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GiRis

Yasami boyunca turizmle ilgili pek ¢ok alanda
ugras vermis olsa da en ¢ok “Ankara Otelcilik
Okulu Miidiirii” olmay1 ve d6grencilerini sevmis
biri olan Yunus Aslan’i, Prof. Dr. Nazmi Kozak
tarafindan ytiriitiilen Tiirkiye Turizmi Sozlii Ta-
rih Projesi vesilesiyle tanidim. Goriisme tarihin-
den yaklasik alt1 ay dnce e-posta yoluyla tanis-
tigim Aslan ile yazigsmalar ve paylasimlarla ge-
¢en aylarin ardindan, 2015 yilinin Nisan ayinda
Diisseldorf’ta bulusarak goriismemizi gercek-
lestirdik. Aslan, tam anlamiyla bir beyefendi...
Gorgii kurallarina uymay: dogal bir sekilde ya-
saminin bir parcast haline getirdigi i¢in Aslan ile
ayni havayi solumak, yemek-i¢mek, konusmak
gibi siradan eylemler bile miithis 6nem kazani-
yor. Tiirk turizmine olagantistii hizmetler veren
insanlar yetistirmis ve onlar tarafindan hala ¢ok
seviliyor olmanin hakli gururunu yasasa da her
konudaki miitevazilig ile dikkat ¢ekiyor. Anla-
timin yetersizliginden endise etsem de bu yazi-
da, 1961 yilinda kurulan ve orgiin turizm egitimi
anlaminda Tiirkiye'nin 6ncii 6rnek kurumu olan
Ankara Otelcilik Okulu’nun miidiirii olma 6zel-
liginin yan1 sira turizme yonetici olarak da uzun
yillar hizmet veren Aslan’t anlatmaya calisacagim.

YASAMI

Yunus Aslan, Anadolu'nun mahrumiyetlerle do-
lu kiigtik bir ilgesi olan Usak’in Esme ilgesinde
diinyaya gelir (1936). Tlkokul {iciincii sinifa kadar
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okuyabilmis miiezzin bir babanin ve okuma yaz-
masi olmayan bir annenin ¢ocugudur. Cocuklu-
gu oyle sikintilarla gegmistir ki, Sair Esref’in iki
dizesi dilinden hig diismez: “Kuluna gazap eder ise
Huda’s1, ona mesken olsun Esme Kazasi.” Esme’de
bir ilkokul binas1 olmadigi i¢in dérdiincii sini-
fa kadar belediye binasmin bir odasinda egitim
goriir. Dordiincii sinifa geldiginde Esme Dum-
lupinar [Ikokulu’nun acgilmasiyla, birlestirilmis
siniflarda ilkokulu bitirir (1948). Ilkokuldan son-
ra egitim yasamina devam edemeyecegini diisii-
niirken -sans bu ya- ilkokuldan mezun oldugu
y1l, ilgeye Esme Ortaokulu’nun agilmasiyla orta-
okula devam eder. Ortaokulu bitirdiginde (1951),
yatili okul kazanma gayesiyle askeri liselere bas-
vurur. Beden egitimi sinavini verir, ancak ikinci
sinavda basarili olamaz. Bunun tizerine babasi,
varliklr ailelerin bile ¢ocuklarmni kaydettirmekte
gligliik cektigi Izmir Atatiirk Lisesi'ne Aslan’in
kaydini yaptirir. Sosyal yonii giiglii bir 6grenci
olan Aslan, liseyi basariyla bitirir (1955). O yillar-
da giris sinavi zorunlulugu olmadig icin Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'ni tercih eder. Bir
yil sonra sinifin1 gegmistir gegmesine ama yasa-
mi1 imkansizliklarla dolu biri i¢in parasiz yatili
olarak egitim alabilecegi bir iiniversiteye gitmek
oncelik nedenidir.

Bu nedenle, Hukuk Fakiiltesi'nden ¢ok sevdi-
gi hocasi, Ord. Prof. Dr. Sabri Sakir Ansay’in da
fikrini alarak o yillarda yeni agilan, hem parasiz
hem yatili Ankara Ticaret Ogretmen Okulu'na
gitmeye karar verir. Ansay’in su sozlerini asla
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unutmayacaktir: “Hemen simdi Hukuk'u birak, dog-
ruca Ogretmen Okulu'na git. Hayatin boyunca mutlu
olursun. Ciinkii 6gretmen iki seyle mesguldiir. Kitap-
lar ve 6grenciler... Bu ikisinden de sana bir kotiiliik
gelmez.” Boylece Aslan’in yasaminda biiyiik ka-
pilar agacak, bambagka bir siire¢ baglamis olur.
Amerikalilar tarafindan ticaret liselerine ogret-
men yetistirmek amaciyla kurulan Ankara Ti-
caret Yiiksek Ogretmen Okulu'na giris sinavla-
rin1 kazanarak kayit yaptiran Aslan, basarili bir
okul yasamini, sosyal ve sportif faaliyetlerle de
zenginlestirerek bu okuldan mezun olur (1959).
Mezuniyetin ardindan kura gekilir ve tayini
Eskisehir’e ¢ikar. Ankara’dan ayrilmak isteme-
digi igin goniilsiizce gitmesine karsin, 6grencile-
rine ve Eskisehir’e kisa zamanda alisip baglanir
ve bir yil icinde miidiir yardimeisi olur. Giinler
birbiri ardina sakin bir sekilde gegerken, Okul
Miidiirii Irfan Tar’'nin siradan bir sekilde sordu-
gu sira dis1 bir soruyla tiim yasantisinin degise-
cegini bilmez. Irfan Tar1, Aslan’a su soruyu sorar:
“Amerika’ya gitmek ister misin?”

Amerika Deneyimi

Tiirkiye'nin 1950 yilindan sonra Avrupa ve 6zel-
likle de Amerika ile ekonomik ve teknik isbirligi
gelistirmesi, sanayiyi hizlandirmasi, {ilkede 6zel
girisimci ve ticari etkinliklerin artmasi, kalifi-
ye teknik elemana olan talebi artirir. Bu durum,
orta ve yiiksekdgretimde mesleki ve teknik egi-
timin yayginlasmasi, mesleki ve teknik egitimin
planlanmasi ve hedeflerinin belirlenmesi zorun-
lulugunu ortaya ¢ikarir. Sanayi igin gerekli tek-
nik elemanin yetistirilmesi, gorevlendirilmesi
ve calisma esaslarini diizenleme ihtiyaci, Altinci
Milli Egitim $tirasi'nin (1957) glindemini olustu-
rur (Tasdoven 2013: 49). SGira'da, ticaret liseleri-
nin orta dereceli okullar arasindaki konumu ve
gelistirilmesi icin gereken tedbirler belirtilir, yeni
kosullara gore ticaret liselerinin yenilenmesi ge-
rektigi, turizm sektoriine ait personel yetistirme
mevzuatinin yeni sartlara gore diizenlenmesi, tu-
rizm sektOriiniin ihtiyaglari i¢in kurslar agilmasi,
uzun vadede turizm personelinin yetistirilmesi
i¢in Milli Egitim Bakanligi'nin modern bir okul
agmasi Onerilir.

Aslan’in yasami boyunca 6rnek aldig1 ve uzun
yillar birlikte ¢calistigi Anthony Lanza da Ticaret

Ogretimi Uzmani sifatiyla toplantidadir. Mars-
hall Plani ¢ercevesinde Amerika’nin destek ve-
recegi 16 tilke arasinda Tiirkiye de vardir. Eko-
nomik kalkinma i¢in bir denge faktorii olabilecek
turizm sektoriinde hizmet vermesi planlanan
personel i¢in Ankara’da bir otelcilik okulu kuru-
lacaktir. 1960’1 yillarin basinda Basin-Yayin ve
Turizm Genel Miidiirliigii, turizm dairelerinin
calismalari ile Amerikan teknik yardimindan hi-
be suretiyle alinan alt1 milyon Tiirk lirasinin, bir
bucuk milyon lirasi1 otelcilik okulunun agilmasi
icin Milli Egitim Bakanligi'na verilir (Millet Mec-
lisi Tutanag1 1969). Bir yanda Ankara’da bu ¢alis-
malar yapilirken diger yanda sakin yagsamina de-
vam eden Aslan, var giiciiyle gorev yaptig1 okul
i¢in ¢alisir, hafta sonlar1 bile okula gidip yipran-
mis haritalarin onarimina kadar ilgilenir, okulun
futbol ve basketbol takimlarmi ¢aligtirir.

Takvimlerin 26 Mayis 1960 giiniinii gosterdi-
gi aksam, Eskisehir Seker Fabrikasi’'nda Adnan
Menderes onuruna bir ziyafet diizenlenir. Erte-
si giin, Tiirkiye'nin kaderi bir ihtilal ile degisir-
ken, Aslan’in da kaderini degistirecek kararlarin
alinacag bir siireg baslar. Thtilalin hemen ardin-
dan Eskisehir Ticaret Lisesi Miidiirii irfan Ta-
r1, Ankara’dan aldig: telgrafit Aslan’a gostermek
i¢in Aslan’1 odasina gagirtir. Aslan’t 6nce “saka
yapiyordur” diye diistindiirten, “Amerika’ya git-
mek ister misin?” sorusuna, “neden” diye sorma-
dan “evet” yanitini verir. Ciinkii “evet” demek
i¢cin Esme gibi bir ilcede dogup biiyiiyiip koskoca
Amerika’ya gidecek olmanin kendisi tek basina
yeterli bir nedendir. Otesinin pek bir 6nemi yok-
tur!

[htilal sonrasi Tiirk Hiikiimeti ve Amerika, tu-
rizmin de i¢inde oldugu ortak projeler baslatir.
Bunun tizerine Amerika’da otelcilik egitimi al-
mak ve ardindan kurulacak Ankara Otelcilik
Okulu'nu yonetmek tizere Tiirkiye genelinde si-
cili en iyi olan alt1 6gretmen, aday olarak belirle-
nir. Bu adaylarin arasindaki Aslan, Ankara’ya gi-
der. Ankara’da Gazi Egitim Enstitiisii'nde diger
adaylarla beraber Amerikali uzmanlar tarafin-
dan bir dizi sinava tabi tutulur. Bu sinavlari bi-
rinci ve ikinci olarak tamamlayanlar, Ankara’da
yabanc dil egitimi alacak; yabanci dil egitimin-
den sonraki sinavi kazanan ise Amerika’ya gide-
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cektir. Aslan, sinavin ilk asamasini birincilikle
gecer. Bursa Ticaret Lisesi'nden meslektas: Halis
Sozeri ise ikincidir. Ikisi birlikte, George Town
Universitesi'nin Ankara Kiiciikesat’ta bulunan
dil okulunda alt1 ay kadar, giinde alt1 saatlik yo-
gunlastirilmis Ingilizce dersleri alir. Bagarmay1
artik kaderi gibi goren Aslan, ingilizce smavla-
rin1 da basariyla gecger ve yabanci dil derslerinin
devamui niteligindeki egitimini almak tizere Was-
hington George Town Universitesi'ne gonderilir
(1961). Otelcilik egitimini Ingilizce alabilecek dii-
zeye eristikten sonra, burslu olarak “Cornell Uni-
versity School of Hotel Administration” Boliimii'ne
otelcilik alaninda egitim gérmek {izere kaydolur
ve otelcilik okulunda gelecegin otel yoneticileri-
ni ve ¢alisanlarin yetistirmek tizere Uluslarara-
s1 Kalkinma Tegkilati'nin destegiyle Amerika’ya
gonderilen ilk Tiirk 6gretmen olarak Participant
Journal adli derginin kapaginda fotografi yer alir.

Tim bu olanlar, Aslan i¢in bir riiyadan daha
fazlasidir. Kendi ifadeleriyle “ii¢ bes haneli fakir
Esme'den cikip, diinyanmin en saygin otelcilik okulun-
da egitim almak” onun nazarinda bir mucize gibi-
dir. Cornell Universitesi'nde 6grenim goriirken
staj yapma gerekliligi nedeniyle, Pan American
Airlines’a stajyerlik bagvurusunda bulunur. Bas-
vurusu reddedilince, 6grenim gordiigi fakiilte-
nin dekan yardimcis1 “seni daha iyi bir yere gon-
derecegim” diyerek adi simdilerde Capitol Hilton
olan, Beyaz Saray’in kargisinda yer alan, tilke-
nin en gézde ve saygin otellerinden biri olan 863
odal1 Statler Hilton Oteli'ne gonderir. Aslan’in
bursluluk stiresi bitince, basarili ¢calismalarinin
sonucunda personel miidiirii, Aslan’a kalmasi
konusunda 1srar eder. Ogrenim yasami boyunca
kendine firsatlar yarattigini diistindiigi Tiirkiye
Cumbhuriyeti'ne hem hizmet hem de goniil bor-
cunu layikiyla 6deyebilmek igin teklifi kibarca
reddeder. Minnet dolu duygulari ise sdzlerine
sOyle yansir:

Allah’a siikretmemek icin hi¢bir neden yok. Cok da
sitkrettim ¢iinkii o kadar fakir Esme’den git, Cornell
Universitesi, diinyanin en pahali {iniversitelerden bi-
risi ve oray1 burslu okudum ben. Georgetown'u burs-
lu okudum, Ticaret Turizm’i burslu okudum. Onun
i¢in bana, sirf meslegimde basarili olmak kald1. Ken-
dimi meslegime tam verdim, yani iyi bir 6gretmen ol-
mak istedim. Otelcilik Okulu’'nda ¢ok seyler yapmak
istedim...
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Aslan, Amerika’dayken bir yandan da hizla
Ankara’da Otelcilik Okulu’nun hazirliklar: yapi-
Iir. Hentiz okul a¢ilmamisken, ihtiya¢ duyulabi-
lecek arag-geregler, kirtasiye malzemeleri tedarik
edilir. Ticaret Turizm Ogretmen Okulu'nu acan
hocalardan ve Ankara Otelcilik Okulu kurucu-
larindan olan Uluslararasi Kalkinma Tegkilati
Baskan Yardimecisi ve Egitim Uzmani Anthony
Lanza, bu islerle bizzat mesgul olur. Otelcilik
Okulu’nun miifredat programi Lanza’nin liderli-
ginde hazirlanir.

Ankara Otelcilik Okulu Yillar

Aslan, 1963 yilinda Tiirkiye’ye geri donmesinden
kisa bir stlire sonra, Ankara Otelcilik Okulu’nda
kendisine tayin edilen gorevinin bagindadir. An-
kara Otelcilik Okulu’nun teksifi programina (tu-
rizm sektoriiniin ihtiyaci olan egitimli personeli
ivedilikle yetistirmek amaciyla agilan bir yillik
yogunlastirilmis program) kayit yaptiran 6gren-
cilerin tamaminin lise mezunu; normal programa
kay1t yaptiranlarin birgogunun ise halihazirda
lise diizeyinde olmasi nedeniyle, o dénemlerde
heniiz 26 yasinda olan Aslan ile 6grenciler ara-
sinda kurulmasi zor bir bag kurulur. Hem ar-
kadas hem 6gretmen hem de bir idareci olarak
Amerika’da aldig1 egitimin katkisiyla standart-
larin oldukga disinda bir goriintim ¢izen Aslan,
bir daha asla o yeri kaybetmemek {izere 6gren-
cilerinin kalbinde essiz bir yer edinir. Birgok 6g-
rencisinin “efsane” lakabini taktig1 Aslan, bu s1-
fatin hakkini hep verir. Cornell Universitesi'nde
aldig1 egitim onun yasamina 6nemli dl¢iide etki
eder. Bir yonetici olarak “en biiyiik yanginlar en
kiigiik kioilcimlardan ¢ikar” diisturuyla hicbir seyi
kiigiimsemez ve ufacik bir soruna bile layikiyla
ilgi gosterir.

Aslan’in, 1963-1967 yillar1 arasinda Ankara Otel-
cilik Okulu’nda miidiirliik yaptig:r donem bo-
yunca, 6grencilerinin kalbinde 6yle kalic1 bir yer
edinir ki, aradan 50 yildan fazla zaman geg¢me-
sine karsin, kalplerdeki o yerini hala muhafaza
eder. Gerek Aslan’in doneminde 6grenci olan-
lar gerekse sonraki donemlerde 6grenci olanlar
“Yunus Hocalarindan” ayni kalbi hislerle bahse-
der... Ancak hem 6grencileri tarafindan ¢ok se-
vilen hem de gorevini her seyin {izerinde tutan
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Aslan’in goreve bagladig1 y1l, miifettis denetimle-
ri de baglar. Birbiri ardina siralanan denetimlere
kendisi de bir anlam veremez. Bu denetimlerin
nedeni; “otelci, hantal olmaz” deyip 6grencileri-
ne sabahlar1 spor yaptirmasi mi, okulun araciy-
la 6grencilerini uygulamaya gotiirmesi mi, yoksa
otelcilik meslegini tiim incelikleriyle 6gretmeye
calisirken, disiplinli olmas1 midir? Belki de stan-
dartlarin tizerindeki uygulamalar1 ve donemin
klasik egitim anlayisina sahip olmamasi dikkat-
leri onun {izerine geker. Ornegin; staj yeri bula-
madiklari i¢in agikta kalacak 6grencilerini oku-
lun aracina dolusturup kap1 kap1 gezen ve yillar
sonra otelcilik alaninda sz sahibi olacak 6gren-
cilerini gesitli isletmelere yerlestiren de Aslan’'in
ta kendisidir.

Caresizlik insan1 yaratict kiliyor. Okulun satin alma
araci pikaba 6grencileri doldurdum. Tlk duragimiz
Sivrihisar’a alt1 km uzaklikta bir benzinciydi. Sahibi
oldugunu sandigim bir adam yerleri siipiiriiyor. Ya-
nina yaklasip ‘talebeler her seyi yapar, birakayim da
caligsinlar” dedigimde {ig kisiyi birakmamu istedi. Bu
ti¢ kisiden biri Kusadas: Kustur Tatil Koyii'niin 32 y1l
miidiirliglinii yaptiktan sonra kendi otelinin sahibi
olan Erdal Aktiire’den baskas1 degildi (Aslan 2006:
33).

Okulun aracini izinsiz kullanmas1 daha sonralari
basina dert agacak olsa da dgrencilerinin giiven-
liginden emin olmadan, her birini teker teker go-
rev yerlerine teslim etmeden ¢iktig1 yolculuktan
geri donmez. Kendisini 6grencilerine adayan As-
lan, mesleki konularda ufacik bir hatay: bile af-
fetmeyecek kadar disiplinli bir hocadir. Cornell
Universitesi'nin girisinde yazili olan “Life is ser-
vice!” sdzclikleri, kendisinin tiim yasamina etki
ettigi gibi bu sozciiklerin kendisinde yarattig1 et-
kiyi 6grencilerine de aktarir.

Aslan, Ankara Otelcilik Okulu’nda mudirliik
yaptig1 sirada 24 Mayis 1964 tarihinde Anka-
ra Hasanoglan Atatiirk Ilkdgretmen Okulu’'nda
program gelistirme calismalar1 da yapar. Bu
amagla yapilan bir toplantida, meslek uzmanla-
r1, Amerikal1 egitimciler, Milli Egitim Bakanlig1
miistesar1 ve list dlizey yoneticileri ile birlikte uz-
man sifatiyla toplantiya katilan Aslan, self servis
yapma ve yetisme ¢agindaki genglerin beslenme
aliskanliklarinin diizenlenmesiyle ilgili 6neri-
lerde bulunur. Onerileri uygulamaya konulan

Aslan, Tiirkiye’deki okullarda kafeterya sistemi-
nin baslamasinda oncii olur. Ankara Hasanog-
lan Atatiirk Tlkégretmen Okulu’'nda pilot uygu-
lamanin yapildig1 s6z konusu sistem sayesinde
500 kisilik yemekhanede 1500 kisiye 60 dakikada
hizmet verilmesi ile personel ve yiyecek maliyet-
lerinde 6nemli Slgiilerde tasarruf saglanir (Aslan
2006: 49).

Aslan, Tiirkiye turizminin temelini olusturacak,
¢ok iyi elemanlar yetistirmek idealiyle yillarini
gecirirken ve kendisinden ¢ok Ankara Otelcilik
Okulu'nun ve 6grencilerinin gelecegini diisiintir-
ken; giintimiizde dahi anlam veremedigi bir ne-
denle Ankara Otelcilik Okulu’ndaki gorevinden
alinir ve Ankara Aksam Ticaret Lisesi'ne tayini
cikar (1967). Yasadig: iiziintii bir¢ok yonden sar-
sic1 olur. Ornegin; Ankara Otelcilik Okulu’nda,
Istanbul Yolu'ndaki kiralik binada egitim 6greti-
me baslandiktan kisa bir siire sonra, Besevler'de
okullar bolgesi denilen bélgede otelcilik okulu-
nun yeni binasinin insaatina baslanir (1964). As-
lan, bu binanin insaatina el arabasiyla harg tasir-
ken; kendi kendine “Tiirkiye'de otelciligin temelle-
rini atiyoruz” diye sdyler. Kalbiyle baglandigi, en
ufak bir tasinda bile emegi olan Besevler'deki ye-
ni binada -kendisinin de bilmedigi bir nedenle-
egitim veremeyen Aslan, “o okulun, temelini ben
attim. Cok har¢ cektim, el arabasi kullandim.” der-
ken, gozlerinin dolmasina yillar geg¢se de engel
olamaz. Ozgiin egitim ve 6gretim yontemleriy-
le dikkat cekmesi ve bu yiizden siirekli teftisten
gecmesine karsin gorevinden almacagini hig tah-
min etmez. Yasadig1 derin {iziintiiniin etkisiyle
yeni bir okulda gorev yapmaktansa o giine kadar
tecil ettirdigi askerlik gorevini ifa etmeye karar
verir. Vatani gorevini, 1967-1969 yillar1 arasinda
Konya’da Kenan Evren’in terctimanligini yapa-
rak tamamlar.

YENi BiR DONEM BASLIYOR...

Aslan, Cornell Universitesi’nden mezun olma-
sinin kendisine bir¢ok kap1 acacagini bildigin-
den askerlik sonrasinda Amerika’ya gitme pla-
n1 yapar. Ancak Aslan’in 6grencilerini Istanbul
Yesilkoy’deki Cinar Otel’e uygulamaya gotiir-
diigii donemlerde otelde konaklayan ve “Bana,
benim hastaneyi, Hacettepe Hastanesi'ni sizin otel
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Qibi yonetecek bir isim verin” diyerek otel sorum-
lularindan bir isim talebinde bulunan Prof. Dr.
fhsan Dogramaci’dan art arda ve acele telgraf-
lar alir. Dogramaci'nin teklifi {izerine Hacettepe
Hastanesi'nde personel egitim uzmani olarak go-
reve baslar (1969). Fakat birkag ay sonra bu isin
kendisine uygun olmadigini anlayinca kendi
istegiyle isten ayrilir. Bu gorevinden sonra An-
kara Ciftlik Yolu'nda kurulan Otelcilik Egitim
Merkezi'ne (OTEM) miidiir olarak atanir (1970).
Ankara’da ikinci bir OTEM agilmasinin ardindan
Turizm Bakanlig1 Personel Egitimi Arastirma ve
Planlama miidiirii olur (1971). Ayni donemde bi-
ricik kizinin annesiyle evlenir.

OTEM’deki miidiirliigii sirasinda, zamani-
nin en liiks otellerinden biri olan Kusada-
s1 Imbat Otel’den bir teklif alir (1974). Turizm
Bakanligi'nda gorevli Naci Atakent’in de 6zel
sektorde calismasi yoniindeki tavsiyesine uya-
rak, teklifi kabul eder. Imbat Otel’de bir y1l kadar
calistiktan sonra mesleginde yiikselme arzusu,
bir otelde yéneticilik yapmaya galip gelir ve Im-
bat Otel’de calisirken ingiltere’de Metropolitan
sirketler grubuna basvuruda bulunur ve bas-
vurusu kabul edilince Ingiltere’ye gider. Lond-
ra’daki Britanya Oteli'nde yiyecek-igecek miidii-
rii olarak galismaya baslar (1975). Kisa bir siire
sonra terfi ederek Irlanda’nin Belfast kentindeki
Europe Oteli'ne yiyecek icerecek miidiirii olarak
atanir. Ise basladig1 ilk giin, Europe Otel, Irlan-
da Cumbhuriyetgi Parti tarafindan bombalanir ve
Aslan bir siire igsiz kalir. Oldukga sikintili bir d6-
nemin ardindan, Cornell Universitesi’nden bir
baglantisi sayesinde Kensington Hilton'da ise ali-
nir ve iki y1l kadar orada ¢alisir. Ayrica diinyaca
inlii Playboy gazinolar zincirinde de galisarak
Londra defterinin ilk sayfasini kapatir.

Londra’daki bes yilin sonrasinda [zmir Biiyiik
Efes Oteli'nden aldig: teklifle yiyecek icecek mii-
diirii olarak ¢alismaya baslar (1980). Sonradan
Istanbul Tarabya Oteli'ne, 6diilmiis gibi goriin-
mesine karsin ceza niteliginde bir tayin ¢ikar
(1980). Tarabya Oteli'ne gidecegini 6grenen As-
lan, donemin Cesme Altinyunus Oteli'nin genel
miidiiriiniin teklifi izerine Cesme’de calismaya
baslar (1980). Cesme Altinyunus’ta gegcen dort
yilin ardindan emekli olup genel miidiir olarak
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Imbat Otel’e geri doner (1984). Imbat Otel’de fa-
silal1 olarak, 20 yillik ¢alisma siiresinden son-
ra, 2012 yilina kadar Tiirkiz Oteller Grubu ve
Kaya Oteller Grubu’nda yiyecek igcecek bdolii-
miiniin danigsmani olarak ¢alisir. Hala yasamai-
n1 slirdiirdiigii Londra’ya yerlesir (2012). Yasa-
mini1 sakin bir sekilde siirdiiren Aslan, Ankara
Otelcilik Okulu’nun her yilin Aralik ayinda dii-
zenlenen toplantilarina katilmay: ihmal etmez.
Ayni zamanda 1963 yilindan beri Cornell Hotel
Society’nin faal tiyesidir ve diizenli olarak yillik
toplantilarina katilir.

OGRENCILERININ KALEMINDEN YUNUS ASLAN

Kiciik bir dokunusla tiim yasaminin seyri degi-
sen insanlar vardir. Bu dokunuslar dyle etkilidir
ki, onlar1 iyilige ya da kotiiliige sevk etme giicii-
ne sahiptir. Aslan da bilerek ya da bilmeden bir-
¢ok Ogrencisinin hayatinin gidisatina etki eder.
[lk donem mezunlarindan ve kendi ifadeleriyle
“Ankara Otelcilik Okulu'na kaydolmadan 6nce sonum
hi¢ iyiye gitmiyordu “ diyen Ruhi Yaman, "Ankara
Otelcilik Okulu, kendisini bugiine dek bizlerden biri
olarak géren Yunus Hoca'nin idaresinde bambaska
bir okuldu. Belli simirlar icinde, bize biiyiik 0zgiirliik
vermis, kendi yeteneklerimizi gelistirmek icin des-
tek veriyordu.” diyerek Aslan’in 6zgiin idarecilik
yontemine vurgu yapar. Goriinen o ki, Aslan’in
egitim modeli giiven ve fedakarlik unsurlari tize-
rine temellenir. Giiniin birinde ¢ok sevdigi An-
kara Otelcilik Okulu'ndaki goérevinden alinaca-
ginin sinyallerini veren denetimler siklagtiginda
bile 6grencilerine giivenmekten ve onlara giiven-
mekle 6z disiplin duygusu kazandirmaktan vaz-
gecmez. Ik dsnem mezunlarindan Giirol Demir,
anilarinda tazeligini hala koruyan su olay1 pay-
lagir:

Ankara Otelcilik Okulu 1961 yilinda acildiginda Yu-
nus Aslan yoktu. O dénemki miidiiriimiiz, o déne-
min Tiirk Milli Egitim mantiginda disiplinli bir egi-
timci idi. Biz geng talebelerine kizdig: bir giin bizleri
siraya dizip “’Bana garson olacaginizi mi soyletmek
istiyorsunuz?” diye kiiclimseyerek serzeniste bulun-
du. Bu s6z onurumuzu ¢ok zedeledi. Yunus Aslan
gelince ise egitim mantig1 tamamen degisti. Yunus
Aslan bize, kendine giivenmeyi, insana giivenmeyi
ogretti. Cesareti asiladi, dogru olmay1 6gretti. Bir
derste bizleri yazili yapti, sorulari sordu ve idari isi
oldugundan dersten disar1 ¢ikmasi icap etti. Cikar-
ken bize ‘benim talebelerim kopya cekmez, ben he-
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pinize giiveniyorum’ dedi ve gitti. Ama hi¢ kimse
kopya ¢ekmedi, derste hocamiz varmis gibi yazili
dersimize devam ettik. Yunus Hoca, biiyiikelgilik-
lerle, TBMM’yle, o donemin Ankara Palas, Bulvar
Palas gibi otelleriyle, Milli Egitim Bakanligi, Fransiz
ve Amerikan Kiiltiir Merkezleri ile ¢ok iyi irtibatlar
kurdu, anlagsmalar yapt1. Bizler TBMM'ye, Cumhur-
baskanlig1 Koskii'ne, kiiltiir merkezlerine, otellere,
6zel davetlere servis yapmaya, kokteyl partilere gider
olduk. Bu ¢aligmalarimiz {ilkenin en {ist protokoliin-
de bize tecriibe kazandirdi, cesaret kazandirdi, ufku-
muzu actl. Mesleki faaliyetlerin yani sira sosyal ve
sportif bircok faaliyet de gerceklestirdik. Orkestralar
gecidi, siir miisabakasi, kendi siirini okuma miisaba-
kasi, cay partileri, Kibris igin protesto ytiriiytisii, otel-
leri topluca gezip inceleme gibi bir¢ok sosyal olaylara
katildik. Eger miidiiriimiiz Yunus Aslan bize 6nder
olmasa, bizi desteklemese, 6gretmenlerimize miispet
yonde moral vermese, bunlarin hig birini yapamaz-
dik. Neticede hepimiz 16-17-18 yaslarindaydik.

Kisilik olarak agabeyinden ¢ok farkli olan, dik
basgly, sistem karsiti Cemal Demir’in kalbini ka-
zanmak ¢ok kolay olmasa da hayatinin akisini
degistiren Aslan’dan soyle bahseder:

Yasamimiz siiresince bir¢ok insanla karsilasiriz ama
bu insanlar arasinda kaderinizi degistirecek biri oldu-
gunu o an diisiinemezsiniz. Durum geregi karsilas-
mis, bir seyleri paylagsmigsinizdir. O an ne o ne de siz
farkinda olursunuz, fakat geriye déniip baktiginizda
geleceginizi etkileyen 6nemli insanlardan biri oluver-
mistir o kisi. O kisi, yani benim Hoca ile yollarimizin
kesismesi, abim Giirol Demir'den sonra Ankara Otel-
cilik Okulu’nu tercih etmemle olmustur. Hocanin is-
mini ¢ok duymustum. Fakat onunla ilk karsilasmam,
okula giris sinavimda oldu. S6zlii sinavda ismimi so-
ran hocaya cevap verdigimde, gozliiklerinin altindan
bakarak ‘sen Giirol'un kardesi misin” diye sormustu
bana. Bana, 20 dakika iginde hem yagmuru hem de
giinesli glinleri ayn1 anda yasatan, ikinci karsilasma-
muzi ise ¢ok unutmak istesem de unutmam miimkiin
olmadi. Ciinkii o giin aniden verdigim yanls bir ka-
rarimi degistirmemde hocanin o giinkii davranigmin
etkili oldugunu hi¢ unutamiyorum. Hoca ile o giinkii
karsilasmamizin, bana iyi bir birey olma yolunu agti-
g1 unutmadim. Yasamim boyunca ¢ok degerli dost-
luklar kurmama yardimeci olan sézlerini de unutma-
ma imkan yoktu. Tesekkiirler hocam.

Demir’in soziinii ettigi, kendisine hem yagmuru
hem giinesi ayn1 yasatan Aslan, bir okul kavgasi
sonrasi yanina ¢agirdigi Demir’e -o donemin egi-
tim sistemi goz Oniine alindiginda- beklenenin
aksine ¢ok miisfik davranir ve 6grencisini o giin
okulu birakmaktan alikoyan konusmay1 Demir
sOyle aktarir:

‘Siz buraya Tiirkiye'nin en medeni insanlar1 olmaya
geldiniz. Otelcilik meslegi, bilgili, kendinden emin

kibar insanlarin meslegidir. Burada 6fkenize hakim
olmayi, insanlara saygi duymayi, gerektiginde akil
yoluyla ikna etmeyi 6greneceksiniz. Cemal, senden
de agabeyin gibi efendi olmani bekliyorum. Bir da-
ha seni bu pozisyonda gérmek istemiyorum. Haydi,
simdi dersine gir. Arkadasinla da aran1 diizelt.” Sasir-
mis kalmistim. Ben birkag saniye 6nce okulu birakip
gitmeyi diistinlirken, kendimi sinifta, ti¢ y1l beraber
olacagim arkadaslarimin arasinda buluvermistim.
Hoca beni bir daha o pozisyonda gérmedi.

Demir’in asagida yer alan sozleri, doneminde 6§-
renci olanlarin da olmayanlarin da ¢ok sevdigi ve
saydig1 Aslan hakkindaki ortak diisiinceleri yan-
sitmaktadir.

Yunus Hoca'da fark ettigim bir sey beseri iliskileri-
ni hi¢ tisenmeden ve hep yiirek sicakligiyla yiiriit-
mesidir. Zeka goreceli bir kavramdir, ama toplum
yasantisinda one ¢ikanlar, duygusal zekaya sahip
kisilerdir. Duygudaslik yapabilenler ve olaylar kar-
sisinda yakinmayip, o anda yapilabilecek en iyi isi
tiretebilenlerdir. Iste Yunus Aslan béyle biridir. Yu-
nus Hoca'nin ¢cabuk kavrama yetenegi, hem de duy-
gudaslik kurabilme becerisi ¢ok yiiksekti. 1950 yil1
sonlari, o zamanlar turizme nitelikli elemanlar yetis-
tirmek icin, Tiirkiye’de acilmas diistiniilen ilk otelci-
lik okuluna egitmen yetistirmek icini yurt disina gon-
derilen biri olmasi tesadiif olabilir belki, ama sanirim
Tanr1'nin da istegi o yonde olmalidir. Ciinkii otelcilik
okulu miidiirliigiinii ondan daha iyi yapabilen bir
miidiir hentiz bulunamamuistir. Yunus Aslan diinya-
ya turizmci olmaya fakat bilhassa ve illa ki Tiirkiye'de
bir ilk olan Ankara Otelcilik Okulu’na miidiir olmak
igin gelmistir.

Ankara Otelcilik Okulu’ndaki gorevini 1963-1967
yillar1 arasinda yiiriiten Aslan’in, kendi 6grenci-
lerinin kalbinde edindigi yer malumdur. Bunun
yani sira glintimiize degin tiim donem 6grencile-
rinin tanimasa da namini bildigi ve saygi duydu-
gu efsane miidiir olarak zihinlere kazinir.

ONEMLi OGRENCILERINDEN BAZILARI

Aslan 6grencilerinden bahsederken, ¢ocuklari-
nin parlak gelecegiyle 6viinen bir baba tavr: taki-
nir. Ogrencilerin bagarilariin Aslan’in yasamini
daha anlamli hale getirdigi agiktir. Okula geldi-
ginde hi¢bir seyi olmayan, mezuniyetten sonra
staja Almanya’ya gonderilen ve sonrasinda done-
min en saygin otellerinden biri olan Kustur Tatil
Koyti'ne 32 yil boyunca genel miidiirliik yapan
Erdal Aktiire; Tlirkiye’ye her sey dahil sistemini
getiren ve {ist diizey yoneticilikler yapan Hakk:
Ulkii; okula gelirken yol parasini koyliilerin top-
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layacag1 kadar fakir olan ancak Almanya’da Av-
rupa Tiirk Is Adamlar1 Dernegi'nin baskanligi-
na kadar yiikselen ve basarili bir is adami olan
Prof. Dr. Recep Keskin; mezuniyetten sonra [zmir
Biiyiik Efes Otel’de komi olarak ise baslayan, yi-
yecek-icecek genel miidiirliigiine terfi eden Er-
tugrul Sevim; mezuniyetinden sonra Ingiltere’ye
staja giden ve yillar sonra Ingiltere’nin sigara
i¢ilmeyen ilk kuliibiinii acan Yiiksel Bektas; 20 y1l
turizm sektoriine hizmet verdikten sonra aka-
demik yasama katilan ve basarilariyla gogiis ka-
bartan Ruhi Yaman; ingiltere’de yarim asirlik bir
acenteci olan Metin Denlisiz; basarili bir otel yo-
neticiliginin ardindan kendi otelinin sahibi olan
Hizir Bozdogan; biiylik otellerin aranilan ismi Ka-
ya Giirlersan, Aslan’in verdigi 6rneklerin kiigiik
bir kismini olusturur.

DEGERLENDIRME VE SONUG

Yasam seriiveni Usak’in ¢ok kiiciik ve fakir bir
ilcesi olan Esme’den Cornell Universitesi'ne uza-
nan Aslan, Omriinii 6grencilerine ve otelcilik
meslegine vakfeder. Yunus Hoca, 6grencilerini
“yiirekten” sever. Aradan 50 yildan fazla zaman
gecmesine karsin 6grencilerinin kalbindeki yeri-
ni hala korumasinin da bagka bir agiklamasi ola-
maz. Aslan’in 6grencilerine ve meslegine duy-
dugu sevgi, onu Milli Egitim Bakanlig ile bircok
defa kars: karsiya getirse de ¢ok sevdigi okulun-
daki gorevinden alinmak pahasina dgrencilerine
glivenmekten, onlarin yeteneklerini ortaya ¢ika-
racak 6zgiin uygulamalar yapmaktan vazgeg-
mez.

Aslan, kendisini 6grencilerine bu denli sevdir-
mek i¢in elbette mucizeler yaratmaz. Alisilanin
aksine, 6grencileriyle dost olabilen bir yapis1
vardir. Bir agabey gibi miisfik ve merhametlidir.
Bir dost gibi sirdastir. Ancak iliklere kadar otori-
tesi hissedilen bir agabey; bazi olaylara asla to-
lerans tanimayan bir arkadas... Ankara Otelcilik
Okulu’nu yasamlarindaki son care olarak goren
‘haylazlar1 adam etmek” Aslan’in isidir. Peki, icle-
rinde ‘kural tanimaz hergelelerin’ oldugu bu 6gren-
ciler nasil adam edilecek, turizm sektoriine nasil
kazandirilacakti? Ogrencileri 6zgiir birakmak
mi1 yoksa disiplinli olmak m1 dogru yontemdir?
Aslan’da her ikisi de vardir. Gerekiyorsa sonuna
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kadar ozgiirliik, gerekiyorsa en sert disiplin...
Aslan’in yontemi budur. Bilingli ve direncli her-
gelelik yapan, akills, istekli ve mizah yogunlugu
¢ok olan bir 6grenci toplulugu ile ancak bu se-
kilde bas eder. Yontemlerinin ne kadar dogru
ve isabetli oldugunu anlamak icin 6grencilerine
bakmak yeter. Meslekte s6z sahibi en iyi otelci-
lerin Aslan’in 6grencisi oldugu goriilecektir. Bu
durum goz oniine alindiginda, Aslan’in 6zgiin
Ogretim yontemlerinin ne kadar dogru ve isabetli
oldugu daha kolay anlasilabilir.
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