SANAT KURUMLARINDA FINANSAL KAYNAK
ARASTIRMASI ILE ILGILI ONERILER

Fethiye ERBAY*

Sanatsal ve kiiltiirel kurumlar, sanatsal ve kiiltiirel
etkinliklerini arttirmak, en iyi sartlarda degerlendirip, halkin begenisine
sunup, gelecek kusaklara aktarmak amacindadirlar. Sanatsal ve kiiltiirel
organizasyonlarin tiirii ne olursa olsun, amaglari, ister kazang, ister
belirli bir grup i¢in egitim hizmeti sunmak olsun, ekonomik bir bigimde
yonetilmeleri zorunlugu gittik¢e artmistir. Bu organizasyonlarin
amaglart; kullandigr yontem ve yararlandigr otorite kaynagi, kapsami
uyguladigr konulara gore gesitli yonetimsel yapilar ortaya ¢ikar. Bu
kurumlar, yonetim otoritesini hangi kaynaktan, nereden alinacagini,
yonetsel bigim ve tiirii belirlediginden 6nemlidir. Sanatsal ve kiiltiirel
organizasyonlar; devlet, belediye, vakif, 06zel idare, liniversite vb. gibi
kamu veya tlizel kisilerin sahipligindedir. Bunlar girisimci ve
sermayedar kurumlardir. Bu kurumlarin sectigi yonetici ¢alisanlar,
temsilci olarak yonetimi lizerine alir. Sanatsal kurumlarin sahipligi, ister
devlet, ister ozel kisilere ait olsun, etkinliklerin devamu i¢in finansal
kaynak yaratimi 6nemli sorundur.

Sanat kurumlarinda, sanatsal etkinliklerin basarisi, bu
kurumlarin biit¢elerinin biiytikliigline, ¢alistirdiklar: eleman sayisina ve
eldeki kaynaklarini kullanarak hedeflere varip, varamamalar ile
degerlendirilir. Kurulugu destekleyenlerin katilma oranina, yonetim
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maliyetlerine, belirlenen hedeflere ulagmada paranin yonetim i¢indeki
dagilimimi belirtmek gorevi yoneticilere diismektedir. Yonetim
politikalart i¢cinde yOnetici; her yolu deneyerek, kaynak saglamaya
calisacak, sonra da kaynagin etkin olarak kullanim igin
yonlendirilmesine g¢alismalidir. Sanat kurulusunun gelismesi ve
potansiyeline kavugmasi i¢in gerekli olan liderlik ve rehberligi saglayan
bir yonetim; yetenekli profesyonel bir personel kadrosuna dayanir.

Sanatsal kuruluglarinin gelecegi i¢in etkili yonetilmeleri
gereklidir. Yonetimin en onemli sorumlulugu; organizasyonun
devamlihgr, diizenli finansal 6demeleri saglamak ve personel
progranmunt korumaktir. Sanat kurulusu bu sorumluluklart; yonetim
politikalar tiretmek, sermaye arturiminda aktif rol oynamak, kaliteyi
yiikseltmek, yeni destek liyeler bulmak, uzman eleman saglamak,
kurulusu en iyi sekilde temsil etmek i¢in yerine getirmek zorundadir.

Sanat kurumlarinda ydnetim; kurulusun sanatsal standartlarini,
fazla harcama yapmadan korumak ve sorunlan ¢zlimlemek igin pratik
ve yaratict bir tutum sergilemek zorundadir. Kaynak yaratiminda;
yonetim kurulu ile personelin baga ¢ikmasi gercken sadece kurulusun
sanatsal misyonunu gelistirmekle kalmamak, ayni zamanda sanatsal
etkinlikler i¢in biitge sinirlart i¢inde uygulanabilen programlar
sunmaktir. ‘

Kaynak yaratiminda ; ncelikle arastirma veya yonetici grubun
tavsiyeleri dogrultusunda, muhtemel kaynak yaratimint arastiracak bir
grup olusturulmalidir. Bu ¢alisma grubu, kaynak saglama ihtimali
yliksek, muhtemel adaylart kurulusa davet ederek, bir resepsiyon
diizenleyebilir. Kisa bir demonstrasyon ve slayt gosterisinden olusan bu
davetle, sanat calismalart ve projeler tanitilabilir. Bu tiir dizenlemeler,
sanat kurumunun , kendisini tanitmasina firsat saglar. Eger kurulus,
kaynak saglamak i¢in hedef aldig1 kigi yada kuruluglar ile ayni anda
ugrasmak istemezse, bu bilgilendirmeleri o kisilere gidip, tek tek de
yapabilir. Bu tiir halkla iletisim etkinlikleri ile yeni adaylar, aday
etkinlikleri cergevesinde kurumun ¢aligmalarint ilgililere tanitma firsati
bulacaklardir.

Sanatsal faaliyetler ile ilgili el brogiirleri hazirlanip, biitiin
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tiyelere gonderilmelidir. Sanat kurulusunun c¢aligmalarini iceren
kitapgik, brogiir ve basili malzemeler olusturularak, sanatsal
programlar, kurulusun tarihi gelisimi, heyet iiyelerinin sorumluluklari,
calisma raporlari, biitiin tiyelerin listesi, basin elegtirileri gibi yazili
malzemelerle, kurumun ¢aligmalan ile ilgili bilgiler, okuyucuya yada
izleyiciye agikca aktarilmalidir.

Sanat kurulugunun kaynak saglama galigmalar1; kurulusun
bulundugu ¢evredeki rolii ve ihtiyaglari, sanat ve kiiltiirel kuruluglarla
olan iligkileri g6zoniine alinarak olusturulmalidir. Demografik ve
ekonomik ozelliklerin yanisira, rakip kuruluslarin giiclii ve zayif yonleri
de incelenmelidir. Kurulusun; gii¢lii ve zayif yanlari hakkinda bir
aragtirma yapilip, rakiplerinin hangi konumda oldugunu belirledikten
sonra, kurulusun ayakta durmasi ve gelismesi i¢in gereken kriterler
belirlenmelidir.

Sanat kurulusunun tiiziigti incelenerek, amacinda degisiklikler
varsa saptanmalidir. Planda, belirlenen amaglarda ne kadar ilerleme
kaydedildigi de degerlendirilmelidir. Kurulusun ileriye yonelik amagclar
ve bunlara ulagmak icin atilacak adimlar, uzun vadeli planlar halinde
tanimlanarak, yazili dokiimanlarla belgelenmelidir. Yardimseverler,
yonetim kurulu liyeleri ve halk, bilin¢li bir yonetime sahip bir sanat
kurumuna, para ve zamanlarini harcamak i¢in tereddiit etmezler. Aksine
ileriye yonelik planlar yonetimi veya kurumu sanatsal organizasyonu
desteklemeleri yoniinde tesvik edebilirler.Oncelikle planiama
caligmalari, yillik fon kampanyalarint icermelidir. Bu belirli bir miktar
paranin, belli bir siire i¢inde olugturulan adim adim siirecidir Yillik
kampanya; organizasyonun mali yilina uygun olarak bir yillik bir 6mre
sahiptir. Her yil tekrarlanan bu siire¢, kurumun; fon kaynaklarini
kontrol edebilmesini ve gelecek yillarin planlarini hazirlayabilmesini
saglar. Uzun vadeli plant olmayan bir sanatsal organizasyon, asil
amacindan sapabilir ve daha Onceden akla gelmeyen sorunlar ¢dzmek
icin daha ¢cok zaman ve para harcamak zorunda kalabilir. Planlama; risk
almay1 icermez. Onun yerine riskleri hesaplamaya ve hangi riskin ne
zaman gbdze alinmast gerektigine karar vermeye yardim eder.
Planlamada, genel rehberligi ve felsefeyi kurulusun liderleri olan
yoneticiler saglamalidir.
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Dikkatle diizenlenen fon olusturma kampanyalari, kurumun
yavas yavag bagislardan olusan bir taban olusturmasini saglar. Kiigiik
bagislar icin caligmak, biiylik bir bagis i¢in ugrasmaktan ¢ok daha
saglikli bir stratejidir. Az sayida bagis yapanlarin ¢omertligine dayanan
bir organizasyon, biiytik risk altindadir. Finansal destek saglayan kisi
yada kuruluglar, cogunlukla finansal krizde olan bir sanat kurumuna
destek vermede istekli olmayabilirler, kaynak saglamada agir
davranarak, yeteri kadar katkida bulunmayabilirler. Onemli olan
amaclanan sanatsal etkinligin ne kadar gercek¢i projeye dayandiginin
ispatidir. Zira bir sanat kurumunun kredibilitesi finansal krize girdigi
zaman, hizla diiser ve tekrar eski sayginligi olusturmak ise yillara mal
olabilir.

Siirekli kaynak olusturma c¢aligmalar:, 1yl uygulanan
kampanyalara baglidir. Bunun i¢in organizasyonun hedefi, strateji ve
zaman tablosu iyi belirlenmeli, argiv sistemi ve aragtirma taslagi
olusturulmalidir. Genelde, fon olusturma kampanyalarinin planlanmas:
ve uygulanmasinda altr ay ile bir y1l arasinda bir siire gereklidir. Bu siire
programlarin seg¢ilmesi, planlarin incelenmesi ve kir maliyet
aragtirmalarinin yapilmasina, sanatsal ve kiiltiirel organizasyonun
sagladig1 yararlara da baghdir. Cogu zaman sanat yonetmeni, {ist diizey
yonetime danigarak, sanatsal etkinlikler ile ilgili kesin program se¢imini
yapar ve yonetim kurulunun onayina sunar. Bu asamadan sonra
gelistirme bolimi, secilen programlar i¢in linansal ihtiyaclarini
kargtlamak, kaynak saglamak amactyla fon olusturma programlar
hazirlar. Beklenen fonlar, i¢lerinde resmiyete dokiilmemis, ama
belirlenmig kaynaklar ile ayrica bir siiredir desteklerini ¢ekmis, ama
tekrar destek verme ihtimali yiiksek kisi ve kuruluglar ile ilgili kaynak
aragtirmasina gitmelidir. Sanatsal etkinlikle ilgili zaman ¢izelgesi
hazirlanmahdir. Bu ¢izelgede; ozel etkinliklerin zamant ve sahislarla,
kurumlara yapilacak davetlerin son giinii belirlenir. Destek verecek ¢ogu
kurum i¢in, katki biitgelerinde destek olacak miktar, yilin belli aylarinda
programa alindi§indan, kurumlara fon saglamada yapilacak bagvurular
uygun zamanlama ile Onceden belirlenen tarih dikkate alinarak
yapilmalidir. Kaynak saglama kampanyalarinin geligimini izlemek igin
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yil boyunca ¢aligma gruplari ile diizenli toplantilar yapilmahdir,

Sanat kurumlari, kaynak saglama kampanyalarini belirli bir
biit¢e i¢inde yiiriitmek zorundadir. Bir sanat etkinligi icin {0 milyonluk
bag1s olusturmak amaglandiginda, ayni etkinlik i¢in 2-3 milyondan fazla
harcama yapilabilir. Bazen bu miktar, sanat kurumunun diger
projelerine de destek olacak, kalict calismalar i¢in asilabilir. Kurumun
dikkat ctmesi gereken bagka bir olgu ise. fon olusumunda yeterli
personel, yeterli malzeme ve insanlara sahip olarak, bunlarin rasyonel
kullanimunt saglamasidir. Sanatsal etkinlikicre kaynak olugturulmasinda
sicf organizasyon st diizey ydnetimi dedil, tiim ¢alisanlarin ortak
gayretleri gozardi edilmemelidir.
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