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Ozet

Toplumsal cinsiyet, toplumun kadmnlar ve erkeklere vyiikledigi sorumluluklar, roller ve
beklentilerdir. Toplumdan topluma ve donemden doneme degisiklik gosterebilir. Toplumsal
cinsiyet esitsizligi toplumun tiim alanlarina, kurumlarina ve kuruluslarina sirayet etmistir.
Belediyeler insanlarin giindelik yasam pratiklerine en yakin kurumlar olarak, toplumsal cinsiyet
esitliginin yerel diizeyde saglanmasi noktasinda, politika belirleyici kuruluslarin onciilerindendir.
Bu calismada, Tirkiye’deki 30 biiyiiksehir belediyesinin 2020-2024 stratejik planlari toplumsal
cinsiyet esitligi  perspektifinden incelenmis ve mevcut durum Karsilastirmali olarak

degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik plan, toplumsal cinsiyet esitligi, yerel yonetim, biiyiiksehir
belediyeleri.

Abstract

Gender is the responsibilities, roles and expectations that society imposes on women and men. It
may vary from society to society and from period to period. Gender inequality has spread to all
areas, institutions and organizations of society. Municipalities, as the closest institutions to people's
daily life practices, are among the pioneers of policy-making institutions in terms of ensuring

gender equality at the local level. In this study, the 2020-2024 strategic plans of 30 metropolitan

* Doktorant, Istanbul Universitesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi, aysekasikirik@yahoo.com, ORCID: 0000-0003-
0624-1107.
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municipalities in Turkey were examined from the perspective of gender equality and the current

situation was evaluated comparatively.

Keywords: Strategic plan, gender equality, local governments, metropolitan municipalities.

Giris

Yerel yonetimlerin politikalart ve hizmetleri, tim vatandaslarin giindelik yasam pratikleri ile
dogrudan iligkilidir. Yerel yonetimler, bir kentte yasayan insanlarin mahalli miisterek ihtiyaglarini
katilimc1 bir yontemle tespit etmek ve ¢6zmekle sorumludur. Esitlik¢i, kapsayici, adil, toplumsal
gelisimi destekleyen politikalar dogrultusunda toplumsal cinsiyet esitligine duyarli bir bakis agisiyla
yonetilen kentler ve yasam alanlari, kadin vatandaslarin yasam Kkalitelerinin yiikseltilmesine
onciilik eder. Kadinlar, gelencksel toplumsal cinsiyet rollerinden dolay: tstlendikleri farkli
sorumluluklar1 yerine getirebilmek igin erkeklerden farkli kentsel hizmetlere ihtiyag duymaktadir.
Bu nedenle, yerel yonetimler uyguladiklar1 politikalar ve sunduklari hizmetler araciligiyla
toplumsal cinsiyet esitliginin azaltilmasina katkida bulunabilecekleri gibi mevcuttaki bu esitsizligi
derinlestirerek kaynagi da olabilirler. Belediyelerin toplumsal cinsiyete duyarli politikalar
gelistirmesi ve hizmetler sunmasi, daha fazla kaynak ayirmadan, mevcut imkanlar dogrultusunda bu
yondeki zihniyet degisikligiyle de miimkiin olabilir. Dolayisiyla, yerel yonetimlerin toplumsal
cinsiyet esitligi perspektifi esitligin ve kapsayiciligin saglanmasi agisindan Kritik diizeyde 6nemlidir
(Kasikirik ve Izci, 2019:12).

Tiirkiye’den de bazi belediyelerin imzacisi oldugu (TBB, 2023), Avrupa Belediyeler ve Bolgeler
Konseyi (CEMR) tarafindan kaleme alinan ve imzaya agilan Avrupa Yerel Yasamda Kadin-Erkek
Esitligi Sart1 (2006), belediyelerin isleyis ve politikalarinda toplumsal cinsiyet esitligine oncelik
vermesi gereken konulari 6nemle vurgulamaktadir. Bu baglamda, hak temelli hizmet yaklagiminin
ve toplumsal cinsiyet esitliginin belediye politikalarinda anakimlastiriimasi, belediye hizmetlerinin

herkes i¢in erisilebilir ve kapsayici olmasi bakimidan énemlidir.

Herkese esit hizmet sunmak, tiim kesimlere esit mesafede olmak ve ayrimcilik yapmamak mevcutta
kadinlar aleyhine olan ve yiizyillardir siiregelen esitsizlikleri derinlestirebilir. Ciinkii, belediyelerin
sunduklart hizmetler cinsiyet¢i bir bakis agisiyla ve c¢ogunlukla erkekler -karar alma
mekanizmalarinda kadinlarin eksik temsili nedeniyle- tarafindan olusturulmaktadir. Halbuki,
belediyeler uyguladiklar1 politikalar ile insanlarin yasamlarina dogrudan etki ederler. Bu nedenle,
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stratejik planlamanin hazirlik siirecinden itibaren tiim asamalar esitlik¢i bir bakis acisiyla
tasarlanmali, uygulanmali ve gelisme alanlarinin tespit edilmesi i¢in periyodik olarak toplumsal
cinsiyete duyarli hak temelli yontemle izlenmelidir. Ciinkii, izleyemedigimiz ve 6l¢emedigimiz
alanlar1 iyilestiremeyiz. Insanlarin giindelik yerel hayat deneyimlerine en yakin kurumlar olan
belediyelerin toplumsal cinsiyete duyarli olmasi1 6ncelikli bir konudur. Bu ¢alismada, Tiirkiye’deki
30 biiyiiksehir belediyesinin 2020-2024 stratejik planlar1 toplumsal cinsiyet esitligi perspektifiyle

analiz edilmistir.

Stratejik Planlarim Onemi

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanuna gore kamu kurumlar:  hizmetlerini istenilen
diizeyde ve kalitede sunabilmek icin biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini;
stratejik planlarina, yillik ama¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak
zorundadirlar. Stratejik plan “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek

yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmaktadir.

Belediyeler igin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi (T.C Cumhurbaskanligi, 2019)’ne gore

belediyelerde stratejik planlama;

e “Hemsehrilerin yasam kosullarin1 etkileyen ve etkilemesi muhtemel durumlarin

belirlenmesi”

e “Sehrin gelecek donemde ulagsmak istedigi konum konusunda ortak bir anlayis ve genis

bir mutabakat saglanmasi1”

e “Bu konuma kavusmak i¢in belediyenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanma yollarini
arayarak ne yapmasi ve nasil bir kurum olmasi gerektiginin ¢ergevesini ¢izen Sistematik

bir siirectir”

5393 Sayili Belediye Kanunu’na gore belediye baskani, mahalli idareler genel se¢imlerinden
itibaren alt1 ay i¢inde; kalkinma plam1 ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik
plan ve ilgili oldugu yil basindan dnce de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine
sunar. Stratejik plan, varsa tiniversiteler ve meslek odalar1 ile konuyla ilgili sivil toplum &rgiitlerinin

gorlsleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yliriirliige girer.
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Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir. Stratejik plan
ve performans programi blitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde biitgeden

once goriisiilerek kabul edilir.

Biiyiiksehir belediyesinde hizmetlerin yiiriitiillmesi belediye bagkani adina onun direktifi ve
sorumlulugu altinda mevzuat hiikiimlerine, belediyenin amag ve politikalarina, stratejik planina ve
yillik programlarina uygun olarak genel sekreter ve yardimeilar: tarafindan saglanir. Ayni zamanda,
Biiyiiksehir Belediyesi ilge belediyelerinin goriislerini alarak biiyiiksehir belediyesinin stratejik
planmi, yillik hedeflerini, yatirim programlarini ve bunlara uygun olarak biitgesini hazirlamak
zorundadir. 5216 sayili Biiyiiksehir Belediye Kanunu’nun 18 inci maddesine gore belediye baskani
belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi hazirlamak ve uygulamak, belediye faaliyetlerinin
ve personelinin performans Olgiitlerini belirlemek, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili

raporlart meclise sunmak zorundadr.*
Belediyelerde stratejik planlar asagida siralanan hususlar agisindan kritik neme sahiptir:

e 5 yillik oncelikleri belirlenir.

Hedefler ortaya konur.

Hedeflere ulagmak i¢in kaynaklarin nasil kullanilacag tespit edilir.

Uygulanacak faaliyetler tayin edilir.

Tiim ¢alisan ve paydaslar1 ortak amaca hizmet etme konusunda y6nlendirir.

Stratejik Plan Hazirlama Siirecinde Entegre ve Kapsayici1 Esitlik Yaklasim

Belediyeler yerel diizeyde toplumsal cinsiyet esitligine yonelik politikalarin olusturulmasinda
oncelikli kuruluslarin baginda gelmektedir. Bu dogrultuda belediyenin toplumsal cinsiyete duyarli
bir yaklasimi olmali, bu yaklasim ise misyon, vizyon, ilkeler ve stratejik plan hedefleri ile
iligskilendirilmelidir. Cinsiyet korliigiine sebep olabilecek durumlardan uzak durmak igin stratejik
planda toplumsal cinsiyete duyarli misyon, vizyon, amaglar, hedefler, faaliyetler ve performans

gostergeleri belirlenmelidir. Aksi durumda stratejik planlar araciligiryla mevcutta kadinlar aleyhine

15216 Sayil Biiyiiksehir Belediye Kanunu, https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5216.pdf
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olan esitsizlikler derinlesebilir ve kronik hale gelebilir. Toplumsal cinsiyet esitligi bakis agisiyla,
veri temelli ve paydas katilimini esas alarak belirlenen ihtiyaglarin ve gereksinimlerin stratejik
planin 6ncelikler listesinin iist siralarinda yer almasi kritik 6neme sahiptir. Ayrica, bu hedef ve

faaliyetler kadinlar ile ilgili tiim aktorleri de dikkate almalidir (Kasikirik, vd., 2019:18).

Belediye stratejik planlarinin farkli kiz ¢ocuklari ve kadmlar igin en yiiksek faydayi saglamasi igin
veriye dayali, katilimei, esitlik¢i ve entegre bakis agisina uygun bicimde hazirlanmalidir.
Kapsayicilik niteligi yliksek amag, hedef ve faaliyetlerin belirlenmesi kadinlarin yagamini1 dogrudan

olumlu yonde etkileyecek olup, yasam kalitelerini de yiikseltecektir (Kasikirik, vd., 2019:20).

-
Fr
s
.

Sekil 1. Stratejik Y6netim Piramidi

Stratejik yonetim piramidinde yer alan kavramlar Belediyeler i¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberi
(2019)’nde asagidaki gibi tanimlanmistir (Sekil 1):

“Misyon bir belediyenin varolus sebebidir.”

“Vizyon belediyenin gelecegini sembolize eden genel amacidir.”
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“Temel degerler, karar alicilarin belediyeyi yonetirken bagli kalacaklari inanglar1 ve ¢aligma

felsefesini yansitir.”

“Stratejik amaglar, belediyenin hizmetlerine iligskin politikalarin uygulanmasiyla elde

edilecek sonuclarin kavramsal ifadesidir.”

“Stratejik hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik 6ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin

tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.”

“Performans gostergeleri, belirlenen hedeflere ne 6lgtide ulasildiginin ortaya konulmasinda

kullanilir.”

“Faaliyet ve projeler, hedefler ve performans gostergeleri olusturulduktan sonra bu hedef

ve performans gostergelerinin uygulama ile baglantisim gii¢lendirmek iizere belirlenir.
Stratejik Planinin Toplumsal Cinsiyete Duyarhhg:

Belediyelerin cinsiyetler agisindan var olan mevcut esitsiz kosullar iginde kadinlarin giindelik hayat
pratiklerini kolaylastiracak faaliyetler ve projeler yiriiterek, toplumsal cinsiyet esitsizliginin
onlenmesine katkida bulunmasi son derece énemlidir. Kadinlar ve erkekler agisindan farklilagan
oncelik ve ihtiyaclarin yerel yonetim politikalarinda yer almasinda ve tiim kent ile ilgili politikalarin
bir biitiin olarak toplumsal cinsiyet esitligi perspektifiyle olusturulmasinda stratejik plan,
performans programi, faaliyet raporu ve biitce 6nemli araglardir. Bu belgeler 6nemlidir ¢iinkii, yerel
yonetimlerin politikalarint ve bu politikalar1 nasil uygulayacaklarin1 agiklamaktadir. Stratejik
planlar ve performans programlari dogrultusunda biitce hazirlanmaktadir. Biitgeler, kaynaklarin
kentte yasayan farkli kesimlerin gereksinimlerinin dikkate alinarak adil dagilimin saglanmasinda
kritik Oneme sahiptir. Kaynaklarin ihtiya¢ dogrultusunda adil dagilimi, farkli kesimlerin
gereksinimlerini dikkate almayi, bu belgelerin hazirlanma siirecinde katilimci bir yontemin
benimsenmesini gerektirir. Stratejik planlarin katilimec1  bir yontemle uygulanmasi yerel
yonetimlerle ilgili kanunlarda da belirtilmektedir. Yerel yonetimlerle ilgili kanunlarda da belirtildigi

gibi stratejik planlarin katilimci bir yontemle uygulanmasi esas alinmaktadir (KEIG, 2015:7-8).

Yerel yonetimin stratejik planmnin toplumsal cinsiyete duyarliligini degerlendirmeye yonelik

asagida yer alan sorulardan yararlanilabilir (UN Women, 2020:20):

e “Belediye yonetimi, yerel planlamaya bilgi saglayacak sekilde toplumsal cinsiyete 6zgii
bilgi ve verileri topluyor mu?”
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“Belediyelerde kullanilan katilim modeli nedir? Planlama siirecine kimler katiliyor?

Kadinlarin katilim yiizdesi ve diizeyi nedir?”

“Planlama siireglerinde, belediyenin biitge dongiisiiniin tim asamalarinda (biitgeleme,
uygulama, siirdiirme, izleme ve degerlendirme) toplumsal cinsiyet esitligi yaklasimi

yeterince dikkate alintyor mu?”

“Yerel birimlere ait cinsiyete gore ayristirilmis veriler meveut mu? Belediye; politikalar,

programlar ve hizmetlerin toplumsal cinsiyete duyarli etki analizini yaptryor mu?”

“Politika ve proje uygulama ve degerlendirme esnasinda katilimci bir isleyis mevcut mu?”

TAPV (2019:28)’da yerel yonetimlerin stratejik planlarini insan haklar1 ve siirdiiriilebilir kalkinma

amagclar1 ile iliskilendirilmesini savunmaktadir. Bu minvalde, yukaridaki sorulara ek olarak

asagidaki sorular1 onermektedir:

“Stratejik planda tanimlanan misyon ve vizyon igerisinde insan haklari ve kiiresel hedeflere

atif var m1?”

“Stratejik plandaki durum analizinde belirtilen tespitlerde insan haklar1 ve kiiresel hedefler

arasinda bir iligki kurulmus mu?”
“Stratejik planin yasal dayanaklar kisminda uluslararasi s6zlesmelere yer veriliyor mu?”
“Stratejik planda hangi dezavantajli gruplar tanimlaniyor?”

“Stratejik planda toplumsal cinsiyet esitligi tizerine stratejik hedef yer aliyor mu? Faaliyetler

ve projeler var m1?”

“Stratejik plandaki yerel yonetim hizmetlerinde kadin/erkek cinsiyetlerine gore ayri ayri

Ol¢iim ve degerlendirme var mi1?”

“Stratejik planda toplumsal cinsiyet esitligi ve farkli dezavantajli kesimler arasinda ortak

kesimler var mi1?”

“Stratejik plana sivil toplum kuruluslar1 basta olmak tizere dis paydaslarin katilimlar

saglanmis m1?”

“Stratejik planda yonetisim ve katilim siireglerinin mekanizmalari tanimlanmis mi1?”
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e “Stratejik planin yapim siireci hemsehri katilimina agik sekilde bilgilendirilerek mi

yapiltyor?”
e “Stratejik planin izleme ve degerlendirme siiregleri agik ve seffaf m1?”
Biiyiiksehir Belediyelerinin 2020-2024 Stratejik Planlarinda “Toplumsal Cinsiyet Esitligi”

6360 sayili “On Ug Ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Alt1 ilge Kurulmasi ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun” ile Aydin, Balikesir,
Denizli, Hatay, Malatya, Manisa, Kahramanmaras, Mardin, Mugla, Ordu, Tekirdag, Trabzon,
Sanliurfa ve Van illerinde biiyiiksehir belediyesi kurulmus, bu illerde mevcut il belediyeleri,
biiyiiksehir belediyesine doniistiriilmistiir. Yeni kurulanlarla birlikte biiyiiksehir belediyelerimizin
sayist 30’a ulasmistir (Sekil 2).

L Ankara

Kahraman
Maras

. Mardin
GaZiantep

Biyiksehir Belediyesi
Olma Tarihleri

I e I 1993
I 193¢ [ 2000
H os7 I 012
I 1983

Sekil 2. Tirkiye’de Biiyliksehir Belediyeleri (vikipedi, 2023)

Bu ¢alismada 30 biiyiiksehir belediyesinin 2020-2024 stratejik planlarindaki misyon, vizyon, temel
ilkeler, stratejik amaclar, stratejik hedefler, performans gostergeleri, projeler ve faaliyetler
toplumsal cinsiyet esitligi perspektifiyle analiz edilmistir. Aragtirmada, Tiirkiye’deki 30 biiyiiksehir
belediyesinin stratejik planlarinin igerik analizi yontemi kullanarak incelenmesi sonucunda elde

edilen bulgular aktarilmistir.
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Aragtirma kapsaminda sadece 7 Biiyiiksehir Belediyesi’nin stratejik planinda “toplumsal cinsiyet”
kavraminin yer aldig1 saptanmistir. Bu biiyiiksehir belediyeleri alfabetik sirayla; Adana, Balikesir,
Erzurum, Eskisehir, Istanbul, Izmir ve Mardin’dir. Arastirmada 23 Biiyiiksehir Belediyesi’nin

stratejik planinda bir kez bile “toplumsal cinsiyet” kavraminin yer almadig: tespit edilmistir.

30 biiyiiksehir belediyesinin kurumsal yapilarindaki toplumsal cinsiyet esitligine iliskin mevcut
durum Tablo 1’de gosterilmektedir. Ardindan belediyelerin stratejik planlar1 {i¢ tematik alanda

toplumsal cinsiyet esitligi perspektifiyle analiz edilmistir:
1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinde Toplumsal Cinsiyet Egitligi
2. Stratejik Amag, Stratejik Hedefler ve Performans Gostergelerinde Toplumsal Cinsiyet
Esitligi

3. Faaliyet ve Projelerde Toplumsal Cinsiyet Esitligi
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Belediye

Belediye
Baskam
Cinsiyet
Dagilimi
Kadin(K),
Erkek (E)

Tablo 1. Biiyiiksehir Belediyelerinin Kurumsal Yapilarindaki Esitlik

Genel
Sekreter
Cinsiyet
Dagilimi
Kadin (K),
Erkek (E)

Genel
Sekreter
Yardimcisi
Cinsiyet
Dagilim
Kadin (K),
= C(S)

Personel
Cinsiyet
Dagilim
Kadin (K),
= C(S)

Meclis Ihtisas

Komisyonu

Kurumsal Yapi
Daire Baskanhgi (DB)
Sube Miidiirliigii (SM)

Adana E E 2K;1E %16 K Kadin Erkek Esitlik Kadin ve Aile Hizmetleri DB
Kadm-Erkek Firsat . .

Ankara E E O0K;4E % 24 K Kadin ve Aile Hizmetleri DB
Esitligi

Antalya E K O0K;4E % 25 K - -

Aydin K E Bilgi yok. Bilgi yok. Kadin, Cocuk ve Aile Kadin ve Aile Hizmetleri DB

Balikesir E E 0K;4E Bilgi yok. Aile, Kadin ve Cocuk Kadin ve Aile Hizmetleri SM
Kadin Erkek Firsat Aile, Kadin ve Cocuk

Bursa E E 1K;2E % 18 K ) )
Esitligi Hizmetleri SM

Denizli E E 1K;3E % 23,50K - -
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Diyarbakir Bilgi yok. Bilgi yok. % 20K Bilgi yok. Kadin ve Aile Hizmetleri DB
Erzurum E 0K;4E Bilgi yok. - Aile ve Engelli Hizmetleri SM
Eskisehir K 1K;2E Bilgi yok. Toplumsal Esitlik Esitlik Birimi

] Kadin Aile Egitim ve Sosyal
Gaziantep E 3K;2E %19,95 K - ]

Hizmetler DB
Hatay E 0K;3E % 21 K - Sosyal Hizmetler SB
Istanbul E 2K;5E %17 K Kadin, Aile ve Cocuk Kadin ve Aile Hizmetleri SM
[zmir E 1K;4E %26 K Aile ve Cocuk Kadin Calismalart SM
Kahramanmaras E 1K;1E % 10 K - Kadin ve Aile SM
Kayseri E 0K;4E Bilgi yok. - -
Kocaeli E 0K;3E Bilgi yok. - -
o Kadin ve Aile Destek )
Konya E 0K;3E Bilgi yok. ] ] Aile ve Toplum SM
Hizmetleri
o Kadin, Aile ve Genglik
Malatya E 0K;4E Bilgi yok. - ) )
Hizmetleri SM

_ Engelliler ve Kadin

Manisa E 1K;3E % 21,40 K -
Sorunlar1

Mardin E Bilgi yok. %7K - Kadimn ve Aile Hizmetleri DB
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. Kadin-Erkek Firsat
Mersin E E 0K;4E % 22K Kadin ve Aile Hizmetleri DB
Esitligi
Mugla E E 1K;2E %14,8 K - -
o Kadin-Erkek Firsat
Ordu E E Bilgi yok. % 19 K o -
Esitligi
Sakarya E E 0K;3E Bilgi yok. - Aile ve Cocuk Hizmetleri SM
Kadin, Aile ve Sosyal
Samsun E E 1K;2E % 13 K - ]
Hizmetler DB
o Kadin Erkek Esitligi ve
Sanliurfa E E 0K;2E Bilgi yok. Al Kadin ve Aile Hizmetleri DB
e
Tekirdag E E 0K;4E % 28 K - Aile ve Toplum Hizmetleri SM
Trabzon E E Bilgi yok. % 13 K Yerel Esitlik Komisyonu | Kadin ve Aile Hizmetleri SM
Van E E 0K;4E % 8 K Bilgi yok. Kadin ve Aile Hizmetleri DB

Kaynak: Belediyelerin web siteleri ve stratejik planlari taranarak tarafimca hazirlanmistir.

Tablo 1’de goriildiigi tizere, sadece iki biiyliksehrin (Aydin ve Gaziantep) belediye baskani kadindir. Genel sekreterlik pozisyonlarinda da erkek
egemen yap1 soz konusudur, 30 biiyiiksehirden yalnizca ikisinin (Antalya ve Eskisehir) genel sekreteri kadindir. Belediye personelinin cinsiyet
dagiliminda da benzer durum devam etmektedir. Meclis ihtisas komisyonlarinda ve belediye biinyesindeki kurumsal yapida kadin, cocuk ve aile bir

arada, i¢ ice ele alinmaktadir.
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Adana Biiyiiksehir Belediyesi
Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Belediyenin misyonunda ve vizyonunda toplumsal cinsiyet esitligini esas alan bir yaklasima
rastlanmamaktadir. Temel ilke ve degerlerinde dezavantajli gruplar igin firsat esitligi saglama ve
esitlik¢i yonetim yer almakta olup, sosyal belediyecilik, katilimcr ve ¢ogulcu demokrasi kiiltiirii

vurgulanmaktadir.
Stratejik Amacg, Stratejik Hedefler ve Performans Gaostergelerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Performans gostergeleri tanimlanirken toplumsal cinsiyete duyarli veri analizi olusumuna temel
teskil edebilecek sekilde kadin ve erkek faydalanict ayri ayri verilmemistir, hedefler igin yararlanici

kadin ve erkek sayisi (Kisi/yil) olarak gosterilmistir.
Faaliyet ve Projelerde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Hedefleri arasinda “Toplumsal cinsiyet esitligi, insan haklari, ¢ocuk ve iletisim, anne-baba rol
modelleri vb. egitimleri diizenlemek” bulunmaktadir. Ayn1 zamanda, katilimci yonetim anlayisi
baglaminda “Kadimlarin tiretime ve ekonomik yasama katilimini kolaylagtirmak ve tesvik etmek
amaci ile kadin kooperatifi kurulmasi” ile kadinlarin ortak kullanim amacina yonelik “Kadin yasam

merkezi kurulmasr” hedeflenmistir.
Ankara Biiyiiksehir Belediyesi
Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Temel degerleri arasinda “Cinsiyet Esitligi”, “Farkindalik ve Katilimcilik”, “Tarafsizlik ve Adil
Hizmet Sunumu”, “Sosyal Adalet”, “Ortak Akil ve Paylasimecir Yonetim”, “Vatandas ve Paydas
Odaklilik” ve “Insana Sayg1” ilkeleri yer almaktadir.

Stratejik Amag, Stratejik Hedefler ve Performans Gaostergelerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Stratejik hedefleri arasinda “Kadin istthdamini zenginlestirmek amaciyla meslek edindirme kurslari
diizenlemek” yer almaktadir. Performans gostergeleri toplumsal cinsiyete duyarliliga zemin teskil
edecek sekilde kadin ve erkek faydalanici/kullanict olarak tanimlanmamis olup, yalnizca

faydalanici/kullanici kisi sayisina yer verilmistir.
Faaliyet ve Projelerde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Faaliyet ve projeleri arasinda “Mevcut kooperatiflerin desteklenmesi ve yeni kadin kooperatiflerinin

ve birliklerinin kurulmasinin desteklenmesi” bulunmaktadir.
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Antalya Biiyiiksehir Belediyesi

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Vizyon, misyon ve temel degerlerinde dogrudan toplumsal cinsiyet esitligine rastlanmamaktadir.
Stratejik Amag, Stratejik Hedefler ve Performans Gastergelerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Stratejik hedeflerinden biri “Aile, kadin, cocuk ve genclige yoOnelik sosyal hizmetleri
yayginlastirmak™ olarak belirlenmistir. Performans gostergeleri toplumsal cinsiyete duyarliliga
zemin teskil edecek kadin ve erkek faydalanici/kullanici seklinde tanimlanmamis olup, yalnizca

hizmeti alan vatandas sayis1 seklinde tanimlanmustir.
Faaliyet ve Projelerde Toplumsal Cinsiyet Egsitligi
Kadinlara yonelik planlanan faaliyet ve projeler;
e Kadin Atdlyesi Destek Projesi
e Kres ve Giindiiz Bakimevleri Projesi
e Kadin Istihdam Gelistirme Meslek Kurs Faaliyetleri
e Kadin Emek Pazar1 Kurulmasi
e Kadin Konukevi Hizmetleri
e Aile Egitim ve Sosyal Hizmet Merkezi Faaliyetleri
Aydin Biiyiiksehir Belediyesi
Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Vizyon ve misyon tanimlamalarinda dogrudan toplumsal cinsiyet esitligine rastlanmamaktadir.
Temel degerleri arasinda “Katilimcilik”, “Pozitif Ayrimeilik”, “Sosyal Belediyecilik”,
“Stirdiiriilebilirlik” ve “Kolektif Biling” bulunmaktadir.

Stratejik Amag, Stratejik Hedefler ve Performans Gastergelerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Stratejik hedeflerinden birisi “Dezavantajli gruplara koruyucu, egitici ve giiclendirici sosyal
hizmetler sunulmas1” olarak belirlenmistir. Performans gostergeleri toplumsal cinsiyete duyarliliga
zemin teskil edecek kadin ve erkek faydalanici/kullanici seklinde tanimlanmamis olup, yalnizca

hizmeti alan vatandas sayis1 seklinde tanimlanmustir.
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Faaliyet ve Projelerde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Dezavantajli kisilerin tespit edilmesi, terapi merkezlerinin kurulmasi, kadin siginma evi imkaninin
saglanmasi gibi ihtiyaglar dogrultusunda “Dezavantajli kisilere barinma ver erisilebilir imkanlarin
saglanmasi1” ile “Destekleyici saglik hizmetlerinin verilmesi ve destekleyici saglik hizmetlerinin

sunulmasi” hedeflenmistir.
Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi
Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Misyon ve vizyon ifadelerinde esitlik¢i bir bakis agisina rastlanmamaktadir. ilkeleri ve temel
degerleri arasinda “Adalet ve Esitlik” ile “Insan1 Merkeze Alan Hizmet Yaklasimi” yer almaktadir.
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi” kavramina sadece dis paydaslarla yapilan sehir g¢alistaylarinda
rastlanmaktadir. Tlgili béliim su sekildedir: “Toplumsal cinsiyet adaletinin yonetimce benimsenmesi
ve kadin, ¢ocuk ve aileyi giiglendirip, aile birligini destekleyecek egitim, at6lye ¢alismalar1 ve saha

ziyaretleri yapacak bir birimin kurulmas1”.?

Stratejik Amag, Stratejik Hedefler ve Performans Gastergelerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Stratejik hedefleri arasinda “Saglik ve sosyal alanda yasam kalitesinin Siirdiiriilebilir bir sekilde
gelismesine katki saglamak” ve “Aile biitiinliigiiniin korunmasi, kadin istihdaminin ve kadin
girisimciliginin gelistirilmesini saglamak” yer almaktadir. Performans gostergeleri toplumsal
cinsiyete duyarliliga zemin teskil edecek kadin ve erkek faydalanici/kullanict seklinde

tanimlanmamis olup, yalnizca hizmeti alan vatandas sayis1 seklinde tanimlanmastir.

Faaliyet ve Projelerde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Kadinin aile iginde giiglendirilmesi odaginda hazirlanan stratejik planda yer alan baz faaliyetler:
e Kadin konukevi agilmasi

e Aile Destek Egitim Merkezi (ADEM) ¢alismalarinin (Sinav kaygisi ile ilgili ailelere egitim,
ozgiil 6grenme giicliigii ¢ceken cocuklarin ailelerine egitim, anne adaylarina ¢ocuk yetistirme
egitimi, ergenlik donemi ile ilgili ailelere egitim, ¢ocuk gelisimi hakkinda ailelere egitim
vb.) yapilmas.

e Balikesir ilinde, kadin sorunlari ile ilgili her konuda arastirma ve egitim amagl toplantilarin

yapilmasi, gerektiginde yerel, ulusal ve uluslararasi ¢alismalara is birligi zemininde destek

olunmasi

2 Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani, 5.93.
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Aile igi siddet, cocuk istismar1 ve teknolojiyi yanlis kullanma konularinda il diizeyinde

caligtaylar diizenlenmesi

Evlilik 6ncesi egitim programlari diizenlenmesi

Aile biitiinliiglinii korumak adina ¢aligmalar yapilmasi

Kadin kooperatifi kurulmasi veya kurulmasina destek olunmasi
Meslek edindirme kurslar1 diizenlenmesi

Kadin ve aile sorunlar ile ilgili saglik, egitim, kiiltiir, ¢alisma ve sosyal giivenlik basta
olmak iizere, ihtiya¢ bulunan alanlarda kadinlarin ilerlemesini saglayacak ¢alismalar

diizenlenmesi

Cocuk Giindiiz Bakimevi ve Kres acilmasi

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Misyon, vizyon ve temel degerlerinde esitlik¢i bir bakis agis1 bulunmamaktadir.

Stratejik Amag, Stratejik Hedefler ve Performans Géstergelerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Stratejik amaglarindan biri “Yasam Standartlarin1 Destekleyen Sosyal Belediyecilik Anlayisi ile

Hizmetler Sunmak” tir. Bu amag altinda “Kentte Yasayanlarin Sosyal Refah Diizeyini Arttirmak”

stratejik hedef olarak tanimlanmastir.

Faaliyet ve Projelerde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Kadinlarin gii¢lendirilmesi ve toplumsal cinsiyet esitligine katkida bulunulmasi amaciyla planlanan

faaliyetler:

Bebek Bakim ve Emzirme Kabinleri Hizmetleri
Farkindalik ve Savunuculuk Calismalari

Kadin Danigsma Merkezinin Faaliyete Baglamasi
Kadm Siginma Evi Hizmetlerinin Yiritiilmesi

Kres ve Giindiiz Bakimevi Yapilmasi
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Denizli Biiyiiksehir Belediyesi
Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Misyonunda esitlik ve adalet vurgusu one ¢ikmaktadir. Vizyonu “Gelisimde Oncii, insana ve
cevreye duyarl, marka bir sehir olmak™ tir. Temel degerleri “Adil”, “Duyarl1”, “Vatandas Odakl1”,
“Katilimer Iletisim”, “Siirekli Gelisim” ve “Afetlere Hazir” olarak tammlanmistir. Duyarlilik
odaginda, “Genglere, kadinlara, yaslilara ve engelli vatandaglara yonelik hizmetlere 6ncelik verme”

benimsenmistir.
Stratejik Amacg, Stratejik Hedefler ve Performans Gaostergelerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Stratejik amaglarindan biri “Kent ve toplum diizeninin iyilestirilmesine, yaygimlastirilmasina ve
toplumsal biitiinlesmeye katki saglanmasi, aidiyet duygusunun giiclendirilmesi ve kirilganligin
engellenmesi” dir. Bu amag¢ altindaki stratejik hedef “Dezavantajli gruplari desteklemek ve

toplumsal yasamla biitiinlesmelerini saglamak” belirlenmistir.
Faaliyet ve Projelerde Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Kadinlan giiclendirmeye yonelik bazi faaliyetler ve projeler:
e Sosyal destek faaliyetlerinin gergeklestirilmesi (Mikro kredi uygulamasi)
e Dezavantajli gruplarin topluma kazandirilmasinin saglanmasi
Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi
Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Misyon ve vizyon ifadelerinde esitlik vurgusu yer almamaktadir. Temel degerleri arasinda
“Toplumun her kesimi icin erisilebilir ve adil olma”, “Insanlarin yasam bigimlerine, haklarina,

degerlerine ve inanglarina saygili olma” yer almaktadir.
Stratejik Amag, Stratejik Hedefler ve Performans Gostergelerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Stratejik amaglarindan biri “Bireyin, ailenin sosyal ve ekonomik yasama entegrasyonunu saglamak”
tir. Bu amacin altinda “Kadin ve ailenin saghk, ekonomik sosyal alanlarda egitim alarak
giiclenmesini saglamak™ stratejik hedef olarak belirlenmistir. Performans gostergelerinde toplumsal

cinsiyete duyarlilik bulunmamaktadir.

141



Faaliyet ve Projelerde Toplumsal Cinsiyet Egsitligi

Aile i¢i siddete karsi toplumsal duyarlilik ve farkindalik ile kadinlarin sosyal ekonomik ve
toplumsal yasama katiliminin yeterli diizeyde olmadig: tespit edilmistir. Kadinin aile igindeki

roliiniin gii¢lendirilmesini odagina alan proje ve faaliyetleri:
e Giglii kadinlar gii¢lii yarinlar ¢alisma faaliyetleri
e Aile okulu ¢aligmalar1 faaliyetleri
e Hayati tutan kadinlar projesinin ytiriitiilmesi
e Aile danigmanlig1 ve danismanlik hizmetlerinin verilmesi
e ikinci annem projesinin yiiriitiilmesi
e 25 Kasim ve 8 Mart vb. giinlerde etkinlik ve farkindalik ¢alismalarinin yapilmasi
e Kadinlara yonelik ekonomik ve sosyal faaliyetlerin yiiriitiilmesi
Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi
Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Misyon ve vizyon ifadelerinde esitlik¢i bir bakis agisina rastlanmamaktadir. Erzurum Biiyiiksehir
Belediyesi’nin stratejik planinda yalnizca st politika belgeleri analizinde ve 2015-2019 stratejik

planmin degerlendirilmesinde “toplumsal cinsiyet” kavramina deginilmistir.>
Stratejik Amag, Stratejik Hedefler ve Performans Gostergelerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Stratejik amaglardan biri “Kadinlarla ilgili kiiltiirel, sosyal ve sportif projeler tiretmek, onlart meslek
sahibi yapmak icin Kkurslar agmak” tir. Performans gostergeleri cinsiyete duyarli olarak

tanimlanmamistir.
Faaliyet ve Projelerde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Faaliyet ve projeleri arasinda; hanimlar lokali agmak, kadinlara meslek kurslar1 agmak ve kadin

siginma evleri agmak bulunmaktadir.
Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi
Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Vizyonu “Siirdiiriilebilir sehircilik anlayisiyla gelisen, tarimsal kalkinmayi hedefleyen, iklim

degisikligine duyarh, olagan tistii durumlara dayanikli, herkes igin esit, erisilebilir, huzurlu ve mutlu

3 Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani, 5.64 & 5.116
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bir schir olmaya devam etmek” olarak ifade edilmistir. Vizyonunda esitlik¢i bir yaklasim

benimsenmistir.
Stratejik Amag, Stratejik Hedefler ve Performans Gastergelerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Stratejik amaclarindan biri “Eskisehirlilere Firsat Esitligi Saglamak ve Kentin Sosyal Sorunlarimi
Cozmek” ve bu amacin altinda yer alan hedeflerden biri “Ozel Ihtiyag Sahibi Gruplar
Desteklenecek” tir. Performans gostergeleri toplumsal cinsiyete duyarliliga zemin teskil edecek

kadin ve erkek faydalanici/kullanict seklinde tanimlanmaistir.
Faaliyet ve Projelerde Toplumsal Cinsiyet Egsitligi

Belediye tarafindan stratejik plan hazirlama siirecinde yapilan arastirmalar neticesinde “Toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasi, kadinlarin ve kiz ¢ocuklarmin toplumsal konumlarinin
giiclendirilmesi” ve “Esitsizliklerin azaltilmas1” gerektigi tespit edilmistir. Bu alanlardaki
eksikliklerin karsilanmasi igin toplumsal cinsiyete duyarli biitgelemeye yonelik ve kadinlara yonelik
faaliyetler bulunmaktadir. Ancak, toplumsal cinsiyete duyarli biitceleme uygulamalarina yonelik

kurumsal farkindaligin olusturulamamas1 konusunda risk s6z konusudur. *
Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi

Stratejik planinda belediyenin giiclii yanlarindan birisi “Yerel Esitlik Eylem Plani’nin hayata

gecirilmesi ve ‘Kadin Dostu Kent’ imajinin olusturulmasidr.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Misyon, vizyon ve temel degerlerinde esitlik¢i bir bakis agisina rastlanmamaktadir.

Stratejik Amag, Stratejik Hedefler ve Performans Géstergelerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

“Toplumsal Gelisimi Desteklemek” bashgi altindaki stratejik hedeflerden biri “Kadinlara,
cocuklara ve ihtiyac sahibi diger toplumsal kesimlere yonelik hizmetlerin kapsamini ve niteligini
artirmak, ailenin korunmasina ve bireylerin kisisel, sosyal ve mesleki gelisiminin desteklenmesine
yonelik programlar gelistirmek™ tir. Performans gostergelerinde toplumsal cinsiyete duyarlilik

bulunmamaktadir.
Faaliyet ve Projelerde Toplumsal Cinsiyet Egsitligi

Toplumsal Cinsiyete Duyarl: Biitgeleme kapsaminda ¢esitli faaliyetlerin uygulanmasi planlanmistir.

Ayrica, kadmlarin ailede ve sosyal hayatta gii¢lendirilmesine yonelik faaliyet ve projeleri:

e Girisimci Kadinlara Destek ve Is Kurma Merkezi projesinin hayata gecirilmesi

4 Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani, .20 & $.66
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e “Kadin Emegi” Projesinin hayata gecirilmesi

e “Anne Yaris1” Projesinin hayata gegirilmesi

e “Kentli Kadin (Ureten Kadin)” Projesinin hayata gegirilmesi

e Aile Saglikli Yasam ve Egitim Merkezinin Kurulmasi

e Kadin Konuk Evinden duyulan memnuniyet diizeyinin yiikseltilmesi

e Kadnlarin korunmasi, kisisel ve toplumsal gelisimlerinin saglanmasi ve bu konularda

toplumsal bilincin artirilmasina yonelik egitim ve programlarin yapilmasi

e Belediye tarafindan isletilen Kres ve giindiiz bakimevlerinden duyulan memnuniyet

diizeyinin ytikseltilmesi
Hatay Biiyiiksehir Belediyesi
Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Misyon, vizyon ve temel degerlerinden toplumsal cinsiyete duyarli bir yaklasim bulunmamaktadir.
Stratejik Amag, Stratejik Hedefler ve Performans Gaostergelerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Stratejik amaglarindan birisi “Kiiltiirel ve sosyal hizmetlerin etkin sunumu ile dezavantajli (kadin,
cocuk, yasl, engelli vb.) kesimlerin giiglendirilerek sosyal hayata katilimlarinin artirilmasi”dir. Bu
amag altindaki stratejik hedeflerden biri dezavantajli gruplardan biri olarak tanimlanan kadinlarin
giiclendirilerek sosyal hayata etkin katilimimin artirilmasidir. Performans gostergeleri toplumsal

cinsiyete duyarl olarak belirlenmemistir.
Faaliyet ve Projelerde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Kadinlarin ekonomik yasama katilma olanaklarinin genisletilmesi meslek edinme ve istihdami igin

gerekli calismalar yapilmasi amaciyla planlanan faaliyet ve projeleri:
e Toplumsal Esitlik birimi kurmak
e Kadin Yasam- Danisma ve Dayanisma Merkezi
e Kadin Siginma Evi Yapilmasi

e Siddetle miicadelede farkindalik ve bilinglendirme egitimleri diizenlemek (Kadm Insan

Haklari, Yasal uygulamalar vb.)

e "Hatay'm ¢igekleri, ciftcinin ekmegi projesi" ile kadinlarinin ekonomiye katiliminin
desteklenmesi
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e (Cocuk Giindiiz Bakim Evi
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarihinde ilk defa 2021-2024 dénemini kapsayan ‘Yerel Esitlik

Eylem Plani’n1 hazirlamis ve uygulamaya almistir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Misyon, vizyon ve temel degerlerinde erisilebilirlik, adil olmak ve kapsayicilik vurgulanmustir.
Stratejik Amag, Stratejik Hedefler ve Performans Gaéstergelerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Belediye 2020-2024 donemine iliskin stratejik amaglarini Birlesmis Milletler Siirdirtilebilir
Kalkinma Amaglar1 temelinde hazirlamistir. Bu kapsamda, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’ndan
5.cisi “Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi Ve tim kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin
giiclendirilmesi”dir. “Kentin Ekonomik Degerinin Yiikselmesine Katki Saglamak” ve “Sosyal
Intiyaglar1 Esit ve Kapsayict Bir Sekilde Karsilayarak Paylasan Bir Sehir Olusturmak”
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarindan 5.cisi ile iliskilendirilmistir.> Stratejik amaglarindan biri
“Sosyal Ihtiyaclar1 Esit ve Kapsayici Bir Sekilde Karsilayarak Paylasan Bir Sehir Olusturmak” tir.
Bu amag altinda stratejik hedeflerden biri “Esit Haklara Ulasamayan Toplumsal Gruplara Y 6nelik

Hizmetleri Gelistirmek” olarak tanimlanmustir.
Faaliyet ve Projelerde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Kadin erkek esitsizligine dayali sosyal ve toplumsal sorunlarin artmasi nedeniyle kadin ve aileye
yonelik hizmetler dnceliklendirilmistir.

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin 2022-2024 dénemini kapsayan ‘Yerel Esitlik Eylem Plam”
uygulamadadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin 2020-2024 dénemi Stratejik Plani’nda temel degerlerden birisi
“Toplumsal Cinsiyet Esitligini Savunmak™ tir. Stratejik planda “Kurumda toplumsal cinsiyete,
engellilere, genglere ve c¢ocuklara yonelik dayanigmaci bir bilinci olmasi™ gii¢lii yonlerden biri

olarak ifade edilmistir.

5 {stanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani, s.97
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Stratejik Amag, Stratejik Hedefler ve Performans Gastergelerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Belediyenin Stratejik Plan’1 7 farkli (altyap1, yasam kalitesi, ekonomi, demokrasi, doga, yasayarak
ogrenme-kurumsal kapasite ve kiiltiir sanat) faaliyet alanindan olusmaktadir. “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi” demokrasi faaliyet alani ile iliskilendirilmistir. Stratejik Amaclar’dan 4.ciisii ve

hedeflerden 4.2 dogrudan toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgilidir.®

Stratejik Amag¢ 4. Izmirlileri kendilerine dair kararlara katabilmek, kararlar: seffaf ve
denetlenebilir hale kavusturmak ve kent hakk: ve aidiyetini zmir kiiltiriiniin ayrilmaz bir

pargast haline getirmek.

Hedef 4.2. Cinsiyet esitligi, cocuklar, gen¢ler ve dezavantajli topluluklar: Kent
yasaminda toplumsal cinsiyet esitligi desteklenecek, kadinlarin toplumdaki konumu
giiclendirilecek; ¢ocuklara, genglere ve tiim dezavantajli topluluklara esit yasam hakk

saglanacatk.
Faaliyet ve Projelerde Toplumsal Cinsiyet Egitligi

Demokrasi bagligi altinda kent aidiyeti, dezavantajli topluluklar ve kadinlarin oncelikli oldugu
vurgulanmigtir. Bu baslik dogrudan Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarindan
5.cisi “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” ve 10.cusu “Esitsizliklerin Azaltilmas1” ile iliskilendirilmistir.

Toplumsal cinsiyet esitligi bakis agisiyla hazirlanan faaliyet ve projelerden bazilart:
e Toplumsal Cinsiyet Esitligini Saglamaya Yo6nelik Faaliyetler

e Kadmlarin Toplumdaki Konumunu Giiglendirmeye Yonelik Faaliyetler (Kadma Yonelik
Siddetle Miicadeleyle Ilgili Calismalar, Kadin Danmisma ve Dayamisma Merkezleri,

Kadinlara Yo6nelik Etkinlikler Diizenlenmesi)
Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesi
Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Misyon, vizyon ve temel degerlerinde toplumsal cinsiyet esitligine rastlanmamaktadir.
Stratejik Amag, Stratejik Hedefler ve Performans Gastergelerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Stratejik amaglarindan biri “Sosyal belediyecilik hizmetlerini yayginlastirmak™ tir. Performans

gostergeleri toplumsal cinsiyete duyarli bir bakis agisiyla hazirlanmamustir.

& izmir Biyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani, s.6
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Faaliyet ve Projelerde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Kadin ve ailenin korunmasi ve gii¢lendirilmesi hizmetleri dogrultusunda; “Dezavantajli kadinlarin
psikolojik ve sosyal agidan desteklemesi”, “Kadin okuma ve dinlenme salonu” ile “Kadin emegini

degerlendirme merkezi” yer almaktadir.

Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Misyon, vizyon ve temel degerlerinde toplumsal cinsiyet esitligine rastlanmamaktadir.

Stratejik Amacg, Stratejik Hedefler ve Performans Géstergelerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Stratejik hedeflerinden biri “Sosyal belediyeciligimize katki saglamak, mesleki egitim ve kurslar

diizenlemek” tir. Performans gostergeleri toplumsal cinsiyete duyarli olarak hazirlanmamustir.
Faaliyet ve Projelerde Toplumsal Cinsiyet Egsitligi

Kadinlara yonelik meslek edindirme kurslari diizenlenmesi ve aile danigsmanlik hizmetleri sunmasi

ongoriilen faaliyet ve projeler arasinda yer almaktadir.

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Misyon, vizyon ve temel degerlerinde toplumsal cinsiyet esitligine rastlanmamaktadir.

Stratejik Amag, Stratejik Hedefler ve Performans Géstergelerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Dogrudan toplumsal cinsiyet esitligi veya kadinlar ile ilgili stratejik ama¢ ve hedef

bulunmamaktadir.
Faaliyet ve Projelerde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Kadinlar1 anne olma iizerinden konumlandiran bir bakis agistyla hazirlanan proje ve faaliyetlerden

bazilar1:
e Anne Sehir Programi faaliyetleri

e Halk saghg egitimi ve saglik tarama faaliyetleri (“Kentimizde yasayan 30-65 yas
grubundaki kadinlara servix CA, 50-70 yas grubundaki kadin ve erkeklere kolon CA

taramasi yapilmasi”)
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Konya Biiyiiksehir Belediyesi

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Misyon, vizyon ve temel degerlerinde toplumsal cinsiyet esitligine rastlanmamaktadir.

Stratejik Amag, Stratejik Hedefler ve Performans Gastergelerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Stratejik plan kadinlarin aile igindeki rollerinin giiglendirilmesi odaginda hazirlanmistir. Bu
dogrultudaki stratejik amaglardan biri “Dezavantajli Ailelere ve Gruplara Yonelik Sosyal Destek
Saglamak” tir. Bu amag altinda yer alan stratejik hedeflerden biri “Aileye Yonelik Calismalarda
Bulunmak” olarak belirlenmistir. Performans gostergeleri toplumsal cinsiyete duyarli bir bakis

acistyla hazirlanmamustir.
Faaliyet ve Projelerde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Agirlikli olarak kadmin aile igindeki roliinlin gili¢lendirilmesi 6n planda olmasma ragmen,
faaliyetler arasinda “Kent Konseyi Calismalari Yapmak” yer almaktadir. Kadinlarin kentin
yonetiminde eksik temsil edilmesi ve aktif katilim saglayamamasi, kadinlar ig¢in yasanabilir ve
calisilabilir bir kent olmasi amaciyla 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 76. Maddesi geregince

“Kadin Meclisi” kurmak tespit edilmistir.
Malatya Biiyiiksehir Belediyesi
Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Temel degerleri arasinda “Esit, diiriist ve adil yonetim”, “Katilimci yonetim anlayigina sahip” ve
“Cagdas ve sosyal belediyecilik anlayisina sahip” yer almaktadir. Misyon, vizyon ve temel

degerlerinde cinsiyet esitlik¢i bir yaklasim benimsenmemistir.
Stratejik Amag, Stratejik Hedefler ve Performans Gostergelerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Stratejik amaglarindan biri “Kadinlara, genglere, yaslilara ve engellilere firsat esitligi saglayan;
Kiiltiirel, Psikolojik, Sosyo-ekonomik Egitim ve Sportif agidan gelismesini saglayip yasam
kalitesini yiikselterek Sosyal Belediyeciligi devam ettirmek™ tir. Bu amag altinda “Kadin, ¢ocuk,

aile ve toplumdaki diger birimlerin istihdama ve sosyal hayata katilimini artirmak™ yer almaktadir.
Faaliyet ve Projelerde Toplumsal Cinsiyet Egsitligi
Kadinlarin desteklenmesi bakis acisiyla planlanan faaliyet ve projeler:

e Spor Kursu, El Sanatlar1 Kurslari, Mefrusat Kursu, Giyim-Tasarim Kursu, Resim Kursu,

Miizik Kurslar1 diizenlemek

148



e Seminerler diizenlemek
e Aile damismanlik hizmeti sunmak
Manisa Biiyiiksehir Belediyesi
Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Temel degerleri arasinda “Hizmette adalet, Davranista esitlik” yer almaktadir.
Stratejik Amag, Stratejik Hedefler ve Performans Gastergelerinde Toplumsal Cinsiyet Esitlig

“Dezavantajli Kesimlere Yénelik Sosyal Hizmetlerin Uretilmesi Yoluyla Sosyal Dayanismayi
Giiglendirmek™ stratejik hedeflerinden biridir. Performans gostergeleri toplumsal cinsiyete duyarli

olarak hazirlanmamustir.
Faaliyet ve Projelerde Toplumsal Cinsiyet Egsitligi

Dezavantajli kesimlerin hayat standartlarinin gelistirilmesini ihtiyag olarak belirlemistir. Bu ihtiyag

dogrultusunda planlana faaliyet ve projeler:
o Atdlye meslek egitimleri ile yeterlilik arttirma ¢alismalarinin yapilmasi
e Dezavantajli kesimlere yonelik sosyal yardimlarin yapilmasi

Mardin Biiyiiksehir Belediyesi

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Temel degerleri arasinda “Esitlik”, “Sosyal belediyecilik anlayisi” ve “Cok kiiltiirlilik™ yer

almaktadir.
Stratejik Amag, Stratejik Hedefler ve Performans Géstergelerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Stratejik amaclarindan biri “Yerel Ekonomi ve Kirsal Kalkinmayr Desteklemek™ tir. Bu amag
altinda “Dezavantajli gruplarin liretime katilimini tesvik edici uygulamalarin gerceklestirilmesi”
stratejik hedeflerden biridir. Performans gostergeleri toplumsal cinsiyete duyarli olarak

tanimlanmamustir.
Faaliyet ve Projelerde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Uretime katilan kadm oranmmi arttirmak {izere “Kooperatif kiiltiiriiniin gelismesine yonelik
politikalar gelistirmek™ faaliyetler arasinda yer almaktadir. Ayrica, il genelinde 8 tane kadin

danisma merkezi agilmasi planlanmaktadir.
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Mersin Biiyiiksehir Belediyesi

Mersin Biiyliksehir Belediyesi’nin 2021-2023 doénemini kapsayan ‘Yerel Esitlik Eylem Plant’

uygulamadadir.
Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Temel ilke ve degerleri arasinda “Sosyal adaleti esas alan” ve “Cocuk ve kadm haklarinin yap1

taglarin1 olusturan kent” yer almaktadir.
Stratejik Amag, Stratejik Hedefler ve Performans Gaostergelerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Stratejik amaglarindan biri “Belediyenin sosyal destek hizmetleri ile sosyal igermenin, sosyal
uyumun ve toplumsal birlikteligin kapsayict bir anlayigla desteklenmesi”dir. Bu amag altinda
“Cinsiyeti, yasi, engelliligi ve sosyo-ekonomik durumu nedeniyle dezavantaj yasayan kesimleri
giiclendiren ve toplumun aktif bireyleri olarak yer almalarimi saglayan hizmet g¢esitliliginin
saglanmasi ve sunulmasi” stratejik hedeflerden biri olarak sunulmustur. Ancak, performans

gostergeleri cinsiyete duyarliliga dikkat edilerek hazirlanmamustir.

Faaliyet ve Projelerde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Kirilgan gruplarin toplumsal ve ekonomik hayata katilabilmesini saglamaya yonelik hizmetlerin

arttirllmasit amaciyla cesitli faaliyet ve projeler planlanmistir. Bunlar:
e istihdama yonelik meslek edindirme kurslari agilmasi
e Kadinlara yonelik egitim, proje, etkinlik, farkindalik ¢alismalar1 vb. faaliyetler yapilmasi
Mugla Biiyiiksehir Belediyesi
Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Misyon, vizyon ve temel degerleri toplumsal cinsiyete duyarli olarak belirlenmemistir.
Stratejik Amag, Stratejik Hedefler ve Performans Gdstergelerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Stratejik amaclarindan biri “Sosyal belediyeciligi ve saglikli yasami il genelinde hakim kilmak™ tir.

Performans gostergeleri toplumsal cinsiyete duyarli olarak tanimlanmamustir.
Faaliyet ve Projelerde Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Kadinlara yonelik planlanan faaliyet ve projelerden bazilart:

e Kadm Konuk Evi hizmeti ve Kadin Danisma Merkezi hizmeti verilmesi
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e Kadmlarin sportif faaliyetlere katiliminin artirilmasi

e Kadin ve Genglik Meclisleri ile sorun, talep ve Onerilerinin dinlenecegi yillik

toplantilar yapilmasi
Ordu Biiyiiksehir Belediyesi
Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Temel degerleri arasinda “Esit Hizmet”, “Katilimeilik” ve “Adaletli Olmak™ yer almaktadir.
Stratejik Amacg, Stratejik Hedefler ve Performans Gaostergelerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Dogrudan kadinlar ile ilgili bir stratejik amag ve stratejik hedef tanimlanmamustir.
Faaliyet ve Projelerde Toplumsal Cinsiyet Egsitligi

“Kadinlara yonelik sosyal hizmet merkezi agilmas1” gelistirilmesi gereken yonlerden biri olmasina

ragmen, faaliyet ve projelerde rastlanmamaktadir.

Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Temel degerleri arasinda “Esitlik ve Tarafsizlik” yer almaktadir.

Stratejik Amag, Stratejik Hedefler ve Performans Gdstergelerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Stratejik amaglari, hedefleri ve performans gostergeleri toplumsal cinsiyete duyarli degildir.
Faaliyet ve Projelerde Toplumsal Cinsiyet Egsitligi

Kadin Gelisim Akademisi, Babalik Atolyesi, Evlilik Atodlyesi, Aile Egitimleri, Aile Cocuk
seminerleri, Cocuk gelisim seminerleri gibi egitim, konferans ve seminerlerin diizenlenmesi

planlanmustir. Ayrica, “Kadimn ve Aile Danigma Merkezi” nin kurulmasi da projelerinden biridir.
Samsun Biiyiiksehir Belediyesi
Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Misyonunda “Kaliteli yerel hizmet sunarak esit ve adil bir anlayis ile katilimec1 belediye olmak”
vurgulanmaktadir. Temel degerleri arasinda “Cocuklara, genglere, kadinlara, yashlara deger”,

“Katilimer” ve “Adil yonetim anlayis1” yer almaktadir.
Stratejik Amag, Stratejik Hedefler ve Performans Gostergelerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

“Dezavantajli kesimlere destek olmak (Engelli, kadin, ¢ocuk, issiz ...vb) stratejik hedeflerden

biridir. Performans gostergeleri toplumsal cinsiyete duyarli bir yaklasimla tanimlanmamustir.
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Faaliyet ve Projelerde Toplumsal Cinsiyet Egsitligi

Dezavantajlilara yonelik biitiinctil ve siirdiiriilebilir projelerin eksikligi vurgulanmistir. Bu

baglamda planlanan faaliyet ve projeler:

e Dezavantajli kesimlerin (Engelli, kadin, ¢ocuk, issiz ... vb) rehabilitasyonuna yonelik

projeler
e Dezavantajli kesimin istthdamina yonelik projeler
e Dezavantajli kesimin sosyallesmesine yonelik projeler
e Dezavantajli kesimin egitim ve spor ihtiyacina yonelik projeler
e Dezavantajl kesimin ailelerin egitimine yonelik projeler
Sanhurfa Biiyiiksehir Belediyesi
Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Temel degerleri arasinda “Esit Hizmet” ve “Sosyal belediyecilik” yer almaktadir. Performans

gostergeleri toplumsal cinsiyete duyarli olarak belirlenmemistir.
Stratejik Amag, Stratejik Hedefler ve Performans Gastergelerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Stratejik amaglarindan biri “Cocuk, geng, yasli, kadin ve engellilere yonelik hizmetler gelistirmek”

tir. Bu amag altinda yer alan stratejik hedefler:
e Kadin kiiltiir ve destek merkezlerini ve faydalanan kisi sayisini arttirmak

e Hamarat Eller Carsisi’n1 kapasite ve etkinligini artirmak ve internet iizerinden satis yapabilir

hale gelmek
e Belediyeye kayitli lisansl sporcu sayisini ve bu say1 i¢inde kadin sporcu oranini arttirmak
Faaliyet ve Projelerde Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Kadinlara yonelik planlanan faaliyet ve projelerden bazilart:
e Ucretsiz sportif kurslar ve turnuvalar diizenlemek
e Daha fazla kadina ulagabilmek i¢in alan taramas1 yapmak
e Kadin kiiltiir ve destek merkezlerinin sayisini arttirmak

e Kurslarin ve merkezlerin tanitimin1 yapmak
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e Kadinlar1 sosyal hayatta desteklemek amaciyla evlerinde yaptiklari malzemeleri satisa

sunmalarina olanak saglayarak hizmete katkida bulunmalarina yardimci olmak
e Daha ¢ok kadina ulasarak Hamarat Eller Carsi’sinda iiriin ¢esitliligini saglamak
Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi
Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Temel degerleri arasinda “Sosyal, adil, seffaf, katilimc1 ve demokratik belediyecilik hizmeti sunma”

yer almaktadir.
Stratejik Amag, Stratejik Hedefler ve Performans Géstergelerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

“Dezavantajli bireylerin sosyal hayata entegre olmalarint yerel hizmet alanlarinda yiiriitiilecek
faaliyetlere destekleyici hizmetler sunmak™ stratejik hedeflerden biridir. Performans gostergeleri

cinsiyete duyarli olarak belirlenmemistir.

Faaliyet ve Projelerde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Kadinlara yonelik planlanan faaliyet ve projelerden bazilar::
e Kadinlarin aile i¢i siddetten korunmasi i¢in kadin konukevi agilmast
e Meslek edindirme, bilgi ve beceri kazandirma kurslarinin diizenlenmesi
e Psikolojik ve sosyal hizmet danismanlig1 saglanmasi

Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Misyonunda “Insan1 merkeze alan, istisareye acik, kapsayici ve ortak akli dnceleyen drnek goniil

belediyeciligi anlayis1” 6n plandadr.
Stratejik Amag, Stratejik Hedefler ve Performans Géstergelerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Stratejik amaglarindan biri “Sosyal Hizmet Faaliyetlerini Arttirmak” tir. Bu amag altinda “Yaslilara,
Kadinlara ve Cocuklara Yonelik Faaliyetleri Arttirmak”™ stratejik hedeflerden biridir. Performans

gostergeleri toplumsal cinsiyete duyarli olarak tanimlanmamustir.
Faaliyet ve Projelerde Toplumsal Cinsiyet Egsitligi
Kadinlara yonelik olarak planlanan faaliyet ve projelerden bazilar::
e Kadinlarmn Is Giiciine Katilimlarina Destek Amaciyla Kres, Cocuk Bakimevleri A¢mak

e Kadin Yasam Merkezi Yapmak
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Van Biiyiiksehir Belediyesi

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Temel degerleri arasinda “Esitlik ve Adalet” yer almaktadir.

Stratejik Amag, Stratejik Hedefler ve Performans Gaostergelerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Stratejik amaclar ve stratejik hedefler arasinda dogrudan kadinlar yer almamaktadir. Bununla
birlikte; magdur, yash, diiskiin, dar gelirli, Kimsesiz, korunmaya, yardima ve bakima muhta¢ olan
tim kesimler (¢cocuk, geng, yaslh, kadin, erkek, engelli, sosyo-ekonomik anlamda dezavantajli) i¢in

sosyal hizmet ve yardimlarda bulunmak ve kadin kooperatiflerini 6zendirmek tespit edilmistir.
Faaliyet ve Projelerde Toplumsal Cinsiyet Egsitligi
Kadinlara yonelik planlanan faaliyet ve projeler:
e Farkindalik olusturmak igin saglik alaninda egitimler vermek

e Dengbej evleri olusturmak

Sonug¢

Kentin sundugu ekonomik, sosyal ve siyasal firsatlardan kentte yasayan herkesin esit bir bigimde
yararlanabilmesi gerekir. Bunu saglamanin yolu ise demokratik bir toplumun 6n kosulu olan kadin
ve erkeklerin karar alma mekanizmalarina dengeli katilimlaridir. Kadmlarin ve kiz ¢ocuklarinin
yiizyillardir var olan esitsizligi kirmalar1, karar alma mekanizmalarina dengeli katilimi ile miimkiin
olacaktir. Kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin birer yurttas olarak haklarina kavusmalari sliphesiz onlari
giiclendirecektir. Bugiin katilimeir yerel yonetim uygulamalariyla kararlarin kadinlar adina alindigi
bir anlayistan, ihtiyaglarin ve farkliliklarin dikkate alinarak ortaklasa alindigi bir anlayisa gegis

mumkindiir.

Tirkiye’de giindelik yerel hayat deneyimlerine en yakin kamu kurumlar1 belediyelerdir.
Demokratik yolla yonetimleri belirlenen belediyeler ise yerel ortak ihtiyag ve talepleri gidermekle
sorumlu olan 6zerk kurumlardir. Belediyeler, kamu politikalar1 ve biitceleri aracilig1 ile insanlarin
hayatina etki eder. Bu nedenle, stratejik planlamanin hazirlik siirecinden itibaren biitlin siireg
esitlik¢i bir bakis acisiyla planlanmali, uygulanmali ve dl¢iilebilmelidir. Cilinkii, 6lgemedigimiz bir

seyi iyilestiremeyiz.
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Kamu politikalar1 cinsiyetler karsisinda nétr degildir. Belediyelerin hizmetleri de cinsiyet yiiklii
alanlardir. “Herkese esit kamu hizmeti, herkese esit mesafe, ayrim yapmama” aslinda cinsiyetler
arasindaki esitsizlikleri daha da derinlestirebilir. Bu baglamda, belediyelerin sunduklari hizmetlerin
toplumsal cinsiyete duyarli olmasi en 6nemli alan olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Siiphesiz her
yerellik kendisine 6zgii ihtiyaglara ve oOnceliklere sahiptir. Bu nedenle, belediyeler toplumsal
cinsiyet konusundaki calismalarint sivil toplum kuruluslari, kadin vatandaglar ve ilgili aktorlerle

birlikte katilimc1 yontemle planlamali, uygulamali ve izlemelidir.

Bu ¢alisma sonucunda biiyiiksehir belediyelerinin stratejik planlarinda toplumsal cinsiyet esitligi
vurgusuna ¢ok az rastlandigr tespit edilmistir. Bununla birlikte, stratejik planlarin agirlikli olan
“kadinlarin  6zellikle aile iginde giiclendirilmesi” odaginda hazirlandigi belirlenmistir. Bu
kapsamda, stratejik planlarin toplumsal cinsiyete duyarli olmasi igin asagidaki Somut Oneriler

uygulanmalidir:

1. Belediyenin biitiinsel bir sosyal politika yaklagimi olmali, bu yaklasim ise misyon, vizyon,
ilkeler ile stratejik plan hedeflerine yansitilmali. Bir diger ifadeyle, toplumsal cinsiyet

esitligini merkeze alan bir sosyal politika yaklagimi benimsenmeli.

2. Cinsiyet korliigiine yol agacak yaklasimlardan kaginabilmek igin stratejik planda toplumsal
cinsiyete duyarli misyon, vizyon, temel degerler, amagclar, hedefler, faaliyetler, projeler ve

performans gostergeleri tanimlanmali.

Kaynakc¢a

5018 Sayili Kamu Mali Y onetimi ve Kontrol Kanunu,

https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5018.pdf.

5216 Sayili Biiyiiksehir Belediye Kanunu, https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5216.pdf

5393 Sayili Belediye Kanunu, https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5393.pdf.

6360 Sayili On Dért Ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi Ilge Kurulmasi ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun,

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=6360&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5.
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