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OZET

Bu arastirmada, genel liselerdeki 6Gretmenlerin hangi kararlara ne derece
katilmak istediklori, yonotici ve dgrelmun goroglering géra agrotmoeniorin kararlara
kitimasini hangi etmenlerin ne derece siruriadigi; bu gordglesin dgretmen ve yoneltici
gruplarina goére farkhillk gosterip gostermedigi arastindmigtir. Ayrica; karar verme,
karar vermenin &rgat ve ydnetim siireci igindeki yeri, kararlara katilmaya iligkin
kuramsal yaklagimlar, okuldaki karar konulari ve Kkarariara katilmayr sinirlayan
etmenler arastirma problemi ortaya konulurken tartigilmighir,

Arastirma problemi, iki alt problemden olugmugtur. Kararlara katiima
isteklilikleriyle ilgili alt problem, (a) egitim programi ve ogretimin, (b) o6grenci
hizmetlerinin, (¢) isgdren hizmetlerinin, (d) genel hizmetlerin ydnetimi; kararlara
katiimay: stnirlayan etmenlere iligkin alt problem ise, (a} tizesel ve kiltirel (b)
orgilitsel, (c) yonetimsel, (d) durumsal, (e) astlardan kaynaklanan etmenler
boyutlarinda toplanmistir.

Arastirma, Eskisehir il merkezinde dokuz resmi genel iisede orneklem alinan
53 yobnetici ve 248 Ogretmenin yargisal verileri ile gergek ¢gtiriimistir. Aragtirma,
Eskigehir il merkezindeki genel lise ogretmen vo yoneticiicr'n goriglori ve 1992-
1993 &6gretim yihna iligkin bilgi ve bulgularla simirlidir.

Arastirma, iliskisel tarama modelinde desenlenmistir. Arastirmada veri
toplama araci clarak kullanilan anket, ilgili literatlr taranarak ve uzman kanis
ahinarak arastirmaci tarafindan gelistiriimistir. Ogretmenlere yodnelik olarak anket,
1. Kisisel Bilgiler, 2. Karariara Katiima Konulart ve Katilma Dereceleri, 3. Karariara
Katdmay: Sinirlayan Etmenler ve Sinirlama Dereceleri olmak Gzere G¢ bélimden;
yoneticilere yonelik anket ise; 1. Kisisel Bilgiler, 2. Kararlarz Katilmayi Sinirlayan
Etmenler ve Sinirtama Dereceleri olmak (zere iki bélimden olugmakladir. Soru
maddeleri «Dortls Likert» &lgek tiriinde dizentenmigstir,

Verilerin analizinde frekans, yizde, kaykare kullani!mis ve anlamliik duzeyi
.05 olarak belirlenmigtir. Elde ediien bulgulart su sekilde dzetlemek mimkindir.

1. Genel liselerde o6gretmenlerin blylk bir ¢ogunluju kararlara katimak
istemektedirler. Ogretmenler egitim programi ve o6gretimin yoénetimi boyutlu
kararlara; &grenci hizmetlerinin, isgbren hizmetlerinin ve genel hizmetlerin
yonetimine iligkin kararlara kiyasla daha ¢ok katiimak istemek:edirier.

2. Ogretmenlerin karariara katilmasini tizesel ve kiltirel etmenlerin
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simriamastna iliskin dgretmen ve yonetici gorisleri farkliik géstermekiedir.

3. Genel liselerde o6gretmenlerin kararlara katilmasini  asin
merkeziyetgiligin, kararin ivedilikle alinmasi zorunlulugunun yéneticinin zaman
yetersizliginin, 6gretmenlerin katiimaya isteksizliginin, 6gretmenlerin bilgi, beceri,
tutum eksikliginin, o6gretmenlerin. sorumluluktan kagma egilimlerinin
sinirlamalarina iliskin 86gretmen ve ydnetici gorisleri farklifik géstermemekiedir.

4. Genel liselerde 06gretmenlerin kararlara katilmasinmi, mevzuat

eksikliginin, ybénetim anlayisinin, yénetim kiltdrinin ve yénetici gérigleri farkhihik
gdstermektedir.



SUMMARY

This research was designed 1o investigate which decision issues and what
degrees leachers al high schools desire 10 participate; which tactors and what degrees
restricl teachers' decision parlicipalion according to teachers and administrators’
views; and to determine whether or not these views vary from group to group. Besides,
decision making, the place of decision making in organization and administrative
process, theoritical approaches related to decision participation, decision issues at

school, the factors restricting decision participation were put into focus.

Research study consisted of two subproblems. The subpromlem related to
decision participation were classfied into four different dimensions such as (a) the
administration of educational program and instruction, (b) the administration of
student affairs, (c) the administration of personel affairs, (d)} the administration of
general affairs. On the other hand, the subproblem reated to the factors restricting
decision participation were classfied into five different dimensions such as (a) judicial
and cultural factors, (b) organizational factors, (c) administrative factors, (d)

sitluational factors, (e) the tactors resulling from the personal.

The participants of this study consisted of 248 teachers and 53
administrators from 9 high schools in Eskigehir. The research is limited to the Irespond
of the participants and the data gained from the questionaire in the academic year of
1992-1993.

Descriptive research method was used in this study. Reiew of the related
litarature, interaction with some field specialists and similar researches on the
subjest matter contributed to develop the questionaire used in this study. The
questionaire for teachers included the following three areas; (a) information about
participants, (b) decisional issues and participant degrees, (c) the factors restricting
decision participation and restriclion degrees. The questionxire for administrators
included the following areas; (a) information about ‘participams, (b) the factors

restricting decision participation and restriction degrees.

in the questioniare a four-point Likert type forma: was used to measure
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degrees of participation and restriction. Frequency,percentage, chi square were

perforn;ed for statistical analysis of the data and .05 was accepted as significance level.
Findings of the study can be stated as follows:

1. Most of the teachers at high schools desire to participate decision. Teachers
desire more participation in decisions concerning the administration of educational

program and instruction than the dimensions stated above.

2. The views of teachers and administrators about restriction of judicial and

cultural factors are different.

3. The views of teachers and administrators about the restriction of excessive
centralization, the necessity of immediate decision, inadequacy of administrators' time,
reluctancy of teachers for participation, lack of teachers' knowledge, skill and attitude,

the tendency of teachers' refrain from responsibility are not different.
4. The views of teachers and administrators about the restriction of lack of

judicial regulation, administration sense, administration culture and lack of

communication are different.

\Y
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ONSOZ

Diinya, ozellikle 1980'li yillarla birlikte, bilimsel, teknolojik, ekonomik,
toplumsal ve siyasal boyutlarda ivmesi yiuksek bir degisim siireci yasamaktadir. Bu
degisimin egitim alanina yansimast; editim hizmetinin 6zel sektdrce surdiriimesinin
yayginlagsmasi ve egitimde demokratiklesme olarak go6rilebilir. Egitimde
demokratiklegsme gok boyutlu bir konudur. Demokratiklegme; siyaset bilimden yonetim
bilimine degin ekonomik, toplumsal, 6rgitsel boyutlanyla incelenen bir olgudur.
Bununla birlikte, egitimde demokratiklegsmenin bazi 6zellikleri; herkesin egitim
hakkindan yararlanmasi, egitimin sosyal hareketlilije katkida bulunmasi, egitim
orgitlerinde yonetime ve kararlara katiima seklinde siralanabilir. Bir baska agidan
ise karar verme; Orgutin ve ydnetim sirecinin 6nemli bir fonksiyonunu

olusturmaktadir.

Orgiitin ve yénetim sirecinin bir 6gesi olarak karar verme, demokratiklesme
ve geligme siireci iginde ortak karar verme veya kararlara katilrma yoninden degisme
gostermektedir. Boylesi bir dedisme, egitim kurumliarinda kendini gostermek
durumundadir. Nitekim yonetime ve kararlara katiima, yoneticilerin segimi gibi
konular kamuoyunda daha siklikla tartisiimaktadir. Bu tartisma ve ¢ahigmalara
Oniversiteler ve arastirmacilar bilimsel etkinliklerle katkida bulunmak
durumundadnrlar./Arastlrmanm hem bu boyuttaki galigrnalara hem de egitim

kurumlarindaki geligmelere katki sadiayaca@: umulmaktadir.

Arastirmada, genel liselerde &@retmenlerin hangi karar konulanna ne derece
katilmak istedikleri, 6gretmen ve yonetici gorislerine gore karariara katilmayi
sinirlayan etmenler ve sinirlama dereceleri saptanmaya ¢ahsilmistir. Arastirmada
elde edilen verilere dayah olarak getirilen Oneriler, egitimin cemokratiklesmesine ve

okullarda daha saglikli iliskiler olusmasina katki sagliyabilecegi umulmaktadir.

Arastirmanin basglangicindan bitimine degin bir¢ok cegerli insanin katkilari

olmustur.

Arastirmanin her asamasinda rehberlik ve elestirileriyle beni ydnlendiren

ve yardimiarini esirgemeyen danisman hocam Yar. Dog¢. Dr. Goskun Bayrak'a
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tesekkirlerim sonsuzdur.

Arastirmanin timinid okuyarak yetkinlesmesini saglayan sayin Prof. Dr.
Alisan Hizal ve Dog. Dr. Sefik Yasar'a tesekkiri bir bor¢ bilirim. Arastirma siiresince
yapici katki ve desteklerinden dolayi Sivil Havacilik YUksekokqu Muddrd sayin Prof.
Dr. Fevzi Sirmeli'ye, mudir yardimeist sayin Prof. Dr. Hidayet Bugdayci'ya, Ogr. Goér.
Ekrem Ulsever'e ve tim hazirhk simfi dgretim elemanlarina, aragtirmanin her
asamasinda ilgi ve katkilarimi gordigum degerli meslektagim Ogr. Gér. Mehmet
Sisman'a, kaynak tarama yardimlarindan dolayr Anadolu Universitesi Merkez
Kitophane uzmanlari Aysen Kavak, Fatih Altan ve Gilnar Kipgakh'ya anketlerin
uygulanmasinda katkilarindan dolay! degerli meslektagim Okt. Ferda Bayakgil, llhan
Ozer ve Nihat Karagéz'e galismay! titizlikle daktilo eden sayin Emin Yuksel'e, verilerin
istatiksel hesaplanmasindaki katkilari nedeniyle Cengiz Erol'a, anketlerin
uygulanmasindaki yardimlarn nedeniyle tim okul ydneticilerine ve anketleri
cevaplayan 6gretmenlere arashrmada katkisi olan ve adindan s6z edemedigim daha pek

gok kisiye tesekkir borgluyum.

Sabrni ve yapici katkilariyla bana gi¢ veren egim Havva Erkilig'a

tegekkiirlerim sonsuzdur.
Bu c¢aligma, dzveri ve sevgiyle beni buglinlere getiren fakat bu ¢alismay!
gérme olanag bulamayan sevgili annem Nardane Erkilig'in aziz amisina tim

dgretmenlere adanmistir.

Eskisehir, Ocak 1993 Turan Akman ERKILIC
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BOLOM I
GIiRIS

Bu arastirmada genel liselerde, ¢aligan ogretmenlerin okul diizeyinde hangi
karar konularina ne derece katilmak istedikleri, kararlara katimay: hangi etmenlerin
ne derece sinirladigl; sinirlama derecelerine iligkin 6gretmen ve yénetici goruslerinin

farklihk gosterip gostermedigi incelenmistir.

Arastirmanin bu béliminde orgitlerde karara katilma ile ilgili kavramlar
kuramsal ve deneysel ¢alismalardan yararlanilarak tanimlanmis; igerik ve o6zellikleri
agilarak egitim yénetimi ve egilim sistemi ile iligkilendirilmigtir. Bu bolumde ayrica
aragtirmanin problem cumlesi ve alt problemleri ile arastirmanin énemi, sayiltilar,

siniriihklar ve tammiarina yer verilmistir.

Kararlara katima; yénetim bilim ile siyaset bilimiin konusu olarak ele
alinabilen bir probiem alamidir. Kararlara katiima yo6netim bilim agisindan ele
alindiginda, tarihsel gelisim sireci icinde ¢addas bir olgu, siyaset bilim agisindan ele
alindiginda da demokratiklegmenin bir 6lciti olarak gorilmekiedir. Bu baktg agisiyia,
1990'larin dinyasinda gelisme ve degismeler ile kararlara kahlma arasindaki

iligkiler asagidaki paragraflarda islenmistir.
Degisim Demokratikiegime ve Kararlara Kaliima

Dinya, 21. ylzylla dodgru ckonomik, sosyal, siyasal ve kilturel boyutlarda
sirekli ivine kazanan bir de@isim gostermektedir. Degigmig ¢agimizin énemli bir
ozelligi olarak nitelenmekle birlikte, evrenin sirekli bir dedigim iginde oldugu eski
caglardan beri savunulagelmistir. Herakleitos (M.O. 540-580) evrende higbirgeyin
ayni kalmadigmni ve surekli degistigini ileri strmistir (Alig,1990, s. 1). Dogal
sistemler, mekanik sistemler, toplumsal sistemier bigiminde {¢ ana grupta toplanan
diinyadaki varhklar parga bitin iliskisi igcinde bu degisimden etkilenmektedir
(Kaya,1991, s. 83). Toplumsal ¢evrenin birer pargas! olan egi‘tim orgitleri; i¢c ve dis
- gevrelerindeki dedismelerden dolay: dedisme siirecine girmeitedirler (Bayrak, 1991,

s. 12).Toplumsal degismenin; aract kosulu ve etkileyicisi olarat: betimlenen egitim bu



-

degisimden etkilenmektedir (Tezcan, 1984, s. 187). Genelda egitim alanina iligkin
politika, karar ve amaglann gergeklestiriimesini ¢alisma konusu edinen egitim

yonetimi (Demirel ve Un, 1987, s. 61 ) de bu degisimden etkilenmektedir.

Ozellikle 1980'li yillardan 1990'h yillann ilk yarisina dogru dinya; kitle
iletisim araglarinin hizla gelistigi, gimrik duvarlarinin dUsUrUIdUQu,‘sosyalist blokta
agiklik (glasnost), yeniden yapilanma (perestroika) uygulamalannin yapildigr, Kimi
bolgelerde ulusal bagimsizhklarin kazanilarak yeni devletlerin kuruldugu, piyasa igin
iretimi esas alan ekonomik yaklagimlarin gii¢ kazandigi, bireyin insan haklarindan
yararlanma olanaklarinin genisledigi, inang ve digilnce &zgirliginid glvence altina
alma egilimleri ve uygulamalarinin arttigi "kiresellesme" ve "demokratiklesme"

siireci yagamaktadir.

Dinyada ekonomik boyutta “kiresellesme”, yoOnetim boyutunda
"demokratiklegsme" sireci yasanirken, bu degismenin egitim orgitlerine yansimasini,
egitim hizmetlerinin 6zel sekidrce yerine getiriimesinin yayginlagsmasi ve egitimde
demokratiklesme olarak gérmek mimkindir. Avrupa'daki okullarin
demokratiklestirilmesine iliskin yapilan bir c¢alismada (Aytag, 1985)
demokratiklesme anlayigi; okullasma oramnin artirnitmasi, toplumsal katmanlarin
eQitim olanaklarnindan yararlanmasi, farkli toplumsal gruptan bagka bir toplumsal
gruba gecis olanaklan yani sosyal hareketliliginin gélig.tirilmesi, yonetimi etkileme,
kararlara katima bigciminde o6zetlenebilir (Aytag, 1985, ss. 121-146). Bir basgka
¢alismada (Tanilli, 1989, s. 104) ise demokratiklesme; egitim hakkindan
yararlanma, icerik ve programda dizeltim, yénetim ve denetmin demokratiklesmesi
biciminde ¢ maddede toplanarak 6gretmenlerin okul ydnetimine ve kararlara
katilmasi vurgulanmaktadir. Bu yakiasimla kararlara kaiitma, bir &rgit olarak
okullarin 6nemli bir sorun alani, demokratiklesme boyutunda bir mihenk tagi olarak

gorilebilir.

Yonetimin bir 6gesi olarak karar, kararin olugma sireci, yonetim karar
iliskisi, karara katilma konusunda farkh yénetim ve genel kuramlarin bakis agtlan,
kararin egitim sistemi igindeki yeri, katilmanin olumluluklan ve olumsuzluklan,
karara katiimayi simirlayan etmenler, okuldaki karar konular, okul ydénetiminde
o6gretmenler hangi kararlara ne derece katilmak istediklieri g¢ahgmanin konu

bagliklarini olugturabilir.



_Kararlara katiima konusu ele alinirken, sorunun birey-6rgit ve yodnetim
siireci boyutlarinda incelenmesi aragtirmanin amaglar agisindan uygun
gorulmektedir. Bu nedenle, karar vericisi olarak birey, kararin alindigi ve
uygulandii mekan olarak 6rgiit ve kararin olusma sireci olarak «y®netim» iligkileri

alt paragraflarda incelenmigtir.
Birey Orgiit ve Yonetim

Psikolojinin felsefeden kopmasiyla birlikte, 21. ylzyihin baginda insanin
nasil incelenmesi sorununa farkhi yanitlar verilmeye baglanmig, tartisma ve
savagimlar, insamin; insancil ve modern davranis¢ilik agistndan incelenmesi sonucuna
varmigtir (Morgan, 1980, ss. 3-5). Bu yaklasimlarin odak noktasi; insam bir
yoniiyle ele almama bigiminde verilebilir. Yaklasimlar, insanin mikro dizeyde
kigileraras); makro dlzeyde birey-kiltir ¢evre iligkileri goésteren biyolojik,
psikolojik, bedensel, toplumsal bir varlik olarak tanimlanmasini getirmistir
(Kagitgibagi, 1983, ss. 245-247). Tek basina bireyin psikolojik, toplumsal,
ekonomik, bireysel gereksinimierini kargilama oianagi yoktur. Bu nedenle, bireysel
glcd asan amaglan gergeklestirmek igin bireyler isbirligi gereksinimi
duymaktadirlar. Bu gereksinim bireyi orgitli yasama goétirmas; bir baska anlatimla

orgit, insanin isbirligi gereksiniminden dogmustur (Aydin, 1988, s. 43).

Orgitli yasam, insanin toplu yasam: kadar eski olmakla birlikte 6rgitin,
bilim adamlarinin ¢alisgma konusu olmasi 1900'l0 yillardan itibaren baglamistir
(Hicks, 1972, s. 7; Alic, 1990s. 14). Orgiitler Gzerinde yapilan galigsmalar 6rgitin
insan yasaminda dnemli bir yeri oldugunu gdstermektedir (Alig, 1990, s. 14). Birey,
yasaminin biyik bir kismini bigimsel 6rgiit iginde gegirmekte; dogumdan 6liime degin
orgutin sundugu hizmetlerden yararlanmakta ve 6rgutin sundugu bir hizmetle yagami

sona ermektedir (Kaya, 1991, s. 32).

Bireyin yasaminda bu denli onemli bir yeri bulunan &rgit nasil
tanimlanabilir? Orgitler, cesitli boyutlan itibariyle tanimlanabilir: Ogeler boyutlu
tammlar (Onaran, 1975, s. 7; Hicks, 1967, ss. 11-12), siire¢ boyutlu tanmimiar
(Hicks ve Gullett, 1981, s. 53; Hicks, 1967, s. 16), sistem yaklagimt boyutlu
‘tanimlar (Cole, 1988, s. 95; Duncan, 1983, ss. 102-105), y6netim boyutiu



tammliar (Basaran, 1984, s. 53; Bursalioglu, 1991a, s. 14) seklinde dort grupta
toplanabilir. Bu tanimlarin tek tek eksik kaldigint sdylemek yanlis degildir. Orgitin;
6geleriyle, sireciyle, sistematigiyle, amaglariyla, yonetim 6gesiyle bir butin
olusturan tammlamayla yani "eklektik" bir yaklagimla ele alinmasinda yarar

gorilmektedir. Boyle bir yaklagimla 6rgiitun 6zellikleri gbyle siralanabilir:

1. Orgit bir yapidir (Cole, 1988, s. 95),
2. Orgiit birden fazla insani igerir (Onaran, 1975, s. 7; Hicks. 1967, s.

3. Orgit dyeleri arasinda ortak amaglar gézlenir (Basaran, 1984, s. 54),

4. Orgit, ortak amaglan gergeklestirmek icin guclerin esgidimlendirildigi
bir siregtir (Hicks ve Gullett, 1981, s.53),

5. Orgit Gyeleri arasinda 6rgit amaglarina ulasmak igin bir iletigim
gbzlenir (Onaran, 1975, s. 7),

6. Orgiit amaglarina ulasmak icin bu yapiy! igleten bir sureci; "yonetim”

olgusunu igerir (Basaran, 1984, s. 53; Bursahoglu, 1991a, s. 14).

Bu o6zellikler, 6rgit ve yonetimin i¢ igce girmis kavramlar oldugunu ortaya
koymaktadir. Orgitin daha iyi anlagiimasi icin ydnetim kavraminmin agiklanmasi
gerekmektedir. Yonetimin, amag, sire¢ ve d6geler boyut:arinda farkh tamimiar
yapilabilir. Béylesi bir tanimlama arastirmanin amaclarini agmaktadir. Bu nedenle
farkli yaklagimlari bir araya toplayan bir tanimlama vermek mimkundir. Bu
digliinceden hareketle yonetim, orgit amaglarini gergeklegtirmek igin, Orgitteki madde
ve insan kaynaklanna yon vermek, kullanmak, kontro! etmek (Bursalioglu, 1991a,
s. 14) biciminde tanimlanabilir. Degisik kaynaklarda (Cole, 1988, s. 95; Basaran,
1984, s.44; Basaran, 1989, s. 16; Hicks ve digerleri, 1975, ss. 202-206) ybnetim
tanimlarinin ortak o6zellikleri; yonetimin bir 6rgitte olustugu, belirli amaglar igin
bir esgiidimleme igeren bir sire¢ oldugu bigiminde 6zetienebilir. Ozetle, yonetim;
bireyin davraniglarinin 6rgit amaglari dogrultusunda esgidimleme sirecidir

denilebilir.

Orgiitin isleyisini saglayan siire¢ olarak yonetim ogeleri ve karar vermenin

bu 6geler igindeki yeri bundan sonraki bélimlerde incelenmistir.



Yonetim Siireci Ogeleri ve Karar Verme

Farklr yonetim kuramlarninin yénetim sireglerine bakigi ve karar vermenin

yonetim sirecindeki yeri ¢galigmanin bu kisminda verilmektedir.

Klasik yaklagimiarin onemli isimlerinden Henri Fayol, yéneticinin
gorevierini; ingilizce soézlukler planning (planlama), organizing (6rgitieme),
coordinating (esgiudimleme), commanding (emir verme), controlling (denetleme)
seklinde formile etmiglerdir (Kaya, 1991, s. 93). Daha sonra ayni akimin
temsilcilerinden Urwick ve Gulick; ydneticinin iglevlerini bir bagka deyisle yodnetim
siirecinde yapilan iglemleri POSDCORB bigiminde; planning (planiama), organizing
(orgiitleme), staffing (6zlik igleri veya kadrolama), directing (emir verme), co-
ordinating (esgudimleme), reporting (rapor hazirlama), budgecting (bitgeleme)
seklinde formile etmiglerdir (Kaya, 1991, s. 93). Klasik yaklagim temsilcilerinde,
karar verme ve karar verme sirecini isleyen veya karar verineyi y6netim sirecinin

6gesi olarak benimseyen bir yaklagim goérmek mumkin degildir.

Davranisgi ve gevresel yaklasim veya sistem yaklasimlarinin yukarida s6zi
edilen igslev veya sireglere karar verme, liderlik, gudileme, hizmet-i¢i egitim, halkla
iligkiler gibi kavramlari ekledikleri gorulmektedir (Kaya, 1991, ss. 93-94; Aydn,
1988, ss. 83-85).

Benzer bir yaklasim sergileyen Cole (1988) de y&netim etkinliklérini;
planlama; orgiitteme, giidileme ve kontrol etme olarak beliritikien sonra planlama ve
tim diger etkinliklerin her asamada "karar vermeyi igeren siregler" oldugunu
vurgulamaktadir (Cole, 1988, ss. 95-97). Gregg'e dayanarak Aydin (1988) da
yonetim sdrecini yedi 6geden olusan bir eylemler batiinu olarak belirterek 6geleri;
karar verme, planlama, &rgitleme, iletisim kurma, etkileme, eggidimieme,

degerlendirme olarak siralamaktadir (Aydin, 1988, ss. 84-85).

Yoneticinin islevlerini yonetimin iglevleri olarak niteleyen Hicks ve Gullett
(1981), yoénetsel islevieri merkezinde karar verme bulunan, planiama, oérgitleme,
guduleme ve kontrol etme olarak formile etmektedirier (Hicks ve Gullett, 1981, ss.

11). Karar verme, yOnetsel islevler ve iligkileri Sekil t'de verilmigtir.



Planlama

l

KARAR Orgiitieme
VERME

1 /

Gidilleme <—

Kontrol etme —

Sekil 1 Yénetimin Islevieri ve Karar Verme ile lligkileri

G Herbert Hicks, ve C. Ray Gullett, Management (New York: Mc Graw-Hill
Company 1981), s. 11 deki alinti.

Hicks ve Gullett, yonetimin doért islevinin birbirleriyle etkilesim halinde
oldugunu ve birbirleriyle i¢ ige gorevierinin bulundugunu, bir iglev vyerine
getirilirken digerlerini de igerdigini ortaya koyarak karar vermeye ydnetim sirecinin
beyni iglevini ylklemektedirler (1981, ss. 11-12).

Yoénetim sireci ve karar verme iligkisine iligkin yaklagimlar 6zetlenirse,
tarihsel gelisim sireci iginde ydnetim o6gelerinin mekanik olusumlardan insana ve
psikolojik boyuta &nem vererek gelistigi ve karar vermenin yoénetim sireglerinin
merkezine oturtuldugu goriimektedir. Ayrica herbir sure¢ ézunde bir karar verme ve
sorun ¢bzme sirecini olusturmaktadir (Basaran, 1984, s$5.93-94). Ozetle, karar
verme genelde yénetim sirecinin, 6zelde de yénetim sirecinin herbir 6gesinin

merkezini olusturmaktadir.

Yénetim surecinin bir 6gesi olarak karar verme, kararlara katiima ve

katiimaya iliskin farkli kuramlarnin yaklasimlan alt paragraflarda incelenmigtir.
Karar ve Kararlara Katilma

Karar vermeye iliskin tanimlar, 6zinde karar verme yaklagimlarini
icermektedir. Ayrica karar verilisine go6re, bireysel, grupsal, orgutsel bdyutlu

(Gugluol, 1985, s. 49) olabildiginden karar tanimlarini bireysel, grupsal ve 6rgitsel
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boyutlarda gérmek miamkindir. Bir bagka anlatimla, karar tamimlari; farkh
yaklagimlara ve olustugu ortama gére ¢ok genis bir alana yayilabilmektedir. Bununla
birlikte, galismanin amacindan uzaklasmadan ve gogunlukla da ydnetim-bilim alaninda
kabul edilen bir tanim verilebilir. Bu yaklagimla; kimi zaman karar agamalari farkl
isimlendirilmesine kargin; karar verme, sorunun tamimianmasi, uygun veri
toplanmasi, ¢ézum seg¢eneklerinin ortaya konulmasi, segeneklerden uygun ¢ézimiin
bulunm;asn sireci seklinde verilebilir (Cole, 1988, s. 111; Staff Lebeam ve digerleri,
1971, ss. 50-57; Bagaran, 1989, s. 226; Newman, 1967, ss. 100-117). Ayni
grupta ele alinacak diger bir tanima gore karar; bir eyleme yol agan gesitli segenekler

arasindan birini segme sirecidir (Kaya, 1991, s. 94).

Farkli karar tamimlannin, amag, alan, sireg, Orgitsel yapi, ybéntem
farkhhklarimin bir sonucu oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte karar vermenin
karar verme ve karara katilma calismalarinda "bir amaca ulagsmak igin ¢dzim
segeneklerinden uygun.olam segmektir' (Onaran, 1975, s. 40) seklinde ahndigi

gorialmektedir.

Karar kavraminin tanimlanmasindan sonra aragtirmanin konusu olmasindan
dolay: karara katlma tamimi Gzerinde durmak geregi goériilmektedir. Katllma, 6ziinde
cok degiskenli bir iligkiler agi iginde olusmaktadir. Karariara katiima, bireysel,
6rgitsel ve toplumsal boyutlarda ele alinip arastinlacak c¢ok yénlid bir konudur.
Bununla birlikte ydnetim-bilim boyutiu g¢alismalarda kararlara katilma; bireyin
herhangi bir konuya iligkin karar olugturma sireci iginde alinran karan etkilemesi ve
olusturulmasina katkida bulunmas) bigiminde tanimlanmaktadir (Ankan, 1979, s.

88).

Kararlara katiilma ¢ogunlukla yonetim bilim uzmanlari tarafindan
incelenmekle birlikte, siyaset-bilimin, psikoloji'nin ve c¢alisma ekonomisinin konu
alani olarak da gorulmektedir. Bu nedenle kararlara katiima ile ilgili kuramsal
yaklagimlar, ydénetim kuramlan ve genel kuramlar olmak izere iki farkh baghkta
incelenmesi uygun gorilmektedir. Bu kuramlar ve kararlara katiimaya iligkin

yaklagimlar bundan sonraki paragraftarda incelenmigtir.



Yonetim Kuramiars ve Kararlara Katiima

Yonetim kuramlari, birbirlerine kargithk nitelikieri tagiyan ve birbirini
tamamlama Ozellikleri bulunan, sirasiyla tez-antitez ve sentez olarak tanimlanan ¢
ana grupta toplanir: 1

1. Yapiya agirlik ver%n geleneksel ya da klasik yaklagimiar,

2. Insana ve yénetir}'jnin cevresel etkilesimine agirhk veren davraniggl ve
cevresel yaklasimlar, |

3. Gagdas yonetim yaklasimian (Kaya, 1991, s. 49; Ozalp, 1990, ss. 26-
98).

1. Klasik Yonetim Kurami ve Kararlara Katilma

Yonetimin daha ¢ok yapusal yanina agirhk veren bu kuramin babasi olarak
Frederick Taylor bilinir. Bilimsel yonetim adiyla da anilan bu yaklagimin amaci
organizasyonda igg6reni etkili jve verimli kullanmaktir (Hoy ve Miskel, 1982, s.
1).Bu yonetim kurami, siyasei bilim yaklagimi ve genel yoénetim yaklasim (Kaya,
1991, s. 50) basliklariyla incelenmekle beraber, kararlara katilma konusunda
siyaset bilim yaklagiminda saptamalar yer almamaktadir. Bu nedenle bu kuramn
kararlara katiima ile ilgili yaklagimlar sadece genel yonetim yaklagimi agisindan ele

alinmistir.

Klasik yaklagimlardan, |genel yonetim yaklagiminin ilkesi sbyle verilebilir:
Belirli bir sonug veya fayday! en az (minimum) arag kullanarak saglamak, rasyonel
olmak (Dereli, 1979, s. 11). /;\.ynca klasik yonetim kuramini savunanlar, &rgiitte
daha gok yapi, ekonomiklik, ve:“im, uretim 6gelerine verdikleri dnemle taninmuglardir

(Kaya, 1991, s. 62-64).

Klasik yonetim kuramini savunanlara kargi su elestiriler yapiimaktadir:
1. Klasik ydnetim kuraml,karar ve karar sirecine gereken onemi
vermemektedir. Oysa karar suﬁpcinin nas!l olustugunu bilmeden orgit ve yonetimi

anlamak giictir (Kaya, 1991, s.174).




2. Fayol, yonetim sireglerinde karar ve karara katilmanin 6nemini
gorememigtir (Saka, 1985, s. 65).

3. Bu kuramun, iletisimi glglestirecedi, zaman alacagi, 6rgutsel
hiyerargiyi olumsuz etkileyecegi savlariyla ortaya ¢ikarak, orgitte iggérenleri arka
plana attigt, tek adam ydnetimi anlayigini savunarak karara katilmayi gereksiz

gordiugo o6ne surdlmektedir (Saka, 1985, s. 65).
2. Davranmiggi-Gevresel Yonetim Kurami ve Kararlara Katilma

Klasikler "insansiz 06rgit" kurmakla elestirilirler (Kaya 1991: 61). Bir
bakima insansiz 6rgite tepki olarak “iletisim", "katilim" ve “"6nderlik” kavramlarin
6ne cikartan davramiggi akimlar gelismistir (Agikgoz, 1984, s. 4). Orgiitteki insan
iligkilerini temel alan yaklagimiar nedeniyle “insan iliskileri yaklasimi" adiyla da
antlan kuram, Figek (1977, s. 22)'e gore iki temel gorise dayamr.

1. Babaciliktan gelen “astlarin korunmasi” fikir mirasi,

2. Taylor'culugun yadsinmasindan dogan duygu ve onyargidan arinmig
toplum ve insan iligkilerini kavrayan "gelecegin yéneticisi" anlayigt. Ote yandan bu
kuramin ydnetim ve orgiit calismalarina en biyik katkisi, "davranig bilimlerine” ait
bulgularin kullanilarak klasik yaklagimi degisime ugratmasidir (Ozkalp, 1982, s.
91). Ayrica bu kuramin ve izleyicilerinin ayirt edici bir bagka 6zelligi ise en dnemli
unsuru "insan" olan "6rgit" diye kavramlagtinlan olgunun ashnda bir iligkiler butini

niteligini saptamamduf (Fisek, 1977, s. 23).

Davranisgl yaklasimlarda, orgut ve isgérenin mekanik bir bakigla degil;
psiko-sosyal yonleriyle ele alinmaya baglamidigini gérmek mumkindar. Soyle ki;
isgbrenin verimli ¢galismasini etkileyen fakidrier, Elton Mayo'nun yénettigi Howthorne
deneylerinde goruldigu gibi sadece “fiziksel" degil, psiko-sosyal boyutiudur (Eren,
1989, ss. 24-25; Ozkalp, 1982, s. 91). Bir baska ifadeyle, insan sadece parayla
eylemde bulunan "ekonomik insan" degildir (Kaya, 1991, s. 9). Bu gelismeler, 6rgiitte
kararin 6neminin artuginin, insanin kendini gergeklestirme ve geligtirme arac
olarak ‘kararlara katilma egilimlerinin gelistiginin gdsterg’éié}i olarak
yorumlanabilir. Nitekim aym kuramin Onli isimlerinden Herbert Simon klasikleri
§idde‘tl.e) elestirerek karar vermeyi yonetimin kalbi olarak nitelemigtir (Kaya, 1991,
s$s. 72-74).
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Howthorne aragtirmalarinin dretimi artiran etkenleri igeren bulgulan
O6zetleyen Dereli, (1979, ss. 60-69) o6zellikle karara katilma olgusunu
vurgulamaktadir. Bu kuram izleyicilerinin baskin bir 6zelligi; kendilerini
ilgilendiren konularda isgorenlerin kararlara katilmasi, ¢aligma bigimlerini
geligtirecedi seklinde ozetienebilir (Aydin, 1988, s. 71).

insani mekanik bir aygit olarak algilamayan davranisgl veya neo-klasik
yaklagimcilar; 6rgit iginde insana psiko-sosyal agidan yaklagan yeni kavramlar
yaratarak; demokratik yonetim, gonilli isbirligi, yetki kabulii, kararlara katilma gibi
konulan yoénetim bilimine kazandirarak, egitim ydnetiminde yeni ufuklar agmiglardir
(Kaya, 1991, s. 79).

Davranisgi yaklasimlarnin yénetime katkilan soyle 6zetlenebilir:

1. Insam egitimin merkezi sayan egitim anlayisinin gelismesine neden
olmustur (Bursalioglu, 1991b, ss. 33-41)

2. Demokratik liderlik kavrammm'olugturulmaswla, yénetimsel bir

devrim sayilabilecek yénetime katiima egilimleri geligsmistir (Kaya, 1991, s. 79)

Davraniggr yoénetim kuraminin karara katilmaya iligskin yaklagimlari;
isgbrenlerin karar sirecine katilmalan gerektigini vurgulamaktadir. Ayrnica, 6rgutin
amaglarina ulasmasinin 6rgat isgdrenlerinin kararlara katilmasiyla daha olanakh
olabilecegi, isgérenin alinmasina katildig: kararlara daha olumiu tepki gosterebilecegi

6ne surilmektedir (Saka, 1985, s. 66).

Tarihsel gelisim sireci iginde, ydnetim kuramlarinra bakilirsa; kararlara
katitma ve yoénetim iginde karar sirecinin hareket nokiasi alinmasi davranig

kuramcilari donemine aittir (Bursalioglu, 1991b, s. 32).

3. Cagdas Yonetim Kuramlart ve Kararlara Katilma

Yonetimi ve oOrgliti bir toplumsal sistem olarak goren yaklagimlarin, 1958

yiinda March ve Simon'un orgitler (organizations) adh yazilariyla bagladigi one
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sirolor (Kaya, 1991, s. 82). Sisltem yaklagimlarn izleyicileri genellikle dinyadaki
varhklari; dogal, mekanik ve toplumsal sistemler bigiminde G¢ ana gruba ayirmiglar
ve orgitleri insan tarafindan yaratilan bir toplumsal sistem olarak tanimlamiglardir
(Kaya, 1991, s. 83). Orgitiu bir sistem olarak géren kuramlar, sistem, st sistem
(cevre), alt sistemler arasi, iligkileri inceleyerek, kosullara gbére degisen orgitsel

tasanm ve ydnetsel eylem tirleri 6nermektedirler (Artkan, 1979, s. 52).

Gaddas yonetim kurami olarak da adlandinlan sistem yaklagsimlarl kuraminin
karar ve karara katlma konularina iligkin yaklagimian goyle Ozetlenebilir:

1. Orgitin amaglanina ulasmasi igin sirekli bir degisme ve canlilik iginde
bulunmasi gerekir. Sistemin parcalarini kaynastiran (¢ sireg, karar, iletisim ve
denge olarak kabul edilmektedir (Bursalioglu, 1991a, s. 18).

2. Yoneticiler, astlarini - karar almaya ya da kararlara katmaya
6zendirmelidirler (Saka, 1985, s. 67).

3. Karara katilma gergeklesirse, karar verme yetkisinin 6rgit hiyerarsisi
boyunca yayiimasi saglanir ve orgit kararlar -hiyerargisi durumuna donastiriltr
(Saka, 1985, s. 67).

Gagdas yonetsel yaklasimlarin katiimay: gevresel kosullara bagl olarak
savundugu, "katilma" onerilerinin biyilk olgiide sistemin etkinligini artirma amacina
doéniik oldugu, isgérenlerin gérevierine dogrudan iliskili olan konularla sinirh

tutulmak istendigi ileri surilmektedir (Arikan, 1979, s. 59).
Genel Kuramsal Yaklagimlar ve Kararlara Katiima

Karara katilmanin ¢esitli tanimlari yapilabilmekie birlikte, bir parga-bitin |
iligkisi iginde karara katilma; yonetime katilmanin bir tirevi veya uygulama
boyutunda bir tiri olarak ele alinabilir. Nitekim, karara katilma, y6netime
katlmaninin bir odak noktasi olarak alinmaktadir (Vural, 1989, s. 54). Karara
kattlma 6zunde bir ydnetime katitma tarddir. Bu nedenle goguniukla bir arada
"yonetimde kararlara katiima" sgeklinde kullanildigr gézlenmektedir. Bu
yaklagimlardan 6tiirii ydnetime kaulma ve karara katilma konulari 6zellikle kuramsal
boyutta i¢ igce incelendigi gozlenilmektedir (Figek, 1977; Akgayl, 1986; Isikl,

1983). Karara katilmay: birbirinden az ya da ¢ok farkh nedenterle savunan kuramsal
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yaklagimlar dért grupta toplanmaktadir (Agikgbz, 1984, s. 9).

1.  Sosyalist kuram,

2. Demokratik kuram,

3. Insan psikolojisi/insan dogasi yaklagimiari,
4. Uretkenlik-verimlilik-etki kuramlari.

1. Sosyalist Kuram ve Katilma

Sosyalist diguncenin, Thomas More (1478-1535)'dan uygulamalara gegildigi
20. yizyila kadar, tarihi boyunca merkeziyetgi bir yakiagima sahip oldugu
belirlenebilir (Arnkan, 1979, s. 9) Buna karsin doktrinde katiimanin ilk kez
sosyalistlerce ele alindigi soylenebilir (Talas, 1981, s. 152). Bu savunma c¢odunlukla
19. ybzyilda liberal kapitalizmin gelismesiyle beraber sosyalist dusiincede yeni
arayiglara baglanir. Bu arayiglar gelecege ait umutlari, inceleme yéntemleri, felsefi
temelleri gibi konularda farklihk godsteren bazilarinca "katilmaci sosyalizm" olarak

isimlendirilebilen g¢esitli akimlan gelistirmistir (Anikan, 1979, s. 9).

Karl Marx dénemine gelinceye degin C. Fourier (1772-1837)'in
"Falanster"lerinde dyelerin emeklerinin karsihigi olan k&r oraninda ydénetime
katilmasi, katilmalr yonetimin ilk tohumlarn olarak degerlendirilir (Arikan, 1979, s.

10; Isikhi, 1983, ss. 31-32).

Robert Owen, tartismali olmakla birlikte New Lanark'da sahibi oldugu
isletmede insana 6nem verdigi ve Amerika'da "Yeni-Uyum" isimli ilk deneysel kdyde
"katilmaci demokrasi” olarak nitelenebilen bir yénetim kurdugu ileri siirilmektedir

(Arikan, 1979, s. 10; Isikh, 1983, s. 33).

Louis Blanc (1811-1882), Fransa'da Ulusal Atolyelerin kurulmasi igin
gerekli sermaye saglanmasini ilk kurulugta atolye yoneticisinin devletge, sonraki
yillarda ise yodneticinin atdlyede calisanlarca secilmesini dneriyordu (Arikan, 1979,

s. 11; Isikh, 1983, s. 37).

-
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Buchez (1796-1865), “halk girigsimi, is¢i girisimi" isci dernekleri
kavramiar ile taninir. Iscilerin ve ydnetimin esit oranda temsil edecekleri organlarin
kurulmasi, asgari Gcretin belirlenmesi, yardim fonlarinin kurulmasi Onerileriyle

katimah yonetime katkida bulunmustur (Arikan, 1979, s. 11; Igikli, 1983, s. 34).

P.J. Proudhon  (1809-1865)'un isyeri yonetimine katilmayla ilgili
calismasi, yonetici ve teknik personelin iggilerce segilmesi, ¢aligma saatlerinin

isgilerce kararlagtinlmast geklinde &6zetlenebilir (Artkan, 1979, ss. 11-12).

Karl Marx (1818-1883) ve Friderich Engels (1820-1895) bilimsel
sosyalizmin obir adiyla Marksizmin kuruculandir (Sarica, 1977, s. 137). Marx,
tarihin kesin bir determinizme bagh oldugunu belirleyerek; tarihi yapan sey; simflar
arasindaki micadeledir. Uretimin fakiorleri, sermaye, toprak ve emek uglisinden
toprak ve sermaye yani Uretim araglarina sahip olan sermaye sinifi ile emek arasinda
sirekli savasim vardir; milkiyet sahibi, isgilerin Grettiklerinden elde edilen arti
degere el koyup, isciyi sémirmektedirler (Tanilli, 1991, s. 99). Is¢i kendi drettigi
drinune sahip olamadig igin Urun olarak somutiagsmig emegine yabancilagir. Kuramin
temel sayiltisi bu yabancilagmay: onlemenin yolu, isginin Grininid yénetmesi yani

ybnetime katilmasi, kararlara katilmasi geklinde ézetienebilir (Agikgdz, 1984, s. 9).

1871 Paris Komiini uygulamasi esitlikgi degerieri, hem yasa koyucu hem
yuratict olmasi, toplumsal amaclar ile kendi galigmalari arasinda yakin iligkiler
kurmasi agisindan sosyalist kurama temel modellerden biri olarak alinmaktadir
(Actkgbz, 1984, s. 10).

Daha sonralart 1950'lerde Yugoslavya'da Tito tarafindan ideolojik etki sonucu;
birokrasinin yo6netimdeki rolininin azaltilmasi, halkin orgitlenmesinin
guglendirilmesi ve llkede etnik sorunun c¢oézimlenmesi i¢in bir ara¢ olarak halkin
yonetime ve kararlara katilmasini igeren "6zyonetim" uygulamasi gérilmektedir
(Akgayli, 1986, ss. 180-189).

Cogunlukia sosyalist sistemin yonetime veya kararlara katidmayi; emek-
sermaye geligkisini térpilemek, blrokrat ve teknokratlar egemenligini kirmak,

yabancilagmay: onlemek, halk arasindaki geligkileri gozmek, devlet ve halk arasindaki
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iligkileri gift yonlu degerlendirmek amaglanyla uygulamaya c¢alisildigi goérilmektedir
(Istkl, 1983, ss. 61-72).

Sosyalist kuramda katilmanin; sistematigin igleyisini kolaylagtiran, farkh
toplumsal etnik gigler arasinda denge olusturmak igin ara¢ olarak kullanildi§ da
sdylenebilir.

Sosyalist kuramda katilma ile bireysel boyutta yabancilasmanin énlenecegi,
bireyin 6zgurliginin saglanacag), 6rgutsel ve toplumsal boyutta y6neten-ybnetilen
aynminin ortadan kaldinlmasi ve sosyalist toplumun kurulmasi amaglanmaktadir
(Ankan, 1979, s. 65).

2. Demokratik Kuram ve Katilma

Bu kuramin temelinde, tim insanlarin toplumsal yasamin her alanina
katiimalan gerektigi gorisu yatar. Bu goris insanlarin akilica ve etkili toplumsal
kararlar almak igin gerekli gizilgiict tasidiklari sayiltisina dayanir. Bu gizilglcin
olmadig! durumlarda da bu gizilglici demokrasinin geligtirdigi savunulur (Agikgoz,
1984, s. 10). Bu nedenle de demokratik sistem sadece siyasal diizeyde degil, sanayi
kuruluglarinda, dniversitelerde 6gretim Uyelerinin ve hatta &drencilerin yonetime ve
kararlara katilmalari, daha genis bir agilimla tim toplumsal, ekonomik ve siyasal
orgitlerde, aile, okul ve isyerinde katihmin isletilmesi gerekir (Kislal, 1991, ss.
154-155). |

Eski Yunan'in dogrudan demokrasisinden gunimiiz sanayi demokrasisine
gelinceye degin katilma konusunda islev, bigim ve dizey boyutlarinda degigiklik
olmustur (Kiglah, 1991, s. 154). Dogrudan demokrasi olanaklarinin olmadig
gunimiz toplumunda, ydnetime ve kararlara katilma, verimliligi artirarak
yabancilagmay: gidermekte, bireyi toplumsallagtirarak sosyo-ekonomik stati
kazandirmakta ve bireyin rol degistirmesini saglamaktadir (Daver, 1976, ss. 213-
215).

Bir bagka acidan ise; tercihlerin her zaman rasyonel bir digiince temeline

‘dayanmadigi, siyasal tutum ve davraniglara akii ve bilgiden ¢ok, duygusal faktorlerin
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-

gorenek ve ahgkanliklanin yén verebildigi (Kapani, 1989, s. 138) duslnilirse

katithm kimi boyutlarda istenilen sonucu vermeyecedi soylenebilir.

Cagdas demokrasilerin gelismigligi, siyasal, toplumsal, érgitsel boyutlarda
katihmin etkinligiyle olgulir olmustur (Kiglah, 1991, s. 154). Bu boyutta katilma
demokrasinin &ziind ve temelini olusturur ve katilma bu boyutuyla demokrasi igin

amagtir.

Bu goriglere karsit bir bagka yaklagim; yaygin siyasal katiimanin, karar
alma surecini gereksiz uzataca§: ve etkinligini azaltacad seklindedir (Kiglah, 1991,
$.155).

Bu kuram iginde incelenen vyaklasimlarin ortak noktas:, katilmanin

demokratik yagam igin amag¢ oldugudur.

Demokrasi kuraminda katiimanin bireysel boyutta bireylerin demokrasi igin
gerekli nitelik ve yeteneklerin, becerilerin gelismesi, 6rgitsel boyutta egitim araci ve
stre¢ iginde amag, toplumsal boyutta etkin siyasal katiim ve demokrasinin

gerceklestirimesi amagclari gorilmektedir.
3. insan Psikoloji/insan Dogas! Yaklagimlari ve Katilma

Katilma konusuyla ilgilenen diger bir kuramsal yakiagsim insan psikolojisi,
biyiimesi ve gelisimi kuramiandir. insan dogasi hakkinda karamsar ya da iyimser
goérigleri olan bu kuramsal galigmalarin ¢ kaynagi vardir (Ankan, 1979, s. 27).

Bunlar; Katolik kilisesi, Psikanalistler, Davranis bilimcileri seklinde toplanabilir.

Katolik kilisesinin bakis acisi; insan Tann'nin yeryliziindeki yansimasidir,
katilma yerylazindeki kotilikleri ¢ozebilmesi igin kullamilabilir geklindedir. Bu
goérusle kilisenin "insan yozli kapitalizmi® savundugu ileri sirdlebilir (Ankan,
1979, s. 28).

Psikanalistler agisindan katilmaya iligkin gdrisler gdyle ozetlenebilir;

insanin dogal dirtileri baski altindadir, bu nedenle otorite arama, sorumluluktan
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kagig, katliam savas ve benzeri 6zellikleriyle hem birey hem toplum saglikh degildir.
Bireyin dogal-biyolojik durtilerinin baski altina alinamayacagim sagliksizhgi
onlemenin yolunun da katiima olabilecedi Uzerinde durmaktadir (Arikan, 1979, s.
28).

Insan gereksinimleri fizyolojik (yeme, igme, uyuma, cinsel doyum) ve insana
0zgu varhk kosgullarindan kaynaklanan (sevme, yaratici olma, 6zgin olma gibi)
gereksinimler olarak iki grupta toplamaktadir. Bireyin timiyle bir ara¢ ve edilgen
bir varlik haline dénigsmesini yani yabancilagmasini énlemenin yolu, her turii
planlamada en gok uretim yerine, insanin optimum gelismesi temel alinmal, oérgitsel
ve siyasal katilma gergeklestirilebilmelidir (Arikan, 1979, ss. 33-34).

Davranis bilimcilerinin yaklagimi ise soyle 6zetlenebilir; Insanin
gereksinimleri Maslow'a gore; en altta fizyolojik gereksinimlerin yeraldi§t emniyet ve
given deger stati ve yaratma'nin iziedigi bir hiyerarsi olugturmaktadir (Ozkalp,
1982, s. 147). Diger yandan kararlara katilma ile yonetim; bireyin bagimsizlik ve
givenilme arzularini karsnlayarék insan ¢abalarini o6rgitsel amaglara yonlendirerek
aynt zamanda bireyin kendi kisisel amaglarina yonelik etkinliklerle de birlestirerek
daha saghkli ortamlar yaratlabilir. Sorumluluk devretme, is genisletmesi, katiima ve
danmigmaci ydnetim insanlan &rgit amaglarina yodniendirirken ayni zamanda bireyin
gereksinimlerine de yanit verebilir (Arikan, 1979, s. 37).

insan psikoloji-insan dogasi bashgiyla 6zetlenen kuramsal yaklasimlarin
temel Ozellikleri siralanirsa katilmaya insan psikolojisi boyutuyla bakildigi, bireyin
merkez alindidi ve bireysel boyutiu zihinsel sadghk ve saghkit kisilik gelistiriimesinin
amaglandigs gorilebilir.

4. Uretkenlik-Verim!ilik-Etki Kuramlan ve Katilma

“Katilmayt savunan goéruslerin ¢ogunun, ortak diguncesi katilmanin
verimliligi artiracag: seklindedir (Shepherd, 1991). Katilma ve verimlilik
iligkisinin incelendigi ¢aligsmalarin ¢oguniugunda katilmanin verimliligi artirmak igin
bir arag olarak gorildadi ortaya gikmaktadir. Bununla birlikte katilma katilma
konusunda salt verimiiligi artirmak amaciyla yaklagsan goriglerin bir kuramsal
butiinden kaynaklandi§i ileri slirilememekiedir (Arikan, 1979, s 39; Dessler, 1981,
s. 333).
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Katilmanin verimlilik igin "iyi bir ara¢" oldugu konusunda birgok gerekcge
olmakla birlikte asagidaki 6zet glkarllabilir:

a) Gelisen bilim ve teknoloji g¢evresi iginde ancak y®netime katilan iggi
verimli olabilir (Turan, 1979, s. 55).

b) Isgdrenin ait olma gereksinimi katilma ile saglanabilir ve isgi
isletmesinin amagclarini gergeklestirmek igin igtenlikle ¢alisabilir (Dessler, 1981, s.
334).

c) lscilerin ybnetimde kararlara katiimasi y6netsel verimliligin artmasina
neden olabilir (Ankan, 1979, s. 40).

Ozetle, verimlilik-Uretkenlik yaklagimlan, bireysel boyutta 6zendirme
(durtileme) aracy, Orgiitsel boyutta verimlilik artigl; toplumsal boyutta emek-
sermaye isbirligini amaglayan yakiasimlar olarak nitelendirilebilir (Arikan, 1979,
s. 65).

Hangi kuramsal yaklagim agisindan bakilirsa bakilsin kararin bir 6rgttsel
yapi i¢inde olugtugu gorialmektedir. Ayrica, konuya sistem yaklagimlari agisindan
bakilirsa kararin bir sistem iginde olustugu gdérilmektedir. Bu nedenle; kararin
egitim sistemi igindeki yeri, 6gretmenin okul orgitiindeki yeri alt paragraflarda
tarisgma konusu edilmistir.

Kararin Egitim Sistemi igindeki Yeri

Sistem, genellikle bir ya da birden ¢ok amaca yénelik, cevresi ve
birbirleriyle etkilesim iginde girdi (input), ¢ikti (output), sire¢ (process) ve
ybnetim (management) o6gelerinden olusan yap! (Okgabol, 1985, s. 13; Oguzkan,
1981, ss. 24-25) biciminde tammianir. Sistem dedigimiz bitini olusturan pargalara
alt sistem (subsystem), her sistemin bagli oldugu daha blyuk sistemlere de ist-
sistem (suprasystem) denir (Kaya, 1991, ss. 83-84). Bu anlamda toplumsal sistem;
ekonomik, siyasal ve egitim sistemi olmak Gzere U¢ alt sistemden olugur. Egitim,
sistem yaklagim agisindan ele ahndiginda, 6Qeleri; (a) girdiler, (b )sistem sireci
(c) giktilar, (d) yénetimce sirdiriilen geribildirim (feedback) gseklinde dért grupta
toplanabilir (Okgabol, 1985, s. 13-14). Sistemin 6geleri ve 06gelerin birbirleriyle
iliskileri gekil 2'de verilmigtir.
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_Sekil 2'de gorildigi gibi d¢ turla girdi degigkeni bulunmaktadir. Bu
degigkenler; (a) Denetimli girdiler, '(b) Gevresel girdiler, (c) Tasarim girdileri
seklinde verilmektedir (Okgabol, 1985, s. 14).

Gevresel
girdiler

> |stenen
Giktilar

y
4 Sureg

Denetimii

girdiler

Istennmeyen
Tasanm ktitar

¢
parametreleri

Denetim, ...

Yénetim Bilgi

Sekil 2 Sistem ve Ogeleri

Rifat Okgabol, «Sistem Kavrami ve Egitim Sistemimiz» (Egitim Bilim, 9, 53,
Ocak: 1985) s. 14'deki alinti.

Konuyla olan ilgisi nedeniyle bu girdilerin sadece tasanim (design) girdileri
tzerinde durulmustur. Sistem tasarlmh parametreleri olarak da adlandinlan tasanm
girdileri; sistemin fiziksel konumu niteligi ve sistem c¢iktilarini elde edebilme
yetenedi agisindan onemli "karar”" degiskenleridir (Okgabol, 1985, s. 14). Ayn
sekilde Duncan (1983, s. 103), karar ve bilgiyi sistemin birer girdisi olarak ele

almaktadir.

Ozetle, egitim toplumsal sistemin bir alt sistemi, karsr da egitim sisteminin
bir tasarim girdisi olarak incelenebilir. Bu yaklasimla, karar; egitim sistemine etkide

bulunan bir bagimsiz degisken olarak algilanabilir.

Kararin genelde sistem 6zelde de egitim sistemi igindeki yeri sistem yaklagimi
agisindan alinmasindan sonra, orgit ogeleri ve bir 6rgiit olarak okulda, "6gretmenin

yeri" ¢calismanin amaci agisindan izleyen paragraflarda incelenmistir.
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Orgiit Ogeleri ve Okulda Ogretmenin Yeri

Orgiitii inceleyen bilim adamlar, kavramlar kuillanmakla birlikte, &rgit
ogelerini Sekil 3'de gériildigu gibi amag (gorev), yapt, teknoloji ve insan
bi¢iminde dért ana grupta toplamaktadirlar (Leavvit, 1965, 3. 1144). Bu dért 6ge
birbirini etkileyen ozellik gostermekte yani birbirleriyle sirekli etkilegim halinde
bulunmakia (Bayrak, 1992, s. 25) birlikte iglerinde insan &gesinin tek canh oldugu
gorilmektedir. Bu nedenle de insan 6gesinin, dider 6gelere goére baskin 6zelligi vardir.
Hicks'e (1972, s. 34) gore insanlar, 6rgitiin asli uyesidir. Bir formel 6rgit olarak
okulu olugturan insanlar; yéneticiler, 6gretmenler, egitici olmayan personel ve

ogrenciler olarak siralanir (Bursahoglu, 1991a, ss. 38-48).

AMAG

YAPI TEKNOLOJI

INSAN

Sekil 3 Orgiit Degiskenlerinin Birbiri ile [ligkisi

J. Harold Leavvit, "Applied Organizational Change in Industry” (Ed. J. G. March.
Handbook of Organizations. Chicago: Rand-Mc Nally 1965), s. 1145'deki ahnti.

Okul 6rgitu; insan boyutunda ete alindiginda, 6gelerden sadece yonetici ve
6gretmenlerin egitim alani uzmant olduklari veya bir bagka agihmla egitim
formasyonuna sahip, egitim sirecinde dogrudan dogruya gérev alan 6geler oldugu
kolaylikla gorulebilir. Nitekim giinimiizde egitimi bir toplumsal sistem olafak gbren
bilim adamlari, bu sistemin (¢ temel &égesinin 6grenci, 6dretmen ve egitim
programiari oldugunu kabul etmektedirler (S6zer, 1991, s. 32). Okul boyutunda,
karar siireci ve karar verme gogunlukla yéneticinin formel veya informel boyutlan
arasinda kargiik etkilerin bir Grinu olarak goérilmektedir (Bursalhioglu, 1991a, s.

84). Bir bagka anlatimla, ilkeden Ulkeye, 6rgitten 6rgiite veya okuldan okula yapi-
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cevre ve insan boyutlarinda etkilenerek degisiklik goéstermekle birlikte; yénetici,
okulda agirhkli olarak karar veren ve uygulayandir. Ayrica okulda yonetici 6gesi
diginda egitimci isgdren olarak 6gretmen bulunmaktadir. Bu nedenle 6§retmen karar

siireci ve karar vermenin énemli bir degiskeni olarak ele alinabilmelidir.

Ogretmenin okul veya karar vermeye iligkin roli ve dnemi farkl gekillerde
ele ahnabilir. Bununla birlikte ortak yaklagimliar, goérigsler, egilimler, soéyle
O6zetlenebilir.

Ogretmen, okul iginde okul politikasi ve yénetim planlan ve saghikh bir
Orgitsel iklim igin, sinif eg@itiminin islevinden dolayr g6z ardi edilemez bir 6§edir. Bu
nedenle "mesleki personel” olarak O&gretmenlerin ortak gorisleri karara

yansiyabilmeli, kararlarin alinmas: ve formile edilmesinde rold olmalidir (Yildirim,
1989, s. 22).

Ogretmenin genelde egitim sistemi, 6zelde okul y®netimindeki kararlara
katilmasi veya egitim sistemi igindeki rolu ve yeri, toplumsal boyutta da destek
bulabilmektedir. Okul, egitim sisteminin bir alt sistemi olarak, toplumsal sistem ve
diger alt sistemlerden etkilenmekte ve etkilesim iginde bulunabilmektedir. Bu
anlamda, Campell ve arkadaglari (197, s. 284)'nin ifade ettii gibi egitimde karar ve
pelitika olusturma sireci 6grenciden topluma, toplumdan 6drenciye dogru ikili bir
akig streci izlemektedir. Bir baska agiimia, egitimde karar ve politika olugturma
sirecine etkide bulunan degiskenler iginde pedagojik formasyona sahip personel sadece

6gretmen ve okul yéneticileridir. Egitimde politika olusturma sireci ve katilim

surecine katilanlar Sekil 4'te verilmigstir.

Ogretmenlefin egitim sistemi veya toplum igindeki rolu geregi; nesilleri
onlarin yaratacagi, 6gretmenligin ana meslek sayilmasi, ana ve babadan ileri bir yere
oturtulma (Ertirk, 1975, s. 24-25) gibi nedenlerle egitimde karar verme siirecinin
islevsel bir 6gesi olabilecedi yaklagimi 6gretmenin karara katiima arastirmasina konu

edinilmesini etkileyen etmenler olarak algilanabilmektedir {Agikgéz, 1984, s. 22).
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KAMUOYU-TOPLUMSAL CEVRE

EGITIM BAKANLIGI

DENETICILER-UST YONETIM

OKUL YONETICILERI

OGRETMENLER

OGRENCILER

Sekil 4 Egitimde Politika Olusturma Sireci ve Katilim

Ronald F. Campbell ve arkadaslari, Introduction to Educational

Administration (Boston: Allyn and Bacon Inc. 1971) s. 284 deki alntl.

Ogretmenin toplumsal yapi ve okul igindeki yeri, kararlara veya karar
surecine katilma konusu incelendikien sonra, kararlara kati‘manin olumluluklian ve
olumsuzluklari aragtirmanin amacina uygun olarak bundan sonraki paragraflarda

incelenmigtir.

Karariara Katiimanin Olumiuluklan

Ogretmenlerin okul yoénetiminde karara katlmalarinin olumluluklarin
ortaya koyan yaklagimlar; (a) yonetim bilim, (b) siyaset bilim yaklagimlan
bigiminde iki grupta toplanabilir. Bununta birlikte, bu iki tdr yaklagiminin

etkilesimleri ve kosutluklari da gozard: edilmemelidir.
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1. Yoénetim Bilim Yaklasimlan

Egitim 6rgitlerinin amaglari genellikle de@erlere dayali bulundugundan bu tir
orgutlerde karar vericiler her zaman rasyonel olan segenekleri bulamamakta veya
segememektedirler (Bursalioglu, 1991a, ss. 27-30). Endistriyel 6rgutlerde karar
konusu segenekler gogunlukia olgiilebilir olmasina kargin; egitimde yoneticinin
Olgilebilir segenekierle kargilagsmasi olanagi simirhdir (Yildinm, 1989, s. 18).
Karar rasyonel yapabilmek igin egitim iggérenlerin karara katiimasi, ydéneticiye
segenekleri tercihte yardimci olacak olgilerin baginda "deneyimleri” gelmelidir
(Yidinm, 1989, s. 19).

Orgiitii olugturan amag, insan, yapi ve teknoloji boyutlarinda degiismeler,
ozellikle de teknoloji boyutundaki degismeler, karar verme sirecindeki yeni
degismeler demokratik orgiit ilkelerinden vazge¢me nedeni olamaz, isgdrenierin karara

katiltmasi 6rgitsel demokrasiyi gtiglendirir (Bozkurt, 1990, s. 25).

Katilmayi destekleyen bir baska yaklagsim teknik elemanlarin egemenliigine
kargi éikls amaghdir. Yonetimin profesyonellestiriimesi bir anlamda, teknik eleman
egemenligine yol acgabilir. Bir dizi kararin yalnizca teknokrat veya birokratga
alinmasi o6rgiit isgdrenlerinin "bilgilendirilmeme" veya "duyarsiziagtiritma"sint
getirebilecektir. Bilgilendirilmeyen isgoren, orgltsel yapi iginde ¢ok boyutlu soruna
neden olabilir (Bozkurt, 1990, ss. 25-26).

Orgit ortaminda, kararlara katlmanin sagladiyr yararlari, Anthony (1978,
ss. 27-30) sdyle siralamaktadir:
1. lsg6ren ve yoneticilerde de@ismeyi kabul tutumlan gelistirir.
Daha basanh yonetici-ast iligkileri geligir.
Calisaniann orgite baghligini artirabilir.
Yénetimde daha fazla given ortami olugabilir.
Kararlarin niteliginin gelismesini sagliyabilir.

Ekip ve grup galigmasi saglanabilir.

N o o s WwoN

Yukariya dogru iletisim kanallari genigleyebilir.

Orgiitlerde kararlara katilma ile iggorenin isteki veriminin arttid), biyolojik
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ve psikolojik geiigiminin olumlu etkilendigi, yabancitagmanir énlendigi gorasleri de

ileri sdrilmektedir (Agikgdz, 1986, s. 21).

Ogretmenlerin veya egitimci personelin yénetsel kararlara katilmasi is
doyumuna neden olacagindan is basansini da olumlu yénde etkileyecektir (Bursalioglu,
1991a, s. 46; Shepherd, 1991; Giriffin, 1991; Gerbino ,1991; Pearson, 1990; Neidt,
1988; Hergott, 1992).

Kararlara katilma ile égretmenlerin morali ve okul bagarisi arasindaki
iligkiyi arastiran gahsmalar vardir. Bu galismalarda, politika olusturulmasina
katitma firsati; 6gretmenlerin morali ve okul igin goésterdikleri ugraslar Gzerinde
Onemli bir etkisi oldugu seklinde degerlendirilmektedir (Learned ve Sproad, 1966, s.
64; Yildinm, 1989, s. 21; Bennett, 1991; Babbitt, 1991).

Isgbrenlerin 6rgitsel boyutta, kararlara ve yodnetime katilmasi, siyasal
dizeyde dlke ydnetimine katilmalari bireylerin dzgivenin: geligtirebilir. Katulma,
bireye .otokratik yaklasimlara, antidemokratik uygulamalara tepki godsteren Kkigilik
Ozellikleri kazandirabilir (Watkins, 1991, s. 26).

Okulda kararlara katilma, isgérenlerin gidilenmesini, is bagan diizeylerini,
ise ilgilerini, veli-toplum-6gretmen isbirligini giglendirebilir (Watkins, 1991, s.
28; Uyeda, 1988).

Karara katilma; pianlama cahsmalarinda, grup ¢alismalan araciliiyla bir
hizmet igi programt niteligi tagiyabilir. Gen¢ ve deneyimsiz ogretmen veya adaylarinin

mesleksel gelismesine katkida bulunabilir (Coniey, 1988, s. 401).

Yonetime veya okul yGnetiminde kararlara katilma konusunu, isgérenier igin
bir hak olarak ele alan yaklasimlar da bulunmaktadir. Kendi kendini yénetme,
kararlara katilma bir meslek olarak egitimcinin veya 6gretmenin bireysel degil,
mesieki kazanimindan kaynaklananan hakkidir. Bu hakkin kullanimi, 6érgitsel,
toplumsal ve siyasal boyutta demokratik toplumu guglendiri (Poner, 1983, s. 52).
Bu paragrafta s6zu edilen yaklasima benzer bir sav da Gilmez (1991, ss. 3-5)

tarafindan ileri sirilmekiedir. Uluslararasi Cahgma Orgitd (ILO) ve Birlesmis
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Milletler Egitim Bilim ve Kiltir Orgitinin (UNESCO) ortak uzmanlar toplantisi
hazirlanan "Tavsiye Tasarsi"ni inceleyerek 5 Ekim 1966 tarihinde oy birligiyle
kabul etmigtir. Karar, katilmayi okuldan ulusal diizeyde siyaset olusturmaya degin
genig bir alana oturtmaktadir. Tasari, katilmanin 6rgitsel yapiyr ¢ok boyutlu
glgciendirecegi, demokratik haklan genigletecegini ileri surmektedir (Giilmez, 1991,
s. 11-19).

Okul y6netiminde kararlara katiima ile orgitsel iletisim arasinda iligki kuran
yaklagimiar da vardir. $oyle ki demokratik katihim, &6rgitsel iletigsimdeki
olumsuzlukiari ortadan kaldirabilir, katilma; iletisim, teknik ve yénetimsel
gelismelere katkida bulunabilir (Watkins, 1991, s. 36).

Sorumluluk paylasma ve sorumlulugun dagditiilmas: ile kararlara katiima
arasindaki iligkileri inceleyen calismalar, tim g¢alisanlarin ve hatta 6grencilerin,
karara katilmasi ile ortak sorumlulugun gelisebilecegi, karmasik sorunlarin kolayca
¢ozilecegi, kararin giglenecegdi, uygulamanin kolaylasacag: ileri sdridlmektedir
(Chapman, 1988, s. 40).

Katilmanin vyararlklari Gzerinde. duran Dessler (1981), katilmanin farkh
diagancelerin tartisithp dogru yaklasimlarnin bulunmasinda etkili oldugunu
savunmaktadir. Katilmamn 6rgiit amaglar dogrultusunda igg6renlerin ig basarlarini
artiracagi, kendine giiven duygularini gelistirecegi, gidilenmelerini artiracag ileri
sirilmektedir (Dessler, 1981, ss. 333-334).

Kararlara katiima, isgdren gereksinimlerinin agiklanmasini kolaylastirarak
gereksinim kargitamada bir arag olérak gorilebilmektedir (Hicks ve Gullett, 1981, s.
34).

Demokratik liderlik anlayiginin egemen oldugu orgiitierde, kararlara katilma
ile kararin "niteliginin" gelismesi, 6rgit Uyeleri arasinda bilgi akigit saglanilimasi,
goruglerin paylagimasi ve daha rasyonel kararlar alinmasi saglanabilir (Hicks ve
Gullett, 1981, s. 482). Yapian arastirmalar, o6gretmenlerin kararlara katilma
dizeyleri ile ogrenci basarisi arasinda olumiu bir iliskinin oldugunu da
gOstermektedir (Fields, 1991; Pearson, 1990).



25

Okul yinetiminde kararlara katilmanin, okulun giglenmesine ve liderligin
kendini gelistirmesinde kontrol gorevi yaptigi ileri sirilmektedir (Scroggs, 1990).
Ayni yaklasimin endistriyel isletmeler igin de gegerli oldugu séylenebilir (Vroom,
1978, s. 107).

Watson (1983), isletmelerdeki endistriyel demokrasi uygulamalarina benzer
calismalarin okullara da uyarlanabilecegini savunmaktadir. Ogretmen, 6grenci ve
velilerin yonetime ve kararlara katilmasiyla daha demokratik okulun olugabilecegini
ileri siirmektedir (Watson, 1983; Vroom, 1978, s. 106).

Kararlara katilma ile orgutsel etkililik ilisikisini arastiran Shepherd
(1991), kararlara katilmanin &rgutsel etkililigi artirdigim belirtmektedir. Katilmah
yontemle alinan kararlarin uygulanmasinin kolay oldugu ve etkililik oranmimi yiiksek

oldugu belirtilmektedir (Vroom, 1978, s. 106).
2. Siyaset Bilim Yaklasimian

Bu grup yaklagimlarin en yaygim; siyasal demokrasi ile érgitsel demokrasi
arasinda iligki kurma boyutlu olanidir. Demokrasi ile gerek siyasal katilma gerekse
orgitsel katiima boyutlu iliski ortaya konulabilir. Gogunluklia halkin kendi kendini
ybnetmesi ve farkhiliklarin birlikte yasama bigimi (Kislah, 1991, s. 175) seklinde
tanimlanan demokrasi, dort boyutta ele ahlinabilir. Siyasal, toplumsal, &rgitsel
(Acikgdz, 1986, s. 20) ve ekonomik (Kislah, 1991, s. 177) demokrasi. Orgiitsel
demokrasi digindaki kavramlarin galismayla dolayh iliskisi oldugundan tanimiamalan
yapiimamistir. Orgitsel demokrasi; bigimsel ©rgit - okul, hastane, fabrika gibi -
yapisinda ve isleyisinde katilima yer verildigi durumlarda kullanilan bir kavramdir
(Agtkgdz, 1986, s. 20). Bu anlamda, &6rgitsel demokrasinin i§|‘eti|mesiyle, yani
orgitsel ydnetime ve kararlara katilimin saglanmasiyla ve bu katilimin egitim iglevi
yiklenmesiyle, toplumsal, siyasal demokrasinin yetkinlesmesine kurumsal destek

saglanabilmektedir (Kislali, 1991, ss. 175-177; Ac¢ikgdz, 1986, ss. 21-22).

Yénetime katilma konusu; 6rgit simirlant iginde ¢éziimlemede, dlkenin
benimsedigi rejime hatta bu rejimin uygulama derecesine bagh olarak degisir (Vural,

1989, s. 53). Toplumsal demokrasinin 6lgutd, toplumun cesitli diizeyindeki-siyasal
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ve ekonomik olmayan karar sireglerine de katilabilme ya da etkileyebilme
olanaklandir (Kiglali, 1991, s. 177). Toplumsal sistemin bir alt sistemi olarak
egitim orgitlerinde kararlara katilma; egitimin demokratiklesmesinin olgtleri
arasinda siralanagelmektedir (Celep, 1990, s. 39). Demokratik toplumun ayirt edici

ozelligi kararlara ve karar olugturma sirecine katimadir (Sachs, 1966, s. 5).

Laiklik ile siyasal katilma, orgiitsel demokrasi arasinda iligki kuran
yaklagimlarin temel savi, katilmanin "secular® laik toplumu guglendirecegi
yonindedir. Laiklik; yonetim otoritesinin ilahi guglerden insanci glglere verilmesi
bigiminde tanimlanmaktadir (Uysal, 1981, s. 64).

Iktidarin kaynag:, laiklik ve katilma arasindaki iligkileri inceleyen siyaset
bilimciler (Kapani, 1989, ss. 68-75; Daver, 1976, ss. 7-9) iktidar otoritesinin
tannsal giiglerden insanci guglere dogru akigiyla, yani "laik" anlayigin giiglenmesiyle
makro ve mikro diizeyde ydnetimde kararlara katilmayla, demokratik y6énetimin ve
anlayisin gelistigi ileri strillmektedir (Uysal, 1981, ss. 63-73). Ozetle, yénetime
katimanin bir uygulama bigimi olarak kararlara katima ile "laik" anlayigin

geliseceqini ileri siiren yaklagimlar gériimektedir.
Kararlara Katidimanin Olumsuzluklari

Orgiitlerde karara katilmanin yararlari yaninda katiimanin olumsuzluklar
tzerinde duran yaklagimlar da vardir; Bu goérigleri asagidaki gibi 6zetlemek

mimkinddr:

1. Zaman Sorunu: Yonetimde kararlara katilmaya iligkin yapiian
elestirilerin biiylk bir ¢ogunlugu; katilmanin g¢ok zaman aldi§i noktasindadir.
Kararlarin katilmali bir sekilde alinmasi durumunda genellikle ¢ok zamana ihtiyag
duyulur (Vroom, 1978, ss. 106-107). Karar almak igin yapimas: olasi grup
toplantilan katilanlarin gok zamanini almaktadir (Can ve digerleri, 1984, s. 306;
Sick, 1991).

2. Orgiitsel Yapinin Bozulmasi Sorunu: Karann, grup tarafindan

alinmasi yoneticinin sorumlulugunu ortadan kaldirmakla birlikte ast ve Gstier
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arasinda iligkiler ve karar verme yontemi orgit yapistnin diizenlenmis bigimine
uygun olmazsa, kararlara katilma hiyerarsik yapt Gzerinde yikict bir etki yapabilir
(Kilickaya, 1988, s. 21).

Katiimali y&netim anlayisi ile karar alma yo®netici ve astlar arasinda
surtisme ve catismaya neden olabilmektedir (Vargas, 1987). Nitekim Taylor
tarafindan 1991'de yapilan bir arastirma; 6gretmenlerin kararlara katiimasinin
6gretmen ve Odrenci basarisim etkilemedigini aksine 6rgit iginde olumsuzluklara
neden oldugunu gdstermektedir (Taylor, 1992).

3. Ekonomiklik Sorunu: Sik sik ve aniden ortaya ¢ikan sorunlarda,

katilmanin maliyeti, ondan beklenen yarar kat kat asabilir (Tosun, 1981, s. 176).

4. ivedilik Sorunu: Kimi kararlarin ivedilikle alinmasi gerekebilir. Bu
gibi ivedi durumlarda kararlara katilma gecikmelere neden olabilir (Can ve digerleri,
1984, s. 306).

5. Bireysel "Sorumluluktan Kag¢ma" Sorunu: Kararlara katilmanin
orglt Uyeleri arasinda bireysel boyutta sorumluluktan kagma firsati yaratabilecegini

(Can ve digerleri, 1984, s. 306) savunan yaklasimlan da gérmek mimkindar.
Kararlara Katiimayi Sinirlayan Etmenler

Orgit dizeyinde isgdrenlerin yonetime veya kararlara katilmasini giivence
altina alan yasa, ydnetmelik ve hatta uluslararas: kararlar olmasina ka ,in,
isgdrenlerin  kararlara katilmama egilimlerini g&rmek mimkindidr. Nitekim
uluslararasi soézlesme hikumierine karsin Tirkiye'de yoneten-ydnetilen iligkilerine
egemen olan e¢n iemel o6zelliklerden biri olarak katihimsizhk &énde gelmektedir
(Gulmez, 1991, 5. 4). Katmay: sinirfayan etmenler, isgérenin kisisel bakis agis1 ve
ydneticinin bakiy agisina gore farkliliklar gostermekie birlikte, tek yancr yénetsel
kaltoran etkisi, hukuksal eksiklik (Gulmez, 1991, s. 4); siyasal rejimin etkisi
(Vural 1989: 53); drgitsel yapt ve isleyis, y6neticinin tutum ve davranmsi (Agtkgdz,
1984, s. 14) seklinde siralanmaktadir.
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Yukarnda verilen beliriemelerden daha ayrintih, daha toplu bir calisma
Anthony (1978) tarafindan yapilmigtir. Anthony (1978, ss. 33-41) karara
katilmay: sinirlayan etmenleri; orgitsel engeller, yonetimsel engeller, durumsal
engeller ve astlardan kaynaklanan engeller bigiminde dort grupta toplamistir. Bununla
birlikte, 6zellikle az gelismis veya gelisme siirecindeki llkelerde, tiizesel ve kaltirel
yapinin; yénetime ve kararlara katiimayi sinirlayan ozellikler tasidigi goériimektedir
(Gulmez, 1991, s. 4; Erogul, 1991, ss. 261-266). Bu yaklagimdan dolay:
Anthony'ninin yukarida ifade edilen dort grubuna bir baskasi «tiizesel ve kultiirel
engeller» grubu eklenebilir. Bu' gruplamalarda ifade edilen etmenler tablo 1'de
verilmigtir. Bununla birlikte gruplamalarda verilen etmenlerin o6zellik ve igerikleri

alt paragraflarda daha aynntili olarak agiklanmistir.

1. Tizesel-Kiltirel Engeller: Bu grupta ele alinan etmenler, llkenin siyasi ve
idari yapisi, anayasal ve hukuksal yapilanmasi, kiltarel deger yargilar: anlayiglari ve
normlar olarak belirlenebilir. Bu grup engelleri ortaya koyan yaklagimlar,
gogunlukla siyasal katilma veya yonetime katilmay: devleti kamu yararina yoneltmenin
anahtan olarak g6rmektedirler. Buna kargihk c¢ikarlarinin sarsilma olasilids,
egemenliklerinin paylasiimasi korkusu ydnetenleri katilmaya karsit bir tutum
sergilemeye yodneltebilmektedir (Erogul, 1991, ss. 264-265). Kamu ydnetiminde
yénetime ve kararlara katilmay: sinirlayan etmen olarak ortaya konulan tizesel
etmenler‘, ¢ogunlukia demokratik gelisme sdrecini tamamlayamamig endistriyel
kalkinma diizeyleri digik toplumtarda gérilmektedir.

Tuzesel dizenleme eksikligi ve katilmayi :yasaklayncn tutum yaninda, katilmayi
destekleyen bir 6rgit kaltarinin bulunmayigi da kararlara katilmayi sinirlayan
etmen olarak ele alinabilir. Demokratik katiim ézinde bir kiiltlirel yagsam sorunudur.
Boylesi bir kiltirel olugsum eksikligi kararlara katiimay: olumsuz ydnde

etkilemektedir.

2. Orgiitsel Engeller: Bu grupta incelenen kararlara <atilmay: simirlayan
etmenler 6rgiitin yapi boyutunda ele alinan égelere iliskindir. Orgitsel yapr; rolleri,
iligkileri, eylemleri ve amaglar arasindaki hiyerargiyi ve orgutin diger ayirt edici
dzellikleri seklinde tamimlanir (Bayrak, 1992, s. 26). Orgitteki iletisim agi,
isbolumi, esgudum, yetki, sorumluiuk ve hiyerarsi, rol ve iletisim anlayiglarinin
orgutteki kararianin olusmasina ve kararlarin niteligine etki otmektedir (Kihgkaya,
1988, s. 22). Diger yandan isgdrenin karara katilmasinin temel araci olarak iletisim



TABLO 1
KARARLARA KATILMAYI SINIRLAYAN ETMENLER

Tuzesel ve Kiltlrel Orgutsel Etmenler Yénetimsel Etmenler | Astlardan Kaynaklanan| Durumsal Etmenler
Etmenler Etmenler
Siyasive idarivepr |- Orgut yapisi - Vgneticinin aliskanhik| - Katilmali yonetim bi- {- BUrokratik ¢ahisrra
- Anzyasal ve hukukszi |- Gelenekler lar Hncinin eksikligi anlayist
yagl - Orgltsel felsefeler ve | - Katilmali yonetime - Katilmaya isteksizlik |- Zaman sinirlayicilan
- Mevzuat eksikligl degerier DRem vermene - Bilgl yetersizligi - Gorevsel samiriayict-
Tek yanct yonetsel - Org' tsel politika ve Guven eksikligi - RKatilrmah vonetimde lar
Kaitar kurzllarin niteligi - Gucten vazgegme kor- deneyimsizlik - Cevresel etkiler
- Desteklevici bir WKii- kusu - Basarisizhik korkusu
min olmamasi - Golgede birakiinrz ko] - Hata yapma Rorkueu
- Personelin niteligi kusu - Gruptan diglanma Kor-
- Katilmalh yonetim iginj - Disiplin tostugu kor- Kusu
odul sistemi olmama- kusu - fsleri glglestirme
s1 ~ Islerin aksayaca korkusu
korkusu - voneticilerle iliskinin
- Kigisel ¢arpiciiig yvi- bozulaca§i korkusu
tirme korkusu

62
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gorilmekte; birey ve gruplar arasinda iletisim olmadan, drgutler bir toplumsal
iligskiler sistemi olarak digiinilememektedir (Onaran, 1975, s. 189). Anthony
(1978, ss. 33-35), érgitsel engelleri soyle belirlemektedir:

Orgiitiin yapis!, |

Gelenekler,

Orgiitsel felsefeler ve degerler,

Politika ve kurallarin niteligi,

Destekleyici bir iklimin oimamasi,

~ Personelin niteligi,

Katilmah yoénetim igin bir 6dil sisteminin olmamasi.

3. Yonetimsel Engeller: Isgérenin kararlara katilmasini sinirlayan etmenierden
yOneticinin kigisel 6zellikleri, tutumu ve y&netim anlayigini_ igerenler ydnetimsel
engelier grubunda toplanabilir. Bir baska agidan, liderlik anlayisiyla da ilgili oldugu
da soylenebilir. Genellikle yonetici karar almada; danigmaci, demokratik ya da
otokratik yontemi kullanir (Yildinm, 1989, s. 20). Bu yéntemler bir bakima
yOneticinin karar alma boyutlu yaklagnmnnn da gostermektedir. Asta danigmayan
ybneticinin kendisi engel veya karara katlmayi sinirlayan etmen; emirleri diginda
hareket imkan: saglamayan otokratik yoéneticinin (Yildirnm, 1989, s. 20) kendisi
karara katilmayi sinirlayan etmen olarak ele alinabilir. Ayrica 6rgiit iginde given
eksikligi, gruplararas:t veya yonetici ile yonetilen arasindaki ¢atigmalar katiimayi
engellemektedir (Eren, 1989, s. 459).

Diger yandan, astlann rollind y&neticininin tutumunun belirledigi gérisleri
oldukg¢a yaygindir. Astlarin kendisiyle yarismasi olasiligi kimi yéneticileri, astlarin
kararlara katilmalarina olanak saglamama noktasina getirmektedir (Kllugkaya 1988:
23).

Anthony (1978, ss. 36-39), yonetimsel engelleri asagida verilen bigimde
siralamaktadir:

Yéneticinin ahgkanliklari,

Katilmali yénetime 6nem vermemek,

Given eksikligi,

Gigcten vazgegme korkusu,



31

Goigede birakilma korkusu,
Disiplin boglugu korkusu,
Islerin aksayacagi korkusu,

Kigisel gbze garpicihid yitirme korkusu.

4 . Astlardan Kaynaklanan Engeller: Karara katihmi sinirlayan bir diger etmen
de astlardan kaynaklanan, bir bagka deyigle, astlarin kisilik 6zellikleriyle ilgili
etmenler olarak nitelendirilir. Astlanin konulariyla ilgili karar konularina
katilmalari, karar sirecinde iglevlerinin bulunmas, verimlilikten kigisel
kazanimlara psikolojik saghklilik kazanima, is-doyumuna dedin degisik yararlarin
bulundugu sirekli savunulagelmistir. Bununia birlikte katiima ile bireyin kisiliginin
iligkisini aragtiran galismalar her katilma uygulamasinin her Kkigilik yapisinda ayni
etkiyi yapmadigini géstermektedir (K:llckaya,' 1988, s. 25). Karar vermeye katilma,
bagimsizlik gereksinmesi kuvvetli kisilerin ise kargi tutumlar ve basarian Gzerinde
olumlu bir etki yapmaktadir. Otoriter egilimli kigiler ise kararlara katilmayi pek
istememektedirler (Heald, 1991, s. 350).

Kararlara katiima, isgbéren ve yoneticiler arasinda surtisme ve gatismalara
neden oldugundan astlarin karar alinirken katilmama egilimi gosterdikleri aragtirma

bulgulan arasindadir (Vargas, 1987).

Katilma ile kisisel degiskenleri konu edinen bir baska ¢alismada su sonuglar
elde edilmistir (Onaran, 1975, ss. 198-199).

a) Geng kadin iggiler, nitelikli olmayan yeni iggiler ve "beyaz yakalilar"
arasinda da kidemli ve yasl isgorenier katilmaya karsi ilgisiz gorilmektedirler.

b) Kendi igyerleriyle ilgili konularda kararlara katiimak isteyenler: Bu
grupta her grup isgéren katlma egiliminde goérulmektedir.

¢) Orgit yonetimiyle ilgili kararlara katilmak isteyenler: Sirkete gireli iki
yildan daha fazla olan geng¢ erkek beyaz yakalilar kuvvetle katilma egiliminde

bulunduklan gérilmektedir.

Astlarin katilma egilimlerini inceleyen aragstirmalar géstermektedir ki;
bireysel farkhitklar, katilma konusunda bilgisizlik, hata yapma korkusu gibi

degiskenler katilmayi engellemektedir (Heald, 1991, s. 351; Vargas, 1987).
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Anthony . (1978, ss. 39-41), astlardan kaynaklanan engelleri goyle
siralamaktadir:

Katilmali yénetim beklentisinin farkinda olmayisi,

Katilmaya isteksizlik,

Igeriginin bilinmemesi,

Katilmali yénetimde uzman olmamak,

Bagarisizhk korkusu,

Hata yapma korkusu,

Gruptan diglanma korkusu,

Isleri daha giiclestirme korkusu.

5. Durumsal Engeller: Orgil en az birden fazla kisinin, bir kiginin
bagaramayacagi iglerin ortaklaga yapiimasiyla ortaya gikan faaliyetlerin esgidiimiinii
gerektirdigi, bulundugu cevre ile etkilesim icinde oldugu ve Uyeleri arasinda iletigsim
bulunan bir yapi 6zelligi géstermektedir (Onaran, 1975, ss. 7-8) Orgitin amaglarina
yonelik tim etkinliklerin bitianina yiritmek, denetlemek ve degerlendirmek igin
Uyelerin zamana ihtiyaglari vardir. Ivedi karar alma, karann gizliligi, kararin zaman
almasi, 6rgit gevresi ve Orgit iklimi kararlara katilmayi sinirlayan etmen olarak

ortaya ¢ikabilmektedir (Vargas, 1987).

Kitle iletisimin "devrim”" denilebilecek bir gsekilde gelisip degistigi 20. yizyil .
sonlarina dogru, zaman'in birey ve 6rgit boyutunda éneminin artti§i goriimektedir.
Yéneticinin zamanin yetmedigi veya karar alma eyleminin gok zaman alacag! savlari,
grup toplantilaninin giindem digina ¢tkmast gibi konular (Kiligkaya, 1988, s. 27)

kararlara katilmay: simirlayan etmenler olarak gorilebilir.
Orgiit, cevresiyle sirekli etkilesimde bulunan bir sistemdir. Orgitinin
bulundugu gevrenin ekonomik yapisi, siyasal ve toplumsal deger yargilan ve fizik

gevresi isgbrenlerin karara katilmasina etki eden degigkenler olarak ele alinabilir.

Durumsal engelleri Anthony (1978, ss. 33-47), Ug¢ boyutta toplamaktadir.

Zaman sinirlayicilar: Katiimah karar alinmasinin gok zaman almasi yénetici

cae
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ve iggdrenlerce katimali yonetimin tercih edilmemesine neden olabilmektedir. Bu
gOriusi destekleyen deneysel arastirmalar da vardir (Sick, 1991; Kiligckaya, 1988;
Ankan, 1979; Vargas, 1987).

Gorevsel simirlayicilar: Isgérenin veya y6neticilerin gérevlerinden dolayi
kararlara katilma olanaklan bulamamas! bu grup iginde incelenebilir. $Séyle ki, is
gezisi farkh bolgelerde gbrev alma zorunlulugu ve gonderilme vb nedenierden dolayi

isgbren ya da yoneticiler kararlara katiimamaktadirlar (Sick, 1991).

Cevresel etkiler: Orgitiin bulundudu ¢evrenin katiimaya iligkin yargilari

biling ve anlayigi katilmay! sinirlayan etmenler olarak gdériilmektedir.
Okuldaki Karar Konularnnin Gruplandirilmas:

Okul ydnetiminde karar konularini bir siniflamayla gruplara ayirmak, egitim
slrecindeki tim karar konuiarinin ig-igelik gdstermesi nedeniyle oldukga gugtiir.
Bununla birlikte karar konularinin gruplanmasi, bulgulara iligkin yorumlamayi
zenginlegtirecegi, daha genis boyutlu yorumlamalar yapma olanag: kazandiracagi
disinilmektedir. Karar konuiarinin simdiye degin yapilan arastirmalarda agik ve net
bir bicimde gruplanmamast veya gruplamanin ¢ok sinirli tutulmasi yorﬁm ve

onerilerin zayif birakildigt izlenimini dogurmaktadir.

Okuldaki karar konularini farkh gruplarda toplamak mumkdndir. Kararin
bir yonetim 6gesi oldugu disiinilerek okuldaki karar konularnmnin "okul ydnetimi”
acisindan ele alinmasi uygun gorilmektedir. Bu yaklagimla okuida karar konular okul
yonetimi agisindan (a) Egitim programlan ve 6gretimin yonetimi, (b) Ogrenci
hizmetlerinin yonetimi, (c) Isgoren hizmetlerinin yonetimi, (d)Genel hizmetlerin
yonetimi (Basaran, 1983, ss. 83-135) olmak dzere dort grupta toplanmigtir.
Gruplarin tanimlarr arastirmanin  tamimiar kisminda, gruplanin igerdigi Kkarar

konulari da Tablo 2'de verilmigtir.



TABLO 2

OKULDA KARAR KONULARININ GRUPLANMAS

"Egitim Programlart ve
Ogretimin Yonetimi”
boyutlu karar kenulari

"Ogrenct Hizmetlerinin
Yénetimi” boyutiu
karar konularti

"lsgéren Hizmetlerinin
Yénetimi” boyutlu karar
konulari

"Genel Hizmetlerin
Yonetimi® boyutliu karar
konulari

1= Villik ders dagihiminin
saptanmas)
Z- Haftaik ders progra-

~

3

VE %mf gegrre tikele-

rinin .)ehrk nmesi

€- Zumre ¢calismalarinin
saptanmasi

7- Nbbet ilkelerinin ve

.
dazliminin saptanmas:

8- Egitsel kol galismala-
rinin saptanmasi

9~ Kutlama-anma etkin-
liklerinin bigim-ige-
rik ve uygutamalari-
nin saptanrrast

- Okula 6grenci alma ilke
ve uygulamalarinin
captanmasi

Ogrenci disiplin yonet-
meliginin olusturulma-
Sy ve uygulamalarinin

[N

tanmaSi

Ogrenci beslenme ge-

reksinimlerinin kar-

stlanmas)

S- Ogrencilerin bos za-
manlarint degerlen-
dirme etkinliklerinin
saptanmasi ve uygulan-
masi

Is
[

- Okulda hizmet-ici egi-
tim programinin plan-

lanmas) ve Uyqd AT asl

2 Aday-ciretmenler i¢in
uyariama-egitimi
pl'ﬂr;iaren‘aSI Ve uygiu

janr as

e r"«'Jav*i{:"%iﬁ'%?‘z‘i%f‘if‘;
.,Jdd»a: Zrlnlll':t:fi"
verhik: saldimimas)

1- Okul harcamalarinin
saptanmas

2- Ckula arag-gere¢ alin-
masi

3- Okula gelir getirecek
kurs actrimasi, koope-
ratif isletilmest va-
Kaf kuruimrast, v.b.

4- Okulun onarmmr, bakar,

yeritlemre qitl calisma-

larin saptanmacst

14
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Probiem Cimilesi
Genel liselerdeki o6gretmenler hangi kararlara ne derece katilmak
istemektedirler; ybnetici ve 6gretmen goriglerine gore ogretmenlerin kararlara
katilmasini hangi etmenler ne derece sinirlamaktadir; bu konuya iligkin goérigler

ogretmen ve yoOnetici gruplanna gore farklihk gdstermekte rmidir?
Alt Problemler

Problemin ¢6zimlenmesi i¢in asagidaki sorulara yanit aranmistir.

I. Genel liselerdeki 6gretmenier; certar
(a) egitim programt ve Ogretimin yonetimi, |
"~ (b) dgrenci hizmetlerinin ydnetimi,
(c) isgbren hizmetlerinin yonetimi
(d) genel hizmetlerin yonetimine iliskin hangi kararlara ne derece katilmak
istemektedirler?

Il. Genel liselerdeki yonetici ve ogretmenlerin goriglerine gore;
6gretmenlerin kararlara katilmasini

(a) tozesel ve kiltiirel

(b) orgitsel

(c) ybnetimsel

(d) durumsal ve

(e) astlardan kaynaklanan hangi etmenier ne derece sinirlamaktadir? Bu

konulara iligkin y6netici ve 6gretmen goérusleri farklihk gostermekte midir?
Aragtirmanin Onemi

Genelde o6rgut yonetiminde ozelde okul yoénetiminde karara katiimanin,
yonetimin ve egitim yonetimi alaninin, énemli bir problem alan oldugu soéylenebilir.
Karara katilma o6rgiitsel boyutdan toplumsal boyuta bir baska anlatimia, &rgitsel

demokrasiden siyasal demokrasiye degin genis bir boyutu icine almaktadir. Karara ve
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yonetime katilmanin ekonomik boyutta verimlilik ve dretim artigi, bireysel boyutta
demokratik tavir, tutum ve davranigin kazandinimasi, toplumsallagmanin saglanmasi,
yabancilagsmanin dnlenmesi gibi ¢ok yonld iglevi oldugu gorlimektedir. Ayrica, karara
katilma, karar ve karar sireci ve katilmayl engelleyen-simirlayan nedenler
ginimizin onemli toplumsal, siyasal ve orgitsel sorunu olarak nitelenmektedir
(Uysal, 1984, ss. 5-13). Bu bakimdan bu o6rgiitsel sorunun genel liselerde hangi
boyutta oldugunun belirlenmesi egitim ydnetimi alaninda sorunlarnn ¢bzimine katkida

bulunabilecektir.

Dinya demokratiklesme egilimlerinin yogun bir bigimde yasandi§i bir
donemden gegerken, demokratiklesmenin bir kriteri olarak kararlara katilma
konusunda arasgtirma ile uygulamacilara veriler sunulabilecektir. Mevcut durumlarnn
bilinmesi daha sadlikh bir 6rgit ve yonetimsel yapi olugturabilmenin 6n sarti olarak

algilanabilir.

Genel liselerde ogretmenlerin katmak istedikleri kararlar ve katima
duzeyleri belirienerek uygulamactlara konu ile ilgili olas) galigmalarda veriler

sunulabilecektir.
Sayiltilar

1. Ornekleme dahil genel lise ydnetici ve 6gretmenlerinin verdikleri

yanitlar kisisel diguncelerini, duygularini ve gergek durumlarim yansitmaktadir.

2. Ornekieme giren yénetici ve 6gretmenler, cestli nitelikler acgisindan,

genel liselerin diger yénetici ve ogretmenlerinden farklihk gostermemektedir.
Swrhthklar

1. Bu arastirma 1992-1893 &gretim yihna iligkin bilgi ve bulgularia
sinirhdir.
-2 . Aragtirmanin kapsamina Eskisehir il merkezindeki genel liseler

alinmisgtir.
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Tanimnlar

Bu aragtirmada kullanilan terimler asagidaki anlamlarda kulanmimigtir.

Genel Lise: Sekiz yillik 6gretime dayal, en az U¢ yilhk egitim ve dgretim

veren; meslek ve teknik liselerin disinda kalan akademik liselerdir (Alig, 1990, s.
87)

Ogretmen: Genel liselerde gorevli dgretmenlerdir.
Yoénetici: Genel liselerdeki miudur ve midir yardimcilandir.

Egitim programi ve oOgretimin yonetimi: Okulda izlenen derslerin,
amag, konu, planlama, 6lgme-dederiendirme boyutlariyla, kullamilan teknoloji, egitsel
kol caligmalari, kutlama ve anma elkinliklerinin timunun yo6retimi (Basaran, 1983,
ss. 83-110)

Ogrenci hizmetierinin ydnetimi: Ogrencilerin okula kabulii, devami,
disiplin, rehberlik, beslenme ve saglik hizmetlerini iceren tim etkinliklerin yénetimi
(Basaran, 1983, ss. 111-134).

-iggdren hizmetlerinin yoénetimi: Okul isgérenierinin segme, atama,
yikselme, disiplin, 6zlik igleri, uyarlama ve hizmet-i¢i egitimierine iliskin tam
etkinliklerin yonetimi (Bagaran, 1983, ss. 135-156).

Genel hizmetlerin yonetimi: Okuldaki gelir-gider, muhasebe iglemleri,
alim-satim igleri, okul ve eklentilerinin donanim, koruma, onanm v.b. gibi

etkinliklerinin tomindn y6netimi (Basaran, 1983, ss. 156-183).

Tizesel ve Kkiiltiirel eimenler: Orgitte kararlara katilmayi sinirlayan

hukuksal ve kiitdrel boyutlu yasa, tiiziik, gelenek tiriinde etmanler.

Orgiitsel etmenler: Orgitte kararlara katiimay: sinirlayan drgiitsel

hiyerarsi, O&rgitsel kiltlir, yeiki, iletisim, Orgitsel poiitika aniayigian ve
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tutumiarini iceren etmenlerin timi.

Yonetimsel etmenler: Orgiitte kararlara katilmay: sinirlayan yéneticinin

tutum ve aliskanbklari, yonetici-isgdren iligkilerini igeren etmenlerin timd.

Durumsal etmenler: Orgitte kararlara katmayr simirlayan gizlilik,

ivedilik, zaman gibi kararin ahndidi ortamin durumuyla ilgili etmenlerin tima.

Astlardan kaynaklanan etmenler: Orgitte karariara katiimay:
simirlayan astlann kigisel Ozellikleri, egilimleri, yapilanm ve algilamalanni igeren

etmenlerin timi.



BOLOM IX

ILGIiLi ARASTIRMALAR

Bu boélimde, aragtirmaya kuramsal yonden dayanak teskil edecek
kaynaklardaki bilgiler dzetlenmigtir.

Kararlara katilma ile ilgili aragtirmalar, yogun olarak kararlara katilma-ig
doyumu, moral, érgitsel etkililik iligkisini inceleyen konularda toplanmigtir. Bununia
birlikte, kararlara katilma dizeyleri, katilmaya isteklilik, katilma konularinda
yeterlik konuiarint igleyen arastirmalar da yapimigtir. Katilma konusunu sadece
kuramsal boyutta inceleyen c¢aligmalardan basgka, katilma siirecinde ydnetici-iggéren
iligkilerini inceleyen aragtirmalar ve sinirli da oisa katilmayi engelleyen etmenleri
aragtiran gahigmalar da yaptmstir.

Yapilan alan taramasi, karariara katilma ile ilgili arastirmalann ozellikie
1990’1l yitarla birlikte is doyumu-katitma iligkisi (Ozerinde yogunlagtigin
gostermektedir. Shepherd (1991) New Jersey'de 282 ilkckul 6Qretmeni {zerinde
yaptigi arastirmayla, 6gretmenierin kararlara katilma cuzeyleri ile ig doyum
dizeyleri, mesleki kabul alani ve &rgutsel etkililik arasinda anlamh bir iligki
oldugunu ortaya koymustur. Bu bulguya ek olarak ozellikle dgretim materyallerinin ve
yontemlerinin saptanmas! kararlarina katilma ile mesleki katiima alani ve ig doyumu
arasinda .05 dizeyinde anlamli bir iligkinin oldugu bulunmustur. Bennett (1991}"in
yaptigi arastirmada da benzer sonuglann alindigt gériimektedir. California'da 13 okul
bélgesinde 26 okuida 473 ogretmenin katiimiyla gergaklestirilen aragstirmada
kararlara katilma ile is doyumu ve Ogrenci basarist arasinda anlamh bir iligki

bulunmusgtur. Bu aragtirma ile ayrica su sonuglar elde edilmigtir.

Ogretmenier dzellikle egitim-6dretim boyutlu karar konularnina daha gok
katilmak istemektedirler. Ogreimenler, mevcut katilma dizsyinden memnundurlar.
Ogretmenlerin karan etkileme boyutunda, isteklilikieriyle mevcut durum arasinda
anlamli bir iligki bulunmaktadir. Katilmada istenilen etki ile mevcut etki arasindaki
fark azaldikga, is doyum dizeyi yikselmektedir.

Griffin (1991), is doyumu ile katlmali yonetim arasindaki iligkiyi farkh

39
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bir yaklagimia arastirmistir. Florida Dade County'de 271 bgretmenin 6rnekiem
alindig1 arastirmanin amaci; kararlara katimanin uygulandigi okul 6gretmenleri ile
geleneksel okul égretmenlerinin is doyum dizeylerini kargilagtirmaktir. Denencelerin

test edilmesi igin goklu regresyon iekniginin kullaniididr aragtumada su bulgular elde

edilmigtir.

Kararlara katilmah y&netimin uygulandigt okul 6gretmenlerinin is doyum
duzeyleri, geleneksel okul égretmenlerine kiyasla yiksek butunmugtur. Farkh etnik
kokenli dgretmenlerin ig doyum dizeyleri farkhlik gostermektedir. Okul y&netim

yapisiyla, okul ydnetiminde karar verme bigimi arasinda anlaml bir iligki vardir.

Bir bagka cgalismada, "basarnth" ve "basansiz" okul égretmenlerinin karariara
katilma duzeyleri Fields (1991) tarafindan arastinimig, denencelerin t testleriyle
sinandi§1 arastirmada su bulgular elde edilmistir. Ogretmenlerin kararlara katiimasi
ile 6grenci basansi arasinda antamh bir iligki vardir. Ayrica her iki tir okulda da
Ogretmenlerin katiimaya isteklilifi mevcut katilma dizeyinden yiiksek oldugu
belirlenmistir. Katilma dizeyleriyle-is doyumu arasindaki iligkiyi arastiran Gerbino
(1991), New York'da 25 dedisik bolgede 80 okuldan 30C &gretmeni kapsayan
aragtirmasinda, korelasyon teknigini kullanmigtir. Arastirmarin is doyumu ile ilgili
builgularn, Shepherd (1991), Bennett (1991) ve Griffin (1991)'in bulgulariyla
kosutluk gostermektedir. Arastirma ile su sonuclar elde ediimistir. Is doyumu ile
kararlara katiima arasinda olumltu iligki vardir, 6gretmenlerin gogunlugu kararlara
katilmamaktadir, fakat karar siirecinin her basamadginda siireci etkilemek ve daha ¢ok

6zerklik istemektedirler.

Katilma dizeyleri ve is doyumunu konu edinen bir bagka arasurma Rauch
(1990), tarafindan yaptimistir. California'da resmi ilkokul, ortaokul ve lise
ogretmenlerine yonelik olarak yapilan arastirmada su soauglar elde edilmigtir:
Ogretmenlerin sosyal glvenlik, is kosullar, Gcret, denetim konularina iligkin
kararlara katulmaianyla is doyumu arasinda anlamh bir iligki bulunmustur.
Aragtirma ayrica, karar verme kosullart ve bigimlerinin is doyumunu etkiledigini de

ortaya koymaktadir.
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Ogretmenleri oncelikle, katlma dizeyleri yiiksek, disik ve hig katiimayaniar
bigiminde G¢ grupta toplayan Pearscn (1990), arastirmasinda, bu ¢ grup 6gretmenin
is doyumu, is verimliligi, o6grenci basarist boyutlaninda karsilagstirmalarini
yapmaktadir. Arastirma bulgulan séyledir: Kararlara katilmayan Og§retmenlerin
kararlara katillan gruplara kiyasla daha az ig verimliligi oldugu, daha disik dilizeyde ig
doyumu sagladikian gérilmektedir. Kararlara katiimama nedeni olarak, bdlgelerinde
ve okullarinda kararlara katilmanin yonetimce desteklenmedigi ve engellendidi
belirtiimigtir. Ogretmenlerin ¢ogunlugu, kararlara katilma olanaklannin geligmesi
durumunda; is verimliligi ve ise karsi tutumlarninin olumiu yénde degisecegine

inandiklarini  belirtmiglerdir.

Kansas City'de 174 &6gretmen ve 44 yodneticinin érnekleme alinarak yapilan
arastirma Neidt (1988) tarafindan yapilmistir. Kararlara katilma sirecindeki
konunun bilinmesi, katilma dizeyi, etkinlik, 6dil, kararin uygulama ile ilgisi vb.
degiskenlerle is doyumu arasindaki iligki saptanilmaya ¢ahgiian arastirma sonucunda
su sonuclar elde edilmistir. Karar sonucu elde edilecek bireysel kazanim oimasi,
kararin etkisinin algilanmasi, kararin uyguianma olanaginin olmas: ile is doyumu

arasinda iligki yuksek bulunmusgtur.

Japonya'da 422 papaz, 6gretmen ve hemsireyi kapsayan arastirmada Uyedea
(1988) da katilma ile is doyumu arasinda olumiu iligki oldugunu bulmustur. Bununla
birlikte, is doyum dizeyinin isgdrenlerin kigisel degiskenlere gore farklilik gosterdigi
goriimektedir. '

Isgéren morali ile katimal yénetim arasindaki iligkileri inceleyen Bubbitt
(1991) in arastirmasinda denenceler .05 dizeyinde korelasyon teknigiyle ¢ozilmis ve
su bulgulara ulagiimigtir. Iggorenierin ¢ogu kararlara katitmanin morailerini olumlu
etkiledidini belirtmektedirler. Kararlara katiima biyidk ¢ogunlukla olumiu

algilanmakla birlikte, uygulamada sorunlarin oldugu goérilmeltedir.

Orgit iklimi konusunu calisan Ertekin (1978) ¢ahsmasinda 6rgiit
isgbrenlerinin hangi tir kararlara katilmak istediklerini de aragtima konusu
yapmigtir. Devlet Su lIgleri (DSI) ve lIgisleri Bakanhgindan 6rnekleme alinan 80

iggbrenin, buylk ¢odunlugu yalniz kendi gdrevieriyle ilgili «arar konularina degil,
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Oorgitte tum karar konularina katilmak istediklerini belirtmiglerdir. Aym
aragtirmada, kararlarin daha ¢ok Gst yonetimece alindig: ve yénelicilerin merkezi
yénetimin kararlarina siki bir sekilde bagh kaldiklan saptanmigtir. Aragtirmada
kararlara katilmama egilimlerinin ast-ust iligkilerinin bozulma ihtimalinden
kaynaklanabilecegi ve tek dize is yapma ahigkanliginin bir sonucu olabiiecegi ortaya

konulmusgtur.

Tirkiye'de bir resmi bir 6zel kurumda 124 isginin érnekleme alinarak
yapidi§ bir arastirmada (Ankan, 1979) iggilerin, kendileri ile direkt iligkisi olan
kararlara daha ¢ok katiimak istedikieri, ekonomik, politik, teknolojik ve kiltirel
gevrenin katilma uygulamalanini etkileyen etmenler oldugunu gostermektedir. Her iki
isletmede de alginan katilma arttikga is doyumunun arti§i gézlenmektedir. Algilanan
katilma-doyum iligkisi yas ve tecriibe degiskenlerinden etkiienmemektedir. Her iki
isletmede de arzulanan katlma ile algilanan katilma arasindaki fark azaldik¢a isten

saglanan doyum artmakiadir.

Okulda o6gretmenlerin kararlara katlmasinin olumiuluklarinin saptanmasi
amaciyla yapilan arastirma (Scroggs, 1990) ile su scnuglar elde edilmigtir.
Yéneticiler, Ogretmenlerin okul yénetiminde kararlara katilmasiyla "okulun
guglenecedi"ni savunmaktadiriar. Kararlara katilmayla 3Jretmenlerin, “"okula

bagimhlik" ve "sahiplenme" egilimlerinin artacag: belirtilmektedir.

Sick (1991), tarafindan 153 ilkokul 6gretmen &rneklem alinarak yapilan
arastirmanin amaci, 6gretmenlerin kararlara katilmaya istekliliklerini saptamak ve
katilma uygulamalanni degerlendirmektir. Arastirma sonucuna goére; O6gretmenier,
Bennett (1991) in arastirmasindaki gibi, 6gretim boyutlu kararlara daha ¢ok
katilmak istemektedirler. Ogrenci, personel, denetleme ve bitge ile ilgili karar
konulart 6@retmenlerin kattima isteminde bulundugu diger karar konulandir.
Kararlara katima uygulamada, yasal eksiklik, zaman yetersizligi gibi nedenlerle

kisittanmaktadir.

Yiksek ogrenim kurumlarinda kararlara katilmaya iligkin yapilan
aragtirmanin (Ayers, 1987) amact ogretim elemanlarinin kararlara katlma durumu

ile olmasi gereken ideal konum arasinda farkhlik olup olmadiim saptamaktir. 14 iki
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yilik yiksek &6grenim kurumunda yapiian arastirmada su sonuglara vanimigtir.
Ogretim elemanlan, atama-yikseltme, akademik isler, &grenci isleri, isgoren
sozlegsmeleri, sistem kontro! boyutlarinda tom karar konularina katilmak
istemektedirler. Katilma istekiiligi ogretim goreviileri ve yardimer profesdrierde en
yiiksek dizeydedir. Cok olmamakia birlikie, yonetici ve yardimci yoneticiler 6gretim
elemaniannin katiimini istemektedirler. Akademik kararlar, 6gretim elemanlarinin

en az katlma egilimi gosterdigi konu alani olarak ortaya gikmaktadir.

Kararlara katilma ile ilgili farkli kavramlar kullanan Sorensen (1991),
arastirmasini 82 okuldan &rneklem alarak yapmistir. Sorensen'a gdre katiima
istekliligi ile mevcut katiima (katilma durumu) esgit dizeyde ise katilma dengesi
(decision equilibrium) vardir. Eger istenilenden fazla katilma varsa katiima doyumu
(decisional saturation), tersine istenilenden daha az katilma varsa; katilma
yetersizligi (decisional deprivation) olusmaktadir. Arastirmanin amaci; degisik karar
alanlarinda "karar dengeleri"nin durumunu saptamaktir. Arastirma ile su sonuglar
elde edilmistir: Ogretmenler kararlara katilma olanakianinin genigletiimesini
istemektedirler. Kallma dengesi tim katilma alanlaninda saglanma ydnindedir.

Katiima dengesinin olmasi is doyumunu yikselltmektedir.

Ortadgretimde caligsan 6gretmenierin okul diizeyinde aitnmakta olan kararlara
katima durumianina, katima istekliliklerine, karar konularina duyduklar: ilgiierine
ve karar konularindaki yeterliliklerine iliskin goérigleri; bu gdriglerin birbiri ile ve
oégretmenlerin kigisel dediskenteri ile iligkilerini saptamaya yoénelik bir ¢alisma

Agikg6z (1984) tarafindan yaptmistir.

Arastirmanin yapilcdhdr 1984 yilinda Ankara'da bulunan 43 resmi, 4 6zel
toplam 47 lisede galisan 3127 4gretmen galismanin evrenini oiugturmaktadir.
Belirtilen liselerden Devlet [statistik Enstitisii (DIE) verilerine dayanarak st
geligmiglik duzeyindeki béigelerden yedi resmi, alt geligmiglik dizeyindeki
bolgelerden doért resmi, iki 6zel statili resmi lise segilerek, bu liselerde ¢alisan

toplam 412 égretmen aragtirmanin Orneklemi olarak ahnmigtir.

Aragtirmada verilerin ¢ézilmesi amaciyla t-testi ve tek yonla varyans analizi

Kullaniimigtir.
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Arastirma ile agagida belirtilen sonuglar elde edilmiglir:

Ogretmenlerin  karariara katiima durumlan ile isteklilikleri, katilma
durumlari ile ilgileri, vyeterliikleri ile katilma durumlan, isteklilikleri ile
yeterlilikleri, ilgileri iie yeterlilikleri arasinda .001 dizeyincle anlamh fark oldugu

belirlenmistir.

Ogretmenlerin kararlara katilma durumlarina iligkin gérisleri kigisel
dediskenlere gére anlamh farklilik gostermektedir. Ofretmenlerin karariara
katilmaya isteklilige iligkin gérigleri, kigisel dediskenlere gdre anlamh farkhiik
gostermemektedir. Ogretmenlerin kalilma konuiarina ilgilerine iligkin gorigleri,
bitirilen okul, kidem ve brang boyutlarinda anlamh farkhlik gdstermedi§i fakat
caligmakta olduklan okula gore farkliik gosterdigi saptanmigiir. égretmenlerin karar
konularinda yeterliliklerine iliskin gorisleri; kisisel degiskenterine gére anlamh bir
farkliik g&stermektedir.

Bergauer (1992), tarafindan Minnesota'da 285 ilkokul 6gretmeni drnekieme
alinarak yapilan arastirmada da katiima konularina iligkin di¢er aragtirmalara benzer
bir sonug alinmmigtir. Arastirmada karara katima konular stratejik ve operasyonel
karar konulari olarak iki grupta toplanmistir. Arastirma sonuglan, 6gretmenlerin
hem stratejik (bltce-politika olusturma gibi) hem de operasyonel (egitim programi
ve 6gretim ile ilgili) karar konulannda kararlara katiimaya az olanak tarninmasina

kargiik ¢ok istekli oldukiarini gdstermektedir.

Kararlara katilma ile ilgili arastirmalardan bir kismi ise katima konusunda
6gretmenlerin veya yoneticilerin goruglerini saptamaya ydénaliktir. Amaci, kararlara
katilma, katiimah yonetim ve uygulamalarina iligkin ilkokul ydéneticilerinin
gortglerini almak, katilmali yonetim ile 6rgit iklimi arasindaki iligkiyi saptamak
olan Vargas (1987)in arastirmasinda su sonuglara vanimigtir. Yoneticiler katiimah
yonetimi ve kararlara katilmay: olumiu algilamaktadirlar. ‘féneticilerin katilinacak
karar konularinin segilmesine iliskin gdérusleri, Bennett (1991), Sick (1991),
Ayers (1987), Acikgbz (1984)'Gn arastirma bulgularina kosutluk géstermis ve
yoneticilerin; 6gretmenierin “0gretim”le ilgili karar konularina katimalanm yiksek
dizeyde istedikleri géruimigstir. Yoéneticiler, zaman israfi, egitilmig personel

eksikligi ve isg6renler arasi sirtisme egilimlerini katdmayi sinirlayan etmenler
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olarak gérmektedirier.

Karar alinirken oOgretmenlerin katidmalarina olanak taninmasina iligkin
ogretmen ve yodneticilerin gériglerini alan Ahg (1990), ¢alismasinda bu soruna
iligkin gu sonuglan elde etmigtir. Ogretmenlere kararlara katiima olanag: taninmasi
konusunda yoéneticiler iyimser gdrinmektedir. Buna kargin 8§retmenlerin ancak yarisi
iyimser gorig belintmiglerdir. lki grubun gériisleri arasindaki fark anlamli
bulunmugtur (Alig, 1990, s. 108). Marcoline (1990) ogretmen ve ydneticilerin
kararlara katilmaya iligkin go6riglerini farkli bir agidan ele almaktadir. Bu
aragtirmarun amaci, Kigisel ve mesleki degiskenlere gére katilrna ve karar konularina
iligkin 6gretmen ve yénetici gbrislerini kargdastirmaktir. Arastirma sonuglan su
bulgulart ortaya koymaktadir. Ogretmen ve yéneticilerin, kauima konusu edilecek
karar konularinda farkli goérisler ortaya koyduklari gorilmektedir. Yagh yoéneticiler,
katimaya iligkin olumsuz gérise sahiptirier. Ogretmen ve yéneticiler geleneksel
karar konularinda -goguniukla ogretimle ilgili-kararlara katilmaya olumlu bakarken,
yeni karar konularinda g¢ogunluklia -6gretim disi- ayni kosutiuk gérulmemekledir‘.
Hajnik (1989), kararlara kalilma sirecinde yodnetici ve ogretmen iligkileriyle,
yoneticilerin katilma algilamalarini arastirmistir. Arastirma California’da dért farkh
okul bélgesinde gériisme yontemi kullaniarak yaptimigtir. Aragtirma sonucunda gu
sonuglar elde ediimistir. Yoneticiler galhgsma zamaniarinin bests birinden fazia zamani
ogretmenlerle iligkilere ayirmakiadirlar. Ogretmenler, sorunlanni tek tek bireysel
degil, ortak bir platformda gérigilmesini daha uygun bulmaktadirlar. Arastirmada
kararlara katilma sirecinde 6gretmen-yonetici .iligkilerinde rol oynayan etmenler
olarak; ydneticinin sosyallesmesi, 6gretmenin tutumu, okulun biytkligd, okul

ogrencilerinin sosyo-ekonomik stallisi siralanmaktadir.

Katilma dizeylerini aragtran ¢alismalar yaninda katima ile ilgili hukuksal
durumu da aragtiran ¢aligsmalar da vardir. Bu tdr arastirmalardan biri Virginia'da 29
lisede 150 oOgretmen drnekieme alinarak Stuckwisch (1987) tarafindan yapilrmgtir.
Arastirma hukuksal boyutta katilmaya iligkin yetersizlikier oldugunu ortaya
koymakiadir. Arastirma sonucu elde edilen bulgular yiiksek diizeyde diger
arastirmalann-Bennett (1891), Fields (1991), Sick (1991), Vargas (1987) ve
Marcoline (1990)- bulgularina benzedigi goriimektedir. C{retmenlerin kararlara
katima dizeyleri diglkior. Farkli karar konuianna farkh diizeyde katilma istemi

goralmektedir. "Yonetim” boyutiu karar konularindan gok "¢gretim” boyutiu kararlara
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katilma istekliligi gérilmekiedir. Yoneticiler, 6gretmenlerin isteklerinden daha

yiksek dizeyde kararlara kahidikiarma inanmaktadirlar.

Frangiose (1981)in New York Stale'de 237 ilkokul ydneticisini drnekliem
alarak yaptigi arastirmamin amact, iikokul yoneticilerinin kigisel degiskenleri
(kontrol, sevgi, ait olma vb. gibi) ve orgitse! degigkenler (otoritenin merkezlesmesi,
kent buyukligu, ogrencinin sosyo-ekonomik statisi vb. gibi) ile ydneticinin katimal

karar vermeye karsi tutumian arasindaki iligkiyi aragtirmaliir..

Arastirmada verilerin ¢ézimlenmesinde varyans analizi kullanilmigtir.
Arastirma ile su sonuglar elde edilmigtir. Sevgi ve ait olma Kisisel degiskenleri ile
yéneticilerin katilmah karar vermeye kargi tutumlart arasinda anlamlh bir iligki
bulunmaktadir. Arastirmada alinan tim orgitsel dediskenler ile ybéneticilerin
katlmali karar vermeye iliskin tutumlar arasinda anlaml bir iligki vardir. Orgiitsel
degiskenlerin, ydneticinin tutumunu belirlemesinde 6nemii roll oldugu bulunmustur.
Ust yéneticilerin kararlara katlmaya iliskin aigilarinin. ydneticilerin tutumunu

etkileyen "en gigli” etmen oldugu belirlenmistir.

Bununla birlikte, Diyarbakir'da 230 orta dereceli okul &gretmeninin
gorisine basvurularak yapuan arastirma (Yildiwim, 1989)'da 6gretmenierin biylk
bir ¢ogunlugunun okulla ilgili tOm kararlara katimak istedikleri, kiigik bir grubun
ise sadece kendi isleri ile ilgili kararlara katilmak istedikleri ¢ok kaglik bir grubun

ise hi¢ karara katilmak istemedikleri sonucu elde edilmistir.

Terry Jack Jensen (1988), tarafindan yapidan arastirmanin amaci, basarih
okul yonetimleri ile az basanl okul yonetimlerinin karar konularina ve karar alma
bigimlerine iliskin farkhthklarim ortaya koymaktadir. 210 yénetici zerinde yapilan

arastirma sonucunda su sonuglar eide edilmigstir.

Basarils okul yonetimleri, (a) program geligtirme, (b) personel
degeriendirme, {c) ders programimin segimi, (d) bitge yapimas) konularinda,
bagarih okul yonetimlerine kiyasia iggodrenleri daha ¢ok kararlara katmaktadir. Karar
alma sirecindeki rol ¢atigmalari, daha az baganh okul yénetimlerinin bulundugu

okullarda daha ¢ok goriimekiedir,
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Karar verme ve kararlara katima konusunda yapilan arastirmalardan bir
kismi ise problemi sadece kuramsal boyutta ¢aligan arastirmaciar olusturmaktadir.
Saka (1985)'min aragtirmasimin temel amaci; karar vermerin 6rgit ve ydnetim
kuramlan igerisindeki yeri ve Gnemini ortaya c¢ikarmaktir. Tarama modelinde bir
aragtirma olan galigmanin sonucunda su buigular elde edilmigtir. Klasik yénetim
kurami yaklagimlan y&netim siireglerini grupiarken karar ve karara katilmanin
onemini gormemiglerdir. Davramiggi yonetim kuram yaklagimlan, karar sirecinin
onemini gormig ve karara katilmay: savunmuglardir. Gagdas yonetim kuramina gére;
astlar Rararlara katitmaya o&zendirilmeli ve karar vermé yetkisi tim &rgit

hiyerarsisi boyunca yayginlasinimalidir.

Kararlara katilma ile ilgili aragtirmalardan bir bélimi ise kararlara
katilmayi engelleyen etmenlerle ilgilidir. Kihgkaya (1988}, Tirkiye'de bir kamu
bankasiin hizmit-igi egditim programinda kararlara katilmay: engelleyen etmenleri,
yOnetici ve uzmanlarin goéraslerine gbre saptamigtir. 28 ydnetici ve uzmandan
g6risme yo6ntemiyle toplanan veriler yizdeli olarak verilmis ve su sonuclar elde
edilmistir. Katilma uygulamada gergekiesmemekiedir. lletisim kopuklugu, y6neticinin
tutumu, zaman yetersizligi, katilmayi engelleyen etmenlaer olarak ilk siralan

almaktadir.

Buraya kadar deginilen arastirmalann gogunun sonugian, kararlara katilma
ile is doyumu, Orgitsel etkililik, is basansi, mesleki kahima alani arasinda anlamii
bir iligki oldugunu gostermektedir. isgérenier ¢oguniukla kendileriyle direkt iligkisi
olan karar konulanna daha gok katilma istemindedirler. Aragtirma buigulanina goére;
ybneticiler iggbrenlerin kararlara ve yodnetime katlmasim istemektedirier.
Yoneticilerin iggdrenlerin kararlara katiimast ile ilgili  davraniglar olumlu yénde
dedisim go6stermektedir. Katilmay: siniriayan etmenler GUlkeden {lkeye, 6rgitten
orgiite degisim gosterdigi gibi ybnetici ve isgbren tutumlan da énemli bir etmen olarak

belirmektedir.

Arastirmalanin farkli ortamlarda, farkh donemlerde, farkli yontemierle
yapildigi dikkate ahindidinda, kararlara katilma arastirmalaninin farkli 6rgitlerde

yaptimast zorunlulugu dogmaktadir.



BOLOM LI

YONTEM

Bu boélimde, aragtirmanmin ydntemi, arastirma icin belirlenen evren ve
drneklem, arastirmada kullanilan veri toplama araci, veri toplama sireci ve veri

¢bzimlemelerine iligkin agiklamatar yer almaktadir.

Aragtirmanin Yéontemi

Bu arastirmada genel liselerdeki Ogretmelerin hangi kararlara ne derece
katilmak istedikleri, 6gretmen ve yoneticilere gdre kararlara katilmay! sinirlayan
etmenlerle simirlama dereceleri, sinirlayan etmenlere iliskin gbériglerin gruplara
gbre farklihk gosterip gostermedigi cevreyi dedistirmeden aynen ortaya koyma
amaglandigindan «betimieme survey» yontemi (Kaptan 1981: 65) izienmistir.
Survey bir olguya iliskin durum ve gergegi sayilarla elde etme c¢ahsmasi olarak
tamimlanmaktadir (Karatag, 1884, s. 93). Bu yontemie elde edilen veriler, mevcut
sorunlann ¢éziminde, ilgililerin glnlik ihtiyaglarina cevap verme giiciindedir. Bu

Ozelliklerin yanisira arastirmada;

1. Evreni olusturan Eskisehir i merkezindeki genel liselerin y6nelici ve
0gretmenteri hakkinda bilgi topiamanin, elde edilen bilgilerin yorumlanmasi igin

sayisal veriler elde ediimesi gereksinimi,

2. Bu arastirmanin kapsamina giren 6zellik, duruir veya konulara iligkin
gb6ris ve egilimler hakkinda scrular sorulmasina, bu sorulara verilen cevaplar
iIsiginda mevceut edilim ve gorisierin saptanmasina olanak tar:masi betimleme survey

yonteminin segiminde etkili olmustur.
Aragtirmanin Evreni
Bu arastirmanin evrenini, 1992-1983 ¢6gretim ythnda, &skigehir il

merkezindeki resmi geng! liseierde kadrolu olarak g¢érev yapan ybdnetici ve

Ogretmenler olusturmakiads.
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Veri toplama araglarinin uygulandign tarihte (Eylidl 1992) Eskigehir il
merkezinde (belediye sinirlan dahilinde) Milli Egitim Bakanligina bagh dokuz resmi
genel lise bulunmaktaydi. Bu genel liselerde kadrolu olarak girev yapmakta olan 478
O6gretmen ve 66 yoénetici bu aragtirmanin evrenini olusturmaktadir. Evrende yer alan

yonetici ve 6gretmenlerin okuilara ve cinsiyete gbre dagiim: iablo 3'de verilmistir.

TABLO 3
ARASTIRMANIN EVRENI
Yonetici Ogretmen
Genel Lise KADIN ERKEK TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM
Ahmet Kanath Lisesi 1 4 5 16 17 33
Atatirk Lisesi 1 9 10 32 39 71
Bahgelievler Lisesi 3 3 6 22 12 34
Cumbhuriyet Lisesi 3 9 12 79 16 95
Gazi Lisesi 1 4 5 15 10 25
Kiligogiu Lisesi 4 4 7 10 17
Mustafa Kemal Lisesi 2 5 7 42 21 63
Stileyman Gakir Lisesi i 10 11 47 54 101
Yunusemre Lisesi ‘ 1 5 6 13 20 39
TOPLAM 13 53 €6 279 199 478

Aragtirmanin  Orneklemi

Bu arastirmada evreni olusturan her okul, bir kime olarak kabui edilmigtir.

Her kime (okul) 6gretmen ve yonetici olmak Gzere iki 6geden < ugmakiadir.

Evreni olusturan okul kimelerinde ogretmen ve yodneticilerin 6rnekleme
girebilmeleri icin “stajyer olmamak" disinda bir baska kogul aranmamigtir. Resmi

kayitlardan bu okullarda stajyer oOgretmen olmadig belirlenmistir. Bu yolla
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ornekleme dahil 6gretmenlerin okuldaki karar konulan ve Kkararlara katiimayi
sinirlayan etmenler konusunda bir fikir sahibi olmalar kontrol edilmeye
cahigilmistir. Sonuglann duyarliigim artirmak igin kimelerden oran yoluyla
Orneklem secimine gidilmemis yani oransiz kime Ornekleme (Karasar, 1991a, s.
114) yoluyla 6rnekiem belirlenmistir. Her kiimeden anket forimunu dodru cevaplayan
6gretmen ve yodneticiler 6rneklem olarak alinmistir. Bu durumda, arastirmann
orneklemi 53 yonetici, 248 dJreimen olugturmaktadir. Ornekiem grubunun okullara

ve cinsiyete gore dagilimi tablo 4'te veritmigtir.

TABLO 4
ARASTIRMANIN ORNEKLEMI

Yonetici Ogretmen
Genel Lise KADIN ERKEK TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM
Ahmet Kanath Lisesi 1 4 5 8 10 18
Atatirk Lisesi 1 5 6 14 18 32
Bahgelievler Lisesi 2 3 5 18 10 28
Cumbhuriyet Lisesi 2 7 9 32 7 39
Gazi Lisesi 1 4 5 12 9 21
Kihgoglu Lisesi 4 4 3 4 7
Mustafa Kemal Lisesi 6 6 25 14 39
Silleyman Gakir Lisesi 1 7 8 20 21 41
Yunusemre Lisesi 1 4 5 13 10 23
TOPLAM 9 44 53 145 103 248

Ornekiemi olugturan &gretmen ve yoéneticilerin cinsiyet, kidem, yas ve
ogrenim durumlanyla ilgili bazy bilgiierin de burada verilmesi vyararh
gorilmektedir. Ornekleme giren ogretmen ve yoneticilerin cinsiyetleri ile ilgili

bilgiler tablo 5'te veriimistir.
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TABLO 5
OGRETMEN VE YONETICILERIN CINSIYETLERINE GORE DAGILIMI

Kad Erkek Toplam
. f 145 103 248
Ogretmen
%, 58.5 415 100
f 9 44 53
Yonetici
% 16.9 83.1 100

Tablo 51e gorildugl gibi, 6rnekleme giren ogretingiilerin yaklagik beste igid
(% 58.5) kadin, beste ikisi (% 41.5) ise erkektir. Ornekleme giren y6neticilerin
yaklagik altida biri (% 16.9) kadin, altida besi (% 83.1) ise erkektir.

Tablo 6'da érnekleme giren ddretmen ve yoneticilerin kidemlere gére dag:himi

yer almaktadir.

TABLO 6
OGRETMEN VE YONETICILERIN KIDEMLERINE GORZ DAGILIMI

BIRINCI GRUP  IKINCI GRUP UCONCUGRUP  DORDUNCU GRUP

(1-8 YIL) (9-16 YIL) (17-24 YIL) (25 YIL ve USTU)
) t 26 112 84 26
Ogretmen
% 10.5 44.1 33.9 10.5
f 3 22 23 5
Yoénelici
< 5.7 415 434 9.4

Tablo 6'da verilen bilgilere gbre 6gretmenlerin onda biri (% 10.5) birinci
kidem grubunda (1-8 yil), yaklagik beste ikisi (% 44.1) ikinci kidem grubunuda
(9-16), yaklastk Ggte biri (% 33.9) G¢iinci kidem grubunca (25 yil) toplanmigtir.
Yéneticilerin yaklagik yirmide biri (3 5.7) ikinci kidem grubunda (9-16 yil),
yaklagik beste ikisi (% 43.4) Ug¢lnci kidem grubunda (17-24 yil), yaklagik onda

biri (% 9.4) dordiinci kidem grubunda (25 yi ve stl) toplanmigtr.
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TABLO 7
OGRETMEN VE YONETICILERIN YASLARINA GORE DAGILIMI

BIRINCIGRUP  IKINCIGRUP  UGUNCUGRUP  DORDUNCU GRUP

21-29 YIL)  (30-37 YIL) (38-45 YIL) (45 YiL ve USTU)
. . f 16 97 96 39
Ogretmen
o 6.5 39.1 38.7 15.7
f 0 21 22 10
Yonetici
netel o, 0 39.6 415 18.9

Tablo 7'de verilen bilgilere gore &gretmenlerin; birinci yas grubunda (21-
29 yil) yaklagik onbeste biri (% 6.5), ikinci yas grubunda (30-37 yil) yaklasik
beste ikisi (% 39.1), O¢incd yas grubunda (38-45 yil) yine yaklagik begte ikisi (%
38.7), dordinci yas grubunda (46 yil ve Ustid) yaklasik altida birinin topiandig:
gorilmektedir.Yoneticilerin yas gruplanna gore dagilimi incelendiginde; birinci yas
grubunda (21-29 yil) hig bir ybdnetici yer almadig goriimekiedir. Bununla birlikte,
yoneticilerin yaklagik beste ikisi (% 39.6) ikinci yas grubunda, yine yaklasik beste
ikisi (% 41.5) (Og¢Unci yas grubunda (38-45 yil), yaklasik beste biri (% 18.9) ise

dordiinci yas grubunda (46 yil ve (std) yer almaktadir.

Tablo 8'de 6gretmen ve yo6neticilerin 6grenim durumianna gbre dagiimina

iliskin bilgiler yer almaktadir.

TABLO 8
OGRETMEN VE YONETICILERIN OGRENIM DURUMLARINA GORE DAGILIMI

Egitim Yiksek Fakilte Yiiksek Bagska
Enstitisi Ogretmen Lisans
Okulu

) f 123 16 90 9 10
Ogretmen

% 49.6 6.5 : 36.3 3.6 4

f 33 3 13 0 4
Yénetici

% 62.3 57 24.5 0 7.5
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“Tablo 8'e goére o6Jretmenierin yaklagik yarist (% 49.6) egitim enstitis(,
onbeste biri (% 6.5) yliksek Ogretmen okulu, yaklasik lcte biri (% 36.3) fakiite,
yuzde 3.6'si yiksek lisans mezunu gorilmekiedir. Ayrica baska grupta belirtilen 8
lisans tamamiama programi, 2 yiksek islam enstitisd mezunu 6gretmen
bulunmaktadir. Ydneticilerin yaklasik beste lgl (% 62.3) &Jitim enstitisd, yizde
5.7'si yiksek Ogretmen okulu, yaklagik beste biri (% 24.5) fakiite mezunudur.
Yiksek lisans mezunu y6netici goérilmemekledir. Baska gruplarda yer alan
yOneticilerin 2'si yiksek isl&am enstitisd, 1'i iktisadi ticari ilimler akademisi, 1'i ise

lisans tamamlama programi mezunudur.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma ile ilgili verilerin ioplanmasinda izienen vyol asadidaki

paragrafiarda belirtilmistir.

1. Aragtirmanin girig bolimini olusturan karar, kararlara katiima, okulda
karar konulart ve kararlara katulmayr sinirlayan etmenlere iliskin bilgiier; kaynak
taramasindan, alan uzmanlari ve genel lise ydnetici ve OJretmenleriyle yapilan

gbrigsmelerden elde edilmigtir.

2. Genel liselerdeki o6gretmenlerin kararlara kalilma dizeylerini ve
kararlara katilmayi stnirlayan etmenler ve diuzeyleri belirlemeye iliskin soru listesi
ilgili kaynakiar taranip incelendikien sonra egitim-bilim uzmanlan ve ilgili okul

ybneticisi ve 6gretmenlerin goriislerine bagvurularak gelistiriimigtir.

3. Genel liselerdeki ¢gretmen ve yoneticilerin okullara dagiimi Eskigehir I
Egitim Mudorldga'nin arastirma istatistik subesinden edinimistir. Ogretmen ve
yoneticilerin kidem, yas ve ogrenim durumlarnina iligkin bilgiler, anketlere verilen
cevaplardan saptanmistir. Ogretmenlerin stajyerliklerine iligkin biigiler ilgili okul

midarlikierinden alinmustyr.

4. Bu arastirmada kullanilan anket, benzer aragtirmalarda kullanilan
modellerden de vyararianilarak arastirmact tarafindan hazirlanmig, uzmanlaria

tartisihp  gelistirilmistir.
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5. Bilgi toplama aract olarak geligtiriien ankel; o6gretmenier igin (1)

Kigisel bilgiler, (2) Odretmenlerin Kararlara Katilma Konulant ve Katilma
Dereceleri, (3) Ogretmenierin Kararlara Katilmasini Siirlayan Etmenler ve
Sinirlama Dereceleri olmak Uzere (¢ béiimden olusmaktadir (Ek-1). Y&neticilere
yonelik anket ise; (1) Kisisel bilgiler, (2) Ogretmenlerin Kararlara Katiimasim
Sinirlayan Etmenler ve Simirlama Dereceleri olmak Gzere iki bélimden olusmaktadir.
Her bolumde, 6zel bir agiklama ve cevaplayicilarin dederlendirmelerini igeren
maddeler bulunmaktadir(Ek-2).

Arastirmanin  alt problemleriyle ilgii verilerin  elde edilmesi ve

¢ozimlemesinde asagidaki sira izlenmistir.

Arastirmanin alt probiemieri, (1) genel liselerde ogretmenlerin katilmak
istedikleri karar konularina iligkin, (ll) genel liselerde ydénetici ve 6gretmenlerin
gorigslerine gobre; dgretmenlerin kararlara katilmasini sinulayan etmenlere iligkin

oimak Uzere iki maddede toplanmigtir.

I.  Ogretmenlerin kararlara katimalariyla ilgili alt problem; genel
liselerdeki ogretmenier (a) egditim programiart ve 6gretimin ydénetimi (b) 6grenci
hizmetlerinin  ydnetimi (¢) isgéren hizmetierinin yonetimi (d) genel hizmetlerin
yonetimi boyutlarinda hangi kararlara ne derece katlmak istemekiedirler bigiminde

dért grupta toplanmigtir.

Ogretmenlerin okulda kararlara katilma istekliliklerine iligkin olarak egitim
programi ve Odgretiminin yonelimine iliskin karar konular  anketteki soru
numaralarina goére; (1) yuhk, (2) haftahk ders dadihiminin saptanmasi, (3) ders
programlarinin saptanmast, (4) derslerde izlenecek basih (kitap-dergi vb. gibi),
g6rsel (video, harita, tablo vb. gibi), sesli (band, kaset, disk vb. gibi) materyalierin
saptanmast, (5) olgme-dederiendirme, simif gegme ilkelerinin belirlenmesi, (6)
zimre caltsmalannin saptanmasi, (7) nobet ilkelerinin ve dagthminin saptanmasi,
(8) egitsel kol cahsmalaninin saptanmasi, (9) kutlama-anma etkinliklerinin bigim-
icerik ve uygulamalarinin saptanmasi seklinde belirtilmigtir.

Ogrenci hizmetlerinin yonetimine iliskin karar kcnulan anketteki soru
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numaralarina; (10) okula &grenci alma ilkelerinin ve uygulamalarinin saptanmasi,
(11) oOgrenci-disiplin ydnetmeliginin olusturulmasi, (12) rehberlik hizmetlerinin
ilke ve wuygulamalarinin, {13) o6grencilerin beslenme gereksinimlerinin
karsilanmast, (14) Ogrenciierin bos zamanlarimi degerlandirme etkinliklerinin

saplanmasi ve uygulanmasi seklinde belirtilmigtir.

Isgéren hizmetlerinin yonetimine iliskin karar konular anketieki soru
numaralarina goére; (15) o&gretmenlere ydnelik hizme:-igi egitim programi
planlamasi ve uygulanmas), (16) aday o6gretmenler igin uyarlama egitim programinin
planlanmasi ve uygulanmasi, (17) aday oOgretmenlerin adayliklannin (stajyeriik)

kaldiriimas: geklinde belirtilmigtir.

Genel hizmetlerin ybdnetimine iliskin karar konulari anketteki soru
numaralarina goére; (18) okul harcamalarimin saptanmasi, {19) okula arag-gere¢ vb.
alinmasi, (20) kurs, kooperatif agiimasi vakif kurulmas! ve igletiimesi, (21) okulun

onarim-bakim-yenileme gibi ¢alismalarninin saptanmasi seklinde belirtilmigtir.

Alt problemi ¢oziimlemek ig¢in gelistirilen anket «Dortli Likert» Olgegi esas
alinarak ve ilgili diger arastirmalarda kullanilan soru listelerinden de yararlanarak
hazirlanmigtir. Segenekler, genel liselerdeki 6gretmenlerin kararlara ne derece
kattlmak istediklerini belirtmek amaciyla «hig», «Gok az», «biraz», «Gok» gekli

esas alinarak dizenlenmigtir.

ll. YOnetici ve ogretmen gérislerine gore 6gretmenlerin kararlara -
katiimasini sinirlayan etmenler ve sinirlama dereceleri ile ilgili alt problem, a)
tizesel ve kiiturel, b) 6rgitsel c) yonetimsel, d) durumsal, e) astlardan kaynaklanan

etmenler seklinde bes grupta toplanmigtir.

Ogretmenlerin kararlara katiimasini simirlayan etmenler ve simrlama
derecelerini saptamak amaciyla olusturulan ankette dgretrenler igin Ggunci,
ybneticiler igin ikinci bélimdeki soru numaralarina go6re tiizesel ve Kiltirel

etmenler; (1) kararlara katilmaya iligkin mevzuat (yasa, yoneltmelik, tizik, genelge
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vb.) dizenieme eksikligi, (2) mevcut yonetim anlaginin karara katlmaya karsi
tutumu, (3) karara katimanin mevcut yonetim kiltirl iginde yer almamasi seklinde

belirtilmigtir.

Orgiutsel etmenler anketteki soru numaralarnina gére; (4) egitim sistemi
icinde asin merkeziyetgilik bulunmasi, (5) iletisim kopuklugu seklinde

belirtilmistir.

Yonetimsel etmernler anketteki soru numaralanna gore; (6) yodneticinin
yetkilerinin azalacagina iliskin dlsincesi, (7) yonetici ve 6@retmen arasindaki gliven
eksikligi, (8) disiplin bosglugu olusarak islerin aksayaca: disincesi seklinde

belirtilmistir.

Durumsal etmenler anketteki soru numaralarina goére; (9) katilmal
ybnetimle karann alinmasinin ¢ok zaman almasi, (10) kararnin ivedilikle alinmasi
zorunlulugu, (11) karann gizlilik niteligi, (12) yoéneticinin zaman yetersizligi,

(13) ogretmenin zaman yetersizligi seklinde belirtilmigtir.

Astlardan kaynaklanan etmenler anketleki soru numaralanna gore; (14)
ogretmenlerde katilmaya karg! isteksizlik, (15) 6gretmenlerge katlma konusunda
bilgi, beceri ve tutum eksikligi, (16) ogretmenlerde sorumluluktan kagma egilimi,
(17) yonetici ve ogretmen iligkilerinin bozulma ihtimali (18) 6gretmenlerin
yoneticilerin goriis ve disincelerine katilma-onaylama egilimi seklinde

belirtilmigtir.

Bu gruptaki alt problemi ¢6zimlemek igin gelistiriien anket de «Dortli
Likert» olcedi esas alinarak ve ilgili arastirmalarda kullanilan soru listelerinden
yararlanilarak hazirlanmig; segeneklerde birinci grupta oldugu gibi «hig», «gok az»,

«biraz», «gok» gekli esas alinarak diazenlenmistir.

Arastirmaya katilan y&netici ve oOgretmenlerin  kigisel dzelliklerini

belirlemeye yonelik sorulara anketin birinci béliminde yer verilmigtir.
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Ariketlerin Uygulanmasi

Bilgi toplama amaciyla geligtirilen anket uygulanmasi igin Anadolu
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi st yazisiyla (Ek-4) Eskisehir Valiligi ve
Eskigehir Il Milli Egitim Muadurligiinden gerekli izinler alinmuguir. Uygulamadan énce,
muidirler tek tek ziyaret edilerek konuya iliskin bilgi alinmis ve anket uygulanmasina

iligkin uygun giin ve saat belirlenmistir.

Anketler, arastirmaci tarafindan uygulanmigtir. Liselerde 6gretmenler
6nceden belirlenen gin ve saatte okul ydnetimince dgretmenler odasinda toplanmig;
kendilerine (st makamlarca da izinli bir anket uygulanacad: bildirilmigtir.
Arastnrrhacu tarafindan anketler ve uygulama hakkinda gerekli bilgi verilmis, sorulan
sorular cevaplandinimistir. Anketler doldurulurken 6gretmenler arasinda etkilegim
olmamasi igin her tirld sorunun arasgtirmaciya sorulmésu 6gretmenlerden istenilmis
ve arasgtirmaci uygulama siresince 6gretmenlerle birlikte bulunmustur. Bu sdreler
icinde karsilagilan gicliklerle ilgili olarak gerekli agiklamalar yapumistir. Onceden
goriugilerek okul ybneticilerinin uygulama baglamadan uygulama salonundan ayriimasi
saglanmistir. Boylece, ogretmenlerin olast etkilenmelerden uzak tutulmaya ve
kendilerini daha serbest hissetmeleri saglaniimaya cahsilmistir. Ogretmenlerin
goraslerini gekinmeden belirtmelerini saglamak igin, tamamladiklart anketleri

masadaki dosyaya kendilerinin koyabilecekleri toplanti éncesi animsatilmigtir.

Yoneticilere anketler ¢ogunlukla midir bas yardimcilannin odalarinda,

arastirmaci tarafindan uygulanmigtir.

Yoénetici ve ogretmenler, arastirma konusuna cldukga ilgi gdstermigler,
arastirmanin sonucunun xendilerine ve bakanhga iletiimesini salik vermiglerdir.
Bununla birlikte, yer yer ankete katimama egilimleri goraimiigtir.

Verilerin iglenmesi ve Géziimlenmesi

Elde edilen verilerin ¢ézimlenmesinde asagidaki istemier yapimigtir.

1. Anketlere verilen cevaplarin, agiklamalara uwygun olarak verilip
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verilmedigi tek tek kontrol edilimig, cevapsiz birakilmis veya yanlis dolduruimug 19
anket degerlendirme disi birakiimigtir. Bunun disinda, tim anketler kullanilabiliv
nitelikte goriimagtir.

2. Anketlere verilen cevaplar aragtirmaci tarafindan kartlara igslenmig ve
Anadolu Universitesi Bilgi Islem Merkezinde manyetik ortama aktaridmustir. Anilan
merkezde verilerin dederlendirilmesi ve sonuglann tablo seklinde dizenlenmesi

aragtirmaci tarafindan yapilmigtir.

3. Alt problemleri ¢o6zimlemek igin kullanilan istatistiksel analiz
teknikleri agagida verilmigtir.

a) Frekans Dagilimi: Verilerin anlamli ve anlasilir hale getirilmesi igin

frekans tablosu dizenlenmis ve ‘her davranigin tekrar sayisi (f) ile gdsterilmigtir.

b ) Yiizde: Frekans dagihm tablosu Uzerinde her davranisa rastiayan
Olgimlerin ylOzdeleri hesaplanmigtir. Bu hesaplamada, P = (f/n) x 100 formili

kullamlmigtir. P = Yizde, f = Tekrar sayist n = Olgiim sayisini gdstermektedir.

Kaykare degerleri hesaplanmayan tablolarda yizdelik de§erler esas alinarak
agiklamalar yapimisgtir.

"¢ ) Kaykare (xz): Kaykare ¢ozimlemesi, sayimla belirtilen evrenlerde,
gruplararast farkin arastirilmasinda, bagimsizlik yoklamasinda ve deneyset
dagiimlar arasindaki farkin arastinimasinda kullanthr (Kaptan, 1981, s. 293).
Gruplann gbrigleri arasindaki farkin belirlenmesinde kay karzden daha ileri dizeyde
bir ¢coézimlemeye gerek duyulmamistir. Gruplann goérisleri arasindaki farkin
anlamsizlik dizeyi olarak .05 dizeyi segilmigtir. Degiskenler arasinda iligki olup
olmadi§ini gérebilmek icin tablolar olusturulmustur.

Arastirma bulgulaninin kay kare ¢oéziimlemesi icin Anadolu Universitesi Bilgi
Islem Merkezinden yararlanimisgtir.



BOLUM IV
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boélumde, toplanan verilerin, iginci bélimde belirtilen ybéntem ve
teknikler kullanilarak yapilan anaiizleri sonunda elde edilen bulgular aragtirmanin alt

problemierine gére sunulmustur.

Ogretmenlerin kararlara katilma isteklilik dereceleri, 6gretmen ile
yoneticilerin, okulda O6gretmenlerin kararlara katilmalanini sinirlayan etmen ve
sinirlama derecelerine iliskin degerlendirmeleri, her alt boyut igin ayrt tablolarda
verilmigtir. Tablolarda frekans (f) ve yiizde (%) kullanilmigtir. Kaykare (x2)
¢ozimlemesi sonucunda elde edilen fark; 6nemli oldugu durumlarda (x2) degeri,
serbestlik derecesi (sd) ve p = 0.05 igin tablo degeri her tablonun altina
cikanilmigtir. Farkin dnemli bulunmadigi durumlarda bu degerlere tablolanin altinda

yer verilmemistir.

Genel liselerdeki 6gretmenlerin kararlara katiima isteklilik dereceleriyle
ilgili bulgular alt probleme bagh olarak (a) egitim programlan ve &gretiminin, (b)
Ogrenci hizmetlerinin, (c) isgbren hizmetlerinin, (d) genel hizmetlerin yonetimi

boyutlarinda incelenmektedir.

Genel liselerdeki 6gretmenlerin kararlara katilmasint sinirlayan etmenler ve
sinirlama derecelerine iligkin bulgular; (a) tizesel ve kiltirel, (b) orgitsel, {c)
yonetimsel, (d) durumsal, (e) astlardan kaynaklanan etmenler boyutlarinda

islenmektedir. Yorumiar ise her grubun sonunda verilmekiedis.
Katitma isteklilik Derecelerine iligkin Bulgular
Bu baghk altinda &nce; (a) egitim programi ve ogretiminin (b) 6grenci
hizmetlérinin, (c) isgbren hizmetierinin ve (d) genel hizmelierin yonetimine iligkin

bulgular verilmektedir. Yorumlar ise tidm bulgular verilcikten sonra ortak bir

baglikta toplanmistir.
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a. Egitim Programi ve Ogretime iligkin Bulgular

Bu konuya iligskin alt problem, «genel liselerdeki %Jretmenler; (a) egitim
programi ve 6gretimin yénetimi, (b) 6grenci hizmetlerinin yodnetimi, (c) isgdren
hizmetlerinin yonetimi, (d) genel hizmetlerin y6netimine ilisgkin hangi kararlara ne

derece katiimak istemektedirler?» seklinde ifade edilmigtir.

Yilik Ders Dagitiminin Saptanmasina iligkin Bulgular

Ogretmenilerin yillik ders dagilimimin saptanmasina iligkin kararlara katiima

isteklilikleriyle ilgili bulgular tablo 9'da gériimektedir.

TABLO 9
GENEL LISELERDEKI OGRETMENLERIN YILLIK DERS DAGILIMININ SAPTANMASINA
ILISKIN KARARLARA KATILMA ISTEKLILIK DERECELERININ DAGILIMI

GORUSLER
Hi¢ ok az Biraz Gok
katilmak katilmak katilmak katiimak
istemiyorum istiyorum istiyorum istiyorum TOPLAM
N f 16 14 83 135 248
Ogretmen
% 6.5 5.6 33.5 54.4 100

Tablodaki frekans dagilimiar incelendiginde genel liselerdeki égretmenlerin,
yilik ders dagiliminin saptanmasina iliskin kararlara yaridan fazlasi (% 54.4) ¢ok,
yaklagtk Ggte biri (% 33.5) biraz, yiizde 5.6's1 ise ¢ok ax katilmak istediklerini
belirtmislerdir. Ogretmenlerin yizde 6.5'i bu karar konusuna hi¢ katiimak

istemediklerini bildirmislerdir.
Haftalk Ders Programinin Saptanmasina lliskin Bulgular

Ogretmenlerin haftahk ders pregraminin saptanmasina iliskin kararlara

katilma isteklilik dereceleri ile iigili bulgular tablo 10'da veviimigtir.
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TABLO 10
GENEL LISELERDEKI OGRETMENLERIN HAFTALIK DERS PROGRAMININ SAPTANMASINA
ILISKIN KARARLARA KATILMA ISTEKLILIK DERECELERININ DAGILIMI

-
Hig Gok az Biraz CGok
katiimak katiimak katilmak katilmak
~ istemiyorum istiyorum istiyorum istiyorum TOPLAM
. f 20 13 89 C 126 248
Ogretmen
Y% 8.1 52 35.9 50.8 100

Tablodaki frekans dagilimian incelendiginde; genel liselerdeki 6gretmenierin,
haftahk ders programinin saptanmasina iligkin kararlara, yandan fazlasi (% 50.8)
ok, yaklagtk Ugte biri (%35.9) biraz, ylizde 5.2'si ise ¢ok az katlmak istediklerini
belirtmigierdir. ngetmenlerin yizde 8.1'i bu karar kcnusuna hi¢ katilmak

istemediklerini bildirmiglerdir.
Ders Programlarinin Hazirlanmasina lliskin Bulgular

Ogretmenlerin ders programlaninin hazirlanmasina iliskin kararlara katilma

isteklilik dereceleri ile ilgili bulgular tablo 11'de goériimektedir.

TABLO 11
GENEL LISELERDEKI OGRETMENLERIN DERS PROGRAMLARINI HAZIRLANMASINA
ILISKIN KARARLARA KATILMA ISTEKLILIK DERECELERININDAGILIMI

GORUSLER
Hig Gok az Biraz Gok
katiimak katiimak katimak katimak
‘istemiyorum istiyorum istiyorum istiyorum TOPLAM
f 6 11 66 165 248

Ogretmen
% 24 4.4 26.6 66.6 100
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“Tablo 11'de verilen frekans dagiimlan incelendi§inde; genel liselerdeki
ogretmenlerin, ders programlarinin hazirlanmasina iligkin kararlara, yaklagik {gte
ikisi (% 66.6) ¢ok, yaklagik dortte biri (% 26.6) biraz, ylzde 4.4'0 ¢ok az katimak
istedikleri gorilmektedir. Ogretmenlerin yizde 2.4'0 ise aym karar konusuna hig

katilmak istemediklerini bildirmiglerdir.
Ders Materyallerinin Saptanmasina iligkin Bulgular

Ogretmenlerin derslerinde izleyecekleri basih, gorsel ve igitsel
materyallerin saptanmasina iligkin kararlara katilma isteklilik dereceleri ile ilgili

bulgular tablo 12'de gériimektedir.

TABLO 12
GENEL LISELERDEKI OGRETMENLERIN DERSLERINDE [ZLEYECEKLERI BASILI, GORSEL
VE ISITSEL MATERYALLERIN SAPTANMASINA ILISKIN KARARLARA
KATILMA ISTEKLILIK DERECELERININ DAGIL M

GORUSLER
Hig Cok az Biraz Gok
katiimak katiimak katiimak katimak
istemiyorum istiyorum istiyorum istiyorum TOPLAM
f 9 9 54 176 248
Ogretmen
% 36 3.6 21.8 71 100

Table 12'ye gore; genel liseierdeki 6gretmenlerin, derslerinde izieyecekleri
basili, gorsel ve igitsel materyalierin saptanmasina iliskin kararlara yaklagik onda
yedisi (% 71) gok, yaklasik beste biri (% 21.8) biraz, ylzde 3.6'si ise ¢ok az
katilmak istemektedirler. Ogretmenlerin yizde 3.6'si ise hi¢ katilmak

istememektedirler.
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Olgme-Degerlendirme ve Sinii Gegme ilkelerine iligkin Bulgular

Ogretmenlerin, dlgme-degeriendirme, sinif gegme ilkelerinin belirlenmesine
iligkin kararlara kahlima isteklilik dereceleri ile ilgili bulgular tablo 13'te

gOrilmektedir.

TABLO 13
GENEL LISELERDEKI OGRETMENLERIN OLGME-DEGERLENDIRME, SINIF GEGME
ILKELERININ BELIRLENMESINE ILISKIN KARARLARA KATILMA ISTEKLILIK

DERECELERININ DAGILIMI
GORUSLER
Hig Gok az Biraz Gok
katiimak katilmak katilmak katimak
istemiyorum istiyorum istiyorum isliyorum TOPLAM

_ f 9 17 59 163 248
Ogretmen

% 3.6 6.9 23.8 65.7 100

Tablo 13'teki frekans dagiimlart incelendiginde; genel liselerdeki
6gretmenlerin, olgme-degerlendirme, simif gegme ilkelerinin belirlenmesine iligkin
kararlara, yaklagik Ggte ikisi (% 65.7) ¢ok, yaklagik dortte biri (% 23.8) biraz,
yizde 6.9'u ¢ok az katilmak istedikleri gériimektedir. Ogretmenlerin ylzde 3.6's! ise

ayni karara hi¢ katilmak istemediklerini belirtmiglerdir.

Zimre Calismalarinin Saptanmasina iliskin Bulgular

Ogretmenlerin, zimre cahsmalarinin saptanmasina i:iskin kararlara katilma

isteklilik dereceleri ile ilgili bulgular tablo 14'te verilmigtir.

Tablo 14'te verildigi gibi; genel liselerdeki d§retmenlerin zimre
¢alismalannin saptanmasina iliskin kararlara, yaklagik onda yedisi (% 71.8) gok,
yaklagik beste biri (% 21.8) biraz, ytzde 4.8'i gok az katilmak istediklerini
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belirtmislerdir. Ogretmenlerin yizde 1.6'si ise aymi karar konusuna hi¢ katiimak

istemedikierini bildirmigierdir.

TABLO 14
GENEL LISELERDEKI OGRETMENLERIN ZUMRE GCALISMALAFININ SAPTANMASINA
ILISKIN KARARLARA KATILMA ISTEKLILIK DERECELERININ DAGILIMI

GORUSLER
Hig Gok az Biraz Gok
katilmak katiimak katilmak katiimak
istemiyorum istiyorum istiyorum istiyorum TOPLAM
, f 4 12 54 178 248
Ogretmen
% 1.6 4.8 21.8 71.8 100

Nobet ilkelerinin ve Dagiiminin Saptanmasina iligkin Bulgular

Ogretmenlerin, nobet ilkeleri ve dagihmimin saptanmasina iliskin kararlara

katilma ve isteklilik dereceleri ile ilgili bulgular tablo 15te jyorilmektedir.

TABLO 15
GENEL LISELERDEKI OGRETMENLERIN NOBET ILKELERIMIN VE DAGILIMININ
SAPTANMASINA ILISKIN KARARLARA KATILMA ISTEKLILIK

DERECELERININ DAGILIMI
Hi¢ Gok az Biraz Gok
kaliimak katiimak katiimak katimak
istemiyorum istiyorum istiyorum istiyorum TOPLAM
f 14 22 87 125 248
Ogretmen
% 56 8.9 35.1 50.4 100

Tablo 15'te yer alan verilere gore; genel liselerceki 6gretmenlerin ndbet

ilkelerinin ve dagihminin saptanmasina iligkin kararlara, yaklagik yarist (% 50.4)
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cok, yaklasik Ugte' biri (% 35.1) biraz, ylizde 8.9'u ¢ok az katilmak istemektedirler.

Ogretmenlerin 5.6'si ise ayni karara hi¢ katimak istememektedirler.
Egitsel Kol Caligmalarin Sapianmasina itigkin Bulgular

Tablo 16'da, 6gretmenlerin egitsel kol ¢aligmalarinin saptanmasina iligkin

kararlara katilma isteklilik dereceleri ile ilgili bulgular gérizimektedir.

TABLO 16
GENEL LISELERDEKI OGRETMENLERIN EGITSEL KOL GALISMALARININ SAPTANMASINA
ILISKIN KARARLARA KATILMA ISTEKLILIK DERECELERININ DAGILIMI

GORUSLER
Hig Cok az Biraz Cok
katilmak katimak katilmak katimak
istemiyorum istiyorum istiyorum istiyorum TOPLAM
f 27 27 88 106 248
Ogreten
% 10.9 10.9 35.5 42.7 100

Tablo 16 incelendiginde; G6g4retmenlerin egitse¢! kol c¢ahlismalarinin
saptanmasina iligkin kararlara, yaklasik beste ikisi (% 42.7) ¢ok, yaklasik {gte biri
(% 35.5) biraz, yaklagik onda biri (% 10.9) ¢ok az katilmak istediklerini
belirtmiglerdir. Ogretmenlerin yaklagik onda biri (% 10.9) ise aym karara hig

katilmak istemedigini bildirmisierdir.
Kutlama-Anma Etkinliklerinin Saptanmasina lligkin Bulgular

Ogretmenlerin, kutlama-anma etkinliklerinin  bigcim-igerik ve
uygulamalannin saptanmasina iliskin kararlara katilma isteklilik dereceleri tablo

17'de verilmigtir.

Tablo 17'de verilen frekanslann dagiime incelendiginde; genel liselerdeki
ogretmenlerin, kutlama-anma etkinliklerinin bigim-igerik ve uygulamalarinin
saptanmasina iligkin kararlara, yaklasik Ggte biri (% 29.8) ok, yaklagik Ugte biri
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(% 36.3) biraz, yaklagik doérite biri (% 22.2) ¢ok &: katilmak istediklerini
belirtmisierdir. Ogretmenierin yaklasik onda biri (% 11.7) ise bu karar konusuna
hi¢ katilmak istemedigini bildirmislerdir.

TABLO 17
GENEL LISELERDEK| OGRETMENLERIN KUTLAMA-ANMA ETKINLIKLERININ BICIM-
ICERIK VE UYGULAMALARININ SAPTANMASINA ILISKIN KARARLARA KATILMA
ISTEKLILIK DERECELERININ DAGILIMI

m .
Hig Gok az Biraz Cok
katiimak katilmak katilmak katilmak
istemiyorum istiyorum istiyorum istiyorum TOPLAM
. f 29 55 90 74 248
Ogretmen
% 1.7 22.2 36.3 29.8 100

b. Ogrenci Hizmetlerinin Yonetimine iligkin Bulgular
Ogrenci Alma ilke ve Uygulamalarinin Saptanmasina liligkin Bulgular

Ogretmenlerin okula o6grenci alma ilkelerinin ve uygulamalarinin
saptanmasina iligkin kararlara katiima isteklilik derecelerine iligkin bulgular tablo

18'de goriulmektedir.
TABLO 18

GENEL LISELERDEKI OGRETMENLERIN OKULA OGRENCI ALMA ILKELERININ VE
UYGULAMALARININ SAPTANMASINA ILISKIN KARARLARA
KATILMA ISTEKLILIK DERECELERININ DAGILIMI

GORUSLER
~ Hig Gok az Biraz Gok
katilmak katilmak katiimak katitmak
istemiyorum istiyorum istiyorum istiyorum TOPLAM
61 65 59 63 248

Ogretmen
% 24.6 22.6 23.8 25.4 100
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Tablo 18'deki frekanslarin daguimt incelendigind: 6gretmenlerin, okula
Ogrenci alma ilkelerinin ve uygulamalannin saptanmasina ilizkin kararlara, yaklagik
dortte biri (% 25.4) ¢ok, yaklasik dortle biri (% 23.8) biraz, yine yaklagik dortie
bin (% 26.2) ¢ok az kaltilmak istemekiedirler. Bununla birlikte, yaklagik dértte biri

(% 24.6) ise bu kararlara hi¢ katimak istememektedirler.

Ogrenci Disiplin Ydnetmeliginin Olusturulimasi ve Uygulanmasina

iliskin Bulgular

Tablo 19'da 6gretmenlerin, 6§renci-disiplin yonetmeliginin olusturuimasina

iligkin kararlara katiima isteklilik derecelerine iligkin bulgular goriiimektedir.

TABLO 19
GENEL LISELERDEKi OGRETMENLERIN OGRENCI-DISIPLIN YONETMELIGININ
OLUSTURULMASI VE UYGULAMASINA ILISKIN KARARLARA KATILMA
ISTEKLILIK DERECELERININ DAGILIM!

GORUSLER
Hig Cok az Biraz Gok
katilmak katilmak katiimak katiimak
istemiyorum istiyorum istiyorum istiyorum TOPLAM
5 f 16 32 87 113 248
Ogretmen o 6.5 12.9 35.1 455 100

Tablo 19'daki verilere goére; 6gretmenlerin, 6grenci-disiplin yénetmeliginin
olusturulmasi ve uygulanmasina iliskin kararlara, yaklasik beste ikisi (% 45.5) ¢ok,
yaklasik Ggte biri (% 35.1) biraz, yaklasik sekizde biri (% 12.9) ¢ok az katilmak
istemektedir. Ogretmenlerin yuzde 6.5 ise bu tir kararlara hig kahlmak

istememektedirler.

Rehberlik Hizmetlerinin ilke ve Uygulamalarina iligkin Bulgular

Ogretmenlerin, rehberlik hizmetlerinin ilke ve uygulamalarina iligkin

kararlara katilma isteklilik derecelerine iligskin bulgular tablo 20'de verilmigtir.
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TABLO 20
GENEL LISELERDEKI OGRETMENLERIN REHBERLIK HIZMETLERININ ILKE VE
UYGULAMALARINA [LISKIN KARARLARA KATILMA ISTEKLILIK
DERECELERININ DAGILIMI

Hig Cok az Biraz Cok
katiimak katilmak katilmak katiimak
istemiyorum istiyorum istiyorum istiyorum TOPLAM
B f 30 48 88 82 248
Ogretmen
% 12.1 19.3 355 33.1 100

Tablo 20'deki frekanslarin dagilimina gore; o6gretmenlerin rehberlik
hizmetlerinin ilke ve uygulamalarina iliskin kararlara, yaklasik agte biri (% 33.1)
Gok, yaklasik Ogte biri (% 35.5) biraz, yakiasik beste biri (%5 19.3) ¢ok az katimak
istemektedirler. Bunun yarmisira ogretmenlerin yaklagik sekizde biri (% 12.1) ise bu

tur kararlara hi¢ katilmak istememektedirler.

Ogrencilerin Beslenme Gereksinimlerinin Kargilanmasina iligkin

Bulgular

Ogretmenlerin, 6grencilerin beslenme gereksinimierinin kargtlanmasina

iliskin kararlara katiima isteklilikleriyle ilgili bulgular tablo 21'de verilmistir.

Tablo 21'e gore ogretmenlerin, 6grencilerin beslenme gereksinimierinin
kargitanmasina iliskin kararfara, yaklasik beste biri (% 19.3) ¢ok, yaklagsik Ugle
biri (% 31.1) biraz, yaklasik dértte biri (% 26.6) ¢ok az katilmak istemektedirler.
Bununla birlikte, égretmenlerin yaklagik dortte biri (% 23} ise bu tlur kararlara hig

kattimak istememektedirler.
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TABLO 2t
GENEL USELERDEKI OGRETMENLERIN OGRENCILERIN BESLENME GEREKSINIMLERININ
KARSILANMASINA [LISKIN KARARLARA KATILMA ISTEKLILIK
DERECELERININ DAGILIMI

Hig Gok az Biraz "Cok
katiimak katiimak katimak katiimak
istemiyorum istiyorum istiyorum istiyorum TOPLAM
. f 57 66 77 48 248
Ogretmen
% 23 26.6 31.1 19.3 100

Ogrencilerin Bos Zamanlarinin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin, 6grencilerin bos zamanlanni degerlendirme etkinliklerinin

saptanmas! ve uygulanmasina iliskin kararlara katiima isteklilikleriyle iigili

bulgular tablo 22'de gorilmektedir.

TABLO 22
GENEL LISELERDEKI OGRETMENLERIN OGRENCILERIN BOS ZAMANLARINI
DEGELENDIRME ETKINLIKLERININ SAPTANMASI VE UYGULANMASINA
ILISKIN KARARLARA KATILMA ISTEKLILIK DERECELERININ DAGILIM

| RUSLER
Hig Cok az Biraz Cok
katilmak katiimak katiimak katilmak
istemiyorum istiyorum istiyorum istiyorum TOPLAM
. f 24 54 89 81 248
Ogretmen : '
% 9.6 21.8 35.9 32.7 100

Tablo 22'ye gore; dgretmenlerin, 6drencilerin bog zarnanlanm degertendirme
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etkinliklerinin saptanmas! ve uygulanmasina iligkin kararlara, yaklagik Gg¢te biri (%
32.7) ¢ok, yaklagik Ugte biri (% 35.9) biraz, yakiasik beste biri (% 21.8) gok az
katilmak istemektedirler. Ayni ilr kararlara ise 6gretmenlerin yaklagik onda biri (%

9.6) hi¢ katilmak istememektedir.
c. lggoren Hizmetierinin Yénetimine lligkin Bulgular

Hizme‘tv-iqi Egitim Prograrirun Planlanmas: ve Uygulanmasina iligkin

Bulgular

Ogretmenlerin, 6gretmeniere yonelik hizmet-ici egitim programi planlanmasi
ve uygulanmasina iliskin karartara katiima isteklilikleriyle ilgili bulgular tablo 23'te

goriimektedirler.

TABLO 23
GENEL USELERDEKI OGRETMENLERIN, OGRETMENLERE YONELIK HIZMET-ICI EGITIM
PROGRAMI PLANLANMAS! VE UYGULAMASINA ILISKIN KARARLARA KATILMA
ISTEKLILIK DERECELERININ DAGILIMI

GORUSLER
Hi¢ Cok az Biraz Gok
katilmak katiimak katiimak katiimak
istemiyorum istiyorum istiyorum istiyorum TOPLAM
. f 31 28 81 108 248
Ogretmen
% 12.5 11.2 32.7 43.6 100

Tablo 23'teki frekanslarin dagihmina gore; genel liselerdeki 6§retmenlerin,
6gretmenlere yonelik hizmet-i¢i egitim programinin saptanmasi ve uygulanmasina
iliskin‘ kararlara, yaklasik yedide (¢l (% 43.6) cok, yaklasik O¢te biri (% 32.7)
biraz, yakiasik onda biri (% 11.2) gok az katlmak istemekiedirler. Bununla birlikte,
6gretmenlerin yaklagik sekizde biri (% 12.5) bu tir kararlara hi¢ katiimak

istememektedirler.
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Aday Ogretmenler igin Uyarlama Egitim Programimin Planlanmasi ve

Uygulanmasina lligkin Bulgular

Ogretmenlerin, aday ogretmenleri igin uyarlama egitii programi planlanmasi
ve uygulanmasina iligkin kararlara katima isteklilikleriyle ilgili bulgular tablo 24'te

gorialmektedir.

TABLO 24
GENEL LISELERDEKI OGRETMENLERIN ADAY OGRETMENLER IGIN UYARLAMA EGITIM
PROGRAMI PLANLANMASI VE UYGULANMASINA ILISKIN KARARLARA KATILMA
ISTEKLILIK DERECELERININ DAGILIMI

GORUSLER
Hi¢ Cok az Biraz CGok
katilmak katiimak katitmak katilmak
istemiyorum istiyorum istiyorum istiyorum TOPLAM
f 41 61 92 54 248
Ogretmen
% 16.5 24.6 371 21.8 100

Tablo 24'e gore; genel lise &gretmenlerinin, aday ogretmenler icin uyarlama
egitim program planlanmasi ve uygulanmasina iligkin kararlara, yaklagik beste biri
(% 21.8) ¢ok, yaklasik Ugte biri (% 37.1) biraz, yaklagik dortte biri (% 24.6) ¢ok
az katilmak istemektedirler. Bununia birlikte 6gretmenlerin yaklagik altida biri (%

16.5) bu tir kararlara hi¢ katimak istememektedirler.

Aday Ogretmenlerin Adaylikiarimin Kaldinimasina iligkin Bulgular

Ogretmenlerin, aday ¢gretmenierin adayliklannin kaldiniimastna iligkin

kararlara katilma isteklilikleriyle iigili bulgular tablo 25'te gérulmektedir.

Tablo 25'teki bulgulara gore; genel liselerdeki oOgretmenlerin; aday
dgretmenlerin adayhkiarinin kaldinimasina iliskin kararlata, yaklagik dortte biri

(% 27.4) gok, yaklasik Ugte biri (% 33.5) biraz, yaklagik bagte biri (% 22.6) ¢ok



72

az katilmak istemektedirler. Ogretmenlerin yaklasik altida biri (% 16.5) ayni

konudaki karariara hi¢ katilmak istememektedirler.

TABLO 25
GENEL LISELERDEKI OGRETMENLERIN ADAY OGRETMENLERIN ADAYLIKLARININ
KALDIRILMASINA ILISKIN KARARLARA KATILMA ISTEKLILIK

DERECELERININ DAGILIMI
GORUSLER
Hig Cok az Biraz Gok
katilmak katiimak katiimak katilmak
istemiyorum istiyorum istiyorum istiyorum TOPLAM

) f 41 56 83 68 248
Ogretmen

% 16.5 22.6 33.5 27.4 100

d. Genel Hizmetierin Yoénetimine iliskin Bulgular

Oku! Harcamalarimn Saptanmasina iliskin Bulgular

Ogretmenlerin, okul harcamalanmn saptanmasina iliskin kararlara katiima

isteklilikleri ile ilgili bulgular tablo 26'da gérilmektedir.

TABLO 26
GENEL LISELERDEKI OGRETMENLERIN OKUL HARCAMALARININ SAPTANMASINA ILISKIN
KARARLARA KATILMA ISTEKLILIK DERECELERININ DAGILIMI

GORUSLER
Hig Gok az Biraz Gok
katilmak kattmak katiimak katiimak
istemiyorum istiyorum istiyorum istiyorum TOPLAM
. f 76 51 56 65 248
Ogretmen
% 30.6 20.6 22.6 22.6 100

Tablo 26'da verilen frekans dadiimian incelendifinde; genel liselerdeki
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ogretmenlerin, okul harcamalarinin saptanmasina iliskin kararlara, yaklagik dortte
biri (% 26.2) ¢ok, yaklasik beste biri (% 22.6) biraz, yaklagk beste biri (% 20.6)
gok az katilmak istemekiedirler. Bununla birlikte dégretmenterin yaklasik lg¢te biri (%

30.6) ayns karara hig katimak istemedigini bildirmiglerdir.
Arac-Gere¢ Alinmasina iligkin Bulgular

Ogretmenlerin, okullarina arag-gereg alinmasina iliskin kararlara katiima

isteklilikleriyle ilgili bulgular tablo 27'de goériimektedir.

TABLO 27 _
GENEL LISELERDEKI OGRETMENLERIN OKULLARINA ARAG-GEREG ALINMASINA ILISKIN
KARARLARA KATILMA ISTEKLILIK DERECELERININ DAGILIMI

GORUSLER
Hi¢ Cok az Biraz Gok
katitmak katiimak kalilmak katilmak
istemiyorum istiyorum istiyorum istiyorum TOPLAM
) f 34 44 80 90 248
Ogretmen
% 13.7 17.9 32.2 36.2 100

Tablo 27'ye gére; genel liseierdeki ogretmenlerin okullarina arag-gereg
alinmasina iliskin kararlara, yaklasik Uc¢te biri (% 32.2) ¢ok, yaklagik Ogte biri (%
32.2) ise biraz, yaklasik altida biri (% 17.9) ¢ok az katilmak istediklerini
belirtmislerdir. Bunun yanisira, ogretmenlerin yaklagik sekizde biri (% 13.7) ise

anilan kararlara hig katiimak istememektedirler.
Kurs-Kooperatif-Vakif isletmeciligine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin, okullarina gelir getirecek kurs acgilmas), kooperatif
isletiimesi, vakif kurulmas: vb. kararlara katilma isteklilikleriyle ilgili bulgular

tablo 28'de verilmistir.
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TABLO 28
GENEL USELERDEKI OGRETMENLERIN OKULLARINA GELIR GETIRECEK KURS AGILMAS,
KOOPERATIF ISLETILMESI, VAKIF KURULMASINA ILISKIN KARARLARA KATILMA
ISTEKLILIK DERECELERININ DAGILIM

Hig Gok az Biraz Cok
katilmak katiimak katilmak katilmak
istemiyorum istiyorum istiyorum istiyorum TOPLAM
. f 50 63 80 55 248
Ogretmen
% 20.2 25.4 32.2 22.2 100

Tablo 28'deki bulgulara goére; genel liselerdeki O6¢retmenlerin, okullarina
gelir getirecek kurs acilmasi, kooperatif isletiimesi, vakif kuruimast vb. kararlara,
yaklagik dortte biri (% 22.2) g¢ok, yaklasik Ug¢te biri (% 32.2) biraz, yaklastk dortte
biri (% 25.4) gok az katilmak istediklerini bildirmislerdir. Ocretmenlerin begte biri
(% 20.2) ise aym kararlara hic katilmak istememektedirler.

Onarnm-Bakim-Yenileme Gahgmalarina iliskin Bulgular

Ogretmenlerin okulun onanm-bakim-yenileme gibi c¢aligmalarina iliskin
kararlara katilma isteklilikieriyle ilgili bulgular tablo 29'da goérilmektedir.

TABLO 29
GENEL LISELERDEKI OGRETMENLERIN OKULUN ONARIM-BAKIM-YENILEME GBI
CALISMALARINA ILISKIN KARARLARA KATILMA ISTEKLILIK
DERECELERININ DAGILIMI

GORUSLER
Hig Cok az Biraz Gok
katiimak Kaulmak katiimak katimak
istemiyorum istiyorum istiyorum istiyorum TOPLAM
f 77 71 56 44 248

Ogretmen
%o 31 28.6 22.6° 17.8 100
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Tabio 29'da verilen frekanslarin dagihmi incelendiginde; 6gretmenlerin,
okulun onanm-bakim-yenileme gibi ¢aligmalanina iligkin kzrarlara, yaklagik altida
biri (% 17.8) gok, yaklagik dértte biri (% 22.6) biraz, yaklagik igte biri (% 28.6)
¢ok az katlmak istedigi goriimektedir. Ogretmenlerin yaklagik Ugte biri (% 31) ise

bu grup igindeki kararlara hig katimak istememektedirler.

Ogretmenlerin, ankette yer alan karar konularinin diginda hangi karar
konularina katlmak istediklerini saptamak amaciyla yer verilen agik uglu soruya
ahnan cevaplar goyle belirlenmistir. Bes 6gretmen, ydneticilerin segime katilmak
istediklerini, iki d8gretmen «egitim sisteminin saptanmasi», bir 6gretmen ise &6zlik

haklariyla ilgili kararlara katiimak istediklerini belirtmislerdir.
Kararlara Katiima isteklilik Derecelerine iliskin Bulgutarin Yorumu

Bu baglik altinda, genel liselerdeki ogretmenlerin okullarda (a) egitim
programlari ve &gretimin (b) 6grenci hizmetlerinin (c) isgéren hizmetlerinin (d)
genel hizmetlerin yonetimi boyutlarinda, kararlara katima isteklilik derecelerine

iliskin bulgularin yorumlan yapimistir.

a. Egitim Programlan ve Ogretimin Yénetimine Iiliskin Bulgulann

Yorumu

Bu boyutta ¢ézimi yapifan ilk dokuz alt problemin bulgularina goére;
ogretmenlerin yandan fazlasinin, bu boyuttaki kararlara "¢ok" katilmak istedikleri
gorilmekiedir. Bu bulgular, o6gretmenlerin gorevlerinde, kendileriyle dogrudan
dogruya iligkili o6gretim boyutlu karar konularina katilmak igin "gok" istekli
olduklarini géstermektedir. Elde edilen bu sonug; daha once Acgikgbz (1984), Ayers
(1987), Bennett (1991), Sick (1991) tarafindan yapilan aragtirmalaninin
bulgularina kogutluk géstermekledir. Arastirmada katilma isteklilik dereceleri olarak
verilen, "¢ok az", "biraz" ve "gok" secenekleri birlestirilerek yorumlanirsa, egitim
programi ve Ggretimin yonetimi boyutundaki kararlara katilma isteklilik oraninin gok
yliksek dizeyde oldugu gérilmektedir. Bu sonug¢ 6gretmenierin egitim orgitlerinde

demokratiklesme ve degisme istemi olarak degerlendirilebilir.
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Bu boyutta irdelenen karar konulanindan basili, gbrsel ve sesli materyalierin
saptanmasina iligkin kararlara ylksek bir oranda katima isteminin gdsterilmesi‘
dikkat cekicidir. Ogretmenlerin bu gruptaki kararlara viksek duzeyde katiimak
istemeieri, ders kitaplannin ve ¢ogu ders materyallerinin ¢ogunlukia merkezi
yonetim tarafindan saptanmasina tepki olarak yorumlanavilir. Bu degerlendirme
ogretmenlerin gelisen teknolojiye uygun daha igievsel, daha kullamgh basih, gorsel ve
sesli materyaller segme istegini tagimalarindan kaynaklaniyor olabilir. Ozellikle
resmi orta Ogretim kurumlarinda c¢agdas egitim teknolojisinin kullaniminin
yayginlasmadigi, sadece bakanhk¢a belirlenen ders ve yardimci ders kitaplarinin
kullanilabildigi agirnn merkeziyet¢i yaklasimlar kamuoyunda sikga
elestirilegelmektedir. Bu bulgu, o6dretmenierin de kitap, dergi ve ders araglan
segimine iligkin istemlerinin kamuoyuyla kogutluk gdsterdigini ortaya koymaktadir.
Kamuoyuyla, 6gretmenlerin ortak disinceler paylasmasi hem sorunlarin ¢ézimi, hem
de demokratik uzlagsma O6gretmen-ogrenci-veli-ydnetim isbirligi ve katidimlanyla

egitim Orgitlerinde sadlikli gelismeler icin olumiu gdésterge olarak gdrilebilir.

Bu boyuttaki karar konularina ¢ok seg¢eneginde en az isteklilik; egitsel kol
caligmalarinin saptanmasi, uygulanmas: (tablo 16) ile kutlama-anma etkinliklerinin
bicim-igcerik ve uygulamalarina (tablo 17) iliskin karar konulannda toplandigi
gorilmektedir. Bu tir galismalarin 6gretmenlerce ¢oduniukia "angarya" ¢alismalar
olarak algilanmasi béylesi bir sonucun gikmasinda énemli bir faktdr olabilir. Diger
yandan egitimin ogretmenlerce hald klasik bir yaklagimla gilgi aktarmacilik olarak
algilanmas: tercihlerde rol oynamis olabilir. Kutiama ve anma eikinliklerinin
yillardir gekilciligin agir bashgi bir yaklagimla yapilagelmesi, 6gretmenlerin katilma

istekliligini azaltan bir etmen olarak rol oynamis olabilir.
b. Ogrenci Hizmetierinin Yonetimine iliskin Bulgularin Yorumu

Ogretmentlerin bu boyutlaki karar konularina, egitim-6gretim boyutlu karar
konulariyla kiyasia daha az katilmak istedikleri gériimektedir (tabio 18, 19, 20, 21,
22). Bu sonug 6gretmenlerin bu boyutta irdelenen karar koaulannt okul ydnetiminin
gorevi igerisinde gormus olmalarindan kaynaklanabilir. Tirkiye'de ozellikle resmi
efitim kurumlarinda niteligin gelistiriimesi, ogrencinin ¢ck boyutiu yetigtirilmesi

konularinda gok agir hareket edilimekiedir. Nitekim bu boyutteki karar konulanina daha
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az katlma istemi gosterilmesi, &gretmenlerin 6grenci-markezli ¢agdas egitim

yaklagimlarina heniiz gereken iigiyi gostermedikleri seklinde yorumianabilir.

Bu boyutta incelenen, ogrenci disiplin yonetmeliginin olusturulmasi ve
uygulanmasiyla ilgili kararlara (tablo 19) aym boyutla irdelenen diger karar
konularina (tabio, 18, 20, 21, 22) kiyasla daha ¢ok katima istekliligi géralmektedir.
Bu farklihk 6grenci disiplin konularinin okullarda énemli bir sorun alani olmasindan
kaynaklanabilir. Ayrica, Ogretmenierin Ogrencilerle iligskilerinin olugmas) ve
sdrdurilmesinin temelinde yatan etkenin 6gretmenierin disiplin anlayiglarinin oldugu
(Findik¢i, 1991, s. 92) belirtilmektedir. Bu anlamda, strekli dedisme ve egitim
anlayislarinin farklitagsmasi gibi nedenlerie 6gretmenier arasinda farkh disiplin
anlayislarinin  olustugu s<soylenebilir. Bu nedenle, 6gretmenler kendi disiplin
anlayislarini okulda egemen kilma savasimi iginde olmalar bu boyuttaki kararlara

daha ¢ok katilma isteklilik nedeni olabilir.

Ogretmenlerin, 6grencilerin bos zamanlarini degerlendirme etkinlikieriyle
ilgili kararlara yiksek dizeyde kalittma (tablo 22) isteminde bulunmalar, dikkat
gekici bir olgudur. Bu bulgu, égretmenlerin geleneksel okul anlayigindan ayrilarak
yeni anlayislart kabullenme agisindan olumlu bir sonu¢ olarak degerlendirilebilir.
Ikibinli yillara dogru, bireylerin daha ¢ok bos zaman olanaklan olacagr digunilirse;
bu boyuttaki isteklilik, okullarda yeni tutum ve anlayislann olusmasinda umut verici

gelismeler olarak degerlendirilebilir.
c. isgdren-Hizmetlerinin Yénetimine iliskin Bulgularin Yorumu

Bu boyutta incelenen hizmet-ici egitim programiariyla ilgili kararlara
ogretmenlerin biyuk bir gogunlugunun (tablo 23) katilma isteminde bulundugdu
gorilmekiedir. Bu bulgu bakaniikca duzenlenen hizmet i¢i egitim programlarimn
ogretmenlerce olumiu bulunmadigina iliskin degerlendirmeleri (Ozyiirek, 1981, ss.
120-125) destekler nitelikte gorGiebilir. Merkezde hazirlanan hizmet-igi  egitim
programlarinin 6gretmenler tarafindan yeterli ve yararli bulunmayigi, 6gretmenlerin
bu boyuttaki kararlara katima egilimini guglendirmig olabilir.

Aday ogretmenler igin uyarlama egitim prograrmimin planianmasi ve

uygulanmastyla ilgili kararlara ogretmenierin biyik bir ¢ogunlugunun katiima
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isteminde Dbulundukian goérdimektedir (tablo 24). Bu bulgu ¢ok boyutlu
yorumlanabilir: Bulgular, Jdgretmenlerin aday o6gretmenleri yetersiz gérdikieri bu
nedenle bu boyuttaki kararlara katilma egiliminde olduklart geklinde
degerlendirilebilir. Bir bagka agidan ogretmenlerin, mesleki deneyimlerinden aday

Ogretmenierin yararlandirma istemleri béyle bir sonugta etkili olmus olabilir.

Aday Ogretmenlerin adayhiklarinin  kaldirilmasina iligkin kararlara
6gretmenlerin blyuk bir gogunlugununun (tablo 25) katimak istedigi goriimektedir.
Bu isteklilik, ogretmenlerin mesiekleri konusunda duyarhliklarimin bir sonucu veya

6gretmen adaylanim kontrol etme egilimlerinin bir yansimas! olarak yorumianabilir.
d. Genel Hizmetlerin Yonetimine iliskin Bulgularin Yorumu

Tam karar konularina katiima isteklilik dizeylerine bakiidiginda, en az
katilma istekliliklerinin genel hizmetler yonetimi boyutlu kararlarda toplandigi
goérilmektedir. Bu boyuttaki kararlara daha az katlma egiliminin gdsteriimesi,
ogretmenlerin bu c¢alismalari kendilerinin asil gbrevi olarak gérmemesi seklinde

yorumlanabilir.

Bu boyutta irdelenen karar konularindan en g¢ok kanlma istekliliginin arag-
gere¢ ahinmasina iligkin boyutta toplandigi gorGimektedir. Bu sonug, arag-gereg
kullaniimasinin, bu boyuttaki diger karar konulanna kiyasla, 6gretimle daha ¢ok
iliski olmasindan kaynaklanabilir. Bu bulgu, 6gretmenlerin ¢agdas gelismelere agik

oldukiarinin bir gdstergesi olarak da disinilebilir.

Arastirma bulgulan, 6gretmenierin ekonomik boyullu kararlara katiimayi
digerlerine oranla daha az istedikierini ortaya koymaktadir. Nitekim, okul
harcamalarinin saptanmasi, kurs ac¢ilmasi, vakif kurulmasi, bakim-onarim gibi
ekonomik boyutlu karar konuiarinda é6gretmen goérislerinin hi¢ segenedinde diger
karar konulartyla orania daha c¢ok yoguniastigr gorulmektedir (tablo 26, 28, 29).
Bununla birlikte, anilan karar konularina 6gretmenierin yarican fazlasinin (tablo 26,
28, 29) katima isleminde buiunmasi, &gretmenler arasinda okulu tim alt
sistemleriyle birlikte gorme aniayiglarinin  gelismekte oldugu bigiminde

yorumlanabilir. Ozellikle 1980'den sonra uygulanan ekonomik politikalar nedeniyle
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egitime genel bitceden aynlan payin slrekli diusis gosterdigi bir ddénemde,
ogretmenlerin egitimin ekenomi boyutuna sahip gikma isternleri saghkh gelismeler

olarak nitelendirilebilir.

- Ankette belirlenen karar konulan disinda katilmak isienilen karar konulanm
saptamaya yonelik acik uglu soruya gok az 6gretmenin yanit vermesi disiindaricudir.
Bu sonug, ogretmenlerin meslekteki basarilari igin 6nemli bir kosul olarak belirtilen
pedagojik formasyon (6gretmenlik meslek bilgisi) (Sézer, 1991, s.39) boyutunda
ilgisizlilikleri veya yetersizlilikleri olarak yorumlanabilir. Sorunlarin gok agdir bir
ivmeyle g¢odzlilmesi veya ¢odzilmemesi de bir baska etken olabilir. Verilen cevaplarin
6gretmenlerin yoéneticilerini segme boyutunda toplanmasi, bu konunun &gretmen ve
egitim dergilerinde ve toplumda ¢ok islenilmesi, yonetime katiima ile kararlara

katimanin toplumda i¢ ice aigilanmasinin bir sonucu olarak disinilebilir.

Ogretmenlerde yiuksek diizeyde kararlara katilma istekiiligi gérﬁlmesi;
egitimin demokratiklesmesi, is verimliliginin artmast, isgdrenlerin is doyumlarinin
ylkselmesi, orgltierde daha saghkh iligkilerin olusmasi agilarindan olumlu bir olgu
olarak degerlendirilebilir. Ogretmenlerde kararlara yilksek dizeyde kaulma
egiliminin olmasi, egitim ve ogretimde plantamayi giglendirebilir. EQitim alaninda
planlamanin giglenmesi iglerin "el yordami"yla yapimasindan Kkuriulmasini
getirebilir. Kararlara katilmaya isteklilik, 1990'arin Turkiye'sinde merkezi
yonetim iglerinin hafifletiimesi, demokratiklesmenin glgiendiriimesini amaglayan
yerinden ydnetim, yerel ve Orgitsel demokrasi igin saglikli gelismeler olarak

yorumlanabilir.

Nitelikli bir egitim igin dogru kararlar alinabiimesi igin siyasal egilimlerden
olabildigince bagimsiz ¢bézimler Uretilmesi gerektigi (Okgabol, 1991, s. 37)
duslinalurse egitim oOrgutiniin basatl uyeleri 6gretmenlerin kararlara katilmasi
istekliligi, sorun ve g¢ozumlerin genig katthmh ve demokratik ortamlarda tartigihip
yonlendirilmesi, agik toplum, katilimei demokras: agisindan saglikh bir gbsterge

olarak gérulebilir.
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Kararlara Katilmay: Sinirlayan Etmenler ve Sinirlama

Derecelerine iligkin Bulgular

Bu konu ile ilgili alt problem «genel liselerdeki ybnetici ve Ofretmenlerin
gorisglerine gére; ogretmenlerin karariara katilmasini (a) tizesel, (b) 6rgiitsel, (¢)
yonetimsel, (d) durumsal ve (e) astlardan kaynaklanan hangi etmenler ne derece
sintrlamaktadir? Bu konulara iliskin yonetici ve odretmen gorigleri farkhhk

gdstermekie midir?» seklinde ifade edilmigtir.

Bu konuya iliskin bulgular alt problemin ifadesine uygun olarak (a) tizesel
ve kilturel, (b) orgutsel, (c) yonetimsel, (d) durumsal, (e) astlardan kaynaklanan
etmenler boyutiannda verilmigtir. Bulgular verildikien sonra, tim boyutlar igeren

yorumlar yapimigtir.

a. Tuzesel ve Kiiltiirel Etmenlere iligkin Bulgular

Mevzuat Dizenleme Eksikliginin Sinirlamasina iliskin Bulgular

Ogretmen ve yéneticilerin, mevzuat diizenleme eksikliginin 6gretmenlerin

kararlara katlmasini siniriama derecesine iligkin gorlgleri tablo 30'da veriimistir.

Ogretmenlerin  kararlara katiimasini mevzuat eksikliginin sinirlayip
sinirlamadigiyla ilgili olarak, 6gretmenlerin yaklasik yecide gl (% 44) ¢ok,
yaklagik dgte biri (% 35.1) biraz, yaklasik sekizde biri (% 13.7) ¢ok az
siniriamakta olgunu belirtmiglerdir. Ogretmenierin yizde 7.2'si mevzuat eksikliginin
kararlara katilmay) "hi¢" simirtainachgim bildirmiglerdir. Ayt konuda yoneticilerin
yakiagik beste biri (% 22.6) ¢ok, yakiagik Ggte bin (% 32.2) biraz, yaklagik beste
biri (% 22.6) ¢ok az sinirlamakta oldugunu belirtmisierdir. Yoneticilerin yaklasgik
beste biri (% 22.6) mevzuat eksikliginin odretmenlerin kararlara kattimasini "hig"

sinirlamadigini  bildirmislerdir.
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TABLO 30
KARARLARA KATILMAYA ILISKIN MEVZUAT DUZENLEME EKSIKUGININ OGRETMENLERIN
KARARLARA KATILMASINI SINIRLAMA DERECESINE ILISKIN GORUSLERIN
DAGILIMI VE KAYKARE COZUMLEMESI

SAUSLER
Hig Gok az Biraz Cok
) , Sinirlama- Sinirla- Sinirla- Sinirla-
KUME maktadir maktadir maktadir maktadir TOPLAM
f 18 34 87 109 248
Ogretmen 7.2 13.7 35.1 44 100
o f 12 12 17 12 53
Yonetici 226 22.6 32.2 226 100
TOPLAM 30 46 104 121 301

P (x2 = 17.70) < 0.05 Sd=3

Secgeneklerin frekans dagihmina iliskin kaykare ¢ézimizmesi sonucunda elde

edilen fark (x2 = 17.70) o6nemlidir. Genel liselerdeki 6gretmenlerin kararlara

katilmasini mevzuat dizenleme eksikliginin sinirlamasina iliskin gdérigler ait olunan

kimeye bagimhdir. ki grubun gérisleri arasinda fark vardir.
Yénetim Anlayisinin Sinirlamasina iligkin  Bulgular

Ogretmen ve yéneticilerin mevzuat yoénetim anlayisinin karara katidmaya
karst tutumunun; o6gretmenierin, kararlara katilmasim sinirlama derecelerine iligkin

gorugleri tablo 31'de verilmistir.

Tablo 31'e goére; genel liselerdeki o6gretmenlerin kararlara katilmasini,
mevcut yonetim anlayisinin kararlara katilmaya kargr tutumunun  sinirlayip
sinirlamadigiyla iigili dlarak; ogretmenlerin yaklasik Ugte biri (% 34.7) ¢ok,
yakiasik diger ugte biri (% 30.6) biraz, yaklasik dortte oiri (% 22.2) ¢ok az

stnirlamakta oldugunu belirtmisierdir. Ogretmenlerin yaklagik sekizde biri (% 12.5)
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ise ayni etmenin kararlara katitmay: hi¢ sinilamadigini bildirmiglerdir. Ayni konuda
yoneticilerin yakiagik onda biri (% 9.4) ¢ok, yaklagik ucgte biri (% 32.2) biraz,
yaklasik begte biri (% 18.8) ¢ok az simirlamakta oldugunu belirtmislerdir.
Yoneticilerin yaklagik beste ikisi {% 39.6) ise aym otmonin 6gretmenlerin kararlara

katilmasini hi¢ stnirlamadigint bildirmislerdir.

TABLO 31
GENEL LISELERDE MEVCUT YONETIM ANLAYISININ KARARLARA KATILMAYA KARSI
TUTUMUNUN OGRETMENLERIN KARARLARA KATILMASINI SINIRLAMA
DERECESINE ILISKIN GORUSLERIN DAGILIMI VE

KAYKARE COZUMLEMESI
SRUSLER
Hig Cok az Biraz Cok
i Sinirlama- Sinirla- Sinirla- Sinirla-
KUME maktachy maktadir maktadir maktadir TOPLAM
f 31 55 76 86 248
Ogretmen . 125 222 30.6 34.7 100
o f 21 10 17 5 53
Yonetich 39.6 18.8 322 9.4 100
TOPLAM 52 65 93 91 301

P (x = 28.05) < 0.05 Sd=3

Secgeneklerin frekans dagilimiarina iliskin kaykare ¢ézumlemesi sonucu elde
edilen fark (x2 = 28.05) onemlidir. Genel liselerdeki &gretmenlerin kararlara
katlmasini yonetimin katiimaya karst tutumunun simirlayip simirflamadigiyle ilgili
gorigler ait olunan kiimeye bagimhidir. Yoénetici ve 6gretmenierin gérisleri arasinda

fark wvardir.
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Yoénetim Kiltirinin Simirlamasina lliskin Bulgular

Ogretmen ve ydneticilerin mevcut ydnetim kiltirinan; 6gretmenlerin

kararlara katidmasint swinirlama  derecelerine  iligskin  gdrusleri tablo 32'de

verilmigtir.

TABLO 32
GENEL USELERDE MEVCUT YONETIM KULTURONUN OGRETMENLERIN
KARARLARA KATILMASINI SiNIRLAMA DERECESINE ILISKIN
GORUSLERIN DAGILIM! VE KAYKARE COZUMLEMESI

GORUSLER
. Hig Cok az Biraz Gok

) Sinirlama- Sinirla- Sinirla- Sintrla-

KUME maktadir maktadir maktadir maktadir TOPLAM

3 f 29 48 84 87 248
Ogretmen 11.7 19.3 33.9 35.1 100
o f 17 14 14 8 53
Yonetici 32.2 26.4 26.4 15 100
TOPLAM 46 62 98 95 301

P (x° = 19.20) < 0.05 Sd=3

Tabloya goére o6gretmenierin kararlara katilmasini meavout yénetim kiltarinin
stnirlayip sinirlamadigiyla ilgili olarak; ogretmenierin yaklasik O¢te biri (% 35.1)
gok, yine yaklasik Ggte biri (% 33.9) biraz, yaklasik besie biri (% 19.3) ¢ok az
simrlamaktadir seklinde goris bildirmisterdir. Ogretmenlerin yaklagik onda biri (%
11.7) bu etmenin kararlara katiimay: hi¢ sinirlamadig:ni belirtmigierdir. Ayni
etmenin kararlara katdmay: sinwlamasiyla ilgili olarak, yéneticilerin yaklagik altida
biri (% 15) gok, yaklagik dorite biri (% 26.4) biraz, yaklasik dortte biri (% 26.4)
cok az simiriamakta oldugunu belirtmislerdir. Yoneticilerin yaklagik Ggte biri (%
32.2) aynt etmeninin Ogretmenierin kararlara katiimasini hig sintrlamadigini

bildirmislerdir.
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Goruglerin frekans dagilimina iliskin kaykare ¢ozumiemesi sonucunda elde
edilen fark (x2 = 19.20) dnemlidir. Mevcut ydnetim kaliirindn &gretmenlerin
kararlara katdmasim stnirlayip sinirlamadigina iligskin goérigler, ait olunan kiimeye
bagimhhik go6stermektedir. Mevcut yénetim kiltdrinin kararlara katiimayi
etkilemesine iligkin gérisler, O6gretmen ve ydneticiiere gbre degisiklik

gbstermektedir.
b. Orgiitsel Etmeniere iligkin Bulgular
Agiri Merkeziyetgiligin  Sinirlamasina lliskin Bulguiar

Ogretmen ve vyéneticilerin egitim sistemi iginde asin merkeziyetgiligin
bulunmasinin &égretmenierin karariara katilmasini sinirlama derecelerine iligkin

gorigsleri tablo 33'de goérilmektedir.

TABLO 33
GENEL LISELERDEKI OGRETMENLERIN KARARLARA KATILLMASINI EGITIM SISTEMI
IGINDE ASIRI MERKEZIYETCILIGIN SINIRLAMA DERECESINE iLISKIN
GORUSLERIN DAGILIMI VE KAYKARE COZUMLEMESI

GORUSLER
Hig Cok az Biraz Gok
_ Sinirlama- Sinirla- Sinirla- Sinirla-

KUME maktadir maktadir maktadir maktadir TOPLAM

. f 15 35 68 130 248
Ogretmen 6.1 14.1 27.4 52.4 100

o f 8 11 14 20 53
Yonetiei 15 208 26.4 37.8 100
TOPLAM 23 46 82 150 301

Tablo incelendiginde, egditim sistemi iginde asin merkeziyetgiligin
bulunmasinin 6gretmenierin kararlara katilmasini sinirlamasina iliskin olarak;
ogretmenlerin yandan fazlas: (% 52.4) ¢ok, yaklasik doérite biri (% 27.4} biraz,
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ylzde 14.1'i ¢ok az simrlamakta oldugunu belirtikleri gériimektedir. Ogretmenierin
yizde 6.1'i ise ayni etmenin kararlara katiimay: hi¢ sinirlamadigini belirtmiglerdir.
Ayni etmenin katilmay sinirlamasiyla iigili olarak; yoéneticilerin yaklasik begte ikisi
(% 37.8) cok, yaklasik dortle biri (% 26.4) biraz, yaklasik beste biri (% 20.8) ¢ok
az simirladigini belirtmektedirier. Bununia birlikte yoéneticilerin yaklasik altida biri
(% 15) aym etmenin &gretmenlerin kararlara katilmasim hig sinirlamadigini
bildirmiglerdir.

Seceneklerin frekans dag:limiarina uygulanan kaykare ¢0zimlemesi sonucunda
elde edilen fark (x2 = 7.84) 6nemsizdir. Egitim sistemi iginde asin merkeziyetgiligin
bulunmasinin kararlara katilmay: simiriamasina iligkin goériglerde Ogreitmen ve

yoneticiler ayni evrenden gelen iki kiime gibi goralmektedir.
iletisim Kopuklugunun Simirlamasina iliskin Bulgular

Ogretmen ve ybdneticiierin okul yapist icinde iletisim kopuklugunun;
ogretmenlerin kararlara katilmasini sinirlama derecelerine iligkin gorigleri tablo

34'de gorulmektedir.

TABLO 34
GENEL LISELERDEKI OGRETMENLERIN KARARLARA KATILMASINI OKUL YAPIS!
ICINDEKI ILETISIM KOPUKLUGUNUN SINIRLAMA DERECESINE ILISKIN
GORUSLERIN DAGILIMI VE KAYKARE COZUMLEMESI

GORUSLER
Hig Gok az Biraz . Gok

) Sinirlama- Sintria- Sinirla- Sinirla-
KUME maktadir maktadir maktadir maktadir TOPLAM
f 33 55 80 80 248
Ogretmen o 13.4 200 32.2 322 100

o 21 17 10 5 53
Yonetici % 39.6 32.2 18.8 9.4 100
TOPLAM 54 72 S0 85 301

P (x2 = 29.32) < 0.05 Sd

it
w
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Tablo 34'teki bulguiara gore; okul yapisi iginde iletisim kopuklugunun,
6gretmenlerin kararlara katilmasint sinirfamasiyla ilgili olarak; &gretmenlerin,
yaklagik G¢te biri (% 32.2) ¢ok, yaklagik Gg¢te biri (% 32.2) biraz, yaklagik begte
biri (% 22.2) ¢ok az simirlamakila oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenlerin yaklagik
sekizde biri (% 13.4) ayni etmenin kararlara katiimayir hi¢ sinirlamadigini
bildirmiglerdir. Ayni etmen konusunda ydneticilerin yaklagik onda biri (% 9.4) ¢ok,
yaklagik beste biri (% 18.8) biraz, yaklagik begte biri (% 32.2) ¢ok az sinwrlamakta
oldugunu belirtmekiedirler. Yoéneticilerin yaklagik besgte ikisi {% 39.6) ayni etmenin,

6gretmenlerin kararlara katiimasim hic sinirlamadiging belirtmiglerdir.

Frekanslara iliskin dagiiminin kaykare ¢oziimlemes: sonucunda elde edilen
fark (x2 = 29.32) onemilidir. Okul yapis! icinde iletisim kopuklugunun kararlara
katimay: sinirlayip simirlamadigina iliskin goérusler, kimelere goére farklilik
gostermektedir. Nitekim, yodneticiler iletisim kopuklugunun Kkararlara katilmay hig

stnirlamadigini 6gretmeniere oranla daha yiiksek dizeyde belirtmiglerdir.
¢. Yonetimsel Etmenlere iliskin Bulgular

Yoéneticinin Yetkilerinin Azalacag:r Disincesinin Sinirlamasina

lligkin Bulgular

Ogretmen ve yéneticilerin, "yoneticilerin yetkilerinin azalacags digiincesi“nin
O@retmenlerin kararlara katimasini sinwlama derecelerine iligskin gorugleri tablo

35'te verilmigtir.

Tablo 35'te verilen frekansiann dagihimi incelendiginde; "yOneticilerin
yetkilerinin azalacag: duisincesi"nin 6gretmenlerin Kkararlara katilmasini
sinirlamastyla ilgili olarak; Sgretimenlerin yaklagik beste biri (% 22.6) ¢ok, yaklagik
Ucte biri (% 35.1) biraz, yaklasik beste biri (% 22.6) ¢ok az sinirlamakta oldugunu
belirtmiglerdir. Bununla birlikte, ogretmenlerin yaklastk begsie biri (% 18.7) ayni

etmenin katidmayi hig simirlamadigimi bildirmislerdir. Ayn: etmenin 6gretmenlerin
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karariara katiimasini sinirlamasina iliskin olarak; yoéneticilerin, yilzde 3.7'si ¢okK,
yaklagik beste biri (% 20.8) biraz, yaklasik beste biri (% 20.8) ¢ok az smnirladigini
belirtmislerdir. Yoneticilerin yandan fazlasi (% 54.7) ydneticinin yetkilerinin

azalacag! dustncesinin katilmay: hig stirtamadigini belirtmislerdir.

TABLO 35
GENEL LISELERDEKI OGRETMENLERIN KARARLARA KATILMASINI "YONETICILERIN
YETKILERININ AZALACAGI DUSUNCESI"NIN SINIRLAMA DERECESINE ILISKIN

GORUSLERIN DAGILIMI
GORUSLER
Hig Gok az Biraz Cok

) Sinirlama- Sinula- Sinirta- Sinirla-

KUME maktadir maktadir maktadir maktadir TOPLAM
f 49 56 87 56 248
Ogretmen 19.7 226 35 1 206 100

o f 29 11 11 2 53
Yonetici % 547 208 20.8 3.7 100
TOPLAM 78 67 98 58 301

Giiven Eksikliginin Sinirlamasina iliskin Bulgular

Ogretmen ve yoneticilerin, "yonetici ve 6gretmen arasindaki given eksikligi*
ogretmenlerin kararlara katiimasini sinirlama derecelering iligkin gdrugleri tablo

36'da verilmigtir.

Tablo 36'da verilen frekanslann dagiimi incelendiginde; “yonetici ile
ogretmen arasindaki given eksikligi"'nin o6gretmenlerin kararlara katimasim
sinirlamasiyla ilgili olarak; &gretmenlerin, yaklasik dortte biri (% 27.8) ¢ok,
yaklagik Ggte biri (% 29.8) biraz, yakiagik beste biri (% 21.8) ¢ok az sinirladigini

belirtmiglerdir. Ogretmenlerin yakiasik beste biri (% 20.6) @yni etmenin kararlara
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katilmay: hi¢ siwirlamadigini belirtmiglerdir. Ayni etmenin katiimayt sinirlamasiyla
ilgili olarak yoneticilerin; ylizde 5.3'U ok, yaklasik dortte biri (% 26.4) biraz, yine
yaklagik dértte biri (% 24.5) ¢ok az simirlamakta oldugunu belirtmislerdir. Bununia
birlikte, yodneticilerin yaklagik besle ikisi (% 43.4) ayni ctmenin 6gretmenlerin

kararlara katilmasimi hig siniriamadi§ini belirtmislerdir.

TABLO 36
GENEL LISELERDEKI OGRETMENLERINKARARLARA KATILMASINI “YONETICI VE
OGRETMEN ARASINDAKI GUVEN EKSIKLIGI"NIN SINIRLAMA
DERECESINE ILISKIN GORUSLERIN DAGILIMI

i A
Hi¢ Cok az Biraz ok
Sinirlama- Sinirla- Sinirla- Swirla-
KUME maktadir maktadir maktadir maktadir TOPLAM
. f M 54 74 69 248
Ogretmen 20.6 21.8 29.8 27.8 100
o 23 13 14 3 53
Yonetici o 43.4 245 26.4 5.7 100
TOPLAM 74 67 88 72 301

Disiplin Bosluguyla Islerin Aksayacag Disilncesinin Sinirlamasina

lligkin | Buigular

Ogretmen ve yéneticilerin; “disiplin boslugu olugérak islerin aksayacagi
disincesi"nin 6gretmenlerin kararlara katitmasini sinirlama derecelerine iligkin

gOrisleri tablo 37'de verilmigtir.

Tablo 37'ye gore; "disiplin boglugu olusarak islerin aksayacagi disincesi”
Ogretmenlerin  karartara katilmasini sinirlamasiyla ilgili olarak; ogretmenlerin

dortte biri (% 25) c¢ok, yaklasik Ucte biri (% 35.1) biraz, yaklagik dorite biri (%
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25.8) gok az, simirlamakta oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenlerin yaklagik yedide
biri (% 14.1) aymi etmenin kararlara katimayr hig sinirlamadigini belirtmiglerdir.
Ayni etmenin 6gretmenlerin kararlara katiimasini sinirlamasina iliskin yoneticilerin;
yuzde 5.7'si ¢ok, yaklasik Ugte biri (% 30.1) biraz, yakiasik Ggte biri (% 30.1) gok
az sinirlamakta oldugunu bildirmislerdir. Bununla birlikte, ydneticilerin yaklagik
ugte biri (% 32.1) ise ayni etmenin kararlara katilmay: hi¢ sinirlamadigim
belirtmislerdir.

TABLO 37
GENEL LISELERDEKI OGRETMENLERIN KARARLARA KATILMASINI “DISIPLIN BOSLUGU
OLUSARAK ISLERIN AKSAYACAGI DUSUNCESININ SINIRLAMA DERECESINE ILISKIN

GORUSLERIN DAGILIMI
o
Hig Gok az Biraz Gok
} Sinirfama- Sinirla- Sinirla- Sintrla-

KUME maktadir maktadir maktadir maktadir TOPLAM
. f 35 64 87 62 248
Ogretmen 14.1 258 35.1 25 100

o f 17 16 17 3 53
Yonetici % 32.1 30.1 32.1 57 100
TOPLAM 52 80 104 65 301

d. Durumsal Etmenlere iliskin Bulgular
Katilmali Yénetimin Zaman Almasinin Sinirlamasina iligskin Bulgular
Ogretmen ve yéneticilerin; "katlmal yoénetimle karar ahnmasinin ¢ok zaman

almasi"min  6gretmenlerin  kararlara katimasim sinirlamg  derecelerine  iligkin
gorugleri tablo 38'de verilmistir.

Tabio 38'e go6re; "katlmah yonetimle karann alinmasimin ¢ok zaman

almasi"min  6gretmenlerin  kararlara katlmasini  simiriamasiyla ilgili olarak;
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6gretmenlerin, yedide biri (% 14.1) ¢ok, yaklagik beste ikisi (% 44.4) biraz,
yaklagik dortte biri (% 25.8) ¢ok az simwladigint belirimiglerdir. Ogretmenlerin
yuzde 15.7'si bu etmenin kararlara katiimay: hi¢ sinirlamadigini bildirmiglerdir.
Yoneticilerin, yaklagik dgle Dbiri ‘(% 34), aymi etmenin Jgretmenierin kararlara
katdmasini ¢ok az sinirlamakta oldugunu belirtmiglerdic.  YOneticilerin  yaklagik
dortte biri (% 24.5) aym etmenin 6gretmenlerin kararlara katilmasini  hig

sinirlamadiging  belirtmiglerdir.

TABLO 38
GENEL LISELERDEKI OGRETMENLERIN KARARLARA KATILMASINI "KATILMALI
YONETIMLE KARARIN ALINMASININ COK ZAMAN ALMASI"NIN SINIRLAMA
DERECESINE ILISKIN GORUSLERIN DAGILIMI

GORUSLER
Hig Cok az Biraz Gok

) Sinirlama- Sinirla- Sinirla- Sinirla-
KUME maktadir maktacdir makiadir makiadir TOPLAM
f 39 64 _ 110 35 248
Ogretmen 157 258 44.4 14.1 100

o f 13 18 18 4 53
Yonetici % 24 5 34 34 7.5 100
TOPLAM 52 82 128 39 301

Kararin ivedilikle Alinmasinin Sinirlamasina iliskin  Bulgular

Ogretmen ve yoéneticilerin, "kararin ivedilikie alinmas! zorunlulugunun,
dgretmenierin kararlara katilmasini sinirlama derecelerine iligkin goragleri tablo

39'da verilmigtir.

Tablo 39'a gbre; "kararin ivedilikle alinmas) zorunlulugu" o6gretmenlerin
kararlara katilmasini simirlamasina iliskin olarak; égretmenlerin, yaklasik beste biri
(% 19.7) cok, yaklagik beste ikisi (% 38) biraz, yaklagik dortte biri (% 25.4) ¢ok

az sinirlamakta oldugunu belirtmisierdir. Ogretmenlerin yaklagik altida biri (%
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16.9) ise aymi etmenin kararlara katdmayi hi¢ simirlamadigini belirtmiglerdir. Ayni
etmenin kararlara katilmay: sinirtamasina iligkin olarak; yoneticilerin, yaklasik
beste biri (% 20.8) gok, yaklasik iUgte biri (% 34) biraz, yaklagik altida biri (%
16.9) ¢ok az simirlamakta oldugunu belirtmiglerdir. Bununia Dbirlikte yOneticilerin
yaklagik dgte biri (% 28.3) ise aym etnenin, ogretmenlerin kararlara katilmasim

hi¢ simirtamadigini belirtmiglerdir.

TABLO 39
GENEL LISELERDEKI OGRETMENLERIN KARARLARA KATILMASINI “KARARIN IVEDILIKLE
ALINMASI ZORUNLULUGU"NUN SINIRLAMA DERECESINE ILISKIN GORUSLERIN
DAGILIMI VE KAYKARE COZUMLEMESI

GORUSLER
Hig Cok az Biraz Cok

) Sinirlama- Sintria- Sinirla- Sinirla-

KUME maktadir maktadir maktadir maktadir TOPLAM
f 42 63 94 49 248
Ogretmen 16.9 254 38 19.7 100

o f 15 9 18 11 53
Yonetici % 28.3 16.9 34 20.8 100
TOPLAM 57 72 112 60 301

Tablodaki segeneklerin frekans dagihimina uygulanan kaykare ¢dziimlemesi

sonucunda elde edilen fark (x2

= 4.48) 6nemsizdir. Kararin ivedilikle alinmasi
zorunlulugunun kararlara katimay! sinirlama derecesine iliskin goérisler ait olunan

kimeden bagimsizdir.
Kararin Gizlilik Niteliginin Sinirtamasina lliskin Bulgular

Ogretmen ve yoneticilerin, "kararin giziilik niteligi"nin  6gretmenlerin
kararlara katimasini sinirtama  derecelerine iligskin  gérigleri tablo 40'da

verilmigtir.

Tablo 40'daki verilere gore; “"karann gizlilik niteligi"nin 6gretmenlerin
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kararlara katidmasint sinirlamasiyla iigili olarak; 6gretmenicrin yaklasik beste biri
(% 23) cok, yaklagik Ugte biri (% 33.5) biraz, yaklagik begte biri (% 23.4) ¢ok az
sinirlamakta oldugunu belirtmigterdir. Ogretmenlerin yaklasik beste biri (% 20.1)
ise, aymt etmenin kararlara katilmay: hi¢ simirlamadidini bildirmislerdir. Aymi
etmenin ogretmenlerin  kararlara katilmasini  sinirlamasina  iligskin  olarak;
yoneticilerin, yizde 5.7'si gok, yaklasik beste ikisi (% 39.5) biraz, ylizde 16.9'u gok
az sinirlamakta oldugunu belirtmiglerdir. YOneticilerin yaklasik beste ikisi (% 37.9)
ayni etmenin, d&gretmenlerin kararlara katiimasint hi¢g sinirilamadidini
belirtmiglerdir.

TABLO 40
GENEL LISELERDEKI OGRETMENLERIN KARARLARA KATILMASINI "KARARIN GIZLILIK
NITELIGI"NIN SINIRLAMA DERECESINE ILISKIN GORUSLERIN DAGILIMI

Hic Gok az Biraz CGok
i Smirlama- Sinirla- Sintrla- Sinirla-
KUME maktadir maktadir maktadir rnaktadir TOPLAM
) f 50 58 83 57 248
Ogretmen o 20.1 23.4 33.5 23 100
o f 20 9 21 3 53
Yonetici % 37.9 16.9 39.5 57 100
TOPLAM 70 67 104 60 301

Yoéneticinin Zaman VYetersizliginin Sinirlamasina iligskin Bulgular

Ogretmen ve yéneticilerin, "katimal yonetim igin ydéneticinin zaman
yetersizligi"nin ogretmenlerin kararlara katlmasini sinirlama derecelerine iligkin

gorigleri tablo 41'de verilmigtir.

Tablo 41'e gore; katlmali yoénelim igin yonelicinin zaman yetersizligi
etmeninin 6gretmenlerin kararlara katilmasim  simirlamasiyla ilgili olarak;

Ogretmenlerin yaklagik sekizde biri (% 13.4) cok, yaklagik ugte biri (% 36.6) biraz,
yaklagik dértte biri (% 25.8) c¢ok az sinirlamakta oldugunu belirtmiglerdir.



93

Ogretmenlerin yaklasik dortte biri (% 24.2) ayni etmenin Kararlara katiimayi hig
smirlamadigim belirtmiglerdir. Ayni etmenin katiimays sinirlamasina iliskin olarak;
yoneticilerin, yaklasik onda biri (% 11.4) ¢ok, yaklagik ic¢te biri (% 28.3) biraz,
yaklasik beste ikisi (% 39.5) cok az siurladigim bildirmigierdir. Bununla birlikte
yoneticilerin yaklagtk dorite biri (% 20.8) aym etmenin, Sgretmenlerin kararlara

katiimasint hig sinirtamadigint belirtmislerdir.

TABLO 41
GENEL LISELERDEKI OGRETMENLERIN KARARLARA KATILMASINI "KATILMALI YONETIM
ICIN YONETICI'NIN ZAMAN YETERSIZLIGI"NIN SINIRLAMA DERECESINE ILISKIN
GORUSLERIN DAGILIMI VE KAYKARE COZUMLEMESI

Hig Cok az Biraz Gok
) Sinirlama- Sinirla- Sinirla- Sinirla-
KUME maktadir maktadir maktadir maktadir TOPLAM
f 60 64 91 33 248
Ogretmen 24.2 258 36.6 13.4 100
o f 11 21 15 6 53
Yonetici % 20.8 395 28.3 11.4 100
TOPLAM 71 85 106 39 301

Tablodaki segeneklerin frekans dagilimina uygulanan kaykare ¢dziimlemesi
sonucunda elde edilen fark (x2 = 4.18) dnemsizdir. Katimal ydnetim i¢in yoneticinin
zaman yetersizliginin 6gretmenlerin kararlara katilmasint sinirlamasina iligkin

gorugler 6gretmen ve yoneticilere gore farkhlik gostermemektedir.
Ogretmenin Zaman Yetersizliginin Simirlamasina iliskin Bulgular
¢ g
Ogretmen ve yoneticilerin, "kararlara katilmak icin 6gretmenin zaman

yetersizligi"nin &gretmenlerin kararlara katlmasinmi sinirlamma  derecesine iligkin

goérigleri tablo 42'de verilmistir.
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TABLO 42
GENEL LISELERDEKI OGRETMENLERIN KARARLARA KATILVASINI “KARARLARA
KATILMAK IGIN OGRETMENIN ZAMAN YETERSIZLIGI"NIN SINIRLAMA
DERECESINE [LISKIN GORUSLERIN DAGILM

Hig Gok az Biraz Gok
) Sinwrlama- Sinirla- Sinirla- Sinirla-
KUME maktadir maktadir maktadir maktadir TOPLAM
. f 64 55 79 50 248
Ogretmen o, 25.8 022 31.9 20.1 100
o 12 28 12 1 53
Yonetici o 226 52.9 226 1.9 100
TOPLAM 76 83 91 51 301

Tablo 42'deki frekanslann dadilimi incelendiginde; karariara Katilmak igin
O0gretmenin zaman yetersizligi etmeninin 6gretmenin kararlara katilmasint sinirlayip
sinirfamadigina iligkin olarak; o6gretmenlerin yaklasik besie biri (% 20.1) cok,
yaklasik ligte biri (% 31.9) biraz, yaklasik beste biri (% 22.2) ¢ok az simrladigint-
belirtmislerdir. Ogretmenlerin yaklasik dérite biri (% 25.8) ise ayni etmenin
kararlara katilmay: hi¢ sinirlamadigini belirtmiglerdir. Aymi etmenin dgretmenlerin
kararlara katiimasini sinirlamasiyla ilgili olarak; yoneticilerin ylizde 1.9'u ¢ok,
yaklagik beste biri (% 22.6) biraz, yandan fazlasi (% 52.9) gok az, simirlamakta
oldugunu belirtmiglerdir. Yéneticilerin yaklagik beste biri (% 22.6) ise ayni etmenin

6gretmenlerin kararlara katidmasini hic simirlamadigini besirtmiglerdir.
e. Astlardan Kaynaklanan Etmenlere iligkin Bulgular
Kararlara Katilmaya isteksizligin Sinirlamasina lligskin Bulgular
Ogretmen ve yéneticilerin, "6gretmenlerdeki kararlara katilmaya

isteksizligi"nin, 6Jretmenlerin kararlara katlmasini sinirlama derecesine iligkin

gbrisleri tablo 43'te verilmistir.
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TABLO 43
GENEL LISELERDEKI OGRETMENLERIN KARARLARA KATILMASINI "OGRETMENLERDEKI
KARARLARA KATILMAYA ISTEKSIZLIGI"NIN SINIRLAMA DERECESINE ILISKIN
GORUSLERIN DAGILIM VE KAYKARE COZUMLEMESI

Hig Gok az Biraz Gok
) Sinirlama- Sinirla- Sinirla- Sinirla-
KUME maktadir maktadir maktadir maktadir TOPLAM
5 f 39 56 92 31 248
Ogretmen 15.7 226 37.1 24.6 100
o f 8 11 21 13 53
Yénetici % 15 20.9 39.6 24.5 100
TOPLAM 47 67 113 74 301

Tablo 43'deki frekanslarin dagilimt incelendi¢inde; 6gretmenlerdeki
kararlara katilmaya isteksiziik etmeninin dgreimenlerin kararlara katilmasini
siniriayip simirlamadigina iliskin olarak; ogretmenlerin yaklastk dortte biri (%
24.6) ¢ok, yaklasik beste ikisi (% 37.1) biraz, yaklasik begte biri (% 22.6) ¢ok az
sinirlamakta oldugunu belirtmiglerdir. Ogretmenlerin yiizde 15.7'si ise aymi etmenin
kararlara katilmay: hi¢ simirlamadigini bildirmiglerdir. Ayni etmenin o6gretmenlerin
kararlara katilmasim sinirlamasiyla ilgili olarak; yoneticilerin, yaklagsik dérite biri
(% 24.5) ¢ok, yaklasik beste ikisi (% 39.6) biraz, yaklasik dortte biri (% 20.9) gok
sinirlamakta oldugunu belirtmislerdir. Bununla birlikte y8neticilerin yizde 15' ise
aym etmenin o6gretmenlerin kararlara katilmasini  hi¢ sinirlamadigini

belirtmiglerdir.

Tablodaki frekans dagilimina iliskin kaykare ¢ozimiemesi sonucunda elde

edilen fark (x2 = 0.15) 6nemsizdir. Ogretmenlerdeki kararlara katilmaya isteksizlik
etmenin katilmayi sinirlama derecesine iliskin gorisler ait olunan gruplardan
bagimsizdir.



96

Bilgi Beceri Tutum Eksikliginin Sinirlamasina lligskin Bulgular

Ogretmen ve yéneticilerin, “karariara katlma konularinda 6gretmenlerin
bilgi-beceri -tutum eksikligi"nin kararlara katilmayr ne dersce sinirladigina iliskin
gorigleri tablo 44'te gorilmektedir.

TABLO 44
GENEL LISELERDEKI OGRETMENLERIN KARARLARA KATILMASIN: "KARARLARA KATILMA
KONULARINDA OGRETMENLERIN BILGI-BECERI-TUTUM EKSIKLIGI"NIN SINIRLAMA
DERECESINE ILISKIN GORUSLERIN DAGILIMI VE KAYKARE GOZUMLEMESI

GORUSLER
Hig CGok az Biraz Cok
} Sinirlama- Sinirla- Sinirla- Siniria-

KUME maktadir maktadir maktadir rnaktadir TOPLAM
f 45 59 108 36 248
Ogretmen 18.1 23.8 436 14.5 100

o f 10 12 23 8 53
Yonetici % 18.9 226 43.4 15.1 100
TOPLAM 55 71 131 44 301

Tablo 44'deki frekanslarin dadiimt incelendiginde; "kararlara katiima
konularinda 6gretmenlerin bilgi-beceri-tutum eksikligi"nin &jretmenlerin kararlara
katilmasini sinirlayip sinirlamadigina iliskin olarak; o6gretmenlerin yizde 14.5% ¢ok,
yaklasik beste ikisi (% 43.6) biraz, yakiasik dortte biri (% 23.8) ¢ok az
sinirlamakta oldugunu belirtmisierdir. Ogretmenlerin yaklagik dortte biri (% 18.1)
ayni etmenin kararlara katilmayr hi¢ sinirlamadigint belirtimiglerdir. Ayni etmenin
ogretmenlerin kararlara katitmasini siirlamasiyla ilgili olarak; yoOneticilerin, yizde
15.1'i ¢ok, yaklasik beste ikisi (% 43.4) biraz, yaklasik beste biri (% 22.6) ¢ok az
sinmirlamakta oldugunu belirtmislerdir. Yéneticilerin yaklasik begste biri (% 18.9)

ayni etmenin 6gretmenlerin kararlara katilmasini hig sinirlamadigint belirmiglerdir.
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Tabloda segeneklerin frekans dagilimina uygulanan kaykare ¢ozimlemesi
sonucunda elde edilen fark (x2 = 0.05) 6nemsizdir. Ogretmenlerin kararlara
katilmasini  karar konularinda d&gretmenlerin  bilgi-beceri-tutum  eksikliginin
sinirlama derecesine iligkin gorisierde 6gretmen ve ydneticiter ayni evrenden gelen

iki kime gibi gorilmektedir.
Sorumluluktan Kagma Egiliminin Sinirlamasina lligkin Bulgular

Ogretmen ve yoneticilerin "6gretmenlerin sorumluluktan kagma egilimlerinin
Ogretmenlerin, kararlara katiimasini ne derece smirladigina iligkin gorigleri tablo
45'te goérilmektedir.

TABLO 45
GENEL LISELERDEKI OGRETMENLERIN KARARLARA KATILMASINI "OGRETMENLERIN
SORUMLULUKTAN KAGMA EGILIMI"NIN SINIRLAMA DERECESINE ILISKIN
GORUSLERIN VE DAGILIMI KAYKARE COZUMLEMESI

GORUSLER
Hi¢ Gok az Biraz Gok
i Sinirlama- Sinirla- Sinirla- Sinirla-
KUME maktadir maktadir maktadir maktadir TOPLAM
f 71 61 75 41 248
Ogretmen 28.6 74.6 30.3 16.5 100
o f 8 13 18 14 53
Yonetici % 15 24.5 34 26.5 100
TOPLAM 79 74 93 55 301

Tablo 45'deki verilere gore; "6gretmenlerin sorumiuluktan kagma egilimi*
Ogretmenlerin  kararlara katilmasini simirlayip  sinirlamadigina iliskin  olarak;
Ogretmenlerin yizde 16.5'i ¢ok, yaklasik Ggte biri (% 30.3) biraz, yaklagik dortte
biri (% 24.6) ¢ok az sinirladigini belirtmiglerdir. Ogretmerlerin yaklagik Ggte biri
(% 28.6) ise ayni etmenin Ogretmenlerin kararlara katilmasini hig sintrlamadigini

belirtmiglerdir. Ayni etmenin &gretmenlerin kararlara katiimasini sinirlamasina
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iligkin olarak; yéneticilerin, yaklasik dértte biri (% 26.5) cok, yaklasik Ggte biri (%
34) biraz, yaklagik dobrtte biri (% 24.5) ¢ok az sinirlamakta oldugunu
belirtmiglerdir. Bununla birlikte, yo6neticilerin ylbzde 15'i ayni etmenin

O0gretmenlerin kararlara katilmasimi hi¢ sinirlamadigini bildirmiglerdir.

Tablodaki segeneklerin frekans dagilimina iligkin kaykare ¢ézimlemesi
sonucunda elde edilen fark (x2 = 5.58) Onemsizdir. Kararlara katiimay,
ogretmenlerin  sorumluluktan kagma egiliminin sinirlamasina iliskin gorigler ait

olunan kiimeden bagimsizdir.

iligkilerin Bozulmasi Ihtimalinin Sinirlamasina lliskin Bulgular

Ogretmen ve ydneticilerin, "yonetici-6gretmen iliskilerinin bozulma
ihtimali"nin kararlara katitmayi ne derece siniriadidina iliskin gorugleri tablo 46'da

gdriimektedir.

. TABLO 46
GENEL LISELERDEKI OGRETMENLERIN KARARLARA KATILMASINI "YONETICI-
OGRETMEN ILISKILERININ BOZULMA IHTIMALI"NIN SINIRLAMA
DERECESINE ILISKIN GORUSLERIN DAGILIMI

Hig Gok az Biraz Gok
i , Sinirlama- Sinirla- Sinrla- Sinirla-
KUME maktadir maktadir maktadir maktadir TOPLAM
f 53 70 73 52 248
Ogretmen o, 21.4 28.2 29.4 21 100
' o f 12 23 14 4 ' 53
Yonetici % 226 434 26.5 75 100
TOPLAM 65 93 87 56 301

Tablo'ya gére, "yonetici-0gretmen iligkilerinin bozulacagr ihtimali"nin

6gretmenlerin kararlara katimasint sinirlayip sinirlamadigina iliskin olarak;
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dgretmenierin, yaklagik beste biri (% 21) ¢ok, yaklagik ligte biri (% 29.4) biraz,
yaklagik Ugte biri (% 28.2) ¢ok az sinirlamakta oldugunu belirtmisierdir.
Ogretmenlerin yaklagik beste biri (% 21.4) ise ayni etmenin 6gretmenlerin kararlara
katilmasini hig siirlamadigin:  belirtmiglerdir. Ayni 2tmenin, o6gretmenierin
kararlara katlmasimi sinirlamasiyla iigili olarak; ybnelicilerih, yizde 7.5'i ¢ok,
yaklagik doértte biri (% 26.5) biraz, yaklasik beste ikisi (% 43.4) cok az
simirladigim belirtmiglerdir. Bununla birlikte, yoneticilerin yaklagik begte biri (%
22.6) aym etmenin O6gretmenlerin Kkararlara katilmasimi hi¢ sinirlamadigini

belirtmislerdir.

Yénetici Goéruglerine Katilma-Onaylama Egiliminin  Sinirlamasina

iliskin Bulgular

Ogretmen ve ydneticilerin, "6gretmenlerin, yoneticilerin gériis ve
dlisiincelerine katilma-onaylama egilimi"nin kararlara katilmayr ne derece

sinirladigina iligkin gorigleri tablo 47'de g6rilmektedir.

TABLO 47
GENEL LISELERDEKI OGRETMENLERIN KARARLARA KATILMASINI "OGRETMENLERIN,
YONETICILERIN GORUS VE DUSUNCELERINE KATILMA-ONAYLAMA EGILIMI"NIN
SINIRLAMA DERECESINE ILISKIN GORUSLERIN DAGILIM!

Hic Cok az Biraz Gok
i Sinirlama- Sinirla- Sinirla- Sinirla-
KUME makiadir maktadir maktadir maktadir TOPLAM
N f 58 57 90 43 248
Ogretmen o 23.4 23 56.3 17.3 100
I 19 21 4 53
Yonetici % 16.9 35.9 39.7 75 100
TOPLAM 67 76 11 47 301

Tablodaki frekanslann dadihimr incelendiginde, "6gratmenlerin, ydneticilerin
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gbrig diistncelerine katilma-onaylama egilimi"nin 6gretmenlerin kararlara
katlmasini  sinirlamasina  iliskin  olarak; O6gretmenlerin, yaklagik altida biri
(% 17.3) gok, yaklagik Ugte biri (% 36.3) biraz, yaklagik céirtte biri (% 23) ¢ok az
sinirfadigini belirtmiglerdir. Ogretimenlerin yaklagik dortte biri (% 23.4 ise aym
etmenin kararlara katilmayi hi¢c sinrlamadigini belirtmiglerdir. Ayni etmenin
ogretmenlerin kararlara katilmasini sinirlamasiyla ilgili oiarak; yoneticilerin, yuzde
7.5' ¢ok, yaklagik beste ikisi (% 39.7) biraz, yaklasik Ggte biri (% 35.9) gok az
sinirladigint belirtmiglerdir. Yoneticilerin yaklagik altida biri (% 16.9) ise ayn

etmenin 6gretmenlerin kararlara katilmastm hig simirlamadigini belirtmiglerdir.

Kararlara Katilmay: Sinirlayan Etmenler ve Sinirlama
Derecelerine iliskin Bulgulann Yorumu

Bu baglk altinda, (a) tuzesel ve kulturel, (b) orgitsel, (c) yonetimsel, (d)
durumsal, (e) astlardan kaynaklanan etmenler boyutlarindia elde edilen bulgularin
yorumlarn yapilmistir.

a. Tizesel ve Kiiltirel Etmenlere iliskin Bulgularin Yorumu

Genel liselerdeki dgrétmen ve yoneticiler kararlara katiimayr mevzuat
eksikliginin simirladigs gorusunde birlesmekle biriikte, siniriama dizeylerine iligkin
farklt degerlendirmeleri gérilmektedir. Bu bulgular, gelisme c¢iirecinde ve azgelismig
Olkelerde toplumsal, &rgitsel demokrasi anayasal dayanaklarindan yoksundur,
katilmanin yasal givenceleri yetersizdir (Erogul, 1991, 3s. 227-237) savlarnna
kosutluk gostermektedir. Bulgular, katilma igin sadece bireylerin igg6renlerin
isteminin yeterli olmayacaglm, katlmanin glcglenmesi i¢in ulusal ve ulusiararasi
hukuksal destekler gerektigine iligkin (Bozkurt, 1990, s. 28) degerlendirmeleri
desteklemektedir. Ogretmen ve yéneticilerin degerlendirmeleri; Tirkiye'de katilma
icin yasal dayanaklarin son derece yetersiz oldugunu belirten degerlendirmelerie
(Gulmez, 1991, s. 21) kosutluk gostermektedir. Aragtirma bulgulars ile Sick
(1991)'in aragtirma bulgularina paralellik gosterdigi- gorillmektedir. Ogretmenlerie
yoneticilerin sinirlama dizeylerine iligkin farkli degerlendirmede bulunmalar,
ogretmenlerin ilgili mevzuati sagliklt olarak izleyememe nedenine dayandinlabilir.
Bununla birlikte; her iki kimenin, kararléra katiilmada mevzuat eksikligini bir
sinirlama etmeni olarak gostermesi gerekli dizenleme zoruntulugunu gerekli
kilmaktadir.
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Mevcut yonetim anlayiginin kararlara katilmaya karsi tutumunun, katimayi
sinirlama derecelerine iligkin 6gretmen ve ydneticilerinin gorisleri farkhlik (tablo
31) gostermektedir. Bu sonug, 6rgitiin basat iyeleri insanlar arasinda 6rgit icindeki
goreviarinden dolay! farkli dederlendirmelerden kaynaklaniyor olabilir. Nitekim bu

bulgular, Ah¢ (1990)1n arastirmasindaki bulgularla da kosutluk gdstermektedir.

Ogretmenlerin biyik bir goguniugu kararlara katilmay: yénetim anlayiginin
sinirladigin  belirtmektedirler. Bu bulgu, kararlara katilmay: sadece yasal
guvencelere dayandirmanin yeterli olmadigini géstermektedir. Orgiitsel demokrasi

icin, isgbren ve yoéneticilerin anlayislarinin degismesi gerektidi de goriimektedir.

Mevcut yoénetim kiltirinin kararlara katilmayr sinirlama derecelering
iligkin 6gretmen ve yénetici degerlendirmeleri farklilik goéstermektedir (tablo 32).
Aynca bulgular yonetim kiitdrinun kararlara katilmay: sinirlayan bir etmen olarak
algiladigini gostermektedir. Arastirma bulgulari ile Gulmez (1991)'in ydnetsel
kalturan katiimayr simirladigina iliskin  degeriendirmeleri arasinda uyguniuk
gorialmektedir. Bu boyutta gruplara gore farkhi dederlendirme ise; orgit icinde
ydneten-ydnetilen ¢atigmasinin bir sonucu olarak yorumlanabilir. Bir bagka
yaklagimla; degerlendirme farklihgl, yoéneticilerin baskwi kdltdrin temsilcileri
olmalanindan kaynaklaniyor olabilir. Bulgular, orgitlerde saglikli bir karariara
katilma ortami olusturmak igin yasal dayanak ve katimzci bir anlayis yaninda

demokrasi kultariiniin de 6zumsenmesi gerektigi sonucu ¢ikartilabilir.
b. Orgiitsel Etmenlere iliskin Bulgularin Yorumu

~ Ogretmen ve ybéneticilerin genel liselerde &gretmenierin  kararlara
katilmasini egitim sistemi i¢indeki agiri merkeziyetgiligin sinirlamasina iliskin
degerlendirmeleri farkliik gdstermemektedir (tablo 33). Her iki grup asm'
merkeziyetgiligi okulda kararlara katiimayt sinirlayan etmern olarak goérmektedirler.
Bu bulgular, Anthony (1978)'nin yaklagimlarint dogrulamakta ve Kiligkaya

(1988)"1n arastirmasinin sonuglariyla benzerlik gdstermekiedir.

lletigim Kkopuklugunun, &gretmenierin kararlara katlmasini sinirlamasina
iliskin 6gretmen ve yoénetici gorislerinin seceneklere dagiliri gruplara goére farklilik
gOstermektedir (tablo 34). Bununla biriikte her iki ¢rup ¢oguniugu iletigim

kopuklugunu katilmayt siniriayan bir etmen olarak gd&rmektedirler. Bu bulgu,
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Anthony'nin  (1978)'in yaklasimtarimi ve Kilickaya {1988)'nin arastirma
sonuglanni desteklemektedir. Gorus farkiiligl, okul iginde ilelisimi saglamakla gorevli
yoOneticilerin okulda var olan durumu farkh gdsterme eilinierinden kaynaklaniyor
olabilir.

c. Yoénetimsel Etmenlere iligkin Bulgularin Yorumu

Ogretmenlerin kararlara katiimasini, yéneticilerin yetkilerinin azalacagi
disuncesinin sinirlayip sinirfamadigina iligkin 6gretmen ve yénetici goruslerinin
segeneklere dagilimi farkhhk géstermektedir (tablo 35). YOneticilerin yaridan
fazlasi, bu etmenin katilmay: sinirlamadigini belirtmigierdir. Buna kargilik,
o6gretmenlerin yalniz beste biri kadari, ayni etmenin katilmayi hig sinirlamadigini
belirttikleri gérilmektedir. Kilickaya (1988)’mn arastirmasinda da bu sonuglara
benzer sonuglar elde edilmigtir. Sick (1991)'in arastirma sconuglan da bu bulgularn
desteklemektedir. Goruslerdeki farkhilik; yoéneticilerin  katiimayr sinirlama
durumunun kendi tutumlarindan kaynaklandiginin ortaya ¢ikacagini digdnerek iglen

cevap vermemis olmalarindan kaynaklaniyor olabilir.

Ogretmenl‘er ile yoneticiler arasindaki gilven eksikliginin katiimay
simirlamasina iligkin goriglerin segenekiere dagihmi farkhiik gostermektedir (tablo
36). Bununla birlikte her iki kimenin yandan fazlasi, given eksikligini kararlara
katilmay: sinirlayan etmen olarak goérmektedirler. Bu sonug, kararlara katilmanin
sosyolojik boyutu yaninda psikolojik bir boyutunun oldugunu da ortaya koymaktadir.
Ayni sonug¢ orgit elemantari arasinda bir gatismanin bulundugunu da gdsterebilir.
Nitekim, orgit iginde guven eksikligi, grupiararas: veya yonetici ydnetilen arasindaki
¢atismalarin bir rini oldugu beliftiimekiedir (Eren, 1989, 3. 459).

Ogretmen ve yoneticilerin blyik bir goguniugunun disiplin boslugu olusarak
islerin aksayacagi disancesinin kararlara katilmayi sinirlayan bir etmen olarak kabul
ettikleri gérilmektedir (tablo 37). Bu bulgu', katilmalh y&netimin ylirimeyecegi,
islerin aksayacadi disuncesinin 6gretmen ve yoOneticilerde egemen oldugunu
gostermektedir. Nitekim Tiurk kamu yonetiminde yoneticilerin gogunlukla yetkeci
egilimler tasidiklan ve kararlart kendilerinin alma disincesinde olduklan Ertekin
(1978, s. 175) tarafindan da belirtilmektedir.
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Sonug olarak, yonetimsel etmenier grubunda (tablo 35, 36, 37) ele alinan
etmenleri 6gretmenler daha yiksek sinirlayici bulmaktadirlar. Bu sonu¢ Kiligkaya'nin
bulgulariyla paralellik géstermekledir. Sonug, yo6netici grubun durumu’ kendi

tutumlarindan kaynaklandigini géstermeme isteminin sonucu olarak yorumlanabilir.
d. Durumsal Etmenlere iligkin Bulgularin Yorumu

Zaman etmeninin kararlara katilmay: sinirlayip s‘amrlamadlgnyla ilgili olarak
belirtilen g6ruglerin segeneklere daghminin farkhhk goésiermedigi gorilmektedir
(tablo 37). Bu bulgu &6gretmen ve yoOneticilerin kendi gérevieriyle veya kigisel
tutumlaniyla dogrudan dogruya ilgili olmayan etmenler konusunda ortak noktalarda
birlestiklerini gostermektedir. Nitekim, ayni g6ris kosutlugunun "ivedilik" (tablo

39) boyutunda da olusmasi bu yorumu destekler niteliktedir.

Karann gizlilik niteliginin  kararlara katilmayt simirlamasina iligkin
goriuglerin segenek dagilimi, 6gretmen ve ydnetici gruplanna gore farkhlik géstermesi
(tablo 40), yoneticilerin gizlilik etmenini 6dretmenleri kararlara katmamak igin

kullanmak istemelerinden kaynaklaniyor olabilir.

Yoneticinin zaman yetersizliginin, katiimay: sinirlamasina iligkin goériisler
kiimelere gb6re farklithk gdstermedigi goriimektedir (tablo 41). Yoénetici ve
ogretmenlerin blyik bir ¢ogunlugu ydéneticinin zaman yetersizligini karariara
katilmayr sinirlayan etmen olarak gormektedirier. Buigular, Sick (1991)'in
arastirmasinin  sonuglariyla ve Onaran (1975)"in gérﬂéleriyle kosutluk

gbstermektedir.

Ogretmen ve yéneticiler, 6gretmenlerin zaman yetersizliginin kararlara
katitmay! sinirlayan bir etmen olarak gdrmektedirier {tablo 42). Arastirma
bUIguIan, zamanin karar vermede onemli bir faktér oldugunu ortaya koymaktadir.
Gerek yoneticiler gerekse Ogretmenler her iki grubun zamen yetersizligini sinirlama

etmeni olarak goérmis olmalan Sick (1991)'in bulgularini dasteklemektedir.
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e. Astlardan Kaynaklanan Etmenlere iligkin Bulguianin Yorumu

Her iki grubun, 6gdretmenierdeki isteksizligi karariara katiimay) sinirlayan
bir etmen olarak gormesi (tablo 43), kararlara katilma konusunda olumsuz bir
gbstergedir. Kararlara katilacak grubun isteksiz bulunmasi, katilmanin
gergeklesmesini zorlastiracad: agiktir. Toplumsal ve orgutsel demokrasi kihtGrinun
zayif olmasi, ogretmenierin isten kagma egilimleri ve kamu c¢aliganlarin ise
gudilenmelerinin diigik olmasi bdylesi bir sonucu doguruyor olabilir. Bulgular

Giulmez (1991)'in degerlendirmelerini desteklemekiedir.

Ogretmen ve yénetici gruplarinin, ogretmenlerin kararlara katilma
konusunda bilgi-beceri ve tutum eksikliginin, katilmay: s:nirladi§ini belirtmeleri
(tablo 44), karariara katilma konularinda bilgi beceri ve tutum boyutlarinda
yetersizlikleri goéstermektedir. Boyle bir sonug, Tirkiye'de yerinden yénetim,
yonetime ve kararlara katilma gelenedi ve kiltirinin henlz olugsmamasindan ve
konuya iligkin hizmet-igi egitlim programiannin didzenlenmemesinden kaynaklaniyor
olabilir. Aragtirma sonucu, Kihigkaya (1988)'min  bulgulanyla paralellik
gostermektedir. Arastirmanin bulgulari, Yidinm (1989)in katilmanin etkili olmas:
astlarin nitelikliligine baglidir distncesinin, 6gretmen ve yoéneticiler farafindan

desteklendigini ortaya koymaktadir.

Her iki kiimenin, 6gretmenlerin sorumluluktan kagma egilimlerini, katilmay;i
sinirlayan etmen olarak nitelemeleri (tablo 45), katima konusunda 6nemli bir bagka
sorun olarak algilanabilir. Bu sonuglar Tirk kamu y&netiminde iggérenlerin
sorumluluktan kagma egiliminde olduklarn, yonetimce alinan kararlari daha sadik
-bicimde uyguladiklar tekdize isler yapma ahskanhgina sahip olduklarini belirten
Ertekin (1978)'in goriglerini desteklemektedir. Ayrica bulgular Sick (1991)in

bulgulariyla uygunluk gostermekiedir.

lliskilerin bozulmasi ihtimali her iki kime tarafindan kararlari sinirlayan
etmen olarak algilanmaktadir (tablo 46). Okul &rgitiinin basat 6geleri 6gretmen ve
yoneticiler arasindaki iligkilerin saghkih olmasi, orgitsel etkililik ve verimlilik igin
gereklidir. Buna karsilik isgorenlerin ydneticilerle iligkileri bozulma ihtimalini

disineek kararlara katilmama egilimleri gostermeleri, 6rgitsel demokrasi
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kahtdrindin olugmamasina ve yoéneticilerin sicil tutma, atama, ylkseltme gibi
yetkilerinin olmasina baglanabilir. Orgiitierde en ¢ok rastlanan bireylerarast gatigma
turd olan ast-Ust gatismalarinin (Eren, 1989, s. 459) g¢ogunlukla astlarin aleyhine

sonuglanmasi, boyle bir sonucun ¢ikmasinda etkili oldugu dusundlebilir.

Ogretmen ve yéneticilerin; 6gretmenlerin, yé&neticilerin géris ve
disincelerine katilma ve onaylama egilimini katilmayi sinirlayan bir etmen olarak
gbrmeleri (tablo 47), astlardan kaynaklanan diger etmenlere kogut bir sonug
gostermektedir. Astlann yoneticilerin dusiincelerini onaylama egilimi; Turk kamu
yonetiminde, ydneticilerin merkezi yoénetimce atanmalarinin, isgdrenlerin

yetersizliklerinin, bir sonucu olarak algilanabilir.

Astlardan kaynaklanan etmenlere iliskin bulgular, okullarda kararlara
katilmanin astlardan kaynaklanan nedenlerie de sinirtandigini gdstermektedir.
Kararlara katilacak grubun, katidmay: sinirlayan etmenlerin kaynagi olmasi énemili

bir sorun olarak algilanabilir.



BOLOM V

OZET YARGI VE ONERILER

Ozet

Dinya, 1980'li yillardan baglayarak ivmesi yiksek bir degisim sureci
yasamaktadir. Ekonomik ve siyasal boyutlu bu gelisim, ikinci dinya savagindan beri
stregelen catigmalarin, micadelelerin belirli bir egilim kazandigint géstermektedir.
Geligmelerin egdilimi, ekonomik boyutta piyasa igin dretimin temel alindigi bir
kiresellesme, siyasal boyutta dusince-inang ve orgutlenme 0zglrligini temel alan

demokratikilesme olarak belirmekiedir.

Iginde bulundugu toplumsal ¢evrenin birer pargasi olan érgitler ve egitim
kurumlart bu degigsimden etkilenmektedirler. Bu degisimin egitim alanina
yansimasinin bir gdstergesi olarak, egitim ve dgretim hizmetinin 6zel kurumlarca da
yering gotiritmesi, 6zel okullann artis géstermesi ve egitimde demokratiklegsme

sUreci olarak siralanabilir.

Egitimde demokratiklesme, bireylerin egitim hizmetinden yararianma
olanaklarinin artinlmast, egitimin sosyal hareketliligine clanak saglamasi, egitim
drgltlerinde ybnetime ve kararlara katilima gseklinde farkli boyutlarn igermektedir.
Kararlara katilma, yonetime katiimanin uygulamada bir agamas) olarak da kabul
edilmektedir. Bu nedenle kararlara katilma demokratiklesmenin bir gdstergesi olarak

algilanmaktadir.

Kararlara katilma, o6rgitsel demokrasinin gerek sarti olarak belirlenmekle
birlikte, karar vermenin yénetim siirecinin 6geleri arasinda islevsel bir yeri oldugu
gorilmekiedir. $oyle ki; yonetim ogeleri, karar verme, plantama, oérgitleme, iletigim
kurma, esgudumleme, degerlendinne seklide belilenmektedir. Karar verme, hem

yonetimin hem de her bir yonetim 6gesinin islevsel bir égesi ¢zelligini tagimaktadir.

Bir baska ag¢idan karar verme, tarihsel geligim sireci iginde &rgliin

merkezine oturtulmustur. Orgiit ve yonetim kuramlan arzsinda insana ve insan
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iliskilerine agirhik veren yaklasimiar gi¢ kazandikga; karar verme sirecine

katilmanin glglendigi gozienilimektedir.

Gerek dinyadaki kiireseliesme, demokratiklesme boyutlu gelis,melér gerekse
yonetim ve Orglt anlayiglarindaki goligmeler egitim kurumlarinda degigsmeyi gerekli
kilmaktadir. Egitim kurumlarinin bir yandan egitim programi-6gretim, teknoloji
boyutlu degigsme ve gelismeleri izlemesi ve uygulamaya koymasi gerekirken, diger
yandan da egitim ydnetimi boyutlu degisme ve gelismeleri izlemesi ve uygulamaya
koymasi gerekmektedir. Bu nedenle gunimiz gelismeleri lgngmda, okuiun basat 6gesi
ogretmenlerin kararlara katiima isteklilikleri ve katilmay: sinirlayan etmenler bir
arastirma konusu olarak ele ahlnabilir. Ogretmenlerin kararlara katilmasi, is
doyumunun, ig veriminin ve basarninin artinlmasi ile gudulienme gibi &rgitsel ve
bireysel boyutlu yararlar saglayabilmektedir. Bunun yanisira kararlara katilma,
demokratiklesme gibi siyasal, toplumsal ve orgitsel bir sorunun mihenk tagin

olusturmaktadir.

Bu aragtirmada, genel liselerdeki 0gretmenlerin hangi karar konularina ne
derece katilmak istedikleri, 6gretmen ve y&netici gorislerine ¢b6re kararlara katilmayi
hangi etmenlerin ne derece sinirladidi, bu konuya iligkin gorislerin 6gretmen ve

yonetici gruplarina gore farkhlik gosterip gOsiermedigi arasunilmigtir.

Arastirmanin birinci alt problemi, (a) egitim programi ve o&gretimin, (b)
ogrenci hizmetlerinin, (c) isgdren hizmetlerinin, (d) genel hizmetlerin y6netimi
baghklaninda toplanmigtir. Arastirmanin ikinci alt problemi ise, (a) thzesel ve
kaltarel, (b) o6rgitsei, (c) ybnetimsel (d) durumsal, (e} astlardan kaynaklanan

etmenler basghklarinda toplanmistir.

Arastirma Eskisehir it merkezindeki dokuz genel lisede calisan 248 6gretmen
ve 53 yoneticinin yargtsal verileri ile gergeklegtiriimigtir. Aragtirma, Eskigehir il
merkezindeki 6gretmen ve yoéneticilerinin gérigleriyle ve 1392-1993 ogretim yilina

iliskin bilgi ve bulgularla sinirhdir.

Arastirma, tarama modelinde desenlenmiglir. Araglirmada veri toplama araci

olarak kullamlan anket, iigili iiteratlr taranarak ve uzman gorigleri alinarak
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aragtirmac) tarafindan geligtirilmigtir. Ogretmenlere yénelik anket 1. Kigisel
Bilgiler, 2. Kararlara Katilma Konuiart ve Katlma Dereceleri, 3. Kararlara Katiimayi
Sinirlayan Etmenler ve Sinirlama Dereceleri olmak Uzere (¢ boélimden, ydneticilere
yonelik anket ise; 1. Kigisel Bilgiler, 2. Katilmayr Sinirlayan Etmenler ve Sinmirlama
Dereceleri olmak {izere iki bélimden olusmustur. Soru maddeleri «D&rtli Likert»

tirinde diizenlenmistir.

Verilerin analizinde frekans, yuzde, kaykare kullaniimig, anlamlilik dizeyi

.05 olarak belirlenmigtir. Elde edilen bulgulari su sekilde 6zellemek miimkindir.
Kisisel Ozellikler

Anketleri cevaplayan, Ogretmenlerin yizde 58.5' kadin, ylizde 41.5'1 erkek,

yoneticilerin ise ylizde 16.9'u kadin, ylzde 83.1' erkektir.

Ogretmenlerin yiizde10.5'i, yoneticilerin yiizde 5.7'si birinci kidem (1-8
yil), Ogretmenlerin ylzde 44.1'1 yoneticiierin ylzde 41.5'i ikinci kidem (9-16 yilj,
6gretmenlerin yizde 33.9'u ydneticilerin yizde 43.4'0 (Og¢inci kidem (17-24 yil),
6gretmenlerin yizde 10.5'%, yOneticilerin ylzde 9.4'0 dordinci kidem (25 yud ve

Ostl) gruplannda yer almaktadirlar.

Ogretmenlerin yizde 6.5'i birinci yas (21-29 yil), 6@retmenlerin ylzde
39.1'i yoneticilerin yiizde 39.6'si ikinci yas (30-37 yii), dgretmenlerin yizde
38.7'si, yoneticilerin yizde 41.5'i uUgincl vyas (38-45 yil), 6gretmenlerin ylzde
15.7'si, yoneticilerin yizde 18.9'u dérdincu yas (46 yil ve Ustd) gruplarinda
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin yizde 49.6'si, yoéneticilerin yiuzde 62.3'0 egitim  enstitusa,
6gretmenlerin yiuzde 6.5 yoneticilerin yizde 5.7'si ylksek o6gretmen okulu,
6gretmenlerin yizde 36.3'0 yoneticilerin ylzde 24.5' fakilte, 0gretmenlerin yiizde
3.6'si yuksek lisans programi mezunu bulunmaktadir. Sekiz ogretmen Agikégretim
Fakiltesi lisans tamamlama programi, iki ogretmen ise yUksek islam enstitisii mezunu
bulunmaktadir. Yoneticilerin ikisi yiksek islam enstitisid, biri iktisadi ticari ilimier

akademisi, biri ise lisans tamaimiama program mezunudur.
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Kararlara Katilmaya iligkin Sonuglar
a. Egitim Programi ve Ogretimin Yoénetimine iliskin Sonuglar

Ogretmenlerin yizde 93.5% yillik ders dagiiminin saplanmasina, yizde
91.9'u haftalik ders programinin saptanmasina, ylizde 97.€'si ders programlarinin
hazirlanmasina, yizde 96.4'G basili, gorsel, sesli ders maleryallerinin saptanmasina,
yizde 96.4'U 6lgme-degeriendirme sinif gegme ilkelerinin saptanmasina, yiizde 98.4'G
zimre galigmalanmin saptanmasina, yizde 94.4'0 nébet ilke ve dagiliminin
saptanmasina, yuzde 89.1'i egitsel kol galigmalarinin saptanmasina, yizde 88.3'U
kutlama-anma etkinliklerinin bigim-icerik ve uygulamalarnnin saptanmasina iligkin

kararlara katilmak istemektedirler.

Ogretmenlerin yiizde 6.5'i yillik ders dagiliminin saptanmasina, yizde 8.1'
haftalik ders programinin saptanmasina, yizde 2.4'G0 ders programlarnin
hazirlanmasina, yiuzde 3.6'si basili, gorsel, sesli ders materyallerinin saptanmasina,
yizde 3.6'st olgme-degeriendirme, simf gegme ilkelerinin belirlenmesine, ylzde
1.6'sy zumre c¢ahigmalarinin saptanmasina, yizde 5.6'st nobet ilkelerinin ve
dagiiminin saptanmasina, yizde 10.9'u egitsel kol saptamalarin saptanmasina, yiizde
11.7'si kutlama-anma etkinliklerinin bigim-igerik ve uygularnalarinin saptanmasina

iligkin kararlara hi¢ katiimak istememektedirler.

Bu bulgular, égretmenierin kendi goérevleriyle dodrudan dodruya iligkili
egitim program ve Ogretim boyutlu kararlara daha ¢ok katilmak istediklerini
gGstermektedir.

b. Ogrenci Hizmetlerinin Yénetimine iligkin Sonuglar

Genel liselerdeki 6gretmenlerin ylizde 75.4'0 okula ogrenci alma ilkelerinin
ve uygulamaiannin saptanmasina, yuzde 93.5'% ogrenci-disiplin yonetmeliginin
olusturulmasi ve uygulamasina, yizde 87.9'u rehberlik hizmetlerinin ilke ve
uygulamalarina, yizde 77'si &Qgrencilerin beslenme gereksinimlerinin
kargsilanmasina, ylzde 90.4'G dgrencilerin bog zamaniarint dederlendirme
etkinliklerinin saptanmasi ve uygulanmas:ina iliskin kararlara katilmak
istemektedirler.
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Ogretmenlerin  ylzde 24.6'si okula 6grenci alma ilkelerinin ve
uygulamalarimin  saptanmasina, yizde 6.5'F dgrenci-disiplin  yonetmeliginin
olugturulmas) ve uygulamasina, ylzde 12.1'i rehberlik hizmetlerinin ilke va
uygulamalanna, yuzde 23'0 6drencilerin beslenme gereksinimlerinin kargilanmasina,
ylizde 9.6'si 6grencilerin bos zamanlarini dederlendirme etkinliklerinin saptanmasi ve

uygulanmasina iliskin karariara hi¢ kaliimak istememekiedirler.

Bu bulgular, 6gretmenlerin  egitimi salt bilgi aktarmacilik olarak
algilamadiklan ve 6grenci-merkezli cagdas gelismeleri benimsediklerinin géstergesi

olarak yorumlanabilir.
c. isgdren Hizmetlerinin Yénetimine Higikin Sonuglar

Ogretmenlerin yizde 87.57 &dretmenlere ydnelik hizmet ici egitim programi
planlamasi ve uygulamasina, yizde 83.5'1 aday 6@retmenler igin uyarlama egitim
programi planiamasi ve uygulamasina, ylzde 83.5' aday 6gretmenlerin adayliklarinin

kaldinimasina iligkin kararlara katilmak istemektedirler.

Ogretmenlerin yizde 12.5' 6gretmenlere yonelik hizinet i¢i egitim program:
planlamasi ve uygulamasina, yizde 16.5'1 aday ogretmenler igin uyarlama egitim
programi planlamas: ve uygulamasina, yizde 16.5' aday 63retmenlerin adayliklarinin

kaldiriilmasina iliskin kararlara katlmak istemektedirler.

isgéren hizmetlerine iliskin kararlara katilma istemi, &gretmenlerin
meslekierine sahip ¢ikma, aday &dretmenlerin yetismelerine katkida bulunma egitimi

tagidiklan seklinde yorumianabilir.
d. Genel Hizmetlerin Yénetimine itiskin Sonuglar

Ogretmenierin ylzde 69.4'0 okul harcamalarinin saptanmasina, ylizde 86.3'0
okula arag-gere¢ ahinmasina, ylzde 79.8'i okula gelir getirecek kurs agilmasi,
kooperatif igletiimesi, vakif kurulmasia, ylzde 69'u okulun vnanm-bakim yenileme

gibi galigmalarina iligkin kararlara katilmak istemektedirier.
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Ogretmenlerin yiizde 30.6'st okul harcamalannin saptanmasina, yizde
13.7'si okula arag-gere¢ ahnmasina, ylzde 20.2'si okuia gelir getirecek kurs
agiimasi, kooperatif igletiimesi, vakif kurulmasina, yiizde 31'i okulun onarim-bakim

yenilame gibi ¢aligmalanna iligkin kararlara hi¢ katilmak isiememekledirler.

Ogretmenlerin, genel hizmetiere iliskin kararlara katima istekliligi
gostermeleri; 6gretmenlerde okulu tum alt sistemleriyle birlikie gdrme anlayiglarinin
geligtiginin bir gostergesidir. Bu boyutta kararlara katiima istekliginin, diger
boyutlara kiyasla daha az olmasi, 6gretmenlerin bu boyuttaki karar konularini asli

gorevleri olarak goérmelerinden kaynaklaniyor olabilir.

Kararlara Katilmay: Sinirlayan Etmenler ve Sinirlama Derecelerine

iliskin Sonuclar
a. Tuzesel ve Kiiltirel Etmenlere lligkin Sonuglar

Mevzuat dizenleme eksikliginin 6gretmenlerin kararlara katilmasint “gok"
siirtadigine belirten 6gretmenlerin yuzdesi 44, ydneticilerin yizdesi 22.6'dwr. Ayni
etmenin "biraz" simirladigini belirten 6gretmenlerin ylzdesi 35.1, ydéneticilerin
ylzdesi 32.2 olmasina kargilik, ogretmenlerin yizde 7.2'si yOneticilerin ise ylizde
22.6'st "hi¢" sinirlamadigint  belirtmigtir. Goérusler gruplara gore farkhilik

gostermektedir.

Mevcut ydénetim anlayisimin 6gretmenlerin kararlara katiimasini "gok"
simirladigim belirten 6gretmenierin ylzdesi 34.7, yoneticilerin ylzdesi 9.4'tGr. Aym
etmenin kararlara katilmayt "hi¢" simirtamadigini belirten O§retmenlerin ylizdesi
12.5, vyodneticilerin ybzdesi ise 39.6'dir. Gorusler gruplara gore farklihk

gbstermektedir.

Ogretmenlerin yiizde 35.1', yéneticilerin ise yizde 15' mevcut ydnetim
kititdrionian Ogretmenlerin kararlara katiimasini ¢ok siniriedigini  belirtmislerdir.
Ayni etmenin kararlara katilmay: "hi¢" simriamadigini belirten &gretmenlerin
yuzdesi 11.7, yoneticilerin ylzdesi ise 32.2'dir. Gorlsler gruplara gore farkhihik

gbstermektedir.
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Bu boyutta ele alinan etmenierin katiimayr sinirlama derecelerine iligkin
yonetici ve Ogretmenlerin g6ris farklihklan; yoneticilerin merkezi ySnetime daha

yakin olmalarindan, mevcut igleyisi koruma istemierinden kaynaklaniyor olabilir.
b. Orgiitsel Etmenlere [ligkin Sonuglar

Egitim sistemi iginde asin merkeziyetgiligin bulunmasinin &gretmenlerin
kararlara katiimasint “"¢ok" sinirladigini belirten 0Ogretmenlerin yizdesi 52.4,
ydneticilerin ylzdesi 37.8'dir. Ayni etmenin kararlara katilmay: “hig*
sinirlamadigint belirten 6gretmenlerin yizdesi 6.1, yoneticilerin yluzdesi ise 15'dir.

Gruplarin gorisleri arasinda fark yoktur.

Okul yapisi iginde iletisim kopuklugunun o&gretmenierin kararlara
katilmasini "gok" sinirladigini belirten o6gretmen yiuzdesi 32.2, ydneticilerin ylzdesi
9.4"10r. Bununla birlikte aynm etmenin kararlara katilmay: "hi¢" sinirlamadidini
belirten 6gretmenlerin yizdesi 13.4, yoneticilerin yizdesi ise 39.6'dir. Gruplarin

goragleri arasida tark vardir.

Bulgular; orgitsel etmen eger dogrudan do@ruya okula iliskin ise (iletisim
gibi) gruptann goérislerinin farkhilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Buna karsilik,
drgutsel etmen eger ulusal dizeyde egitim 6rgitine iliskin ise (asin merkeziyetgilik
gibi) gorislerin gruplara goére farkhibk géstermedigi gorilmekiedir. Bdylesi bir
sonug, yoneticilerin sorumluluk alanlanindaki durumu farkh gosterme egilimlerinden
kaynakiamyor olabilir.

c. Yonetimsel Etmenlere iliskin Sonuglar

Yéneticilerin yetkilerinin azalacag@l disincesinin &gretmenlerin kararlara
katdmasint "¢ok" simrladijint belirten 6gretmenlerin ylzdesi 22.6, yo6neticilerin
yuzdesi 3.7'dir. Bununla birlikte, ayni etmenin kararlara katitmayr “hig"
sintrlamadigini belirten o6gretmenterin ybzdesi 19.7, yonelicilerin yilizdesi ise
54.7'dir.

Yonetici ve 6gretmen arasindaki given eksikliginin ¢gretmenlerin kararlara
katilmasim "gok" simirladigint belirten 8Gretmenlerin ylzoesi 27.8, yoneticilerin

yuzdesi 5.7'dir. Aymi etmenin karariara katimay: "hi¢" simirlamadi§ini belirten
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o6gretmenlerin yizdesi 20.6, yonelicilerin yizdesi ise 43.4'{dr.

Disiplin bosgiugu olugarak iglerin aksayacadi dusiincesinin 6gretmenlerin
kararlara katilmasint "gok" sinirladigimi belirten 6@reimenlerin ylzdesi 25,
yoneticilerin yuzdesi 5.7'dir. Ay etmenin Kkararlara katilmay! “hi¢" sinirlamadigini

belirten dgretmenlerin yizdesi 14.1, yoneticilerin ylzdesi ise 32.1'dir.

Goriglerin segeneklere dadihmiarinin farklilagmasi, okul érgitinin insan

6geleri arasinda bir gatismadan kaynaklaniyor olabilir.

d. Durumsal Etmenlere iligkin Sonuglar

Katilmali ybnetirhle kararlarin ahinmasimin  ¢gok zaman almastinin
o6gretmenierin kararlara katlmasini "gok” sinirladigini belirten 6gretmenierin
yuzdesi 14.1, ybneticilerin ylzdesi 7.5'tir. Aynt etmenin kararlara katilmayr “hig"
simirlamadigini belirten  ogretmenierin yuzdesi 15.7, yoneticilerin ylzdesi ise
24.5'ir.

Kararlanin ivedilikle alinmasi zorunlulugunun ¢gretmenlerin kararlara
katilmasini “¢ok" sinirladigini belirten 6gretmenlerin. ylizdesi 19.7, yoneticilerin
ylzdesi 20.8'dir. Bununia birlikte, ayni etmenin karartara katilmayir “hig"
simirlamadigim belirten ogretmenlerin ylizdesi 16.9, yOneticilerin ylzdesi ise

28.310r. Gruplann gérisleri farklibk géstermemekledir.

Kararin gizlilik niteliginin 6gretmenlerin karariara katilmasini "gok"
sinirladigim belirten 6gretmenlerin yizdesi 23, yoneticilerin yizdesi 5.7'dir. Aymi
etmenin kararlara katiimay: "hi¢" simirlamadigim belirten 6gretmenlerin yiizdesi

20.1, yoneticilerin ytzdesi 37.9'dur.

Yoneticinin zaman yélersizliginin 6gretmenierin kavarlara katilmasini “gok”
sinirladigimi belirten ogretmenlerin ylzdesi 13.4, yoneticilerin yizdesi 11.4'tur.
Ayni etmenin karariara katitmay: "hi¢" simrlamadigini belirten &gretmenlerin
yuzdesi 24.2, yoneticilerin yizdesi ise 20.8'dir. Bu konuya iligkin yonetici ve

ofretmen gérigleri farkiiik géstermemekiedir.
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Ogretmenlerin zaman yetersizliginin 6gretmenlerin kararlara katilmasini
"gok" sinirlachgimi belirten &6gretmenlerin ylzdesi 20.1, ydénelicilerin yizdesi
1.9'dur. Aymt etmenin “gok az" sinrladigint belirten &gretmenlerin ylzdesi 22.2,
yOneticilerin ylzdesi 52.9 oimasina kargiltk, 6gretmenlerin yuzde 25.8',

yoneticilerin ise ylzde 22.6'st "hi¢" simirlamadigim belirtmiglerdir.

Durumsal etmenlerin kararlara katitmay! sinirlamasina iligkin 6gretmen ve
yOnetici goriglerinin paraleilik gdstermesi; gruplarin bireysel sorumluluk

tasimadiklarnt durumlan daha nesnel dederlendirmelerinin bir sonucu olabilir.
e. Astlardan Kaynaklanan Etmenlere iligkin Sonuglar

Ogretmenlerdeki kararlara katiimaya isteksizligin, ¢gretmenlerin kararlara
katilmasini sinirlamasina iligkin 6gretmen ve yodnetici gdriglerinin segenekiere
dagihimlan farklihk géstermemektedir. Ogretmenlerin yizde 15.7'si, yoéneticilerin
ise yizde 15'i bu elmenin kararlara katiimay: "hi¢" siniriamadigini belirtmiglerdir.

Gruplarin gorigleri arasinda fark yoktur.

Kararlara katilma konularinda o6gretmenlerin  bilgi, beceri, tutum
eksikliginin, 6gretmenierin kararlara kattmasini sinirlamasina iliskin 6gretmen ve
yb6neticilerin goraslerinin  seceneklere dagihimlan farklihk gostermemektedir.
Ogretmenlerin yiizde 18.1'i, yéneticilerin ise 18.9'u bu etmenin kararlara katiimayi

"hig" simirlamadigini belirtmiglerdir. Gruplanin gorigleri arasinda fark yokiur.

Ogretmenterin sorumluluktan kagma egilimlerinin kararlara katilmayi "gok"
sinirfadigin belirten 6gretmenlerin yizdesi 16.5, ydneticilerin ylzdesi 26.5'ir.
Ayni etmenin karariara katiimayr "hi¢" sinirtamadigint belirten &gretmenlerin
yuzdesi 28.6, yoneticilerin ylzdesi ise 15'tir. Gruplanin goértsleri arasinda farkhhk

gbérulmemektedir.

Ydnetici-6gretmen iliskilerinin  bozulmasi ihtimalinin  6gretmenlerin
kararlara katiimasint "¢ok" sinirtadigini belirten ogretmenlerin yizdesi 21,
ybneticilerin ylzdesi 7.5tir. Ayni etnenin kararlara kaulrayi "hi¢" sinirfamadigini

belirten 6gretmenlerin ytuzdesi 21.4, ydneticilerin ylzdesi isz 22.6'dir.
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Yoneticilerin goris ve disincelerine katilma-onaylarna egiliminin, kararlara
katilmay: "gok" sinirladigint belirten ogretmenlerin yizdesi 17.3, ydneticilerin
ylizdesi 7.5'tr. Aymi etmenin kararlara katiimay: "hi¢" s:nirlamadigini belirten

Ogretmenlerin yiizdesi 23.4, yoneticilerin yizdesi ise 16.9'dur.

Ogretmen ve yéneticiler, astlarin kararlara katilmak igin gerekli bilgi-

beceri ve tutuma sahip olmadiklarini gériistindedirier.
Yargi

Arastirma bulgularina dayah olarak genel liselerdeki 6&gretmenlerin
kararlara katilma isteklerinin yiiksek oldugu yargisina vanimistir. Bununla birlikte,
ogretmenlerin egitim programi ve ogretime iliskin karar konularina 6drenci, iggoren
ve genel hizmetlere iligkin Karar konulanyla kiyasla daha ¢ok katilma egiliminde

olduklan disinilmektedir.

Tam boyutlarda yiksck dizcyde katibma istekliliginin gorilmesi, dgretmaonlier
arasinda egitimi salt bilgi akiarmacilik olarak gérme anlayislannin terk edilmeye

baglandi§ yargisimi gig¢lendirmektedir.

Ogretmenlerin kararlara katilmasina iliskin gerekli yasal dizenleme
eksikliginin bulundugu anlasiimakiadir. Okullarda hentz katilimer yonetim kiltGrinidn
olugmadidr yargisina vartimiglir. Bununla birlikte, kararlara katilmanin
gelistirilmesi icin 6dretmen ve ydneticilerin anlayiglarinin degisme egilimi iginde

olduklart dasitniimekiedir.

Egitim sistemi iginde merkezden yonetim ve asin merkeziyetgilik kendini
yogun bir gekilde gostermektedir. Bu yaklasimin; okul i¢inde, gérevden kagma,
iletisim kopukiugu, motivasyonun digmesi gibi sonuglan dogurdugu digiuniimekiedir.

Yoénetimsel etmenlere iliskin 63relmen ve ydnetici goériglerinin blyik
farkhiik géstermesi, degeriendirmelerde dznelligin olabilecegi, okullarda dgretmen ve
yéneticiler arasinda 6nemli gatismalarin olabilecegi yargisimi glglendirmektedir.



116

Durumsal etmeniere iligkin ogretmen ve yodnetici goruglerinin farkhhk
gOstermemesi; ogretmen ve yodneticilerin bireysel sorumluluk alanian digindaki
etmenleri daha nesnel dederlendirilebildikleri diglncesini desteklemektedir.

Asllardan kaynaklanan etmenlere iliskin 6gretmen ve yonetici gorGsleri
kiyastandiginda birbirlerine paralellik gdstermesi, yd&neticilerin astlarla ilgili
olaylan en az astlar kadar nesnel degerlendirebildikleri yargisini giglendirmektedir.
Astlanin katilma i¢in gerekii bilgi ve beceriye sahip olmadikiart dusinilmektedir.

Oneriler

Bu bashk altinda uygulamacilara ve arastirmacilara yonelik 6neriler ayn
ayrn sunulmaktadir. ‘

Uygulamacilar igin Oneriler

1. Okullarda 6gretmenierin kararlara daha ¢ok kaulmasimi saglamak igin
gerekli idari ve yasal dizenlemeler yapimalidir. ‘

2. Kararlara katlmanin geligtirilmesi ve etkili bir bigimde uygulamaya
konulmasi i¢in; katilma konusunda ogretmen ve yoneticiler aydinlatiimal gerektiginde
hizmet-igi egitim programlan dizenlenmelidir.

3. Ogretmenlerin kararlara katlmasi geligtirilerek, ilge, il ve ulusal diizeyde
karariara ve yoénelime kallmalari saglanabilit. Boylece yerinden ydnetim, katiimel
demokrasi, orgitsel ve topiumsal demokrasi gig¢lendirebilir.

Arastirmacilar icin Oneriler

Arastirma bulguldarina ve aragtirma siiresince yapian gézlemlere dayal
olarak benzer konular {zerinde arastirma yapacaklar igin vararl olacag: dustnilen
bazi éneriler asadida kisaca verilmigstir.

1. Kararlara katilma konulari daha boyutlandiriiarak yeni aragtirmalar
yaptiabilir. Karar konulari, egitim programi ve Ogretim, 6grenci, iggéren, genel
hizmetlerin y6netimi boyullarindan sadece biri dzerine yogunlastinlarak yeni

aragtirmalar yapilabilir. Boylece kornu daha dar alanda fakat daha ayrintili olarak
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incelenebilir.

2. Arastirma, benzer veya farkli boyutlariyla farkli egitim kurumlarinda
yapilabilir. Ozellikle kamuoyunda sikga taruigilan (niversitelerde yonetime ve
kararlara katilma arastirma konusu yapilabilir. Bu yolla han genelleme yapilabilir

hem de arastirma evrenleri farkhiagtiniabilir.

3. Kararlara katilmaya iliskin mevcut yasal durumun incelenmesi aragtirma
konusu yapilabilir. Bdylece, sorun hukuksal boyutiu incelenerek bilimsel veriler elde

edilebilir; olasi yasal diizenlemeler i¢in somut veriler ortaya konulabilir.

4. Kararlara katiima ile is doyumu, Ogrenci basansi, orgitsel etkililik, is
verimlilik iliskilerini irdeleyen arastirmalar yapilabilir. Bdyiece kararlara katiima

konusu farkl boyutlarda incelenmis olabilecektir.
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Ek- 1
Dejerli Meslektasim,

Bu anket, «Genel Liselerde gdrevli 6gretmenlerin hangi konulardaki kararlara ne
derece katumak istediklerini ve kararlara katilmayi hangi etmenlerin ne derece sinirladigini
saptamak» amaciyla hazirlanmigtir.
| Anket, U¢ bdlimden olugmaktadir. Birinci bdliimde, kisisel bilgiler; ikinci bdlimde
okulda hangi kararlara ne derece katimak istediginiz; dglinch boélimde okulunuzda kararlara
katilmayi sinirlayan etmenler ve sinirlama derecesine iligkin gbrisleriniz istenmektedir.

Uygulamanin iginde bulunan sizlerin gbdrigleri, bu aragtirmanin sonuglan bakimindan
biylk deder tagimaktadir. Verecegdiniz cevaplarin dodruludu, cevaplandirmada gbstereceginiz
igtenlik sorunlanmizin ¢bziimlenmesinde, okullarimizda daha saglikli ortam ve kosullarin
yaratiimasina katkida bulunabilecektir.

Verilen bilgilerin arastirmanin disinda kullaniimasi séz konusu degildir. Bu nedenle,
ankete Isim yazmayinmz.

liginize tegekkir eder saygiar sunarim.

Turan Akman ERKILIC
Anadolu Universitesi Sivil Havaciik Yiksekokulu
Ogretim Elemant

BOLUM 1

Asagidaki sorularia igili segeneklerden durumunuza uygun olanl (x)
igareti ile belirleyiniz.

1. Cinslyetiniz.
{ ) a Kadn
( ) b Erkek
2. Ogretmenlik mesledinde toplam hizmet silireniz?
( )‘ a 1-8 yi
{ ) b 816 yi
() ¢ 17-24 yi
( ) d 25 yil ve yukar
3. Yasimz?
() a 21-29
( ) b 30-37
() ¢ 38-45
( ) d 46 ve yukar
Son bitirdiginiz okul?
a EJitim Enstitisi
Yiksek Ogretmen Okulu
Fakuite
Yiiksek Lisans Programi
Bagka (yaziniz) o

e o O T
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BOLUM ki

Okulunuzda agagida belirtiten karar konularina katilmak istemiyorsaniz «<hig» segenegini;
efer katilmak istiyorsaniz «gok az», «biraz» ve «gok» segeneklerinden sizce katiimak isteginize
uygun olan secenegi daire icine aiiniz.

Omek: | Karar Konusy v Hig | Gokaz | Biraz | Cok
Okul harcamalannin saptanmasi 1 | 2 3 @
Ornekte cevaplayici belirtilen Karar konusuna «GOk» _
e o Bu karar konusuna ne derece
segenedini igaretleyerek cevap vermigtir. L
katilmak istiyorsunuz?

Sir ) ] .
Noa KARAR KGNULARI Hic | Cokaz | Biraz | Gok
01 | Yilik ders dagitim programirin saptanmasi 1 2 3 4

02 | Haftahk ders programinin saptanmasi 1 2 3

03 Ders programianimn saptanmasi 1 2 3
Derslerinizde izleyeceginiz basih (kitap-dergi) gor-

04 | sel (video-film) isitsel {(bant vb) materyailerin sap- 1 2 3 1 4
tanmasi :
Olgme-degerlendirme ve sinif gegme ilkelerinin

05 | belirlenmesi ! 2 3 4

06 | Zimre galismalarinin saptanmasi 1 2 3 4

07 N&bet ilkelerinin ve dadgilsmimin saptanmasi 1 2 3 4

08 | Egitsel kol ¢cahsmalannin saptanmas) 1 2 3 4

09 Kutlama-anma etkinliklerinin bigim-icerik ve uygula- 1 > 3 4
malarnnin saptanmasi

10 | Okula 6grenci alma ve uygulamalannin saptanmasi | 1 2 3 4

11 Ogrenci disiplin ve yonetmeliginin olugturulmasi ve y 5 3 4
uygulamasina iligkin kararlar

12 Ogrenci rehberlik hizmetlerinin ilkelerinin saptan- 1 2 3 4
masi ve uygulamassna iliskin kararlar

13 Ogrencilerin beslenme gereksinimilerinin karsian- 1 P 3 4
masina iligkin karartar
Ogrenciierin bos zamanlarini degerlendirme etkin-

14 | liklerinin saptanmas! ve uygulanmalanna iligkin 1 2 3 4
kararlar
Ogretmenlere yonelik hizmet-igi egitim programinin

15 pianlanmasi ve uygulamalanina iliskin kararlar 1 2 3 4

16 Aday-6gretmenler igin uyariarna ediliminin planian- 1 5 3 4
masi ve uygulammasina iligkin karariar

17 Aday égretmenierin adayliklannin (stajyerlik)
kaldinlmasina iligkin kararlar 1 2 3 4

18 Okul harcamalarinin saptanmast ile ilgili kararlar 1 2 3 4

19 Okula arag-gere¢ vb alinmass ile ilgili karariar 1 2 3 4

og | Kurs, kooperatif agilmas, vakif kurulmasi ve
o I 1 2 3 4
isletilmesine iliskin kararlar
Okulun onarim-bakim-yenileme gibi galigmalarinin 1 5 3 4

21 saptanmasiyla ilgili kararlar
Yukanda belirtilen karar konulanindan bagka

22 lyatimak istediginiz kararlar varsa litfen belirtiniz.
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BOLUM I
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Agagidaki etmenler sizce 6gretmenlerin okuida kararlara katiimasini sinirlamiyorsa,
«hig» segenegini; eger sinrrhyorsa «gok az», «biraz», «gok» segeneklerinden sizce
sinirlama derecesi uygun olan secenegi daire igine aliniz.

Orek: Kararlara katilmay) sinirlayan etmen

Hig

Cok az

Biraz

Cok

Zaman yetersizligi

1

2

<

4

Bu drnekte cevaplayict kararlara katiimayi sinirlayan etmen ile ilgili olarak «biraz» segenegini
igaretleyerek cevap vermistir.

Bu etmen karara katilmay: siz-

ce ne derece sinirlamaktadu?

Sira Okulda kararfara katilmay: . .
y Hi¢c | Cokaz | Biraz | Cok
No sinirlayan etmen
01 Karara katilmaya iliskin mevzuat (yasa, yonetmelik,
tiizik genelge vb.) diizenleme eksiklig L 2 3 4
02 Mevcul yénetim anlayiginin karara katilmaya karsit
tutum géstermesi : 1 2 3 4
03 Karara katdmanin mevcut yénetim kiltiirG iginde yer 1 > 3 4
almamasi
04 Egitim sistemi iginde asim merkeziyetgiliginin i o 3 4
bulunmasi
05 | Okul yapisi igindeiletisim kopuklugunun olmasi 1 2 3 4
06 |Yéneticinin, yetkilerinin azalacagina iliskin disincesi| 1 2 3 4
07 | Yonetici ve 6gretmen arasindaki glven eksikligi 1 2 3 4
Sioh " carak islonn akss ”
08 D.'. :E)im bc?§ ugu olugarak iglerin aksayacagi 1 5 3 4
dilsuncesi
09 | "Katimal yoénetimle" karann alinmastnin ¢ok za- 1 5 3 4
man almasi
10 Karann ivedilikle alinma zorunlulugu 1 2 3 4
11 Karann gizlilik niteligi 1 2 3 4
12 lj(fa'tnlmaln yénetim igin "yoneticinin” zaman yetersiz- ] 2 3 4
higi
13 Kararlgre_zvs.caulmak igin "6gretmen’in zaman 1 5 3 4
yetersizligi
14 | Ogretmenlerde kararlara katiimaya karsi isteksizlik 1 2 3 4
15 Karariara katlma konusunda égretmenin bilgi-beceri ’ 3 4
ve tutumn eksikligi 2
16 | Ogretmenierin sorumiulukian kagma edilimi 1 2 3 4
17 | Yonetici-6gretmen iligkisinin bozulacag) intimali 1 2 3 4
sneticilerin adri Ssiincelerini onaviam
18 Yéneticilerin gorig ve disuncelerini. onaylama 1 5 3 4

egilimi
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Ek- 2
Sayin Yénetici,

Bu anket, «Genel Liselerde gorevli 6gretmenlerin hangi konulardaki karariara ne
derece katimak istediklerini ve kararlara katilmayi hangi etmenlerin ne derece sinirladigini
saptamak» amaciyla hazirlanmistir.

Anket, iki bélimden oclugmaktadir. Birinci bdlimde, kisisel bilgiler, ikinci bdlimde,
okulda &gretmenlerin kararlara katiimasim sinirlayan etmenler ve sinirtama derecesine iligkin
gorisgleriniz istenmektedir. ‘

Uygulamanin iginde bulunan sizlerin gorisieri, bu aragtirmanin sonuglan bakimindan
blylk deder tagimaktadir. Vereceginiz cevaplann dodruludu, cevaplandirmada gbéstereceginiz
igtenlik sorunlanmizin ¢bzimlenmesinde, okullanmizda daha saglikh ortam ve kogullann
yaratilmasina katkida bulunabilecektir.

Verilen bilgilerin aragtirmanin diginda kullaniimasi séz konusu degildir. Bu nedenle,
ankete isim yazmayiniz,

ilginize tesekkir eder saygilar sunanm.

Turan Akman ERKILIG
Anadolu Universitesi Sivil Havacilik YUksekokulu
Ogretim Eleman:

BOLUM

Agagidaki sorularla tgili segeneklerden durumunuza uygun olant (x)
Isareti lle belirleyiniz. '

1. Cinsiyetiniz.

{ ) a Kadin

{ ) b Erkek
2. Ogretmenlik mesleginde toplam hizmet sireniz?

() a 1-8 yi

( ) b 9-16 yii

() ¢ 17-24 yo

{ ) d 25 yil ve yukarn
3. Yagimiz?

() a 21-29

( ) b 30-37

{ ) ¢ 38-45

( ) d 46 ve yukarn
4. Son bitirdiginiz okul?

( ) a Egitim Enstitdsi

{( ) b Yiksek Ogretmen Okulu

{ ) ¢ Fakilte

(..) d Yiksek Lisans Programi

() e Baska {yaziz) ...



ety G WWTAMLLY) I,

BOLUM Il
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Agafidaki etmenier sizce d¢retmenlerin okulda kararlara katilmasin sinirlamiyorsa,
«hi¢» segenedini; eder sinirliyorsa «gok az», «biraz», «¢ok» sageneklerinden sizce
ssniffama derecesi uygun olan segencgdi dairg igine aliniz,

Omek: Kararlara katilmay sinirlayan etmen Hig | $ok az Biraz Gok

Zaman yetersizligi 1 2 @ 4

£u trnekts cevaplayic! kararlara katimayi sinflayan etmen ile ilgili oiarak «biraz» segenedini
isaretisyerek cevap vermistir.

Bu etmen karara katiimayi siz-
ce ne derece sinirlamaktadir?
Sya Okulda karariara katilimay: X .
No simirlayan etmen Hig | Gokaz | Biraz | Gok
o1 Karara katiimaya iligkin mevzuat (yasa, yonetmelik,
{izikk genelge vb.) diizenleme eksikligi 1 2 3 4
, Mevcut yonetim anlayisinin karara katilmaya karsgit
02 y nayie yarast 1 2 3 4
tutum gostermesi
03 Karara katimanin mevcut ydnetim kiiltlirl iginde yer 1 5 3 4
almamasi
04 Egitim sistemi iginde agin merkeziyetgiliginin 1 2 3 4
bulunmasi
05 | Okul yapisi igindeiletigim kopuklugunun olmasi 11 2 3 4
08  |Yéneticinin, yetkilerinin azalacagina iliskin disincesi| 1 2 3 4
o7 | Yonetici ve 6gretmen arasindaki gliven eksikligi 1 2 3 4
08 Dhu-sn?hn bc?siugu olugarak islerin aksayacad ] 5 3 4
duslincesi
09 | "Kabimakh yénetimle” kararin alinmasinin gok za- 1 5 3 4
man almasi
10 | Karanin ivedilikle alinma zorunluiudu 1 2 3 4
11 | Kararnn gizlilik niteligi 1 2 3 4
12 Kﬁmmah yonetim igin "yoneticinin® zaman yetersiz- ] 5 3 4
igi
13 Kararl‘aril.(ahlmak icin "0gretmen”in zaman 1 > 3 4
yetersiziligi
14 | Ogretmenlerde kararlara katilmaya kars: isteksizlik 1 2 3 4
15 Kararlara katilma konusunda 6gretmenin bilgi-beceri
ve tutum eksikligi ! 2 3 4
16 | Ogretmenlerin sorumiuluktan kagma egilimi 1 2 3 4
17 | Yonetici-6gretmen iliskisinin bozulacadi ihtimali 1 2 3 4
Yéneticilern aéris ve disd ini onz
18 Y?Qetfc erin gorlis ve duslincelerini onaylama 1 » 3 4
egilimi




Ek- 3

Anadolu Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitisd Modirligine

Eskisehir

Enstitiniiz Egitim Bilimleri Yiksek Lisans Programi &g§rencisi olarak,
egitim yoénetimi alaninda, <<Genel Liselerde Ogretmenlerin Kararlara Katilma
Egilimieri>> konusunda tez hazirlamaktayim. S6z konusu tezde yénetici ve
6gretmenlerin gérislerinin aiinmasina ihtiyag duyulmaktadir.. Bu amagcla
hazirlanan anketin, 14-25 Eylal 1992 tarihleri arasinda, Eskisehir il
merkezinde asagida beliriilen okuilarda, yénetici ve égretmenlere uygulanabilmesi

icin, Milli -Egitim Bakanh@indan izin almam gerekmektedir.

ligili kurumlardan izin alabilmem igin geredinin yapimasini saygilarimia

arz ederim.

Adres: Anadolu Universitesi 2 Eylil 1992
Sivil Havacihik Yiksek Okulu Turan Akman ERKILIG
Ogretim Elemani (imza)
Eskisehir

Anket Uygulanacak Okullar:
1. A. Kanath Lisesi

Atatirk Lisesi
Bahgelievier Lisesi
Cumbhuriyet Lisesi

Gazi Lisesi

M. Kemal Lisesi

S. Cakir Lisesi

Yunusemre Lisesi

Kiligoglu Lisesi
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Ek- 4
TC.
ANADOLU UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU MUDURLUGL
B. 30.2.ANA.Q.EI.
Sayi: 00.00.412/334
Tarih: 2.91992
llgili Makama,

Enstitimiiz Egitim Bilimleri Yiksek Lisans ¢grencilerinden Turan Akman
Erkilig, "Genel Liselerde Ogretmenlerin Kararlara Katilma Egilimleri" konusunda

asagida isimleri yazih okullarda tezi ile iigili bir arastirma yapmak istemekiedir.

Bu arastirmanin yapilabilmesi i¢in gerekli iznin. verilmesini ve yardimgi
olunmasim arz ve rica ederim.

Prof. Dr. Fazit TEKIN
EnstitG Mudird

(imza)

Arastirma Yapilacak Okullar
A. Kanath Lisesi

Atatark Lisesi
Bahgelievler Lisesi
Cumbhuriyet Lisesi

Gazi Lisesi

M. Kemal Lisesi

S. Cakir Lisesi

Yunusemre Lisesi

© N O U oA W N

Kihicoglu Lisesi
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Ek- 5

Milli Egitim MidariGgune
Eskisehir

Anadolu Universitesi Sosyal Bilimier Enstitist Egitim Bilimleri Yiiksek
Lisans Programi &dgrencisi olarak egitim yoénetimi alaninda <<Genel Liselerde
Ogretmenlerin Kararlara Katiima Egilimleri>> konulu tez hazirlamaktayim. S6z
konusu tezde genel liselerde gorevii ydnetici ve o6gretmenlerin gérislerinin
ahnmasina ihtiyag duyulmaktadir. Bu amagla hazirlanan anketin, 14-25 Eylil
1992 tarihleri arasinda, Eskisehir il merkezinde asagida belirtilen okullarda
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