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I. ISLEMMELFRDS FAALIYRILARIN PLANLAMMASI VE TICARET ISLETMELIMRINDE
PLANLAMA IHITYACI

Planlama gelecekts yapilacak faaliyetlerin belirli amaglar dogrul-—
tusunda diizenlenerek tesbit edilmesidir. Igletmelerin en snemli amaci en
az maliyet ve riske katlanarak en iyl kari elde etmektir. Bu nedenle ig-—
letmeler ellerindeki kaynaklari gegitli gekillerde kullanarak faaliyette
bulunurlar. igte bu faaliystlerini amaglarina ulagacak gekilde diizenle-
yebilmek ig¢in bir ydnetim fonksiyoru olan planlamadan yararlanirlar. Bu-
nun yaninda planlama, igletmelere faaliyetlerin istenildigi gekilde yiirii-
yiup, ylrimedigzinin kontrolil ve denetimi olanagini da saglar. Boylece ig-
'letmeler uygulamada planlznen diginda fasliyetlerinde meydana gelen degig—
meleri gorme ve diizelitici Zararlar alma imicanina sahip clurken, saglikli
bir denetim igin de gerekli standartlax: tesbit ederler. DBuraya kadar
yazdiklaramizdan anlagilacagr gibi, igletmeler igin faaliyetlerin planlan-
magl kaynaklarin isletme umaglari dofrulitusunda etkin bir gekilde kulla-
nilabilmesi igin gereklidiz. DBurada kullandifimiz kaynsklar teriminden

igletmenin bilangosundaki pasiflerin anjagilmasi gerekir.
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Uretim igletmelexrinde, ticaret igletmelerine gdre bir de “iretim
fonksiyonu sszkonusu oldufundan planiama faaliyetleri ticaret igletmele-
rine gire daha genig kapsamli yapilmaktadar, Ticaret igletmelerinde en
onemli kaynaklar, Sdenmiz sermaye, dinem kari ve genellikle kisa vadeli
yavanci kaynaklardir. Xisa vadeli yabanci kaynaklarin da igletmeye belli
bir maliyeti vardir. Dinem kAri ise kdrliligin siirekli olarak devam
ettirilebilmesi igin en uygun gekilde kullanilmalidar. Donem kArinin
slirekliliginin saflanmas:, kisa vadell yabanci kaynaklardan, elde edilen
kaynagin maliyetinin istinde bir gelir getirecek gekilde kullanilabilmesi,
ayn1 zamanda da sermayenin k3rlilizi icin planlama yapilmasi gerekir, l'i-
caret igletmelerinde plarlama, fasliyet konulari geregi dzellikle satin
alma, satig ve finansman komularinda tnem kazanar. @ilnki ticaret igletme-
leri kaynaklar:nin kullsniminda etkinlil saglayabilmek igin hangi mali,
nereden, ne zaman, ne kazdar, hangi sartlarla alip, hangi fiatla, ne gekil-—

de ve ne kadar satabilecefini planlamak zorundadirlar,

CII. NAKIY PLAWLAMASI VI FAXIT PLANLAMASININ DIGER PLANLAMA 1URLERI ILE
Inigkisi

Nakit planlamasi igletmenin planianan ddnemdeki faaliyetlerinin
gerektirdigi nokit harveletlerini diizenler. Nakit planlamasi finansal

planlama iginde yer almalztadar,

'Yicari igletmeler birvirleri ile iligkisi olan fonksiyonlari igin
gegitli planlama galigmalari yaparlar. DBunlar genellikle pazarlama ve
finansmanla ilgili planiardir. Pazaricma planlamasi satiglar, satin alma
ve satig giderleri ile ilgili bilgileri kapsar. Finansal planlama ise
igletmenin dijger fonksivonlarina ait planlanmig faaliyetlerin gerektirdigi

fonlarin uygun gartliarde tedariki ile ilgilenir. Yukarida kisaca agikla-
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digamiz bu planlar arapinds gegitli iligkiler wardir. Nakit planlamasi

ve pagzarlama planlemasi avasindaki iligkiler, satis fiati ve satis mikta-
Tinin tesbiti, pegin ve kredili satiglar konusu agisindan Snehlidir. Di-
ger yandan satin alma ve satig giderleri biitcesi ayni samanda isletmenin

nakit cgakiglarinin bir db¥limiini de ifade eder.

Igletmeler yukarada belirttijimiz, planlarin birer rakamsal ifadesi
olan biitgelerdeki bilgiler olmadan nélzi*‘.; planlamasi yapamazlar. Bu biitge-
leri alim -~ satim Dblitcesi, genel y8netim ve masraflar biitgesi, nakit biit-
gesi olarak sayabilirlz. 2lam -~ sa bm bu‘tgesi igletmenin Dblitge dénemin-

deki sa'b:.g fiatann, sa’tﬁg “"'1&‘531‘1111, oatan hasllatml ve blitge ddneminde
gerekli mstoklar igm gerz2kli olan a11§1g.1~1 igerir, GCenel ytnetim ve mas—
raf biitgesi de satig gid w’bri, yonetiol we personel giderleri ile ana faa—~
liyet konusu ned.emyle olugacak dlger giderleri kapaar. Nakit biitgesini
ise ilerdeki b&limlerds gsnig b1r gekllue aglklayacagmudan sadece igerik
sadigin soyleyeoiln'in, Cmegmsg:.Bu igle‘bxne planlanan d.onemdekl satig
hasilatina ve kredili satig politikaésznﬁ. Y:alirlemeden, nakit giriglerini de

belirleyemes.

III. ARAGTIRMANIN AMAQ VE ZAPSAMI

Ginlimiigde ig:létmels:.:?:?n eh GOk Zu‘rwtagtlklarl sorunlardan biri ihti-
Yag duyduklari nc.ﬂilt nilktoriny isteniidiji saman, uygun gekilde bulamamak-
tpr., Para girig ve 9*": ~%m¥n diimenli hir gekilde proframlamayan igleime-
ler sor durumlara diigmekiailirler. Som y.allarda protestolu senetlerin wve
kargiliksiz geklerin miltiarinda meydanz gelen artlglar igletmelerde nakit
sorunlarinin dnewli dboyutlorda oldﬁgzﬁnu ifade e‘bmekted.u'. Bu sorunlar uygu-
lamada igletmelerin faaliyeilerini olumsuz ybnde etkilemekte hatta faaliyet—

lerin durmasina dabil sohen olmaktadis,
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ig}.etmeler nakit sorunlarimn iistesinden gelebilmek igin her geyden
once nakit planlamasi yapmak zorundadirlar. i§letmeler nakit planlamasin-
dan tam anlamiyla yararlanabilmek igin hali hazirdaki durumlarini gok iyi
bilmelidirler. Kendi giiciinii ve zaylf ytnlerini bilmeyen bir igletmenin
yapacagi planlamanin gerc¢eklegme ihtimali azalu‘.(l) Aragtirmamizin
amacl mali analiz tekmiklerinin de yardimiyla gergekgi ve sazlikli bir na-—
kit planlamasi yapilmasini saglayarak, igletmelerin nakit sorunlarinin ¢oé-

zimlinde yardimci olmaktir,

Aragtirmamizin birinci bSliiminde muhasebe sisteminde yer alan alim,
satin iglemlerine ait kayit yontemleri ve hesap planini nakit planlamasi
agisindan inceleyecegiz. Ikinci bolimde nakit akim tablosu analizlerine
uygun olarak, nakit \planlamasa. araci olan nakit blitgesinin hazirlanmasini
ve deZerlendirilmesini ele alacajirz. Afagtlrmamlzm son bdliimiinde ise,
ilk ¢ bolimde agiklamaya galigtifimiz konulara iligkin olarak bir ticaret
igletmesinde uygulama yapilacakiir,

(1) Semin BUKER, Finansal Yonetim, Ankara, 1983, s.33.
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BIrRIvncI BOLUN

NUHASEHE SISTEMI VE NAKIT PLANLAMASI

I. CUVENILIR 3irgl ELDE BUMEDE NUHASHBE SISTEMININ ROLI

i§letmelerde nakit planlamasi yapmadan &nce nakit durumu analizleri
yapilir, (linkil igletmenin amaglarini ve bu amaglar dojrultusunda planla=-
digi faaliyetlerini tesbit ederken o andaki hakit durummun bunlari gergek-—
legtirmek igin elverigli olup olmadijinain bilinmesi gerekir, durum analiz-

leri bize bunu saglamaktadir. Mu analizlere konu olan mali tabplolar, durum

analizlerinin ihtiymci olan, nakit planlamasi igin gerekli bpbilgilere sahip
olmaladar, Iali tablolarla raporlanan"bilgiier muhagebeden elde edilmek~
tedir. Kugkusuz bu bilgilerdeki yanllgllklaL ve eksiklikler mali tablola-
ra da yansimaktadir. i@le%menin béyle bixr d?rumu tnleyebilmesi igin dogru
ve glivenilir bilgileri verebilen, genel kabui gormily muhasebe ilkelerine
sahip bir muhasebe sistemine ihtiyaci vardir. Sadece bu da yeterli degil-
dir. Iyi hazirlanmig bir muhasebe sisteminiﬁ uygun gekilde igleyip, isle~

mediginin i¢ kontroli de gerokir,

II. BILGININ otviNIryIciniy XONLROLD

Mali tablolara esas toegkil eden muhasebe bilgilerinin glivenilir ol-

masinin konumuz agisindan ne kadar onemll oldugunu yukaridaki konuda vurgu—
lamigtik, Pu ise ancak; muhnsebe bilgilerinin hatasiz ve hileli iglemler-

den etkilenmeden gergel xzakamlari verebilmesi ile mimkindiir. NMuhasebe bil-
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gllerinin bu gekilde elde edilebilmesi, muhasebe ig kontrol sisteminin
igletmede mevout olmasiny. gerektirir. ELtkin bir mubhasebe ig kontrol siste-—
ni igin muhasebe sistemininde bazi dzelliklere sabip olmasi gerekir, Bu
ozellikler agajida verilmi§tir:(2)
—~ Delgeler gerekll agiklamalari kapsayacak gekilde diizenlen—
nig ve yetkililerce onaylanmig olmaladir,
~ Hesap plani iglemlere uygun gekilde siniflandiralmalidar,
~ livhasebe yUnetmeliZi islemlerin akigini ve kaydini ayrin-
t1l1 olarak diizenlemelidir,

~ Rakamlarain dogrulugu aragitirilmalidir,

Belgeler muhasebe iglemlerinin dayanagini olugturan kanitlar nite-
ligindedir, Faturalar, kasa tahsil ve tediye figi, gek ve senet +tahsilat
ve tediye figi ve banka dekontlarini belgelere &rnek olarak verebilirig,
Selgelerde yaplldcak herkanrgli bir hata ve hilell iglem de direk olarak
mubasebe kayitlarina yansiyacaktir, Eﬁ nedenle bu belgelerin muhasebe ka-
yitlara yapilmadan once yetkililerce onaylanmasi gerekir, Ozellikle kasa
iglemlerine konu olan, nakit hareketlerine iligkin belgelerin onayina iti-
na gosterilmeli, nakit Sdemelerini yapan ile muhasebe kayitlarini yapan
kigi farkli olmali, ginin sonunda kasa sayimi yapilarak, kayitlarla kargi—

lagtirmali, bu kenudaki kayatlar geciktirilmemelidir,

Hesap planina bir sonraki konuda ayrintili olarak deyinscefimizden,
sindilik hesap planinin igletmenin yapisina uygun olmasi gerektigini belirt-
mekle yetinelim, MNuhasehc yonetmeligi ige, hesap planindaki, hesaplarin
Bangi iglemleri kapsaryacsefina . belirtmeli, muhasebe iglemlerinin yapil-

masinda kargilagilacak sorunlari, ¢dziimleyebilecek agiklamalara sahip olma-

lidir,

(2) Celdl KEPEKGL, Muhagebe Denetimi ve Mali Apaliz, A.U. Yao No.118,
AaOoFo Yae 130542, :L,Z-inhll‘, 1936, #el24
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Muhasebe bilgilerine ait rakamlarin yevmiye defterire® kayit edilme-
den tnce, iglem bodrolari(tahsilat, tediye ve mahsup figleri) diyebilece-
gimiz bodrolara kayit edilmeleri halinde, bodro toplamlari kontrcl edilme-
1li ve bodrolar numaralanmali, iglemlere ait belgelere de hangi numarali
bbdroya kayit edildi ise o bodronun numarasi ve tarihi yazilmalidir. Yev—
miye defterine kayitlar yapildiktan sonra ilgili borg ve alacak siitunlari-—
nin toplanarak, birbirlerine egit olup olmadiklari kontrol edilmelidir.
i§lem bodrolari hangl yevmiye maddesi ile yevmiye defterine kayit edildi
ise o madde numarasi iglem bodrosuna yazilmalidir. Yardime1 defterdeki
yaidlmcl hesaplarin, biliylk defterdeki ilgili ana hesabin itoplamlari ile
uygunlugu saglandiktan sonra vpelli siirelerde g¢ikarilan mizanlarin yekiin

toplamlarinin esit olup olmadiklarina bakilmali, egitsizlik varsa hatalar

tesbit edilerek egitlik sazlanmaladar.

I1I. NAKIT prANnANMAST I¢in Birnel SAGLANADA HESAP PLANT VE KAYIT YOWThM-
LERININ ROLU

4) Aam - Satim Iglerinde Secilmesi Gereken Kayit Yontemi

Mali analize esas tegkil eden mali tablolar, igletmenin mali duru-
munu gosteren bilango ve faalliyet sonuglarini gosteren gelir taplosudur.
bu iki tablo digindaki mali tablolar bu tablolardan elde edilemeyen bilgi-~

leri elde ederek bu 'iki . tabloyu tamamlayici nitelikte hazirlanirlar.

liali analize esas teskll eden mall tablolardan biri olan gelir tab-
‘losundan yeterince yararlanapilmek igcin igletmenin ana faaliyet konusu so—
nuglarinin agik bir gekilde pelirlenmesi gerekir. Bir pagsika deyigle igle:
menin satiglarinin, satig lade ve iskontolarinin, satig(sevk) giderlerinin,

aliglar ve alig giderlerinin, satilan melin maliyetinin neler oldugu ve
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bunlarin sonficunda olugan briit satig kArinin nasil ortaya g¢iktiji rahatca
incelenebilecek gekilde, bir gelir tablosunun hazirlanabilmesi gerekir.,
Ancak muhasebenin alim=satim iglerine ait kayit yontemlerinin tiimi yukarida
belirtt{ifimiz gekilde bir gelir tablosunun hazirlanmasina olanak saZlamamak-—
tadir, Bu yontemler, bildizimiz gibi aralikli envanterde tecriibii yénten,
aralikli envanterde geligtirilmig tecriibii yintem ve devamli envanter yontem-

leridir,

$imdi bu ydntemleri faaliyet sonuglarini en iyi gekilde gdrmemizi
saglayagak bir gelir tabolosu hazirlanacilmesine olanak .vermeleri ydnin--
den ele alalim, igletmelerin hepsinin, ifade ettijimiz gekilde bir gelir
taktlosunun hazirlanmasina olanak saflamasina ragmen, devamli envanter ydn—
temini uygulamalari mimkiin deZildir. Ginki, bu yontem igletmelerin stok—
larini sgiirekli 1zlemelerini gerektirir, Oysa tiim igletmeler faaliyet konu-~
larinin farkiz olmasi nedeniyle ujrag konularina giren mallarin gegitli ol=-
masi, miktar ve hacimleri yoniinden stoklarani siirekli olarak izleme olana-
& ovulamazlar., Devamll envanter yéntemi, ancak oijylik hacim wve birim degeri
yiksek takat gegit olarak az mal gegiti lizerine galigan igletmelerde uygu-~
lanabilir, (3)

biitin igletmelerde uygulama olanagi bulan' teoriini ydntemde ise mal
~alim-satimina iligkin oiitin iglemlerin muhasebelegtirilmesi mal hesabini
kullanarak gergekleptirilmektedir, Soziini ettifimiz mal alim-satim iglemleri
aliglar, alig iskontosu, alig iadeleri, alig giderleri, satiglar, satig is-
kontolari, satiglardan ladeler, satig giderleri ve iadeler nedeniyle olugan
iglemlerden ibarettir, Daha ¢nce de belirtmeye galigtifamiz gibi bu iglemlexr
ana faaliyet sonuglarinin degerlendirilmesi agisindan dnem tagiyan bilgileri
igerirler, Fakat mal hesabinin tim iglemleri kapsayacak gekilde kullanilmasi

(3) Pevzi StmyELi = Tilmaz BENLIGIRAY, Genel Muhasebe, A.U. Ya. No.16,
A.G.Fo Ya, NOQS’ Esklgehir, 1%2, 801900
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bu bilgilerin gériillmemesine yol agar. Tecriibi ydéntem, sadece dfnem sonunda

dénem somu mal mevcudunun dulunmasi ile pirlikte yapilan hesaplamalar nee—
ticesinde hriit mal satig karini (veya sgararini) verebilmektedir. Tabii bu
durumda gelir tablosundan istenen pilgilerin &nemli bir kismi olan ve briit
satlyg k&rmmn nasil ortaya giktizini gosteren oriit kiar bdliimii hazirlanama—

mig, sadece triit satis kari (veya zarari) verilmig olur.

Geligtirilmig tecrlioi yontemde ise donemin mal alim—satimira iligkin
iglemler ayri ayri hesaplarda ele alinarak ddnem sonunda briit satig kari-

nin olugumma ait bilgilerin gelir tablosunda gorillmesi sailanar.

Buraya kadar yaptigamiz agiklamalardan anlagilacazi gibi alim-satim
iglemlerinin mihasebelegtirilmesinde tecriibi ydnitemin kullanilmasinim mali
analiz agisindan sakincalari vardir. Devamli envanter ydntemi ise, ancak
yontemin gerektirdigi gartalara sahip olan igletmeler igin uygulanabildi-
ganden we bu sartlara uygun yapida olmayan ¢ok sayida igletme igin uygu—
lanamayacagandan dolayi, bu tiir igletmeler igin alim-satim iglemlerinde
geligtirilmig tecriipi ytntemin tercih edilmesi gerekir, Burada vpelirtmekte
yarar gordiizimiz bir diger husus ta, tecriibli yontemi kullanan igletmelerin
uygulamada kred1 veren kuruluglara yaptiklari bagvurularda istenen hesap
vaziyetinin, gelir tablosuna iligkin boliminin istenilen, bilgileri kap—
sayacak gekilde hazirlanamamesi nedeniyle, Kredi taleplerinin degerlendi-
rilmesinde giicliklerle kargilagilmasidir,

B) Fakit Planlamasinin Yapilmasainda Hesap Planinin Unemi

ig’lotmelerde meyadana gelen mali karekterdeki olaylarin izlendigi
cetvellers hesap denilmekte oldufunu biliyoruz.
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" Hesaplar olaylarin kaydi igin temel olup olmama durumlarina gores
= Agli Hesaplar
- Diizenleyici Hesaplar
- Gegici Hesaplar olarak boliimlenirler,
Aym1 karakterde olupta ana bir umsuru toplu veya bireylerine inerek
géstermeieri bakimindan da,
= Ana Hesaplar

- Tali Hesaplar

(4)

Besaplar igletmelerde meydana gelen mali karakterdeki olaylarin
varliklar ve kaynaklar lizerindeki eikilerini gtsterdiklerinden, mali tablo-
lar igin temel bilgi kaynagidirlar, Igletmede kullanilan hesaplarin sisteme—
1li bir §ek'ﬂ).de gruplandirilarak yer aldizr listelere de hesap plami denil—
(5)

Hesap planmi igletmenin mihasebe diizeninin kuriilmasi sirasinda igletmenin

mektedir,

yapisina ve ugrag konusana goére hazirlanir, Hesap plani hazirlanirken ayna
tiir igletmeler ile kargilagiirma yapilabilecek mali tablolarin hazirlanmasi~
n1 saglayabilmesine ve ileride yapilmasi gereken bir degigiklige olanak ve—
recek esneklikte olmasina dikikat edilmelidir., Diger bir husus ta muhasebe
sireci sonucunda hazirlanan mali tablolarin, kullanicilarina istedikleri
bilgileri verebilecek gekilde hazirlanmasini sazlayan hesap planina sahip
olunmasi gerextigidir,

Inceleme konumuz agisindan hesap planimin Snemi de, hesap plani igin-—

de yer alan hesaplarin, nakit planlamasinda (nakit durumu analizleri dahil)

(4) Ozgill CEMAICILAR, Genel Muhagebe Telmik Prensipler ve Uygulama, Boi.T.I.A.
Ya. No. ?, Eskigehir, 1974, 8.62.

(5) SURMELI - BENLIGIRAY, s.44.
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yararlandigimiz mali tablolardaki bilgileri verebilmeleri ydniinden ortaya
gikar, Nakit planlamasinda, mali tablolardan yararlanilabilmesi bu bilgileri

mali tablolara verebilecek hesaplarin, hesap planinda yer almasiyla miimkiin—

diir,

C) Hesaplarain Grupland:irilmasinin Nakit Planlamasindaki Rolii

$imdi nakit planlamasi ydniinden gerekli bilgileri verecek hesap Ve
hesap gruplarinin lizerinde duralim., Konumuz agisindan iizerinde durulmasinda
yarar gordiiflnmiiz hesap gruplari dénen varliklar, kisa vadeli yavanci kaynak—

lar, gelir ve gider hesaplarinin yer aldigr gruplardir.

1~ Dénen Varliklar

Dénen varliklar kasa, bankalar, ticari alacaklar, stoklar ve diger
alacaklari igine almaktadir, Kasa hesabinin igletmenin nakdi tahsilat ve
tediye yaptigi merkezlerine gire, bankalar hesabinin ise igletmenin iligki=-
81 bulundugu bankalara gore yardimei (toli) hesaplara ayrilmig olmasi ge—
rekir, Hemap plaminda ticari alacaklara ait hesaplar ise “nce senetli ve
senetsiz olmalarina gdre iki ana hesgapta izlenmelidir. Senetsiz alacaklara
ait alacaklar miigterilere gire yardimci hesaplara ayrilmalidirlar, Senetli
alacaklar, bu alacaklar igin ayralan ana hesabin haricinde senetlerin &de—~
nip ddenmeme ve igletme taratindan kullanilabilmesi olanaklarina goére pro-
testolu senetler, takipteki senetler, tahsildeki senetler, teminattaki se~
netler olarak ana hesaplar geklinde ayriimalidirlar. Alacaklara ait durumun
tam olarak gGsterilebilmesi igin diizenleyici hesaplar olarak, degersiz du~

ruma gelen alacaklar ve tsheili glipheli alacaklar, diger alacaklardan ayril-
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malidir, Ticari olmayan alazcaklara ait ana bir hesap diizenlenmeli, gerekti-

ginde yardimci hesaplara yer verilmelidir,

Stoklar hesabl donen varlik iginde hesap planinda yer alirken, stok—
lara 1ligkin olarak geligtirilmig teoriibi yontemin gerektirdigi sonug he-
saplarinda hesap planinda yer almasi gerexir, Bu hesaplar satiglar, satig
iadeleri, satig giderleri, aliglar, alig iadeleri, alig giderleri, alig
iskontolari, satig iskontolari, iade giderleri hesaplarindan olugmaktadir,
Stoklara ait deger diigliy kargiligr hesabi da ddnen varliklar iginde stoklar

. hesabinin altinda diizenleyici bir hesap olarak yer almalidir,

Bilindigi gibi akviflere ait hesaplar, hesap planinda listelenirken
en likit kalemlerden, likiditesi diigilkk kalemlere dopfru siralanmalidir, Ya—
banci kaynaklara ait hesaplar ise geri &denme &nceliklerine gére siralanma—

ladar.

2- Kiga Vadeli Yabancai Kaynaklar

Kisa vadeli yabarci kaynaklar da, konumuz agisindan dnem tagiyan

hesaplar kisa vadeli banka kredileri, ticari borg senetleri, saticilara

ait borglar,.ademe zamanl gelmig tahvillere ait borg, ddenscek vergiler

ve sigorta pirimlerine ait borglar, personele ait borglar, ddenecek katma
deger vergisi ve diger bor¢lara ait hesaplardir, »Danka kredileri hesabi
bpirden fazla bankadan kiedi kullaniliyor ise bankalara gbre yardimci hesap-
lara ayrilarak diizenlenmelidir, Saticilara olan borglari gtsteren hesap,
tim saticilara ayri ayri yardimecl hesap acilmasi suretiyle hesap planinda
diizenlenmelidir. Odenecsk vergilere ait hesap vergilerin tiirlerinin ve
tirlerine gdre ddeme zamanlarinin farkl: olm581 sebebiyle uygun gekilde

yardimci hesaplara ayrilmalaidir,
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Kisa vadeli yabanci kaynaklar iginde faiz gideri tahakkuklarinin da gele-—
ccekte bir nakit gikigi gerektirmesi agisindan &nemli oldugu unutulmamali-

dir,

3—- Gelir ve Gider Hesaplari

G@elir, igletme sahiplerinin varliklar iizerindeki haklarini artti-
ran igiemilerdir, Gider ise igletme faaliyetlerinin gergexklegtirilmesine
olanak saflayan, ancak igletme sahiplerinin varliklari iizerindeki haklari-
n1 azaltan iglemlerdir, Uelir ve giderler igletmenin kérini belirleyen
islemler oldugundan bu iglemlere ait hesaplar birer sonug hesabidir. Ge-
lir ve gider hesaplarina, iglemin gergeklegmesi (tahakkuk) sirasinda kayit
yapilmasiy ve gelir ve giderlerin ait olduklari dénemde, igletmenin faali-
yel sonuglarina aktarilmasi, igletmenin faaliyet sonuglarinin dogru bir ge-
kilde clgillebilmesinin saflanmasi agisindan, donemsellik kavrami nedeniyle

gereldiﬂ.ia.‘.

Gelir ve gider hesaplari, igleimenin nakit kaynaklarinin ve nakit
kullanimlarinin bir bolimiini olugturduklarindan, kapsadiklari olaylara ve
ortaya gixig nedenlerine bagla olarak genellsegtirmeden kaginilarak, ancak
gereksiz ayrintilara da imkan vermeyecek gekilde hesap planinda yer alma-—
lidairlar. »Bu.grupta ayni zamanda alim satim iglemlerinde tercih ettigi-

miz gelig®irilmig tecrubi yontemin gerektirdigi hesaplar da yer almaktadair.

Igletmenin olugturacag: hesap planinin dzellikle dénen varliklar,
kisa vadeli yabanci kaynaklar ve gelir - giderler hesap gruplarinin lizerin-
de durmamizin sebebi, ticaret igletmelerinde Gzellikle nakit hareketleri-
nin bu gruplar igerisindeki hesaplarda meydana gelmesidir,
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I§letmenin hesap plani ayni zamanda nakit bilitgesinin kalemlerines
de uygun olmali ki igletme nakit plitgesinin kontroliinii herhangi bir giig-
likle kargilagmadan, muhasebe bilgilerini kullanarak yapilabilsin.

Donen varliklam, kisa vadeli yabanci kaynaklara ve gelir - gider
hesap gruplarina ait olarak bir hesap plani Srnefi agazida verilmigtir,
DONEN VARLIKLAR

KASA

- Lerkez Kasasi

~ Jube Kasasa

~ Pek Kasasi

-~ Toldaki Paralar

BARKALAR

- A Bankasi

- B pankasi
HISSZ SENETLERI VE TAHVILLER
(-) HISSE SENETLERI VE TAHVILLER DEGER DUSU§ KARSILIGI
ALACAK SENETLERI
TICARI ALACAKLAR
PROTESTOLU ALACAK SENETLERI
(-) SUPHELI ALACAK KARSILIGI
DEGERSIZ ALACAXLAR
TELINATPAKI SENETLER
STKLAR
(-) STOK DESER DUgUS KARSILISI
VRILEN AVANSLAR
VERILEN X.D.V.
DIGER ALACAKLAR

- Ortaklardan Alacaklar

~ Igtiraklerden Alacaklar
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—~ Personelden Alacaklar
GELICEK AYTARA AIT GIDENLIN
GHLIR TAHAKKUKLARI

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

BANKA KREDILERT
~ A Bankasgi
~ B Bankasa
ODENECEK TANVILL&R
BOKG SENLTLERI
SATICILARA BURGLAR
- X PMirmasi
-~ Y Firmasa
PERSONELE BURGLAR
Digzr ;BQRQT
ALTVAN K.D,YV.
ODINECHK VERGI, RESIM, HARGLAR
- Igletme Vergi, Resim, Harglar
~ Udenecek Personel Kesintileri
~ Odenecek Sigorta Primleri ve Dijger Kesintiler
PALZ VE KOMISYON GIDERLERI TAUAKKUKLARI
DIGER GIDER TAHAKKUKLARI

GELIR — GIDER HUSAPLART

GELIRLER
SATISLAR
(=) SATIS 1ADELERI
(~) SATI$ 1SKCETOLARI
(=) SALIS GLDERLERI
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1gTIRAK KAR PAYLARL

HISSE SENZTL VE TAlvIL SATISKART
DURAN VARLIX SATIS XARI

DIGER GELIRLIR

GIDERLER

ALISLAR

(-) ALIS ISKONTOLARI

(=) ALIS IADELERI

ALI§ GIDERLERT

1ADE GIDERLERL

CENEL IDARE GIDERLERI
PAZARLAMA VE DAGIVTIN GIDERLERI
TATZ VE KOMISYON GIDERLERL
SUPHELI ALCAKTAR ZARART

STOK DEGER DUSHE ZARARI.

HISSE SENED1 VE TAHVIL DEGER DUSUS ZARARI
DEGERS1% ALACAK ZARARI

KASA SAYIH NOKSANI

DIGER GIDERLER

IV, MUHASESBEDE BILGISAYAR KULLANIMININ NAXIT PLANLAMASINDAKI FAYDALARI

Glinlimlizde muhasebede bilgisaysr kullanimi hizla yayginlagmaktadir,
bunun nedeni bilgisayar ile bilgiiglemin, elle yapilan bilgiigleme gtre
Ustlnlikleridir, Iiuhagebe verilérinin iglenmesinde bilgisayar ile bilgiig-
lemin sagladigy lstiinlikler, tlm iglemlerin hatasiz ve hizli bir gekilde

yapilabilmesi, istenildiginde, istenilen bilgiye aninda ulagilmasina ola-—
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(6)

nak saglamasidir, diyebilirisz,

pilgisayarin muhasebede kullanilmasi muhasebe kayitlarinin bilgisa-
yara yaptirilmasi anlamina gelmektedir, bdylece muhasebe departmaninda
yapilmakta olan rutin iglerin kisa bir zaman ve az bir emekle yapilmasi

saglanarak, mali analize ve yoruma daha fazla zaman ay1rabilmektedir°(7)

Bilgisayarin muhascbede kullanilmasi nakit planlamasinda da Snemli
faydalar saglar. Nakit planlamasinda nakit durumu analizlerine konu olan
mall tablolarin hazirlanmasi, nakit biitgesinin olugturulmasi ve kontrolil
daha hizli ve dogru gekilde gergeklegir, Diger taraftan mali tablolarin
genellikle bir yil olan ddnemlerden, daha kisa siireli dénemler itibariyla
hazirlanmasink olanakli hale getirdiginden, analiz ve yorumlarin, biitge
ve planlarin hazirlanmasinda etkin bir gekilde kullanilmasina yol agaTe.
Ayni zamanda nakit gixriglerinin ve glklglarlnxn izlenmesinde bilgisayarin

(8)

etkin kullanimi dogruluk, kesinlik, gilivenilirligi saglamaktadair.

(6) A1i GlwBg, Bilgisayer ve Basic Projramlama, A.U. No.121, A.0.F.
Ta, No.45, Ankara, 19806, s.24-25,

(7) Davut AYDIN, Bilgisaysr)i Genel luhassbe, A.Ue Ya. §0.350, I.l.B.F.

(8) Melih ERDOGAN, Igletmelorin Nakit Yonetiminde Nakit Biitcelerin. Hazar—

lanmast ve Baglantaly Toblolak, A ﬁ la. No.jé? 1.1.8.F. Ya. No.?l,
Eskigehir, 1989, s.12.




(22)

IKINCc1 BoL UK

NAKI1" DURUMU ANALIZLERI

Igl%tznelerin nakit planlamasi yapmadan dnce nakit durumu analizleri
yaptigini #éinceden ifade etmigtik, igletmeler, nakit durumu analizleri
yardimi ile, gegmigteki faaliyetlerine iligkin rakamlari ve ayni ‘zamanda
punlarin mali durum ve faaliyet sonuglari lizerindeki etkilerl deperlendir-
me imkanima sahip olurlar., Bu imkan igletmelerin gegmigte aldiklari finan-—
sal karariarin, sonuglari bakimindan igletme igin dogru ve yanlig oldukla-
rinin gorilmesini de saglar., tunun yaninda igletme kendi makit gliciini de

ofrenmig alur.

Fakit durumu analizleri, finansal analiz tekniklerinden yararlani-
larak yapilmaktadir. $oylekl, nakit akim taplosu ve difer mali analiz tek-
niklerinden yararlanarak igletmenin bir &nceki déneme ait nakit hareketleri
incelenir ve igletimenin nakit yapisinin faaliyet sonuglari ve mali durumu
lizerindeki etkileri aragtirilir. bu galigmalarin sonuglari degerlendiri-
lerek, igletmenin nakit planlamasi igin Gnem tagiyan bilgiler olugturulur.
Durum analizlerinden planlama dncesi, planlama safhasl ve planlama sanra-

sinda yararlanilair,

I, NAKIT AXKIM TAHLOSUNUN TANIMI VE ONEMI

Fakit akim tablosu, igletmenin belirli bir dbnemindeki para girig
Ve gikiglarini gisteren tablodur. Bu tablo kargilagtirilap iki yil bpaki-
mindan ikinci yilda birinci yi1la gbore kasa ve bankalar kaleminde olugan
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artig ve azalig geklindeki defigmenin nedenlerini kaynak ve kullanimlar

olarak gosterir. Bu tablo, igletmenin incelenen donemde sagladigi fonla—
rinin (nakit) nerelerden,(ana faaliyetler, faaliyet daigi gelirler, bilan-
¢o kalemleri olarak) ne oranda saglandifi seklinde bilgi vererek, fon ya-—

ratma glici hakkinda degerlendirme yapabilmemizi saglar.

Takit akim tablosu sadece igletmenin nakit hareketleri ile ilgile~
nir, Bagka bir de¥igle igletmede meydana gelen olaylari tahakkuk esasina
gore degll de, nakit esasina gtre ele alir. Bu agidan bakildifinda iglet—
me kar etmnig olsa bile para mevcudu azalabilir veya zarar ctse bile para

meveudu artabilir.(9)

1T, NAKIT AKIN 1AHLOSUNUN HAZIRLARVASI

Nakit akim tablosu fon kavramini en dar anlaminda ele alir, Bu tab-
lo ig¢in fon kavrami nakit degerleri ifade eder, Nakit akim tablosummn ha-
ziriansbilmesi igir incelenecek déneme ve bir dnceki doneme ait bilango-
lara, incelenen doneme ailt gelir tablosu ile kér dagitim tablosu ve ek bil-
gilere ihtiyag¢ vardir, Tablo kaynaklar ve kullanimlar olmak iizere iki ki-

simdan olugur.

4) Kaynaklar

Kaynaklar incelenen dénemde igletmenin c¢egitli faaliyetleri ve uy-

(9) Oztin AKGUG, lali Teblolar Analizi, I.U. Ya. Fo.3281, Istanbul, 1985,
S.224.




(24)

guladiga politikalar sayesinde nakit meveudunda artig yaratan olaylardar.
i§1etmelere nakit girigl sajZlayarak, nakit kaynagi olugturan iglemler ge~
nellikle pegin satiglar, senetli ve senetsiz alacaklarin tahsili, igtirak-
lerden nakit olarak alinan k&r paylari ile kira ve faiz gelirleri, alacak
senetlerinin iskontosu, nakit olarak saglanan krediler, nakit olarak saj-
lanan sermaye arttirimi, tahvil ihracindan sajflanan paralar, duran varlik-—
larin satigindan elde edilen paralar ve iade edilen vergilerdir, diyebili-

rigz.

Kaynaklarin tesbiti ig¢in igletmenin faaliyetlerinden ve faaliyet di-
g2 iglemlerinden elde ettifi nakit mevoudunun belirlenmesi ve ayrica iglet-—
menin bir dnceki doneme gire incelenen donemde bilango kalemlerinde meyda-
na gelen degigikliklerin yarattijgr nakit mevcudunun tesbit edilmesi gere-
kir, i§letmen1n ana faaliyet konusundan elde ettigl nakit miktarinin tes-
biti igin ticari alacaklar hesabi araci bir hesap olarak ele alinip satis-
larin timll kredili yapilmig varsayilarak satislandan saglanan nakit mikta-

Il bulunur.‘lo)

Joylekis
DONEMBAST LICARI ALACAKLARI s XaXX
(+) INCELENWY DONEN FET SATISLARI : XXX
(-) DONEMSONU TLCARI ALACAKTARI s XA
SATISLARDAN SAGLANAN WAKLT XK

i§1etmenin faaliyet konusundan sapladigi nakit miktarinin tesbiti dénembagi

ve donemsonu itibariyla ticari alacaklarda meydana gelen artig ve azaliga

(10) Attilla GOWENLL, Bilanco Analizi, I.U, Ya. No.1773, Igletme Pak. ¥:
¥o.1l3, Istanpbul, 1972, s.295.
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bakilarak ta belirlenmebilir. Eger artis varsa, bu artis miktari net satig-
lardan dﬁ;iilerek satiglardan sazlanan miktar bulunur, azaliy sds konusu
ige amalig miktari net satiglara ilave edilir. (11) Ticari alacaklarda agsa-
lig oldug unda bu isletmenin inceleneﬁ donemdeki satiglarin timiini tahsil |
ettigini ayrica bir dnceki dénemden devreden alacaklarin da bir kisminin
tahsil edildigini gosterir. 4na faaliyet konusunun sagladigz nakit mikta-
Iinin tesbit edilmesinde ticari alacaklar kalemiﬁd.e nakit hareketi yaratma—
Yan islemlerin dikkate alinmasi we ilgili toplamdan diigillmesi gerekir. Jiip-
heli alacak kargilig:, tahsili giipheli duruma gelmig alacaklar nedeniyle
alacaklardan ayrilmakta ancak bu iglem alacaklarda asaltma yaratmasina rag-
men, nakit hareketine neden olmamaktadar. Eger igletme giipheli alacaklar
kargilif hesabini kullanmasayth, alacaklarda nakit hareketi yaratmayan bir
asaliy sis konusu olmayacak ve ilgili toplamdan diiglilmdsi gerekmeyecekti.
Dogersis alacaklar ise tahsili imkansis hale gelmis alacaklarin, alacaklar—
dan ayrilmg kasmdir, Bu nedaxﬁe alaoaklardaﬁ degersis alacaklarin ayril-
mas1, alacaklar: asalimasina ragmen nakit harekstine neden 6lmad1klar:. igin
ilgil toplamdan disiillmelidir, :Eger bu tiir iglemlér alacaklardan dfigiilmes
ise ana faaliyetten saglanan nakit miktarini o miktar kadar asaltacaktair.

Faaliyet dig1 gelirlerden elde edilem nakit girigi, incelenen yilin
gelir tablosundan, karsilifanda aktif ¢ic1gina sebep vermeyenler ele allpa-
rak nakit girigi yarattiklars miktarlara gére nakit kaynafa yasilarlar.

Efer aktif giakisina sebep olmuél-ar ise ilgili bilango kaleminde asalmaya Yol
agacaklarandan, bilango kalemlerinden sajglanan nakit kaynaklarinin tesbitin-
de ek bilgilerden de yararlanarak saten dikkate alinirlar. Genellikle bu
kalamiar nakden tahsil edilmig faiz - komisyen gelirl-eii ile nakdem alinmag
igtirak kAr paylaridar. Burada dnemli olan bu kalemlerin tahakkuk etmiy mik-
tarlari de}il, nakit olarak téﬁail edilen miktarlaridar.

(11) Falan AKDOSAN - Necat TENKER, Mali Tablolar Analisi, Ankera, 1988, s.196.
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Bilango kalemlerinden saélanaﬁ nakit girigi isej; kargilagtirmali bi-
langolardan kasa ve bankolar kalemi ile ticari alacaklar (senetli-senetsiz)
" kalemi hari¢ aktifte asalig, pasiflerde artis kuralina uygun olarak yarat-—
tiklari nakit miktari dz ek bilgilerden bakailmak suretiyle bulunur. Burada
kasa ve bankalar kalemini dikkate alinmemasinin sebebi bu kalemlerdeki degZis-—
menin nakit akim tablosunda toplam kaynaklar ve kullanimlar arasanda farka
(artig-azalis) gbstermesidir. mTioari alcaklar ise daha &nce ana faaliyetten
elde edilen nakit miktsrinin bulunmasinda dikkate alindiklaraindan tekrar
dikkate alinmazlar. Tabii nakit girigi yaratmayan bilango kalemleri olan
degerleme kargiliklari birikmis amortismanlar, yedekler, yeniden degerleme

artiglar: gibi kalemler de dikkate alinmazlar.

B) Kullanimlar

Kullanimlar incelenen dénemde isletmelérin faaliyetleri wve uysuladik-
lari politikalar sonucunda nakit meveudunda azalig meydana getiren olaylar-
dir. I3letmelerde nski% ¢ikigi yaratan iglemler pegin olarak mal ve ham-
madde aligi, personel iicretlerinin nakit olarak Gdenmesi, nakden Gdenen gi-
derler, nakden &denen bor¢lar, nakden yapilan kar payi odemeleri, tahville-
rin itfasi, nakden yapilan sermaye aﬁaltlm;; vergl 8demeleri ve diger Gde-

meler olarak siralanabilir.

Khllanlﬁlarln‘Euivnabilmesi igin, iglelkme faaliyetleri ve faaliyet
digy islemler nedeniyle clugan nakit gikaglarayla bilango kalemlerinde mey-
dana gelen degigmeler ao&uﬁﬁ olugan nakit ¢ikiglarinin bulunmasi gerekir.
Igletmenin ana faaliyet wonusu nedeniyle olugan nakit g¢ikiglari, aliglara
ve faaliyet giderleri‘hedaniyle ortaya gikar. Aliglar nedeniyle ortaya gi=

kan nakit gikiglarinin tcsbiti agagadaki gekilde bulunabilirs
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DONEMEASI TICARL BORGLAR 3 XXXX

(+) SAVILAN MALIN MALIYEDI : XXXX
(+) DONEMBASI STOKU 3 XXXX
KXXX

(-) DONEMSONU WICARI BORGLOR 3 XXXX
(~) DOWEN SONU STOKLARI : XXXk
FAALIYET KONUSU NEDENIYLE OLUSAN NAKIT GIKISI s XXXX

Faaliyet konusu nedeniyle olugan nakit g¢ikigini pulmak igin yukari-—
da gosterdigimiz hesaplama ydntemi incelenen dénemdeki aliglarin tiimiiniin
borglanarak yapildifar esasina dayannsktadir, Bu nedenle incelenen ddnemin
naglndaki ticari borglar ve stoklarla d¥nem i¢inde satilan malin maliyeti-
ni toplanarak aliglar nedeniyle yapilabilecek en ylksek nakit g¢ikigi mik-
tari bulunur, daha sonra bu toplamdan, dinem iginde ddenmeyen kismi ifade
eden dénem sonu ticari borglari ve stoklari diiglillerek nakden tdenen kisim

bulunur,

Faaliyet giderleri nodeniyle ortays gikan nakit g¢ikiglari ise gelir-
tablosunda faaliyet giderleri bdliimiinde yer alan kalemlerin (genel ybnetim
ve satlg giderleri, aragtirma ve geligtirme giderleri, satig ve dagitim

-giderleri gibi) nakden &denen miktarlari ck bilgilerden yaralanarak bulmak

suretiyle, kullanim yazilir.

Faaliyet digiy giderler nedeniyle meydana gelen nzakit kullanimlari,
gelir tablosunda, fraaliyet digi giderler kisminda yer alan kalemlerin ta-—
hakkuklara: dikkate alinmadan, nakit ¢ikigi yarattiklari miktarlar lizerin-
den tesbit edilir. PIurada Snemli clan nakit gikipana sebep olpasidar. Gr-
negin s Gelecek aylara ait olarak pegin Sdenmig giderler, ait olduklari do-
nemde, gider olarak gelir iablosunda yer alacaktir, ama nakit gikigli yavst

mazlar. Lbunun yaninda gelecek aylara ailt giderler olarak bu donemde bir
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nakit gikigi yapilmig ise bilango kalemlerinin yarattiii nakit kullanimla-

r1 belirlenirken dikkate alinarak kullanim yazilirlar,

Bilango kalemlerinde meydana gelen deZigmelerin yarattigi nakit
¢ikiglari kargilagtirilmali bilangolardan, kasa ve bankalar ile ticari
borglar ve stoklar hesabi harigindeki kalemlerin aktiflerdeki amtis kura-—
lina uygun olarak nakit gikasa yérattlklarl miktarlar ilzerinden bulunur,
Kasa ve bankalar kaleminin neden dikkate alinmadifini daha &nce belirtmige
tik, Ticari borglar ve stoklar kalemi ise ana faaliyet konusu nedeniyle
daha tnce igleme tabi tutulduundan burada tekrar ele alinmazlar. Bu kalem—
ler digindski bilango kalemlerinin de kullanaim yazilabilmeleri nakit ¢ika~
gina neden olmalarina baglidir, Uzellikle uzun vadeli alacaklarin vadele-—
rinin yaklagmasi nedeniyie doner varliklar igindeki alacaklara ddniismesi
ve uzun vadelli borglarin, kisa vadeli borglara doniigmesiyle meydana gelen
degaigmelere, nakit hareketi yaratmadigindan dikkat edilmelidir, XKalemlerin
nakit ¢ikigina sebep olduklari miktarlar, ancak ek bilgilerden yararlana-
rak belirlenir., Kaynaklarin tesbitinde oldufu gibi nakit hareketi yarat—
mayan bilango kalemlerindeki dejigmeler dikkate alinmaz. wu kalemlere
amortismanlara, degerlems kargilikiarini gdsterebiliriz. DBu kalemlerden
ornek alarak amortismanlari alip nasil nakit hareketi yaratmadiklaraina bak-
tigamizda, amortismanlarin ilgili verlifin defter degeri iizerinden gider
tahakikuik ettirilerek ayrildiklarani, bsylece nakit harsketine neden olma—

diklarini giérmekteyiz.
Incelenen dénemden dnceki ddnem karindan incelenen dinemde nakden
yapilan kﬁr payL ve vergi odemeleri kullanim olarak dikkate alinirlar,
C) Tablonun Olugturulmasi

Nakit akaim tablosunu hazirlayabilmek igin Snce kargialagtirmali
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'bilang,olardan kasn ve bankalar kalemindeki artig veya azalig bulmamiz gere-
kir, (linkii bu miktar bizim daha Snce belirttigimiz gekilde bulunan kaynak-—
lar ve kullanimlar arasindaki farka egit olacaktir. Xasa ve bankalar kale-—
minde artig varsa kaynaklar, kullanimlardan o miktar kadar fazla; eger aza—

lig varsa tersi durum =6z konusu olacaktir,

Kasa ve vankalar kalemindeki artig veyaazaligin altina dakayna‘:’h—-
.1 ve kullanimlar: ayrintilara ile pvelirtecegiz. Naklt kaynaklari toplém:.
ile nakit kullanimlar: toplami arasindaki farki tablonun en alt kismina ya-
zarak tablonmun paginda tesbit ettigimiz kasa ve bankalardaki artig veya
azalig ile ilgili miktarla ayni oldugunu gérdikten sonra tablomuzu yoruma
hazir hale gefiririz. Agiklamalaramiza uygun bir nakit akim tablosu srne—

g1 agaglda verilmigtirs

s0ea0 IsLlil( ‘MESI cesae DONEMI
WAKIT AKIM TABLOSU

KASA Vi BANKALAR KALEMINDEKI DEGISMELER (+ veya —) = XXXX
KAYNAKLAR
1A FAALIYRT KONUSUNDAN SAGLANAN NAKIT MIKTARI = XXXX
BILANCO KALMMLERINDEKD DuGISIHMDEN SAGLANAN WAKIY MIKTART = XXXX
~ Doner Varlik Kalemlerindeki Azaliglar = XXX
~ Duran Varlik Kalemlerindeki Artiglar = XiX
~ Kisa vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artaglar = XiAX
- Uzun vadeli Yabanci Kaynaiklardaki Artiglar = XXX
- 0z Sermayedeki Artaglar o = XXX
FAALIYHT DISI OLAYLARDAY SAGLANWAN NAKIT MIKTARI = XXXX
- Faiz - Komisyon gelirleri = XXX
- Hisse Senedi ve Tahvil Satig Karlara = XXX
~ Igtiraklerden kar Faylari = XXX
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—~ Kasa Sayim lazlasa
~ Diger Igletmelerden Saglanan Nakit Milctara

KAYNAXT AR TOPLAMI

KULLANVINLAR
ANA PAALIYET KONUSU NEDENIYLE NAKIT KULLANIMLART

. FAALIYFT GIDERLERL NEDENIYLE NAKIT KULLANIMLARI

- Genel Yonetim Giderleri
-~ Satig Giderleri

BILANCO KALEMLERINDEN DOJAN NAKIT KULTANIMLART
~ Doner Varliklardaki Artiglar

~ Duran Varliklardaki Artiglar
~ Kisa Vadeli Ya’bangl ¥aynaklardaki Azaliglar
~ Uzun Vadeli Yabangi Kaynaklardakl Azaliglar
~ Uz Sermayedeki Azaliglar

PAALITET. DIST. OLAYIAR NEDEIIYIE NAKDY KULLANIMLART

- l'gizg — Komisyon CGlderleri

- Kaga Sayim Noksani
— Diger Faaliyet Digi Olaylar
VERGI —KAR PAYI UDEMSLERI

~ Onceki Donem Kira Igin Vergi Udemesi
~ Unceki Dénem Karindan Kér Pay:r Odemesi
KULLANIMLAR TOPLAMI
KULLANIMLAR VE KAYNAKLAR ARASINDAKI IFPARK

III, NAKIT AKINM TABLOSUNUN YORUMU

= XXX

= XXX

%

[ g

NWakit akim tablosunun yorumuriu vapabilmek amaciyla, once kaynak ve

kullanimlari ayri ayri deferlendirip sonrada birbirleri ile olan iligkile~
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rini ele alarak inceleyelin,

A) Kaynaklarain Yorumu

igzletmelercle kaynaklarin iginde pesin satiglardan ve alagaklardan
elde edilen nakdin agirlilli olmasi istenir, Bunun sebebi igletmenin do-
nen varliklarinin igletme taaliyetlerine yliksek oranda katiliminin sagla-—
narak k'afrl:.ln.g;a.n artmagina ve likit yéplnln gliglenmesine neden olmasl Ve

(12
yabanca kaynaklara duyulan ihtiyacin azalmasa,d:.r.(} )

Kaynaklar iginde bor¢lar da yer alabilir, Ancak igletmelerin borg-—
lanarak nakit kaynagi yaratmasinin igletmeye getirdigi faiz yiki hem faz-—
ladan nakit ¢ikigina hemde kiirin azalmasina yol agabilir. Bu nedenle borg-
lanarak sajlanan paranin kaynaklar i¢inde onemli agirlikta olmasi olumlu
kargirldmas. Sabit kiymet satigi da kaynak: olarak zorlayici gartlar olma-

digr siirece tercih edilmemelidir,

) Kullanimlarin Yorumu

Yakit kullanimlari pesin aliglar ve borg Gdemeleri, sabit kiymet
yatirimlari ve nakdi sermaye iadesi gibi iglemlerden olugmaktadire Kulla-
| nimlar iginde yukarida belirttigimiz igletmelerin.var. olup olmadaga vve kad -
lanimlar i¢indeki agirliklari kullanimlarin yorumunda bize yol gisterici

olure.

{2) sabri BuKIORE — Ferruh GOMLEKGI, leli Tablolar Anzlizi, A.U. EX. Sa.
Bil. Avg. Vakfi Ya. No.Tl, Dskigebir, 1989, s.214.
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Kullanimlar iginde pegin aliglar ve kisa vadeli bor¢ Sdemelerinin
nakit sikintisina yol agmayacak agirlikta yer almasi normaldir, Bilhassa
ticaret igletmelerinde bu durum daha da belirgindir, Ticaret igletmelerin-
de kullanimlar iginde sabit kiymet alimlarinin bulunmasi, faallyetlerini
devan ettirebilmek ig¢in gerekli defilse, aligilmig bir durum degildir,
Nakit olarak sermayenin iade edilerek azaltilmasi ise igletmede atil bir
"birikimin tesbit edilmesi ile s6z konusu olabilir., Xullanimlar ig¢inde yer
alan en gnemli kalemlerden biri de giderlerdir. Igletmelerin faallyetleri-
ni yiriitebilmek igin giderlere katlanmak zorunda oldugu bir gergektir. bu—
rada nemli olan faaliyetlerin en az giderle yiiriitiilmesinin saflanmasadar,
Bu nedenle kullanimlar iginde giderlerin payi gerektirdiginden fazla olmaw-
malidir, Igletmelerin ortaklarina kir pay: 6demeleri normaldir, Yanliz
igletmelerin kK&r payi odemesine karar verirken nakit yapilarini diiglinerek

hareket etmeleri gerekir,

C) Kaynak - Kullanim Iligkisi

igletmsnin incelenen donemde kargilagtirmali tablolardan bakarak
kasa ve bankalar kalemlerinde bir artig varsa bu, isleimenin bu donemde
yarattifl nakit kaynaklarinin kullanimlardan fazla oldugunu gosterir;
fazlalik atil degilse olumiu bir durum olarak nitelenir. Bu durum digin-
daki geligmelerse igletmenin likiditesini azaltici etkl yapacagindan olum-
suz olarak degerlendirilir, OUnemli olan kaynaklarin nerelerden, hangi
oranlarda elde edildigi ve hangi kullanim tiirlerine ne oranlarda aktariald:-
#dir, Bagka bir degigle, igletme kaynaklarini istenilen gartlarda uygun
olan nakit kaynaklarindan, yeterli gekilde sajlayip yine uygun kullanim
alanlarina aktarmig midir? Uygun kullanim alanlarinin se¢ilmemesi ana faa-
liyet ve faaliyet giderleri ig¢in kullanilacak nakdin bagka alanlara akta-—

rilmasi nakit yapisini ve kiri olumsuz ydnde etkiler., Ornegin » Wakit kay-



(33)

naklarinin, duran varliklara ve uzun vadeli yabanci kaynaklara kullanilma-—

81 gibi,

Ticaret igletmelerinde kaynaklarin iginde pegin satiglar ve alacak-
larin tahsilatindan sa@lanan nakit giriglerinin yliksex oranda olmasi, iglet—
menin pegin aliglarini ve kisa vadeli borg ddemslerini bunlarla kargilaya-
bilmesi iyi bir durumdur. Zfer bir de igletme buna ilave olarak bu kaynalk-—
lardan sagladaglr nakit ile nakit g¢ikigi gersktiren giderlerinin tamamini
veya bir kismini kargiliyebiliyor ise bu g¢gok daha iyi bir durumdur., DBu ay-
n1 zamanda igletmenin kendi ihtiyaci olan nakdi yaratabildiginin bir ifa-

desidir dg..

IV, TICARI ILEMMMLERDE MALI DURUMUN VE FAALIYHT SONUGLARININ NAKIT YAPI~
SINA EIKISININ INCHLENMESI

4) Mali Durumun ve Faaliyet Sonuglarinin Nakit Yapisi Agisindan Ince-

lenmesinin Gerefi

Nakit planlamasi igin gerekli durum analizleri, bize igletmenin mev-
cut nakit durumu hakkinda bilgi vermeye caligmaktadir. Durum analizleri
sadece nakit akim tablosundan elde edilen bilgileri'degil mall durum ve
faaliyet sonuglari ile ilgili bilgileride kapsamalidir, @linkll igletmenin
meveut durumunun nasil ortaya g¢iktigini bilmemiz gereklidir. bu da ancak
mali durumun ve faaliyet sonuglarinin incelenmesiyle mimkiin olur. kali du-
runun ve faaliyet sonuglarain:n incelenmesi ayni zamanda nakit akim tablo—

sunun yorumuna da yardimci olmakiadir,
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B) Nakit Yapisinin Incelenmesi Amaciyla Mali Tablolara Uygulanacak

Analiz Teknikleri ve Analiz Sénuglarl

vakit yapisainia inceleme amaciyla kullanacagimiz analiz teknikleri
iginde en tnemli afarlifr, kargilastirmala tablolar teknigi, dikey yilizde-

ler teknigi ve resyolar(oranlar) olusturmaktadir.

Kargilagtirmali tablolar teknifi, incelenmesi istenen ddnemin bagin-
daki bilango ve gelir tablosu ile donemsonu bilango ve gelir tablolarini
kargilagtirarak, donembagina gbre, dinsmsonunda mali durun ve faaliyet so-
nuclarinda meydana gelen degigiklikleri mutlak rakam olarak ve ylizdesel o-
larak gormemizi saglar. ‘ ‘

Dikey ylzdeler teknigl incelenen dénemin dnemsonu bilangosu ve ge—
lir tablosunda yer alan kalemlerin miktarlarini gerek kendi grup toplamlari
gerekse genel toplamlari igindeki agirliklarini ylizdeler olarak bize verir,

Dikey ylizdeler telkmnizi gerektifinde dénembagi bilangosu iginde uygulanabilir.

Regyolar ise bilango ve gelir tablosu kalemleri arasinda gegitll ilig—
kilere dayanilarak, oranlama esasina dayznan pir hesaplama teknizi ile so-
nuglari, iligkilerin tilirine goére defa, kere, kati, glin gibi anlamlarda bize
vgrmektedir.f Nakit akam tablosunu ise daha Once’ ele aldigimizdan burada. de—

yinmemize gerek yoxtur.

C) Mali Analiz Teknilkleri Araciligr ile H¥lde mdilen Analiz Sonuglari-

n1 DNakit Yapisz Acgisindan Degerlene

1- Bilancodan Eide Bdilen Analiz Sonuclarini Degerleme

Ticaret igletmelerinde ddnen varliklar faaliyet konulari geregi
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duran varliklardan daha gok Gnem tagamaktadir. Donen varliklar iginde
bzellikle kasa, bankalar, alacaklar, stoklar igletmeler igin Gnem arz e-
der. Bu kalemlerdeki kargilagtirmalia tablolardan yararlanaralk yillar iti-
bariyla meydana gelen degigmelerin bulunmasi sonucunda ortaya ¢ikan gelig-—
melerin sonuglari incelendiginde igleimenin ddnen varliklarinin yapisina
ve dikey ylizdelerden donen varliklarin toplam aktifler igindeki yerinin

ne oldufuna pakilmasi ayrica kisa vadeli yabanci kaynaklarin igerigine de
bakilmasi gerektigi aklimiza ilk gelen durumlardir. Biz mali durumun na-
kit yapisina etkisini incelerken mali durumdaki deZismelerin ve kalemle—
rin nakit yapisini hangi gartlarda, nasil etkiledigini sadece bir analiz
teknigine bagli kalarak degil de gerektiginde difer analiz tekniklerinden

yararlanarak agiklamaya cgaligacagliz.

Alacaklar hesapi igletmenin makit yapisani yakindan ilgilendiren he-
saplardan biridir. Alacaklarin tahsil kabiliyeti iyi olan bir igletmenin
kredili satiglarinda azalma yoksa buradan sagladigr nakit kaynagl devamli
olabilir. Yanliz gunu da belirtelim ki igletmenin bunu saglayabilmesi i-
¢in siparigleri aninda kargilayabilecek miktarda stok bulundurmasi gere-
kir. Alacaklarin dnemli bir nakit kaynagr olmasi nedeniyle bu kalemde yil-
lar itibariyla meydana gelen deéi§meler ve geligmeler ile dikey ylizdelerx
tekniginden yararlanaralk dbner aktifler i¢indeki yerine bakmak ve devir

hizini hesaplayarak durumu incelemek gerelkir.

Igletmenin hazir defer regyosunun, likidite regyosunun ve stok de—
vir hizi regyosunun bulunarak elde edilen diger bilgilerle birlikte deger—
lendirilmesi gerekir. Iik bakigta igletmenin elinde yeterli miktarda na-
kit ve stok bulunabilir. Alacaklarini tahsil kabiliyeti de iyi olabilir,
Ama net galigma sermayesi olmayabilirs ou durumda igletme yakin zamanda na-—
kit sikintisi ile kargilegabilir. O halde igletmenin net galigma sermayesi-
ne de bakilmalidir. igletmenin porglari kargisindaki durumu nedirr Isled-

me gerektiéinde borg bulabilmekte midir? Igletmenin borglarlnln tdeme
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zamanlari nakit yapisi agisindan uygun olmalidir. Ller igletme gerekti-
#inde borg bulamiyor ise zor durumda kalabilir. g oyleki, igletme o zuman
ya ortaklarina gidecek yada duran verliklarini satmaya galigacaktir. Ti-
caret igletmelerinde duran varliklar aktif igerisinde boijylk miictarda bulun-
mayabllirler, olanlar zaten faaliyetlerin devami igin gereklidir. O zaman

gerlye bir tek ortaklara gitmek kalir ki ortaklarda bor¢ bulamayan bir ig—

letmeye olumsuz bakabilirler.

Bunun yaninda ilk balkagta isletme yeterli nakit mevcuduna sahip
elmayabilir, Ama igletmenin mal tedarikindeki borglanma olanagr, banka

kredi limitlerindeki heniiz kullanilmamig miktar veya yakin zamanda bekle-—

nen nakdi sermaye arttirimi bu durumunu olumlu yénde etkiler, drnegin:

Isletmenin girecegi bir ihale yada teklifte istenen teminat bedelimi kar-
silayacak nakit meveudu yoisabile banke kredilerinden yararlanarak teminat

mektubu veya nakit olarak istenen teminati bulabilir,

Hali dvrumun ve bunda meydana gelen degigsmelerin igletmelerin na-—
kit durumlar: iizerindeki.etiilerinin bilinmesi ve iyi degerlendirilmesi

nakit planlamasi ag¢isindan dnemlidir.

2— Qelir Yablosundan Klde ddilen Analiz Sonuclarini Deferleme

Faaliyet durumunun nakit yapisina etkimini incelerken,kargilagtir-
malil tablolar analizi, ylizdeler metodu ve regyolar agiriikli olmak iizere
¢egitli analiz tekmiklerinden yararlanacajiz. Faaliyet durumunun nakit yapi-
sina etkisil dedigimirde once aklimiza satiglarin durumu gelmektedir. Sa-
tislarda bir azalma var midir? Igletmelerin sail@larlndaki azalmalar pmar pa-—

yanin daralmasindan, eldeki stoklarin yetersizliginden veya mevsime vagli

dalgalanmalardan ileri gelebilir. Satiglar pegin esasli, kredili ve pesin
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esasli veya sadece kredill olarak yapilabilirler. HLredili satislarda miis-
teriye taninan vade naixit durumu agisindan tnemlidir. Satiglarda meydana
gelen degigmeler olumlu yonde ise nakit yapisina da olumlu olarak yansar.

Tersi durumda nakit yapisi da olumsuz olarak etkilenir.

Batiglardan saglanan net satig hasilati pegin satiglar yoluyla na-—
kit yapisinmi direk, kredili satiglar yoluyla dolayli yoldan etkilemeitedir.
Satilan malin matliyeti ise nakit durumumu, pegin aliglar ve kredilil atisla-

ra ait borglarin nakden Sdemmesi yoluyla etkiler.

Giderleri inceledifimizde genelde direk olarak nakit gikigl seklin-
de nakit yapisini etkilediklerini gdriiyoruz. Giderier dana dnce de ifade
editdigl gibl igletmenin ana raaliyetlerini olumsuz yonde etkilemeyecek
gekilde, miimkiin oldujunca az olmalidir. 7Ticaret igletmelerinde ozelliklie

pazarlama ve dagitim giderleri lle idare giderleri yekiin tutmaxtadar.

Ticari igletmelerde ozellikle satigl,rdan elde edilen nukit hasila-
t1 satilan malin mallyetinin gerektirdigl nakit ¢ikigini kargilayaviimesl
artan kismi ile de naklt cikigina sspep veren glderlerin kargilanmasinin

saflanmasl nakit yapisi aglsindan olumlu bir durumdur.

Nakit g¢ikigi gercktiren faaliyet digi giderlerin kargiliginda nakit
¢irigl saglayan Taaliyet digi gelirlerin de ayni oranda ve hatta daha faz—
la olmasi istenir. Iaaliyet digi giderlerden faiz giderlerinin bilyik mik-
tarda olmasi hem igletmenin karini azaltici olmasi hemde nakit ¢ikigina se-

bebiyet vermesi agisindan olumlu degerlendirilmesz.

Dénen kfrina bakiifimizda, kérin siirekliligi ve ana faaliyet konu-—
sundan sajlanan gelirin Sl¢lilmesi agisindan, donem karinin yliksek bir oran-
i

da ana faaliyet konusundan saglanan gelirlerden olugmasil istenir. Donem
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kari igletmenin déner aktiflerinde artig yaratarak net galigma sermayesi-
nin ve nakit yapisinin gliclenmesini saflar., Eger donem zarari varsa bu

igletmenin net galigma sermayesini agaltir ve nakit yapisini olumsuz yon—

de etkiler.

T'aaliyet durumunun nakit yapisina etkisinin incelenmesinde, mali
durumda oldufu gibi belli bir analiz teknigine bagli kalmadan detayli ola-—
rak incelenmesi nakit durununa olan olumlu yada oclumsuz etlkkilerinin tesbit

edilmesi, nakit planlamasi yapilirken bu bilgilerin dikrate alinmasi gerce~

kir,

3- Mali Durum ile ¥aaliyet Sonuclaranin Xarsilikli Etkilesiminin

Nakit Yapisina Yansiyviginin Dejerlendirilmesi

14

Mali durumun ve faaliyet sonuglarinin analizi ve yorumu yapildikian
sonra, nakit durumu agisindan olaya yaklagip, her ikisininde bu agidan bir-

birlerini ne yénde etkilediklerine bakilmalaidar.

Mali durum, eldell stok seviyssini, borg ddems giiclinli, net galisma
sermayesini ortaya kKoyarak igletmenin satabllecegi mal miktari ve oundan
daha tazla satig kapasitesi hedeflenmesi halinde borglanilabllerex yada pe-
gin olarak yapilapvilecck aliglar konusunda belirleyici bilgiler sunarak,
pir anlamda ana taaliyet konusu nedeniyle yapilacak iglemierin sinirlarini

gizer.

Takit yapisi agisindan faaliyet sonuglari, mall durum lizerinde, ma-
Li durumun kendi izerindeki etikisinden daha fazla etkili olmaktadir. IFaa-—
liyet sonuglari herseyden nce ana faaliyetlerden saglanan naxit mixtara

ile igletmenin alacaklarina, kasa ve bpankalardakl nakit miktarina, borg-
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larinin sdenepllmesine yon vermeiktedir. Diger ysndan satigkarin karliii—
gini saglayarak, dzellille satilan malin miktaraini azaltip ya da ayna
‘seviyede tutarak satig hasilatini arttirdiginda ana raaliyet igin gerekli
nakit xullanimlarini azaltirken, ana. faaliyetten saglanan nakit miktarini-
da arttirier bir etki yapavilmektedir. iaaliyet sonucunda kar olmasi, net
gall§ma‘sermayesini artbtirmakta, 6z sermayenin xaynaklar igindexi payini
yiksslterek, borgilarin payini azalimakta ve tim bunlarin sonucunda nakit
yapisini gliglendirmektedir. TFaaliyetlerin zararla sonuglanmasi halinde
ise bu durumlari ters'ybnde etkiliyerek nakit yapisini olumsuz yonde et~

kiliyebilmektedir,

D) Igletmenin Mali Durusmumdaki ve Faaliyet Sonuglarindaki Nakit

.....

Mali durumun ve faaliyet sonuglarinin incelenmesinde ortaya gikan,
ve nakit yaplslﬁl olumsuz yonde etkileyen sorunlarin neler olabileoeéine
bakarkak ret galigsma sermayesinin olmamasil veya az olmasi, alacaklarin tah-
sil kabiliyetinin yetersizligi, stok devir hazinan diigik olmasi, kisa va-
deli yabanci kaynaklarin, duran varfiklarin finansmaninds kullanilmasi, Oz
sermayenin yetersiz olmasi, faaliyet giderlerinin gereginden fazla olmasi,
faaliyet digi giderlerinin yiiksek olmasi gibi sorunlarla kargilasmaktayize.

. Bu sorunlar igletmenin 1ikiditesin; zayiflatmakta ve dolayisiyla nakit ya-
plsiny olumsuz olarak etkilemektedir. Yukarida siralamaya ¢alistigzimiz
nakit yapisina iligkin sorunlar g¢ogunlukla birpirlerinden etkilenerek orta-
ya gikmaktadirlar. OrneZin, kisa vadeli yabanci kaynaklarain, duran varlik—
larin finansmaninda kullanilmasi fet ¢aligma sermayesini azalticl alarak
etkilemekte, duran varlilarin finansmaninda kullanilan kisa vadeli yaban—

c1 kaynaklarda Kisa zamanda ddeéneceginden likiditeyi diiglirmektedir.
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Biraladigimiz bu sorunlarin g¢oziimleri ise sorunlarin ortaya gikig:
nedénlérine. bagli olarak dezismektedir. ¢oziim bazen, sorunun nedeninin
ortadan kaldirilmasi ile bazende bagka bir yolla elde edilebilir.. &rne-—
gin, alacaklarin tahsili kabiliyetinin diigiikliizli tahsil servisinin yavag
galigmasindan kaynaklaniyor ise ou durum ortadan kaldirilarak ¢ozime ula-
sirken, netgaligma serbayesi yetersiz ve stoklarinin devir hiza dilgilkk olan
pir igletmede, bu sorunlar ancak, uzun vadeli yabanci kaynak veya nakit
sermaye artiirimi ile net caligma sermayesinin arttirilmasi ve satislarin

arttirici faaliyetlerde bulunmasi ile g¢dziime ulagtiralapilir,
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UGUNCU BOLUHN

NAKIT PLANLAWAST VE BUTCELENMIS RAKAMLAR
iLE FPIILI RAKAMLARTY KARSILASTIRTLMASI

I. NAKIT AKXl TASLOSUNDAN NAKIT PLANWLAMASIVDA YARARLANILMASI

Finansal planlarin ve biitgelerin nazirlanmasi igin gegmigteki rakam-

lara ibtiyag duywlur, (13)

Nakit planlamasi da bir finansal planlama tiiriidiir.
Nakit akam tablosu ise igletmenin gegmigteki para hareketlerinin sonuglari-
n1 nedenleri ile birlikte verir. . Boylece nakit analizleri yapilmasini sag-

layarak nakit planlamasinda nakit blitgelerinin hazirlanmasina yardimoi
olur. (14)

Hakit axim tablosu igletmenin gegmiste izledizi finansal politikalaran
saenuglarini . degerlendirmemizi saglarien, igietmenin nakit durumu hakkin-
da y¢netimi bilgi sahibi yapar, Bumm yaninda gelecek ig¢in alinacak finansal
(15)

kararlarin tesbitine de yardimci olur. s taplodan elde edilen bilgi-
ler igletmenin gslecektve ihtiyac duyacazgi nakdin bangi kaynaklardan, ne ka-
dar sagianabilecegi konmusunda. tahminlerimize ytn verir. bu durum ayni za—
manda biitgede ulagilamiyacak hedeflerin saptanmasini engelleyici bir Szellik
tagir. Jlgletme gegmigte gerceklegen nakit girigleri ve gikiglarini nedenle—
ri ile birlikte inceleyerek, bunlarin toplamlari igindeki yerini degerlen—

direrek, gelecekie satiglardan ve alacaklardan saglanabilecek, borglanarak

(13) BUKER, s.16.
(14) Yiksel KOG YAIKIN, Mali Analiz Teknikleri, Ankara, 1970, s.107.

(15) Uzgil CEMALCILAR; Fon Kaﬂaklari ve Uygulanmalari Tablosu Ile Para Akag
Analizleri, E.I.T.I.A. Ya. No.66/33, Bskigehir, ?, s.14.
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ve diger gekillerde elde edilebilecek nakit giriglerini, aliglar, borgla-—
rin tdenmesi, kar payl ddemeleri ve dijer gekillerdeki nakit ¢ikiglarini

tahminde yardimeci bilgiler clde ederley.

Nakit akim tablosu gegmige yonelik son birxag donem itipbariyla ayri

ayri hazirlanarak, igletmenin genel nakit durumunun ortaya konmasl agisin-—

dan nakit planlamasi i¢in daha kapsamli pilgiler saglar.

- IX, NAKIT sUTCESININ TANIMI VE ONEMI

Isletmeler nakit planlamasinda planlama araci olarak nakit biitgele—
rinden istifade ederler. Nakit blitgesi igletmenin planlanan dénemdeki na-—

- kit akiglarini tahminlere dayanarak nakit girigleri ve nakit gikiglari gek~—

linde gtsteren tablodur.

Igletmeler nakit biitgesinden yararlanarak planlanan dénemde nakit
aglgl veya nakit fazlas: ile kargilagilip, kargilagilmayacagini gorerek
onceden nakit agifi ig¢in 6nlem, nakit Wazlasi iginse defsrlendirebilme im-—
kanina sahip olurlar,  Bunun yaninda igletmelerde nakit blitgesinden gegitli
sekillerde yararlanilar., Nakit blitgesinin hazirlanmasindaki amaglari kisa-

(16)

ca ozetleyecek olursaks;
| ~Beklenen nakit akigini gdstermek, devre sonu nakit dengesini tahmin
etmek,
-k finansman gerelip gerekmedigini tahmin etmek, muhtemel miktari,
zamani ve fonlara ihtiya¢ duyulan siirenin uzunlugunu tayin etmek,

~lgletmne faaliyetlerindeki hareketleri ve stoklarin genigletilmesi

ya da daraltilmasi geregini tesbit etmek,

(16) John Le O'DONNEL, (Cuove Baluwk 07FUD), Pave Pulma (Pinansman)nin Segilmig
Konulara, Ankara, 1970, s.3.
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—Arttirilan(atil hale getirilen) nakit miktarini ve yatiraimda kul-
lanilabilece i zamani tnceden belirlemek,

~Y6netime kontrol araci olarak yardimci olmaktir, diyebiliriz.

III, NAKIT BUTCESININ LAZIRLANMASI

Nakit blitgesinin hazirlanabilmesi igin once biitge doneminin kapsa—
yacagu slirenin tesbit edilmesi gerekir., bLiitge dtnemi igletmenin yapisina
gore belirlenir. Kiigilk miktarlarda para giris ve gikiglarinin sz konusu
cldugu igletmelerde bir veya birkag aylik, bpiiylk miktarlarda para harexeti

7)
olan igletmelerde ise altxr aylik veya yillik blitgeler hazirlanabilir,.

Blitge doneminin tesbit edilmesinden sonra nakit girigleri ve gikigla-
rinin belirlenmesi gerekir. Nakit giris ve gikaglarinin tahmin edilmesinde
direk tahmin yontemi ve net gelir ydntemi olarak iki metodian yararlanilair.
Bunlardan para ile ilgili her kalemin ayri ayri ele alinarak tahmin edilmesi
esasina dayanan direk tahmin metodu g¢ok kullanilan ve oldukga basit bir me-

todturx18)> Aragtirmamizda bizde bu yontomi: tercih edecegiz.

A) Wakit Girigleri

Nakit blitcesinin iki kasmandan biri olan nakit girigleri, igletmeler—
de genellikle pegin satiglar, alacaklaran tahsilati, nakit sermaye arttiri-

m1, faaliyet disi gelirlerden saglanan nakitler ve duran varlik satiglari:-

(17) Ilhan CHMALCILAR, Igletme siitgeleri, E.I.D.I.A. Ya. No.24-2, Eskigehir,
1964, s.109.

(1g) 1oCHMALCILAR, ©,109.
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dan olugmaktadir, Nakit girigleri olarak borglar ise 1lk anda dikkate alinw
mamakta blitgce taslaginin sonucunda ek finansman gerekli oldugu goriliirse ve-—

ya biitge déneminde yapilacak bir yatirimin gerezi olarak ele alinmaktadair.

Pegin satiglar ve alacaklardan saglanacak nakit giriglerinin tah-
ﬁin edilmesinde satig blitgesi ve gegmig yillara ait bilgilerden yararlani-—
lir. Uegmig son birkag donem itibariyla kredili satiglarin, satiglar igin-
deki orani bulunarak planlanan dénemdeki satig blitgesinde hedeflenen satig
hasalatindan, beklenen kredili satiglar nedeni ile olusacak alacaklar ve
pesin satiglar tahmin edilir. Alacaklardan saglanacak nakit giriglerinin
niktar ve zamaninin tesbitinde gegmig donemlerde gergeklegen ortalama tah—~
silat donemi ve degersiz ya da glipheli hale gelen alacaklarin miktarindan
ve tecrilbelerden istifade edilir. Bu agiklamalaraimizi pir ornek ilizerinde

gtstermeye cgalaigalam.

S ATI§ BUTCES I

Donemler Satiglar P. Satiglar Kredili

%30 Satiglar %70
1.Dodnem XEXX X XXX
2.Dénemn XXX X XXX
3.Dtnen XXX X XXX
4.Donem XX X XXX
TOPLAK XXXX X XXX

Yukarida verdigimiz satig biitgesinde donemler igletmenin faaliyet

konusuna vé satiglarinda meydana gelen mevsimsel dalgalanmalara gére tesbit

edilmektedir, = Urnekte bir y1l, iiger aylik donemler itibariyla ele alinmig-

tir. Satiglarin hasilaty igletmenin gegmig donemlerde satiglarinda meyda-

na gelen defigmeler ve satiy departmaninin faturalar ve siparig dosyasindan
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saglanan bilgiler ve departman yodneticilerinin tecriibelerine dayanilarak
yapilan tahminler igiginda ddnemlere gore tesbit edilmektedir.. .Pesin |
satiglar. ‘da Unceki - donemlerde yapilan satiglarda gergeklegen pesin satig-—
larin, faturalar lizerinden veya kasa defterinden belirlenerek sle alinan d&-—
nemdeki satiglar toplamina oranlanmasi ile elde edilen ylizdenin, satig biitge-
sinde belirlenen satiglara uygulanmasi surctiyle bulurabilir, Urnekte bu
oran %30 dur. Kredili satiglarda pegin satiglar ylizdesinin ﬁaricindeki bilit-
gelenen toplam satig ylizdesini ifade ettiklerinden kolayca belirlenebilir.
Urnekte bu oran %70 tir. Yanliz igletmenin onceki ddnemlerinde kredili sa—
tislari nedeniyle ortaya gikan alacaklarainda belirledigi siipheli alacaklar
ve degersiz alacaklara iligkin bir oran var ise bu oranin kredili satiglar

lizerinden hesaplanarak, kredili satiglardan diigillmesi gerexir.

iglctmede bilgisayar kullanilmasi halinde, uygun bir paket progranm
segilmesi ile satis analizleri yapilabilmckte ve satig blitgesinin hazir-
lanmasi ig¢in gerekli olan bilgiler daha kisa zamanda dofru bir gekilde el-

de edilobilmektedir.

Isletmenin gegnigte gergeklegen nakit kaynaklari nakit akim tablo—
sundan, nakit planlanasi &nce nakit durumu analizlerinden saglanan bilgiler-
le birlikte ele alinarak, nakit giriglerinin tahmin edilmesinde yanlig tah—

nin yapilma olasiligil asgari seviyeye inrdirilebilir.

B) Nakit Cikislara

Yakit glki§lar1 nakit blitgesinin ikinei kaismini olugturmaktadir.
¥akit gikaiglari gensllikle pegin aliglar, iggilik odemeleri, bor¢ cdemeleri,
gegitli gider odemeleri, duran varlik alamlari, vergl odemeleri ve diger

ddemeler geklinde ortaya gikar.
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akit gikiglarinin tahmin edilmesine ©nce igletmenin kasasinda her—
an bulundurmasi gereken asgari para miktarinin tesbit edilmesiyle bagla-
nir. Gegmigte alacak devir hizl yiiksek, ortalama tahsilat dénemi isteni-
len seoviyede olan ve elinde yapisina uygun olarak belirli bir seviyede s~
tok bulundurabilen igletmelerde asgari nakit mevecudu digik seviyede bhelir-
lenebilir. . Aksi halde asgari para mevcudu atil da olmamak sarti ile biraz

yiksek belirlenmelidir.

Pegin aliglar ve kredili mal aliglarandan dogan borglarla ilgili o~
dgmelerin tahmin edilmesinde satin alma(aliglar) biitgesinden yararlanilir.
Alig biitgesi elde bulundurulmasi gereken stoklar ile ilgili olarak hazirla-
nan stok blitgesi ile birlikte ele allnlr.(lg) fgletmanin satig plitgesinde
hedefledigiymal satis mikktarini, kargilayabilecek gekilde olugturulan sa-
tin alma blitgesi igletmenin stoklarinida dikkate alarak hazirlanmig olmali-
dir. Alaglar nedeniyle olugacak nakit ¢ikiglarinin velirienmesinde, yapi-
lan nakit iskontolar diisiildilcten sonraki nakdi ddeme dikkate alinmalidar.
lial aliglarindan dogan borglar ve diger borglarla ilgili nakit ¢ikiglarina
ait niktar ve odeme zamaninin tesbitinde genellikle Sdeme gekilieri belli

vldugundan herhangi bir gligliikle karsilagilmaz.

Ka&r paylarina iligkin ddemelerin gerektirdigi nokit g¢ikiglari ig—
letme tarafindan dajitilacak karan tesbit edilmesinden sonra nakit yapisi
uygun olduzu dlglide, gegmigte yaptigi Sdeme zamanlaraina gore belirlenebilir.
Vergilere iligkin ddemeler ise ddenecek miktarin tesbitinden sonra yasa-—
larda belirlenen sdeme zamanlarina gére nakit gikiglari olarak diizenlenir.
Isletmeler vergilere ait nakit gikiglarini biitgelerinde nakit eksigi oldugu
durumlarda yasalaran gerektirdigi taiz ylikine katlanarak odememekte bdylece

nakit eksiklerini gidermeye galigabiilmektedirler. Bu durumda Gdemelerin

(19) Daha fazla bilgl 1gin bkz. I. CHMALCILAR, s.138 - 140.
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geciktirilmesi nedeniyle tahakikuk eden faiz yikil. banka.kredi faizlerinin

altinda. olmamakta ayny .zemenda bu faiz yikilds ek bir nakit ¢ikigr gerektirmek~
tedir.

Giderler nedeniylo meydama . gelecek nakit gikiglari satig giderleri
ve genol idare giderlerine ait blitgelerden elde edilen bilgilerden, geg—
nig dénemlerde dikikate alinarak belirlenir. Satig ve genel idare giderle—
rine ait blitgelerde, biitgelenmiy gider rakamlari satig hasilatinin bir yiiz-

desi olarak belirlenebilir.

Duran varlik alimina ve yapilmasi gereken yatirim harcamalarina ait
nakit gikiglarinin tesbiti yatiram biitgesinde belirlenen miktar ve zaman-—

lara gore nakit gikiglarina dahil edilir.

Nakit biitgesi, hazirlanmasinda yararlanilan diger biitgeler gibi ana
planin bir pargasidir. Ancak nakit piitgesini tiimilyle diZer biitgelerle uyum
saglayacak gekilde hazirlamaya galigmak, Neveut nakit durummun géz ardy. e
dilmesire yol agabilir. Du durum igletmenin isabetli bir nakit planlamasi
yapmamasina dolayisiyla nakit planlamasindan bekledigi faydalari elde ede—

menasine sebep olabhilir.

C) Bitgenin Olugturulnasi

Blitge donemi ve nakit girig ve gikiglarinin belirlenmesinden sonra
bir nceki dénemden devir eden nakit mevcudu dénembagi bilangosundan bulu-
narak biitgeye ait tablonun olugturulmasina gegilir. Istenilirse tabloda

ey s (20
haftalik veya ginlilkk zaman araliklarina goére ayrintiya 1n11e0111r.( )

(20) Alpaslan PEKER, Yonotim luhasebesi, I.U. Ya. No.2553, lst. Fak. Ya.
Ho.89, 2.basi, 2.kitap, Istenbul, 1979, s.271 - 272,
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a)
Agafida nakit dblitgesine iligkin tabloya bir Srnek verilmigtir. ) Ornek
olarak verdifimiz nakit dblitgesinde planlanan nakit girigleri ve gikislari

tirlerine gtre alt bagliklara ayrilarak siralanabilir,

NAKIT BUTGESI

(a) ONCEKI DUNEMDEN DEVIR NAKIT MEVCUDU 09,5004
PLANLANAN NAKIT GIRISLERI

..... teaeeneesed XXXX
......'.'...I.':m

..'.Q.......IOsz
(b) PLANLANWAN NAKIT GIRIJLERI TOPLANI $XXXX
(¢) 'POPLAM NAKI® MEVCUDU AXXK
PLANLANAN NAKIT CIKISLARI

.
sesesescccanase s XAXX

sseescrsssencescs XX

. y
sscsencessessse s XXXX

(d) PLAVLANAN NWAKIT GIKISLARI ''OPLAMI | s XX
(c~d) SWRAKI DONEME DEVIR NAKIT MEVCUDU 1 XXXX
(d-c) NAKIT AGIGI s XXXX

EK PINANSHAN (WAKIT ACIGI VARSA) s XXX

(21)(Daha ¥Fazla Bilgi Igin bicz.) ERDGGAN, s.39,
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Iv. BUTGE DOWEMINE AIT PIILI SONUQLAR ILE sSUICENIN KARGILASTIRILNASI VE
SONUGLARIN DEGERLENPIRTIMESI

»

Blitge rakamlari ile muhasebe bilgilerinden yararlanarak elde edi-
len fiili rakamlaran kargilagtirilmasi hem nakit planlumasinin uygulama
sirasindaki kontrolil hem planlamanin uygulama sonunda basarisinin gorillme-—
si agisindan onemlidir. Bltcelenen rakamlar ile fiili rakamlar arasindaki
sapmalarli ve bunlarin nedenlerinin belirlenerek diizeltici “nlemler alabil-—
me imkani yaratmasi dolayisiyla uygulamanin planlanan gekilde gerg¢ekleg~
mesinin saflanmasi agisindan fiili rakamlar ile planlanan rakamlar kargl-

lagtarilmaladar.

Gergeklegen rakamlar ile biitgelenen rakamlarin kargilagtiralarak,
uygulama sonucunda degerlendirilmesi, igletmenin nakit planlamasinda iz~
ledigi politika ve uslillerin uygulama sonrasinda, hedeflenen amaglar dog-

< 22
rultusunda basarilarinin &Slgililmesini sagiar.( “)

Nalit biitgesinde, biitgelenen nakit hareketleri f£iili sonuglar ile
karsilagildiginda gu durunlarla kargilagilabilir:

- Gergeklegen nakit giriglerinin, bilitgelenen nakit giriglerin-
den diigik veya fazla olmasai,

- Gergelilegen nakit g¢ikiglarinin, biitgelenen nakit gikiglarin-
dan diigilk veya fazla olmasi,

- Yukarida siraladigimiz durumlara bagli olarak, nakit biitge-
sindeki nakit agrzi nedeniyle ihtiyag duyulan ek finansman
ihtiyacinin uygulamada giderilmesi veya azaltilmasi,

- Yine ilk iki durumuna bagli olarak nakit piitgesinde nakit

(22) Ozgil CEMALCILAR, Genel Muhasebe Teorisi ve Uygulama, E.I.T.I.A. Ya.
No.102, Iskigehir, 1972, s8.53~54.
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agigfl olmasina ragmen, uygulamada ek finansman ihtiyaci du-
yularak ck finansmana gidilmesi.
- = Nakit biitgesi, ile gergsklegen rakamlarin birbirlerine ya-

kin olmasi,

Tukarida siraladifimiz bu sonuglaxrdan nakit giriglerinin uyygulamada
biitgelenenden fazla olmasi ve nakit gikiglaranin blitgelenenden az olmasi,
nakit giriglerindeki artiglarin ana fasliyet konusundan kaynaklanmasi, na-
kit gikiglarindaki azalmalarinda ana faaliyeti etkilemeyecek gekilde gider-
lerden kaynaklanmasi halindo olumlu olarak degerlendirilir. Digor yandan na-—
kit giriglerinin biitgelenenden az gercgeklegmesi ve nakit gikiglarinin biitge-
lenenden fazla olmasi ise istenen bir durum degildir. Nakit giriglerindeki
azalma ana faaliyet konusundan kaynaklanabilen, nakit gikiglarindaki artig,
giderlerdeki gersksiz artiglardan gerekenden fazla stok alimlari yapilma—

sindan veya duran varliklara yapilan makit gikiglarindan kaynaklanabilire

Nakit piitgesindeki ok finansman ihtiyacinin azalmasi dogal olar:’-
nakit giriglerindeki artiglar va nakit g¢ikiglaraindaki azalmanin etkisiyle
meydana gelirken ayni zamanda borglanarak saflanabilecek ek finansmanin
faiz ylici nedeniyle kﬁr zerinde yzratacagr oclumsuz otkl ortadan kaldiril-
mig olur. Nakit blitgesinde ek finansman ihtiyaci yokken uygulamada ek fi-

o

novereens hog veerlnoel veya o finongmanan dblitgede belirlenenden tazla ola-
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Nakit blitgesinin uygulanmasinin sonuglari yeni biitge donemi igin
yapilacak nakit durumu analizlerine ve nakit biitgesine dayanak tegkil e~

derek yeni ddnemin nakit planlamasina yon verirler.
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DORDUNCU BOLUM

"YAVUZ 1§ MAX. ve YEDLK PARGA SAN, TiC. Ao$o'de
YAPILAN UYGULAMA

‘I, I§LEMME HAKKINDAKI ACIKLAYICI BILGILER

igletmemiz Eskigehir, Afyon, Kiitahya, Bursa, Halikesir bslgelerinde—
deki ig ve ingaat makinalaranin yedek parga lhtiyacinin kargilanmasl esas
Olmak iizere bu makinelerin bakim ve revisyon iglei'iylede ugragan bir tica-
ret igletmesidir, Igletmemizin hukuki gekli anonim girkettir. $irket or-
taklarinin hepsi ayni aileye mensupbtur. igletmenin merkezi lskigehir'dire
1§1etmenin Eskigehir diginda Ankara, Kiitahya ve Bursa olmak iizere gubseleri
varken gegitli sebepler nodeniyle bu gubeler sonradan kapatilmigtir, Ig-
letmenin merkezi olan Eskigehir'de bir satig magazasi ve.birisi:tam: iegek—
killi olmak iizere ikitana: bakim ve revizyon atolyesi bulunmaktadire ig-
letme 1980 yilainda kuiulmu§tur. Ticaret iinvani tam olarak ;"YAVUZ 1§ MA-
KINALART Vi YEDEK PARGA SANAYL VE 7T iCARER A S." dir,

Isletmede toplam 18 kigi galigmaktadir, Bunlardan 6 kigisi satig ve
tahsilat iglemleri ile 3 kigisi ise muhasebe iglemleri ile gorevlidir.
Geriye kalan 10 kigi ise bakim ve revizyon hizmetlerinde gorevliidir. Islet~

menin orgiit gemasi agagidaki gipidir,
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YONETIM KURULU

QENEL MUDUR

MALI MUSAVIR

| . i
SATIS MUDURU SERVIS MUDURU MUHASEBE MUDURU
! [
. -
- ——T =} Bilgisayar| [luhase
Satig | [fahsilat Operatsrii Elemani

Elananlar srevlisi

Metor kisma Kaynak kisma | Bekgi
Sefi Sefi

Yonetim kurulu girket ortaklarindan olugmaktadar. $irketin ortak
sayisl beg kigidir. TYonetim kurulu girketin yonetimine iligkin olarak tam
yetki ile genel miidiirii gorovlendirmigtir. Genel miidiir girketin ortafyr olup
ayni zamanda yonetim kurulu iiyesidir. UGenel miidiir dzellikle biyik miktard:
alam - satim iglerinde karar verici olarak harcket etmekte, igletmenin fi-
nansal yonetimi ve igletmenin personel segimi igleri agirlikli olmak lizere
igletmenin tim faaliyetleri ile ilgilenmektedir. Mali miigavir igletmenin:
yasal defterlerini tutmakta ve girketin kargilagtigi onemli sorunlarda ge-
nel miidiire yardimeci olmaktadir.. Bali. miigavir igletmenin personeli degildir.
Kendisi igletmedon baZimsiz olarak caligmaktadir.

Satig miidird iglotmonih satig ve alig igleri ile stoklarin yodnetiu.
ve alacaklarin tahsilat:y ile gérevlidir. Servis miidiirii bakin ve revizyon
hizmetlerinin verilmesinde, kendisi ile ilgili personelin se¢iminde ve bu
hizmetlerin igletmenin fazliyet gosterdigi bolgelerde Fayginlagtarilmasina—
da saglayarak pazar payinin arttirilmasi ile gtrevlidir. Iliuhasebs miidirii

bzellikle igletmenin alacaklarina ve borglarina iligkin hesaplarinin



(54)

takibi ayrica bankalarla olan hesaplarin (kredi ve mevduat hesaplari) iz-—
lenmesgi.ve finansal ytnetimle gorevlidir. Iluhasebe miidiirii, genel niidiir ve
satig miidiiri ile slirekli diyalcg igindedir. Iu gérevlerinin haricinde per-

sonel iicret ddemeleri ve personel puvantaji ile ilgilenir,

II, IYLEPMENIN MUHASHEW SISTEMININ GUVANILIR BILGILERIN ELDw EDILMESI AGI-

SINDAN INCEL:NMESI

Yapiigamiz gdzlemler neticesinde igletmenin muhasebe bilgi akig sis—

teminin agagrdaki gemada gosterildigi gekilde igledizini tespit ettik,

ISLETMENIN MUMASESE BILGL AKISI SEMASI

Satig Faturalari

Pegin Alaglar
Pegin Satiglar

ot
<r

Alis Faturalarl.
Gider. Faturalari

Belgelerin 1§

[Kasa Dérteri

Veresiye Aliglar

. Verssiye Satiglar

®1- Dosyelanmagl|®——1

Yasal Defterler
Kayitlari

]

Pegin Giderler Dekontlar ' Dekontlar
Tahsilatlar Diger belgeler
Diger Odemeler
\
- Bilgisayarla

Saticilar C/H
Alacaklar C/H

Elle Kaylt

Banka Kredi hs.
Banka Mevduat hs.
Senedat Deiteri

Mqli Tablolar
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Muhasebe bilgi akig sistemini inceledigimizde, iglemlere ait belge—~
lerin tnce &n muhasebe iglemleri olarak pegin yada veresiye olmalarina gé-
re tasnif edilip, pegin iglemlerin kaylflarlnln kasa detterine kaydindan
sonra yasal deftere kayit edilmek ilizere dosyalandiginiy goriiyoruz. Veresi-
Yo aliglar -~ satig iglemleri agisindan tagidigi onem nedeniyle giinii giiniine
izlenmesi gerektiginden bilgisayarla tutulan saticilar c/h (alt hesaplar
dahil) ve alacaklar c/h (alt hesaplar dahil) larina kayit edilmektedir.
igletme banka ticari mevduat hesaplarini ve banka kredileri hs., elle kayit
yaparak takip etmekte bunun yaninda igletmenin verdigi g¢ek ve senetlerin
ayni zamanda miigtorilerden aldigi gek ve sonetlerde elle tutulmak suretiy-—
le senedat defterlerinde izlenmektedir, Senedat defterinde izlenmesindeki
amag verilen borg senet ve geklerinin Sdeme zamanlarinin takip edilmesi
ile birlikte, alacak g¢elk ve senetlerinin Sdenip, Sdenmeme durumlarinin izs

lenmesini saglamaktir,

Aslinda igletme muhasebsden f;m olarak yararlanmamakta sadece yukari-
da ifade ettigimiz alacaklar ve borglar, alacak ¢ek ve senetlerinin takibi,
borg senet ve geklerinin izlenmesi ve ddenmesi, banika xredi ve ticatriimev—
duat hesaplarinin takibi konusunda yararlanmaktadir. Bunun sebebi igletme-
nin muhasebeyi sadece yasal bir zorunlulufun yerine getirilmesi olarak gdr—
mesidir, Igletmede yevmiye ve biiyik defter kayitlari sadece bu amacla tu—
tulmakta ve neticede hazirlanan mali tablolarda (bilango ve gelir tavlosu)
bu amacla hazirlanmaktadir. 7Tabii bu durumda igletmenin muhasebe igﬁmntrdl
sistemininde yeterii olmadigl agiktir. (Ciinkii igletmenin kendi muhasebe sis-
{eminden elde ettifi muhasebe bilgilerinden yararlanma egilimi g¢ok azd::
Yine ayni nedenle igletmenin hesap plani da istenilen bilgileri verecei: :

kilde degildir,

Tim bunlarin sonucunda igletmenin muhasebe sisteminin ortaya koydugu

muhasebe bilgileri, mali analiz igin gok yetersiz ve yaniltici olmakta, ig~
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letme mali durumunu ve faallyet sonuclarini tam olarak gdrememektedir.
lsletmenin muhascbs sisteminin genel bir degerlendirmesini yaptiktan sonra,
gimdi de muhasebe sistemini konumuz agisindan ayrintili bir gekllde lincele~

yel im,e

A) Nakit Kaynaklarina Ait Muhasebe Bilgilerinin Saglanmasinda “uhasebe

Sigteninin incelenmesi

Nakit kaynaklari igletmemiz igin 6zellikle alacaklarin (senstli,se~
netsiz) tahsilati, pegin-satiglar ve alinan borglardir, Satiglar neticesin-
de olugan pe§in satiglar ve kredili satiglar nedeﬁiyle ortaya ¢ikan alacak-—
larin tahsilatina iligkin olarak igletmenin muhaseve sisteminin bilgi akiga

agagidakl gibi gergeklegmektedir.,.

« Mal satig faturalara

-~ Bakam ve revisyon hismet

faturalara
- Kasa . - Pegin faturalar —I’
< : . !
Defteri -~ Veresiye faturalar J’
A T 3 ¥
i S - Alacaklarin hesaplara T
- Tahsilat - kayda |
| |
makbusu €& | - Tahsilatlarin ilgili alacak
: : o
(nakit, gek, cocnst) hesaplarindan diigiilmesi
' | ~ Odenmeyen gek ve senetlerin
alacak hesaplarina kayda I
v | ) |
-~ Cek ve smenetlerin ‘ -~ Alaocak dekontu
senedat defterine kayd: | 7| dtisenlenmesi |

!

- Udenmeyen ¢ek ve senetlerin
takibi
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Pegin satiglara ve alacaklara iligkin bilgil axigini sele aldifimiz—
da, mal satig ve bakim — revizyon hizmet faturalarinin ilk dnce pegin ve
veresiye olarak bir ayrama tabi tutuldufunu gormekteyiz. Pegin satis nede—
niyle olugan nakit miktari igletmenin kasa defterine direk olarak kayit
edilirken, kredili satiglar nedeniyle olugan alacaklar ise igletmenin ken-
di biinyesinde, yasal defterlerinden bazimsiz olarak bilgisayar yardimiyla
tutulan hesaplara kayit edilmektedir, Alacaklar hesabina, alacagin kayit
edilmesinden sonra tahsilati yapilmakta, tahsilat esnasinda ciigteriye tah~
s1lat makbuzu verilmextedir, Yupilan nakit tahsilatlar kasa defterine ka-
v1t edilmekts, vumun yaninda vadell gek ve senct alinmak suretiyle yapilan
tahsilatlar senedat defteri denilen deftere tahsilat tarihi 1le birlikte
sira numarasl verilmek suretiyle kayxt edilmektedir, ‘lahsilatlar ayni
zamanda tahsilat makouzu yardimiyla alacaklardan diigilerek, alacaklar he-
sabina kayrt edilmektedir. Diger yandan alinan, alacak g¢ek ve senetleri
nakden tahsil edildiginde kasa defterine kayit edilmekte Sdenmedigi tak—
dirde dekont diizenlenerek, borgluya ginderilmekte, diizenlenen dekont ilgi-
1li alacak hesabina, igleimenin alacaf1 olarak tekrar xayit edilmekte ve
yeniden fahsiline galigilmaktadir, Ancak igletmenin alacaklarinin izlen—
mesine ydneiik bilgi akig sisiemi bir ig kontrol sistemine sahip olﬁédlgn.n-
dan her gaman yukaridaki agikladigimiz gekilde iglememekte ve pazl sorun-—
lar ortaya gixmaktadir. DBu sorunlara, genellikle kredili satiglara ilig—

kin faturalarin kayrt edilmesi gereken alacak hesabinin digindaki pagka bir

alacak hesabina yazilmasini, tahsilatin, tahsilat gorevlisi haricinde bazen
igletmenin diger gérevlilerinin yapmasi sebebi ile ilgili alacak hesabinden
yapilan tahsilatin digiimemesi nedeniyle g¢ikan sorunlari gésierobiliriz,

Bu sorunlarda bilgilerin hatali elde edilmesi riskini arttirici nitelikte-

dir.

Burada gunuda hemen belirtebim yukarida alacaklarin tahsilatinda va-
deli gek ile tabsilattan bahsettik. Stz konusu olan vadeli gek bizim bildi-
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gimiz nakit odeme araci olan ve yasal olarak goriildiigiinde ilgill banka ta-
rafindan ¢denmesi gerekeon ¢ektir. Hukuksal agidam g¢ekin vadeli olarak dii-
zenlenmesi miinkin olmamasina ragmen, uygulamada ddeme tarihi gekin dilzen-—
lendizgi tarihten sonraki bir tarihe dlizenlenmek suretiyle vadeli bir &ddeme
araciymig gibi kullanilmaktadir. Igletmeler de g¢ekin, yasal yaptirimlari-
nin, genete gore Gdenilmemesi halinde daha agir olmasi sebebi 1le gekl ter-
cih etmektedirler. 3izim igletmeniz de buna uyarak ileriki konularda da
goreceginiz gibi, geki vadeli bir ddeme araci olarak kendl tshsilatlarianda

-tarcih etmekte Odemelerinde de kullanmaktadir.

Iglotmenin borglanarak elde ettifi nakit kaynaklarina iligkin ola-—
rak nuhasebe kayitlarindan banka kredileri, vanka dekontlarindan yararla—
narak yiiriitiilmektedir. Igletme bdylece banika kredilerinden saglayabilecegi

nakit miktarani gorebilmektedir.

igletmmnin buraya kadar acikladigimiz iglemlerinin hi¢ birinde, bel—

gelerin yoneticiler taratindan onaylanmasi yapilmamaktadar.

B) Nakit Kullanimlarina ait Muhasebe Bilgilerinin Saglanmasinda Mu-

hasebe Sisteminin Incelenmesi

i§letmemizin nakit ¢ikiglarina sebep olan nakit kullanimlari genel-
likle borg vdemeleri dzelliklede gek ve senet cdemeleri, pegin aliglar,
personel giderleri uedeniyle yapilan Sdeneler ve difer giderlere iligkin

(kargo, ambar, nakil vasitalari bakim yakit giderleri gibi) ddemelerdir.

i§letmenin aliglari iginde pegin aliglar gok ag yeor tutmakia Szel-
likle kargilanmasl acilen gerekli olan miigteri sipariglerinin kergilanma-—

sinda pegin olarak alilg yapilmaktadir. DNakit ¢ikiglari iginde onemli yeri
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senetli ve gekli porglarin odenmesi kaplamaktadir. Igletme aliglarini go-—
nellikle borglanarak yapmaktadir. DBu borglarini vadeli gek ve senetli borg—
lara déniigtirmektedir. BSyle olunca igletmenin borglari iginde, cek ve
senetli borglari bijyiic yer tutmaktadair. Igletme borglarini, alacaklarin—
‘da oldugu gibi yevmiye ve biiylik defterden bagimsiz olarak bilgisayardan
yararianmak suretiyle cari hesap geklinde izlemektedir. Iglemler alig fa-
turalary ve satici firmalardan gonderilen dekontlardan yararianarak ger—
geklegtirilmektedir. Verilen gek vo senetler Sdeme tarihlerine gére hazir-
lanmig listelerde takip edilmektedir. Igletme borglarinin izlenmesinde,
alacaklarini izlemekte kargilastigil sorunlardan daha az sorunla kargilag-
maktadir, diyebiliriz. Ama yinede bu iglemlere ait bilgilerin hatasiz

olarak dogru sekilde elde edildigini sbylemek gligtiir.

Personel giderleri digindakil nakit ddemeler ise polgeler kargiligin-
da yapilmakta ancak gergekten giderin belgedeki miktar kadar olduiu yada
b¥yle bir giderin olup olmadigl konus&nda kontroliin saglanmagina yonelik
bir sistom bulunmmamaktadir. Ayrica igletme alacaklari ve borglarini izle-
digi gekilde giderlerini talkip te etmemektedir. Oncedende agikladlgimiz
£ibi mali tablolardam: -yoterince yararlanilmadigindan giderler konusunda,
ne kadar olmugtur? giderler iginde hangileri ne kadardir? gibi sorularin

cevaplari saglikli olarak alinmamaktadir.

Isletmenin gerek nakit keynaklari gerckse nakit kullanimlarini o—
lugturan iglemlerine ait muhasebe bilgileri yetersiz ve hata olasiliga
Yiksek kogullarda elde edilmektedir. Nuhasebe sisteminin yetersiz olma—
sindan kaynaklanan bu durun bizim uygulama ¢aligmalaramizi gliglegtirece-~
ginden, igletmenin nmuhasebo sistominin yeniden, istenilen muhasebe bilgi~-
lerinin dogru bir gekilde mali%tablolara yansimnasinin saglanmasi amaciyla,

diizenlenmesi geresi ortaya ¢ikmaktadir. Bizde pu amagla, bundan sonraki

konumuzda igletmenin uygulama Oncesi mevcut nakit planlamasini kisaca
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agikladiktan sonra muhasebe sistemini yeniden diizenleyeceigiz.

I1I. ISLECMEDE UYGULAMA ONCESINDE YAPILAN WAKIT PLANLAMASI

Nakit giris ve g¢ikiglarinin planlamasi isletmede kasitla bilgiler
1g1ginda dzellikle borg senctlerinin ve geklerinin Sdenebilmesi amaciyla
vepilmaktadir. DBorg senet ve geklerinin ddeme tarihleri ve miktarlarina
belirten haftalik veya onbeg gilinlikk listeler hazirlanmakta listede gerek-
1i nakit miktarinx Rasada -yada bankamevduat -hesaplarinda kargilayacak
Yeterli nakit mevcut defilse alacaklarin tahsilataina bagvurulmakta, ala-—
caklarin tahsilatindan saflanan nakit meveudu da yeterli olmaz ise gerek-

li nakit mevcudu banka kredileri ile saglanmaktadar. Gorildiizii gibi ig-

letme sadece, senetli ve gekli borglarinin ddenmesi amaciylalhereket etti-

. &inden diYer nakit gikigl gerektiren ve igletme igin dnem arz eden giderle—

rin, pegin aliglarin ve personel licretlerinin sdenmesi konusunda nakilt

planlamasy yapmamaktadir. Tabil pu durumda igletmenin bu tiir nakit gaka-
§1 geroktiren, iglemlerinin ihtiyaci olan nakit miktarinin kargilanmasinda
zorluklarla kargilagilmaktadir. PBunlardan en onemlisi ise pesin alislari:

geregince yapilamamasl nedeniyle kaybedilen pegin iskontolaraidar.
Isletnede nakit planlamasinin yetersiz olmasi nakit planlamasi igin

gerokli bilgileri verebilecek muhasebe sisteminin olmamasindan kaynaklan~

maktadir.

Iv. HUHASESE SISVENININ UYGULAMAYA YONHLIK ULARAK DUZENLENMESL

Buraya kadar yapiijimiz acgiklamalarda igletmenin mevcut nuhasebe

sisteninin igletmenin nakit planlamasi ig¢in gerekli bilgileri veremedigini,
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dolayisiyla bu sistenden elde edilen mali tablolarinda nakit durumu ana-
lizleri ve nakit planlamasi igin gerekli bilgileri saglayamadigi gorillmek-
tedir. Zaten igletmede mall tablolardan yararlanmak yerine kendine ozgii
sadece alacaklaraini, bor¢larini, banka hesaplarini izleyebildigi yatersié

bir sistem geligtirmigtir.

Igletnenin muhasebe sistemine ait bilgi akigini hergeyden Once,
isletmede mevcut olan ancak tam anlamiyla yararlanilmayan bilgisayardan
yararlannak suretiyle, muhasebe bilgilerinin glivenilirlizini arttirmak ve
muhasebs verilerinin iglenmesinde hiz kazanmak amaciyla bilgisayar destek—
1i olarak diizenledik. Yeniden diizenlenen muhasebe sisteminde, muhasebe
i¢ kontroline ¢nem vererek, ozellikle alig faturalarinin igleme girmeden
once onaylanmasl, igletme giderlerine ait iglemlerin yapilmadan once ilgi-
- 1i yonetici tarafindan izin vorilmesl ve giderin yapildigina iligkin belge-
nin igletmece &denmeden Snce alinan izine uygun harcket edilip edilmedigi-
nin gorilmesinin saglanmasi, kasa 6déme 1§lemlerinin sadece bir kisi tara-
findan yapilarak, kasa girig ve gikiglar: gerektiren iglemlerde birisi
genel miidiire ait olmak lizere iki imga kullanilmasi, her giiniin sonunda kasa
deftori ile kasadaki nakit mevoudunun kargilagtirilmasi saglanmigtir.

.. Bir-ée igletmede stoklarin izlenmesi ve kontrolil yetersiz oldugundan, glin-
lilk mal hareketi g¢izelgesi ve bilgisayar yardimiyla stoiklarin izlennesi

ve kontrolil saglanmigtar,

Yeniden diizenlenen muhasebe sisteminde igletmenin kendine ozgii
yewmiye ve biylk defterden vagimsiz clarak belli hesaplarin tutulmasi e-
sagina dayaran sistom kaldlrilm1§t1r. Isletmenin muhasebe iglemlerinin
fﬁmﬁ igletme blinyesinde, bilgisayar destekli olarak, istenilen bilgileri

verecelk gekilde dﬁzonlenmi§tir."i§1etm0nin yeni muhasebe sistemine ait

bilgi akisi agafidaki gemadé gosterllmigtir.
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ASLETMININ BILGISAYAR DESTEKLI MUHASHEBE BILul AKIST

Pegin Satiglar

Pegin Aliglar

Gider ddemeleri

Tahgilatlar

Diger Odemelexr

) 4

Kasa Defteri

Iglemleri

Alag Faturalari
Satig Faturalari
bekontlar

Dijer belgeler

Bilgisayar stok kont-—
rol progranindan gtok-

larin izlenmesi

y

Islem Bodrolara

~Tahsilat figi
~llahsup Figi

~Tediye Tigi

s

belgelerin

Yovmiye Defteri,:

Bijyik Detter,

kayitlarinin bilgit

sayarla yapilmasi

!

Mali Tablolar

Dosyalanmasa
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V. ISLEMMEN I HESAP PLANININ DUZENLENMESI

Uygulama dncesi muhasebe sisteminin sahip oldugu hesap plani,
igletmenin mall durumumun ve faaliyet sonuglarinin gorillmesinde yetersiz
kalmaktaydi.Hesap planinin aragtirma konumuz agisindan uygulama yaprnamizl
gliclegtireceginden, aragtirmamizin birinci bolimiindeki agiklamalarimiza

uygun olarak agagidaki gekilde dilzenlenmigtir.

YAVUZ 1§ MAK. YEDEK PARCA BAN. TIC. A.§.
HESAP PLANI
DUNEN VARLIKLAR (100 — 220)

100 KASA

100.010 \lerkez Kasasl
100.015 Servis Kasasi
100.020 (Cck kasasi

110 BAFKALAR

110.010  Akbank

110.011 Ialk Bankasa
110.012 Vakiflar Bankasi
110.013 Yapa Kredi Bankasi

120 HISSE SEWEDI VE TAHVILLER

125 (-) RISSE SINEDI VE TAMVILLER DRGER DUSUS KARGILIGI
130 VADILI CEKLER

140  ALACAX SENEILERT

150 ALACAKLAR

(Alacaklerin yardimeci hesaplari 122 adet hesaptan
meydana geldifinden buraya alinmamigtir.)

(150.001L - 150.122)



DURAN

160
165
170
175
175.001
175.002
175.003
180
185
190
200
210
220
220,001
220,002
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PROTEI'OLU SENET VE TAKIPTEKI ¢EKLER
(-) SUPMELI ATACAK KARSILIGI
DEGERSIZ ALACAKLAR
TEMINATTAKI SENETLER

Halk Bankasi

Alcbank

Yapi Kredi Bariicas:.
STOKLAR

(~) STOK DECER DUsUS KARSILIGI
VERILEN AVANSLAR
VERILIN K.D.V.
PERSCNEL AVANSLARI
DIGER ATACAXLAR

Ortaklardan Alacaklar
gahislardan Alacaklar

VARLIKLAR (250 —~ 310)

250
260
270
275
280
290
295
300
310

PESIN VERGI

DURAN VARLIK K.D.V.

DOSHIE vo DEMIRBASLAR
MAKINE ve ALBEILER

NAKIL VASTUALART
BINALAR VE TeSISLER

(-) RIRIKMI§ AMORTISMAVLAR
INGAAT

DIGER YATIRIMLAR
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KISA VADELI YARANCI KAYNAKLAR (350 — 440)

350 VERILEN QHKLER

360 BAWKA KREDILIRI
360.001 Halk Bankasi
36G.002  Akbank

360.003 Yapi Kredi Bankasi

370 YOR¢ SINETLERI
380 SATICILARA BORGLAR

(Saticilara olan borglarin yardimel hesaplari 93 adet

oldugundan buraya alinmamigtir.) (380.001 - 380.093)

390 PERSONTLE BORCLAR
400 ALTIAN AVANSLAR
410 JDENECEK VERGILER VE PRIMLER

410.001 Igletme vergi, resim, harglar

410.002 Udeneccek personéi kesintileri

410.003 Udencock sigorta primleri ve dijger kesintiler
420 DIGER BORGLAR

420,001  Ortaklara Borglar

420,002  §ahislara Sorglar

430 ALINTAN K.D.V.

440 FAIZ VB KOMISYON GIDER TAHMAKKUKLARI

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR (460 — 470)

460 UZUN VADELI BORGLAR
470 SATICILARA BORGLAR
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0Z SERMAYE (500 — 540)

500 SERMAYE,
510 GENEL YEDEKLER

515 OZEL YEDEKLER

520 YENIDEW DESERLEME ARTISI
530 GEGMIS YIL KARLARI

540 DONEM KARI VEYA ZARART

GELIR HESAPLARI (650 — 710)

650 SATISLAR
655 (-) SATIS$ IADELERT
660 (=) SATIS$ ISKONTOLARI
665 (-) sATIS GIDERLERI

670 SERVIS BAKIM VE REVIZYON GELIRLERI
680 TAIZ VE KOUISYON GELIRLERE

690 HISSE SENEDI VE WAHVIL SATIS KART
700 DURAN VARLIK SATIS KARI

710 DIGER GILIRLER

GIDER HESAPLARI (800 ~ 920)

800 ALISLAR
805  (-) ALIS$ ISKONTOLARI

810 (~) ALIS IADELZR

815 ALIS GIDERLERI

820 LADE GiDhiRLERI

830 GINEL IDARE GIDERLERI

840 IsLEmm YONETIM VE SArIS PERSONELI GIDERLERI

845 AMORTISMAN GIDERLERT



850
860

880
890
900
910
920

870
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NAKIL VASITALARI YAKIT VE BAKIM GiDERLERI
SUPHELI ALACAK ZARARI

STCK DEGER DUSME ZARART

HISSE SENEDI VE TARVIL DESER DUl ZARARI
SERVIS PERSONEL GIDERLERT

SERVIS ISLETME GIDERLERI

FAIZ VE KOMISYON GiDERLERIL

DIGER GIDERLER

VI. ISLETMENIN NAKIT DURUMU ANALIZLERY

A) Igletmeye Ait Mali Tablolar

Igletmemizin 1988 ve 1989 yilina ait olarsk bilango ve gelir tablo~

laray yeni diizenlemen hesap Pplanina yygun olarak diizenlemeys: galigilmigfar.

Bu donemlere ait bilango ve golir tablolar: kargilagtirmali tablolar ve di-

key yisdeler teknigi sonuglari ile birlikte bir sonraki sayfada verilmigtir.



YAVUZ 15 MAK. YED.PAR. SAN. TiC. A.§.'nin 1985 ve iyt LonEMLERI soLi sIR TABLOSU
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Bakamsgl ~ Yizdegel . % mk {UZDELER %
KALEMLER 1988 1989 Fark, - Fark - G;‘;gB i‘opi;é;;e Gig;; To§§830ra
AKTIFLER
DONEN VARLIKLAR
KASA 8.604.845. 3.114.410.  =5.490.435. =63,8 3,8 0,86 2,74 0,57
BAWKALAR 5.717.013. 11.004.509. 5.287.496. 92,4 2,3 3 1,8 2
VADELI ¢EKLER - 1.116.700. 1.116.700. - - 0,3 - 0,2
ALACAK SENHTLERI  19.060.000. 9.638.300,  =~9.421.700. =49,4 7,9 2,6 6,1 1,8
PRI SHT, TAK,GEK. - 37.148.404. 37.148.404. - - 10,2 - 6,8
(-)sUP. AL. KARSILIGI - 35.000.000.  35.000.000. - - 9,5 - 6,4
TEE, (EK VE SHT. - 3.150.239. 3.150.239. - - 0,9 - 0,4
STOKLAR 215,262,065, 217.196.339. 1.934.274. 0,9 75,1 60,8 60,0 40,3
PERSONEL AVAS. 324.000. 4.984.000. 4.660.000. 1438,2 0,1 1,4 0,1 0,9
DIGER ALACAKLAR 2.600.000. 2.350.000. ~250,000.  =9,6 1,0 0,6 0,8 0,4
VERILEN AVANSLAR - 21.990.064. 21.990,064. - - 6,0 — 4,0
DONEN VAR.TOPLAKI 286.571.060. 356.991.096. 70.420.036. 24,5 100 100 79,9 - 66,3
DURAN VARLIKLAR
PESIN VERGL 735.157. 9.686.052. 8.950.895. 1217,5 1,0 543 0,2 1,8
DURAN VAR. K.D.7V. 75.986. 5¢176.520. 5.100.534. 6712,4 0,1 2,8 0,02 0,9
DUSENE VE DEMIRBAS. 4.153.029. 6.114.400. 1.961.371. 47,2 5,8 3,4 1,3 1,1
- MAK. VE ALETLER  10.366.214. 12.790.855. 2.424.641. 23,4 14,4 7,0 3,3 2,3
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WAKIL VASITALART  13.055.170. 19.467.170. 6e41:2.000. 49,1 18,. 4,2 3,0
BINALAR VE TES. 14.213.419. 166.039.110. 151.825.691. 362,6 19,7 91,5 4,5 30,5
(-)BIR. ANORTISHAN, (6.417.726.) (47.257.856.) 40.840.140. 636,3 8,9 26,0 2,0 8,7
IITGAAT 34.212,425, - -34.212.425. -100 47,6 - 10,9 -
DIG. YATIRDMLAR 1.500.000. 9.400.000. 7.900.000. 526,6 2,0 5,1 0,5 1,7
DUKAN VAR.TOPLAMI  71.893.684.  181.416.251. 109.522.567. 152,3 100 100 22,9 33,4
_AKTIP TOPLAKI 358.463. T44. ~ 538.407. 347. 179.943.603 50,1 - - - -
KISA VAD.YAB.KAYNAKLAR
VERILEN GEKLER 68.294.312, 91.669.405. 45.875.093. 67,2 26,0 30,2 14,6 16,8
BAWKA KREDILERI - 2.650.000. 2.650.000. - - 0,9 - 0,5,
BORG SENETLERI 27.516.172.  103.605.380. 76.089.208. 252,5 12,4 34,7 7,7 19,2
SATICILARA BORG.  T72.612.580. 64.875.934.  =T.736.646. =10,6 32,8 2,7 20,2 12,0
DIGER BORGLAR 52.461.928. 487.557. -51.974.37L. -99,0 29,8 0,1 16,7 0,1
PERSONELE BORG. - 145.000. 145.0C0. - - 0,0 - 0,0
UDENECEX VERCGI. 85.411. 27.787.294. 27.701.883. 32433,6 0,0 9,1 0,0 5,1
_ ALINAN K.D,V. - 7.297.189. 7.297.189. - - 2,4 - 1,3
KISA VAD.YA.KAY.TOP.220.970.403. 298.5L7.759. 7745474356, 35.1 100 1.00 6Le6 55,4
0Z SERMAYE
SERIAYE 40.000.000, 40.000.000. - - 29,0 16,7 12,7 Ts3
GEVEL YEDEKLER 5.962.535. 7.962.535. 2.000.000. 33,5 4,3 3,3 1,9 1,4
3¢ . YiL.KARLART 6.463.056. 56.225.518. 49.762.762, 769,9 4,7 23,4 2,0 10,3
DUNEN KART 85.067.750.  135.701.235. 50.633e485. 59,5 61,8 56,5 27,1 24,9
0Z SERMAYE TOP.  137.493.341.  239.889,588. 102.396.247.  T4,4 100 100 43,8 44,1
PASIFLER TOPLASL  358.463.744. 179.943.603. 50,1 - - - -

538.407.347.
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GELIR TABLOSU KALEMLERI 1988 1989 Ralangal Tiizdegol DIKEY YUZL:iii® %
' Igak - Fark - 7.1988 1989
SATISLAR ) 865.45T7.140. 1.262,425.000 396.967.860. 45,9 100,7 101,k
(=) sAr, IADELERI 464.400. 1.126.400. 662.000. 142,6 0,5 0,L
(=) SAT. ISKGWTOLART 1.218.127. 4.742.426. 3.524.299. 289,4 0,1 0,4
(=) SAT. GIDERLERI 4.329,125. 8.434.315 4.105.190. 94,8 0,5 0,7
NET SATISLAR 859.445.488. 1.248.121.859. 388.676.371. 45,2 100 100
(=) SAT.MALIN MALIYET1 705.799.622.  956.648.414. 250.848.792. 35,5 82,1 76,6
BRUT SATIS KARI 153.645.866. 291 .473+445. 137.827.579. 89,7 17,9 23,4
FAALIYED GIDERLERI ' '
GENEL I§T. GIDERLERI  31.488,500. 81.296,890, 4948084390, 61,3 3,6 6,6
i$T.VE SAKIS PERS,
GIDERLERI 17.7044383. 23,885,947, 64181564 34,9 2,1 1,9
FAKIL VASITALARI BAKIH
YAKIT GIDERIERIL 4,521,967, T.126.421. 2,604.454. 5746 0,3 . 0,6
SUPHELT ALACAK ZARARI 35.0004 000, 35,000,000, - ~ 2,8
FAALITWT KART 99,931,016, 144,164,187, 440233171 44.3 11.6 329
FAALIYBT "DISIL GEL. R N . o
SERVI KM, REVZ. GEL. 39.653.042. 82,262,200, 42+609,158, 107,5 4,6 6,6
FAiZ - KOMISYON GEL. 322,261, 79503540 473.093. 146,8 0,0 0,1
FAALIYET DISI GIDERLER - o o
SERVISPERSONEL GID. 26,466,854, 36,806,004, 104339.150, 39,7 . 31 2,1
SERVIS ISLETME GID, 8.947.636. 17.568.160, 8.620.524. 96,3 1,0 14,2
FAIZ - KOMISYON GID,  18.461.536, 344900,1.05¢ 1644384549, 89,0 2,2 2,1
SAIR GIDERLER 962,543, 2,246,234, 1.283.691. 133,4 - 0,1 0,2
NET KAR 8506727504 135,701,238, 50.633.488, 5956 9,9 10,9
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ISLETME TLE iLeinl wK BILGILER

- Igletmenin sermayesinin tamami odenmigtir. . .

- i§1etme anortismana tabi duran varliklari igim % 25 oraninda nor—
mal amortisman ydntemine gére, amortisman ayirmaktadir,

-.isletme ortaklarina 1968 yilinda kér payl odemesi yapmamigiir,

-~ Nakit akim tablosunun hazirlanabilmesi . igin gerckli clan ek bilgi-
ler, tablonun hazirlanmasi esnasinda igletme kayiklarindan yararla-

narak verilecektir,

B) Nakit Akim Tablosunun Hazirianmasi

1- ngkit Kaynaklarinin Tesbiti

Inceledigimiz iglotmenin nakit kaynaklarini bulabilmek igin dnce
ana faaliyet konusundan elde &t1iZi nakit kaynag nmikiarini dana sonra
faaliyet konusu digindan saéiadlgl nakit kaynaklarini, en sonunda da bi-
lango kalemlerinde meydana golen defigmeler neticesinde olugan nakit kay-

nagi miktarini bulacagizo

Isletmenin 1988-1989 donemine ait rakamlar, kurgilagtirmaii taulo—
lardan ve son donemin gelir tablosundan bakilarak, ana faaliyetlerden elde

edilen nakit miktari agsagida gosterildigi gekilde bulunmugtur,
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DUNEMBAST 1IC. ALACAKLAR

ft

5440634137
AL SENETLERI= 19.060.000
ALACAKLAR . 35.003.137

it

(+)1989 NET SATISLARI 1.248.121.559

93.201.535

i}

(~)DUNEMSONU TIC. ALACAKLAR
VADELI ¢BEK. = 1.116.700
AL.SENETLERIZ 9,638,300
ALACAKLAR = 80.298,131

| PRELSNILTELG. 37.148.404:

(-)§UP.AL.KAR. =(35.000.000) : L
SATISLARDAN SAGLANAN NAKIT = 1.208.983.461.

Faaliyet disindan saflanan nakit kaynaklarinybulapilmek igin ince-
lenen donemin (1989) gelir tablosundan kargiliginda obir aktif gikigi ya-
ratmadan nakit girigi saglayan kalemler bakim ve revizyon gelirleri ve
faiz ~ komisyon gelileridir, Her iki kaleminde gelir tablosunda gdziiken

miktarinin timil nakit girigi yaratmigktair, Bu durumda j

BAKIM VE REVIZYON GELIRLERI = 82,262,200,
FAIZ - KOMISYON GELINLiRI = 795354

TOPLAM 83005705541l nakit kaynaza
olugmugbturs '

Kargilagtirmali tablolardan, kasa - bankalar, vadeli gekler, aluc...
senetleri, alacaklar, protestolu senet ve takipteki g¢ekler digindaki, ka-—
lemlere bilango kalemlerinden sajlanan nakit kaynaZini tesbit etmek igin
baktigimizda, aktifteki aza11$ ve pasiftekil artis kuralina uygun olarak
sadece difer alacaklar kalemindeki azaligin tamaminim, banka kredilerine-
deki artigin tamaminin ve alinan kK.d.v, kalemindeki artigin da bir kismi-
nin nakit kaynagi yarattiia gérilmigtiire Bu kalemlerden saglanan nakit

kaynagl goyledir i
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DIGER ALACAKLAR

BANKA KREDILERI

[

ALIEAN KeDoVo

]

BILANGO KALEMLERINDEN
SAGLANAN NAKIT =

ler nakit kaynagyi yaratici biw Ozellik tagimanalctadire

2= Nakit Kullanimlarinin Tesbiti

25000000

2,650,000,
T18.737-

3.618.737.

Bu kalemler digindaki, diger bilango kalemlerinde meydana gelen degigme—

1989 dénemine ait nakit kullanimlarini da once ana faaliyet konusu

geregi ortaya gikan, sonrada faaiiyet digl giderler, bir onceki doneme ait

k&T igin yapillan vergi odemeleri, bilanco kalenindeki degigmeler sebe-

piyle olugan kullanimlar olarak belirleyccegize

igletmenin aliglar nedeniyle olugan nakit gikiglari kargilagtirmal:

tablolardan ve 1989 yili gelir tablosundan yararlanarak agagidaki gekilde

bulunmugtur,
DONEMBAST TICARI BORGLAR

VERILEN QEK.= 68.294.312.

DORG SNT. = 27.5L6.172.

SAT. BURG. = 72.612.580.
(%)SAT . HAL . MALIYEDL

(+)DOVEMBASI STOXU

(~)DONERSONU TIC. BORGLAR

VERILEN (EK.= 91.669.405.
BORG SN1'. = 103.605.380.
SAT. BURG. = 64.875.934.

- (~)DONEMSONU STOKU
ANA TAALIYEDT NEDsIYLE NAKIT KULLANIMLARL

[}

1]

168.423,064.

956.648.414.
215.262.065.

il

1.340.333.543.
260.150.719.

217.196.339.

862,986.485.Jl.d1r,
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igslmtmenin faaliyet giderleri nedeniyle ortaya cikan nakit kulla-—
nimlari ise genel igletmo giderlerinin gelir tablosunda goziken miktarla~
Tinin igletme kayitlarindan yararlanarak bulunan 39.67403L6.0'si, iglet-
menin yonetimi ve satig personeline ait giderlerini go3teren lgletme yone—
tim ve satlg personeli giderlorinin, yine gelir tablosunda gbziken mikta-
rinin, igletme kayi¥larina bakilarak bulunan 18.8564227.0'si ve nakil vasi-
talara bakim ve yakit giderlerinin gelir tablosunda goziiken miktari olan

Tel260421 011" nin tamammitﬁ;"

laaliyet digi giderler olarak, igletmeden nakit ¢ikigina sebep olan
gelir tablosundaki kalemlerden servis personel giderlerinin 36.353.236.1L'si
1T7.568416041L olan servis igletme giderlerinin tinlly yine 34.900.105.IL olan
faiz - komisyon giderlerinin ve 2,2464234.IL olan sair giderlerin tiimii nakit
¢ikigina neden olwmuglardir, iglatme 1988 donemine ait karina iligkin ola-

rak 40.8324520.iL vergi Sdemesi yapmigtir.

Hilango kalemlorinden kasa - vankalar, verilen gekler, borg senet-
leri, saticilara borglar ve stoklar kalemi digindakiler de aktif artigi
ve pasif azaligi kuralina uygun olarak na.it gikigi yaratan kalemler kargi~-
lagtirmali tablolardan ve ck bilgilerden yararianarak tesbit edilmigtir,
Bu kalemlerden meydana golon degigikliklerin tamami nakit gikigina sebep
olanlar gunlardar j

VERILEN SIPARLS AVANSLARI = 214990064,
PERSONEL AVANSLARI = 446604000,
PESIN VERCGI = 8.950.895,
NAKIL V ASITALARI = 6,412,000,
DOSENME VI DEMIRBASLAR = 1.961.371.
MAKINE VE ALETLER = 2,424.641,
DURAN VARLIK KeD,V, = Te297.189,
DIGER YATIRIMLAR = 7.900,0000

DIGER bORGLAR = 5le974.3TLo
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Bunlarin yaninda, incelenen donemde meydana gelen degigikligin tamaminin
nakit kullanimina neden olmadigl bilango kalemi isc binalar ve tesisler—
dir. Bu kalemde meydana gelen artigin sadecs 11T7.613,266,ii'si nakit ¢iki—

s1ina neden olmugtur.

3= Hakit Akam Taoblosu (1989 dsnemi)

iglétmemizin 1989 yili nakit akim tavlosunu hazirlamadan dnce ince~
lenen donemde bir onceki déneme gdre kasa ve bankalar kalemindeki degigik-
1ligir tesbit etmemiz gerekir, 1989 ddéneminde igletmenin kasa ve bankalar
kaleninde 1988 ddnemine gore 202,9394L'1ik bir azalma olmugtur. $imdi kay-—
naklarini ve kullanimlarini t@sbit'ettigimiz 1989 danemine‘ait nakit akaim

tablosunu olugturalim.
iﬁLEDMENiN 1989 DONEMI NAKIT AKIM TAKLOSU

KASA VE SANKALARDAKI DEGISHE (AZALIS) . . 202,939.
NAKIT KAYNAKLART

ANA PAALIYETLERDEN SAG. NAKIT MIKTARI= 1.208.983.461

DUNEN AKTIFLEHDEN SAG. NAKIT NIKIARI= 250.000
DIf. ALACAKLAR = 250,000

KISA VAD. YAB. KAY. SAG. NAKIT MIKTARI= 3.368.737
BANKA KREDIIERI =  2.650.000
ALINAN K.D.V, = 718,737

PAALIYHD DISI GEL. SAG. NAKLIT MIKIART = 83.057.554

SHR, BAK-REV.GEL.. "=. 82.262.200
FAIZ - KOM. GEL. = 795.354

WAKIT KAYNAKLART TCrLAMI 1.295.659,752.
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NAKIT KULLANIMLARI

ANA FAALIYEY KONUSU NEDENIYLE NAKIY KUL.= 862.986.485

PAALIYEY

G¢iD. NEDENIYLE NAKIT KULLANWIMI

GENEL ISLT. GID.
IS.YON.Vl ST.PES.
WKL, VS, BAK, YK GiD=

39.674.316
22,961.417
T7.126.421

I

it

DONEN AKTIFLER NEDENIYLE NAK. KULLAWIMI

VER.SIP, AVANS.
PRKSONEL AVAS.

= 21.990.064

==

4..660.000

DURAN VARLIKLAR NEDEN1YLE NAK,KULLANIMI

PEGIN VERGI = 8.950.895
DURAN VAR. K.D.V.= 7.297.189
WAKIL VASITALARI = 6.412.000
DUS.VE DEMIRMAS, = 1.961.371
MAK.VE ALETLER = B.424.641
BINA VE TES. =117.613.266
Dif. YATIRIMLAR = 7.900.C00

KISA VAD, YAB. KAY. NED, NAK. KULLAWIMI

DIG. BORGLAR = 51.974.371
FAALIYBT DIST GiD. NED. NAKIT KULLANIMI
SER. PERS, GID = 36.383.226.

SER. I§UP. GID, = 17.568.160
FAIZ — KOM, GID. = 34.900.105
SAIR GIDER = 2.246.234

"

VERGI -~ XAR PAYI ODEMELERL

VERGI ODEMESI

= 40.832.520

FAXIT KULLANIMLART TOPLAMI
KATAK KULLANIM ARASINDAKI FARK

!

]

[l

1

it

i

69.762.154

26.650.064

152.589.362

51.974.371

91.097.735.

40.832.520

1.295.862.691
(=) 202.9:¢
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C) Vakit Akim Tablosunun Yorumu

1- Nakit Kaynaklarinin Yorumu

Igletmenin nakit kaynaklarinin, nakit kaynaklari toplami igindeki
agirliklary yiizdesel olarak hesaplanmig agapida yiizde biiylklilklerine gbre
siralanmigtar,

AWA PAATIYRI KOWUSUNDAN SAGLANAN NAKIT KAYNAGI

]
S

93,31
FAALIYST DISI GHELIRLERDEN SACLANAN NAKIT KAYRAGI = % 6,41

[}

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLARDAKI ARIISLARDAN

OLUSAY NAKIT KAYNAGI | =% 0,26

DONEN VARLIK AZALISLARINDAN SAGLAVAN NAKIT KAY. =% 0,02

Nakit kaynaklarani incelsdijimizde, igletmenin tim kaynaklarinin

% 93,31 gibi biyik bir kisminil ana faaliyetten kaynaklanan pegin satiglar
ve alacaklarin tahsilati vasitas.yla sa@lanan nakilt girigleri olugturmak-—
tadir. Bu tir nakit giriglerinin nakit kaynaklari iginde yiksek oranda
olnmasi, igletmede borglanarck nakit kaynagr yaratilmasini azaltici bir
etki yarattigindan,ayni zamanda igletmenén karliligi agisindan da olumlu
oldugundan da iyl kargilanir. Pegin satiglar ve alacaklardan saflanan na-—
kit kaynaklarindan sonra on yikesek nalit kaynagl ise % 6,41 ile faaliyct
digi geliirlerden dzellikle de servig bakim ve revizyon gelirlerinden sag—
lanmigtir, igletmemiz faaliyette bulﬁnéugu pazardaki payini genigleterek
satislariniy aritirmak amaciyla verdifi bu hizmetlerinden naxit yapisini
glglendirici bir destek gdruckiedir, Igletme bu hizmetlerinden elde etti-
2i hasilatinin tamamini nakit olarak saglamaktadir. Gelir tablosuna (1989}
baktigimizda gelir miktari ile bu gelivden saglanan nakit girigi aynidar
(servis gelirlerine), Gergcktende igletme bu hizmetleri pegin odems esa-—
sina gore yapmaktadir. Difer nakit kaynaklari ise toplam nakit kaynaklari

iginde Onemsiz bir seviyede kalmigtir,
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2w Wukit Kullanimlarainin Yorwim

Nakit kaynaklarinda yaptigimiz givi, nakit kullanimlarinin da tim
kullanumler igindeki ajgiriiklarina godre siralarigr goyledir ;

PAALIYST KONUSU NEDENIYLE OLUSAN NAKIT KULLAWIMLARL = % 66,59

= %
DURAN VARLIK ARCISLART NIDINIYLE OLUSAN NAK, KIM. = % 11,77
FAALIYED DISI GIDERLERI NEDINIYLE OLUSAN HAK. KLM. = % 7,02
PAALTYEP GIDEHLERI WEDENIYLE OLUSAN NAKIL KLM, =% 5,30
KISA VADELI YARANCI KAYWAKLARIN AZALI§ NEDENIYLE

OLUSAN NAKIT KULLANINLARL = % 4,01
VERGI VE XAR PAYT UDEMELERI =% 3,15
DONEN VARLIK ARUIGLARI NEDENIYLE OLUSAN WAK, KLM, =% 2,06

Wakit kullanimlarainin, tilirlerine gdre daZilimina pvaktigimizda, en
fazla yeri % 66,59 ile ana taaliyst geregi yapilan aliglar nedeniyle orta-—

Ya ¢ikan nakit kullanimlarinin tutmasi normaldir,

Duran varliklarin isc toplam nakit kullanimlari iginde Gzellikle
donen variiklara ve kisa vadeli yabanci kaynaxlara yapilan kullanimlardan
daha- bijylk miktarda yer keplamasi igletmenin, ticaret isletmesi olmasi nede-
niyle olumlu kargilamnmaz. Duran varliklara yapilan nakit kullanimlarinin
en biiyik kismi servis hizmetlerinin genigletilebilmesi igin iki yildar,
ingaati devam eden bakim -- revizyon atolyesinin tanamiammasl ve atdlye igin
gerekli makine ve demirbaglarin alimindan kaynaklanmaktadir. bu igletus
igin ileriye doniik olarak, pazar payinin g@hi§lemesi agisindan iyi olmasi:-
rajguen, nakit durumunun olumsuz yonde etkileyicl olmugtur. Sunun yananda
igletme birde nakil vasitasi almig ve gerexsiz diyebllecegimiz tiirde diger
yatirimlar kaleminde gdziizen bir yatirim yapmigtir. Isletmenin, ana faali-
yet konusu diginda, nakit durumunu oluasuz ydnde ctkileyici olan ve zaman-—

lama planlamasi yapilmadan, bazilarida gereksiz olan duran varlikx kullanin-
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" lariy, faaliyet digi giderler iginde Gnemli yer tutan falz ve komisyon
giderlerinin artmasina neden olmug ayni zamanda da igletmenin karini azal-
tici bir etki yapmigtir, I'aaliyet digis diger giderler ugletme igin normal
bir seviyede olmasina ragmen (faiz ve komisyon giderleri harig), faaliyet
digi gelirlerden saglanan nakit kaynaklari toplamindan daha tazla nakit
kullanimina sebep olmustur. Bunun nedeni faiz ve komisyon giderlerinin

Yol agtigil nakit kullanimlaraidir,

3% Kaynak ve Kullaninlarin, Yoruma - -

Kasa ve bankalar koicminin 1988 donemine gore 1989 ddneminde gok az
bir miktar da olsa azalig gdstermesi,igletnenin 1989 donemi iginde yarat—

t1Z1r nakit kaynaklaranden daha fazla nakit kullanimanda bulwdujipunu géster—

mektedir, bu durunm naltit yapisinil olumsuz yonde etkileyicidir,

Igletmenin nakit keynelkleri ve kullammlarina baktigimizda pegin
satig ve alacaklardan sagianan nakit kaynaklarinin yiksek olmasina ragaen,
kullaninlar iginde aliglara gerekenden daha az naklt ayrildigini diiglinmek-
teyiz. Hu da incelenen dénende igletme borglarinin leedili aliglar yoluy=—
la artmasinda en Onemli neden olmugtur. du konuyu bundan sonraici fakit du-
rumu analizlerinde daha ayrintili olarak agiklayacagfize. Yanliz suwau belir-
telimki nakit kaynaklarinin yanlis kullanimi (duran varliklara) faiz gider-
lerine yapilan kullanimlarin yiksck olmesina sepbep olmug, diger yandan ig—
letmenin kisa vadeli borg¢larindalkil artiglar, oniliniizdeki donemde, yakin za-
nanda yliksel miktarda»nakit ¢cikisini gerektireceginden nakilt durunmunu olun-—
suz yonde etkilemigtir, Igletmenin borglanarak sagladifl nakit miktari,
kaynalklar iginde onemsiz bir wiktarda gozilmesine raimen faiz giderlerini:

yiksek olmasi, lgletmenin ddnem iginde kisa siireli olarak, sik sik kredi
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Iullanarak nakit kaynapga yarattigini gostermektedir, diyebiliriz. TFaiz
Ve komisyon giderlerinin neden oldugu nakit kullanimlarinin faallyet diga

glderlerin yol agtijr kullanimlari kargiliyamamasina da sebep olmugtur,

1989 y1linda igletmenin kar payi Sdemesinde bulunmamasi nakit diru—

munu olumlu yonde etkilemigtir.

Uzetleyecek olursak igletmenin incelenen donemdeki, nakit akin tab-
losuna gire gok olumsuzda, olmasa bile, yinede likidite yapisini gelecek
ddnemler itibariyla olwunsuz yonde etkileyici kullanimlarin yapllma51 va
kaynaklarin en verimli gekilde kullanilmasi gerektifl agisindan olunlu

olarak degerlendiremeyiz.,

D) lsletmenin Mali Durumunun ve baallyet Sonuglarinain Nekit Durmu

Agasindan Incalenmcgi

1989 déneminde dénen varlik kalemlerinin kasa s alacak senetleri wve
diger alacak kalemi digindaki tiim kalemlerinde 1988 yilina gore artiglar
olmugtur. Dunun yaninda Szollikle 1988 yilinda protestolu senet ve takip—
teki gekler xalemi ve giiphsli alacaklar kalemine ait her hangl vir rakam
yokken 1989 yilinda tremli bir oijyiiclikto artlis sdz gonusudur. Iglethe—
nin kayitiari incelendifinde glphell alacok kargilifinin protestolu senct—
lerden kaynakiandigi gorilumiigtlir. Alacak senctlerindeici azalmaya ragmnen
alacaklar hesabi 1988 yilina z¥re % 22,1 oraninda artarak donen varliklar
igindeki payini % 11,2 don % 1 L4,8'e yillcselitmigtir., Alacaklarin onemli
nigtarda artmasina ragnen goklerdeki artis 31n Onemslz seviyede xalmasl ve
alacak senetlerinde bir azalua almasi, diger yandan protestolu senetlerin
artnasil alacaxlarini tahsil odebilme yeteneginin azaldigini bize 1fade et—

mektedir. Ancak, burada lgletmenin ortalama tansilat donemi ve alacak



(81)

devir hizinida bulmamiz gerekir. Igletmenin ortalama tahsilat ddnemi

1988 yilanda 22 gin iken 198y yilanda 30 giin olmugtur. Alacak devir hi~

z1i ise yaklagik 13 defa olarak gergeklesnigtir. Igletmenizin faaliyet
gosterdigi secktorde ortalana tahsilat déneni 15 veya 20 glin olarak nor—

nal kargilanmaktadar. Alacak devir hizida, igletmenin yaplsina gdre bi-
raz diigikk olarak depgerlendirilebllir, igletmenin alacaklarini tansila-—
tinda gerileme ydniinde bir geligme oldufunu ifade eden bu durualarin kay-—
nagl satiglarda 1989 yilinda meydana gelen %45,9 oranindaki artigtar. ig-
letme satiglari iginde lkredili satiglarin tam olarak ne kadar oldugu bilin-
memekle birlikte toplam satiglarin yaklagik % 90'nirin kredili yapildiga
tahmin edilnektedir., Bu durumda satiglarda meydana golen artig ayni zaman—
da kredili satiglarida arttirmaita ama igle*menin tahsilat yeteneziai de

azaltici bir etki yapmaktadic.

f§lotmenin donen varliklari bir oncekl yila gore % 24,6 eraninda
artarken kisa vadeli yabanci kaynaklafindaki artig % 35,0'la daha fazla
olmugtur. DBunun yaninda 1968 yilinda donen varliklar toplam aktifler igin-—
de % 79,9 iken 1989 yrlanda bu oran % 66,3'e diigmiigtiir. Kisa vadeli yaban-
¢i kaynaklarda ikinci yalda, birinci yila gére pasifler iginde yaklagik
% 6 oraninda azalmasina raguen, donen varliklardan daha hasli artmigtar.

Bu igletmenin caligna sermayesini fazla olmasada olumsuz yonde etkilemigtiz.

1989 yilinda igletuwenin likidite regyosu 1,12 iken, hazir deger
regyosu da 0,19 gibi diiglic bir oranda cikmaigtair(hazir defer rogyosunun
payina kasa — bankalar ve g¢ck yakin z.menda tahsil edileceginden vadelil
gekler kalemleri alinmigizr, payda da isc verilen geklerin bir kismi ile
personele borglar, biwia krodileri, borg senetlerinin bir kismi yer almak-—
tadir)., lazir deger regyosunun dligik gikmasi, igletmenin yakin zamanda
Sdenmesi gercken vorglarini kendi kaynakleari ile kargilamakta glglik ge—
kebilecegi anlamina gelmekitedir. Du igletmenin likiditesini olumsuz etki-

leyecektir.
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Duran varliaklarin 1988 yilinda toplanm aktifler ig¢indeki orani
% 22,9 iken 1989 da 109.522,567.1L. (% 152,3) artarak % 33,2 -oraninda olug—
masl, toplam aktifler igindeki payinin, didnen wvarliklara gore diigik olma-—
sina rajmen, istenen bir durum degildir. $oyleki duran varliklardaxi artig,
kargilagtirnala tablolarda sozilkendon daha Tazla (nakit akim tablosunda
gorilmektedir) bir nakit gikigina sebep olmug:ve nakit yaplsini zayiflat—
migtir. Igletme bu miktarda bir nakdin hig degilse, belli bir miktarini
donen varliiklarda(kasa -pvankalarda) yekin zamanda yapicagl kisa vadelil
vorg ddemeleri icin bulundursaydi, hazir deger regyosunu ylikselterek onilimiiz—

deki déneme nakit durwmi agisindan hazirliidli olacaikcti.

1989 yilinda igletmenin net kéri 1988 yilina gire % 59,5 oraninda
artmigtir. Iglotmenin briit satig kari isme daha hazli bar gokilde % 89,7
oraninda artmigtir. Iglotme brit satig kara ile faaliyet giderlerini kar-
silayabilmig ve bir nccici déneme gbrede faaliyet karini arttirabilmigtir.
Agioak burada zellikle giipheli alaéak zarary faaliyet karina
daha yiksel olmasini, gensl idare giderleri iginde yer alan amortiswan.
giderleri ile birlikte engellemigtir. TFaaliyet digr gelirlerde, faaliyet
dl§i giderleri kargilayaunamlgtir.Bunda en bliyilk etken falzm ve komisyon gl-
derieri olmugtur.

Ozotleyecek olursaly, claya nskit durumu agisindan vaktigimizda ig—
letme 1989 yilainda karlilzc agisindan iyi bir donem gegirmesine raguen
satiglarany kargilamak igin gerekli sioklari almak, vadesi gelmig kisa va-
deli borglarini zamaninda &deyebilmel ve giderlerinim gerektirdigi nakit ih~
tiyacini zamaninda karsilayabilmek dgin kisa vadell vorglarini arttirmig,
elindeki nakit kaynaklarinin ise pir kuisminl duren varliklara aktararak
yanlig dééerlendirmig poyle olunca da gelecek donemler igin nakit yapisina
zayiflatmigtir. Diger yandan isletme duran varliklara yaptifr yatirimin
tan olmasa bile az ¢ok nakit yapisi lizerinde olumsuz etki yaratacajini an~
wadifindan satiglarini arttirmaya galiguig sonugta artan satiglar da bera-—
berinde §ﬁphe1.i alacaklari goetirmigtir ve 1989 yilinda alacaklara baglanan

fonlari.arttirmigtir.
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VI NAKIT BUTGESININ HAZIRLANMAST

Igletmeniz igin hazirlayacagimiz nakit biitgesinin kapsayacagl siire
aylik pdlimler halinde olmalk iizere movsimsel dalgalannalar da dikkate a-

linzrak g ay olarak belirlennighir,

A) Nakit Girigleri

Bildiginiz gibi en Yremli nakit girigleri satiglar neticesinde olugan
alacaklar ve pegin satiglardan saglanan nakit girigleri ile piitge doneni

bagindaki alacaklaran tahsilati i1le sajlanacaic nakitlerdir.

iﬁletmado bu gline kadar gergel anlamda bir satig blitgesi yapilmamig—
tar. Bu nedenle satiglardan saglanacakx nalcit giriglorinin bolirlenmésindo,
iglctmenin satig yoreticileri ile beraber gognilg doénemlere ait tecriibeler wve
ou konuda meveut bilgileri bir araya getirilerek, viitge ddnemininde 1990
yilainin ocak - gubat - mort aylarina rastlamasi nedeniyle kig mevsiminde
satiglarin daha fazla olnasl eFilimini dikkate alarak, toplan satislar pe-
gin ve kredili satiglar olarak tahmin edilmigtir. bSuna gdre yeni atolyenin
hiznete girmesiyle de ocak ayinda . ioplam satiglarin 120.000.000.., su~
bat ayinda 135.000.000.1L. ve mart ayinda ise 10T.000.000.0i. olacagl tahmin
edilmeclctedir. Igletme satiglaranin yvaklagik % 10'nu pesin % 90'nada kredi-
lidir. Kredili satiglera iligkin olaralk, meydana gelen alacaklarin da % 25
nin satls ay iginde nakden tahsil edilebilecegi diigimiilmektedir. Bu rakan-

agagida gosterilmigtir,
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OCAK SUBAT MART
TOPLAM SATIZLAR 120.000.000. 135,000,000, 107.000.000.

% 10 PESIN SATISLAR 12,000,000, 13,500,000,  10.700.000.

% 90 KREDILI SATIFLAR . 108.000.000. 121.500.000.  96.300.000.

KREDILI SATISLARDAN

ILGLLI AY SAG.HAKIT 27.000.000.  30.375.000.  24.750.000

$imdi de igletmenin biitge donemi bagaindaki alacaklarindan ve olitge
donemindeki krodili satiglarindan satig yapilan ay iginde tahsil edilen
niktarin dagindaki alacaklardan saglanacak nakit mixtarini belirleyelim.
Igletne yoneticilori biitge dénomi bagindaki alacaklarinin (vadeli gekler=
1.116.700, alacak: senetilori= 5.400.000, alacaklar=.32.741.645 olmak iizere)
39.258.345.il.sini ocak aysinda,(alacak scnetleri= 1,412,300, alacaklar=
21.461.615 olmak fizere) 22.873.915.il.sini gubat ayinda tahsil edebilecek-
lerini diglinmektedir. IHart ayinda ise bu alacalklardan tahsilat veklenme-—
lmektedir. Blitge doneminde yapllaoakkkredili satiglardan ortaya gikacak
alacaklardan da ocak ayi kredili satlgiarlnln, gubat ayinda 35.000.000.7i.
sini mart ayinda ise 30.000.000.%i.sini, subat ayi kredili satiglarininda

nart ayi iginde 48.000.00C.fL.sini tahsil edevitecegini tahnin etmektedir.

i§letmo yoneticileri ayni zemenda pakim ve revizyon hizmetlerinden,
ocak ayinda 16.000.000.1L. guvat ayinda 20.000.000.iL. nart ayinda ise
15.,000.000.1L. nakit girigi bexlemektedir. Buraya kadar belirlediklerimiz

diginda baska bir nakit girigl gimdilik beklenmenektedir.

B) Fekit ¢iglari

Nakit gikaglarim: tshmin etmeden nce igletmenin acil duruslar igin
kasaginda bulundurnak istedigi miktar aylak olarak 1.500.000.1.. olarax be-

livienmigtiz.
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Nakit gikaglari igletmeniz igin aliglar, satig piderleri, borg ode-
‘meleri, faaliyet ve faaiiyet digi gilderler nedeniyle yapilan Sdemolerden

olugnaktadax,

igletmenin blitge ddneni bagindaki stoklariy, igletme yoneticileri
tarafandan, bplitge dénemi igin yeterli gorillmemigtir. Yanliz gunu hemen
belirtelim, igletmede satiglarda oldugu gibi aliglarda ve siderlerde viit—
geleme caligmasi daha Once yapiimamigtir, i@letme biitge doneminde plan~
lanan satiglarinl gergeilegtirgbilmek igin 130.000.000.iL. tutarainda alig
vapmayl planlamigtir. Aliglar ocak ayr icinde yapilacak, ancak cdemele—
rinin % 40'ky gubat ayr iginde, kalan % 60' min ise yarisi mart ayl igin—
de yapilacak kalan kisim, bir gonraki piitge donenine aktarilacaictir. Ige—
letmenin satig giderleri ige ocak ay: igin 1.850,000.1L, subat ayi igin

600,000, mart ayi i¢in se 740.000.iL. olarak tahmin edilmektedir.

Igletme vlitge doneni baglndaki kisa vadell borglarindan sadece ode-—
necek vergiler kaleminin 7.70L.883.1.si harig timiinil biitce ddnemi iginde
ddeyecektir. Igletme ayrica ocak, gubat wme mart aylarinda her ay igin

1.049.000,il.pegin vergi odeyeocektir.

Faaliyet giderlerinin neden olacagl nakit ¢ikiglari, igleime yone-~
timi ve satig personelinin maaglarina yeni dénemde yapilan arttirmada dik-—

kate alinarak goyle tahmin edilmigtir;

OCAK SUBAT MART
GHITEL TSLT. GIDERLERE 4,135.000 4.750.000 4.350.000.
i$.YON.VE SAT.PHSL,GID. 2.950.000 3.274.000 3.274.000.
SATLY GIDERLERL , 1.850.000 600,000  T40.000.
HKL . VASJBAY JYAK, GIDERLERT 850.000 850,000 850.000.

Faaliyet digi giderler olupta, igletme igin makit ¢ikisi yaratacak

giderlere iligkin miktarlorda goyle tabmin edilmigtar.
OCAK SUBAT ART
SERVIS i§T. GIDELARL 4.500.000 5.500.000 5.500.000
" PRSL.GIDERLERY -3, 740.000 3.958.000 3.958.000
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C) Nakit Butgesinin Olugturulmasi

Igletmenin biitge dShemi bagindaki bilangosunda kasa ve bankalarda
toplam olarak 14.118.919:%L. bilitge dénemine devir eden nakit meveudu vacdar.
Isletuwenin belirledifimiz nakit glrlg ve gikiglarina gore hazirlanan nakit

blitgesi agagida verilmistir.

ISLETMENIN 1990 DONEMI OCAK - §UBAT — MARF AYLARINA
... AIT. 3 AYLIK NAKIY BULGESL

GNCEKL DOUsMDEN DEViR EDEN NAKIT MEVCUDU 14.118.919.

NAKIT GIRISLERI CCAK SUBAT  WART

Ana Faaliyetlerden

Boklenen Girigler

"Pesin Satiglar 12000000.. 13500000 10700000
Al. Tahsgilata 66258345 88248915 102750000

TOPLAM 78258345 101745915 119450000

Faaliyet Digi Gel.
Leklenen Girigler

Ser.Bak.Rev.Gl. 16000000 = 20000000 15000000
TOPLAI 16000200 20000000 15000000

TOPLAY:. MAK.GIRLS 94258345 121748915 128450000 344.497.260.
NAKIT CIKISLART

Ana faaliyet Igin

Wakit Giakaslara

Alaglar - 52000000 39000000

Verilen Qekler 52417624 39251781 -

Borg Senet. 49426380 23079000 31100000

Sat. Borclar 19244127 28426118 17205689
TOPLAM 221088131 142756899 87305689
Kisa Vad.Borg {d.

Banka Kredi. 2650000 - -

Al. X.D.V. 7297189 - -

Prel. Borglar 145000 = =~ -
Dij. Dorglar 437550 - -

Odenecek Ver. — 10000000 10000000

TOPLAL 10579739 10000000 10000000
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Faaliyet Gide bed.
Nakit Gilkiglari

Gn. lgt. Gid. 4135000 4750000 4350000
Igt. Y6.5t.Prs. 2950000 3274000 3274000
Wl . Ve Lk. Tk G. 850000 850000 850000
Satig Giderieri 1850000 600000 740000
TOPLAM 9785000 9474000 9214000

Faaliyet Diga Gid.
lied. Nak. Qikigi
Ser. igt. Gid. 4500000 5500000 5500000
" Prs. Gid. 3740000 3956000 3958000

PUPLAN 8240000 9458000, 9453000
Aggari Nakit 1500000 1500000 1500000
Pegin Vergi 1049000 1049000 1049000
- NAKLGIKISI TOP,  152241877.174237699 118526689 445.006.465.
SOHRAKL DONEME DEVIR #DEN NAK. MEVCUDU | -
NAKLT ACIGI _86.430.286.
gg&gﬁy;mgggﬁfiHTingI_ 86.430.286.

Haikit blitgesini inceledigimizde 86.430.286.ii.1iik vir naxit agiganin
oldugunu,g?rm@kt@yiz. bu agigin banka krsdilerinden yararlianaraik suapatii-
nasi mimkindiir. Ancak bu yotdan nakit agiginin gideriimesinin igietmeye
getirecegi faiz yiuki yoneticileri diigindirnelktedir. bu nredenle igletne
yoneticileri vegka ¢ozlimlsr aramaya yonelmigtir. Isletme fazliyetlerini
etcilemeyecegine inandigl icin makil vasltalarindan oirinl yaxlagik olarak
10.000.000.i5ye¢ satabilecefini, elde edecegi Du ionu nakit agiginin finans-—
nmaning. kuilanirken, nakit agiginin kalan kismininda, diigiic faizli sadece
ﬁir xanu bankasinca verilen panka kredilerinden yararlansrak finanse ededi-
lecegini diginmektedir. Bu ¢owim vamamsi normal faizli banka kredileri
kulianarak nakit aginin finanse cdilbusinden daha 1¥idize -Ayxos
alinacak digik faizli banka kredisi, faizi ile bvirlikie alti ay sonra ode-

necektir.
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Vil. pUIQE DUNEMIVE ATD Fiill HAKANLALR LB BUICELINEN RAKAMLARIN
KARGTLASI THILMAST VI SONUGLARTH DEGARLEND [ 1LEEST

Nakit blitgesinin ait oldugu dénenin fiili rakamlarini, blites rakazla= -

T1 ile swpmalari gosterir teblo agagida verilmigtir.

et ®)

KALZMLER BULCHLER GG R LTSS EN. SAPHALAR
NAKIT GLRISLERI

Xaga noveudu 14.118.919. L4.118.919.

Ana fasliyetten Giriglor

Pegin satiglar 36.200.000. 63.214.619, + 27.0L4.519.

Alacalklardan e POT025742060. 183,470,286, - 73.786.974.
TOPLAI | 307:516:119. __ 260.803.824. =~ A6.772.335.
Faaliyet digi gelirlerden
nakit girigleri ‘

Servis bax.rev.goul. 5.L.000.000. 58.715.819. +  T.715.819.
TUPLAM 51.000.000. 58,715.819. + 7.715.8619.
NAKIT GIRISLERI TOP. 358.576.179. 319.519.643. - 39,056.536.
NAKIT CIKISLARI
Ana faaliyet igin nakit
¢ilkiglari

Alaglar 9l..000.0C00. - ~ 91.000.000.

Tic.Borc.Vd. toplam  260.150.71Y. 260.150,719. -

T OPLAM 351.150,719 260.150.719. ~ 9], . 000.000.
Kisa vad.porg¢ od. :

Banka kredileri 2.650.000. 2.650.000.

Alinan K.D.V. 7.297.189. 7.297.189.

Prgl.borglary 145.000. 145.000.

Dig. borglar 487557, 487.557.

Odenccek vergiler 20,000,000, 204000, 000,

TUPLAM 30.579.746. 304579746,
Faaliysd - gid. . nedeniyle
nakit g¢ikiglara

Un. igt. gad. 13.235.000. 10.512.,112, -~ 2.722.888.

Ist.yon.8t.prs. 9.498.000. 8.974.321. - 523.679.

Nxl.vst.bak.yk.gid. 2.550.000. 2.382.671. - 167.329.

Satig Giderleri 3.190. 0350, 2.979.317. - 210.683.
SOOPLAM 24,848,421, - 3.624.579.

€8.473.000.
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Faaliyet disi giderler

ned. makit ¢ikisgi

S.I‘m §§to gldo 150500.0000 12019706410 - 30 30203590

" FESQ gld. 11065600000 9.861‘3240 - 1.79406760

TOrLAakK 27.156.000. 22.058.965. - 5.097.035,
Agorl makit 4+ 500.000. - -
Pegin wergi 3.147.000. 3.147.000. -

NAKTT C4RIST TOr. 445.006.465. 340.784.851. —-104.221.614.

NAKIT 4GIGI 56.430. 256. 21.265.208.  —65.165.078.

K ARG AT

InTIYACININ

Lanka kredisi = 18.000.0:20.
Lxl.vs%. sutlsd ~ 8.500.000.
TOPLAL - 26.500.000.
DEVIL IDdE WaAKLT MEyCUDU 5.234.792.

Blijgelenen rzkamlar ile gergeklegen rakamlari gosteren tabloyu in-
celedigimizde biitgadaki naxit agigimin 86.430.286. ixen 21.265.208. ola-
rak gergeklegtigini goriyoruz. Nakit agigindaki bu onemit miktardaki a-—
zalmanin 2edeni pegin satiglardan ve faaliyet digi gelirlerden olan bakim-
revizyon gelirlerinden saélaﬁén nakit giviglerinin tahmin.edilenden yiiksek
.gergeﬂewsl ve nakit ¢ikiglarinda aliglar nedeniyle yapllmesl tahmin
edilen Gdemelerin yapilmamasidir. Bumiarin yaninda. igletme nakit ¢lkigl
geraoiztiren giderlerinde tahmim euilenden az gergeklegtikleri goriilmektedir.
Giderlerin ortaya gikardigl nakit gikiglarindaki bu azalis igleimenin faa-

liyetlerini aksatici niteliikte olmamagtir.

Igletme biitcelenen nakit agigimi uyguyamada omemii olgiide azaltma=
sina rajmen ek fimamsmana ihtiyag duymug, ek finansmam ihtiyacimida diigik

faizli banka kredisi ve nukil vasitalarindan birini satarak gidermigiir.
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Nakit bilitgesinde alacalklarain tahsilatindan boklenen nakit giriginin
ise wygulamada T3.786.974.ik. wzalig gostornesl igletnenin blitgeyi haziriul-
£en vaanin ¢tiigl satig hasilatina ulagmamasi ve blitge ddneml dbagindaki
alacaktarindan piitge doneminde yapmayi planladifi Nakit tehsllatiallnin uz
Uir miictarda oisa, tahmin edildigi gekilde gergeklcegmesinden kiynaikiarmaio-
tadirs Ancak pesin satiglapdan sajlanan hakit giriglerinin tanmin edilie—
nin tiwerinde georgeklegmesi, alacaklarin tahsitatindan bekienen nhK;t $1rig—
lerinde uyguianada neydana gelen asalmanin nakit girigleri lizerendeki o-

lunsuz etkisini bir miktar azaltmigtar.

Ana Taaliyetten saglanan nakit girigieri toplami ile ana faaliyet
pedsniyie olugal nekxit ¢iifiglari toplamina baktbirgimizda ana iaaliyet nede—
niyle sagiLanan naikit giriglerinin ana faaliyet ncdeniyle olugan naxit gliig—
larini ancai xargilayabildigini busun haricinde faaliyet giderlerini kargi-
layemadigini goriiyoruz. Diger yandan faaliyet digl gelirlerden saglanan
nakit _irijglerinin ise faaliyet élderlorznodunlylu olugan nakit ¢ikiglarini
Koiwyilkla kargilayavildigini gormekteyisz. Tacii burada swiu unutmanak ge-—
rek, igictmenin wlitge doneminde yapmig oldupu aliglara blitge dineninde bir
nakit odemenesinin igictmeye gelirecedr falz yikil ile vanka kredilerinin
setvirecegl fasz yiikli blivge déneminde bir naxit ¢ikigina yol aguadligaindan
vurada gowiicnonestedir. 8oz konusu olan bu faizler lgletmenin sumdan son-

raiki olitge donmeminde nalcit ciiagl olarak diiduate alinmuclidir.

Kisacw nakit olitgusinde, olitgolenen rakamliar ile gergeklegen raxam—
lari inceledigimizde en onemli sapmalar ana facliyetlerden beklenen nakit
giriglerinde ve ana faaliyet nedeniyle olugan nakit ¢ikiglarinda olumugtur.
Bu sapnaiar igletbmenin naicit agifinil azalticl yonde eikilemlg, dolayisiyla
nakit yeapisinida gliglendirici etixi yapmigtir. Naiclt yapisi blitge ddnemi
sonunaa iyi yonde geligme gostermesinia, var olan sorunlarin, ozeliikie de

kisa vadeli porglar kargisinda, igletmenin nakit verliklarinin yeversizligl
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tan olarak glizime kavugiurulnamly ancusi azaltlillptir. lgletne oundan son-—
raki olitge doneminde de bu sorunmu giderici gexilde naxit biitgesini hazirla-

maladar.

MNaiit oiitgesl ve gurgexlegen somuglal dcgsricrdirildikten sonra,
igletmeniz bundan sonraxi biitge dénemi igin tekrar nakit durumu analizleri
yaparak, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini lncseleyip, nakit durumunu

de *erlendirmelidir.
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SONUG

iglctnolorde hedaflenen amaglara ulagilabilmek igin faaliyetlerim
Planlanmasy gerekmektedir. Flarmlama galigmalari icimde, faaliyetlerim ge—
rektirdigi nakit hareketlorinim planlammasida gel bir tmeme sahipiir.
Bizde bu moktadam hareketle sadece ¥icaret igleimeleri igim makid plasdema—
s1 g¢aligmalarinin daha et:in bir gekilde, mali analiz tekniklerinden yarar-

lanarak yapalmasini aragtizma Konumuz olarak segtik.

Ticaret igletmelerinde nakit planlamasanin ggrgekei. bir. gekilde ya-
rirlabilmesi her geyden Once igletmenin mevout nakit durumunu gok iyi bilme-
sine bagladar. Mevout nekit durumu ige mali durumin ve faaliyet sonuglaranin
mali analig tekniklerinden.yararlanarak. deferlendirilmesini. gerektirir. Na-
kﬁ: durununu ilgileng.iren znaliz zonuglarinan bir arada deferlendirerek ya-
Palan nakit durumu anelizlewi, naiéit planlamasani yénlendirioi ve belirle-
Yici bilgiler orta-ya koymektadar., Tabii nakit durumu analizlerinin saglik-
11 bir gekilde yapilalilmesi ancak muhasebe bilgilerinin mali tablolara is-
tenen gekilde aktaralmesina bagladar. Bu isme ancak igletmenin iyi bir muha-
sebe sistemi ve ig kontrolilne =ahip olinamwla nimkiindiir.

Planlama Snceginie yapilan naiit durumu analizleri yardamiyla nakit
biitgesini hazirladaktan ronra blitge msonuglari ile biitgenin uygulanmasindan
sonra gergeklegen smonuglar deferlendirilerek biitgenin bagarisi ve ortaya g¢a-

kan yeni nakit durusu bisn sonraki dénem biltcesi igin analiz edilmelidir.

Nakit planlamag:v:an daha etkin bir gekilde yapilmasinx saglamak am-
ciyla yukarada agakladizznis konulari igins alacak gekilde aragtirmamiza
Yaparak bir ticére-t iglotmesinde uygulamaya galigtik. Bu aragtirmamazgi ya-
parken amacimiz ticaret izletmelerinin kargilagtiklari nakit yapisina ilig;

kin sorunlarina ¢dsiim bulmalrta.
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