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IV- NAKIT GIRIS VE GIKISLARININ TAHMINI
1. Nakit Girislerinin Tahmini

Nakit biit¢esi hazirlammasinda ilk adim biit¢enin kapsayacagi zaman
araliginin belirlenmesidir. Tkinci adim nakit giriglerinin tahminlenmesi-
dir. Ornegin, gelecek aylar satiglarindan saglanacak nakit girislerinin

tahminlenmesi gibi.

Bir isletmede nakit girisleri genel olarak asagidaki gibi siralana-—

bilir (45):

- Pesin olarak mal ve hizmet satisi

- Alacaklarin tahsili

- Serbest menkul degerlerin (isletmenin serbest portféyiinde bulunan
hisse senedi ve tahvillerin paraya ¢evrilmesi)

- Isletmenin uzun siireli yatirimlarindan saglanan ve nakten tahsil
edilen gelirler (istirak edilen ortaklardan alinan kir paylari,
tasinmazlarin kiralanmasindan elde edilen kira gelirleri, alinan
faizler vb.) '

- Alacak senetlerinin kredi kurumlarina iskonto ettirilmesi

- Duran varliklarin pesin bedelle satilmasi

~ Sermaye arttirilmasi (arttirilan sermayenin nakten isletmeye ko-
nulmasi durumunda, sermaye arttirilmasi bir nakit kaynagi olusturur)

- Vergi iadeleri

- Devletce saglanan ve isgletmeye nakit girisi saglayan siibvansiyonlar
Biitcenin hazirlanmasinda borglamma yoluyla saglanan nakit girisleri
ilk anda dikkate alinmamaktadir. Biitcenin hazirlanmasindan sonra gerekli

olacak ek finansman veya vapilacak bir yatirimin geregi olarak ele alinmak-

tadar.

Isletmelerin nakit havuzumun icsel ve digsal olmak lizere iki kaynak-

tan, nakit girigi olmaktadir (46). Bunlardan birincisi, menkul kiymet ihra-

(45) AKGUC, Mali Tablolar ..., s.259.
(46) JOHNSON-MEHICHER, a.g.e.. s.146.
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cindan ve odiing alinan fonlardan nakit havuzuna akan nakitlerdir. Bunlar
dissal kaynaklardir. Digsal kaynaklardan saglanan nakit girigleri sirekli-

1lik arzetmez. Arada sirada nakit girisi olur. .

Nakit havuzuna giren ikinci kaynak i¢sel kaynak olan pesin satiglar
ve alacaklarin tahsilatidir. Stoklarin satisindan saglanan nakit dogrudan
nakit havuzuna girer. Bazi igletmelerin nakit fonlari her ayin basinda yap-
t1g1 satiglardan ya da mevsimlik satislardan saglamalari gibi durumlar var-

sa da nakit akisi onceden tahmin edilebilir.

Isletmelerin nakit biitcesini diizenlerken gozoniinde bulundurulacak
en onemli "konu, nakit havuzuna icgsel bir nakit giris saglayan satis tahmin-
lerinin yapilmasidir (47). Saglikli bir nakit biitcesi yapabilmek icin igsel
nakit girislerinin tahmininin iyi yapilmasi gerekir. Bu baglamda nakit biit-
cesi hazirlamadan once, nakit biit¢esinin hazirlammasina temel olusturacak

sat1s biitgesinin hazirlammasi gerekir.

Isletmelerin en temel nakit girisleri mal ve hizmet satisindan sag-
lanmaktadir. Nakit girisi saglayan pesin satislar ve satiglardan dolayi do-
Sacak alacaklarin gelecek donemler itibariyle tahminlemmesi, planlanan do-
nemde nakitin etkin ytnetimi ac¢isindan onemlidir. Bu tahminlemenin yapila-
bilmesi i¢in gecmis birkac donem verilerinden ve departman ytneticilerinin

deneyimlerinden yararlanilir.

Satig tahminleri yapildiktan sonra atilacak ikinci adim, bu satis-
lardan saglanacak nakit girislerinin saptammasidir. Nakit girislerinin sap-
tanabilmesi ic¢in isletmenin satis kosullarinin (pesin ve kredili orani, kre-

dili satiglarda siire) ,igletmenin tahsilat politikasinin (kredili satislarin

(47) Cengiz PINAR, Finansal Analiz ve Finansman Politikasi, E.U.I.I.B.F.
Yayin No.64 /27, Izmir, 1972, s.107.
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senet karsilagi yapilip yapilmadifinin ve siipheli alacak ortalamasinin) bi-

linmesi gerekir (48).

Pegin satislar ve alacaklardan saglanacak nakit girislerinin tahmin
edilmesinde satis biitgcesinden ve gecmis ddnemlere ait bilgilerden yararlani-
lir. Pegin satiglar dolayisiyla olusacak nakit girisleri, gecmis donemlerde
pesin satiglarin toplam satiglar icindeki orani gercevesinde kolaylikla tah-
min edilebilir. Pegin satiglar disinda kalan kisim ise kredili satislari o-
lusturacagindan, kredili satiglardan dogabilecek alacaklar da tahmin edil-

mig olur.

Kredili satislarda satis ani ile tahsilat zamani arasindaki gecen sii-
re sorunlara sebep olmaktadir. Nakit ytneticisi gegmis donemdeki ortalama
tahsilat siiresi konusundaki bilgilere de dayanarak, tahsilatlarin etkin ya-

pilip yapilmadigi konusunda siirekli analizler yapar.

Giiniimiizde satis tahminlerinde karsilasilan, analiz igin verilerin top-
lanmasi, siniflandirilmasi ve gegmis bilgilerin saglanmasi konusundaki sorum,
bilgisayarlarin kullanimiyla biiylik oranda azalmistir. Bilgisayar kullanimiy-
la daha saglikli ve daha karmasik analizler yapilabilmektedir. Bilgisayarla

yvapilan tahminlerde vyanilma olasilifi azalmaktadar.

Yukarida acrklamaya caligtifimiz satis tahminleri ile nakit girisleri

arasindaki iliskiyi bir ornekle agiklayalim.

(48) AKGUC, Finansal Yonetim ..., s.177.
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SATIS BUTCESI

Aylar Satiglar P.Satislar % 20 K.Satislar % 80
1. Ay XXX X XXX
2. Ay XXX X XXX
3. Ay XXX X XXX
4, Ay XXX X XXX
5. Ay XXX X XXX
6. Ay XXX X XXX
7. Ay XXX X XXX
8. Ay XXX X XXX
9. Ay XXX b XXX

10. Ay XXX X XXX

11. Ay XXX X XXX

12. Ay XXX b XXX

TOPLAM XK XX XXX

Sekil -3
Satis Biitcesi Ornegi
Yukarida verilen satis biitcesinde gelecek yi1lin tahminlenen satis
tutarinin, aylara dagilimi egit olarak yapilmis ve boylece her ay esit tu-
tarda satis yapilacagi tespit edilmistir. Isletmenin satiglarinda mevsimsel

dalgalanmalardan dolayi herhangi bir degisim olmayacagi varsayilmistir.

Satiglarin aylara gore dagilimi, gecmis donem satis departmani fa-
tura ve siparig dosyalarindan saglanan bilgiler ve satig departman yoneti-
Cisinin deneyimlerine dayanarak yapilir. Gecmis donem satigslarinda gercek-
legen pesin satiglarin toplam satislar ig¢indeki orani, pl&nlanan donem sa-
tiglar toplamina oranlanmasi ile gerceklesebilecek pegin satilar miktari
bulunur. Pegin satislarin % 20 olarak gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Pegin satislar digindaki yiizde de kredili satigslarin yiizdesini verecektir.
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Bu oran % 80'dir. Aym1 sekilde gecmis donem alacaklari iginde slipheli ve
degersiz alacak var ise bunlarin da kredili satislar icindeki orani bulu-
narak gelecek donem kredili satislari tutarina oranlayip, bulunan miktarin

kredili satislardan diislilmesi gerekir.

Nakit yoneticisi, haklar, kira gelirleri, faiz gelirleri, istirak ge-
lirleri gibi kaynaklardan saglanacak nakit girislerinin tahmininde cogu kez
satis tahminin oldugu gibi zorlukla kargilasmaz. Bu gibi kaynaklardan sag-

lanacak nakit girislerinin zamani ve miktari kolaylikla tahmin edilebilir.

2. Nakit Gikislarinin Tahmini

Nakit glkl@larl nakit bilitgesinin ikinci kismini olusturur. Bir is-

letmede nakit cikiglarin gerektiren olaylar asagidaki gibi siralanabilir (49):

- Pesin olarak mal, hammadde ve malzeme alisi

- Isci iicretlerinin nakten odenmesi

- Faaliyet giderlerinin odenmesi(Nakten odenen satis ve genel gider-—
ler)

- Finans giderlerinin nakten tdenmesi

- Kisa vadeli borg¢larin nakten odermmesi

- Vergi tdemeleri

- Nakten kir dagitimi

- Nakit c¢ikisini gerektiren olaganiistii zararlar

- Duran varliklarin pesin bedelle satin alinmasi

~ Duran varliklarin iktisadi degerini devamli olarak artiran ve nak-
ten odenen giderler

~ Isletmenin kisa siireli nakit fazlasini deferlendirmek amaci ile
vaptigi kisa siireli yatirimlar (Finansal varlik satin alinmasi)

- Bagka firmalara sermaye istirakinde bulunulmasi (sermaye taahhiit-
lerinin nakten tdenmesi kosuluyla)

- Tahvillerin itfasi

- Diger uzun siireli bor¢larin nakten odenmesi

- Sermayenin azaltilmasi (isletmeden nakit olarak sermayenin gekil-

mesi)

(49) AKGUC, Mali Tablolar ..., s.261.
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isletmelerde ana nakit cikiglari igletmenin faaliyetini siirdiirebil-
mesi igin gerekli olan iiretim girdilerinin saglanmasi nedeniyle olur. Siirek-
1i bir karakter tasiyan bu nakit g¢akiglarinin saglikli olarak tahmin edebil-
mek igin, isletmenin iiretim,stok,satin alma, direkt is¢ilik, genel imalat
giderleri, satis giderleri ve yatiram biit¢celerinin hazirlanmis olmasi gere-
kir Bunun yaninda isletmenin alig ve Odeme sartlarinin da bilinmesi gerekir.
Hammadde aliglarinda pegin ve vadeli orani, siirenin uzunlugu, alacak senet-

lerinin ciro edilmesiyle yapilabilecek cdemeler gibi.

Nakit ¢ikiglarinin tahmin edilmesine once isletmenin kasasinda her
an bulundurmasi gereken asgari nakit miktarinin tespit edilmesiyle baslanir.
Gecmiste artacak devir hizi yiikksek, ortalam tahsilat donemi istenilen sevi-
yede olan ve elinde yapisina uygun olarak belirli bir seviyede stok bulundu-
rabilen igletmelerde asgari nakit miktari diigiik seviyede belirlenebilir. Ak-—
si halde asgari nakit miktari atil da olmamak sarti ile biraz yiiksek belir-

lenebilir.

Pegin aligslar ve kredili mal alislarindan dogan borcglarla ilgili ode-
melerin tahmin edilmesinde satin alma (aliglar) biitgesinden yararlanilair.
Alis biitgesi elde bulundurulmasi gereken stoklar ile ilgili olarak hazirla-
nan stok biitgesi ile birlikte ele alinir (50). Isletmenin satig biitcesinde
hedefledigi mal satis miktarini kargilayabilecek sekilde olusturulan satin
alma bilitcesi isletmenin stoklarin da dikkate alarak hazirlammis olmalidir.
Aliglar nedeniyle olusacak nakit ¢ikislarinin belirlenmesinde, yapilan na-
kit iskontolar diisiilditkten sonraki nakdi ¢deme dikkate alinir. Mal alisla-
rindan dogan bor¢lar ve diger borglarla ilgili nakit ¢ikislrina ait miktar

ve tdeme zamaninin tespitinde genellikle tdeme gekilleri belli oldugundan

herhangi bir gliglitkle karsilagilmaz.

(50) Ilhan CEMALCILAR, a.g.e., s.138-140.




Kir paylarina iligkin odemelerin gerektirdigi nakit cikislara, iglet-
me tarafindan dafitilacak kfrin tespit edilmesinden sonra nakit yapisi, uy-
gun oldugu ovlclide, gecmiste yaptifl odeme zamanlarina gore belirlenebilir.
Vergilere iligkin odemeler ise odenecek miktarin tespitinden sonra yasalar-
da belirlenen ¢deme zamanlarina gore nakit cikislari olarak diizenlenir. Ig-
letmeler vergilere ait nakit gikislarini biitcelerinde nakit eksifi oldufu
durumlarda, yasalarin gerektirdigi faiz yilkiine katlanarak odememekte, boy-

lece nakit eksiklerini gidermeye calisabilmektedir.

Bu durumda tdemelerin geciktirilmesi nedeniyle tahakkuk eden faiz yii-
kii banka kredi faizlerinin altinda olmamakta, ayni zamanda bu faiz yiki de

ek bir nakit c¢ikisi gerektirmektedir.

Nakit c¢ikisi gerektiren genel giderler ve satis giderleri kisa donem-
ler igin saglikli olarak tahmin edilebilir. Genel giderler biitgesi ve satig
giderleri biitcelerinden elde edilen bilgilerden, gegmis donemler de dikkate
alinarak belirlenir. Satis ve genel giderlere ait biitgelerde biitcelenmis gi-

der rakamlari satis hasilatinin bir yiizdesi olarak belirlenebilir.

Duran varlik alimina ve yapilmasi gereken yatirim harcamalarina ait
nakit g¢ikislarinin tespiti yatirim biitgesinde belirlenen miktar ve zamanla-

ra gore nakit c¢ikislarina dahil edilir.

Orta ve uzun siireli kredilere iligkin geri odeme (itfa) plénlari,
tahvil g¢ikarilmis ise, ana para ve faiz odemeleri bilindiginden, borg¢ ode-
melerinin gerektirecegi nakit g1k1§1ar15 gercege yakin bir gekilde hesapla-

nabilir

Nakit biitcesi, hazirlammasinda yararlanilan diger biitceler gibi ana

plénin bir parcasidir. Ancak nakit biitcesini tiimiiyle difer biitcelerle uyum
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saglayacak gekilde hazirlamaya caligmak,mevcut nakit durumunun gtzardi e-
dilmesine yol agabilir. Bu durum igletmenin isabetli bir nakit plénlamasi

yapmamasina, dolayisiyla nakit pldnlamasindan bekledigi faydalari elde ede-

. memesine sebep olabilir.

3. Nakit Dengesi

Belirli zaman araliklari itibariyle olasi nakit girig ve gikislari
tahminleri yapildiktan sonra, bu tahminlerin birlestirilmesi sonucu her do-
nem itibariyle nakit agifi veya nakit fazlasini saptamak olanakli olur. Do-
nembasi nakit mevcudunun (bankalarda her an kullanilabilir mevduat dahil)
bu rakama eklenmesi ve isletmenin asgari olarak bulundurmasi gerekli nakit
tutarinin da indirilmesi gerekir. Nakit agifi varsa acigil giderici kaynaklar
bulunur., Nakit fazlasi var ise bu fazla olan kisim kisa vadeli yatirimlarda

degerlendirilir.

4. Nakit Biitcesinin Olusturulmasi

Biitce donemi belirlenip nakit giris ve ¢ikiglari arasindaki denge
saglandiktan sonra gecmis donemden devreden nakit mevcudu donembagi bilan-
cosundan bulunarak biitceye ait tablonun olusturulmasina gecilir. Agagida
nakit blitgesine iligkin tabloya bir ornek verilmistir. Ornek olarak verdi-
gimiz nakit bitgesinde plénlanan nakit girigleri ve cikislari tiirlerine

gore alt basliklara ayrilarak siralanabilir.
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.......... Isletmesi .... Donemi
Nakit Biitgesi

a) Onceki Donemden Devreden Nakit Mevcudu XXX

Planlanan Nakit Girisleri

(b) Planlanan Nakit Girisleri Toplam1

4 I8

(c) Toplam Nakit Mevcudu

Pl&nlanan Nakit Cikislarz

(d) Planlanan Nakit Cikislari Toplami

(c-d) Sonradki Doneme Dair Nakit Meveudu

g[8 [2

(d-c) Nakit Acigi

Ek Finans (Nakit acigi varsa)

Sekil -4

Nakit Biitgesi Ornegi

V- NAKIT BUTGESININ UYGULANMASI VE KONTROLi}

Nakit biit¢esinin etkin bir bigimde uygulanmasi, siirekli bir kontrol
sistemiyle saglanir. Siirekli kontrol, Qerimsizlikleri ve basarisizliklari a-
ninda saptar ve gerekli onlemlerin zamaninda alinmasini olanakli kilar. Bu
nedenle, faaliyetlerin 6lculdigl ve yukara diizeydeki yYOnetime raporlandigi
bir rapor sistemi zorunlu olmaktadir. Nakit biitgesinde siirekli kontrol, asa-

g1daki unsurlar yardimiyla saglanir (51).

(51) YAIKIN, a.g.e., s.222.
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1- Performans Raporlari

2- Biitge Farklarinin Analizi

Simdi sirasiyla bu unsurlar agiklanacaktir.

1. Performans Raporlari

Nakit yonetimi bir ¢ok durumda, karar verirken konuya iligkin olarak
hazirlanan raporlardaki bilgiye dayanmak zorunlulugundadir. Faaliyetler, yG-
netimin kolaylikla izleyebilecegi ve analiz edebileceginden daha karmasik
bir hale geldikge, raporlardaki verilere dayammak zorunlulugu da artmakta-
dir. Gereksinme duyulan bilgilerin biiyiik bolimi muhasebe ve biitge raporla-
flnda mevcuttur. I¢ kontrolu kolaylastirmak icin kullanilan performans ra-
porlarinin temel amaci, performans Olcimleri ile faaliyet silirecinde elde e-
dilen verilerin yonetime iletilmesidir. Kontrol yoOniiniin yani sira performans
raporlari yonetime verimlilife iliskin gerekli bilgiler de saglar. Calisan-
larin verimlilik ve verimsizliklerini ortaya ¢ikarmasindan dolayi, perfor-

mans raporlari onemli davranis sorunlarin ¢ozer.

Performans raporlarinin biitge sistemine paralel olarak bir biitiin o-
lusturmasi Cnemlidir. Bu raporlarin en alt yonetim diizeyinden basglayarak
daima bir iist yonetim diizeyine Szetlenmesi saglanir. Boylece en alt yonetim
diizeyinden yukari dogru hareket edildiginde raporlarin dzetleme nitelifi ar-
tar. Rapor sistemindeki bu biitiinlikk, lehte veya aleyhte biitce farklarinin
nedenlerinin en kisa zamanda saptanmasina olanak saglar (52). Performans ra-
porunun peryodik (aylik) olarak hazirlanmasi biitge kontroliiniin etkin yapil-

mas1 agisindan yararli olabilir.

(52) YAIKIN, s.g.e., s.225.
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Dizenleme ve uygulamadaki belirli kriterlere dayanarak performans

raporlarinda bulunmasi gerekli zellikleri asagidaki gibi siralayabiliriz(53):

= Sorumluluk kavramina dayanmalidir

- Yonetimde istisna prensibini uygulayacak bicimde diizenlenmelidir.

- Kzsa slirelerde tekrarlammalidir.

-~ Kullanicinin gereksinimlerine gore ayarlammaliadir.

— Basit, anlagilabilir ve sadece gerekli bilglileri kapsayan bir
rapor olmalidir.

- Kesin ve Cnemli bilgileri ortaya koyan bir rapor olmalidir.

- Kisa bir slirede hazairlanip, sunulabilmelidir.

- Uslubu yapici olmalidir.

- Performans raporlari igletmenin yapisina uygun olmalidir. Ayni za-
manda yoneticinin deferlendirme ve karar verme ile ilgili gereksi-

nimlerine yanit verecek gekilde olmalidir.

Performans raporlari genellikle fiili rakamlari, biitge rakamlarini,
mutlak ve ylizde olarak farklari gbsterecek sekilde diizenlenmelidir. Faali-

yetleri kapsayan performans raporu,

— Raporun hazirlandigi aydaki durumu,

- Raporun hazirlandigi aya kadar (hazirlanan ay dahil) olan durumu
kimiilatif olarak ortaya koymalidir. Performans raporu hazirlayan-
lar belli sapmalarin nedenlerini bildiginden, sapma nedeni, sapma-
nin kargisina ye da dipnot olarak rapora yazmalidir. Performans

raporlarini Ornek olarak gosterecek olursak;

(53) WELSCH, g.g.e., s.572.
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TARTH / /
Agiklama (1) (2) (1)-(2) Sapma
Gergeklesgen Planlanan Fark Yiizde Nedeni
Baglangic (A) o sx
Kalani
Tahsilatlar .
Top.Nakit Giris (B) % ¢ X x
Odemeler . .
Top. Odemeler (C) XX XX XX X
(D) Cari Nakit Kalani = XX xx b
(A+B-C)
Kredi Kullanim XX XX XX X
Kredi Odeme XX XX XX X
Nakit Hareketi (E) XX xx XX X
D+ (-) E XX pos XX X
KALAN
Sekil - 5
Aylik Performans Raporu Ornegi
Aciklama (DKimiilatif (2)Kumiilatif (1)-(2) <., .
¢ Gercgeklesen Planlanan Fark Yizde  Nedeni
Baglangic Kalam
Tahsilatlar
Top.Tah.
Odemeler
Top.Odeme
Cari Nak.Kal.
Kredi Kul.
Kredi Ode.
Nak.Har.
Kalan
Sekil - 6

Kimiilatif Performans Raporu Ornegi
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Performans raporlarinin standartlastirilmasi, ytneticinin aradifa
bilgiyi nerede bulacagini bilmesi acisindan yararlidir. Performans rapor-
larinin standartlagtirilmasi tercihine ra@men, rapor sistemini geligtirmek
icin Ozen gosterilmelidir. Gelisme zorunlu olarak degisikligi icerir. An-—
cak olumlu degisiklikler, uygun bir zamanda yapildifi ve geregince tanitil-

diginda asgari karigikliga yol acarak basarili olur.

2. Bitge Farklarinin Analizi

Biitce farklarinin analizinin birinci adimi farklarin hesaplanmasidir.
Farklarin hesaplanmasi, fark nedenlerinin baglicalarini belirler. Daha son-
ra sorumlu ve farklaran ayrintili nedenlerini saptayacak bigimde énalize
gecilir (54). Ayrantili analiz yapildiktan sonra da analiz sonuglari perfor-
mans raporlariyla iist yonetime rapor edilir. Ormefin, hammadde ile ilgili
nakit cikislarinda meydana gelen sapma nedenleriyle arastirilir. Ilgili bo-

Ilimlerle iligki kurulur. Bunu su gekilde gtsterebiliriz;

Gerceklesen Planlanan Sapma

Hammadde Satinalma XX XX XX

(Miktar)
Hammadde Satinalma XX XX XX

(Fiyat)
Toplam Maliyet XX XX XX
(Miktar x Fivat)

Sekil - 7

Blitce Farki Analiz Raporu Ornegi

Sapma Analizi-Hammadde Sapma Sapma
Satinalma Fiyat Sapmasi (Gergeklegen fiyat-Plan fiyat)xGer.Miktar xx
Satinalma Miktar " (Gergek Mik.-Plan Mik.)xPlan.Fiyat pod
XX
Sekil - 8

Sapma Analizi Raporu Ornegi

(54) YAIKIN, a.g.e., s.229-230.



- 46 -

Biitce farklarinin kaynaklari su sekilde siralanabilir (55):

Yiiriitmeden ileri gelen biitge farki, bir faaliyetin yﬁfﬁtﬁlmesi
sirasinda meydana gelen farktar.

Tahminden ileri gelen biit¢e farki, biitce unsurlariyla ilgili ola-
rak kurulan modellerde bir parametrenin yanlis tahmin edilme-
sinden ileri gelir.

Olcmeden kaynaklanan biitce farki, fiili rakamlarin yanlis belir-
lenmesi sonucu ortaya cikar. Bu bitge farkinin giderilmesi, islet-
mede ¢alisan tim personelin dogru bilgiler elde etme aligskanligina
baglidir.

Modelden kaynaklanan biitce farki, biitcenin gelir ve gider unsurla-
riyla iligkili olarak kurulan karar modellerinin yanlas formiile
edilmesinden, yani, degiskenlerin veya sinirlandirmalarin yanlig
teshisinden kaynaklanan biitce farkidir. Modelden kaynaklanan fark
bir tahmin farki degildir. Ciinki tahmin farki, parametrenin yanlisg
tahmin edilmesinden ileri geldigi halde, model farka fonksiyonel
iligkinin yanlis olmasindan kaynaklanmaktadair.

Farklarin saptanmasi yeterli degildir. Farklarla ilgili bircok soru-

nun yanitlanmasi gerekir. Bu da fark analizleri ile gerceklegtirilir. Fark

analizlerinin temel amacglari sunlardir (56);

Farklarin meydana gelme nedenlerini saptamak,

Farklarin meydana geldikleri yerleri ve sorumlulari belirlemek,
Farklaran lehte veya aleyhte olarak, gercek niteliklerini ortaya
koymak,

Farklarla ilgili olarak alinacak Onlemleri saptamak.

(55) Muammer ERDOGAN, Sanayi Igletmelerinde Stokastik KAr Biitcesi, Diyarba-
kir, 1987, s.116.
(56) YAIKIN, a.g.e., s.233.
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OZET

Son yillarda tilke ekonomisindeki hizli degisim, paranin arz ve tale-
bindeki dengeyi bozarak enflasyona yol agmis ve bu gelisme paranin maliye-—
tini arttirmistir. Kredi maliyetlerindeki yiikselme igletmeleri daha fazla
ozkaynaklarla caligmaya yoneltmistir. Cari nakit agiklarini kapatabilmek ve
finansal yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmek icin gereksinim duyulan naki-
ti istenildigi zaman, istenilen miktarda ve uygun kosullarda bulmakta glig—
litklerle kargilagilmaktadir. Nakit sikintisi cgeken igletmelerin varliginin
yaninda, cari nakit kalani fazlasi olup da bunu optimal olarak degerlendir-
mek isteyen isletmelerin olusu nakit yonetiminin bagka bir boyutunu ortaya

gikarmaktadir.

Gunumiizde yizde ylizlere ulasan kredi maliyetlerini kargilayabilmek
lecek fonlar igin altermatif yatirim araclarinin varlif:i ve bu araclarin
getirilerinin yikksek olusu isletmelerin nakitin ytnetimiyle daha ciddi ge-

kilde ilgilenmelerine neden olmustur.

Bu calismada, nakit yonetiminin bir biitiin olarak ortaya kommasi amag¢-—
lanmigtar. Bu amagla (E) A.S.'nin 1991 faaliyet yili nakit yonetimi agisin-
dan incelenmig ve 1992 yili icin de yeni satis ve nakit biitgeleri olugturul—
mugtur. 1991 yili igin igletmede kullanilmayan ancak faaliyetlerin daha agik
ve net olarak ortaya konulabilmesi amaciyla bir dizi tablo hazirlanmigtir.
Analiz sonuglarina bagli olarak, igletmenin karlilik ve isletme yasamini

stirekli kilabilme amaglarina ulasabilmesi icin Cnerilerde bulunulmustur.




SUMMARY

In recent years, rapid changes in the economy, running the equilib-
rium between money supply and demand, caused inflation rate increase. There
fore, cost of money rose high. So administrators had to use more equity
capital. There are a lot difficulties in the securing cash requived to
settle effective cash deficits and to carry out financial liabilities of
the companies. In the other hand, there are also companies that have excess

cash position to invest.

Today, administrators should pay more attention the cash management .
Because it is necessory to get profit to meet cost of credit that reched
to 100 percent and it is difficult. Moreover, there are very much alternati-

ves investment field to make profitable use of idle money.

In this study, object is to bring up cash management as a whole.
With this goal, operation results of 1991 of the (E) company have been
studied and prepared sales and cash budget for year of 1992. In order to
understand well and analise of operation results, in has been prepared a

serial of tables and proposed depend upon these tables.
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Tablo —- 19
Karsilastirmalia Satiglar Tablosu (000.000) T

(1) (2) (1)-(2) %
Plé&nlanan Gergeklesen Fark Oran
1) Celik Koms. 400 ~400
2) BBM 3,797 1,082 2,715 0.28
3) M.Santral/C.Mikser 307 141 166 0.45
4) Diger Mak/Tesis. 1,543 317 1,226 0.20
5) Fason 258 321 -63 1.24
6) Hurda/Vade Farki 131 40 91 0.30
7) Konseyner 13,421 2,532 10,889 0.18
8) Diger 1,987 1,809 iica |
Toplam 21,444 6,642 14,802 0.30

KARSILATIRMALI KREDI KULLANIM TABLOSU

Y1111k kredi kullanimi hakkinda, planlanan ve gerceklegen degerlerin

karsilastirmasini yaparak degerlendirme olanagi veren tablo ayni zamanda

kredi geri odeme degerlerini de kapsamaktadir. (Tablo- 20 ) yedi kolondan

olusmaktadir.

1. Kolon; Aciklama: Tabloda yer alan kalemlerin olusturdugu kolondur.

2. Kolon; Yillik olarak gerceklegen kredi alimlarini gosterir.

3. Kolon; MNakit biitcede pladnlanan kredi alimlarini gdsterir.
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4, Kolon; Yi1llik olarak gerceklesen kredi ddemelerini gOsterir.

5. Kolon; Gergeklegen kredi alimlari ile odenen krediler arasin-
daki farki gosterir.

6. Kolon; Gerceklegen kredi alimlari ile pl&nlanan kredi alimlari
arasindaki farki gosterir.

7. Kolon; Planlanan kredi alimi degerlerinin ylizde kag¢i oraninda

gerceklesme oldugunu gosterir.

Aciklama kolonunda yer alan OVK (Orta Vadeli Kredi) kalemi iginde

Orta Vadeli olarak alinan yatirim ve isletme kredileri yer almaktadir.

Kredi (SMK, Eximbank) kalemi i¢inde SMK (Senet Mukabili Kredi) ve

ihracat yapma kosuluyla alinan Eximbank ihracat kredisi yer almaktadar.

Gruptan kalemi ise holding merkezinden alinan kredileri icermek-

tedir.

KARSILASTIRMALI FAiZ ODEME TARLOSU

Isletmenin planladigy ve odedifi faizlerin bir kargilastirmasini

yapma olanagi veren tablo (Tablo -21) bes kolondan olusmaktadir.

1. Kolon; Aciklama: Faiz odemesi yapilan kalemleri,

2. Kolon; Gercgeklegen faiz odemelerinin toplamini,

3. Kolon; Planlanan faiz odemelerinin toplamani,

4. Kolon; Gerceklesen faiz ddemeleri ile plé&nlanan faiz odemeleri
arasindaki farka,

5. Kolon; Pl&nlanan faiz odemelerinin ylizde kag¢i oraninda gercekleg-

me oldugunu gostermektedir.



Tablo - 20
Karsilagtirmali Kredi Kullanim Tablosu (000.000) Tt

(2) (1) = (3) (1-3) (1)-(2)
Gergeklegen ‘Plédnlanan Odenen Kalan Fark Oran
OVK 400 572.0 - 400 ~-172.0 0,69
Kredi (SMK, Eximbank) 18,988.7 2,360.0 10,723.5 8,265.2 -16,628.7 8,04
Holding 11,229.1 595.0 7.893.0  3,336.1 -10,634.1 18,8
Toplam 3,527.0 30,617.8 18,616.5 12,001.3 -27,090.8 8,68
Tablo - 21

Kargilastirmali Faiz Odeme Tablosu (000.000) T

(2) (1) (1)-(2)
Gergeklegen Planlanan Fark Oran
Kredi (SMK) 2,894.3 1,269.5 1,624.8 2.28
Faiz Odeme 1,409.1 1,810.0 -400.9 0.77

Toplam 3,079.5 4,303.4 1,223.9 1.39

..96._
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2. 1992 Yili Nakit Yonetimi Calismalarinin Analizi, Planlanmasi

ve Kontroliine Yonelik Olarak Hazirlanan Tablolar

Hazirlanan bu tablolar asagidaki gibi siralanabilir;

Satig biitgesi,

Satislar dagitim tablosu

Satisg tahsilati tablosu

Nakit biitgesi

Aylik nakit durumu analizi tablosu

SATISLAR BUTGESI
Satislar biitgesinin hazirlanmasina satiglarin tahminiyle baslanacak-

tir. Satig tahmini regresyon denklemi araciligiyla yapilacaktir.

SATISLARIN TAHMINI

iSletmenin 1992 yilina iliskin satis tahmini regresyon denklemi ile

yvapilmistir. Isletmenin gecmis yedi yilda yapmis oldugu satislar asagida

gOsterilmistir:
(000.000)1
Yillar x Satislar y Xy x?
1985 (1) 872 872 1
1986 (2) 1,004 2,008
1987 (3) 1,272 3,816
1988 (4) 1,912 7,684 16
1989 (5) 24445 12,225 25
1990 (6) 6,280 37,680 36
1991 (7) 6,642 46,494 49
<x = 28 <y = 20427 £xy = 110473 £x2? = 140
a = _.L -—b X
n n

L . _nfxy - (£0(Ey)
nex? - (£x)?
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n = Gegmis yil sayisi
Tabloda verilen degerleri formiillerde yerine koyarsak,

7.110,743 - (28) (20427)

b = = 1037
7.140 - 282

a = ..._2_04_1_2_7__ - 1037 ﬁ_ = - ]7230
7 7

Hesaplanan katsayilar regresyon denkleminde yerine konursa;

y = -1230 + 1037 (8) = 7066 bulunur.

1992 yali tahmini satislari regresyon denklemi ile 7.066 milyon ola-
rak bulunmustur. Ancak ytneticiler konjoktiirel degisim olacagini ve buna
paralel olarak piyasa geniglemesi olacagini diisiinmektedirler. Ozellikle
dis piyasaya yonelik olarak tiretimi gercgeklestirilen konteyner iirini ile
ilgili daha fazla siparis alabileceklerini tahmin etmektedirler. Yonetici-
lerin bu tahminlerine bagli olarak satiglarin 10 milyar diizeyinde gercekle-
secegini tahmin edebiliriz. Tahmin edilen satislarin (Tablo- 22 ) kalem-—
ler ve aylar itibariyle dagitimi, gecmis yillarda gerceklesen verilerden ya-
rarlanilarak yapilmistir. Gegmis yillarda kalemler ve aylik satiglarin top-
lam satislar igindeki oranlari bulummus, bulunan oranlar (Tablo -24 cer-
¢cevesinde)satis blitgesi olusturulmustur. Ayni zamanda aylik satislar icinde-
ki satisi gerceklesen kalemlerin de ylizde olarak oranlari bulunmug ve bu

oranlardan biitce olusturulurken yararlanilmistir.

Satiglar biitcesine bagli olarak ve igletmenin satig politikasi dik-
kate alinarak satig tahsilati tablosu (Tablo- 23 ) olusturulmustur. Islet-

menin satig politikasi konteyner satiglari pegin, diger satisa konu olan



_99_

iiretimler igin ise teslimat aninda yarisi pegin difer yarisi teslimi izle-

yen ikinci ay tahsil edilmesi yoniindedir.

Gecmis donem satiglarinin (1989-90-91) ortalamasi alinarak aylar
itibariyle dagilami grafik (Sekil — 14) olarak gosterilmigtir. 1992 yili
tahmini satislari da grafik (Sekil - 15) olarak gosterilmistir. Sekil -
16'da ise 1992 yili tahmini satislari ile gecmis donem satiglarinin (89-

90-91) grafik olarak karsilastirmasi yapilmistar.

isletmenin hazirlamis oldugu satislar biitgesi (Ek- 1) gercekei ol-
maktan uzaktir. Regresyon denklemi yardimiyla tahmin ettifimiz satislara
bagli olarak hazirladigimiz satislar biitcesi ile isletmenin hazirlamis ol-
dugu sataislar biitcesi karsilastirildiginda bu daha net goriilebilir. Isletme
yonetimi, 1992 yilina iligkin satislari 58,678 milyon plénlamis ve buna bag-
11 olarak da satis tahsilatini 54,882 milyon TL ongormistiir. Ongordiigiimiiz
satis ve satis tahsilati rakamlari ile igletme ytnetiminin 6ngordiigi satis
ve satis tahsilati rakamlari arasinda cok biiyiik farklilik vardir. Isletme

ilk dort ayina iliskin olarak yapilan aylik nakit analizleri tablolarindan

da anlaszlabilecektir.



Tablo - 22
(1992) Satislar Biitcesi (000.000) T

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik Toplam

1) Gelik Konst. 94 139 124 93 139 88 331 292 117 215 138 445 2,215
2) BBM 176 60 71 122 334 166 122 146 117 247 52 140 1,753
3) M.Santral - - - 8 2 26 - 17 12 13 2 47 127
4) Diger Mak. 48 12 19 52 44 5 94 284 632 3 17 164 1,374
5) Fason 57 22 25 26 76 62 36 43 82 20 17 30 496
6) Hurda 4 - 12 4 6 5 7 9 12 7 10 5 81
7) Konteyner 150 170 190 200 210 180 190 220 240 260 250 240 2,500
8) Diger Uretim 53 - 53 56 6 135 14 43 152 123 501 351 1,487

582 403 494 561 817 667 794 1,054 1,364 888 987 1,422 10,033

Tablo - 23
(1992) Satig Tahsilati Tablosu (000.000) Tt

- 00T -

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik Toplam

Pegin 366 287 342 381 514 424 492 637 802 574 619 831 6,269
Kredi 341 283 216 116 152 180 303 243 302 417 562 314 3,429

707 570 558 497 666 604 795 880 1,104 991 1,181 1,145 9,698




Tablo —24
1989-1990~1991 Yillari Gerceklesen Satiglarinin Ortalama Olarak

Aylar ve Kalemler Itibariyle Dagitim Tablosu

Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik Toplam

Nisan Mayis Haziran Temmuz

Ocak Subat Mart
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Tablo - 1
Ginliik Nakit Hareketleri .
31.07.1991
1. Devreden Nakit 342 .45 160
Ara Yekun (A) 342.4
2. Tahsilatlar
Konteyner 2,306.2
BBM ve Kalip -
M. Santral/C Mikser -
Ara Yekun (B) 2,306.2
2. Odemeler
Hammadde /I1kmadde 80.0
Iscilik 44.8
Personel 31.3
Yonetim/Denetim 18.0
Dig.Sag.Fay./Hiz. 1.0
Diger Vergi -
Tem.Mek .Kom. -
Faiz Ode.SMK -
Faiz Ode.Eximbank -
Faiz Ode.OVK Yatirim -
Faiz (Ode.OVK Isletme -
Diger Finansman -
Kbv -
Yatirim -
Istirak -
Kidem Tazminati -
Diger Odemeler 0.2
Ara Yekun (C) 175.3
Cari Islem Bakiyesi (A+B-C) 2,473.3
4, Mali Hareketler
Kredi Odemeleri -2,281.9
5. 5Gln Sonu Bakiyesi 191.4

(000.000) 1L
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AYLIK NAKIT HAREKETLERI TABLOSU

Temel olarak besg boliimden olusan aylik nakit hareketleri tablosu

Tablo - 2 agsagidaki bilgileri icerir;

1. Bsliim, bir tnceki aydan devreden nakit miktarini,

2. Bolim, ay icinde gerceklesen, nakit giriglerini,

3. Bolim, ay icinde gerceklegen nakit cakiglari - toplaminz,

4. Bolim, ay icinde gergeklesen mali hareketlerin (kredi alim ve
kredi geri odemeleri) toplamini,

5. Bolum, bir sonraki aya devreden nakit miktarinai.

Birinci boliimdeki bir onceki aydan devreden nakit miktari ayni zaman-
da giinlitk nakit hareketleri tablolarindan ayin birinci giiniine ait olan tab-

lonun degeriyle aynidir. Ayma sekilde besinci bolimde yer alan deger, giin-
likk nakit hareketleri tablolarindan ayin son glintine ait olan tablonun glin

sonu kalan bakiyesiyle aynidir.
Tabloda cari islem bakiyesi su formiille ifade edilir;

CARI ISLEM BAKIYESI = (DEVREDEN MNAKIT + TAHSIIATLAR) - CDEMELER TOPLAMI
Ay sonu kalani ise;
KALAN = CART ISLEM BAKIYESI ¥ MALI HAREKETLER

Bu tablonun degerleri aylik karsilastirma ve degerlendirmelerin ya-

pirlacagir aylik performans raporlari igin temel teskil eder.
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Tablo -2
Aylik Nakit Hareketleri (000.000) Tl

1. Devreden Nakit 228.6
Ara Yekun (A) 228.6

2. Tahsilatlar
Konteyner 2,423.8
BBM ve Kaliplari 44.3
M.Santral/C.Mikser -
Diger Mak./Tesis 3.8
Fason 42.4
Diger Uretim -
Hurda/Vade Farki 2.6
Avans 523.0
Sermaye Arttirimi -
Diger 64.8
Ara Yekun (B) 3,104.7

3. Odemeler
Harmadde /I1kmadde 569.8
Iscilik 242.0
Personel 225.8
Yonetim/Denetim 87.7
Dis.Sagl.Fay./Hiz. 55.3
Diger Vergiler -
Tem.Mek .Kom. -
Faiz Odeme SMK 640.8
Faiz Odeme Eximbank -
Faiz Odeme OVK Yat. 781.4
Faiz Odeme OVK Isl. 179.2
Diger Finansman -
Yatirim 211.3
Istirak -
Kidem Taz. -
Diger Odeme 31.9
Ara Yekun (C) 3,025.2

Cari Islem Bakiyesi (A+B-C) 308.2

4. Mali Hareketler

Kredi Alimlari 4,886.1
Odenen -5,002.9
Bor¢ Hareketi -116.8

Ay Sonu Bakiyesi 191.4
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AYLIK NAKIT ANALIZIFRT TABLOLARI
Aylik nakit durummun analizine olanak veren tablolar (3, 4, 5,
6,7,8,9, 10, 11, 12) 1991 yili igin Mart ayindan baslayarak her ay igin
bir tane olmak lizere on tane hazirlammistir. Tablolar birbirinin aynisi

olup, icerdikleri degerler farklidir. Tablolar bes kolondan olusmaktadir.

1. Kolon; Acgiklama: Tablolarda yer alan kalemlerin bulundugu ko-
londur.

2. Kolon; Cari ay icginde gerceklegen degerler yer almaktadir.

3. Kolon; Nakit biitcesinde aylar itibariyle yer alan deferler bu-
Tunmaktadir.

4, Kolon; Aylik gerceklesen degerlerle, pladnlanan deferlerin mut-
lak farklarini igerir.

5. Kolon; Cari ay igin plénlanan degerlerin yiizde olarak gercek-

lesme oranlarini gosterir.

Yilin ilk iki ayr (Ocak, Subat) aylik nakit analizleri tablosu ha-
zirlanmamistir. Nedeni, nakit biitgesinde bu aylar igin yer alan deferlerin

gerceklegen degerler olmasi, bu aylar igin tahminlerin yapilmamasidir.

Tablolarda kalan degerler bir sonraki ayin baslangi¢ kalanini olus-
turmaktadir. Kalan degerler igletmenin kasasinda bulundurmasi gereken en
az nakit diizeyine gore belirlenmektedir. Isletmede en az nakit diizeyi
kisa vadeli borclarinin bir yiizdesi olarak belirlenmektedir. Ornegin; is-
letmenin kisa vadeli bor¢lari 10 milyar Tl olup, bunun % 2'si oraninda na-
kit bulunduimayl benimsemektedir. Isletmenin bulundurmasi gereken en az
nakit diizeyi 200 milyonll olmaktadir. Devreden nakit diizeyi bu tutarin

altinda ise kredi kullanimi yoluna gidilmektedir.
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Tablo -3
Mart Ayi Nakit Durumu Analizi (000.000)1

Aciklama (1) (2) (1)-(2)
Aciklama Gerceklegen Planlanan Fark Oran
Bos Kalani 182.7 112 70.7 1,63
Tahsilatlar

Konteyner - - - -
BBM 69.4 116.2 -46.9 0.59
M.Santral - 29.3 -29.4 -
Diger Makina 13.1 13.1 - 1.0
Fason 11.7 24.4 -12.7 0.47
Diger Uretim - - - -
Hurda 11.5 9.0 2.5 1.27
Avans 70.0 60.0 10.0 1.16
Diger 95.6 41.0 54.6 2.33
Top.Tahsilat 271.3 293.0 -21.7 0.92
Odemeler

Hammadde 196.7 100 96.7 1.96
Iscilik 277.3 239 38.3 1.16
Personel 230.8 292 -61.2 0.79
Yonetim/Denetim 62.5 70 -7.5 0.89
Dis Sag.Hiz. 78.4 46 32.4 1.70
Gecici Vergi - - - -
KDV - - - -
Diger Vergiler - 1.0 -1.0 -
Tem.Mek .Kom. 8.6 6.0 2,6 1.43
Faiz 0d.SMK 335.0 - 335.0 -
Faiz OD.OVK - - - -
Yatirim 358.1 150 208.1 2.38
Istirak - - - -
Kidem Tazminati - - - -
Diger 76.9 24.0 52.9 0.28
Toplam Odeme 1,624.3 928 696.3 1.75
Cari Nakit Kalani -1,170.3 -523 674.3 2.23
Kredi Alimi 2,630.2 1920. 1,710.2 2.85

Mali Hareket 1,515.0 630.

0 .
Kredi Odeme 1,115.2 290.0 825.2 3.84

0

0

Kalan 345.0 107.
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Tablo - 4
Nisan Ayi Nakit Durumu Analizi (000.000)T

(1) (2) (1)-(2)
Aciklama Gergeklesen Planlanan Fark Oran
Baglangi¢ Kalani 345.0 107 238 3.22
Tahsilatlar
Konteyner - - - -
BBM 114.1 140.0 -25.9 0.81
M.Santral - 20.0 -20.0 -
Diger Makina 55.0 212.0 -157.0 0.25
Fason 1.2 10.0 -7.8 0.12
Diger Uretim - 5.0 -5.0 -
Hurda - 9.0 -9.0 -
Avans 76.0 328.0 -252.0 0.23
Sermaye Art. 700.0 700.0 0 1.0
Diger 20.6 42.0 -21.4 0.49
Top. Tahsilat 966.9 1,466.0 -499.1 0.65
Odemeler
Hammadde 134.9 425.0 -109.9 0.31
Iscilik 286.9 238.0 48.9 1.20
Personel 182.9 150.0 32.9 1.21
Yonetim/Denetim 101.8 50.0 51.8 2.03
Dis.Sag.Fay. 52.0 45.0 7.0 1.15
Gecici Vergi - - - -
KDV 0.6 - 0.6 -
Diger Vergiler - 1.0 -1.0 -
Tem.Mek .Kom. 5.1 6.0 0.9 0.85
Faiz Od.SMK - 386.0 -386.0 -
Faiz 0d.OVK - - - -
Yatiram 76.0 55.0 21.0 1.38
Istirak - 15.0 -15.0 -
Kidem Taz. - - - -
Diger Od. - 25.0 -25.0 -
Toplam Odemeler 840.2 1,396.0 -555.8 0.60
Nakit Kalani 471.7 177.0 294.7 2.66
Kredi Alim 2,462.5 210.0 2,252.5 11.72
Kredi Odeme -2,615.0 -300.0 2,315.0 8.71
Mali Hareket -152.5 -90.0 62.5 1.68

Kalan 319.2 87 232.2 3.66
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Tablo - 5
Mayis Ayi Nakit Durumu Analizi (000.000) 1

(1) (2) (D-(2)
Aciklama Gerceklesen Planlanan Fark Oran
Baglangi¢ Kalanmi 319.2 87 232.2 3.66
Tahsilatlar
Konteyner - - - -
BEM 309.6 180 129.6 1.72
M.Santral - 11 -11.0
D.Makina 36.7 43 -6.3 0.85
Fason 0.6 24 -23.4 0.02
D.Uretim 8 9 -1.0 0.88
Hurda - 19 -19 -
Avans 138 411 =273 0.33
Ser. Arttirimi - 1,000 ~1,000.0 ~
Diger 60.8 44 16.8 1.38
Toplam Tahsilat 553.7 1,741 -1,187.3 0.31
Odemeler
Hammadde 281.4 861 -579.6 0.32
Iscilik 238.2 238 0.2 1.0
Personel 187.5 150 37.5 1.25
Yonetim/Denetim 44.8 38 6.8 1.17
D1is.Sag.Fay. 42.4 47 -4.6 0.90
Gegici Vergi - 1.0 -1.0 -
KDV - - - -
Diger Vergiler 2.6 3 -0.4 0.86
Tem.Mek .Kom. 7.3 8 -0.7 0.91
Faiz 0d.SMK - - - -
Faiz 0d.OVK - 100 -100 -
Yatairam 178.4 70 108.4 2.54
Istirak - - - -
Kidem Taz. 162.3 230 -67.7 0.70
Diger 73.6 26 47.6 2.83
Toplam Nakit Cikislari 1,218.5 1.772 =-553.5 0.68
Cari Nakit Kalana -345.6 56 -401.6 -
Kredi Alim 2,100.9 30 2,070.9 70.0
Kredi Odeme -1,500.0 - -1,500.0 -
Mali Hareket 600.9 30 570.9 20.0
Kalan 255.3 86 169.3 2.96
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Tablo -6
Haziran Ayi Nakit Durumu Analizi (000.000) 1L
(1) (2) (1-(2)
Aciklama Gergeklesen Planlanan Fark Oran
Baslangi¢ Kalani 255.3 86 169.3 2.96
Tahsilatlar
Konteyner - 1,082 -1,082 -
BBM 211.6 383 -171.4 0.55
M.Santral - 16 -16 -
Diger Makina - - - -
Fason 1.2 30 -28.8 0.04
D.Uretim 10.2 9 1.2 1.13
Hurda - 15 ~-15 -
Avans 20.0 457 -437.0 0.04
Ser.Art. - 1.000 -1,000. . -
Diger 70 45 25 1.55
T.Tahsilat 313.0 3,037 -2,723.5 0.10
Odemeler
Hammadde 342.2 1.084 -741.8 0.31
Iscilik 147.8 171 -23.2 0.85
Personel 239.7 213 26.7 1.12
Yonetim/Denetim 29.2 38 -8.8 0.76
DisSag.Fay. 53.0 48 5.0 1.10
Gegici Vergi - 1 -1.0 -
KDV - - - -
Diger Vergiler - 1 -1.0 -
Tem.Mek .Kom. 5.6 8 -2.4 0.7
Faiz 0d.SMK - 280 -280 0.17
Yatirim 124.8 100 24.8 1.24
Istirak - - - -
Kidem Taz. - - - -
Diger 47.4 28 19.4 1.69
Toplam Odeme 1,039.7 1,972 -932.3 0.52
Cari Nakit Kalani -470.4 1,151 -1,621.4 -
Kredi Alim 3,421.1 - 3,421.1 -
Kredi Odeme -2,721.1 - 1060 . ~1,661.1 $2.56
Nakit Hareketi 700 -1.060 1,760 -
Kalan 228.6 -1.060 137.6 2.50
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7

Temmuz Aya Nakit Durumu Analizi (000.000) 1L

&5

(1) (2) N Ayx (1)-(2) Gerceklegme
Aciklama Gergeklesen  Tahmini Fark Yiizdesi
Baglangi¢ Kalani 228.6 91 137.6 2.5
Tahsilatlar
Konteyner 2,423.8 1,687.3 736.5 1.43
BBM ve Kaliplari 44,3 386.9 -342.6 0.11
M.Santral/C.Mikser - 15.8 -15.8 -
Diger Mak./Tesis. 3.8 74.8 71.0 0.04
Fason 42.4 31.4 11.0 1.35
Diger Uretim ~ 77.9 -77.9 -
Hurda/Vade Farki 2.6 19.7 -17.1 0.10
Avans 523.0 438.9 84.1 1.19
Sermaye Art. - - - -
K.K.D.P. - - - -
Oden. SSK - - - -
Odenmeyen Muh. - - - -
Diger 64.8 46.9 17.9 1.39
Toplam Tahsilat 3,104.7 2,779.6 325.1 1.11
Odemeler
Hammadde /I1kmadde 569.8 1,685.5 -1,115.7 0.33
Tscilik 242.0 175.6 66.4 1.38
Personel 225.8 147.9 75.9 1.51
Yonetim/Denetim 87.7 50.3 37.4 1.74
Dis.Sag.Fay.Hiz. 55.3 76.3 21.0 0.72
Gegici Vergi - - - -
KDV - 0.5 -0.5 -
Diger Ver. - -2.4 -
Tem.Mek .Kom. - 8.0 -8.0 -
Faiz Ode.SMK 640.8 548.2 92.6 1.16
Faiz Ode.Eximbank - - - -
Faiz (Ode.OVK 781.4 500.0 281.4 -
Faiz Ode.OVK Isl. 179.2 - 179.2 -
Diger Finansman - - - -
Bor¢ Sent. - - - -
Yatirim 211.3 20.0 191.3 10.55
Istirak - - - -
Kidem Taz. - - - -
Diger (Cesitli) Cdeme 31.9 28.6 3.3 1.11
Toplam Odeme 3,025.1 3,245.3 -220.2 0.93
Cari Nakit Kalani 308.1 -374.7 682.8 -
Kredi Alim 4,886.1 459.7 4,426.4 10.62
Kredi Geri (deme -5,002.9 - -5,002.9 -
Bor¢lanma Har. -116.8 459.7 ~576.5 -
W,



_76_

Tablo - 8

Agustos Ay:i Nakit Durumu Analizi (000.000) 1

Baslangic Kalani (D (2) (1)-52)

Aciklama Gergeklegen Planlanan Fark Oran

Baslangi¢ Kalani 191.4 85 106.4 2.25
Tahsilatlar

Konteyner 43.5 1,872 - -1,828.5 0.02
BBM 29.2 311 -281.8 0.09
M.Santral - 33 -33 -

Diger Mak. 23 117 =94 0,19
Fason 71.3 27 44.3 2.64
Diger Uretimler 137.9 202 -64.1 0.68
Burda 2.0 21 -19 0.09
Avans 808.5 439 369.6 1.84
Sermaye Art. - - - -

Diger 79.5 49 30.5 1.62
Toplam Tahsilat 1,194.9 3,071 -1,876.1 0.38
Odemeler

Hammadde 823.0 1,836 1,013 0.44
Iscilik 138.8 174 -35.2 0.79
Personel 236.0 161 75 1.46
Yonetim/Denetim 34.9 49 -14.1 0.71
Dis.Sag.Fay. 84 147 -63 0.57
Gegici vergi - - - -

KDV 0.8 - 0.8 -

Diger Vergiler - p) =5 -

Tem.Mek .Kom. 5.7 8 -2.3 0.71
Faiz Od.SMK - - - -

Faiz 0d.0OVK - - - -

Yatiraim 2.8 - 2.8 -

Kidem Taz. - - - -

Diger 102.1 30 72.1 3.40
Toplam Odeme 1,428.1 2,411 ~1,085 0.54
Cari Nakit Kalanmi -41.8 745 -1,163 -

Kredi Alim 3,341 - 3,341 -

Kredi Odeme -3,096 -660 -2,436 4.69
Nakit Hareketi 245 -660 905 -

Kalan 203.2 85 118.2 2.38
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Tablo -
Eylil Aya Nakit Durumu Analizi (000.000) 1

(1) (2) (1)-(2)
Aciklama Gergeklesen Planlanan Fark Oran
Baglangi¢ Kalani 203.2 85 118.2 2.38
Tahsilatlar
Konteyner 15.1 2,068 -2,052.9 0.007
BBM 142.0 280 -148 0.48
M.Santral - 23 -23 -
D.Makina - 121 -121 -
Fason 39.5 28 11.5 1.39
Diger Uretim 243.6 211 32.6 1.15
Hurda 3 23 =20 0.13
Avans 299.5 319 -19.5 0.93
Sermaye Art. - - - -
Diger 88.3 330 -241.7 0.26
Toplam Tahsilat 831.0 3,413 - -2,825.6 0.17
Odemeler
Hammadde 894.5 1.892 -997.5 0.47
Isgilik 221.8 174 47.8 1.27
Personel 301.7 257 44,7 1.17
Yonetim/Denetim 54.7 49 5.7 1.11
Dis.Sag.Fay. 39.6 153 -113.4 0.25
Gecici Vergi - 1 -1 -
KDV 9.4 - 9.4 -
Diger Vergiler - 33 =33 -
Tem.Mek .Kom. 7.7 8 -0.3 0.96
Faiz 0d.SMK - - - -
Faiz 0d.OVK - - - -
Yatirim 6.0 - 6.0 -
Istirak - - - -
Kidem Taz. - - - -
Diger 88.6 31 57.6 2.83
Toplam Odeme 1,624 2,598 -1,054 0.59
Cari Nakit Kalani -589.8 900 -1,489.8 -
Kredi Alim 740 - 740 -
Kredi Odeme -95 -810 715 0.11
Mali Hareket 645 ~-810 1,455 -
Kalan 55.2 90 =40 0.61
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Tablo - 10
Ekim Ay1 Nakit Durumu Analizi (000.000) 1L

(1) (2) (1)-(2)
Aciklama Gerceklesen Plénl}anan Fark Oran
Baglangi¢c Kalani 55.2 90 -34.8 0.61
Tahsilatlar
Konteyner 15.5 2,151 —24135.5 0.007
BBM 17.3 301 -283.7 0.05
M. Santral - 47 ~47 -
D. Makina 59 105 -46 0.56
Fason 49.4 30 19.4 1.64
Diger {retim 185.9 175 10.9 1.06
Hurda 139.5 18 121.5 7.75
Avans 315.5 329 -13.5 0.95
Ser.Arttirimi - - - -
Diger 141.6 652 -510.4 0.21
Toplam Tahsilat 923.6 3,808 -2,884.3 0.24
Odemeler
Hammadde 806.4 1,979 -1,172.6 0.40
Iscilik 222.1 223 -0.9 0.99
Personel 230.3 165 65.3 1.39
Yonetim/Denetim 48.5 49 -0.5 0.99
Dig.Sag.Fay. 31.8 179 -147.2 0.17
Gecici Vergi - - - -
KDV 1.3 - 1.3 -
Diger Vergiler 0.2 4 -3.8 0.05
Tem.Mek.Kom. 18 8 10 2.25
Faiz 0d.SMK 754.5 335 419.5 2.25
Faiz 0Od.0VK - - - -
Yatiraim - 20 -20 -
Istirak - - - -
Kidem Taz. : - - - -
Diger 23.7 32 -8.3 0.74
Borg Senet. 282.4 - 282.4 0.74
Toplam Odeme 2,419.2 2,994 -574.8 0.80
Cari Nakit Kalani -1,440.4 904 ~2¢344 .4 -
Kredi Alim 2,699 - 2,699 -
Kredi odeme -646 =730 -84 0.88
Mali Hareket 2,053 -730 2,783 -

Kalan 612.6 174 438.6 3.51
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Tablo - 11
Kasim Ayi Nakit Durumu Analizi (000.000) 1

(1) (2) (1)-(2)
Aciklama Gerceklesen Planlanan Fark Oran
Baslangi¢ Kalani 612.6 174 438.6 3.52
Tahsilatlar
Konteyner - 2,237 =2,237 -
BBM 21.9 122 -100.1 0.17
M.Santral - 24 ~-24 -
Diger Makina 8.7 131 -122.3 0.06
Fason 28.8 31 -2.2 0.92
Diger Uretim 118.9 228 -109.1 0.52
Hurda 44,7 21 23.7 2,12
Avans 124 321 -197 0.38
Ser . Arttirimi - - - -
Diger 119.3 54 65.3 2.20
Toplam Tahsilat 466.3 3,169 -2,702.9 0.14
Odemeler
Hammadde 751.9 2,184 -1,432.1 0.34
Iscilik 263 260 3.0 1.01
Personel 264.2 178 86.2 1.48
Yonetim/Denetim 73.7 49 -45.3 1.50
Dis.Sag.Fay. 122.6 228 -105.4 0.53
Gecici Vergi - - - -
KDV 1.4 - 1.4 -
Diger Vergiler - 7 -7 -
Tem.Mek .Kom. 10.9 8 2.9 1.36
Borg Sen. 122.9 - 122.9 -
Faiz 0d. SMK - - - -
Faiz 0d.0OVK = 150 -150 -
Yatirim - - - -
Istirak - - - -
Kadem Taz. - - - -
Diger 88.1 34 54.1 2.59
Toplam Odeme 1,698.7 3,098 -1,399.3 0.54
Cari Nakit Kalani -619.8 245 ~-864.8 -
Kredi Alim 1,261.0 - 1,261 -
Kredi Odeme 75 - 75 -
Nakit Hareketi 1,186 245 1,186 4.84

Kalan 566.2 245 321.2 2.31
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Tablo - 12
Aralik Aya Nakit Durumu Analizi (000.000) 1.

(1) (2) (1)-(2)
Aciklama Gerceklesen Planlanan Fark Oran
Baslangi¢ Kalani 566.2 245 321.2 2.31
Tahsilatlar
Koniteyner - 2,327 -2,327 -
BBM 17.7 148 -130.3 0.11
M.Santral - - - -
D.Makina 158.8 136 22.8 1.16
Fason 16.7 32 -15.3 0.52
Diger Uretim 50 237 -187 0.21
Hurda 2.6 22 19.4 0.11
Avans 647.1 120 527.1 5.39
Ser. Arttirimi - - - -
Diger 331.2 56 275.2 5.91
Toplam Tahsilat 1,224.1 3,077 -1,852.9 0.39
Odemeler
Hammadde 2,892.4 2.000 892.4 1.44
Iscilik 352.4 286 66.4 1.23
Personel 381.2 282 99.2 1.35
Yonetim/Denetim 64.4 49 15.4 1.31
Dis.Sag.Fay. 182.3 247 ~64.7 0.73
Gecici Vergi - - - -
KDV - - - -
Diger Vergiler 2.6 5 2.4 0.52
Tem.Mek .Kom. 59.4 8 51.4 7.42
Borg Sen. 39 - 39 -
Faiz 0d.SMK 1,164.0 - 1,164.0 -
Faiz Od. OVK 398.0 320 -66.5 0.79
Yatirim - - - -
Istirak ‘ - - - -
Kidem Taz. - - - -
Diger 240.5 35 205.5 6.85
Toplam Odeme 5,776.7 3,232 2,544.7 1.78
Cari Nakit Kalani 3,986.4 90 3,896.4 43,28
Kredi Alim 4,511.0 - 4,511 -
Kredi Odeme 396.0 - 396 -
Mali Hareket 4,115 90 4,025 45.72

Kalan 128.6 90 38.6 1.47




_81...

BES AYLIK NAKIT BUTCE

!

Bes ajllk nakit biitce (Tablo- 13 ) isletmede yapilmamaktadir. Nakit
cikislarinda belli bir istikrarain goriilmesine ragmen nakit girigleri istik-
rarli degildir. Bu nedenle yillik blitce tahminleri ile gerceklegen durum
arasinda biiylik sapmalar goziikebilmektedir. Biitcelemeden bir ytnetim araci
olarak yararlanabilmek icin daha kisa siireler icin tahminler yapmak yararli
olacaktir. Ayni zamanda gecmis aylarda gerceklegen durumlara gore yillik na-

kit blitcesini revize etme olanagi elde edilecektir.

Bes aylik nakit biitce hazirlanirken, tabloyu destekleyici ve tablo-
ya veri verici tablolar hazirlanmistir. Hazirlanan tablolar aracilifiyla ay-
ni zamanda gecmis durumun analizini yapma olanagi elde edilmistir. Gecmis du-

ruma iliskin bilgiler isiginda gelecek 5 ayin biitcelemesi yapilmistir.
Bes aylik nakit biitgcenin isleyisi asagida agiklanmistir.

1. Kolon; N-1 Gergek Kiimiil: Bu kolonda iginde bulunulan aya (N) dek
olusan degerlerin kimiilatifi yer almaktadir.

2, Kolon; Gercek N-1 : Bir ¢nceki ay gerceklesen durum gosterilmek-
tedir.

3. Kolon; Aciklama: Tabloda yer alan degerlerin hangi kalemlere ilis-
kin oldugunu ve ay sonu nakit kalanina ulasilana dek gecilen asa-
malari gostermektedir.

4.5,6,7,8. Kolonlar: Tahminler: Icinde bulunulan ay ve gelecek dort

aydan olusan bes aylik tahminler yer almaktadir.

9. Kolon; Toplam: Dtnem basi gercek nakit ve bes aylik tahminlerin

kalemler itibariyle toplamlari alinmaktadir.



- 82 -

Ay sonu nakit kalanina ulasilmasinda izlenen yol ise asagidaki gi-

bi formiile edilebilir:

CARI NAKIT KALANI = (BASLANGIC KALANI + TOPLAM TAHSILAT) - TOPLAM ODEME

BORCLAMMA HAREKETLERI = KREDI ALIMLARI - KREDI GERI ODEME

AY SONU NAKIT KALANT CARI NAKIT KALANI + BORGLANMA HAREKETLERI

]

Formilden anlasilacagi gibi baslangic kalani (devreden) ve ongoriilen
tahsilat toplamindan toplam odemenin ¢ikarilmasiyla ne kadar bor¢lanilmasi
gerektigi belirlenmektedir. Burada hem kredi alami hem de kredi geri odeme
kalemlerinin birarada bulunusu ilk bakista celiskili gelebilir. Ancak, kre-
di geri odeme kalemi, vadesi gelen ve geri odenmesi gereken kredi tutarini
gostermekte, alinan kredi kalemi ise, varsa nakit agigini karsilayarak, va-
desi gelen geri odemeyi gerceklegtirmek iizere bir baska bankadan veya ban-

kalardan alinacak agik krediyi anlatmaktadir.

Isletme ay sonu kalani olarak 200.000.000 TL'yi kabul edilebilir
gormektedir. N + 4 ayi kalani uygun bir tutar almaktan uzaktir. Aylar iti-
bariyle ortaya ¢ikan nakit fazlasini ticari mevduatta tutmak veya tutmayi
ongormek, nakit yonetimi politikasiyla ve finansal yCnetim anlayisiyla bag-
dasmayacak bir tutumdur. Boyle bir tutum, nakitin yatirimdan saglayacagi

getiriyi reddetmek veya yok yere kredi faizi odemekle eganlamlidir.



Tablo - 13
Beg Aylik Nakit Biitce (000.000) T

N1 Semu N-1 Gergek Aciklama N N+1 N+2 M3 N+ TOPLAM
r . Kiim
106.3 228.6 BASLANGIC KALANI 191.4 191.9 198.6 281.9 352.0 191.4
2,423.8  2,423.8 TAHSTLATLAR
2,423.8 2,423.8 Konteyner 1,871.8 2,068.3 2,151.0 2,237.1 2,326.6 10,654.8
833.2 44.3 BBM ve Kalip 310.6 290.2 301.6 122.2 147.6 1,172.2
- - M.Sant./C.Mikser 33.5 22.9 47.1 23.6 - -
163.3 3.8 Diger Mak./Tesis 116.6 121.3 105.1 131.2 136.4 610.6
77.1 42.4 Fason 27.3 28.3 29.5 30.7 31.9 147.7
87.1 - Diger Uretimler 202.5 210.6 175.8 227.8 236.9 1,053.0
14.4 2.6 Hurda/Vade Farki 20.8 22.8 17.9 20.9 22.0 104.4
827.2 523.0 Avans 438.9 319.4 328.8 321.3 120.0 1,528.4
700.0 - Ser. Arttirimi - - - - - -
- - K.K.DP - - 600.0 - - 600.0
- - Odenmeyen SSK ~- - - - - -
- - Odenmeyen Muh. - - - - - -
396.0 64.8 Diger 48.5 330.2 52.0 53.8 55.7 540.2

5,522.1  3,104.7 TOPLAM TAHSILAT  3,070.5 3,414.0 3,808.2 3,168.6  3,077.1 16,538.4
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Tablo - 13'in Devami

oL SoMl N1 Gergek Aciklama N N+1 N+3 N+ N+5 TOPLAM
r.Kim.
ODEMELER

1,655.0 569.0 Ham/I1kmadde 1,836.4 1,892.4 1,978.8 2,184.0 2,000.0 9,891.6
1,358.4 242.0 Iscilik 173.5 173.5 223.0 260.3 286.2 1,116.5
1,467.9 225.8 Personel 160.7 257.4 165.2 178.1 282.1 1,043.5
451.7 87.7 Yon. /Denetim 48.9 48.9 48.9 48.9 48.9 2445
330.4 55.3 Dig.Sag.Fay./Hiz. 147.3 152.6 178.8 227.9 247.3 953.9

- - G.Vergisi (Stopaj) - - - - - -
- - Gegici Vergi 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 2.5

0.6 - KDV - - - - - -
15.0 - Diger Vergiler 5.0 33.1 4.2 7.3 4.8 54.4
32.4 - Tem.Mekdom. 8.0 8.0 8.0 8.0 8.0 40.0
975.8 640.8 Faiz 0Od.SMK. - - 335.3 - - 335.3

n - " " Eximbank - - - - - -
831.4 781.4 Faiz 0d.OVK Yat. ~ - - - 320.0 320. 0
179.2 179.2 " " O Isl. - - - 150.0 - 150.0

- - Diger Finansman - - - - - -

- - Bor¢ Sen. - - - - - -
1,423.6 211.3 Yatirim 20.0 - 20.0

- - Igtirak - - -

162.3 - K.Tazminat1 - - - - - -
314.9 31.9 Diger(Cesit1i)Cd. 29.7 30.7 32,2 33.5 34.8 161.1
9,198.6 3,025.2 TOPLAM ODEME 2,410.0 2,597.3 2,994.9 3,098.5 3,232.6 14,333.3
-3,750.0 308.2 CARI NAKIT KALANI 851.9 1,008.6 1,011.9 352.0 196.5 2,396.5

18,065.8 4,886.1 Kredi Alim - - - - - -

14,304.2  -5,002.9 Kredi Odeme -660.0 -810.0. . =73Q . - - -2,200

3,761.6 -116.8 Mali Hareket -660.0 -810.0 ~730 - - -2,200
191.4 191.4 KALAN 191.9 198.6 281.9 352.0 196.5 196.5
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ALTI AYLIK NAKIT BUTCE KARSILASTTRMASI

Yilin ilk alti ayina iligkin degerlendirmelerin ve tahminlerin bir
karsilastirmasini, sapmalarin nerelerden kaynaklandigini belirlemeye ola-
nak veren bir tablo olan "Alti aylik nakit bilitge karsilastirmasi” (Tablo

14 ) dort kolondan olusmaktadir.

1. Kolon; Alta aylik gercek kimiili: Bu kolonun degerleri alti ay
ic¢inde gerceklesen degerlerin kimiilatif toplamindan olusmaktadir.
2. Kolon; Alti aylik plénlanan kimiili: Bu kolonun degerleri nakit
biitgesinde ilk alti ay ic¢in planlanan deferlerin kimiilatif top-
lamindan olugmaktadir.
3. Kolon; Bu kolonda gerceklegen ve plénlanan deferlerin kiimiile edil-
mis sonuclari arasindaki fark yer almaktadar.
4. Kolon; Bu kolonda kiimile edilmis pl&nlanan degerlerin viizde ola-
rak ne kadarinin gerceklestigini gbsteren oranlar yer almaktadir.
Vurgulanmasi gereken nokta, 1. kolonun kiimiilatifini olusturan defer-
lerin basglangi¢ kalani ve altindaki tutarlarin timiniin gerceklesmis olmasi,
buna karsin 2. kolonumun kimiilatifini olusturan degerlerin baslangi¢ kalani
gergek; altindaki degerlerin ise tahmini olmasidir. Bu nedenle 1. ve 2. ko-

lonlarin baglangi¢ kalanlarai ayni olmaladir.

Gercek ve tahmini karsilastirmalarini aylik nakit durumu analizi tab-
lolariyla baglantili olarak alti aylik durumu ortaya koymasi acisindan, alti
aylik nakit biitce kar§1la§t1rmas1 tablosu analiz ag¢isindan onemlidir. Tablo-
dan gerceklegsen duruma iligkin elde edilen bilgiler i1sifinda, gelecek alti
ay icin yeniden durum degerlendirmesi yapilabilir. Nakit dengesini bozan

ve bliyllk sapmalar gosteren kalemler ic¢in dnlem alinmmasina olanak saglar.
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Tablo - 14

Alti Aylik Nakit Biitce Karsilastirmasi (000.000) 1L

(1) Gerceklesen

(2)Planlanan (1)-(2)

Agiklama Kiimiilatif Kumiilatif Fark Oran
Baslangic¢ Kalani 106.3 106.3

Tahsilatlar :

Konteyner 2,423.8 2,769.9 -346.1 0.87
BBM ve Kalip 833.2 1,290.3 ~457.1  0.64
M.Santral/C Mikser - 92.2 -92.2 -
Diger Mak/Tesis. 163.3 398.4 -235.1 0.40
Fason 77.1 139.3 -62.2  0.55
Diger {iretimler 87.1 169.8 -82.7 0.51
Hurda/Vade Farki 14.4 71.0 -56.6  0.20
Avans 827.2 1,695.3 -868.1 0.48
Sermaye Arttirimi 700.0 2,700.0 -2,000.0 0.25
Diger 396.0 304.0 92.0 1.30
Toplam Nakit Girisi 5,522.1 9,630.2 -4,108.1  0.57
Odemeler

Hammadde /11kmadde 1,655.0 4,284.8 -2,629.8 0.38
Iscilik 1,358.4 1,227.3 131.1 1.10
Personel 1,467.9 1,354.6 113.3 1.08
Yonetim/Denetim 451.7 370.9 80.8 1.21
Dis.Sag.Fay/Hiz. 330.4 310.4 20.0 1.06
Gelir Ver.(Stopaj) - - - -
Gecici Vergi - 2.3 2.3 -
Diger Vergiler 15.0 20.0 -5.0 0.75
Tem.Mek.Kom. 32.4 40.0 -7.6 0.80
Faiz Odeme (SMK) 975.8 932.2 43.6  1.04
Faiz Odeme (Eximbank) -~ - - -
Faiz Odeme (OVK Yat.) 831.4 1,340.0 -508.6  0.62
Faiz Odeme(OVK Isgl.) 179.2 - 179.2 -
Diger Finansman - - - -
Bor¢ Senetleri - = - -
Yatirim 1,423.6 870.0 553.6 1.63
Istirak - 15.0 -15.0 -
Kidem Tazminatl 162.3 230.0 -67.7 0.70
Diger (Cesitli Odeme) 314.9 214.2 100.7  1.46
Toplam Odeme 9,198.6 11,211.7 -2,013.1 0.82
Cari Nakit Kalani -3,750.0 -1,475.2 -2,274.8 2.54
Kredi Alam 18,065.2 3,527.0 14,538.8 5.12
Kredi Odeme -14,304.2 -1,950.0 -12,354.2  7.33
Mali Hareket 3,761.6 1,577.0 2,184.6 2,33
Kalan 191.4 101.8 89.6 1.89
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Y1111k nakit biitce (Tablo- 15) her yalin baginda yapilmaktadir. An-

cak incelenen 1991 yilinin baginda nakit biitcesi hazirlanmamistir. Nakit

biitcesi Nisan ayinda ¢ikarilmistir. Bitcede ilk iki ayin degerleri plén-

lanan degerler olmayip, gergeklegen degerlerdir. Mart ve Nisan aylari igin

ise aylik tahminlemeler yapilmisg, sonradan nakit biitcesine dahil edilmig-—

tir.

Biitce yedi boliimden alusmaktadir.

. Boliim; Devreden Nakit: Bir onceki aydan devretmesi ongoriilen

nakit miktari.

. Boliim; Toplam Nakit Girislerini,

Bolim; Toplam Nakit Cikiglarini

. Bolim; Cari NWakit Kalanini &Devreden Nakit+Toplam Nakit Girigi-
~ Toplam Nakit g1k1§1)J
. Boliim; Kredi Alimr ve Kredi Geri Odemeleri.

. Boliim; Kredi Alimi ve Kredi Geri odemeleri sonucu olusan mali ha-

reketleri (Kredi alim- Kredi geri odeme = ¥ Mali Hareket)

. Boliim; Aysonu itibariyle nakit kalani (Cari nakit kal + Mali ha-

reket kalani).

Nakit bilitgesi hazirlanirken ay sonu kalani, isletmenin kasasinda bu-

Iundurmas: gereken en az nakit diizeyine gore belirlenmektedir.



Tablo - 15
Y11lik Nakit Biitce (000.000) 1

Nakit Girisleri  Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz ASustos Eyliil Ekim Kasim Aralik Toplam
1.Devir 106 318 112 107 87 86 91 85 85 90 174 245
2.Satislar 150 76 192 396 286 1,535 2,294 2,583 2,764 2,827 2,794 2,901 18,798
3.Avanslar 60 328 411 457 439 439 319 329 321 120 3,223
4 ,Diger 45 40 41 42 44 45 47 49 330 652 54 56 1,445
5.Sermaye Art. 700 1,000 1,000 2,700
Toplam Nak.Gir. 195 116 293 1,466 1,741 3,037 2,780 3,071 3,413 3,808 3,169 3,077 26,166
Nakit Cikiglari
Hammad./Ilkmad. 109 21 100 425 861 1,084 1,686 1,836 1,892 1,979 2,184 2,000 14,177
Iscilik 48 118 239 238 238 171 176 174 174 223 260 286 2,345
Personiel 121 280 292 150 150 213 150 161 257 165 178 282 2,399
Yon/Denetim 60 66 70 50 38 38 50 49 49 49 49 49 617
Dig.Sag.Fay.Hiz. 27 23 46 45 47 48 76 147 153 179 228 247 1,266
Gegici Vergi 1 1 1 1 1 5
Diger Vergiler 9 4 1 1 3 1 2 5 33 4 7 5 75
Tem.Mek .Kom, 4 2 6 6 8 8 8 8 8 8 8 8 82
Faiz Odeme. (SMK) 386 548 335 1,269
Faiz Odeme.(OVK) 460 100 280 500 150 320 1,810
Yatirim 289 186 150 55 70 100 20 20 890
Istirak 15 15
Kidem Taz. 230 230
Diger 61 24 24 25 26 28 29 30 31 32 34 35 379
Toplam Nak.Cik. 728 1,184 928 1,396 1,772 1,972 3,246 2,411 2,598 2,994 3,098 3,232 25,559
Nakit Kalani <427 =750 =523 177 55 1,151 =375 745 900 904 245 90 2,193
Kredi Alim 1,045 862 920 210 30 - 460 - .- - - - 3,527
Kredi Odeme -300 - =290 -300 - -1,060 - -660 -810 -730 - - -4,150
Kredi Hareket 745 862 630 -90 30 -1,060 460 -660 -810 -730 - - -625
KALAN 318 112 107 87 86 91 85 85 90 174 245 90
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KARSTLASTIRMALT YILLIK NAKIT BUTGE

Y1llak olarak nakit biitcesinde pl&nlanan degerlerin gergeklegen de-
gerlerle karsilastirilarak degerlendirme yapma olanagi veren karsilastir-

mali Yillak Nakit Biitce (Tablo- 16 ) bes kolondan olusmaktadir.

1. Kolon; gerceklesen degerlerin kimiilii: Yillik olarak gerceklesen
degerlerin kimiilatif toplamindan olusmaktadir.

2. Kolon; plédnlanan degerlerin kiimiilii: Nakit biitcesinde planlanan
degerlerin kimiilatif toplamindan olusmaktadir.

3. Kolon; Fark kolonu: Gergeklesen degerler ile plénlanan degerler
arasindaki mutlak farki gosterir.

4. Kolon; Planlanan deferlerin yillik olarak ylizde olarak ne kadari-
nin gerceklestigini gtsterir.

5. Kolon; Plénlanan degerlerle gerceklegen degerler arasindaki sap-

manin nedenini gosterir.

Tablonun baslangi¢ kolonlarinda (devir)ayni degerlerin goriilmesinin
nedeni yilin ilk iki ayinda biitceleme caligmasi yapilmamis olmasindandir.

Nakit biitcesinde de Ocak ve Subat aylari degerleri gerceklesen degerlerdir.

Tabloda sapma nedeni, sapmalarin tiimiiniin yeterli siparis alinamama-

sindan kaynaklandigindan kalemler itibariyle gosterilmemistir.



Kargilastirmali Yi1llak Nakit Biitge Tablosu (000.000)1
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Tablo - 16

Nakit Girisleri Gergeklesen Tahmin Fark Yiizde
1. Devir 106.3 106.3
2. Satislardan Tah. 5,284.3 18,798.0 -13,513.7 0.28
3. Avanslar 3,021.8 3,223.0 -201.2 0.93
4. Sermaye Art. 700.0 2,700.0 -2,000.0 0.25
5. Diger 1,155.8 1,445.0 -289.2 0.79
Toplam 10,268.2 26,272.3 -16,004.1 0.38
Nakit Cikislari
Ham ve Ilkmadde 7,823.3 14,177.0 -6,353.7 0.55
Iscilik 2,556.6 2,345.0 211.6 1.09
Personel 2,881.4 2,399.0 482.4 1.20
Yonetim/Denetim 727.8 617.0 110.8 1.17
Dis.Sag.Fay.Hiz. 790.6 1,266.0 =-475.4 0.62
Gegici Vergi - 5.0 -5.0 -
KDV 13.5 - 13.5 -
Diger Vergiler 17.8 75.0 ~57.2 0.23
Tem.Mek .Kom. 134.1 82.0 52.1 1.63
Faiz Odemeleri (SMK) 2,894.3 1,269.0 1,625.3 2.28
Faiz ODemeleri (OVK) 1,409.1 1,810.0 -400.9 0.77
Yatirim 1,432.5 890.0 542.5 1.60
Borg Sen. 444 4 - 4b4 .4 _
Istirak - 15.0 -15.0 -
Kidem Tazminati 162.3 230.0 -67.7 0.70
Diger 857.7 379.0 478.7 2.26°
Toplam Nakit Cikislari 22,145.4 25,559.0 3,413.6 0.86
Nakit Kalani -11,877.2 713.3 -12,590.5 -
Kredi Alimi 30,617.8 3,527.0 26,690.8 8.60
Kredi Odeme -18,616.5 -4,150.0 -14,466.5 4.48
Mali Hareket 12,001.3 -623.0 11,939.3 -
KALAN 124.1 90.0 34.1 1.3
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SATISLAR BUTCESI
Isletmede 1991 yilina iliskin olarak hazirlanan satislar biitcesi

(Tablo - 17 )'de gosterilmistir.

GERGEKLESEN SATISLAR TABLOSU

Y1l ic¢inde gergeklesen satiglar, kalemler ve aylar itibaryle Tablo

18 )'de gosterilmestir.

- KARSILASTIRMALYT SATTSLAR TABLOSU
Bir yal icinde gerceklegen ve planlanan satislarin karsilastirmasina

bagli olarak degerlendirme yapma olanafi veren Tablo 19 'da bes kolondan

olusmaktadir.

1. Kolon: Agiklama: Yil icinde satisi yapilan mamuller kalemler iti-
bariyle yer almaktadir.

2. Kolon; Planlanan satiglarin kiimilii: Y1l icinde planlanan satisla-
rin kimiilatif toplamindan olusmaktadir.

3. Kolon; Gerceklegen satiglarin kiimiilii: Yil iginde gerceklesen sa-
tiglarin kimilatif toplamindan olusmaktadir.

4. Kolon; Planlanan ve gergeklegen satiglarin kiimiilatif toplamlari
arasindaki farki gostermektedir.

5. Kolon; Planlanan satiglarin yiizde olarak gerceklesme oranini gos-

termektedir.



Tablo - 17
Satiglar Biitcesi (000.000) T

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Afustos Eylil Fkim Kasim Aralik Toplam

1) BBM 103 66 290 618 624 501 468 486 197 238 206 3,797
2) M.Sant./C.Miks. 26 8 18 25 25 54 37 76 38 307
3) Diger Mak/Tes. 30 11 295 60 103 162 168 146 182 189 197 1,543
4) Fason 21 8 21 27 28 24 25 26 27 28 23 258
5) Hurda/V.Farkiy 5 8 12 13 14 15 15 16 16 17 131
6) Konteyner 1,081 1,687 1,871 2,068 2,151 2,237 2,326 13,421
7) Diger 8 15 16 112 286 297 248 322 335 348 1,987

Toplam 30 161 390 412 698 1,986 2,728 2,881 3,065 2,933 3,043 3,117 21,444
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Tablo - 18
Gergeklesen Satiglar Tablosu (000.000) 1

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik Toplam

1) Celik Kons 2 150 248 400
2) BBM 20 70 69 114 413 164 28 135 29 23 4 13 1,082
3) M.Sant/C.Mik. 1 37 20 3 1 79 141
4) Diger Mak/Tes. 55 13 55 48 7 67 1 52 3 14 2 317
5) Fason 8 12 12 1 80 56 20 44 76 10 2 321
6) Hurda/Vade Farki 11 4 2 6 3 68 1 7 40
7) Konteyner 23 109 14 14 1,002 1,370 2,532
8) Diger 69 70 76 15 10 22 65 207 160 652 463 1,809
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Toplam 152 82 175 246 561 299 398 519 384 206 1,684 1,936 6,642




Dordiinci Bolim
(E) A.S.'DE NAKIT YONETIMI VE NAKIT BUTCE CALISMASI

I- GENEL AGIKLAMA

Nakit ytnetimine iliskin olarak ele alinan konularin kapsaminda bir
igletmenin gecmis yila iligkin nakit yonetimi incelenerek analizinin yapil-
masi ve ig¢inde bulunulan yila ait bir nakit biit¢esinin olusturulmasi, tez

¢alismasinin uygulama yonind olusturmaktadir.

Bu boliimde oncelikle sirketin 1991 yilina ait nakit ybnetimi calis-
malari analiz edilmistir. Analizde kullanilan tablolar ise sonradan gelig-—
tirilmigtir. daha sonra nakit biit¢esine dayanarak olmak tizere 1992 yilina
iliskin satislar kalemi regrasyon denklemi yardimiyla tahmin edilmistir.

Bu tahmin {izerinde, isletme yoneticilerinin gelece8e ytnelik diisiincelerine

bagli olarak diizeltme yapilmistir. Satig blitgesine dayanilarak da nakit biit-
¢esi hazirlammistir. 1992 yalinin ilk dort ayi ig¢in bilitce rakamlariyla fiili
rakamlarin karsilastirilmasi yapilmis ve sonuglar degerlendirilmistir. Orta-
yva c¢ikan sonuglar analiz edilmis ve bu sapmalarin meydana getirdifi degisik-

likler izleyen aylara yansitilmigtir.
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II- (E) A,S.'NIN TANITIIMASI

Sermayesi 35.500.000.000 (otuzbes milyar besyiizmilyon TL) olan (E)
Sirketi Anonim sirket niteligindedir. 1977 yilinda kurulmus olan sirket Es-—
kisehir'de faaliyetlerini siirdiirmekte olup, yurtig¢i ve yurtdisgi piyasalara

gesitli iiriinlerin iiretimini gerceklestirmektedir.

Sirketin ortak sayisi an iki olup, bunlardan beg tanesi tiizel kisi-
lik, diger yedi ortak ise gercek kigilerdir. Sirketin en biiylik hissedari

bagli bulundugu holdingdir.
Sirketin Uretimin gerceklestirdigi iiriinleri style siralanabilir;

- Konteyner: Bircok heterogen malin tek bir yiikleme ve tagima iinite-
si haline yardim eden, igine konan mallarin birka¢ indirme ve bindirme ig-
leminden sonra da tasinmasini saglayan, hicbir tasgima aracina bagli olmayan
ve bir aractan digerine teknik araglar yardimi ile kolaylikla aktarilabilen,
mesi igcin gerektigi kadar saglam yapilan sandik ve tasima kaliplarina denir.

Bu {irlin ihracata ytnelik olarak liretilmektedir.

- BBM ve Kaliplari (Beton Blok Makinasi): Sehircilik cevre diizenleme-
sinde kullanilan parke tasi,bordiir tasi (Sekilli parke tasi), biriket ve as-

malen (ses yalitimi) iiretimi saglayan makinelerdir.
- C mikser: Beton blok Makinasinin harcini hazirlayan arag.

- Diger Makine/Tesis: Projesi hazirlanarak getirilen, gida, ingaat

vb. her alanda her tiirld makine yapimi.

~ Fason: Malzemesi miigteriye ait olmak iizere tezgahlarda (torna, fre-

z0, planya vb. aralg¢lar) yapilan iretim.
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- Hurda-Vade Farki: Talasli imalatlarda olusan demir artaklarinin
satis1 ve gec Odemelere kesilen finansman faturalari.
- Gelik Konstrilkksiyon: Celik sag¢ ve profil gibi malzemelerin elekt-

rit ve civata gibi malzemelerle birlestirilmesinden elde edilen iiriin.

Isletme iiretiminde hammadde olarak degisik ozellik ve kalinlikta
sac, profiller, dokiim malzemeleri, dolu malzemeler, elektrot, boya kullan-

maktadir

Uretimini yaklasik 190 isci ile gerceklestiren (E) sirketinde iiretim

eylemi siparis temelinde yapilmakatadir.

Konteyner iiriinii ihracata yonelik olarak iiretilmekte ve ihracat iglem-—
leri dogrudan sirket tarafindan yapilmaktadir. Siparisi alinan her iilkeye
bu iirtin ihra¢ edilmektedir. bu iriintin bedeli siparis aninda ya da iiriin tes-

1lim edildigi anda tahsil edilmektedir.

Diger iirlinler yurtici piyasaya satilmakta olup, bu iirtinlerin de sa-
tis islemleri girket tarafindan yapilmaktadir. Bu iriinlerin satig bedelleri
yarisi pesin olarak, diger yarisi iiriniin teslimini izleyen ayda olmak iizere
tahsil edilmektedir. Sirketin Orgiit Cizenegi (Sekil-13)'de verildigi gibidir.
Finansal yotnetime iliskin fonksiyonlar muhasebe miidiri tarafindan yerine ge-
tirilmektedir. Muhasebe mudiirli ayni zamanda isletmede bilitceleme calismalari-
n1 da yliritmektedir.Bilitceleme calismalarina yaparken liretim ve pazarlama de-
partmanlarindan gerekli veriler almaktadir. Uretim departmani iiretim biitce-
sini hazirlarken, pazarlama deportmani satiglar biitcesini hazirlamakta ve
satis tahsilati degerlerini belirlemektedir. Belirlenen degerler muhasebe

departmanina gonderilmektedir. Departmanlarin hazirladiklari degerler genel
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miidiiriin onayindan gecmektedir. Muhasebe miidiirii isletmenin muhasebe ve finan-
sal islemlerinin yaninda personel iglerini de yliriitmektedir. Muhasebe mudii-
riine bagli muhasebe sefi, personel gefi ve ambar sefi bulunmaktadir. Iglet-
mede bilgisayar kullanilmaktadir. Ancak bilgisayar etkin sekilde kullanilma-
maktadir. Islemler manuel olarak hazirlammakta, sonra bilgisayara yikklenmekte-
dir. Veri tabani uygulamasi yoktur. Bilgisayardan aylik olarak mizan ve bi-

lanco alinmaktadir.

IT1- ISLETMEDE NAKIT YONETIMI GALISMALART

(E) A.S.'deki nakit yonetimi ¢aligmalari su alt faaliyetlerden olus-
maktadir;

1

Ginlik tahsilatin gergeklestirilmesi ve izlenmesi

Gunlik odemelerin gerceklestirilmesi ve izlenmesi
Bankalar ile iligkiler

Belirli donemlerde yapilmasi gereken geri odemeler ig¢in para hazir-

lammasi
Ya1llak tahminler yapilmasi
Aylak kargilastirmalarin yapilmasi

- Finansman masraflarinin ve banka kredi maliyetlerinin hesaplanmasi

- Gereksinim duyulan kredilern saglanmasi

Isletme giinliikk tahsilat ve tdemelerini nakit kasasindan ya da banka-
lar araciligiyla yapmaktadir. Tahslatlarin ve odemelern ay icindeki dagili-
m1 ve takibi bilgisayar araciligiyla yapllmaktédlr. Y11lik tahminler liretim
kapasitesi diizeyinde siparis alimi gergeklegebilecegi varsayimindan hareket
edilerek yapilmakta ve buna bagli olarak da sa£1§lar diizeyinde nakit giris
olacagi diistiniilmektedir. Aylik olarak gerceklegen nakit hareketleri ay so-
nunda bilgisayara yiiklenmekte ve bilgisayardan‘ayllk karsilastirma tablosu

alinmaktadir. Isletmenin kullandifi krediler kisa ve orta vadeli kredilerdir.
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(E) A.S. banka iliskilerin ortalama beg banka ile siirdiirmektedir. Bu

bankalarin timii yerli bankadir.

Sirketin kullandigi kredilerin tiirlerine gore dagilimi asagidaki gi-

bi ©zelenebilir;

KISA VADELI KREDILER

Acak Kredi
SMK (Senet Mukabili Kredi)
Thracat Kredisi

ORTA VADELI KREDILER

Isletme Kredisi

Yatirim Kredisi

Bundan sonraki kesimlerde, nakit yonetimine iliskin tablolar ele
alinacaktir. Tablolar 2 baglik altinda sunulmustur. Birinci baslik altinda
1991 yilinin analizine yonelik tablolar ve gerekli agiklamalar yer alirken,
ikinci basglik altinda icinde bulunulan yila iligkin tablolar ve gerekli a-

¢iklamalar yer almaktadir. Sunulan tablolar sunlardir:
IV- (E) ISLETMESININ NAKIT YONETIMININ ANALIZI, FAALTYETLERIN
PLANLANMASI VE KONTROLUNE YONELIK OLARAK HAZIRLANAN TABLOLAR

1. 1991 Y111 Nakit Yonetimi Calismalarinin Analizine

Yonelik Olarak Hazirlanan Tablolar

Hazarlanan bu tabliolar goyle siralanabilir:

Giinlik nakit hareketleri tablosu
Aylik nakit hareketleri tablosu

Aylik nakit analizleri tablosu

Bes aylik nakit biitce



- 66 -

Alta aylaik nakit biitge kairsilastirmasi
= Y11lik nakit biitce
~ Kargilagtirmali yillik nakit biit¢e tablosu

- Satiglar bilitcesi
- Gergeklesen satislar tablosu
- Kargilastirmali satislar tablosu

= Karsilastirmali kredi kullanim tablosu

- Karsilastirmali faiz odeme tablosu
Simdi sirasiyla bu tablolarin agiklamasi yapilacaktir.
GUNLUR NAKIT HAREKETLERT TABLOSU
Isletmede bir giin iginde meydana gelen nakit girisleri ve nakit ¢i-

kiglari ile kredi alim ve kredi geri odemeleriyle olusan nakit hareketleri-

ni gostermek amaciyla hazirlanan Tablo -1 beg boliimden olusmaktadir.
Bunlar;

1. Bolim, bir onceki glinden devreden nakit miktarini,

2. Bolum, gin ic¢inde gerceklesen tahsilatlara,

3. Bolim, gin icinde gergeklesen Gdemeleri,

4. Bolim, gin icinde alinan ve geri odemesi yapilan kredileri,

5. Bolim, gin sonu kalan nakit miktari,
Tabloda cari islem bakiyesi su formiille ifade edilebilir:

CARI ISLEM BAKIYESI =(DEVREDEN NAKIT + TAHSILATLAR) - ODEMELER TOPLAMI
Giin sonu bakiyesi ise;
KALAN = CART ISLEM BAKIYESI © MALI HAREKETLER

Ay sonunda, giinlilk nakit hareketleri tablolarinin degerlerinin top-

lami aylik nakit hareketleri tablosunun degerlerini olusturmaktadir.



GIRIS

Isletmelerin temel amaci kir elde etmek ve igletme yasamini siirek-
1i kilmaktir. Isletmelerin bu amaglarina ulasabilmesi icin faaliyet siire-
cinde kaynaklarini iyi degerlendirmeleri ve azami faydayi saglayacak se-

kilde kullanmalari gerekmektedir.

Son yillardaki ekonomik degi§ime bagli olarak kredi maliyetleri
yikselmis, isletmeler daha c¢ok ozkaynaklarla calismayi yeglemek zorunda
kalmislardir. Cari nakit acgiklarini kapatmak ve finansal yikiimliiliiklerini
yerine getirebilmek icin gereksinim duyduklari nakiti istenildigi zaman,
istenilen miktarda ve uygun kogullarda bulmakta zorluklarla karsilasilmak-—
tadir. Paranin arz ve talebindeki dengesizligin yol actigi enflasyon nede-
niyle kullanilan kredilerin maliyeti yiiksek olmakta, isletmeler faiz yiikii-
ni karsiladiktan sonra arti kér elde edebilmek icin nakiti etkin ve verim-
1i sekilde kullanmalari gerekmektedir. Nakit sikintisi cekip de ylksek fa-
iz yikini goze alip kredi kullanan isletmelerin varliginin yaninda, cari
nakit kalani fazlasi olup da bunu optimal olarak degerlendirmek isteyen
igletmelerin olusu nakit ytnetiminin bagka bir boyutunu ortaya ¢ikarmakta-

dir. Atil kalabilecek fonlar igin alternatif yatirim arac¢larinin varligi



Birinci Bolim

ISLETMELERDE NAKIT YONETIMI VE ONEMI

I- NAKIT YONETIMI KONUSUNDA TEMEL KAVRAMLAR
1. Nakit Kavrami

Nakit, faaliyet halindeki bir isletmede, satislardan bor¢lanmalar-

dan ve alacaklarin tahsilinden saglanmaktadir.

Nakit bugiinkii ekonominin kiymet Olciisii, degisgim araci olma nitelik-
leri ile isletme sermayesinin Gteki unsurlari arasinda ©zel bir Oneme sa-
" hiptir. Igletmenin isleyisine olanak verecek dolasim ic¢in nakit, bu nite-
likleri ile, gerek baslangicta, gerekse isletmenin devami siliresince genel-
likle dolagima baglangic hareketini verecek ilk elemandir. Isletmenin ama-
cina ulagmasi ig¢in isletme Sermayesi unsurlari arasinda gerekli olan bu a-

kislar, cogunlukla, nakitin aracilii ile olanaklidir (1).

Isletmeye alinacak hammadde, odenecek igcilik ve bunun gibi tiim gir-

diler kasadan odenen para veya bir banka izerinden kesilen cekle kargilani-

(1) Ozgiil CEMALCILAR, Genel Muhasebe Teori ve Uygulama, E.I.T.i.A. Yayin
No.2, Eskisehir, 1972, s.59.



yorsa isletme agisindan nakit kavramindan soz edilebilir. Dogal olarak,

bzelikle gliniimizde igletme girdilerini karsilamada polige, senet gibi a-
raglar da kullanilmaktadir. Ancak bu tiir araclar, karsi tarafin kabul et-
mesi halinde ve belirli vadelerle gegcerli olabilmektedir. Bu bakimdan na-

kit kavraminin ayri bir yeri ve farkli bir iglevi vardir (2).

Bilancoda yer alacak nakit hesabi kasadaki para ile bankadaki kul-

lanilabilir fonlari gosterecektir.

Nakit kavrami icine, kasadaki kagit ve bozuk paralar, heniiz tahsil
edilmemis ya da bankaya yatirilmamis cekler, dovizler, banka ve posta ha-
valeleri ile pullar dahil edilmektedir. Bankalar ise, derhal ve tamamen

cekilebilecek vadesiz banka mevduatini ifade etmektedir (3).

Nakit kavramt igine; ibraz siiresi ig¢inde tahsil edilmemis cekler,
personele ve saticilara verilen avanslar, actirilmis akreditifler kargili-
ganda bankalara yatirilan paralar, her an paraya cevrilme olanagi bulunsa
dahi menkul degerler, tasfiye halindeki bankalardaki mevduat, bankalarca

bloke edilmig ticari mevduat girmemektedir (4).

2. Nakit Akisi Kavrami

Sermayenin kazan¢ getiren varliklara yatirilmasi ve tekrar nakit

haline getirilmesine nakit akisi denilir (5).

Bir :igletmede nakit akisini anlamak, nakit yonetimiyle ilisgkili

politika ve stratejileri gelistirme acgisindan ¢ok biiyiik bir oneme sahiptir.

(2) Melih FRDOGAN, Isletmelerin Nakit Yonetiminde Nakit Biitcelerin _Hazir-
larmasi ve Baglantili Tablolar, I.I.B.F. Yayin No.71, Eskigehir, 1989, s.5.

(3) Oktay GUVEMLI, lsletmelerde Nakit Akigi Plinlamasi, Gajlayan Kitabevi,
Istanbul, 1977, s.1-2.

(4) Oztin AKGUC, Mali Tablolar Analizi, Muhasebe Enstitiisii Yayin No.51,
Istanbul, 1987, s.36.

(5) Ze%yat HATIBOGLU, igletme Finansmami, Cilt I, Anil Yayinevi, Istanbul,
1963, s.33.



Isletmeler nakiti tiirlii odemeleri icin kullandiklarindan, nakit havuzu

(eldeki ve bankalardaki nakit) ©zel bir oneme sahiptir (6).

Nakit akisi kullanildigi konuya gore iki farkli anlama sahiptir (7).
Birinci anlami, isletmede olusan iglemlerden elde edilen fonlari
gosterir. Nakit akisinin bu anlam:i yatirim analistlerince gelistirilmis

olup, proje degerlendirme yontemlerinden biri olarak kullanilmaktadar.

Nakit akisinin ikinci anlami ise,yonetimin cari isleyis giderlerini
ve finansal sorumluluklarini karsilamakta, kdr paylari ve finansal yenile-
me, genisleme giderleri icin yeterli nakdi fonlara sahip olmada yOnetime
yardim ig¢in paranin biitcelenmesidir. Biz konumuzla ilgili olarak nakit a-

kigsinin bu ikinci anlami iizerinde duracagiz.

Nakit akimi kavrami iki yollu nakit akigini, nakit girislerini ve
nakit c¢ikislarini birlikte kapsayan bir kavramdir. Bir igletmede pesin sa-
tislar, alacaklarin tahsili, borglammalar v.b. nakit girigini olustururken,
hammadde alimi, Ucret Odemesi, k8r dagitimi, faiz odemesi, vergi vb. nakit

¢ikislarini olusturur.

Cari aktifler isletmelerdeki deger doniislimiinin en onemli bolimiini
meydana getirirler. Isletmelerin faaliyetleri siirecinde devamli bir deger

donlistmi ortaya c¢ikmaktadir. Bunu bir sekil aracilafiyla gostermek istersek;

(6) Robert W.JOHNSON-Ronald W.MEHICHER, Financial Management, Allyn and
Bacon Inc., Boston, s.144.

(7) Ozgiil CEMALCILAR, Fonlarin Kaynaklari ve Uygulamalari Tablosu ile Para
Akis1 Analizleri, E.I.T.I.A. Yayin No.66/33, Eskisehir, 1960, s.14l.
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Alacaklar Hammadde

Mal Stoku Yari Mamul
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Sekil- 1. Igletmelerde Nakitten Nakite Doniis Siireci

Nakit halindeki cari aktif once mal veya hammadde, malzeme, gide-
rek yari mamul, tam mamul haline dbnﬁgmekte sonra mamulun veya malin pe-
$in satilmasiyla nakit haline gelmektedir. Eger satig kredili yapilmissa,
once alacak, sonra alacagin tahsili ile tekrar nakit durumuna gelmektedir.
Bir isletmede nakit akigi sadece i¢ kaynaklardan olusmaz. Gereksinim duyu-
lan ic¢ kaynaklardan saglanamayan nakit i¢in dis kaynaklara bagvurulur.
Hisse senedi satisi ile ortak olanlardan veya borclanma yoluyla ortak ol-
mayanlardan saglanir. Bir isletmedeki nakit akisini daha ac¢ik bir sekilde

Sekil~ 2'deki gibi gtsterebiliriz.
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l Amortisman

Sekil- 2. Bir Igletmede Nakit Akisi

Ote yandan, para kaynagi veya fon kaynagi olarak amortismanlar iize-
rinde durmak gerekir. Isletmeler, zamanla bir makinaya tdedigi parayi ma-
mullerin satisiyla kargilamay1 bekler. Makinalar hemen eskimediginden iire-
tilen her mala makina degerinin belirli bir oraninin eklenmesi gerekir.

Mal bedeline eklenen makina degerinin belli bir orani, mallarin satlslyla
tekrar geri donmekte ve nakit havuzuna katilmaktadir. Amortismanlarin bu
sekilde geri doniigti nakit havuzundaki nakit miktarini arttirmasina ragmen
nakit yonetiminde bir nakit girisi kalemi olarak degerlendirilmez. Amortis—

manlarin bir fon kaynagi olarak degerlendirilmesi gerekir.



Nakitle baslayip nakitle sonuglanan siireci etkileyen Cnemli bazi

faktorler bulunmaktadir (8);

Satiglaran istikrara,

Fiyat Dizeyindeki degisiklikler,
Oteki Etmenler.

Simdi bu faktorler sirasiyla aciklanacaktir:

Satiglarin Istikrari

Isletmede iyi bir satis modeli iyi kurulmus ve satiglar tnceden tah-

min edilebiliyorsa nakit giris ve cikislari saglikli olarak belirlenebilir.

Elde bulunacak nakitin yetersiz kalmasi durumunda agigi kapatarak
yeterli nakit bulundurulabilecegi gibi, nakit fazlaligir durumunda fazla

olan nakit, kisa vadeli yatirimlarda degerlenebilecektir.
- Fiyat Diizeyindeki Degisiklikler

Nakit cikislarini gerektirecek mal ve hizmet alimlarini Onceden tah-
min edebilme yetenedi elde bulundurulmasi gereken nakit miktarini etkileye-
cektir. Belirsizlik olmas:i durummnda elde bulundurulacak nakit miktari ar-
tacaktir. Bu da faaliyet siirecindeki nakit miktarinin azalmasina neden ola-

bilecektir.
- Oteki Etmenler

Vergi oranlarinda degisiklik olma olasilif1 nakit girisi ve nakit
¢ikisi tahminlerini yapmayi gliglestirebilecektir. Boyle bir olasilifin ol-
masi bir miktar nakitin de bunun ig¢in buyundurulmasini gerektirecektir.
Vergi oranlarinin defismeyecefi umuluyorsa boyle bir yola bagvurmak gerek-

siz olacaktir.

(8) Semih BUKER-Riza ASIKOGLU, Finansal Yonetim, Eskisehir, 1990, s.121-123.



3. Nakit Yonetimi Kavrami

Finansal yonetim; finansal analiz, finansal planlama ve denetim fi-
nansal gereksinmeyi saglayacak fonlarin saglanmasi, fonlarin yatirimi ve
ozel finansal sorunlari igerir (9). Isletmelerin toplam varliklari igeri-
sinde nakit ve nakit benzerlerinin gtreli tnemi, likid fonlar ytnetimini,
finansal ytnetim agisindan yasamsal kilmaktadir. Nakit bir igletmenin kasa
ve banka hesaplarindaki paralarinin toplamidir. Nakit benzeri terimi, is-
letmenin likidite amaciyla elinde bulundurdugu gereksinme aninda kolaylik-

la paraya cevrilebilen tasinir degerleri igermektedir.

Nakit yonetimi; nakit giris ve c¢ikislarini tahmin etmek elde tutu- l
J
lacak optimum nakit miktarini saptamak, nakit girislerini hizlandirarak “
ve nakit c¢ikislarini yavaslatarak nakit girig ve cikislari arasinda uyum

saglamak, gereksinim duyulan fonlari uygun kosullarda saglamak ve nakit

mevcudunu en iyi sekilde degerlendirmek olarak tanimlanabilir.

Nakit yonetiminin odak noktasini,isletme icerisinde nakit yaratici

faaliyetlerin uyum ve denetimi olugturmaktadar (10).
Nakit yonetiminin islevi, nakit akis donglisini en iyi sekilde de-
gerlendirerek, her asamada gerekli bilgiyi alabilmek, yorumlayabilmek ve

nakit akisi dongiisiiniin uzunlufunu optimum kilabilmek olmaladar (11).

Iyi bir nakit yonetimini belirleyen temel vlciitler asafidaki gibi

ozetlenebilir (12):

( 9) Tuncer TOKOL, Isletmelerde Finansal Yonetim, Uludag Universitesi Ba-
Simevi, Bursa, 1981, s.1. S

(10) thsan ERSAN, Nakit Yonetimi, I.U. Isl.Fak.Dergisi, Cilt:XII, S.1,1983,
5.131.

(11) Melih ERDOGAN, a.g.e., s.8.

(12) A.g.e., s.11
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- Iyi bir nakit yonetimi icin iyi bir nakit organizasyonu sisteminin
olusturulmasi gerekir. Iyi bir nakit organizasyonu sistemi ise kesin ve
giivenilir, giinlik ve aylik tahmin islemlerini olusturabilen ve bunu sag-
lamaya yonelik bilgileri derleyebilen bir sistemdir. Bu sekilde igletmenin
banka hesaplarini valtrlerine gore cok biiyikk bir dikkat ve ozenle izleye-
bilmesi, iyi bir nakit yonetiminin 6zelligidir.

- Isletmenin gereksinimlerine bagli olarak nakit kredilerinin segimi-

ni optimize edebilmek, iyi bir nakit yonetiminin temel amag¢larindan biri

olmaladir.

- Nakit ytnetimi, isletmenin cari hesaplarini ve tahsilatini ¢ok iyi

yonetebilmelidir.

4, Nakit Yonetiminin Onemi ve Amaglara

Isletmelerin temel amaclari, kirlilik ve isletme yasamini siirekli
kilmaktir. Nakit yonetiminin, igletmenin bu amaglarini gercgeklestirmesine
olanak saglayacak, likidite ve k&rlilik gibi birbirine zit iki amaci bir
biriyle bagdagtirma gibi zor bir gorevi vardir (13).Bu iki zit amaci bir-
biriyle bagdastirabilmek icin nakit yonetimi nakit girig ve cakislarini
iyi tahmin ederek hem igletmenin elinde atil fon kalmasina engel olacak
hem de isletmenin finansal yiikimliiliiklerini yerine getirecek yeterli naki-

ti bulunduracak gerekli diizenlemeleri yapacaktir.

Nakit yonetimi k&r amacina ytnelirken, sahip olunan nakitleri difer
igletme varliklari gibi en verimli sgekilde kullammak zorundadir. Elde ge-
rekenden fazla fon bulundurmak, fazla fonlarin kisa vadeli yatirimlarda

degerlendirilmesi sonucu saglanacak gelirden yoksun kalinmasina neden ola-

(13) TOKOL, a.g.e., s.26.
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caktir. Bunun da k8rlilik tzerinde olumsuz etkisi olacaktir.

Nakit yonetimi likidite amacina yonelirken; isletmenin finansal yii-
kiimliliklerini yerine getirebilecegi diizeyde bir nakiti hazir bulundurma-
lidir. Yetersiz nakit bulundurma isletmenin finansal yiikimliiliiklerini ye-
rine getirememesine neden olabilecektir. Finansal yikimliiliiklerini yerine
getirememe igletmenin prestij kaybina neden olacaktar. Prestif kaybinin
fazla giivence istemelerine, faiz oranlarini yiiksek tutmalarina veya sat-

tiklari malin fiyatini yiksek tutmalari gibi sonuglara neden olabilir.

Nakit ytnetimi, amaclarini gerceklestirebilmesi ig¢in bulundurulmasi
gereken en az nakit miktarini gereksinim duyulabilecek nakit miktarini ve
nakdin elde edilebilecegi kaynaklar ile elde tutulus maliyetini belirleme-

lidir (14).

Nakit yonetimi temelde, nakit kaynaklarini iretici hale getirmeyi,
igletmenin gereksinim duydugu fonlari hazir bulundurmayi ve bunlari optimal
kullanarak kdrliligi maksimize etmeyi amaglamaktadir. Nakit ytnetimi iglet-
me biinyesinde olusacak nakit akisinin iki boyutunu da izlemek, nakit giris

ve c¢ikislarina iligkin politikalar gelistirmek zorundadir.

Nakit ytnetimi amaclarina uygun olarak (15);

Uygun banka-isletme iligkisinin kurulmasi

!

Nakit girislerinin hizlandirilmasia

Nakit ¢ikislarinin yavaslatilmasi

Fazla fonlarain kisa vadeli yatirim alanlarinda degerlendirilmesi

gerekir.

(14) Cengiz Aykut SEDEF, Nakit Yonetimi ve Nakit Yonetim Modellerinin In-
celemmesi, Erciyes in., I.1I.B.F. Dergisi, S.4, 1983, s.95.

(15) Osman TASLICA, I§1etme1erde Nakit Yonetimi ve Nakit Akimlarinin Yone-
timine Yonelik Yontem Onerileri, (Basilmamig) Doktora Tezi, A.U. Eski-
sehir 1990, s.27.
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3imdi bu noktalar sirasiyla aciklanacaktir:

- Uygun banka-isletme iligkisinin kurulmasi: s

Isletmelerin birinci derecede kredi kaynaklari bankalardir. Bunun
yaninda gliniimiizde bankalarin sundugu hizmetler onemli boyutlara ulagmis-—
tir. Bankacilikta elektronik caga giris, bankalar yoluyla yapilan tahsi-
lat siirelerini oldukca kisaltmigtir. Tahsilat siirelerinin kisalmasi nakit-
ten nakite doniis siirecini etkilemekte, isletmelerin daha cok ozkaynaklarla
caligmasina olanak tanimaktadir. Yabanci kaynak gereksinimi azaldigindan,
igsletme bir gider tasarrufu yapmaktadir. Nakit yonetimi genel igletme kdr-
11118inm1 arttirma ve bankalarin sundugu hizmetlerden yararlanma ile gerek-—
sinim duydugu fonlari karsilayabilme ag¢isindan uygun bir banka isgletme i-
ligkisi kurmaladar.

- Nakit girislerinin hizlandirilmasi: !

Nakit yonetiminin amaglarindan birisi de nakit giri§1erini hizlan-
dirmaktir. Isletmelerin temel nakit girisleri satislardan dogan alacaklar-
dan saglanmaktadir. Bu noktada yapilmasi gereken, alacaklarin tahsilatinda
nakit girislerini hizlandiracak prosediirlerin iyilegtirilmesidir. Bu konu-
da elektronik bankaciligin gelismesi ile bankalarin alacaklarin tahsili ko-
nusunda sunduklari hizmetlerden yararlanilabilir. Etkili tahsilat politika-

lari ile siipheli ve degersiz alacak miktara azaltilabilir.
- Nakit c¢ikislarinin yavaglatilmaszi: 7

Nakit g¢ikiglari yasalarin, stzlegmelerin sinirlari icinde ve islet-
menin kredi itibari sarsilmayacak sekilde yavaglatilarak, nakit bikiyesinin

pozitif tutulmasiyla onemli olciide fon tasarrufu yapilabilir.
- Fazla fonlarin kisa vadeli yatirimlarda degerlendirilmesi:

Nakit girisglerini hizlandirarak, nakit c¢ikislarini yavaslatarak o-

lusturulan fonlarin atil kalmasina engel olarak, bu fonlarin kisa vadeli
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yatirimlarda degerlendirilmesi gerekir. Kisa vadeli yatirimlardan kastedi-

len, siresi bir yili gegmeyen yatiraimlardir. Nakit yonetimi fazla fonlarin
yvavaslatilarak, biitcelerden de yararlanarak ne kadar siire igin yatirilabi-

lecegini belirleyerek, buna gtre yatirim alternatifleri arasinda degerlen-

dirme yapacaktir.

Uygulamada pek ¢ok isletmenin etkin bir nakit yonetiminden yoksun
oldugu gozlenmektedir. Igletmelerdeki nakit akisinin diizensizligi, muhase-
be uygulamalarinin nakit mevcudunu oldugundan az gostermesi ve pek cok iist
dizey finans yoneticisinin nakit yonetimine iligkin yontemleri karisik bul-
malarinin yanisira bu olgunun ktkeninde finans yoneticilerinin etkin bir
nakit yonetiminden ziyade gereksinim aninda hazir kaynak bulundurulmasina
onem vermeleri yatmaktadir. Nakit vyOneticisi ic¢in basari olgliti uygun ko—
sullarla kaynak temini olmakta ve cofu kez rahat calisabilmek, basariya

golge diisirmemek icin gerekenden fazla nakit bulundurulmaktadir.

Son yillarda ekonomik gelismelere paralel olarak dig kaynak saglama-
nin maliyetinin artmasi, isletmeleri, daha cok ozkaynaklarla calismaya zor-
lamaktadir. Bumumn yaninda yiiksek faiz oranlari atil fon bulundurmanin firsat
maliyetini arttirmistir. Nakit girig ve c¢ikislari arasinda uyum saglamak,
dis kaynak kullanimini azaltmak, atil kalabilecek fonlari kisa vadeli yati-
rimlarda degerendirerek kidrlilik izerinde olumlu etkilerde bulunma gibi ne-

denler isletmelerde nakit yonetimini onemli bir hale getirmistir.

5. Nakit Biitcesi Kavrami

Nakit ytneticisi, igletmenin giinlitk calismalarini yliriitebilmesi ve
vatirim harcamalarinin en iyi sekilde yapilmasi icin igletmeye nakit girisg
ve cikiglarini kisa zaman siireleri icinde uyumlu sekilde diizenlemelidir.
Bu uyum tahsilat ve odemeler hakkindaki bilgilere dayanarak nakit blitgesi

yardimiyla saglanacaktir. Ayni zamanda, degisik donemlerde elde olusacak
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fazla fonlar:i yatirim alanlarinda degerlendirebilmek ve dogabilecek nakit

agiklarini zamaninda karsgilayabilmek igin nakit blitgesinden yararlanilar.

Nakit blitgesi, biitce doneminde isletmeye nakit giris ve g¢ikiglari-

ni gosteren bir plén seklinde tanimlanir (16).

Nakit biitcesi, donembasi nakit durumu temel alinarak hazirlanir. Da-
ha sonra alacaklar ve satislardan saglanacak nakit donembasi nakit miktari-

na eklenerek toplam nakit miktarina ulasilir (17).

Nakit biitcesi yardimiyla nakit girigleri ile pl&nlanan dtnemdeki &-
demelerin zamanlamasi yapilir. Nakit biitgesi diger biitgelerden farkli ola-
rak yalniz gerceklesecek nakit hareketleri ile ilgilidir. Isletmenin odeme-
si gereken fakat giinii belli olmayan, isletmeye gelecek fakat giris tarihi

belli olmayan nakit hareketleri nakit biit¢esinde gosterilmez (18).

Nakit biitcelerinin anlamli olabilmesi, fiilen yararli sonuglar vere-
bilmesi icin, mimkiin oldugu kadar kisa araliklari dikkate almasi gerekir.
Dolayisiyla daha sonraki uygulamada ayrintili nakit akislari tablolari gin-
likk karsilastirmalara kadar gotiirtilmelidir. Bunun pratik anlami nakit akisi
tablolarinin giinlitkk, haftalik, aylik, iic aylik ve yillik karsilastirmalar
gibi ayri ayri ve birbiri ile ilgili tablolar big¢iminde diizenlenmesinin
yararli olacagidir. Olagandir ki donem biitcelerinin bir parcasi bigiminde
diizenlenecek nakit blitcesinde tahminlerin aylik karsilagtirmalar diizeyinde
yapilmasi yeterlidir. Zaten bir hesap donemlik (cogu kez bir takvim yilsz,
bir hesap donemi olarak alinir) biitceleme yapilirken daha fazla ayrintilara

da gidilemez. Daha sonra aylik biitcelerde nakit giris ve ¢ikislari ayin

(16) Ilhan CEMALCILAR, isletme Biitceleri, E.I.T.I.A. Ya.No.24-2, Eskigehir,
1965, s.107.

(17) V.GRAY-Don RICKETTS, Cast and Managerial Accounting, McGraw Hill Inter-—
national Book Company, Aucland, 1982, s.248.

(18) BUKER-ASIKOGLU, a.g.e., s.75.
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biitlin giin ve haftalarini ayri ayri inceleyecek bicimde ayrintilara indiri-
lebilir. Boylece olaganiisti olaylar disinda herhangi bir nakit sorunu ile

kargsilasilmamasi saglanmis olur (19).

Nakit biitcesi hazirlammasindaki amaglari kisaca ozetleyecek olur-

sak (20);

= Beklenen nakit akisini gostermek, devre sonu nakit dengesini tah-
min etmek,

- Ek finansman gerekip gerekmedifini tahmin etmek, olasi miktari,
zamanl ve fonlara gereksinim duyulan siirenin uzunlugun tayin etmek,

- Isletme faaliyetlerindeki hareketleri ve stoklarin genigletilmesi,
yva da daraltilmasi geregini tespit etmek,

- Arttarilan (atil hale getirilen) nakit miktarini ve yatiramda kul-
lanilabilecegi zamani o©nceden belirlemek,

- Yonetime kontrol araci olarak yardimci olmaktir, diyebiliriz.
II- OPTIMAL NAKIT MiKTARININ SAPTANMASI
1. Nekit Bulundurma Nedenleri

Isletmeler 3 nedenden dolayi nakit bulundururlar. Bunlar (21);
- Faaliyet nedeniyle.
- Ihtiyat nedeniyle.

- Spekiilasyon nedeniyle.

(19) Alpaslan PEKER, Modern Yonetim Muhasebesi, Muh. Ens.Yay.No.53, Istan-
bul, 1988, s.389.

(20) John L.O'DOMNEL, Para Bulma (Finmsman)in Sec¢ilmis Konulari, Ankara,
1970, s.3.

(21) Atilla GONENLI, Bilanco Analizi, I.Un.Yayin No.1773, Isl.Fak.Yayin
No.13, Istanbul, 1972, s.153.
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Simdi bu nedenler sirasiyla agiklanacaktir;
- Faaliyet Nederniyle Nakit Bulundurma:

Faaliyet nedeniyle bulundurulan nakit, isletmenin normal faaliyetle-
ri sonucu gerekli odemeleri yapabilmesi igindir. Bu amacla tutulan nakitle
licret odemeleri, stok alimlari, kisa vadeli borcg tdemeleri gibi calisma ser-

mayesine iligkin nakit cikislari gerceklestirilmektedir.
- Thtiyat Nedeniyle Nakit Bulundurma:

Thtiyat nedeni altinda para bulundurma beklenilmeyen giderleri karsi-
lama amacina yoneliktir. Ornegin, su baskini, deprem, dogal yikimlar,grev
veya dagitim kanallarinin, ulastirma olanaklarinin tikanmasi gibi nedenler-
le iiretim ve/veya satis faaliyetlerinin gecici siire duraklamasi gibi durum-
larda isletme glic durumlara diismemek icin ellerinde likit veya litiditesi
yiikksek degerler bulundururlar. Isletmenin nakit akislari ne kadar iyi tah-
min edilirse, ihtiyat nedeni ile para bulundurma ihtiyaci da o oranda aza-
lacaktar. Thtiyat oldugu anlarda bor¢ bulma olanaklarina sahip olmak ise,
bu nedenle bulundurulan nakit miktarinin azalmasini gerektirecektir. Gele-
cegin belirsizligi ve istenildigi anda bor¢ bulma olanaklarinin olmamasi

ise ihtiyat nedeniyle bulundurulacak nakit miktarinin artmasina neden olur.
- Spekiilasyon Nedeniyle Nakit Bulundurma

Potansiyel yatirim firsatlarindan yararlanabilmek ic¢in nakit bulun-
durmanin nedeni kardir. Isletmeler bu amagla ellerinde tuttuklari fonlari
kisa stireli ve bliyitk kdrlar getirebilecek her tiirlii alana yatirim yapmayi
amaclarlar. Ornegin, faiz hadlerinde ylikselme ve menkul kiymet fiyatlarinda
da diismeler beklemnmekte ise mevcut nakit miktari senetlerin satin alinmasin-
da kullanilabilecektir. Boylece faiz hadlerinde meydana gelebilecek diisme-

lerden ve menkul kiymetlerin fiyatlarindaki yiikkselmelerden yararlanilmis
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olacaktir. Isletmeler menkul kiymet fiyatlarindaki degismelerinden iistiin-
likk saglamak amaciyla nakit bulundururlar. Faiz hadlerinde beklenen degis-

melerden bir ¢ikar saglamak amaciyla igletmeler ellerinde nakit bulundur-

mazlar (22).

2. Nakit Bulundurmanin Yararlari

Isletmeler ellerinde nakit bulundurmakla su yararlara saglarlar (23);

- Giinliik iglemlerin gerektirdigi odemeleri eksiksiz gekilde karsi-
lamak

- Beklenen odemeleri zamaninda yapmak (siiresi gelen borg¢larin, vergi
taksitlerinin, nakten dagitimina karar verilen kar paylarinin oden-—
mesi gibi)

.— Beklenmedik, olaganiistii olaylara karsi hazirlikli olmak, bu tiir
olaylarin olmasinda mali acgidan zor duruma diismemek

- Olaganiisti nakit odemelerini yapabilmek (zarar-ziyan-tazminat ode-
meleri gibi)

- Alaslarda nakit iskontosundan yararlanmak

- Bankalarla iyi iliskiler kurmak, devam ettirmek, gerektigi zaman
bankalardan ve diger finansman kurumlarindan kolaylikla kredi te-
min etmek (Crnegin, bazi bankalar, plasman miisterilerinden, agtik-
lara kredinin belirli bir oraninda bankalarda mevduat bulundurma-
larini isteyebilirler veya mevduat bulunduran isletmelere kredi

acmada oncelik taniyabilirler)

(22) J.C.Van HORNE, Finansal Yonetim ve Politikalari, Cilt.IT, A.I.T.I.A.
Yayini No.29, Ankara, 1979, s.30.

(23) Oztin AKGUG, Finansal Yonetim, Muh.Ens.Yay.No.56, Muhasebe Ens.Egitim
ve Arastirma Vakfi Yayin No.8, 5. Baski, Istanbul, 1989, s.212.
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- Ortaya cikabilecek kirli is olanaklarini veya yatirim firsatla-
rini1 degerlendirmek, Ozellikle finansal varliklarin deger artisg-—

larindan yararlanabilmek.

3. Eksik Nakit Bulundurmanin Sakincalari

Likidite noksanliginin igletme agisindan dogrurabilecegi olumsuz et-

kiler de style siralanabilir (24);

- Kredi saglama olanaklari zorlagabilir, igletme tiim odemelerini pe-
sin yapmak zorunda kalabilir.

- Kredi verenler igletmenin Odeme glicliiklerini dikkate alarak artan
riskleri karsilamak icin faiz oranini veya kredili satislarda malin satis
fiyatini artarabilirler.

- Saticilar, kredili mal vermeyi geri cevirebilirler.

- Hammadde, malzeme aligindaki diizen bozulabilir, Nakit sikintisi
igcinde bulunan isletmeler, saticilar tarafindan ikinci sinif miis-
teri muamelesine tabi tutulabilir; saticilar, oncelikle likidite
durumu kuvvetli igletmelerin gereksinmelerini karsgilamayi yegleye-
bilirler.

- Para ve sermaye piyasalarindan elverigli kosullarla kaynak sagla-
mak olanaksiz hale gelebilir.

- Siiresi gelen bor¢larin zamaninda Sdenememesiyle ugranilan kayip-
lar (protesto edilme, temerriit faizi odeme gibi) artabilir.

- Bazi hallerde alacaklilarin, isletmenin tasfiyesi icin yasal yol-

lara bagvurmalari sonucu, isletmenin varli8i tehlikeve diigsebilir.

Nakit sikintisi iginde olan bir igletmede, gbriinmeyen maliyeti yik-

sek onemli bir etkide, yoneticilerin, nakit sikintisini asma

(24) AKGUC, Finansal Yonetim ..., s5.213.
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icin parasal sorunlarin ¢ozimine zamanlarinin bilylk kismini ayirmak zorun—
da kalmalari ve ytnetimle ilgili gtrevlerini aksatmalaridir. Bu da igletme

acisindan ileride giderilmesi zor kayiplara yol agabilir.

4. Nakit Bulundurma Maliyeti

Bir isletmenin elinde para tutmasinin maliyeti ise sOyle siralana-

bilir;

- Isletme elinde nakit bulundurmakla, bu nakitin kullanilabilecegi
alternatif yatirim alanlarindan elde edilebilecek kdrlardan yok-
sun kalinabilir.

- Elde bulundurulan nakit, kisa vadeli borg¢larin tdemesinde kulla-
nilabilir. Boylece kisa vadeli borg tdemeleri igin kullanilabile-
cek kredilere odenecek faiz tasarruf edilmis olur.

- Isletmenin elinde fazla nakit bulundwrmasi kisa siireli finans pi-
yasalarindan uzaklagmasina neden olur. Bu durum, herhangi bir ge-

reksinim aninda para piyasasindan nakit saglanmasini gliclestire-

bilir.
5. Optimal Nakit Miktarinin Saptanmasi

Finans yoneticisi,fazla likit fon bulundurmanin saflayaca8i yarar-
larla 1ikit fon bulundurmamanln.dolay31z ve alternatif maliyetini gtzonin-
de bulundurarak firma ig¢in optimum nakit tutarini saptamalidir. Optimal
tutarin ustiinde nakit bulundurulmasi nakit kaynaklarin optimalden diigiik
kullanilmasi demektir. Gok diistik diizeyde nakit bulundurulmasi ise islet-
menin borglarini, lcret ve maaslari odeyememe gibi bir durumla karsi kar-

siya kalmasina neden olur.
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Yeterli nakit bulundurmamanin maliyeti oldukga yiksek olabilir.
Bor¢larani odemekte giliclitkle karsilasan isletmeler piyasada prestij kay-
bina ugrarlar ve ileride fon bulmakta gliclikkle karsilasabilirler. Isletme
varligini siirdiirme tehlikesi ile karsi karsiya kalabilir. Difer taraftan
az nakit bulundurma, yeterli nakit olsaydi yapilabilecek yatirim ile kaza-

nilacak gelirden yoksun kalimmasina da neden olabilecektir.

Optimal nakit diizeyi belirlenirken isletmenin nakit bulundurmaktan
dolay:x katlanaca8iy fedak&rliklari ya da gizli maliyetleri gozonlinde bulun-
durmak gerekir. Nakdin saglanmasi ic¢in yapilacak giderlerle, nakit bulun-
durmakla katlanilacak fedakirliklar toplaminin minimum oldufu nakit diizeyi-
ni saptamak gerekir. Thtiyac duyulan nakit icin yapilacak minimum toplam
giderler diizeyindeki nakit miktari, isletmenin belirli bir donem i¢inde na-
kit odemeleri icin emre hazir bulunduracagi optimal nakit miktarini vere-

cektir (25).

Nakit yoneticisinin optimal nakit miktarini saptama konusundaki ka-
rarini gelecek ile ilgili para akisi tahminlerinin glivenirlilik derecesi,
para akisinda dalgalanmalar olaganiisti durumlarla karsilasma olasiligi, bek-
lenmeyen durumlarin yaratacagi nakit sikisikliginin isletme agisindan doZu-
racagil sakincalar, acil durumlarda ek likit fonlar bulma olanafi, isletme-
nin bankalarla olan iligkisi, likit fonlarin alternatif kullanim alanlarin-

da saglayacagi gelir gibi faktorler etkiler.

Zor ve karmagik iliskiler yumagi olmasina ragmen optimal nakit tuta-
rinin belirlenmesinde pratik yontemler geligtirilmistir. Bunlar; Giinlik

Satis Tutara Yontemi, Kisa Vadeli Borglara Gore Nakit Diizeyi Yontemi, Gln-

(25) Osman TEKOK, Finansal Yonetim, Finansal Planlama, Yatirim Politikalara,
San Matbaasi, Ankara, 1978, s.191.
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lik Ortalama Nakit Cakigi Yontemidir (26).
a) Giinlik Satig Tutari Yontemi

Nakit ytneticisi, gelecek donem veya donemlere iliskin para akisi tah-
minlerini yaptiktan sonra, olabilecek sapmalara ve olumsuzluklara kargi elin-
de belli bir diizeyde nakit bulundurmak isteyebilir. Bu diizeyi belirleyebilmek
i¢in kag glinlikk satis tutarina esit nakit bulundurulmasinin gerektigini be-
lirlemektir. Ornegin, siire 10 giin ve ortalama satiglar 2 milyon ise bulundu-
rulmasi gereken nakit diizeyi 20 milyondur. Eger elde bulunan nakit diizeyi bu
diizeyin altinda ise tamamlanacak, istiinde ise fazla olan kisim kisa vadeli

yatirimlarda degerlenecektir.

b) Kisa Vadeli Borglara Gore Nakit Diizeyi Yontemi

Nakit ytneticisi elinde bulunduracagi nakit diizeyini kisa vadeli borg-
larin belli bir oranina gore belirleme yolunu benimseyebilir. Bu durumda, ki-
sa vadeli borglar 100 milyon ve bunun % 20'si nakit olarak tutulmasi yolu be-

nimsenirse elde bulundurulacak nakit diizeyi 20 milyondur.

c) Gunlik Ortalama Nakit Cikisi Yontemi

Isletmenin optimum nakit diizeyini belirlemede kullanacagi diger bir
yontem de, giinlilk ortalama nakit cikislarinin bir yiizdesini elde tutma yon-
temidir. Bu yonteme gore optimum nakit dizeyi asagidaki formiil yardimiyla

hesaplanir.

Elde kag giinliik X Ginlik ortalama

Nakit Bulundurulacagi nakit cikisi

Optimal Nakit Dizeyi =

(26) Tirkan ARIKAN, Isletmelerde Nakit Diizeyinin Kontrolii, Para ve Kredi
Dergisi, Say1:12, 1981,s.18-20.



Para Devir Hizina Gore Nakit Diizeyi

Gecmis donem nakit devir hizi ve gelecek donem satis tahminleri ya-

pildiginda elde tutulabilecek optimal nakit miktara saptanabilir.
Nakit miktarini saptamak igin

Satislar

Nakit mevcudu =
Para deviz hizi

formiili kullanilir. Bu formiil isletmede giinlitkk islemler igin bulundu-

rulmasi gereken nakit miktari tespit edilebilir. (27).

ITI- NAKIT YONETIMININ ISLETME ORGANIZASYONUNDAKI YERI

Bir isletmede nakit ySnetiminin olmasi, isletmenin organizasyon yapi-—
sinda da degisiklik yapmasini zorunlu kilmaktadir. Organizasyon yapisinda
yapilacak bir degigikligin bir maliyeti vardir. Boyle bir defisiklife ge-
reksinim olup olmadigi, nakit ybnetiminin organizasyona dahil edilip edilme-

mesi, tartisilmasi fayda-maliyet karsilastirmasinin yapilmasi gerekir.

Nakit ytnetimine gereksinim duyan igletmeler,isletme 0lgegi, finan-
sal yap1, bulunulan sektor, bankalarla iligkiler,‘rekabet, isletmeye bagli
birimlerin sayisi, bunlarin verlesim bicimleri, pivasada gegerli faiz oran-
lari, enflasyon orani, lilke ekonomisindeki dalgalanmalar gibi degisik fak-
torlerin etkisi altindadir. Bu faktorler degisik boyutlarda finansal yone-
timi etkileyerek, isletmeleri, nakit yonetimine yonelik organizasyon degi-
sikligine zorlarlar. Ornefin, alislari ve satislari pesin olarak gercekle-
gsen bir isletmede nakit yonetimi kolaydir. Ancak iiretim stireci uzunm,biiylik

0lcekli ve sataiglari genis bir alana yayilan bir sanayi isletmesinde,nakit

(27) Sabri BEKTORE-Ferruh COMLEKCI, Mali Tablolar Amalizi, A.U. E5.Sag.Bil.
Ars.Vakfi Yayin No.71, Eskisehir, 1989, s.245.
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girigleri ve gikislara farkli bir nakit yonetimini glindeme getirecektir.

Kiciik 6lcekli isletmelerde nakit ytnetimi i¢in birisi gorevlendiril-
mez. Bu gbrevi finans ytnetici, muhasebe gorevlisi ya da mali isler miidiiri
tarafindan yiiriitiilebilir. Igletme ©lgegi biiyiikse nakit yonetimine iliskin

fonksiyonlarin nakit yonetici tarafindan yerine getirilmesi uygun olur.

Nékit yonetimini ayri bir birim olarak organize etmenin iki onemli
nedeni vardir (28). Birincisi, programli ve koordine edilmis nakit yonetimi,
isletme gelirlerini arttarici yonde faaliyette bulunacaktir. Ikincisi ise,
nakit ytnetimi zaman faktorini planlama ile isletmenin lehine cevirmekte,

list yonetim kararlarina hiz ve olumlu yonde katkida bulunmaktadir.
IV- NAKIT YONETICISININ GOREVLERT

Nakit yCneticisi, igletme amaglarina uygun olarak ve isletmenin kir-
111181na olumlu katkida bulunacak sekilde nakiti yonetmekle gorevlidir. Na-
kit yoneticisinin nakiti ytnetmedeki en temel gorevi, nakit ytnetimine ilig-

kin amacglari gergeklestirmektir. Bu amag¢lari gerceklestirmek icin bir dizi

gbrevi yerine getirir. Bunlar;

- Nakit giris ve ¢ikislarini tahminleme.

- Nakit biitcesini hazirlama,

~ Diger igletme departmanlari ile koordineli calisma.

- Diger igletme biitceleri hazirlanirken, bu biitgelerin hazirlanma-
sinda nakit yonetimi acgisindan goriis bildirme, katkida bulunma.

— Nakit biitcesi ile gerceklesen durumlarin karsilastirilmasini yap-
ma, sapmalari ve nedenlerini belirleme.

- Sapma ve nedenleri konusunda iist ytnetime bilgi verme.

- Sapmalar konusunda diizeltici Onlemler alinmasini saglama.

- Kisa siireli finans piyasasindan kredi saglama.

- Nakit saglama kaynaklari arasinda karsilastirma yaparak en uygun

olanindan nakit saZlama.

(28) TASLICA, a.g.e., s.33.
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Nakit fazlasini uygun yatirim alanlarinda degerlendirme.
- Banka-nakit ytnetimi iligkisini saglama.
- Optimum nakit miktarini belirleme.

- Iyi bir nakit akisi dongiisii olusturma.

Nakit kontrolii yapma.

Nakit fazlalaklarinin ve noksanliklarin olabilecegi zamani belir-

leme ve buna uygun kararlar iiretme.
V- NAKIT YONETIMININ DIGER ISLETME FONKSIYONLART ILE ILISKILERI
Nakit yoneticisi, nakit ytnetimine iliskin amaclarini gerceklestirir-

ken diger isletme fonksiyonlari ve nakit akigini etkileyen her fonksivon

ile belli bir organizasyon ig¢inde c¢alismalarin: diizenlemek zorundadir.

Nakit yonetimi iiretim, muhasebe, pazarlama gibi igletme fonksiyonla-

ri ile yakin bir iligki igindedir.
1. Nakit Yonetimi ve Uretim

Uretim departmaninin iiretim alaninda alacafi bir karar nakit ytneti-
cisi de katilmalidir. Uretim igin alinacak girdileri saflama ve bunun icin
vapilacak harcamalarin boyutu nakit yoneticisini yakindan ilgilendirmekte-
dir. Nakit yoneticisi sadece iretim siirecinde alinacak kararlarla degil,

liretim planlamasina da katkida bulunmali ve koordineli caligmalidir.

2. Nakit Yonetimi ve Muhasebe

Muhasebe igletmeyle ilgili gecmis islemleri anlamli olarak kaydeder,
bir sistem iginde diizenler ve bu islemlerin agiklamalarini yapar. Muhasebe
kayit ve metodlari, nakit yonetiminin gereksinim duydugu giinliik bilgi aki-
minl saglayacak gekilde diizenlenmelidir. Giinlikk bilgi akimini en glivenilir
ve hizli sekilde ulagtiracak yol ise bilgisayara dayalia bilgi islemedir.

Bu tir bilgi iglemede bilgilere aninda ulasmak olasidir.
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3. Nakit Yonetimi ve Pazarlama

Pazarlama departmaninin satig politikalarinda degisiklik yapma yo-—
lunda alacagi bir karara nakit yoneticisi de katilmalidir. Ornegin, kredi-
1i satis politikasinda degisiklik yaparak kredi siiresini uzatma karari na-
kit akiglarimi etkileyeceginden, boyle bir kararin alinmasina nakit ytne-—

ticisi de katilmalidar.

4. Nakit Yonetimi ve Yatiraim Karari

Ust yonetimin alacag1l uzun vadeli yatirim kararlari nakit yonetimi-
ni ilgilendirmektedir. Alinan yatirim kararinin finansmaninin, i¢ kaynaklar-
dan m1 yoksa dis kaynaklardan mi saglanacagi cnemli bir sorundur. Bu soru-
nun ¢ozimiine yonelik olarak nakit yonetimi ic¢ kaynak kullanilabilecegi ya
da kullanilamayacagi yolunda bilgi iiretebilir. I¢ kaynak kullanilamazsa
dig kaynak maliyeti ve geri odemeleri gibi sorularin yanitini nakit ybne-

timi verebilir.

VI- NAKIT YONETIMINDE DIKKATE ALINACAK NOKTALAR

Nakit yonetimi nakit kaynaklari iizerinde etkinlik saglayarak karli-
118a olumlu etkilerde bulunmaya calisir. Bu amagla alinabilecek tnlemler

sunlardar;
~ Para devir hizini arttirmak

Nakit yonetimi nakitin etkin kullanimini &Slgmek igin para devir hi-
z1 oraninda yararlanir.

Satislar

Paranin devir hizi =
Nakit Mevcudu

Paranin devir hizinin yiksek olusu nakitin etkin ve verimli kulla-

nildigini, eldeki nakit miktarinin daima atil kalmayacak tutarda oldugunu
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igaret eder (29).
— Tahsilat siiresini kisaltici onlemler almak

Bunun icin bankacilik sisteminden yararlanilabilecegi gibi bliyiik tu-

tarlardaki alacaklar igin kuryeler kullanilir.
- Belirli sayidaki bankalarla calismak

Cok sayida banka gubesi ile caligildigi takdirde, her bir gubedeki
bir miktar mevduat bankalardski mevduat tutarini arttirabilir. Bankalardaki
mevduattan anlasilmasi gereken her an kullanilabilir vadesiz mevduattir. Az
sayida banka gubesi ile calisilmasi gtreli olarak daha az mevduat ile faa-
liyetleri siirdirme olanagi bulunabilir. Ancak, cok sayida banka subesi ile
calismak gereksinim duyulan krediyi uygun zamanda,miktarda ve maliyette bul-

ma agisindan yararlidir.

- Odemeleri haftanin belirli giinlerinde yapmak

Biiylik isletmeler haftanin belli giintini odeme giinii belirleyerek cek-
leri hazirlar ve alacaklilara duyurur. Haftalik mal satis diizeyine bagla
olarak nakit yoneticisi bu aliglari karsilayacak kadar nakiti bu amagla ha-
zirlamak zorundadir. O hafta gereken nakitin karsilanamayacagini goren na-
kit yoneticisi bunu bir hafta ic¢in ve bazi hallerde belki iki hafta icinde
geciktirebilir. Ancak daha uzun gecikmeler igletme aleyhine sonuclar dogu-

rabileceginden bunun onlenmesi gerekir (30).

~ Cekle yapilan odeme ve tahsilatta sistemli davranmak

Giintimiizde cek igletmelerin elinde yaygin olarak kullanilan bir ode-

me aracidir. Nakit yoneticisi aldigi cekleri siiratle igletme hesaplarina

(29) BEKTORE-COMLEKCI, a.g.e., s.245. o
(30) Attila GONENLI, Igletmelerde Finansal Yonetim, I.U. Yayin No.3463,
Isletme Fak.Yayin No:187, Istanbul, 1988, s.416.
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yatirir. Ayni sekilde bazi aiacaklllar ceklerin bankalardan tahsili konu-
sunda yavas davranmaktadir. Banka hesaplarindan paralarin cekilmemesi sonu-
cu isletme belli bir parayi tasarruf etmis ya da daha kiiciik kasa bakiyesi
ile ayni isi gevirmek olanagini elde etmis olur. Flot (float) adi altinda
tanitilan ve muhasebe uygulamasinda tahsil edilmemis cekler adi altinda
izlenen bu olanak banka hesaplarinin isletme kayitlarina gtre gosterdigi
bakiye ile banka kayitlarina gtre belirlenen bakiye arasinda isletme lehi-

ne farktir.
- Pegin odemelerden olanak ©lciistinde kaginmak

Kira, sigorta gibi genellikle onceden odenmesi olasi olan giderle-
rin, gercekten pesin Odenmesine gerek olup olmadigi irdelenerek, pesin ode-

melerin azaltilmasi, alinabilecek Onlemlerden biridir.

- Yatairim harcamalarinda ivedi olmayanlari ertelemek

- Nakit yonetiminde dar ve kisa slireli goriisleri bir yana birakmak:

Ust kademe ybnéticileri, nakit yoneticilerinin basarilarini, nakit
yonetiminde sagladiklari etkinlikten ¢ok gereksinim aninda derhal kaynak
bulmalariyla degerlendirmektedir. Nakit yoneticileri de buna bagli olarak
nakit yonetiminde etkinlik saglamaktan ¢ok, gereksinim duyuldugu an kayna-
gin derhal hazir bulundurulmasina onem vermektedirler. Bu da nakit yoneti-
cilerinin basarilarini golgelememek ve rahat caligabilmek icin, genis bir
emniyet marji ile daha fazla nakiti kasa ve bankalarda tutmasina neden ol-
maktadir. Nakit yonetiminde dar goriis olarak nitelenebilecek bu goriisiin
terk edilerek nakit yonetiminde etkinlik saglammasina Oncelik verilmesi
halinde daha az bir nakit miktari ile faaliyetler yliriitme olanagi elde

edilebilir.



Ikinci Bolim
NAKIT YONETIMINDE BIR ARAC OLARAK NAKIT BUTCESI

I- NAKIT BUTGESININ OZELLIKLERI VE KAPSAMI

Nakit yonetimi isletmenin k&rliligi ve verimliligi iizerinde onemli
etkilerde bulunur. Bu nedenle nakit, igletme sermayesinin bir gesi olma-
Sina rafmen ayri olarak plénlanir ve kontrol edilir. Ayrica, isletmelere
gesitli bicimlerde kredi saglayan ve borg veren orgiitler bu konuda karar
vermeden once isletmelerin nakit biitcesi veya nakit akimlarina iliskin tah-

minlerini talep ederler.

Nakit biitcesi, isletmenin belirli bir donem sonundaki toplam finans-
man gereksiniminin yaninda finansman gereksiniminin zaman icerisindeki dagi-
limm da ortaya koyarak zamanlama sorununun ¢ozimine katkida bulunur {31).

Nakit butgeleri, nakit girisleri ve nakit c¢ikislara tahmini olmak
tizere iki kisimdan olusur. Nakit giriglerinin tahmininde kédr saglayan veya
saglamayan blitiin nakit girisleri dikkate alinir. Satiglardan, alacaklarin
tahsilinden, hisse senedi, sabit deger satiglarindan, borclanmadan dolayi

biitiin nakit girisleri hesaba katilir. Ayni sekilde iicret, kira, vergi, borg

(31) AKGUC, Finansal Yonetim ..., s.176.
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taksidi, hammadde veya mal alim1 gibi tiim nakdi odemelerde tahmin edilir.
Ancak amortismanlar slipheli alacak karsiliklari gibi nakdi bir &demeyi
gerektirmeyen masraflar hesaba katilmaz (32). Isletmenin kirini etkiledigi
halde nakit akimlarini etkilemeyen islerin biitge hazirlanirken ayiklanmasi

gerekir . (33).

Nakit blitcesi difer isletme biitgeleriyle yakindan iligkilidir. Di-
ger isletme biitceleri verilerinden yararlanarak nakit giris ve c¢ikislarina
ait nakit hareketlerini belirler. Ancak, isletme biitceleriyle nakit biitcesi
arasinda tnemli bir fark vardir. Diger igletme biitgeleri temel islemlerin
zamanlamasi veya olugmasi ile ilgiliyken (tahakkuk bazinda), nakit biitcesi

nakit giris ve c¢ikislarinin zamanlamasiyla ilgilidir. (Nakit bazinda) (34).

II- NAKIT BUTGESINDE ZAMAN BOYUTU VE HAZIRLAMA SORUMLULUGU

Nakit biit¢esi hazirlanirken ilk ¢nce biitce doneminin belirlenmesi
gerekir. Blitce doneminin ne kadar olacagi konusunda kesin bir kural yoktur.
Bitce donemi isletmenin tliriine, isletmenin iginde yer aldifi endiistrinin
ozel kosullarina,nakit akiginin istikrarina ve mevsimsel dalgalanmalara

gore degisir (35).

Nakit biitceleri uzun siireli ve kisa siireli olarak hazirlanabilir.
Bir vala kadar olan biitceler kisa donemli biitgeler, bir yildan uzun siireli

biitceler uzun donemli biitcelerdir.

(32) Metin TURKO, Doner Sermaye Yonetimi, A.U. Igl.Fak.Yay.No.73, Erzurum,
1978, s.157.

(33) Atilla GONENLI, Finansal Tablolar, Analiz ve Yorum, Sermet Matbaasi,
Istanbul, 1979, s.289.

(34) Glenn A.WELSCH, Igletme Blitceleri, Kar Plammasi ve Kontroli, Bil.Ya.
Der. 3. Baski, Ankara, 1978, s.450. S

(35) CEMALCILAR, BAYAR, ASKUN, UZ-ALP, Isletmecilik Bilgisi,E.I.T.I.A. Ya-
yin No.122, Ankara, 1975, s.323.
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Kisa stirelerde tahminde bulunma (aylik, 3 aylik, 6 aylik, 1 yillik)
daha kolay oldugundan, biitcelemede gerceklesebilir sonuglara ulagilmasinda,

uzun siireli biitcelemeye gore daha fazla olanak vardir (36).

Nakit biitcesinde pl&nlanan akislarin gerceklesmesi, igletmenin genel
isleyis plédnini gerceklestirebilme sartina bagli oldugundan ve ayrica nakit
blitcesinin ¢esitli olaylarla aniden etkilenmesi sebebinden, biitcelenen mik-
tarlardan sapmalar oteki biitcelere oranla daha gok meydana gelir. Bu sebep-
le biitge devresinin kisa tutulmasi suretiyle daha kisa siireler iginde daha

saglikli tahminler yapilmasi saglanir (37).

Nakit bilitgesi, nakit akislarinin diizenli olmasi durumunda ilicer aylik
altisar aylik veya bir yillak olarak diizenlenir. Mevsimlik dalgalanmalar ve
nakit akisinda diizensizlik olmasi durumunda bir aylik veya daha kisa siireler

icin hazarlanir.

Kisa slireleri kapsayacak sekilde hazirlanacak biitcelerin tahminlere
kazandirdifir saglik derecesi ile bu tiir biitge hazirlanmasinin isletmeye yik-—
leyecegi kiilfet arasindaki denge, ikinci lehine bozulmamali, biit¢e hazirla-

manin kiilfeti,saglayacagi yarari asmamalidir.

Nakit biitcesi hazirlama sorumlulugu isletmenin yapisina gére degis-
mektedir. Blylik olcekli isletmeler, organizasyon yapilarinda degisiklige
giderek, nakit yonetimi bolimiini isletme organizasyonu dahil etmektedirler.
Bu tir igletmelerde nakit biitgesi hazirlama sorumlulugu, nakit yOnetimi bo-
limiintindiir . Kigitkk 6lcekli igletmelerde ise ayri bir nakit ySnetimi bolimu

yoktur. Bu tiir isletmelerde mali isler ve muhasebe bolimi nakit biitgesini

(36) Oktay GUVEMLI, Igletmelerde Kisa ve Uzun Siireli Plinlama, Bilim Teknik
??ylnevi, 2.Bas1, Istanbul,1990, s.24.
(37) 0Ozgiil CEMALCTLAR, Genel Muhasebe Teori ..., s.64.
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hazirlar. Hazirlanan nakit biitgesi ytnetim kurulunun onayina sunulur (38).
III- NAKIT BUTCESI HAZIRLAMA YONTEMLERT

Nakit biitgesi hazirlanmasinda iki temel yaklagim kullanilir.

Bunlar (39);

1- Nakit giris ve ¢ikiglarinin dogrudan tahmini

2- Diizeltilmig net gelir yontemi
Simdi bu yotntemlere sirayla deginilecektir.
1. Nakit Giris ve Cikislarinin Dogrudan Tahmini

Bu yontem, nakitle iligkili her bir gider unsurunun ya da islevinin
ayrintili olarak tahmin edilmesidir (40). Biitce sisteminde yer alan satisg,
liretim, gider ve yatirim biitceleri analiz edilir ve meydana getirdikleri
nakit girigleri ve ¢ikislari ana donemlere gbre saptanir. Bu bigimde diizen-
lenen nékit biitcesi isletme faaliyet plénlarinin yaratacagi parasal etkile-
ri kontrol eder. Boylece faaliyet planlarinin olumsuz etkileri zamaninda

degerlendirilerek gerekli tnlemler alinar.

Bu yontemde nakit girisi ve g¢ikaislari daha tnce hazirlanmig isletme

blitcelerinden yararlanilarak saptanir.

Nakit girisleri genellikle pesin, satislardan alacaklar ile faiz
gelirleri tahsilinden, aktif degerlerin satisandan ve benzeri kaynaklardan
elde edilir. Pesin satislar dolayisiyla yapilacak tahsilatlarin planlanmasi

genel ig durumu egilimleri ve belirlenen difer kosullarda beklenen degigme-

(38) Yiiksel Kog YALKIN, Yonetim Araci Olarak Igletme Biitceleri, Turhan Kita-
bevi, 3. Baski, Ankara, 1989, s.187.

(39) Ilhan CEMALCILAR, Isletme Bitceleri ..., s.109.

(40) J.Books HECKERT-D.James WILLSON, Business Budgets and Control, 3.Basi,
The Ronald Press Company, NewYork, 1967, s.386.
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lere gore diizeltmelere yer vermek suretiyle kolaylikla yapilabilir. Kredili
satislarda ise, gegmisteki tahsilatlardan edinilen deneyimlere dayanilir.
Kredili satiglarin tahsilat zamanlarina gore yiizdelerinin bilinmesi, ala-
caklara karsilik meydana gelecek nakit girislerinin tahmininde Cnemli bir

rol oynar (41).

Nakit ¢ikislari hammadde ve difer malzemelerin satinalinmalari direkt
igcilikler yatiraim harcamalari ile borcg, faiz, temettii ve vergi Odemeleri
icin yapilir. Faaliyet biitgelrindeki veriler tahakkuk esasindan nakit esasi-
na donistiiriiliirken amortismanlar gider tahakkuklari ve pesin odenmis gider-
ler gibi nakit gerektirmeyen giderler gtzoniinde bulundurulur. Pegin ve kre-
dili satinalmalar ile borg¢larin ortalama odeme siiresi gecmis donem verileri

ile beklenen kogullara gore saptanir (42).

2, Duzeltilmig Net Gelir Yontemi

Bu yontemin baslangi¢ noktasi, tahmini gelir tablosudur. Tahmini net
kdri, nakit girisi ve ¢ikisi sekline doniistiirmek igin, nakitle iligkili ol-
mayan iglemler eklenir (43). Boylece tahmini net kir, tahakkuk esasindan na-
kit esasina donligtiiriiliir. Bunu izleyen evrede diger nakit kaynaklari ile kul-
lanislarinin tahmini yapilir ve bu verilere dayanarak nakit biitcesi diizenle-
nir. Bu yonteme gtre diizenlenen nakit biitceleri, nakit giris ve c¢ikislarini
ayrintili olarak gostermezler. Bu nedenle bu yontem uzun donemli, nakit biit-

cenin yapisina daha uygundur (44).

(41) WELSCH, a.g.e., s.452-453.

(42) a.g.e., s.452.

(43) HECKERT-WILLSON, a.g.e., s.387.
(44) YAIKIN, a.g.e., s.186.
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Satis tahminine bagli olarak satiglar biitcesi olusturulduktan sonra
nakit blitce hazirlammistir. Nakit biitcede yildizlarla isaretli olan kalem-
lerin tahminleri yapilmig, difer kalemlerin degerleri ise igletmeden alin-
mistir. Satig tahsilati kalemi degerleri, satislar biitcesine gore olusturu-
lan satis tahsilati tablosundan (Tablo -23. ) alinmigtir. Hammadde kaleminin
tahmini ise gecmis donemde (89,90,91) gerceklesen satiglar ic¢indeki hammad-
de pay:r ve gerceklesen direkt isgilik kullanimina gore hammadde giderleri
oranlari belirlemmis, belirlenen oranlarin 1992 yilina uygulanmasiyla ham-
madde kaleminin tahmini degeri bulunmustur. 1992 yilina iligkin iki tane na-
kit biitge (Tablo-25 ve Tablo-26) hazirlanmistir. Hazirlanan bu nakit biitge-

lerden birincisi (Tablo-25) tiimiiyle tahmini deferleri icermektedir.

Ikincisi (Tablo- 26 ) ilk dort ay itibariyle gerceklesen degerleri,
diger aylar ise tahmini degerleri igermektedir. Bizim igin temel nakit biit-
¢ce ikincisidir. Hazarladigimiz nakit biitgenin ilk dort ayi gergeklesmis ve
gerceklesen degerler biitceye yansitilmigtir. Biitgenin uygulanabilir olmasa,
tahminlenen satislarin ve bagli olarak satis tahsilatinin gerceklesmesine
baglidir. Isletmenin hazirlamis oldugu nakit biitce (Ek-2) ile hazirladigi-
mi1z nakit biit¢e arasindaki fark, satiglarda ve dolayisiyla satig tahsila-

tinda Ongoriilen degerlerdeki farkliliktan kaynaklanmaktadir.
Yilan ilk dort ayina iliskin fiili rakamlar elde edildiginden bu
aylarin aylik nakit analizleri (Tablo 27,28,29,30)yapilmistir. Tablolarla

ilgili aciklama 1991 yili analizinde yapildigi icin burada tekrar agiklama

yapilmamistar.



Tablo - 25
(1992) Nakit BiitcesiI(Tahmini) (000.000) 1.

Aciklama Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik Toplam
Bag.Kalani 128 244 260 188 210 253 195 218 199 211 194 256
Tshsilatlar
* Satig Tahs. 707 570 558 497 666 604 795 880 1,104 911 1,181 1,145 9,698
Avans 75 112 150 220 50 200 160 147 193 90 - 1,397
Diger 20 21 21 22 23 24 25 25 26 27 28 29 291
Top.Nakit Gir. 727 666 691 669 909 678 1,020 1,065 1,277 1,211 1,299 1,174 11,431
Nakit Cikislari
* Hammadde 775 795 815 830 845 855 870 850 870 890 910 930 10,235
Iggilik 330 386 386 524 842 541 535 555 554 811 766 789 7,019
Personel 270 363 570 395 444 608 494 432 836 519 507 884 6,322
Yon/Denetim 65 88 80 96 81 98 103 98 121 103 103 123 1,159
Dis.Sag.Fay/Hiz.110 300 45 46 47 52 76 147 153 179 228 247 1,630
Diger Vergiler 5 5 3 11 33 1 - - 5 - - - 63
Tem.Mek .Kom. 10 10 10 10 12 12 12 13 13 14 14 15 145
Istirak - - - 15 - - - - - - - - 15
Kidem Taz. - - 120 - - - - - - ~ - - 120
Faiz 0d.OVK 982 - - - - - 810 - - - - 253 2,045
Faiz 0Od.SMK - - 230 1,793 - 310 1,718 345 - 2,371 - 2,802 9,569
Yatirim 80 400 100 300 200 150 100 200 - 100 100 - 1,730
Diger 30 32 33 34 36 37 39 40 42 44 46 48 461
Top.Nak.Cik. 2,657 2,379 2,392 4,054 2,540 2,664 4,757 2,680 2,594 5,031 2,674 6,091 40,513
Cari Nak.Kal.-1,802 -1469-1,441 -3,197 -1,421 ~1,733  -3,542 -1,442 -1,118 -3,609 -1,181 -4,661
Kredi Alim 2,160 1,729 2,979 6,337 2,924 6,858 4,202 5,979 1,329 8,685 1,437 11,224 55,843
Kredi Odeme -114 - -1,350 -2,930 -1,250 -4,930 -442  -4,338 - -. =4,782 - -6,336 26,572
Mali Hareket 2,046 1,729 1,629 2,407 1,674 1,928 3,760 1,641 1,329 3,803 1,437 4,888 29,271
KALAN 244 260 188 210 253 218 199 211 194 256 227

195
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Tablo -26
(1992) Nakit Biitcesi - 2 (Ilk dort ay fiili, diger aylar tahmini) (000.000) 1L

iciklama Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik Toplam
iag.Kalani 124.2 - 276.6  434.3  504.2 1,354.2 280.2  215.2 210 199 211 194 256
j:_’.‘ahsilatlar
*Sat1g Tah. 351.1  246.1  629.2  429.9 666 604 795 880 1,104 991 1,181 1,145 9,022.3
Avans - 5 61 - 220 50 200 160 147 193 90 - 1,126
Diger 76.4 21 25.7 37.5 23 24 25 25 26 27 28 29 363.6
Toplam NaK.Gir. 427.5  272.1  715.9 L467.4 669 676 1,020 1,065 1,277 1,211 1,299 1,174 10,511.9
Nakit Cikis.
+Hammadde 904.5  898.9  590.9  819.7 845 855 870 850 870 890 910 930 1,023.0
Tscilik 359 275.1  589.8  410.3 842 541 535 555 554 811 766 789 7,027.2
Personel 332.1  201.6  591.6  319.7 444 608 494 432 83 519 507 884 6,169
Von/Denetim 74.5 66.8  119.3  146.6 81 98 103 98 121 103 103 123 1,237.2
1g.Sag.Fy/Hz. 171.7  160.1  159.6  158.4 47 52 76 147 153 179 228 247 1,778.8
Jiger Vergiler 3.3 2.5 1.4 3.4 33 1 - - 5 - - - 49.6
“em.Mek.Kom. - 10 32.5 22.1 12 12 12 13 13 14 14 15 169.6
‘gtirak - - - - - - - - - - - - -
“1dem Taz. ~ - - - - - - - - - - - -
“aiz 0d.OVK 1,000.8 - - - - 810 - - - - - 253 2,063.8
~aiz 0d.SMK 979.8 - - 3,284.8 - 310 1,718 345 - 2,371 - 2,802 11,810.6
Yatirim - 115.1 - - 200 150 100 200 - 100 100 - 965.1
Tiger 68.2 57 90.9  152.1 36 37 39 40 42 A 46 48 700.2
“Loplam Odeme 3,893.9 1,787.1 2,176 5,329.7 2,540 2,664  &,757 2,680 2,594 5,031 2,674 6,091 42,205.1
Cari Nak.Kal. -3,342.7 -1,238.%4 -1,025.8 -4,358.1 - 519.8 1,755.8 -3,521.8-1,405.1-1,118-3,609 1,181 -4,661 31,569
Kredi Alim 8,259.2 1,673 1,530  7,030.3 2,000 6,901  4,173.8 5,942 1,329 8,685 1,437 11,224 59,932.4
¥redi Udeme -4,640.4 - - -1,318  -1,250 =-4,930 -442  -4,338 - -4,882 - 6,336 -28,136.4
Mali Hareket 3,618.8 1,673 1,530  5,712.3 750 1,971  3,731.8 1,604 1,329 3,803 1,437 4,888 31,796
KALAN 276.6  434,3  504,2 1,354.2  230.2 210 199 211 194 256 227 227
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Tablo - 27

(1) (2) (1)-(2)

Aciklama Gergeklesen Planlanan Fark Oran
Baslangic Kalani 124.2 128 -3.8 0.96

Tahsilatlar
C.Konstriiksiyon - 47 -47 -
BBM 18.4 92 -73.6 0.19
M.Santral - - - -
Diger Makina 73.5 31 42.5 2.37
Fason - 33 -33 -
Diger Uretim 230.1 352 -121.9 0,65
Hurda 1.1 2 - 0.9 0.55
Konteyner 28 150 -122 0,18
Avans - - - -
Diger 76.4 20 56.4 3.82
Toplam Nak.Girigi 427.5 727 299.5 0.58

Odemeler
Harmmadde 904.5 775 129,5 1,16
Iscilik 359 330 29 1,08
Personel 332,1 270 62.1 1.22
Yonetim/Denetim 74,5 65 9.5 1,13
Dis.Sag.Fay. 171,7 110 61.7 1,55
Diger Ver. 3.3 5 -1,7 0.66
Tem.Mek .Kom. - 10 -10 -
Istirak - - = -
Kidem Taz. - - - -
Faiz Odeme OVK 1000,8 982 18,8 1.01
Faiz Odeme SMK 979.8 - 979,8 -
Yatirim - 80 -80 -
Diger 68.2 30 38,2 2,27
Toplam Odeme 3893,9 2657 1236.9 1,46
Cari Nak.Kalam -3342.2 -1802 1540,2 1.85
Kredi Alim 8§259.2 2160 6099.2 3.82
Kredi Odeme -4640,4 -114 -4526.4 40.70
Mali Hareket 3618.8 2046 1572.8 1.76

KALAN 276,6 244 32.6 1.13
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Tablo - 28
Subat Ayi, Aylik Nakit Durumu Analizi (1992) (000.000)1
(1 (2) (1)-(2)

Aciklama Gerceklesen Plénlanan Fark Oran
Baglangi¢ Kalani 276.6 244 32.6 1.13
Tahsilatlar
C.Konstriiksiyon 154.3 69 85,3 2.32
BBM 17.0 36 -19 0,47
M.Santral - 40 -40 -
D.Mzkina 9.0 7 2 1,28
Fason - 13 -13 -
Diger Uretim - 231 -231 -
Hurda - 4 -4 -
Konteyner 65.8 170 -104,2 0.38
Avans 5 75 -70 0.06
Diger 21 21 0 1.0
Toplam Nak.Girigi 272.1 666 -393.9 0.40
Odemeler
Hammadde 898.9 795 103.9 1,12
Iscilik 275.1 386 -110.9 0,71
Personel 201,6 363 -161,4 0.55
Yonetim/Denetim 66.8 88 -21.2 0.75
Dis.Sag.Fay. 160.1 300 -139,9 0.53
Diger Ver. 2.5 5 -2.5 0.50
Tem.Mek .Kom. 10 10 0 1,0
Istirak = - - -
Kidem Tazminati - - - -
Faiz 0d. OVK - - - -
Faiz 0d.SMK - - - -
Yatirim 115.1 400 -284.9 0.28
Diger 57 32 25 1.78
Toplam Odeme 1787.1 2379 -519,9 0,75
Cari Nakit Kalani ~1238.4 -1469 -230.6 0.84
Kredi Alim 1673 1729 -56 0.96
Kredi Odeme - - - -
Mali Hareket 1673 1729 =56 0.96

KALAN 434,3 260 174,3 1.66
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Tablo - 29
Mart Ayi, Aylik Durumu Analizi (1992) (000.000) 1

(1) (2) (1)-(2)
Aciklama Gerceklesen Planlanan Fark Oran
Baslangi¢ Kalani 434.3 260 174.3 1,66
Tahsilatlar
Celik 257.0 109 148 2.35
BBM 119.4 123 -3.6 0.96
M.Santral - - - -
Diger Mak. - 34 =34 -
Fason 34.5 41 -65 0.82
Hurda - 8 -8 -
Konteyner 218.3 190 28.3 1.14
Diger Uretim 25.7 53 -27.3 0.47
Avans 61.0 112 -51 0.54
Diger Nak.Girisi 25.7 21 4.7 1,22
Top.Nak.Girisi 715.9 691 24.9 1.03
Odemeler
Hammadde 590.9 815 -224.1 0.72
Iscilik 589.8 386 203.8 1,52
Personel 591.6 570 21.6 1.03
Yonetim/Denetim 119.3 80 39.3 1.49
Dis.Sag.Fay. 159.6 45 114.6 3.54
Diger Vergiler 1.4 3 -1.6 0.46
Tem.Mek.Kom. 32.5 10 22.5 3,25
Istirak - - - -
Kidem Taz. - 120 -120 -
Faiz 0d.OVK - - - -
Faiz Od.SMK - 230 -230 -
Yatirim - 100 -100 -
Diger 909 33 57.9 2.75
Toplam Odeme 2,176 2,392 -216 0,90
Cari Nak.Kalani -1025.8 -1,441 -415.2 0.71
Kredi Alim 1530 2,979 -144.9 0.51
Kredi Odeme - -1,350 -350 -
Mali Hareket 1530 1,629 -99 0.93

KALAN 504.2 188 352.2 2,68
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Tablo - 30
Nisan Ayi, Aylik Nakit durumu Analizi (1992) (000.000) T

(1) (2) (1)-(2)
Aciklamalar Gergeklesen Plénlanan Fark Oran
Baglangi¢ Kalani 504.2 188 316.2 2.68
Tahsilatlar
Celik 11.1 116 ~-104.9 0.09
BBM 84.6 91 -6.4 0.92
M.Santral 88.8 4 -84.4 22,2
D.Makina 13.4 32 -18.6 0,41
Fason 0.4 24 -23.6 0.01
Hurda 9 2 7 4,5
Konteyner 221.9 200 21.9 1.10
Diger Uretim - 28 -28 -
Avans - 150 -150 -
Diger 37.5 22 15.5 1,70
Toplam Nak.Girisi 467.4 669 -201.6 0.69
Odemeler
Hammadde 819.7 830 -10.3 0,98
Tscilik 410.3 524 -113.7 0.78
Personel 319.7 395 -75.3 0.80
Yonetim/Denetim 146.6 96 50.6 1.52
Dig.Sag.Fay/Hiz. 158.4 46 112.4 3.43
Diger Ver. 3.4 11 =7.6 0,30
Tem.Mek .Kom. 22.1 19 -12.1 2.21
Istirak - 15 -15 -
Kidem Taz. - - - -
Faiz 0d.OVK - - - -
Faiz 0d.SMK 3,284.8 179.3 1,491.8 1,83
Yatirim - 300 -300 -
Diger 152.1 34 118.1  4.47
Toplam Odemeler 5,329.7 4,054 1,129.1 1.27
Cari Nakit kal. -4,358.1 3,197 1,014.5  1.31
Kredi Alim 7,030.3 6,337 6,935 1.10
Kredi Odeme -1,318 -2,930 -1,612 0.44
Mali Hareket 5,712.3 3,407 2,305.3 1.67

KALAN 1,354.2 210 1,290.8  7.14
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V- DEGERLENDIRME

(E) A.S.'deki nakit yonetimi caligmalarinin incelendigi ve plé&nlan-—
dig1 tezin uygulama bolimi, temel olarak iki kisim olarak diisiiniilebilir.
Birinci kisim tamamen fiili rakamlarin yer aldigi 1991 yili calisma sonug-—
larinin analizi iken; ikinci kaisim 1992 yilinmin ilk dort ayinin analizi ile

biitiin y1lin satis ve nakit bilitgesinin hazirlammasina iliskindir. Simdi sira-

siyla 1991 ve 1992 yilina iligkin degerlendirmeler yapilacaktir.

1. 1991 Yalina Iliskin Degerlendirme

Bu baslik altinda 1991 yilina iliskin olarak yapilan biitceleme ca-
ligmalari ve faaliyet yali iginde gergeklesen sonuglar irdelenmis ve nakit

yonetimi agisindan isletmenin durumu analiz edilmeye calisilmistir.

Calismaya giinlikk nakit giris ve c¢ikisini gtsteren giinlilk nakit hare-
ketleri tablolarinin hazairlanmasi ile baglammstir. Bu tablolarin bir ay-
11k kiimile edilmesiyle aylik nakit hareketleri tablolari elde edilmistir.
Aylik nakit hareketleri tablosundan yararlanarak aylik nakit durumu anali-
zi tablolari olusturulmus ve bu tablolarda ay basinda biitcelenen degerler-
le gerceklesen degerlerin karsilastirmasi yapilmigtir. Isletmede faaliyet
vilinin ilk iki ayinda (Ocak ve Subat) biitceleme galismasi yapilmadigindan
bu iki ay hari¢ yilin diger on ayi icin aylik nakit durumu analizi tablola-
r1 hazirlanmistir. Aylik nakit durumu analizi tablolarinin kiimiile edilme-
siyle yillik nakit durumu analizi tablosu hazirlammistir. Bunun yaninda
sataiglar karsilagtirma tablosu ve kredi kullanim ve ¢deme tablosu hazirlan-
mistir. Hazirlanan tiim bu tablolarin incelemmesiyle elde edilen sonuglara

gore;
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a) Satiglar plinlananin % 30 oraninda

b) Nakit girisleri pladnlananin % 38 oraninda

c) Nakit cikislari planlananin % 86 oraninda

d) Kredi kullanimi pl&nlananin % 868 oraninda gerceklegmigtir.

Elde edilen sonuglarin agilimini tablolarin da yardimiyla soyle ya-
pabiliriz;

Satig biitgesinin gerceklesme oraninin % 30 olmasi satis blitgesinin
hazirlanmasinda izlenen yontemin irdelemmesini gerektirmektedir. Isletme
yonetiminin satiglar biitgesini hazirlarken yoneticilerin deneyimi yaninda
gecmis donem verilerinden de yararlanmasi gerekir. Gegmis donem verilerinin
yillar itibariyle 1989'da 2.445 milyonyve 1990'da 6280 milyonj dolmasina kar-—
sin, 1991 yilanda 21.444 milyonjiolarak planlanmasi, gecmis donem verilerin-—
den yararlanilmadigini ve ortalama siparis alimi deferinin hesaplammadigi
ortaya koymaktadir. Biitce hazirlanirkenigletmenin liretim kapasitesi diize-
yinde siparis allnabilegegi varsayimindan hareket edilerek planlama yapil-
mistir. Gergeklegen durum bu tiir bir varsayimin yaniltici oldufunu ortaya
koymaktadir. Bu tiir bir varsayimla yapilan biitce calismasi isletmenin diger
biitcelerinde de biyik sapmalarin olmasina neden olacaktir. Nitekim satislar

blitgesiyle yakindan ilgili nakit biitcesi incelendiginde;

Planlanan nakit girisleri ile gerceklesen nakit girisleri arasinda

biiyiik bir sapmanin varligi goriilebilir. (Tablo - 16).

Nakit girislerinde olusan bu biiylik sapma, nakit girigi ve ¢ikisi ara-
sinda bozulan denge nedeniyle kredi kullanimi konusunda yapilan plénlama da
bozulmustur (Tablo~ 20). Faaliyet yili boyunca 3.527 milyonilkredi kullanimi
planlanmisken, gerceklesen deger ise 30,618 milyonT(Bu tutarin 19388 milyonTl

banka kredisi, 11230 milyon ise holdingden saglanan kredidir...) olmustur.
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Isletme,nakit girisi ve ¢ikisi arasindaki dengenin bozulmasi yizinden, fi-
nansal yikimliililklerini yerine getirebilmek i¢in oldukca fazla miktarda ki-
sa vadeli kredi kullanmak zorunda kalmistir. Fazla miktarda kisa vadeli kre-
di kullanilmasi, katlanilan faiz yikiini de arttarmistir. Kisa vadeli kredi
kullanilmasi nedeniyle tdenmesi plénlanan faiz 1,270 milyonfliken gercekle-
sen faiz ise 1,625 milyoniiartarak 2,895 milyonjiolmustur. Bu fazladan &denen
faiz dengeyi daha da bozmus, isletme her adimda kisa vadeli krediye bagvur-

mak zorunda kalmistir.

Isletmenin 1991 yili boyunca gerceklesen nakit girisleri, nakit g¢i-
kis1i gerektiren (hammadde, igcilik, personel) ii¢ kalemi karsilamaya bile
yetmemistir. Sonucta isletme, bu ii¢ kalem ic¢in bile kredi kullanmak zorunda

kalmig ve faaliyet yilini biiyiik bir zararla kapatmistir.

Isletmede nakit girisi ve c¢ikisi arasindaki biiyiik dengesizlik nakit
yonetimini sadece kredi arama, bulma isiyle ugrastirmistir.Onceki bolimle-
rinde degindigimiz nakit yonetimi gtrevleri yerine getirilememis ve karar

modellerini uygulayabilme olanagi olmamistir.

2. 1992 Yalana Iligkin Degerlendirme

Calismada 1992 yili ic¢in satislar biitgesi ve nakit biitcesi olusturul-
mustur. Yilin ilk dort ayina iligkin aylik nakit durumu analizi tablolari

hazirlanmigtir.

Calismada hazirladigimiz satiglar blitgesi ve nakit biitge degerleri
ile isletme yénetiminin hazirladig: satiglar ve nakit biitce degerleri ara-
sinda biiyik farklilik vardir. Farkliligin nedeni isletme yonetiminin liretim
kapasitesi diizeyinde siparis alinabilecegi varsayimindan hareketle biitceleme

calismasi yapmasidir. Boyle bir varsayimin gergeklesme olanafi yoktur. Ayni
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varsayimla hazirlanan 1991 yilia biitcelerinin gerceklesme oranlarinin ¢ok
diistik oldugu onceki boliimde vurgulanmisti. Bu yol igin igletme yonetiminin
hazarladigyl biitcelerde biiylik sapmalarin olmasi kacinilmazdar.

Calismada hazirladiimiz nakit biitce nakit girigleri, nakit c¢ikis-—
lari arasainda biiyiik bir farklilik vardir. Bunun nedeni satis tahsilata ka-
leminin, satislar bﬁtéesi degerlerine gore yeniden diizenlenmesinden ileri
gelmektedirn. Ayni sekilde nakit ¢ikisi kalemlerinden hammadde de yeniden
diizenlenmigtir. Ancak bu kalemlerin yeniden diizenlermesi yeterli degildir.
- Isletmede bir nakit yonetimi kurabilmek icin nakit girisi ve nakit cikisi-
ni etkileyen eylemlerle ilgili politikalarin yeniden gozden gegirilmesi

gerekir. Bunlardan bazilarini soyle siralayabiliriz:

1) Satiglar diigiik diizeydedir. Satislari arttirici ya da siparig ali-
mini arttirici calismalar yapilmalidir.

2) Kapasite kullanimi diisiikk, ancak, iggoren istihdami yiksektir.
1991 yilinin gergeklesen isgilik ve personel iicretlerini satis tahsilata
ancak karsilayabilmistir. Istihdam konusundaki politikalar gtzden gegiril-
meli ya kullanilan kapasiteye gtre istihdam edilmeli ya da istihdam edilen
iggorene gore kapasite kullanimini arttirici calismalar yapilmali, politi-
kalar geligtirilmelidir.

3) Kullanilan faiz yikii cok fazladir. Isletmenin calisma sermayesi-
nin olmamasy faiz yikiinli arttirici etkendir. Isletme her adimda kredi kul-

lammak ve flaiz odemek zorunda kalmaktadir. Bu durumdan kurtarilmali ve ye-

terli caligma sermayesi kommalidir.

4) Hedeflerde igletme olanaklarinin gbzoniinde bulundurulmasi, ula-
silamayacak hedeflerin sec¢ilmemesi gerekir.

5) Tahminlerde bilimsel yontemlere yer verilmelidir.

6) Malivet muhasebesi sisteminin kurulmasi ve bir an once yasama

gecirilmesi gerekir.
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Ozellikle siki para politikasi uygulanan dénemlerde ve/veya enflas-
yonist ortamlarda isletmeler ig¢in nakit yonetimi daha da onem kazanmaktadir.
Boyle zamanlarda para maliyetinde artislar ya da para degerinde zamana bagli
disiisler goriilmektedir. Enflasyonist ortamlarda cari fiyatlar ile reel fiyat-
lar arasinda ortaya glkan ugurum, isletme varliklara lizerinde olumsuz sonug¢-
lara neden olmakta ve fiktif degerlendirmelere yol acmaktadir. Ozellikle tii-
kenen stoklarin yerine konulmasi alacaklarin reel degerleriyle tahsili bi-
yik olciide zorlagmaktadir. Boyle ortamlarda igletme ytnetimi, nakit deger-—
leri, igletme amag¢larina ulasmak agisindan etkin ve verimli sekilde kullani-
m1 icin ¢aba harcamak zorundadir. Aksi halde ekonomik kosullar yiizlinden ig-
letme kaynaklarinda azalmalar meydana gelecektir. Olumsuz kosullar slirerse

isletmenin tasfiyesine kadar gidilebilecektir.

Igletmelerin nakit deferlerinin etkin ve verimli sekilde kullanilma-
sinda yararlanilabilecek en onemli araglardan birisi de nakit biitcesidir.
Nakit biitgesiyle isletmenin gereksimme duyacagz nakit miktari, gereksinmenin
zamani ve slresi, gereksinim fazlasi elde bulunacak nakit miktari saptammaya

caligilar.
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Temel ilkeler yoniinden ayni kalmakla birlikte, nakit ytnetiminin
kurulmasi ve yliriitiilmesi igletmelerin tzelliklerine bagli olarak degisik-
likler gtstermektedir. Biitiin igletmelerde aynen kullanilabilecek tek bir
nakit ybnetimi ornegi yoktur. Isletmenin hizmet ya da liretim isletmesi
nakit yonetimi uygulamalarinda farkliliklar yaratmaktadir. Bu galisma, uy-
gulama igin secilen igletmenin faaliyetlerinin, 1991 yili itibariyle nakit
yonetimi agisindan analizi ve 1992 yili i¢in planlanmasi ve kontrol edile-
bilmesi igin nakit yonetiminin kurulmasi ve yiriitlilmesinin nasil olmasi

gerektifini ortaya koyma amacini tasimaktadir.

.Bu calismada, A.S.'de 1991 yilina iligkin olarak nakit biitgelemesi
caligmalari ile faaliyet yili iginde gerceklesen sonuclar irdelenmis ve
nakit yonetimi acisindan isletmenin durumu analiz edilmistir. 1992 yila
icinde satiglar biitgesi ve nakit blitgesi olusturulmus, yilin ilk dort aya-

na iligkin olarak aylik nakit durumu analizi yapilmistair.

1991 yilinmin analizi yapilirken biitcelerin ve faaliyet siirecinde
gerceklesen degerlerin farkli tablolarda farkli sekilde yer almasi calig-
malari gliclestirmistir. Gergeklesen deferler ve blitge deferleri birbirine
veri verir gekilde, yeniden diizenlemmistir. 1992 yila igin yapilan calig-
malarda da ayni zorluklarla karsilasilmigtir.

Sonug olarak, isletmede nakit yOnetiminin basarisiz oldugu agiklik-
la stylenebilir. Ancak bu durum isletmenin genel ytnetiminde goriilen basa-
risizliklarin bir uzantisidir. Nakitle ilgili calismalarin basariyla yiri-
tiilebilmesi icin tim isletme fonksiyonlarinin yeniden diizenlemmesi, faali-

yetlerin etkinligfini ve verimliligini arttirici onlemlerin bir an once
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gerekir. Satiglarin arttirilmasi ve/veya giderlerin azaltilmasi yoluyla
igletmenin nakit giris ve ¢akislari arasinda ugurumm kapatilmasi oncelik-
le diiglinilmesi gereken ilk calisma olmalidir. Bundan sonra igletmenin amac-
larina ulagmasi agisindan nakit yonetimine gerekli agirligin verilmesi,

blitgeleme faaliyetinin bagarili bir gekilde yiiriitiilmesine azami ozen gos-

terilmelidir.
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Ucinci Bolim
NAKIT YONETIMI VE KARAR AIMA SURECI

I- KARAR ATMA KAVRAMI

Karar iki veya daha fazla segenek arasindan birinin tercih edilme-

sidir. Tek bir segenegin oldugu durumlarda karar kavramindan bahsedilmez.

Karar alma, bir amaca ulasabilmek igin var olan olanak ve kosullara
gore olagan olabilecek cesitli hareket bic¢imlerinden en uygun olanini sec-—

mektir.
Karar alinirken izlenen asamalar genel olarak goyledir (57);

-~ Karar vericinin amag¢ ve hedefleri saptanir.

- Hedeflerle ilgili bilgiler saglanir. Bunlar gecmis bilgiler (ode-
me ve tahsilatla ilgili) ve karar vericinin bizzat kendisinin yap-
tig1 arastirmalardan saglamir.

- Karar almak igin hazirlanan verilerden yararlanilir. Bu veriler-

den iki tiirli yararlanilar;

a) Hazirlanan verilere dayanarak her bir hedef ile karsilagilabi-
lecek sorunlar ve bunlarin gergeklesme olasiliklari
b) Her bir soruna verilecek degerin (parasal ya da fayda) olugtu-

rulmasi.

(57) Alptekin ESIN, Yoneylem Arastirmasinda Yararlanilan Karar Yontemleri,
A.I.T.I.A. Yayin No.1l57, Ankara, 1981, s.16.
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-~ Kararla ilgili her durum ve hedefin ne sonu¢ verecegini gosterir

bir planin hazirlanmasi,

- En son olarak da karar alici, segtifi karar alma yonteminin bilin-

cinde olmalidzir.

Nakit yonetimi, elindeki kaynaklari kisa vadeli vatirimlara yatirma
karari alirken yatirimdan kir edecefini varsayar. Ancak yatirimdan kir ede-
cegi kesin degildir. Kisa vadeli yatirim da olsa genel olarak belirlilik,
risk ve belirsizlik ortamlara ile karsilasilabilir. Gelir elde etme amaciy-
la alinan bir karardan sonra yapilan yatirimdan kdr (veya zarar) edilebilir.
Bu sonug, yonetimin deneyimlerine, eldeki verileri ve genel ekonomik durumu

iyi degerlendirmesine baglidir.
Karar almada lic farklia durum stzkonusu olabilir. Bunlar;

- Belirlilik, ortaminda karar verme
— Risk ortaminda karar verme

— Belirsizlik ortaminda karar verme

Bu ti¢ kavram birbirinden ayri kosullar yaratir ve bu ortamlarda

alinacak kararlar degisik yapilar tasgir:
- Belirlilik Ortaminda Karar Verme

Belirlilik, karar vericinin her bir alternatifin dofuracagi sonuca

iligkin onceden bilgi sahibi olmasini saglayici ortamdir.
- Risk Ortaminda Karar Verme

Risk, her bir ahternatifin ozel bir sonuca gbtiireceginin ve her so-
nucun belirli bir olasilik yaratacaginin karar verici tarafindan bilindigi
durumlari ortaya koyar. Risk, kidr ya da zarar olarak belirlenebilecek bir
olasiligin olciilmesidir. Baska deyisle, sonucun yaratacagl olasilik kesti-

rilebilir. Risk ortaminda karar vermede onemli olan olglilebilme ve kestire-
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bilmedir. Riskli ortamlarda karar alma, gegmigten elde olunan deneylerden

vararlanarak, riske iliskin deneysel bir olciiden hareket edilebilir.
- Belirsizlik Ortaminda Karar Verme

Belirsizlik, bir ya da birkag alternatifin belirli sonuclar dogura-
cagr, ancak bu sonuglara iligkin olasiliklarin bilinemedigi ve anlam veri-
lemedigi ortamdir. Riskin tersine, belirsizlik nesnel (objektif) degildir
ve bu ortamda alternatiflere iliskin tam bir bilgi edinilemez. Belirsizlik
Oznel bir kavramdir. Belirsizlik ortaminda karar verici yetersiz bilgilerle
kusatili gevrelerde se¢im yapmak zorundadir. Bu durumda gecmis deneyimleri-

ne dayanarak gelecege iligkin diisiin giliciine agirlik verilir.

iyi bir karar verme, konuya iliskin olarak zamaninda, &z, dogru ve
tam bilgiyi gerektirir (58). Giniimizde isletmelerin gittikge karmagik bir
yapiya sahip olmasindan dolayi, faaliyet siirecinde elde edilen ham bilgiler
yonetici tarafindan sindirilemeyecek kadar coktur. Bu ham bilgilere veri de-
nilmektedir (59). Verierin islenerek bilgi olarak yoneticinin yararina su-
nulmasinda sorunlarla karsilagilmaktadir. Zamaninda tam, dogru ve glivenilir
bilgi elde edemeyen ytneticinin alacagi karar da saglikli olmayacaktir. Yo-
netici alacagir kararlarda, bilgisayar araciligiyla aldigi tam, dogru ve gi-

venilir bilgilerden yararlanacaktir.

IT- KARAR AIMA SURECT

Yonetim sisteminde temel ©ge yonetici ve karar verme slirecidir. Ka-

rar alma siireci ii¢ agamadan olusmaktadir (60);

(58) Halil SARTASLAN, Isletme Yonetiminde Bilgisayarlarin Yeri ve Onemi,
A.U. S.B.F. Dergisi, Cilt:38, No.l-4, 1983, s.38.

(59) Atilla SEZGIN, Yonetimde Plinlama, Kontrol ve Karar Verme Araci Olarak
Elektronik Bilgi Islem Makinalarina Dayali YBS, Kalite Matbaasi, Anka-
ra, 1974, s.115.

(60) Mustafa IPGI, Elektronik Bilgi Iglem Makinalarina Dayali Yonetim Bilgi
Sistemlerinin Karar Verme Siireciyle Iligkisi, A.I.T.I.A. Dergisi, Cilt:
10, S.1I-2, 1978, s.141.
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- Karar alma durumunun saptanmasi

- Alternatif ¢6ziim yollarinin aranmasi

- Alternatiflerden birinin se¢ilmesi

Karar alma siireci yBnetim alanini her yonden kapsamakta ve yGnetim
acisindan gittikce daha tnemli bir duruma gelmektedir. karar alma siirecin-
de, isletme faaliyetleriyle ilgili bilgi akisi cok Onemlidir. Yonetici elde
ettigi bilgiler i1siginda karar alma durumunu, karar alabilme acisindan ke-
sin bir gekilde ortaya koyar. Sorunun acgikga ortaya konmasi asamasindan son-
ra, sorunun ¢oziimine yonelik alternmatifler deferlendirilir. Kararlarin teme-
1i, alternatifler arasindan secim yapmaktir. Secilen alternatifin, difer al-
ternatiflere gore bir iistiinliigi olmalidir ve digerlerinden daha fazla gelir
getirmelidir. Alternatifin segimi karari, sorunun ¢oziimine ytnelik olup, so-

runun ¢ozimini saglar.

IIT- KARAR MODELLERT

Nakit yoneticisi nakit girislerini hizlandirarak ve nakit cikiglari-
ni yavaslatarak olusturdugu fonlarin bir kismini elinde tutarken kalan kis-
mini, kisa vadeli yatiram alanlarinda degerlendirecektir. Bu noktada ¢oziim-
lenmesi gereken onemli sorun nakit havuzunda toplanan fonlarin ne kadarinin
nakit olarak tutulacagi ve ne kadarinin kisa vadeli yatirimlarda degerlendi-

rilecegi konusudur. Bu sorunun yanitini bulmaya yotnelik geligtirilmis c¢ok

sayida nakit yonetim modelleri bulunmaktadir. .

Saglikli ve dogru veriler saglanabildigi takdirde nesnel karar model-
leri optimal ¢ozimler verebilir. Bu modeller ozellikle;
- Isletmenin bulunduracagi minimum ve maksimum nakit tutari

- Pazarlanabilir (serbest) menkul deferlere yapilacak plasmanin en
az ve en yiksek tutari
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- Serbest menkul de8erlerin paraya, atil paranin serbest menkul de-
gerlere cevrilmesi tarihlerinin belirlenmesi,

- Nakit yetersizlifinin sebep olacagi kayiplar ve para tutarinin ma-
liyeti ile nakit yetersizliginin doguracagi risk arasinda degisim
politikasi konularinda karar vermeye yardimci ¢Oziimler getirmekte-
dir (61).

Bu karar modellerinin baslicalarzi;

W.Baumol Modeli, Miller-Orr Modeli,

Beranek Modeli ve White-Normon Modeli'dir.

1. Miller-Orr Modeli

Miller-Orr Modeli pazarlanabilir menkul kiymetlerle para arasindaki
karsilikli aktarmalarin zaman ve tutarini belirlemek icin diizenlenmistir.
Model, isletmenin nakit ihtiyaclarinin diizenli olmadigi ve rastgele deZise-
cegi goriisiinden hareket eder. Nakit mevcudu ic¢in bir alt ve iist sinir tes-—
pit edilir. Nakit mevcudu bu sinirlar icinde serbestce dalgalanir ve nakit
yoneticisinin nakit dengesini bu sinirlar ig¢inde kontrol altinda tutmasi,
istenir. Nakit mevcudu iist sinira ulagtigl zaman bir miktar portfdy satin
alinacak, alt sinira ulagtifi zaman ise portfdy senetlerinden bir miktari
bir iist diizeye ulastiginda; isletme nakit mevcudunu (Z) gibi bir diizeye in-
direrek sekilde menkul degerlere yatirim yapacaktir. Efer nakit mevcudu,

1 gibi bir alt diizeye diigerse isletme portfdyiindeki menkul deZerleri sata-

rak nakit mevcudunu (Z) diizeyine yikseltecektir.

(61) AKGUG , Finansal Yonetim ..., s.221.



_52_

A Nakit Mevcudu

} -
+1 +2 Zaman
Sekil - 9
Miller-Orr Modeline Gore Nakit

Miktarinin Saptanmasi

Modelin uygulanabilmesi igin cok sayida dogru veriye gereksinme var-
dir. Ancak bu verilerin saglammasi bazen ¢ok zor oldugu gibi bazen de ©znel

(subjektif ) tahminleri gerektirir.

Model, nakit yonetimi tarafindan minimum para mevcudunun da belirlen-

mesini de gerekli kilmaktadair.

Modelin dayandigi iki ¢nemli varsayim vardir;
Bunlardan birincisi, igletmeye nakit girisinin ve c¢ikisinin istikrar-
11 oldugu varsayimidir. Isletmenin nakit akiginda kisa siirede biiyiik dalga-

lanmalar gostermesi halinde; model optimal olmayan sonuglar verir.

Ikincisi, nakit mevcudunun belirli bir minimum diizeyin altina diigtii-
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gl zaman, isletmenin serbest menkul deéerleri nakite cevirerek nakit mevcu-
dunu takviye edecegi varsayimidir. Baizi durumlarda nakit yonetimi serbest
menkul degkerlerini nakite cevirmek yerine borg¢ almayi yegleyebilir ve bu
secenegin maliyeti de daha diisiik olabilir. Miller—Orr Modeli boyle bir sege-
negi dikkate almamistir. Borclanma segenefi nakit yonetiminde gozoniinde tu-

tulmasi gerekli bir olanaktir (62).

2. Baumol Modeli

Optimum stok belirlemesine iliskin modeller nakit ytnetiminde de kul-
lanilabilir. Bu baglamda W. Baumol Modeli, nakit yonetiminde stzkonusu nite-

likte bir modeldir.

Modelin esasi, portfoyiin nakde gevrilmesi maliyeti ile nakdin elde
bulundurma maliyetlerini karsilagtirmak ve dengeye getirmektir. Ciinkii bu nok-

tada maliyet minimum olacaktir.

Model likit fonlarin difer bir alandan g¢ekildigi veya borg¢lanma yoluy-
la saglandigyr ve plén donemi igerisinde dengeli bir gekilde kullanildigi; her
borglanmanin veya fon c¢ekilisinin, borglanilan veya ¢ekilen miktardan bagim-
siz olarak isletmeye sabit bir gider yikkledigi ve firmanin nakit ddemelerinin

zaman igerisine diizenli bir sekilde dagildigi varsayimina dayanmaktadir.

Isletme (Sekil 10)'da (63) goriildligi gibi C kadar bir nakitle ise bag-
lamakta ve nakit miktari sifira indifinde bir miktar daha portfoy satarak ye-
niden C kadar nakit elde etmekte ve bu boylece devam etmektedir. Amac islet-
me nakit dengesini‘saglayacak, yani nakit kullanma maliyetini asgariye indi-

recek C miktarinin saglanmasidir.

(62) AKGUC, Finansal Yonetim ..., s.225.
(63) SEDEF, a.g.e., s.102.
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‘ Nakit

Zaman
Sekil-10
Baumol Modeline Gore Nakit Miktarinin Saptanmasi

Modelde isletmenin saglayacagi nakitle katlanacagi sabit maliyetin
iglem basina bTL oldugu varsayilmaktadir. Igletmenin nakit odemelerinin
(T), donem iginde diizenli olacagi ve donem igerisinde her sefer borc alina-
cak miktar veya cekilecek fonlarin (C) birbirine esit olacagi kabul edil-

mektedir.

Modelde gelistirilen formiil,

2bT

i

: Donem icinde saBlanacak nakit miktari

Sabit gider

H T O

Donem ig¢inde yapilacak odemelerin tahmini toplami

.

: Nakit tutarinin alternatif maliyeti
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Modelde, belirli donem igerisinde nakit Sdemelerinin devamli ve dii-
zenli olmasi, nakit girislerinin diizenli olmamasi likit fon maliyetlerinin
sabit kalmasi ve isletmenin yalniz iglem talebiyle nakit tutmasi gibi pra-
tikteki gerceklerle uysmayan varsayimlara dayanmasi giinliik yasama uygulana-

bilirligi gli¢ bir model olmasi sonucunu dogurmaktadir (64).

3. Beranek Modeli

William Beranek tarafindan gelistirilen modelde, mevcut fonlarin ne
kadirinin para olarak tutulmasi, ne kadarinin pazarlanabilir menkul deger-
lere yatirilmasi sorununa bir ¢ozim getirilmek istemmigtir. Modelde net pa-
ra girislerinin, isletme yoneticilernin on bilgi, bekleyis ve deneyimlerine
dayanan olasi dagilimina yer verilmigtir. Modelin uygulanabilmesi ig¢in net
nakit girislerinin olasi dagiliminin yanisira nakit yetersizliginde islet-
meye maliyetinin de bilinmesi gerekir. Nakit yetersizliginin iki Onemli ma-
liyet unsuru;

- Isletmenin nakit iskontosundan yoksun kalisi,

- Isletmenin kredi degerlilifinin azalmasidir.

Kredi degerliliginin azalmasinin dofuracagi kayiplari nesnel olarak
olcmek cok zor oldugundan bu maliyet unsuru biylik olglide isletme ybnetici-

lerinin oznel takdirine bagli bulunmaktadir.

Model, isletmeye para girislerinin devamli, buna karsilik nakit ode-
melerinin yonetim kontroli altinda belirli giinlerde ve biiylik tutarlar ha-
linde yapildigini varsaymaktadir. Modelin bu varsayimina gore igletmenin
para girig ve ¢ikislari Sekil 11 'de goriilecefi iizere testere digleri sek-

lindedir.

(64) AKGUC, Finansal Yonetim ..., s.223.
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Para
Mevcudu
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Zaman
Sekil-11

Beranek Modeline Gore Nakit Miktarinin Saptanmasi

Model, nakit ytneticisine nakit mevcudunun hangi diizeye kadar pazar-
lanabilir menkul deferlere yatirilmasi gerektigini de gostermektedir. Mode-
le gore, menkul degerlere yapilacak bir birimlik yatirimin saglayacagi ila-
ve net gelir bir birimlik nakit yetersizliginin yol agacagi maliyet artisi-
na egit oluncaya kadar nakit yoneticsi nakit mevcudunu menkul deferlere ya-

tirmalidir.

4. White-Norman Modeli

Modelde yatiram kararlarinin periyodik oldugu, bir sey elde etmek
i¢in yapilan harcamalar ile elde edilen hasilatlarin rastgele dalgalamma

gosterdikleri varsayilmaktadir. Modelin karar defiskeni baslangic nakit
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dengesidir. Asiri nakit talebine bagli olarak, Beranek'in nakit yetmezligi

maliyetine benzeyen bir maliyet nisbeti modele dahil edilir (65).

Modelde nakitsiz kalmanin maliyeti degerlendirilmig ancak para ve

menkul koymetler arasindaki degisimin maliyeti gbzoniine alinmamistir.
IV- NAKIT YONETIMi-KARAR AIMA ILiSKiSi

Nakit ytnetimi, igletme amaglarina uygun olarak, nakiti etkin ve ve-
rimli yonetimini saglayarak, isletme kérliligi iizerinde olumlu etkilerde bu-

lunacak kararlar alir. Nakit yonetimine iliskin karar prosediirini (Sekil-12)

araciligiyla gostermek istersek (66);

Banka
- r_-T]igki1pr1

icsel || I\Jakl t
Faktorler Akamlara

Rilgi Nakit

/ Akimi  [FYonetimi | parariar [

Nakit
Planlamasil

ve Orga.

Dissal
Faktorler

Nakit

Kontrolii

Fazla
Yonlarain
YeErramT

Sekil~12
Nakit Yonetimi-Karar Alma Siireci fliskisi

Karar prosediirii incelendiginde goriilecegi iizere, nakit yonetiminin

faaliyet alanina;

(65) SEDEF, a.g.e., s.111.
(66) TASLICA, a.g.e., s.40.
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Banka-igletme iligkileri

Nakit akimlarinin yonetimi

Nakit planlamasi
Nakit kontroli

Fazla fonlarin yatirimi girmektedir. Nakit yonetimi faaliyet ala-

nina giren bu konularda kararlar alacak ve uygulayacaktir.
Simdi sirasiyla bunlar agiklanacaktir;
- Banka-Isletme Iliskileri

Nakit yonetimi, bankacilik hizmetlerinden yararlanma ve birinci dere-
cede kredi kaynagi olmasi bakimindan banka - isletme iliskilerini iyi derece-
de diizenleyici kararlar almalidir. Calisilacak banka subesi sayisi hakkinda
da karar alimmalidir. Cok sayida banka gubesinde hesaplarda bulunan kiigik tu-
tarlardaki nakitler az sayidaki banka subesinde toplandifinda biiyiik tutarlar
olusturabilir. Bunun yaninda kredi kaynagi olarak, igletmenin gereksinim duy-
dugu kredileri kisa siirelerde ve uygyun kogullarla bulma agisindan cok sayi-
da banka subesiyle caligilmasi yararlidir. Nakit yonetimi bu konuda, islet-

menin satislari ve tahsilatlarinin boyutunu da dikkate alarak karar almalidir.
- Nakit Akimlarinin Yonetimi

Nakit yOnetimi nakit girislerini hizlandirarak ve nakit ¢ikislarini
yavaglatarak nakit dengesi olugturmaya caligir. Beklenmedik bir degisme cid-
di nakit agiklarinin olusmasina neden olabilir. Boyle durumlarda nakit agik-
larini asgariye indirici kararlar alabilir. Bunlari style siralayabiliriz;

i) Alacak tahsilatina asiril Snem verebilir ve caba harcayabilir.

ii) Pesin odemeleri azaltabilir
iii) Yatirim harcamalarini erteleyebilir.

iv) Belirli borglari erteleyebilir
v) Alimlari kisabilir
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Nakit durumu Uzerinde etkisi olan bu kararlar ne kadar erken verilir-

se etkisi de o derece biiyiik olur.
— Nakit Planlamasi

Nakit yonetimi, nakiti etkin ve verimli olarak ytnetebilmesi igin
plénlama yapmasi gerekir. Bunu da nakit blitceleri araciligiyla yapar. Nakit
blitcelerinin hangi zaman dilimleri icin yapilacagi ve nasil hazirlanacagi na-

kit yonetiminin vermesi gereken kararlardandir.

- Nakit Kontrolii

setres

1i olmamasi ve derhal transfer edilebilme ©zelliklerini dikkate alarak si-
rekli kontrolinii yapmasi gerekir. Bunun ig¢in de sorumlu kisileri belirleyi-
ci ve kayit sistemine kontrolii saglayici gekil verecek kararlar alir ve uy-

gulayarak nakit kontroli yapar.
— Fazla Fonlarin Yatiraim

Nakit giris ve cikiglari arasindaki denge isletme lehine bozuldugun-
da atil fonlar olusur. Nakit yonetimi bu atil fonlari kisa siireli yatirimlar-
da degerlendirerek kidr elde etmeye caligir. Kisa siireli yatirim alanlarinda
degerlendirebilmek icin alternmatiflerin degerlendirilmesi ve sec¢im yapilma-

s1 gerekir.
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