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. Dabhili Metot,
. Standart Metottur.

Dahili metot piyasa riskini Riske Maruz Deger (RMD) ySntemi ile Slger.
RMD’ i s0yle tanmmlayabiliriz; Finansal piyasalarda belirli bir giiven arahfmda, belirli
donem icinde meydana gelebilecek en yiiksek zaran gelecege do6nikk bir bakigla
herkesin anlayabilecegi bir cinsten (para birimi olarak) ifade eden bir yontemdir.

Standart metot ise BDDK tarafindan gelistirilmig bir yontemdir, Kur riski, faiz
oram riski, hisse senedi riski ve opsiyonlardan kaynaklanan riskleri ayr1 ayr1 hesaplar.
Daha sonra bu dort riskin toplammn alarak piyasa riskine maruz tutan elde eder.

Piyasa riski raporlar: ii¢ bdliimden olugur;

-Kurumsal agama,
-Is birimi agamasy,
-Alim-satim kararlart agamast.

Risk raporlamasmin iki unsuru mevcuttur; Zaman Slciimii ve bilgilerin ¢esidi.

Piyasa riski ydnetimi, 2001 subat krizinden sonra BDDK tarafindan &lgiimii
zorunlu hale getirilmigtir. ,

~ Cahgmamzin  dordiinci  boliiminde, 14 bankanm piyasa riski yOnetimi
departmanlarma anket uygulamasmn sonuclarma yer verilmigtir. Anket ¢alismasmda,
bankalarm @istlendikleri riskler, piyasa riski &lgiim y6ntemleri ve piyasa riskini Slgerken
karsilagilan problemlerden bahsedilmigtir, Anket gcahgmasi sonucunda Tiirkiye’ de ki
bankalarin en ¢ok piyasa ve kredi riskleri ile kargilagtift goriilmektedir. Bankalar,
piyasa riskini Olcerken apwhkh olarak karar almada RMD  sonuglarm
kullanmaktadirlar. Piyasa riskini Slgerken en c¢ok kargilagilan sorun ise veri elde
edememektir. |
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For these days there are many and countless factors which effects the
- procedures of banks. Risk, which has a negattive effection potensial to the banks, is one
of these factors. The main risks, for the banks, are credit risk, operational risk, liquidity
risk and market risk. If you control these risks, it will obtain benefits to banks.
Generally management of risk is describing the working himself or other foundation’ s
excistance and gains the damaging risks. And also it depends on differences, measures
and controls meaning of economy. They use the risk management policies to manage
the risk. We can examine the risk management policies two groups ; Active and Passive
policies. Active policies will prevent before the risks are occured to prevent them the
risks. Passive policies are processing like forming of potensial, that will cover the risks,
at the aiming of risk situations.

We can define the risks that the banks have like this;

_ -Operational Risk: It is all the risks except absolute credit risk and absolute

current prize risk. |

-Credit Risk: It is a posibility when one, who has credit department to banks,
has no ability to pay, the funds become valueless.

-Liquidity Risk: It is a posibility of losing the power paying the debts.

-Market Risk: It is lost coused by unexpected negative floating at current prize.

Market risk can be calculated by two methods. These are;

. Internal Method,
° Standart Method.



v

Internal method measures the market risk by using Value at Risk (VaR)
method. We can define VaR like this: It is a method which express the highest loss in an
easy way that can be understood by every body in a certain confidence gap.

Standart method is a method which is improved by BDDK. It calculates the
exchange risk, interest rate risk, share certificate risk and risks that exist from options
apart from apart. After this it obtains sum of exposed to current prize risk as taking the
adding of this four risks.

Market risk reports are consist of three parts;

-Institutional Stage,

- -Business Unity Stage

-Purchase-Sale Decissions Stage

There are two elements in risk report; These are the measure of time and the
kinds of knowledge. Measuring of market risk was maden compulsory by BDDK after
2001 February crissis.

At the 4th section of our working, we discussed a poll aplication that is applied
to the market risk departments of fourteen banks in Turkey. At the poll aplication, we
discussed about risks is undertaken by banks, measuring methods of market risk and
confronting problems while measures the market risk, At the ending of poll working
seems that most confronted risks for the banks are market and credit risks in Turkey.
Banks use VaR results largely about mesuring the market risk. Most confronting
problem, while measuring the market risk, is unable to get data.
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GiRis

Ulke. ekonomimizin trendi, son dénemlerde inig cikis gbstermektedir. Finansal
kurumlar, bu durumdan en ¢ok etkilenen igletme tiiriidiir, Finansal kurumlar, $zellikle
ekonomideki para diizenini saglayan bankalar, diizensiz ekonomik trendin olugturdugu
ekonomik kriz nedeniyle iglemlerine son vererek, biiyiik kayiplar ya da beklenenden az
karlarla karsilasmaktadirlar. Ekonomik krizleri Onlemek ya da ertelemek bankalarm
elinde degildir. Bankalar ve finansal kurumlar i¢in risk, olast bir kayip nedenidir. Aym
zamanda, riskten ona aracihk etmek sureti ile biiyiikk gelirler de saglanmaktadir. Bu
kosullarda riski dogru 6lgmek kagmnilmaz bir zorunluluktur. Fakat piyasa riskleri dahil
tlim risklerin tam maliyetinin saptanmasimn miimkiin olmadiinin da belirtilmesi
gerekmektedir. Finansal araglara gizlenmis bir olgudur. Dogru kullambirsa, dogru
Olgiiliirse, risk, bankalarm biiyiik ¢ikarlar saglayabilecegi, tersi davramglar karsismda
ise biiyiik kayiplara maruz birakabilecegi bir durumdur.

Ulkemizde bankalarda risk yonetimi uygulamalar1 yapilmasi gerekenden gok
daha azdwr. Ulkemizde &nlem almmaya baslanan ilk risk tiirii operasyonel risktir. Ciinkii
g6zlenmesi ve fark edilmesi en kolay olan risk tiiriidiir. Piyasa riski ise en son farkina
varllan ve en son Onlem alnmaya ¢ahgilan risk tirtidiir. Bu konudaki ¢ahgmalar ¢ok
yakmn zamanlarda yonetmeliklerle uygulanmalar1 zoruntu hale getirilmigtir.

Kaynak tarama sirasinda piyasa riski yonetimine yonelik ¢ok sayida ¢aligma
elde edilmigtir. Bu c¢ahsmalar incelendiinde bazilarmmn geligkilerle dolu oldugu
gérﬁhﬁﬁstﬁr. Kaynaklar incelendiginde agafidaki boliimleme, konunun sistematigi
acisindan uygun goriilmiistiir. Ilk béliimde bankalarda risk ydnetimi ve gesitli unsurlari
ele alinmugtir, Ikinci boliimde bankalarmn genelde iistlendikleri riskler tiirleri ve yonetimi
acismdan incelenmistir., Uclincii bélimde ise bankalarda piyasa riski yonetimi ayrmntilt
olarak agiklanmustir. Caligmamizdaki ilk ii¢ bolim konuyu teorik olarak sunmaktadir.
Dérdiincii boliimde 14 tane bankanin piyasa riski yonetimi departmanlarma uygulanan
anket sonuglar: yer almaktadir.

Bu calisma konusunun segilmesinin esas amaci bankalarda risk yOnetimi ve
piyasa riski konularim sistematik bigimde ele alarak, anket uygulamasi yardimm ile
iilkémizdeki durumu acik bir sekilde ortaya koymak ve ilgili literatiire katkida
bulunmaktir,
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1. BOLUM

BANKALARDA RiSK YONETIiMI

1. Risk Yonetimine Genel Bakis

Genel olarak ekonomik anlamdaki riski su sekilde tamimlanmaktadir; Risk, bir
igleme iligkin parasal kaybm ortaya ctkmasi veya bir giderin ya da zarann ortaya
¢tkmast ile neticelenebilecek ekonomik faydamn azalma ihtimalidir.! Bankalar igin risk’
in bagka bir bilimsel tantm ise; Bankanin sube veya departmanlanimin net nakit
akimlariin standart sapmasi veya dalgalanma derecesidir.

Bankacth@in asal islevierinden bahsederken, bankamn yatrim veya ticari
banka olmasmm farklilk gosterdigini belirtmeliyiz. Ancak bankalar tirlerine gore
degisse de genel olarak iglevlerini su sekilde siralanmaktadir;”

e  Mevduat toplamak,

°  Kredi vermek,

. Kisiler arasinda ki nakit akisina, odemelere aracilik etmek,

. Kigilerin finansal varliklarmn yonetimine aracthk ve damgmanlik yapmak ya

da bizzat finansal varlik yonetimi yapmak,
° Sirketlerin sermaye yapilarinm degisikliklerine damsmanlik yapmak,

. Menkul kiymet yatirimina aracthik etmek.

Goriilmektedir ki bankalar tdm bu islemleri yaparken riske aracthik
etmektedirler. Bankalarm giderek gesitlenen igleri arasmda riskleri fistlenmesi tabiidir.

Bankamn, hangi riski ne miktarda ne fiyatla tagtyabilecegini belirlemesi ¢ok onemlidir.

! www.ibb.org. tr/mrkce/konferans/riskmanagementNY pdf, (15.02.2003).
2 www.arge.com. tr/tr/bankaislev. html, (12.06.2003).



Finans sektori, lilke ekonomisinin 6ncli bir gostergesidir. Ayrica bankalar piyasa
unsurlaninin  degisimini, izleme kapasiteleri yitksek oldugu igin, plyasaya ayak
uydurmakta zorluk gekmeyen sektorlerden biridir.

Risk yonetimi, igletmenin kendisinin veya bagka bir kurulusun varliklarim ve
kazanglarim tehlikeye sokan risklerin tammlanmasi, aymrima tabi tutulmasi, OSlgiilmesi
ve ekonomik anlamda kontrol edilmesidir. Bankalarda bireylerden ve isletmelerden
saglanan fonlar kullandinilirken risk unsuru géz oniine almr.*

Kamu sektorii ile cahiyma ortamumn azalmasi, risk yonetimini daha da onemli
kilmaktadir. Boyle bir ortamda bankalarin yatiim alanlarninda, risk olgiim tekniklerinin
de degigim gosterecedi bir gergektir’ Islem hacmi biiyik bankalarmn risk yonetimi
departmanlarinin, kiigiik bankalara gére daha verimli caligtigi diistiniilse de, dogrulugu
kamtlanmanmugtir,. Risk degerlendirmesi birimlerinin, genel olarak kredi ve piyasa
risklerine agirhik vererek, diger riskleri kismen g6z ardi ettikleri saptanmgtir.

Bankalar maliyetlerin ¢abuk degiskenliginden en az etkilenmek ve degisik
vade dilimlerindeki esnekligine en iyi sekilde ayak uydurabilmek igin, yeni risk yonetim
metotlanmi uygulamak isteyeceklerdir.® Bankalardaki giiclii risk yonetimi, olgiilen riski
sermaye ile kargilamaya ¢ahgarak, risk yonetiminin organizasyonunu igletmeyle uyumlu
hale getirebilir. S6yle agmak gerekirse, alinan riskleri sermayesi ile kargilayabilen ve
pozisyon limitleri belirleyerek, riski 6z kaynaklara aktarabilen risk yonetim metodu,
guchidiir. Risklere kargt elde bulundurulan sermaye Riske Ayarli Karlilk (RAROK)
yontemi ile degerlendirilmektedir. RAROK uygulanan en karli uriinlerde miigteri artigt
saglanir ve riske ayarl kredi fiyatlamas: tespit edilir. Sermayenin veriminin maksimuma
yaklastinlmas: ve risk kazang dengesinin iyi degerlendirilmesi giichi risk yonetiminin
faydalarindandir. Zayif risk yonetimli bankalar, dogabilecek krizleri g6z 6niine almazlar
ve ugranilabilecek zararlanin toplamu yiikselir. Dolayist ile olasi krizler gergeklesirse
Olciilmeyen riskler, bankanin sermayesine gore ¢ok fazla olabileceginden batma

tehlikesi ile kargtlagabilir.

3www.activeﬁnans.ccm/active/arsiv/sayil8/edit0r.html, “Risk Yonetimi Onemli mi?”, (20.02.2002).
“www.makalem.com/Search/download_win.asp?artid=498&pt=active_finans|sayi23|23_14{23_14.pdf,
“Tiirkiye’ de Bankacilik Krizlerinin Onlenmcsmde Risk Yonetiminin Yetersizlifi, Stratejik bir
Yaklagim”, (12.10.2002).

*Hasan Kaval, Bankalarda Risk Yénetimi (Birinci Basim, Ankara: Yaklagim Yaymlan, 2000), 5.23.

6www.treasury. gov.tr/makaleler/yencr_ayhan.pdf, (04.04.2003).



Bankacilik alaninda son zamanlarda yaganan krizler déviz kury, likidite darhig:
ve aktif/pasif vade uyusmazhg: risklerini belirginlestirmis ve bankalart 6nemli kayiplara
ugratmugtir. Zayif risk yonetimli bankalar, sermaye yeterlili§i kavramim hi¢ goz 6niine
almamslardir. Bu tip bankalarin risk yontemleri yeterli seviyede olsaydi, risklerin
buyikligi Olglleceginden, kayiplarin rakamsal biiyiikligiine erigilir, sermayeleri ile
kargilastirma olanagina kavugurlardi.” Risk yonetiminin basarisi, belirlenen risklere
karg1 6nerilen 6nlemlerin tam olarak alinmasina baghdir.

Risk yonetimini sadece rakamsal olarak algilamak yanhs olur. Risk yonetimi
metotlan, riskin Olgiilmesine olanak verir. Fakat bulunan buyiklik kargisindaki
davranig gekli, karar mekanizmasi faaliyetidir. Risk yonetimi sadece yasalara uymay:
saglayan islemler biitini olarak algillanmamalidir. Bankalar arasinda bazi riskler igin
ortak veri tabam olugturulmahdir. Risk yonetiminde farkinda olunmas: gereken bir konu
da, farklh risk tirlerinin rapérlama ve bildirim sireleri farklilk gostereceginden,
sonuglannin alinmast da ayn zaman dilimlerinde olacaktir. Riskin belirlenmesi ve
onlem alinmasina dair ¢aligmalann yam sira, bu c¢ahgmalarn sirekliliginin saglanmast
i¢in ihtiyag oldugunda Merkez Bankast’ ndan yardin alinabilir.

Risk yonetiminin esas amaci, riski belirlemek ve kontrol etmek igin 6lgiilebilir

duruma sokmaktir. Bunun i¢in agagidaki iglem dizisi uygulanmaktadir;®

. Isletme stratejisini belirlemek,

° Mukayeseli stinliikleri saglamak,

. Sermaye yeterliligi ve borg 6deyebilme kabiliyetini tesis etmek,
. Karar alma stirecini desteklemek,

. Fiyatlama politikasmna destek saglamak,

o ‘Riskleri tespit ve bunlart kontrol etmek,

. Saglikhi portfoy yonetimini gerceklestirmek.

"www.makalem.com/Search/download_win.asp?artid=418&pt=active_finansjsayi17]17_80{17_80.pdf,
“Risk Yonetimi! Zaman Gegirmeden, Neden? Nasil?”, (13.02.2003).

8www.makalem.com/Search/dovmload__vvin.asp?.eurﬁd=498&pt=active__ﬁmmsisayi23l23_14i23__14.pdf,

“Tiirkiye® de Bankactik Krizlerinin Onlenmesinde Risk Yonetiminin Yetersizligi, Stratejik bir
Yaklasim”, (13.02.2003).




Risk yonetimini tam anlamu ile uygulayabilmek icin, bireylerin ve ozel
kuruluslann piyasa ile siirekli bagh olmalan gerekmektedir. Finansal araglarin
serbestligi, derinligi olan piyasa ile saglanabilir,

Risk yonetimi planlan olugturulurken sadece gunlik kar degil volatilite
(dalgalanma) g6z Ontine almarak gelece§i olabildifince kapsamasi saglanmaya
caligtimaldur. . '

Bankaya rekabet tistinligi saglayah risk yonetiminin, diger fonksiyonlarla
olan etkilesiminin Sekil 17 deki gibi oldugu dusinilmektedir.’

Asagidaki gekilde orgiitlenme ve insan kaynaklan birimleri dikkate
alinmaksizin bankanmin iglem siirecine bakildiginda, birbirini izleyen islem siiregleri
gorulecektir. Asagidaki sireg, Uriin ya da hizmet bazinda gegerli oldugu gibi biitiin
banka sistemi i¢inde gegerlidir.

Stratejik
/ Planlama \

Performans c Biifceleme
DeBerlendirme 4P Kontroa € Hedef Belirleme

\ Risk 7 Atif-Pasif /

Yonetimi ‘W / Yonetimi

— o w—

Sekil 1: Banka Yonetim Fonksiyonlan
www, tbb.org.tr/turkce/dergi/dergid 1/Risk%20Yonetimi.doc, (30.05.2002).

2. Risk Yonetimi Sisteminin Temel Unsurlan

Etkin risk yonetimi sisteminin temel unsurlan asagidaki gibidir; "

www tbb.org.tr/turkce/dergi/dergi4 1/Risk%:20Y onetimi.doc, (39.05.2002).
"%swww.makalem com/Search/download_win.asp?artid=403&pt=active_finans|sayil5|15_6{15_6.pdf,
“Bankalarda performans ve Risk Yénetimi: Analitik bir Cergeve”, (13.02.2003).




o Risk duyarhitigi olan kritik alanlart tammlamak ve siralamak amaciyla banka
- ¢apinda bir i¢ denetim kurmak, |

. Fiili risk yonetim uygulamalarmi degerlendirmek ve kritik risk bilegenlerini
- tammlamak,

e  Her risk faaliyeti igin standartlar olusturmak, fiili uygulamalan standartlar ile

kargilagtirmak ve banka performansim skorlamak ve aguhklandirmak,

. Risk izleme ve kontrol programm uygulamak ve zamaninda raporlama ile
koordineli organizasyon saptamak,

J Rapor edilecek en diigiik risk birimini kararlagtirmak,

. Raporlama siiregleri olugturmak ve doniigleri yorumlamak,

. Giivenilir teknolojiye erisim imkamm aragtirmak ve yonetim bilgi sistemine
yonlendirmek, _

e . Mudirlerin, {ist yonetimin, risk miidirinin rollerini ve sorumluluklarm
tanimlamak.

Bankada risk igin, esas sorumlulugu yiklenecek tek bir idareci saptanmahdir.
Riskleri saptamak, siiregleri etkinlegtirmek, yasalara uygunlugu artirmak, 6lgmek ve
raporlamak bu yoneticinin sorumlulugundadir. Ayrica personeli risk yonetimi siirecinde
bilgilendirerek siirece dahil etmek igi bu yoneticiye aittir.

Belirlenen risk yonetimi politikalarimn, her seyden Once sajlam, rasyonel ve
bankanin aldigy risklere gare olabilme Ozeliklerine sahip olmasi istenmektedir. Risk
yonetiminde, daha once kargilagilan problemlerle tekrar kargilagilmamast i¢in kurallarin
uygulanabilirlifine tekrar bakilirken denetim sonuglarindan agwhkhi olarak yararlamlir.
Banka, olass her risk igin ana bilegenleri ile degerlendiﬁlmelidir.“ Bu bilesenler,
organizasyon, politikalar ve prosedirler, siiregler ve kontroller, dlgme ve izleme,
yonetim enformasyon sistemleri ve raporlama, iletigimdir.

Olusturulan olusumdan sonra, her risk tiiri igin standartlar belirlenebilir.
Standartlara dair kriterler soyle gosterilebilir;*2

" www.fe.boun.edu.tr/bddk_icdenetim_riskyonetimi.doc, (17.03.2002). |
2ywww.makalem. com/Search/download_win.asp?artid=403&pt=active_finans|sayi15{15_6|15_6.pdf,
“Bankalarda performans ve Risk Yonetimi: Analitik bir Cerceve”, (13.02.2003).



. Mevcut bankacihik ortanmundaki en iyi banka uygulamalar,
. Sektorde en iyi uygulamalar,
e Beklenen yasal 6ncelikler.

Anlatilan kapsamh risk yonetiminin en 6nemli amaglarindan biri, departman
idarecilerinin riski her islemde diisiinecekleri bir ortam saglamaktir. Bu sayede riskleri
daima Ol¢meyi, tammlamay: ve raporlamayr diigiinmek durumunda kalacaklardir. Banka
benimseyebilecegi, ekarte edemeyecegi, riskleri en karh alanlara tahsis edebilir.

Risklerin tespiti, onaylamas1 ve denetimi iglemleri i¢ kontrol ve dig denetim
igerisinde ele almir. I¢ kontrol sisteminin amaglan olugturulurken, agirlikh olarak risk
yonetimi siirecinin dogrulugu ve tutarliifs konulan ele almr. Agiklanan sistemin

verimli sirdiirtilmesi neticesinde asagidaki sonuglar elde edilmelidir."

. Kritik risk alanlan tammlanmal,

. Raporlar acgik ve kisa olmal,

o Riskler otomatik olarak giinlik karar alma siirecinin bir parcas: olmali,

. Risk terminolojisi, giinliik konugma dilinin 6énemli bir par¢asim olugturulmals,
. Planlama, riskleri igermeli,

. Risk, performansin ve kariyer gelistirme yonetiminin bir parcast olmaly,

.« Stirprizler daha az siklikta goriilmeli,

. Yapict yaklagim geligtirilmelidir.

Bu sistemin uygulanmas: sonucu, risklerin azalma olasih@ yitksek olmasina
ragmen, asir1 gliven, sonucu olumsuz etkileyebilir. Bu sistem, tahmini olaylara karg
belirlenmis ¢oziimler sunmasma ragmen, uygulanan belirlenmis yaklagimlann da
problem igerebilecegi unutulmamalidir.

Bankalarda farkh risk yonetimleri mevcuttur, Dolayisiyla bankalar riskleri
kendilerine gore tammlayip, fiyatlamaktadirlar. Bu farkliigi yaratan en 6nemli unsur,
piyasadir. Baganih bankalar asagidaki sekilde tammlanmaktadiriar;'

‘BWWW.makalem.com/Search/dowmoad_win. asp?artid=403&pt=active_ﬁnans|sayil5\15__6[15_6.pdf,
" “Bankalarda performans ve Risk Yénetimi: Analitik bir Cergeve™, (13.02.2003).
Ayni.




. Risk agirhkh mantikla sermaye tahsisi yapmak ve hizmetleri fiyatlamak,
. . Bilangonun iginde ve disginda yer alan finansal enstriimanlann piyasa

degerindeki degisiklik potansiyelini yonetmek.

Risk agirhkh sermaye, otomatik bankacilik faaliyetlerine uygun sekilde
dagitilmaktadr. Risk aguliklh performans ise, aktif ve pasifin piyasa degeri
degisikliklerini 6lgmede ortak yontem olarak kullamlmaktadir. Risk agirlikh performans
diizenlemelerine dayali model, karar almada riski 6n plana atacak ve kapsamli yonetim

igin uygun ortam saglayabilecektir.'”

3. Risk Ydnetimi Politikalar:
Risk yonetimi politikalan iki boyutta incelenebilir;
3.1. Aktif politikalar

Risklerin olugmamas:t igin uygulanan politikalardir. Kredi portfoyiinde,
kullandinlan kredilerin sektér ve iiriin bazinda farkhlagtinlmasi, daha fazla sayida
miigteriye hitap etmeyi saglayacaktir. Menkul kiymetler portfoyiinde de risk ve getiri
gruplanina yatinm yapilarak risk farkhlagtrdmas: yapilir. Bu politikalar, aktif
politikalardir *®

3.2. Pasif politikalar

Onlemelere ragmen olusan riskleri kargilayacak potansiyelin olugturulmas:
seklindeki politikalardir. Bu kaynaklar banka i¢i ve disindan temin edilebilir. Tk
kaynak, riskle aynt donemdeki kardir. Bu kar sermaye maliyetinin iizerinde ise risklerin
birinci karsth@ olarak kabul edilir. Gizli yedekler ise ikincil karsiliklardr. Gizli yedek,

15
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bedelinin tizerinde fiyatla kolayca satilabilecek menkul kiymetlerden olugmaktadir.

Ugitincii dereceden karsiliklar ise uzun donemli yedekler ile 6z sermayenin kendisidir.
Banka i¢i kaynaklar yukanda belirtilenlerdir. Banka digindan da kaynak

bulmak miimkindiir. Risk yonetim politikalart 6zet olarak Tablo 1’ de gortilebilir.

Tablo 1: Risk Ydnetim Politikalan

Risk Yénetim Politikalan
Aktif Risk Yénetimi Pasif Risk Yonetimi

(Nedenleri Ortadan Kaldiricr) {Etkileri Karsilavici)
» Faiz oram ve esnekliklerinde o Gizli ve agik 6z kaynak
» Dévizlerin miktarlaninda rezervlerinin olugturulmast
¢ Pozisyonlarm vadelerinde ¢ Likidite rezervlerinin
Uyvumsuzluk _ ve _ pozisyon dizenlenmesi
agiklanmin simirlandintmasi e Kazanma gilctiniiin
» Krediler portféytinde saglamlagtiriimast
* Menkul kiymetler
portfoyimde
Cesitlendirme ve risk dagitim

Kaval, a.g.e, 8.35

Risk yonetim politikalarimn uygulama esaslan asagidaki gibidir;'”

° Risk yonetimi iglevinin organizasyonu ve kapsam,

. Risklerin 6l¢iilme usulleri,

. Risk yonetimi grubunun gorev ve sorumluluklanmn kapsam,

. Degisik kademelerdeki risk komitelerinin yapilari ve toplanma sikliklar,

. Risk limitlerinin saptanma usulleri, limit ihlallerinin olugmasinda izlenecek
yollar,

. Olusturulacak bildirim ve ihbar usulleri ve isleyis sekilleri,

. Cesitli olay ve durumlarda verilmesi zorunlu onay ve teyitler.

www.fe.boun.edu. tr/bddk_icdenetim_riskyonetimi.doc, (17.03.2002).
Anadolu Uni--iniics
Merke: [Tiflone
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4. Risk Kontrolii ve Yénetimi Alaminda Uluslar Aras: Standartlar

Genel olarak finansal sektérde bankamn risk kontrol ve denetimi konusunda
oncli bankalarin kendileri i¢in olusturduklan stratejiler ve bu konuda uzmanlagmug
kuruluglann yaptiklan uygulamalar c¢ercevesinde, standart hale gelmiy yontemler
mevcuttur. Bankalar ile ilgilenen iist kurumlar, bankalarin ustlendikleri riskleri
olgebildiklerine ve yonetebildiklerine ikna edilmeye ihtiyag duymaktadirlar.

BIS (Bank of Intarnational Settlements) biinyesinde 1988” de Bank of England’
dan Pator Cooke bagkanhginda “Basle Accord” adiyla anilan sermaye yerliligi standard:
getirilmigtir. Ahnan kararlar 1992 yihinda yuriirlige girmigtir. Bu kararla, aktifleri dort
risk grubuna gore ayrlmig ve riskli aktiflerin sermaye oramm % 8 olarak sabit kilmay:
ong6rmustiir. Bu diizenlemeler, ilk asamada olumlu gozlemlere neden olmugstur. Fakat
bankalar, diizenlemelerdeki bosluklardan dolayt beklenen verimi alamamugtir.
Geligmelerin ipginda 3 Haziran 1999 tanhinde konuyla ilgili yeni g¢aligmalar
yapilmugtir. |

~ “Yeni Sermaye Yeterliligi Yaklaslinl” adh duzenlemede ulkelerin ve merkez
bankalarimn borglar, ait oldugu ﬁlkeyé verilen dereceye gbre tespit edilecektir.
Standart&Poor derecelendirme kurulusunun belirlemeleri esas abndifinda agagidaki
tablo ortaya gikmis olur.

Tablo 2: Standart&Poor’ un Belirledigi Kredi Agirhklan

Kredi Notu Merkez Bankasina Verilen Kredi
Afarhklan
En az (AA-) % 0
(A)’dan (A-) % 20
(BBB+)’dan (BBB-) % 50
(BB+)’dan (B-) ‘ % 100
(B-)'den az % 150

www.makalem,com/Search/download_win.asp?artid=403&pt=active_finans|
sayil5|15_6|15_6.pdf, (13.02.2003).

Bankalar, diger bankalara kullandirttiklan kredilerle ilgili olarak iki yaklagim
tespit etmiglerdir. Bu durum agagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 3: BIS’ e Gore Kredi Tiirlerinin Risk Agirhklan

AAAile | A+ile B- | BBB+ile | BB+ileB-| B-den |Derecelendirilmemis
AA- aras1 arass BB- araw arasy diigiik
Kamu
Bankalan 0 20 50 100 150 100
1. Alternatif 20 50 100 100 150 100
. Aliernatif | 20 50 50 100 | 150 50
Ozel Sektor 20 100 100 100 150 100

www.makalem.com/Search/download_win asp?artid=403&pt=active_finans|sayil5{15_6{15_6.pdf,
(13.02.2003).

Ik yaklagimda kredi riski agirhg, tlke riski afuliginm bir Gst seviyesindeki
oran olarak alir.

“Basle Accord” sermaye yeterliligi standardi, 1988 BIS anlagmasina kokli
farkhkhlar getirmigtir. Yeniliklerle cesitli sekillerde eski bosluklar kapatiimaya
caligiirken, yeni bosluklara sebebiyet verilmesi soz konusudur. BIS, sermaye yererlilik
oranma ve “3 sacayakli” yaptya 6nem vermektedir. “3 sacayakli” yapi, asafidaki gibi
agiklanabilir;'®

1. Ayak Asgari Sermaye Oranlar: 1999’ da getirilen kararlardaki esas amag,

- tim kredilerde agwhklanduma oramnin esitligini bozarak, bankay: riskli
kredilere yoOneltmemektir. Sermaye yiiktimliliklerini kredi derecelendirme
sistemi ile olgmesi, her portfdyde risk agiwhklanduma da bariz 6zgirlik
vermektedir.

Sermaye yeterliligi yaklagtminda bankalar ic derecelendirme uygulamalarinda
serbest olacaklardr. Bu durumda bankalar kendilerine Ozgi  sistemler
gelistirebileceklerdir. Fakat bankalar, diizenleyici kurumun onayr olmadan, bu
serbestliklerini kullanamayacaklardir. Bankalarda risk ybnetiminde sorumlu kisiler,
derecelendirme konusunda sorumlulugu alacaklardir.

2. Ayak Dig Denetim Otoritesinin Gozetim Fonksiyonu: Bu ayak, asgari

sermaye yeterliligiyle berabef olarak istenildifiinde kontrol af1 olugturmak

'8 swww.makalem com/Search/download_win.asp?artid=403&pt=active_finans|sayil5|15_6|15_6.pdf,
“Bankalarda performans ve Risk Yonetimi: Analitik bir Cergeve”, (13.02.2003).
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serbestisini saglamugtir. Sermaye yeterlilifinin saglanmasinda kati ve saglikh
bir siirece sahip olmak, bu ayagin ¢nemli bir 6Zesidir. Uluslararast galisan
bankalarin beklentisi, bir i¢ ekonomik sermaye modeline sahip olmaktir.
Ekonomik  sermaye  izerindeki  gbzetimin  artmas;, uygulamamn
unsurlarindandir.  Gozetim, uygulama temellerinin giclenmesine yardimct
olacaktir,

3. Ayak Pazar Disiplini: Pazar organizasyonlarnmn seffaflastinlmast ve
giiclendirilmesinin risk yonetiminin saghgmi artirdii konusunda uzlagtmugtir.
Pazar mekanizmalanmn amaglanim gerceklestirebilmesi igin bilgiye ihtiyag

vardir.

Sermaye yeterlilifi uygulamalan, gelisimini tamamlayamamugtir. Bankalarda

sermaye yeterlilifine heniiz dahil edilemeyen unsurlar mevcuttur. Eksiklikleri, bankalar

kendi gelistirdikleri i¢ modelleri ile tamamlayabilmektedirler. BIS’ in diizenlenmeleri
kredi riski ile sl kalmigtir. Bankaciik komiteleri ¢ahgmalanm kredi riski

¢ercevesinde siklagtirmglardir.

BIS, bankacihikta etkin gozetim ve risk kontrolinin yapilmasit igin 6n

sartlardan bahsetmigtir. Bankacihkta gozetimle ilgili genig diizenlemelerin hususlan

ozet olarak asagidaki gibidir."

Saglam ve Siirdirilebilir Makro Ekonomik Politikalar: Bu politikalara etki
etmek bankalarn elinde degildir. Kuruma zarar verdigi disinilirse tepki
kagmilmazdir. |

Iyi Gelistirilmis Bir Kamu Alt Yaps..

Etkin Pazar Disiplini: Yatlnmmiann aldiklan kararlardan sorumlu tutulmasim
saglayacak diizenlemeler yapilmahdir.

Bankalardaki Problemlerin Etkinlikle Cozilmesi: Gozetim Kurumu, sorunlu
bankalarin sorunlarint giderebilmesine yardime, esnek sistemdir.

Uygun Bir Sistematik Koruma Seviyesi Saglanmasi I¢in Mekanizmalar: Bu
mekanizma hakkindaki otorite merkez bankalarina aittir.

19Aym.
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Risk yonetimi konusunda uluslararasi s6ze sahip olan Capital Market Risk
Advisor (CMRA) girketinde Risk Standartlan Caligma Grubw’ nun haziladids
“Kurumsal Yatinm Yoneticileri ve Kurumsal Yatinmelar Igin Risk Standartlar”
baghginda topladigt yirmi risk standardi Tirkiye Bankalar Birlifi Bankaciik ve
Arastlrﬁla Grubu tarafindan Tiirkge’ye cevrilerek yaymmlanmugtir. Standartlar g
baghkta toplanmistir;*®

I Yonetim

Risk Standardi 1: Yetki ve Sorunluluklarn Tammu.

Risk Standardi 2: Kurumsal Yatinmcilar ve Kurumsal Yatirim Yéneticileri"
nin Ustlendikleri tiim risk yonetimine dair ilkeleri, politikalar olmahdir.

Risk Standardi 3: Bagimsiz Kontroldrler yazih prosediir ve politikalarin
uygulamasmn dogrulugunu saptamalidir.

Risk Standardt 4: Acgik¢a tamamlanmg organizasyon yapisi, Onemli
pozisyonlara iligkin gorev ve yetki tanimlar.

Risk Standardi 5: Uygun risk politikalarmmn uygulanmas:.

- Risk Standardi 6: Egitim, Kaynak ve Sistemleri ile Yedekleme ve Kurtarma
Planlan: Yatinm yoneticileri politikalanmn uygulanmas: igin efitim ve kaynak
agisindan zemini temin etmelidirler.

Risk Standardi 7: Temel Risklerin Taninmas: ve Anlagilmasi: Risklerin analizi,
sistemin zayif yonlerinin ortaya ¢ikmasim saflayarak, varsayimlarinin olugmasina
yardimc olacaktir.

Risk Standardi 8: Risk Limitlerinin Olugturulmasi: Farkh acidan portfoyiin
tamamimn ve kendi portfoylerinin limitleri belirlenmelidir.

» Risk Standardt 9: Diizenli raporlama, 6zel raporlama prosediirleri, istisnai
durumlarda 6zel raporlama mekanizmasim gahgtirmalidir. Kural ihlali durumunda hangi

prosediirlerin uygulanacagina agiklik getirilmelidir.

20 Aynl.

Anacolu Ul
Merkc




14

11 Olgme

Risk Standardi 10: Degerleme Prosediilerii Kolaydan zora dogru
fiyatlandirilan finansal araglar, zorluk dereceleriyle baglantih olarak degerlendirmeli ve
aym baglantt goz oniine almarak degerleme sikhig1 ayarlanmalidir.

Risk Standardi 11: Degerleme Uzlagmasi, Alg-Sati Fiyat1 Ayarlamalari ve
Yoneticilere Odenen Komisyon : Fiyat ve deSerleme uygulamalart yazili olmah ve
bagimsiz izlenmelidir.

Risk Standards 12: Risk Olgme ve Risk ile Getiriye Bagl Analiz: Risk diizenli
slgilmelidir. |

Risk Standard: 13; Risk Ayarh Getiri Olgileri.

Risk Standardi 14: Stres Testi: Portfoyler, deisik piyasa kosullarmdaki
durumu belirlemek icin simiilasyonlar yardimi ise saptama yapilmali ve tedbirler
alnmalidrr. |

Risk Standardi 15: Gegmise Yonelik Test: Gegmis verilere dayanarak olgtimler
yapilmahdir.

Risk Standardi 16: Model Riskini Degerlendirme.

IM fzleme

Risk Standardi 17: Ihtiyatlk, Politik Uyum, Izleme Sirecinin Ana Noktalart:
Bagimsiz denetim stk sik tekrarlanmahdir. Idareci konumundakiler politika ve ilkeler ile
senkronize olarak uygulama yapildigt konusunda ikna edici olmalidir.

Risk Standardi 18: Tazmin ve Yatinm Faaliyetleri ile flgili Olarak Yonetici
- Karsilagtmlmast:  Yoneticilerin strateji planlan, faaliyetlerin tazmini i¢in olusturulan
stratejiler ile e giidiimlii olmahdir.

Risk Standardi 19: Metodolojilerin, Model ve Sistemlerinin Bagimsiz
Denetimi: Yonetim sistemleri unsurlan bagimsiz olarak denetlenmelidir.

Risk Standardi 20; Yeni Faaliyetler I¢in Izleme Sireci: Yeni finansal arag risk

yonetimi siiresine tamamen oturtulmadan kullanimina izin verilmemelidir.
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5, Risk Yonetiminin Felsefi Boyutu

Verimli risk yonetimlerinin  bilimsel, sanatsal ve entelektiiel boyutlan
-bulunmaktadir, Risk yonetiminin ilk boyutu, modeller, matematik ve verilere dayal risk
belirlemedir. Ikinci boyutu ise karar alma siirecidir. Bu agamada, imkanlari tam
anlamiyla kullanabilmek i¢in bilimsel ve entelektilel yetenegi devreye sokmak
gerekmektedir. Kiiltiirel yap1 son boyutu olugturur. Tum personelin riski algilama gekli,
risk ve ddtllendirme konularmda orta kademe yoneticilerin tutumlarina baghdir. Risk
yonetimi igin sadece matematiksel modeller yeterli olmamaktadir.

Risk olgiimiinin ¢ bileseninden soz edilmektedir. Birincisi bankanm hangi
riski ne 6l¢iide alacag), ikincisi birim bagina kar/zararin nasil degisecegi, son olarak da
sokun biyiklik tahmininin yapimasidir. Bu ii¢ bilegenin degerlendirilmesi sonucu
bankamn toplam kar/zarar miktan hesaplamr. Bunlami somucunda felsefi boyutun
unsurlarim asagidaki bigimde siralayabiliriz;*!

o Riskin kendisi problem degildir. Problem olan yanhg fiyatlandinimg, yanhs
yonetilmis, yanhs anlasilmug ve yanhs planlanmusg risktir.

. Yeni hatalar yapilsa da, bunlar dier hatalardan kaynaklanmamalidur.

. Hem orta diizey yoneticiler hem de uzmanlar risk yonetiminde kilit rol
oynamaktadir.

. Matematiksel yaklagimlar ve modeller, riski kontrol etmek i¢in zoruntu olsa da
yeterli degildir.

. Sorulmasi gereken en onemli soru su olmalidir; “Hatali veya yanhs yaklagim
icinde olundugunda ne olur?”

e Yetkive sorumluluk uyumlagtinimalidir.

. Fiyatlama genellikle olasiigt en yiiksek olaylara dayandirtirken, risk yonetimi

olasihg en diisitk olaylan da dikkate almahdir.

21 rorw. makalem.com/Search/download,_win.asplartid=403&pt=active_finansjsayil5|15_6|15_6.pdf,

“Bankalarda performans ve Risk Yonetimi: Analitik bir Gergeve”, (13.02.2003).

Anagol: T
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6. Risk Yonetiminde Organizasyon Yapisi

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK)’ min 08.02.2001 tarih ve
24312 sayili Resmi Gazete’ de yaymlanan, “Bankalarin I¢ Denetim ve Risk Yonetimi
Sistemleri Hakkinda Yonetmelik” genel olarak bankalarnn olugturmasi gereken risk
yonetimi organizasyonu ve iistlenilmesi gereken sorumluluklari belirtmistir. Bahsedilen
yonetmeligin 8. maddesinde, iist diizey risk komitesinin tegkili ve sorumluluklan
belirtilmistir. Yonetmelige gore, Yonetim Kurulu risk yonetimi ve i¢ kontrol
stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmas: gorevini iistlenmelidir. Yoénetim Kurulunca
onaylanan i¢ kontrol stratejileri ve politikalar streglerinin  olusumu, yiritiilmesi ve
siirekli olarak yenilenmesinden iist yonetim sorumludur. Ayrica iist yonetim i¢ kontrol
merkezi ile birlikte, risklerin tespiti, 6lqﬁ1rhesL izlenmesi ve kontrol edilmesi konularint
sorumluluklart arasmna almaktadir. Risk yo6netimi organizasyonunun olusturulmasi
yukarida bahsedilen yonetmeligin 33. maddesinde belirtilmistir. Risk yonetim grubunun
temel gorevleri ve sorumluluklan madde 34’ iin kapsamindadir.

Risk yonetim grubunun gorevleri dzetle soyledir;*?

. Risklerin izlenmesi ve analizinin yapilmast,

. Sayisal ya da analitik analizlerinin yapilmast,

. Fiyat aragtirmalarimin yapilmasi,

. Model geligtirme,

. Sistem gelistirme ve biitiinlestirmenin yapilmast.

Ust diizey risk komitesinin gorev ve sorumluluklari, aym yonetmeligin 35.
maddesinde belirlenmigtir. Bankalarda risk yonetimi sistemi kurulurken, gorev ayrim
belirtilen yonetmeligin 40. maddesinden dayanakla yapilmaktadir.

I¢ denetim sistemi c¢ahiganlar, risk yonetiminden sorumlu yénetim kurulu
iiyesine baghdir. Teftiy Kurulu Genel Mudirligi’ ne de baglanabilecefi gibi, risk
yOnetimi birimine baglanmasi tercih edilmelidir. Bahsedilen yonetim kurulu tiyesi i¢

kontrol merkezi ve risk yonetimi grubunun caliganlan es zamanh olarak koordine

Z«Bankalarda Risk Yonetimi Organizasyon Yapist”, Deloitte& Touche Risk Yonetimi Haber Biilteni, say1
3, (Mayis/Haziran 2001), s.1-3. ‘

Araodeotiiint i3
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ederek bilgi akisim saglamaldir. I¢ kontrol merkezi elemanlar esas olarak i¢ Kontrol
Merkezi Bagkan’ na bagh olmakla birlikte, bankamn diger birimlerinde de gorev
alabilir. Risk politika ve kontrollerin uygulanmasindan, Miinferit Risk Gruplan
Baskanlar’ ndan olugan Banka Risk Komitesi sorumludur. Piyasa, kredi ve operasyonel
riskin tammlanmasi, belirlenmesi, degerlendirilmest ve olgiilmesi Minferit Risk
Komiteleri’ nin gorevidir. Anlatilanlara goére agagidaki risk yoOnetimi organizasyonu

tablosu diizenlenebilir.

Yonetim Kurulu

I¢ Denetim ve Risk Yénetiminden
Sorumlu Yénetim Kurulu Uvesi

{¢ Denetim Sistemi Risk Yénetimi Grubu
Teftis Kurulu I¢ Kontro! Ust Diizey Risk Komitesi
Bagkanhiy Merkezi
-Risk Yénetiminden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

-Banka Risk Komitesi Baskan
-Aktif-Pasif Komitesi Bagkam
Kredi Komitesi Bagkam

. Konsolide Kurulustarin Ust Duzey Risk Komitesi Bagkam

1
Banka Risk Komitesi

-Banka Risk Komitesi Bagkan
~Miinferit Risk Komitelerinin
Baskam(Kredi,Piyasa,Operasyon)

Merkezi ve Diger Komiteler

i¢c Kontrol

Fonksiyonu Kredi Riski Piyasa Riski Operasyonel
Komitesi Komitesi Risk Komitesi

_ Sekil 2: I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Ornek Organizasyon Semast
“Bankalarda Risk Yonetimi Organizasyon Yapist”, Deloitte& Touche Risk Yonetimi Haber Biilteni, say1
3, (Mayis/Haziran 2001), s.2.

Konuyla ilgili uluslararasi diizenleme Basle Bankacihk Komitesi tarafindan
1999° da “Bankalarda Yénetim Sistemlerinin Geligtirilmesi” doktiman ile sunulmustur.
Dokiiman, her bankaya ozel risk yonetimi stratejileri olusturulmasma zemin

hazirlamaktadir. Yonetim Kurulu st yonetimin  yetki ve sorumluluklarm
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belirlemektedir. Kurul tyeleri, sorumluluklarim yerine getirebilecek yetide olmahdirlar.

Uluslararast uygulamalarda, Yonetim Kurulu alt komiteler olustururlar. Bunlar su

sekilde smiflanabilir;®

. Kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk, likidite riski ve difer risklerin
yonetimine iligkin faaliyetleri izleyen ve deBerlendiren bir “Risk Yonetimi
Komitest,”

. Bankanin i¢ ve dig denetgilerinin faaliyetlerinin izlenmesi, bunlarin atanmasi

ve azledilmesi, depetim kapsamimmn ve sikliginin belirlenmesi, denetim
raporlann degerlendirilmesi, tist yOnetimin sonuglar dogrultusunda gereken
onlemleri almasmdan sorumlu bir “Denetim Komitesi,”

. Ust yonetim ve difer 6nemli personelin iicret ve tazminatlarmin, bankamn
kurumsal kiiltiirii, hedefleri, stratejileri ve kontrol kiiltiirii dogrultusunda
belirlenmesinden sorumtu bir “Ucret ve Tazminatlar Komitesi,”

. Yonetim  kurulunun  etkinliginin = degerlendirilmesinden  sorumlu  bir

“Gorevlendirme Komitesi.”

Organizasyon olugtururken deginilmesi gereken bagka bir nokta, icra ile
denetimin ayrt ve bafimsiz olarak ¢aligmasidir. Strateji ve politikalar, Yonetim Kurulu
Bagkanhi’nca tespit edilerek, uygulanmalidir. Bankalarin yonetim kurullari, belirlenen
riskler i¢in limitleri tespit etmelidir. Risk yonetim grubunun yapmakla yiikiimhi oldugu
gorevler ise risklerin tespit edilmesi, olgiilmesi, kontrol edilmesi ve ydnetilmesi
konulannin yerine getirildiginden emin olmaktir. Bu yikiimlilik “Bankalarm Ig
Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda Yonetmelik” in 18. maddesinden
kaynaklanmaktadir.

 Ahmet Yetig, “Kurum Capinda Entegre Risk yonetiminin Teknolojik Bilesenleri,” Deloitte& Touche
Risk Yonetimi Haber Biilteni, say1 3, (Mayis/Haziran 2001), s.6-8.
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7. Kurum Capmda Entegre Risk Yénetiminin Teknolojik Bilesenleri

Teknolojik olarak ii¢ bilesenden bahsedilmektedir. Bunlar; entegre piyasa ve
kredi riski bilesenleri, risk veri ambari mimarisi ve arayiz ¢ozomleridir. AgaZida

aynntih olarak incelenecektir;**

7.1. Entegre Piyasa ve Kredi Riski Bilesenleri

~ Bankanm, kurum agisindan risklerin tek yaklagimla degerlendirilebilmesi igin,
riskleri butiinlesik bigimde algilamas: gerekir. Dolayisiyla kredi ve piyasa risklerinin
ihtiyaglann ve altyapilan, girift ve biitiinlegik bir 6lciim metodolojisi hedeflenerek
olugturulmalidir. Kurum ¢apmda tiim risklerin entegre olarak ele alinmasi cok maliyetli
ve zaman alica bir siireci beraberinde getirir. Bankalarda en ¢ok kargilagilan risk tiirleri
piyasa ve kredi riskleridir. Bu iki riskin entegre olarak ele alinmasi maliyet, zaman ve
fayda balamindan maksimum etkiyi yaratacaktir.
Sistemler boliimlerden olugsa bile entegrasyona uyumly olmahdir. Piyasa ve

kredi riskinin entegrasyonuna iligkin agsamalart su sekilde 6zetleyebiliriz;

1. Agsama: Piyasa ve kredi riski analizlerinde aym unsurlarin birlikte
degerlendirilmelerine kargin tek bir risk rakami elde edilememektedir. Piyasa ve kredi
risklerinin olusturacag tutarlar bu agamada basit yontemlerle birlegtirilmektedir.

2. Asama: Bu agamada gelismis Slgiimler kullanilabilir. Kredi ve piyasa riski
¢oziimlemelerinde ortak senaryolara yer verilir. Fakat hesaplamalar bagimsiz olarak
yapilmakta, piyasa ve kredi risklerinin unsurlar birlegtirilmemektedir.

3.Asama: Bu agamada, piyasa ve kredi riskleri, entegre edilmig degerinin
unsurlan olarak ele alinir. Kredi derecesinin diigmesi, kredinin tahsil edilememesi ve
piyasa riski unsurlan arasmdaki baglantilar ¢6ziimsel yontemlerle birlestirilir. Piyasada
bulunan ¢oziimsel yontemler entegrasyon noktasinda degiskenlik gosterir. Bu
sistemlerin gekil itibari ile degil, yapi itibari ile kurum ¢apinda olusturulma zorunlulugu
vardir. “Bankalarin I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda Yonetmelik”
dahilinde madde 14, 15 ve 16’ da, bankalarda giivenilir bilgi erigim sistemlerinin tesisi,

24 Aym




20

bilgi sistemlerinin ve bilgi islem teknolojilerinin kontroli, etkin iletisim kanallart ve

iletigsim yapisinin tesisini saglayacak yapimn kurulmas: yasalara baglanmstir.

7.2. Risk Veri Ambar1 Mimarisi

Genis bir veri amban mimarisi, risk hesaplamalarmin giivenilir ve ulagilabilir
olmasimn tek yoludur. Kurum capinda entegre risk sisteminin olugturulmasi, verilerin
hangi sistemde nasil depolanacag, nasil elde edilecegi ve nasi ulaglacaf: yollanindan
gegmektedir.

Veri ambarint;

e Enazbir veri tabam yonetim sisteri,

. Bu veri taban Gizerinde uygulama gelistirecek araglar,

. Kuruma 6zgii anlamh veriler,

. Arag ve verilerin saklandifi ve operasyonel olarak desteklenen bir sistem
olugturmaktadir.

Veri tabam yonetim sistemleri, veriyi degerlendirmek igin gerekli Oracle,
Sybase, Microsoft SQL, Informix benzeri veritabam yaziimlan gereklidir.

Veri tabam yonetim araglan, iki sistem arasindaki veriyi, korelasyona tabii
tutmak, temizlemek ve dogrulamak igin kullamlan araglardir. Risk analiz saglayicilan
farkli gelismiglik ve esneklik derecelerinde veri yonetimi ara¢lan sunmaktadir, Bir
¢oziim saglayici, kuruma veri ambarnm hazir olarak sunamaz. Kuruma 6zgii olarak
uyarlanmahdir. |

Veri ambannda depolanacak bilgileri ireten veri kaynaklan agagidaki

maddeleri igerir;

. Kuruma o6zgu iglemlerin ve mugteri bilgileri benzeri bilgilerin depolandig
| sistemler,

e  Kurum genelinde kullanlacak piyasa bilgilerine erigmek amaciyla Reuters,

Bloomberg, Telerate gibi veri saglaylcﬂar.
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7.3. Arayiiz Coziimleri

Arayiiz ¢oziimleri, farkh zeminler ve farkh veri tabam programlama dillerinden
olusan, sistemdeki bilgileri elde etmek ve kullanmak igin olugturulmusg uygulamalardir.
Arayliz uygulamalan degisik seviyelerde ¢oziimler sunabilir. Bazilan sunlardir;

. Mesaj iligkilendirme/Platform Entegrasyonu: Arayiiz ¢oziimleyicilerinin en alt
‘seviyesidir, fakat yine de kurum c¢apmda programlama ve entegrasyon
gerektirir.

. ‘Bilesen Entegrasyonu: Bu seviyede, uygulama elemanlarmm ve iglemlerini

degisik bolgelere dagitmak olasidir.

* Uygulamalarm Entegrasyonu: Uygulamalann entegrasyonu igin hazirlanan
arayiiz ¢ozimleri onceki seviyelere oranla daha az programlama ve ayarlama
gerektirir. Bu tir arayiiz uygulamass modelleri genellikle ¢6ziimiin
entegrasyonuna yonelik hazir entegrasyon araglan igerir. Bu seviye birgok
nedenden dolay: tercih edilir,

Kurum c¢apinda entegre risk yonetimi uygulama modelleri, ig siirecine,
teknolojik altyapiya ve olugabilecek gereksinimlere gore uyarlanmaldir. Iyi planlanmig
ve merkezi olarak yonetilen entegre bir risk bilgi iglem stratejisi, mali kurumun
teknolojik altyapisimn vazgecilmez unsurudur. Yukanda sayilan arayliz ¢oziimlerinin
farkhi seviyeleri, agafidaki sorunlara uygulanabilir. Kurumlarda karsllasxlan pek ¢ok
uygulamada su sorunlara rastlanir;

. Cok sayida baglantisiz sistem: Kurumlar gerekenden fazla sayida araci veya
programu  geligtirmekte ya da satm almaktadr. Kurulan sistemler
uygulanabilmekte fakat zaman gegfikce cok fazla veri ihtiyact dogurmaktadir

~ ve entegrasyon iglemleri coZalmaktadir.

) Analizé ¢ok fazla 6nem verilmesi, verinin Onemsenmemesi: Kurumlarda
altyapi olugturulmadan uygulama programlarinin iglemlere baglamast, ¢iktilarin
giivenilirlikten uzak ve tutarsiz olmasina neden olmaktadir.
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Sistem ¢iktilarina agirt bagimliik: Risk sistemlerinin giivenilir sonu¢ vermesi,

deneyimli risk yoneticilerinin degerlendirmelerine baghdir.
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2. BOLUM

BANKACILIKTA GENELDE ALINAN RiSKLER, RiSK TURLERI VE
YONETIMI

Bankalar ¢ok sayida riskle karslv karstya kalmasmma raZmen, risklerin en
tehlikelisi kredi riski olarak kabul edilmektedir. Fakat Turkiye’ de pivasadaki faiz
oranlan ve kurlarin degisiminden kaynaklanan riskler daha ¢ok dnem tagimaktadir.

Ulkemizde 1980° lere kadar kisith kambiyo rejiminin uygulanmast nedeni ile
daha c¢ok operasyonel riskler (yanhs iglemler, suistimallerden kaynaklanan riskler)
izerinde yogunlagilmig ve teftis kurullar1 bu donemde onem kazanmugtir. Yukandaki
tarihten sonra bankacihik kesiminde, ekonomideki liberalleysmeye paralel olarak
faizlei'de, doviz kurlannda ve menkul kiymet fiyatlarmda Onemli olgilerde
dalgélanmalar olmustur. Bankalar déviz ve sermaye piyasalan ile siirekli iletigim iginde
bulunmaya baglamuglardir. Buna paralel olarak fon yonetimi birimleri kurulmustur. Bu
asamada finans sektorii (6zellikle bankalar) diger risk tirleri ile tamgmglardir. Boylece
derinligi olan bir piyasada faiz, kredi, doviz gibi finansal veriler arasinda serbest hareket
kabiliyeti dogmaya baglamgtir. | |

Cogu banka, risk olgusunu islem siirecinin biitiinii dahilinde gormekte ve
kontrolii konusunda yeterli Ozeni gostermemektedir. Risk yoOnetimi bilegenlerinin
butiiniintin ele ahinarak degerlendirilmesi, etkin risk yénetiminin gartlarindadir.

Sektorde atilmasit gereken adimlann baginda, risk Olgiimiinde istatistiksel
6lgiim ve karsilagtrma teknikleri gelmektedir. Ulkemizde su anda piyasa riski, en biyiik
risktir. Fakat iilkemizin ekonomisi galkanti i¢inde oldugundan, birkag yil daﬁa piyasa
riski tehlikesi biiyiikliagiini tagimaya devam edecegi diigiiniilmektedir.
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Turkiye’ de konuyla ilgili diizenlemeler BDDK’ min  08.02.2001 tarihli
“Bankalarmn I Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda ki Yonetmelik” adiyla
yasalagtiritmgtir.

Bankalanin kargilagtiklart riskleri genelde dort ana grupta toplamak
miimkiindiir; Operasyonel Risk, Kredi Riski, Piyasa Riskleri ve Likidite Riski olarak
adlandiniimaktadir. Beginci grup ise diSer riskler (Hisse senedi fiyat degigim riski,
Kambiyo riski, Kur riski, Tirev uriinleri riski, Transfer riski vb..) adi altinda
incelenebilir. Bankalarda risk yonetim sirecine, bankamn ist diizey yonetimi ve risk
yonetim grubunun es gidiimli c¢aligmas) sonucu olugturulan esaslar gergevesinde
risklerin tammlanmas:, 6lgilmesi, politikalarinin  belirlenip uygulanmasi, analizi,
izlenmesi, raporlanmasi, teyidi ve denetimi agamalarindan meydana gelmesi 08.02.2001
tarihli “Bankalarin I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda Yonetmelik” te
29. maddede genel olarak deginilmigtir. Bunun diginda risklerin tammlanmasi madde
30’ da, risklerin Olgiilmesi madde 31’ de, politikalarin olugturulmast madde 32’ de,
risklerin analizi, izlenmesi, raporlanmasi, aragtinlmasi, teyidi ve denetimi madde 37 de,

olgiilmesi, izlenmesi ve yonetimi madde 38° de detayh olarak agiklanmugtir.

1. Operasyonel Risk ve Yinetimi

En genis tammuyla operasyonel risk “ Salt kredi riski ve salt piyasa riski
haricindeki tim riskler” olarak tammlanabilir. Bu risk tirQ, risk yonetimi ve
olgiimlenmesi alaminda en yeni kavramdir. Bu genig tamm, insan hatalan, teknoloji
arizalart, yetersiz kontroller ve dis etkenlerin yaminda rakiplere ve degisen ekonomik
kosullara tepki vermedeki bagansizhk gibi stratejik ve igletme risklerini de
kapsayﬂ_aaktadlr.26

Geligmis bankalarin operasyonlarindaki degigim genel olarak Sekil 3’ te
oldugu gibidir. '

25www.basakekonomi..com.tr/kriz%2()ve‘VoZObankacilik.html,“Kriz Bankalar: Nasil Etkiler”,(10.01.2002).
#%«Operasyonel Risk Olgiimii ve Sermaye Tahsisi,” Deloitte&Touche Risk Yonetimi Haber Biilteni, say1
5, (Bylil/Ekim 2001), s.7-8. |
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Teknolojik Degisimler

Piyasa Degisiklikleri

ﬁrﬁn ve Hizmetlerdeki Op orasy (!nl?rm
Degigimi

Degisimler

v

Beklenmeyen Olaylar

Tekniklerin Degisimi

Sekil 3: Banka Operasyonlarmin Degisimini Etkileyen Unsutlar

www.makalem.com/Search/download_win.asp?artid=1294&pt=active_finans|sayi25({25
_625_6.pdf, (13.02.2003).

Yukandaki gekilde goriildiigii gibi bankalarm operasyonlari farkli nedenlerden
dolay: siirekli degisime uframaktadir. Bu degigiklikleri, pazar kosullarinda, teknolojik
altyapida veya uriinlerde gormekteyiz. Bu degisimlerin kontrol altinda tutulmas: ise
ginimiizde banka yonetimleri igin 6nemli yonetsel problemlerden biri haline gelmistir.
Bunun igin kurumlarm dikkatleri “Operasyonel Risk Yonetimi (ORY)” iizerine

cevrilmistir,
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Risklerin
belirlenmesi ve
Blciilmesi
Risk yonetimi Stratejilerin
kapasitelerinin geligtirilmesi
siirekli olarak Raporlama

gelistirilmesi

Performansin
izlenmesi ‘ Uygulama

Sekil 4: Operasyonel Risk Yonetim Siireci

www.makalem.com/Search/download_win.asp?artid=1294&pt=active_finans(sayi25{25_6|25_6.p
df, (13.02.2003).

Sekilde anlatildif: gibi operasyonel risklerin Slgiilmesi, ORY stirecinin dnemli
bir parcasim olusturmaktadir. Operasyonel risk 6lgiminiin asil amaci ge¢miste olan
hatalar ve gelecekteki beklentiler birlikte goz oniine alnarak olugabilecek kayiplart
minimuma indirmektir. Operasyonel riskin bazt o&zelliklerinden dolayr kantitatif

teknikler kullanilarak objektif bicimde olciilememektedir. Bunlar su sekildedir;?’

. - Operasyonel riskler biiyilk bir oranda her banka ve kurumun kendine 6zgii
sartlarna baghdir. Isletme ve kontrol kiiltiirii, teknoloji, organizasyon ve insan
kaynaklan gibi unsurlar etkili olmaktadir. Piyasa ve kredi riskleri ise ¢ogu kez

~ operasyonel riskin aksine dis etkilere baghdir.
e Operasyonel riskler dinamiktir. Is stratejileri, siiregler, teknoloji ve rekabet gibi

sartlarda meydana gelen degigikliklere bagh olarak degismektedir.

Yukandaki ézelliklerden dolayr operasyonel riskler, diger (6zellikle piyasa ve
kredi riskleri) riskler kadar objektif standartlara dayandirilamamaktadir. Basle komitesi

*"www.makalem.com/Search/download_win.asp?artid=1294&pt=active_finans|sayi25|25_6{25_6.pdf,
“Operasyonel Risk Olgiim Tekniklerine Genel bir Bakig”, (13.02.2003).
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caligma kararlan yaptinm icermekle birlikte, 2005 yilinda yapilacak ¢ahsmalar eksikligi
gidermekte yardunc olacakr,

- Turk Bankacihg: risk yonetimi olgusu ile 2000° li yillarda kargtlasmuistir. Bu
konuda kat edilecek uzun bir yol vardir. Bu uzun yolun heniiz baginda olmamiza, iginde
bulundugumuz son derece karmagik ekonomik yapmm neden oldugunu séylemeliyiz,
Kammca ekonomik sartlar iyilestiinde bu konudaki gabigmalarin hiz1 ve kapsam da
artacaktir. Cunkii bankacihk sektorii yeniliklere en hizh gekilde uyum saglayabilen

sektorlerdendir.
1.1. Operasyonel Risk Olciim Teknikleri

Operasyonel risk olgim tekniklerinde iki farkh metodolojiden stz etmek

miimkindir,

1.1.1. Birinci operasyonel risk dl¢iim teknigi
Ik teknik, BIS’ in onerdigi sermaye uyum taslagina gore sermaye karsilify
ayirmaktir. Buna gore ii¢ yaklagim mevcuttur;29

1.1.1.1. Temel gosterge yaklasimi
Operasyonel risk igin sermaye kargih@ hesaplamalan tek bir géstergenin belirli
bir oram tizerinden hesaplanir. Gosterge, BIS tarafindan briit kar olarak belirlenmigtir.
Tek gosterge tek unsur demektir. Tek gosterge ile ayrilan sermaye kargihg: gergekei

olmayacaktir. Bu yiizden bu yaklagimin BIS tiyesi bankalar tarafindan kullanilmas:
beklenmemektedir. ‘

1112, Standartlastnlms yaklasim
Bu yaklagimda ilk olarak bankamn faaliyetleri sekiz iy koluna bolunir. Her ig
kolunun faaliyet biiyiikliigiiniin gostergesi olarak kabul edilecek gostergeler baz alimir
ve bunlarin belli bir oran  faktori ile garpilmasi seklinde sermaye kargihg: hesaplanir.
Belirlenmis is kollan ve iligkin gostergeler Tablo 4° den gorildiiga gibidir.

BA

yni.
29“Operasyonel Risk Olgiimii ve Sermaye Tahsisi,” Deloitte& Touche Risk Yonetimi Haber Biilteni, say
5, (Eylil/Ekim 2001), s.7.
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Tablo 4:BIS’ in Belirledigi Is Kollan ve Iligkin Gostergeler

s Kolu Gisterge | Beta Faktiri
Kurumsal Finansman Briit Kar B
Ahm-Satom Briit Kar B:
Bireysel Bankacihk Briit Kar Bs
Ticarl Bankacihk Briit Kar Pa
Odemeler ve Takas Briit Kar Bs
Aracihk ve Saklama Hizmetler] Briit Kar Bs
Varlik Yéanetimi Briit Kar B
Bireysel Aracihik Iglerleri Brmkar Bs

“Qperasyonel Risk Olgiimii ve sermaye Tahsisi,” Deloitte& Touche
Risk Yénetimi Haber Biilteni, say: 5, (Eylitl/Ekim 2001), s.7.

Bahsedilen briit kar, her ig biriminden elde edilen kan belirtmektedir. Toplam

sermaye gereksinimi, her ig kolu i¢in hesaplanan sermaye gereksinimi toplamudir.

1.1.1.3. Gelismis dl¢iim yaklagimi

Bu yaklagimmn digerlerine gore riske duyarlilif geligtirilmigtir. Yaklagimin
temeli igsel risk oOlgiim sistemlerine dayandinlarak operasyonel risk igin sermaye
karsiigmin  hesaplanmasidir.  Sektordeki esas digiince temel gosterge ve
standartlagtinlomg yaklagimin geligmis '61qiim yaklagtmindan risk olgmeye daha uzak
oldugudur. Bu nedenle uluslar arast biyiik bankalar kendi risk ol¢iim metotlarim
gelistirerek bunlan kullanmay: tercih etmiglerdir. Cahgmalar yeni olmasina ragmen iig
cesit geligmis olgiim yaklaginm mevcuttur. Bunlar;

. Icsel diciim yaklagimlan, sermaye karsihi@mn olasi operasyonel risk zaran
iizerinden hesaplanmasimi 6ngérmektedir. Yaklagimda banka faaliyetlerinin ig
kollarina ve operasyonel risk olaylarina ayngtirildifh goze c¢arpar. Daha sonra .

her ig kolu ve risk olay1 kombinasyonu i¢in beklenen zarar hesaplanir,

BeklenenZarar = EI x PE x LGE
Sermaye Kargihigi=Beklenen ZararxBelirlenen Faktor

Zarar olasih@: PE, ortalama zarar tutart LGE, bir riske maruz kalma gostergesi

El ile simgelenmektedir.
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. Zarar dagilimlart yaklagmmlari: Belirli bir zaman arahif: icin tahmin ediliyor
olmas1 diger yaklagimlardan olan farklarindan biridir. Bir diger farki ise,
beklenmeyen zararlannin beklenen zararlarm iizerinden hesaplanmasidir.
Beklenmeyen zararlar farkli tutarlar ve kuvvetler igin farkh ihtimallerin tespiti
ile bulunmaya gahgtlir.

. Skor kart yaklagmi: Kullanan bankalar bir sermaye tabam belirledikten sonra
bu rakamm skor kartlar aracilig: ile giincellemektedirler. Meydana gelebilecek
zarar olasiiklarindan olugabilecek azalmalari g6z oOniinde tutarak gelecege

yonelik bak:g agis1 iiretmeyi planlar.

1.1.2, ikinci operasyonel risk Sl¢iim teknigi
Bu teknigi iki baghkta inceleyebiliriz;®

1.1.2.1. Kalitatif (Nitel) operasyonel risk dlciim teknikleri

. Siire¢ Inceleme: Risk tammindan 6nce i siireglerinin Gzenli analizleri

yaptlmalidir. Analizler, ORY (Operasyonel Risk Yonetimi) ile rutin hale
- getirilmelidir. Bunun i¢in ilk agama, analizler sonucu ig siire¢ kriterlerinin
tespiti olacaktir. Bunun devaminda personel miilakatlar, is akim gemalan ve
analizlerinin uygulanmasi gerekmektedir. Millakatlar igin aynntih soru
formlan kullanilmalidir.

o Risklerin Cahgsanlarca Degerlendirilmesi: Bu yontemde, analiz yapabilecek
kadar veri olmadii durumlarda, risklerin galiganlarca deBerlendirilmesi s6z
konusudur. Bu degerlendirme siireci ii¢ asamadan olugur.

-Operasyonel risklerin tamimlanmasi,

-Operasyonel risklerin temel kaynaklarinin belirlenmesi,

-Riskler ile ilgili “Olasihk™ ve “Etki” seviyelerinin tahmin edilmesidir.

Bu teknigin basarihi olmasi icin “Nigin toplamyoruz?”, “Temel amaglarimz
nedir?” sorulan dikkate alindig: taktirde teknik bagarili olacaktir.

Owww.makalem.com/Search/download_win.asp?artid=1294&pt=active_: ﬁnanslsay125|25 6]25_6.pdf,
“Operasyonel Risk Olgiim Tekniklerine Genel bir Bakig”, (13.02.2003).

Aradet U T lE
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Nedensellik Analizi: Sonuclardan geriye gidilerek riskin meydana gelmesini

etkileyen faktorlerin belirlenmesidir. Analiz teknikleri agagidaki gibi siralanabilir.

-Balik Kilgigi Teknigi: Her potansiyel problem bir ok ile gosterilmekte ve yine
problemlerin arasindaki iligki ok yardimu ile ifade edilmektedir.

-Hata Agaclari Analizi: Genellikle son derece yikici, biiyiikk olaylara
odaklanmakta ve s6z konusu olay ile “ve” ve “veya” seklinde
iligkilendirilebilecek olaylarn yukandan asagiya dogru yontem ile olast
etkilerini analiz etmeye caligmaktadir.

-Olay Agaclart: Yanhs yonetimin neden olabilecegi dolaysiz etkilerin neler

olabileceginin ve problemlerin nasil kontrol digina ¢ikabilecegini belirlemeyi

~ hedeflemektedir.

1.1,2.2, Kantitatif (Nicel) operasyonel risk dlciim teknikleri
Kantitatif operasyonel risk olgiim teknikleri agagidaki sekilde siralanabilir;

Nedensel modeller: Fiziki diinyanin temsil edilmesi yontemidir. lyi bir sekilde
dizayn edilmis ve uygulanmus olan nedensel modeller, olaylarn temelindeki

nedenlerin ortaya gikanlmas igin son derece yararh sonuglar verebilmektedir.

 Istatistiksel dagihmiar: Belilenmis bir riskin zaman igerisinde

gosterebilecegi en kotii egilimin belirlenmesi i¢in kullambir. Bu tekniin en
bilineni Riske Maruz Deger (RMD-VaR) dir.

Asm1 uclar deger teorisi: Bu teori, veri yetersizlifi ortamunda risklerin
Olgiilmesinde saglam tahminlerin  yapilabilmesi igin kullamlir, Sigorta
sektoriinde firtinalar ve deprem gibi nadir olugan durumlarda siklikla kullanthr.
Yapay sinir aglari: Insan beyninin galigma prensibini esas alarak caligir.

Veriler arast iligkilerin yapilabilmesi en buyiik 6zelligidir.
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1.2. Operasyonel Risk Olgiimiinde Karsilasilan Problemler

Operasyonel risk 6l¢iimiinde kargilagilan problemler agagida maddeler halinde
verilmigtir;**

e  Baz kayiplanin politik olarak hassas olmast: Ozellikle firmalar kargilagtig
kayiplarla ilgili bilgilerin disariya karg: gizli kalmasim isteyebilmektedirler.

. Ender olarak ortaya gikan olaylara ait verilerin yetersiz olmast,

. Dis verilerin kullamima uygun olmamast,

. I¢ ve dig verilerin entegre edilmesindeki zorluklar,

. Farkli modelleme yaklagimlarmmn entegre edilmesindeki zorluklar,

. Insan faktoriiniin yonetimindeki zorluklardir.

2. Kredi Riski ve Yonetimi
2.1. Kredi Riski ve Unsurlan

Kredi riski, bankaya kredi borcu olanlarin ya da menkul kiymet ihrag edenlerin
Odeme yeteneklerinin azalmasi sureti ile fonlarn degersizlegerek =zarara ugrama
ihtimalidir. Kredi riskinin olugmasi, kredi alacagimin 6denmemesi ya da genel piyasa
kosullarmin olumsuzlagmas: durumlanna baghdir

Bankalar arasinda kredi faaliyetlerinin yapisina ve karmagikhgma gore kredi
risk yonetimi farkli uygulamalarla olmakla beraber genelde agafida sayilan dort alam
icerisine almaktadir;* |

e  Kredinin yapisi, 6zellikleri ve kredi sozlesmesinin hitkiimleri,
. Olas1 piyasa hareketlerine paralel olarak vade bitimine kadar olan streyi
kapsayacak sekilde risk profilinin yapist,

3'www.makalem.com/Search/download_win.asp?artid=1294&pt=active_finans|sayi25{25_6|25_6.pdf,
“Operasyonel Risk Olglim Tekniklerine Genel bir Bakig”, (13.02.2003).

#Kaval, a.g.e., 5.59.

33www.tbb.org.tr/turkce/basle/risk_yonetim.doc, “Kredi Riskinin Yonetimine Digkin Iikeler”,
(04.12.2002).
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o Garanti ve teminatlar,

. Maruz kalinan dahili risk ve riske maruz kalinmasi siirecinde riskteki

muhtemel degigimdir.

Genelde banka i¢in kredi riskinin en goriiniir kaynag, agtifi krediler olarak
gérﬁnmekteyse de, krediler diginda da degisik finansal enstriimanlara iligkin kredi riski
ile karst karsiya kahnmaktadw. Ornedin; Interbank iglemleri, kabuller, ticaret
finansmam, doviz iglemleri, swap iglemleri, bonolar, opsiyonlar, vadeli iglemler, garanti
ve kefaletler vb... Bankalar kredi riskinin tanmmasy, oOlgiilmesi, izlenmesi ve
kontroliiniin yapilmasmda oldugu kadar bu riskleri karglamak igin yeterli sermayeyi
ayirmak konusunda da bilingli olmahdirlar >*

Kredi riski yonetiminin onemli noktasi, kredi limitlerinin belirlenmesidir.
Limitler bankamn kapasitesine, miigteriye gore belirlenir.

Kredi riskinin unsurlarimi su sekilde siralayabiliriz;**

1. Kredi riski ile ilgili uygun ortamn olusturulmast,

2. Kredi verme siirecinin etkin bigimde iglemesi,

3. Uygun kredi yonetimi, 6l¢iimii ve izleme iglevlerinin siirdiiriilmesi,
4. Kredi riskinin yeterli kontroliiniin saglanmasi.

Ugiincii  unsurun icinde yer alan igsel derecelendirme modelleri, kredi |
kullananin  kredi degerliliginin  Glgiilmesidir.  Borg¢lunun krediyt aldiktan sonra
Odeyebilme giicii degisiklik gosterebilir. Bu yiizden borglunun kredi derecesi belirli
arabklarla yeniden belirlenmelidir. Icsel derecelendirme modelleri, bankalann portfoy
ozelliklerine gore farkliik gosterebilir.

Igsel derecelendirme modelleri, niteliksel ve niceliksel birgok kriteri kapsar.
Niteliksel kriterlerden bazilan su sekildedir; Pazar pay:, iiretim teknolojileri, sektardeki
yeri vb... Niceliksel kriterler ise yukanida belirtilen rasyolar, bilango ve nakit akim
analizleridir.*®

34
Ayni,
35Ayse Ekipman, “Kredi Riski Yonetimi ve Igsel Derecelendirme Modelleri,” Deloitte& Touche Risk
5Yénetnm Haber Biilteni, sayr 3, (Mayis/Haziran 2001), 5.3-6.
3
Ayni,
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2.2. Kredi Riski Yonetimi

‘ 2.2.1. Kredi riskinin dogmasim dnlemeye yonelik politikalar
 Kredi riskinin dogmasmt onlemeye yonelik politikalart asagndaki sekilde
siralayabiliriz;*’

o Riskin yansitilmasi: Kredinin ddenmemesi durumunda bankaya zararmni
kargilayacak tazminat alinmasi seklinde uygulatur. Teminatlar genelde maddi
teminatlardir. Ancak @giincii salus teminatlan da mevcuttur. Bunlarda, rekabet
ya da aval verme bigimindedir. Bunlarn diginda  uluslararast kredilerde
rastlanan yansitma sekli ise, bankanm riskinin sigorta ettirilmesidir.

° Risk tutarmn Kiigiiltiilmesi yoluyla cesitlendirilmesi: Bir miktar fonun gok
kisiye kullandinimas, dolayistyla riski yaymak amagtir.

. Riskin simrlandmimast: Bunlanﬁ verebilecegi toplam kredi tutart belirlenir.
Bu uygulama yasal mevzuat ile de desteklenmektedir. Yani zorunludur.

. Riskin Farkhlagmasi: Risklerin nicel olarak degil nitel olarak farkh gruplara
dagtiimas: amaglanir. Nitel unsurlar migteri gruplan, bolgeler, sektorler ve

vadelerdir. Bunlara bagh olarak kredi, kisa, orta ve uzun vadeli olarak

diizenlenir.

3Kaval, a.g.€., 5.61-64.
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Tablo 5: Kredi Risk Yonetimi Politikalar

AYRI ISLEMLER BAZINDA

ISLEMLERIN GENELI BAZINDA

Riskin

Daha Objektif Bir Degerlemeye
Yonelik Araglar

Banka Ici Yetersizliklerin Azaltilmasina

Yonelik Araglar
Gergeklesmesini -
Onlemeye Yonelik | = ; 1isi - ~Daha nitelikli kredi analizi,
y Kredi Degerlilii Analizi. *Risk simflanna uygun Srgittleme,
Politikalar *Yapilmag kredi degerliligi analizinin bagka
bir birim tarafindan tekrar kontrolu gibi
banka i¢i yetersizliklerin giderilmesi veya
mevcut durumun diizeltilmesi
Zararlan Zararlan Zararlan Azaltict Zararlan
‘ . . Aktif Araclar Karsilayacak
Azaltict Aktif Kargilayic1 Pasif Pasif Araglar
Riskin Etkilerini Araclar Araclar
Kormamaya | +Riskin *Mogterininrisk | *Riskin *Likit rezervlerin
Politikalar yansitilmasi, derecesine uygun Smirlandirilmast, olusturunlmas,
*Riskin faizleme. *Riskin; *Acik ve gizli
bélinmesi, -Missteri tlirlerine, rezervlerin
*Riskin -Cografi bolgelere olusturulmast,
smrlandirilmasi . ~Sektorlere, *Karlihik
-Vadelere oranlarimn
gore artirilmast.
farkhilagtirilmast.
Kaval, a.g.e., 5.67

2.2.2. Gergeklesen riskin etkilerini karsilamaya yo6nelik politikalar

Riskler kurumlann dogal

Ozelliklerine gore smiflandinilabilir.  Dogus

6zelliklerine gore siniflandirlan riskler sunlardir; Risk agirhg: % 0, % 20, % 50, % 100

ve piyasa riskine maruz tutar seklindedir. Bankalar, sermaye yeterliligi rasyosunu

uygulamak zorundadirlar. Bu rasyoya goére agirhiklar agagidaki sekilde iglem goriir;

Tablo 6: Bankalarin Sermaye Yeterliligi Rasyosuna Gére Agirliklar

Risk Standart Sermaye Gereklilifi
Agrhklan Oran Oranm

% 20 X %8 = % 1,6

% 50 X %8 = %4

% 100 % %8 = %8

Kaval, a.g.c., 5.68,69.
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2.2.3.Kredi riskinin rasyolar yardim ile izlenmesi
Bu baghk altinda toplam riskin dafitilmasina iligkin oranlan inceleyecegiz.
Bankalarda riskler alt smflara aynlabilmekte ve her alt siifi ayrnt  ayn
inceleyebilmekteyiz. Bu rasyolar daha ¢ok kredibilite ve yatim risklerinin kontroline
iliskindir. En onemlileri asagitda basliklar halinde verilmigtir.*®

. Riskli aktiflerin toplam aktiflere oram,

. Risk gruplanmn toplam aktiflere oran,

. Riskli aktiflerin 6z sermaye ve sermaye tabanina oran,

. Her risk grubunun 6z kaynaklara ve sermaye tabanina orani,

o Nakdi kredilerin toplam aktiflere oran,

° igtirakler ve kuruluslarm toplam aktiflere veya is hacmine oram,

) istirakler ve bagh ortakliklar + Bunlara verilen krediler + Bunlarm kefaleti ile
verilen kredilerin 6z kaynaklara orani, |

. Menkul kiymetler portfoyiiniin aktifler toplamina orani,

e  Menkul kiymetler portfoytiniin 6z sénnaye ve sermaye tabanina orant.

Yukanda sayilan politikalar asagida gematize edilen ii¢ asamanm iginde
uygulamir;

*®Kaval, a.g.e., 8.78.

P P Loy h S
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Agama 3:
Risk/Getiri Ynetimi

Agamna 2:
Ekonomik Sermaye/Kredi RMD Y&netimi

Agana 1:
Beklenen Zararm Yonetimi

1' . Temel:
‘ Kredi Derecelendirmesi ve Kredilendirme
: Staridarttarn

Sekil 5: Kredi Riski Yonetimi Uygulama Agamalari
Ayse Ekipman, “Kredi Riski Yénetimi ve I¢sel Derecelendirme Modelleri,”
Deloitte& Touche Risk Yénetimi Haber Biilteni, say: 3, (Mayis/Haziran 2001),
s.4.

Kredinin &denememesinden dogan zarar kredi zarandir ve ikiye ayrir;
Beklenen ve beklenmeyen zararlar. Beklenen zararlar, kredi portfoyiinde olusan

ortalama zarardiw. Beklenmeyen zararlar ise, ortalamadan sapan zararlardir. Beklenen

zararin Gi¢ unsuru vardir;”

. Odenmesi Tahmin edilen kredinin tahsil edilememesi,
¢  Odememe halinde ortaya gikacak zarar-bakiye,

e - Tabhsil edilememe oram.

Kredilerin tahsil edilemedigi kesinlegtigi andaki bakiye, kredi zaran olarak ele
alinabilir. Beklenen kredi zaran igin kargihk aynlarak korunabilir. Beklenmeyen kredi

zararlanndan ise ancak sermaye karsiligy ayrilarak tedbir alinabilir.

3% Ayse Ekipman, “Kredi Riski Yonetimi ve Igsel Derecelendirme Modelleri,” Deloitte&Touche Risk
Yénetimi Haber Biilteni, say1 3, (Mayis/Haziran 2001), s.4.
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3. Faiz Oram Riski ve Yonetimi
3.1. Faiz Oram Riski

Faiz Oram Riski (FOR), faiz oranindaki degismelerden kaynaklanan zarara
ugrama ihtimalidir. Bu tammdan, bankanin sundugu finansal araglann fiyatinda olugan
farklilasma nedeniyle beklenen karda olusan azalma anlagtimalidir. Faiz oram riskine
degisik kaynaklarda faiz oram de@isim riski de denilmektedir. Bankalar, mevduat faiz
orammm, kredi faiz oranlan getirisinden diisiik oldugu sirece bir prim elde etmektedir. ™

‘Banka sermayelerine en biyiik tehditlerden biri, agin faiz oramdir. Banka
yikiimliliikleri, varliklart ve bilango digt gelirler faiz oramndaki degismelerden fiyat
bakimmdan etkilenir. Ciinkii gelecekteki nakit akum tahminleri bugiinkii faiz oranlarina
baghdir. Faiz riskinin nedenleri ve etkilerine su sekilde deginebiliriz;

Yeniden Fiyatlandirma Riski: Yeniden fiyatlandirma, faiz oraninda degisime
yol égabilir. Bu durum da bankanin gelirlerini ve temel ekonomik degerlerini etkiler.
Uzun vadeli krediyi, kisa vadeli mevduatla fonlayan bankalar, faiz oranlfanmn diigtuigi
durumlarda gelecekteki gelirlerinde ve kendi degerlerinde azalmalarla kargilasacaktir.

Gelir Egrisi Riski Bu risk beklenmeyen degismelerin bankamn gelirlerinde
ya da temel ekonomik degerinde ters ydnde etkiler olugturmasiyla ortaya gikar.

Temel Risk: Faiz oranlarmin degisimi etkilenen finansal araglarin arasindaki
nakit akislarinda beklenmedik durumlan hizlandirabilir.

Opsiyon Riski: Opsiyon, sahibine herhangi bir tarihten itibaren belli siire
i¢inde, belirli bir faiz lizerinden borglanma ya da bor¢ verme hakkidir. Degisken faiz
ortaya ¢iktifinda faiz riski de goriilecektir. Faiz opsiyonlari, bu riski ortadan kaldirmak
igin geligtirilmistir, Bankalar arast rekabette o6nemli bir avantaj sagladigindan,
bankalann sikhikla bagvurduklan bir opsiyon tiridiir.

Gitvenilir faiz oram risk yonetimi agagidaki uygulamalar ile saglanabilir;*!

. Iyi bir yonetim ve tist diizey yonetici idaresi,

. Yeterli risk yonetim politika ve prosediirieri,

“Kaval, a.g.e., 5.87.
“Thttp://business.fortunecity.com/knight/236/faizrisk.html, (10.01.2002).
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. Iyi bir risk hesaplama sistemi,

. Araliksiz i¢ kontroller ve bagimsiz denetim.
3.2. Faiz Oram Riski Yonetimi

Faiz oram riski, esas olarak piyasa riskinin bir unsuru olarak ele alinmaktadir.
Dolaysiyla piyasa riski olgiiliirken faiz orant riskini de 6lgiilmiis olur. Faiz orant riskini
olgmek icin ¢ahgmamizin piyasa riski yonetimi baghgi altinda anlatilan yoéntemlerin
(Standart metot, Dahili metot) diginda yontemler de mevcuttur. Bu yontemlerin en
yaygm olarak kullamilantan asagida sunulmugtur.

3.2.1. Vadelerin uyumsuzlugu ve agik vade pozisyonu analizi

Bu yontem faiz oram defisiminin artacagimin beklendigi donemlerde
uygulanir. Beklentinin artify donemin sonunda aktif ve pasifteki sabit faizli kalemler
tespit edilir. Aktif ve pasifieki belirlenen kalemler kargilagtinhr. Bunun sonucunda agik -
pozisyonlar bulunmug olur. Yéntem, bulunan agik pozisyonlar igin faiz oramyla
baglantih olarak tedbir alinmasi geklindedir. Aktif ve pasifieki sabit faizli kalemlerin
degerleri egit olabilir. Bu durumda pozisyon agig: ya da fazlasi yoktur. Herhangi bir
pozisyon agifi, risk demektir. Olusabilecek kayip ya da kar, tamamen beklenen faiz
oranlanyla ilgilidir. Ornegin, aktifte pozisyon fazlasi varsa ve faiz oranlarmin
yiikselmesi bekleniyorsa, bu durum aktifteki pozisyon fazlasinin artan faiz oranlan ile
maliyetinin de artacad: anlamina gelir.

3.2.2. Duration (Agirlikli ortalama siire) analizi
Duration analizi, ozellikle farkli vade ve faiz oranlarma sahip tahvilleri
kargifagtrmak amaciyla kullamlir. Tahvillerin getirilerini olusturan ¢ unsur vardir.
Bunlar; normal vade siireleri, faiz oranlan}ve fiyatlardir. U unsurun arasindaki iligki
duration analizi ile daha iyi anlagiimaktadir,
Duration hesaplamalan igin, sabit faizli getiri kalemlerinin tiimiinden olugan
bir portfoy ve sabit faizli maliyetli pésiﬂerden olugan bir bagka portfoy hazirlanmalidir.

“IKaval, a.g.e., 5.94.
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Yani aktifte sabit faizle ilgili tiim girigler, pasifte ise sabit faizle ilgili tiim ¢ikiglar, nakit
akimi olacak gekilde diizenlenir.

3.2.3. Faiz esneklikleri yaklagimi
Anlatilan diger i1ki modelin eksik yanlarm tamamlamak amaciyla
gelistirilmigtir. Diger modellerden farki, hem sabit faizin hem de degisken faizin, faiz
oram degisim riski tapidifn teorisidir. Yontem, genel faiz oramindaki bir puanlik
degisimin, bankamn gelir ve giderine etkisini saptamaktadir.

4. Likidite Riskleri ve Yonetimi
4.1. Likidite Riskleri

~ Bir isletme 6deme yiikiimliiliiklerini zamanda 6deyebiliyor ise, likiditesi iyi
olarak yorumlanmaktadir. Bagka bir deyisle likidite, vadesi gelen borglari ddeyebilme
gucadir. Karsiik ve likidite oranlannm olumsuzlugu, isletmelerin sirekliligini tehdit
eden onemli unsurlardir. Isletmenin varhiklan, borglanm karsilayacak miktarda olabilir.
Fakat ‘gereken buyiiklikler uzun vadeli olacak gekilde baglanmug ise likidite sikintist
ortaya gikacaktir. Bu durum, icra ya da dier yasal yollarla zorla 6deme durumuna
getirebilecektir.®
Olas: bir likidite riskinin azaltilmasi amac ile, bu riski doguracag: diiginilen
nakit akim ve likit varliklar pozisyonunun bankalar tarafindan daha o6zenle ele alindig
gérﬁlmektedir. Yasal diizenleyiciler, bazi ekstrem durumlarda daha fazla yedek akge
tutulmasim isteyebilirler. Acil durum likidite yardum kavrami, gelecekte bankalarn risk
degerlendirme prosediirleri agisindan daha da onem kazanacaktir. Bankalarda acil
durum likidite yardim ile iflasa gidebilecek durumlarda banka ani kapanma tehlikesi ile
kargilasmayacak ve bunun sosyal maliyeti daha dugik olacaktir* Acil durum
planlanmin uygulanmasi, “Bankalarin I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri
Hakkinda Yonetmelik” in 41. maddesinde agiklanmgtir.

BKaval, a.g.¢., 5.309.
M rww treasury. gov.tr/makalelerfyener_ayhan.pdf, “Bankacilik Sisteminde Riskler ve Gelecekteki Risk
Beklentileri”, (15.02.2002).
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Likidite riskinin 3 tiirti vardir. Bunlar asagida sunuldugu gibidir;*’

4.1.1. Refinansman riski
Banka, vadesi gelen tim borglart kadar kasada para veya bagka tirki 6deme

vasitasim emre hazir tutmaz, ancak ¢ekilmesi gereken miktar kadar tutar,

4.1.2. Tahsilatlarda gecikme riski
Kullandinlan kredilerin her turli édemelerinin ge¢ alinmasi1 veya alinmamasi
riskidir.

4.1.3. Beklenmeyen sirkiilasyon riski
Piyasada olugan olagan ustii durumlar nedeniyle mevduat ve kredilerde hizh bir
sirkiilasyon olugabilir. Banka zor durumda kalabilir. Banka boyle durumlarda hazirhikh
olmak icin, aktifleri ile pasifleri arasinda kisa ve uzun doénemli bir denge kurmahdir. Bir
taraftan likit kalhirken, karhlign da garanti etmis olur.

4.2. Likidite Riskinin Yénetimi

Likidite riski yonetiminde iki yaklagm mevcuttur. Bunlara agagda
deginilmigtir;* |

4.2.1, Yatinmm ve finansman politikalarimin likidite gereklerine
gore diizeltilmesi

Bu politikalar, aktif’ ve pasif arasinda vade uyumu ararken, likidite risklerinin
kariha yonelik pazar risklerinden dogdugu ilkesi ile hareket eder. Dayanak noktasi,
bilangodaki uyguniuk ilkesidir. Yani cari varhklarm cari borglarla, uzun vadeli
yatirimlarin uzun vadeli bor¢ ve 6z kaynaklarla finanse edilmesidir, Oysa bankanin esas
kar kaynagl olan kisa vadeli fonlanm daha pahal olan uzun vadeli fon sekline getirmesi
uyumsuzluk yaratir. Ancak bu durumun da simrlamalan vardir. Ust yonetim bu dengeyi

saglayic politikalan iyi uygulamahidir. Bunlar su sekilde dzetlenebilir;

“Kaval, a.g.c., 5.309.
“*Kaval, a.g.e., .314.

Anadol o
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o Riskin yansitilmasi, riskin olugmasi durumunda zaran kargilayacak sireye
aktarilmasidir.
. Risk tutanmm  kigiltilmesi, kredilerin  yikksek miktarda az kigiye
kullandirilinas: yerine, az miktarda yiiksek sayida kisiye kullandinimasidir.

. Riskin siurlandiriimasi, bankamn yapaca@ plasman tiirlerine st siur getirmek

seklinde uygulamr.

4.2.2. Yasal diizenlemelerin temel almmasi
Ulke yonetimleri, likiditenin ozelligini goz oOniine alarak gesitli yasal
diizenlemeler yapmuslardir. Ulkemizdeki diizenlemeler asafidaki gibidir;

. Mevduat Munzam Karsihih Uygulamasi: Bankalanimiz her hafia sonu igin
hesaplayacaklart bankalarmda agilan mevduat, doviz tevdiat hesab1 ve altin

depo hesaplarimin belirli bir oramm, TC Merkez Bankasi’nda ki Mevduat
Munzam Kargiiklari hesabina . yatirmak zorundadirlar. Karsihklann eksik
olmast durumunda, eksik kismina kanunlar gercevesinde faiz uygulanarak
yasal islem yapilir, Bu uygulamamn amaci olagan iisti durumlar kargisinda
bankay: korumaktir.

{ . Umumi Disponobilitite Uygulamasi: Yukandaki uygulamayr tamamlar

niteliktedir. Bankalar taahhitlerinin belirli oranlanm disponobil sayilan
| varhklara yatunrlar. Bu sistemlerin elestirilecek yonleri meveuttur. Uzun vadeli
l . taahhitlerle, kisa vadeli taahhiitlere aymi disponobilite oranimn uygulanmasi
elestiri konusudur. Ayrica yasa kapsaminda sadece bilango i¢i olaylar vardir.

Bilango dis1 olaylara da yer verilmelidir,

| Bankalann likidite yonetimi sorumluluklan ist yonetimlere aittir. Yukanda
sayilan politikalarin izlenmesi her zaman yeterli olmayabilir. Ust yonetim ek politikalar
geligtirerek likidite yapisim giiglendirmelidir.

Avrupa Toplulugu ilkelérinde diizenlemeler dikkat cekicidir. Yasalarm
eksikliklerini Basle Komisyonu degerlendirmeye almgtir. Cahgmalan Avrupa
Toplulugu Komisyonu izlemistir. Topluluk heniiz yasal olarak hayata gecirmese de bazi
Avrupa ilkeleri, kendi mevzuatlarmda bu konuyu canlandirmuslardir. Yeni yaklagim,
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gecmis donemlerde meydana gelmig olaylardan degil, gelecek bir yil iginde olmasi
muhtemel] olaylan esas almaktadir. Gelecek bir yil i¢indeki nakit girig ¢ikis dengesini
uyuthlastlrmak amagtir. Bu bir yil iginde o6zellikle gelecek bir aylik donem oénem
kazamr. Bu donem icinde beklenen likidite oram izlenir. Likidite oranlan her ay
gozlemlenir ve vyetersiz bulunursa fazla ‘olan donemden aktarma yapilabilir. Bu
uygulamalarin, bizim uygulamalanmza oranla daha gergek¢i ve maliyeti digiik
oldugunu gorebiliriz. |

5. Elektronik Ortamdan Kaynaklanan Riskler, Yonetimi ve Izlenmesi

Bu risk tiirti, tamm olarak Operasyonel Risklerin i¢inde bahsedilmis olmasina
ragmen, giinimiizde ¢ok sik rastlandifi ve ¢ok onem kazandify igin ayn baghk altinda
incelemeyi uygun gordiik.

Bankalar islemlerini mzli, zamamnda ve daha az maliyetli yapabilmesi i¢in
teknblojiden mutlaka yararlanmasi gerekmektedirr Bu durum bir takim riskleri

beraberinde getirir. Bu riskler, yonetimi ve izlenmesi agagida anlatilan sekildedir;*’
S.1. Elektronik Ortamdan Kaynaklanan Riskler

Elektronik ortamdan kaynaklanan riskler, bankay1 elektronik ortamda islem
yapmaktan dolayr riske sokan tim faktérler olarak tammlanmaktadir. Bankacilik
faaliyetlerinin elektronik ortamda gerceklestirilmesi bankamn verimini siire agisindan
artirabilir, Bu durum hem bankaya, hem de im'isteriye fayda saglayacad: gibi, riskleri de
beraberinde getirir. Saglanan fayda ile riskler dengelenecek sekilde yonetim politikalan
uygulanmahdir. Bankacilikta elektronik ortamda islem yaptnak, calismamizda anlatilan
diger risk gruplanndan farkh bir risk grubu olugturmaktadir.

Elektronik ortamda olugan risklerin degerlendirilmesi igin U¢ adim soz
konudur. Tk adim riskleri tammak ve miktarlandirmak igin ¢bzimleyici siiregtir. Her

riskin nedeni agiklanabilir olmahdir. Ikinci adim riskin gergeklesmesi durumunda

“Tywww.1bb.org. tr/turkce/basle/Elektronic.doc, (22.03.2002).
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olusabilecek kayiplarin  degerlendirilmesidir. Son adim ise riskin limitlerinin

belirlenmesidir.
5.2. Elektronik Ortamda Riskleri Yonetme ve Kontrol Etme
Limitleri belirlenmig riskleri yonetmek icin agagidaki siireg izlenir.

5.2.1. Giivenlik politikalan ve 6nlemler

Giivenlik politikalar, elektronik bankacihk ve para islemlerine i¢ ve dig
taarruz riski yam sira, giivenlik ihlallerinden kaynaklanan itibar riskini de minimuma
indirilebilir.

Bankanin uygulayacagt giivenlik politikasi, bilgi giivenlik Onlemleri almak,
uygulamak, uygulamay1 degerlendirmek ve ihlalleri tespiti icermelidir. Elektronik
paramn korunmasm, gifreleme, parola, ates duvarlan, viriis kontrolleri ve gahianlan
ayirma gibi uygulamalarla saglanmalidir. Ates duvan, internet gibi serbest erisimli
sistemlere disaridan ulagmm engellemek amaciyla kullamhir. Ancak ates duvar,
internetten bulagabilecek viriislere karsi duyarh degildir. Viriis koruma programlan bu
konuda etkili olabilir. Riskler harici olabilecegi gibi dahili de olabilir. Buna karg

alinabilecek 6nlem eleman segiminde titizlik gosterilmesidir.

5.2.2. I¢ iletisim
I¢ iletisimin dogru planlanmas: itibar, likidite ve kredi risklerini olabildigince
aza indirgeyebilir. Dogru planlama, politika ve prosediirlerin yazili olmast ile dogrudan
iligkilidir. Personelin bilgi eksiklizinden kaynaklanan operasyonel riski gidermek tizere,

kurum igi egitimler diizenlenmelidir.

5.2.3. Disan yaptirma
Banka iglerinin digan  yaptiilmasi, bankayr denetleme aktivitesinden

kurtaracak ve operasyonel riski azaltabilecektir.
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5.2.4. Agiklamalar ve miisteri egilimleri

~ Sorun ¢6zme prosediirleri ve musteri egilimlerinin dogru saptanmas: bankanin

istlenecegi yasal ve itibar riskini azaltabilir.

5.2.5. Ihtimal planlama
Banka elektronik sisteminin aksamaya ugramast durumunu g6z Oniine alarak

plan yapmahdir. Bilgileri kurtarma, alternatif iglem yollan, acil durum personeli gibi

onlemler aksamamn verecegi zaran azaltabilecektir.
5.3. Elektronik Ortamda Riskleri izleme

Elektronik iglemlerin igerikleri olduk¢a sik degismektedir.  Teknolojik
yenilikleri yakalayabilmek, risk siirecinin izleme kismma o6nem vermekle
gergeklesebilir.

Bu siirecin iki unsuru vardr;

. Sistem test etme ve tarama,

. Denetleme.
6. Driger Risk Tiirleri
6.1. Ulke Riski
Uluslar arasi kredi iglemlerinde, kredi alan kigi ya da kurulusun faaliyette
bulundugu iilkenin ekonomik, sosyal ve politik yapisi nedeni ile yitkiimlaligtinin

kismen ya da tamamen zamamnda yerine getirilememesi ihtimalini konu alan risk

tiridir. *

“ywww.fe boun.edi.tr/bddk_icdenetim_riskyonetimi.doc, (17.03.2002).

Anadolu U . -
Merkez 1.0l .ane



45

6.2. Transfer Riski

Krediyi alan kisi ya da kurulugun bulundugu iilkenin ekonomik durumu ve
mevzuat nedeni ile déviz borcunun aym tirde veya gevrilebilir diger bir doviz ile geri

6denememe ihtimalidir.*’
6.3. Mevzuata iligkin Yetersiz figi Riski

Banka tarafindan yetersiz yada yanhs yasal bilgi ve belgeye dayanarak
yapilabilecek iglemler neticesinde haklarn beklenenden diigik, yiikiimluliklerin ise

beklenenin tizerinde gergeklesme ihtimalidir. >
6.4. Itibar Riski

Faaliyetlerindeki basansizhklar ya da mevcut yasal diizenlemelere uygun
davramlmamas1 neticesinde bankaya duyulan guvemn azalmasi veya itibarimn

zedelenmesi ile ortaya gikabilecek kayba dair risk tiridir,”!
6.5. Hisse Senetleri Fiyat Degisim Riski

Bankalar, bazen temetti ve sermaye kazanci saglamak, bazen de likiditesi
yitksek menkul kiymetlerde kalmak amac: ile hisse senetlerine yatiim yapmaktadirlar.
Yatinm donemi boyunca hisse senedi fiyatlarmn yitkselme olasiigi kadar digme,
dolayis1 ile yatinmeiun zarar etme olasihin da vardir. Bu riske hisse senedi fiyat

deglslm riski denir. Bu risk tiiri, piyasa riskini olugturan unsurlardan biridir.*?

49
Ayn.
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52I(aval, age.,s.27.

An"dgl; I

Fﬂt.ir .JV!E



46

6.6. Kambiyo Riskleri

Bankanin mevcut kar marjimn, isleme konu olan yabanci paralann fiyatlarmda
meydana gelen degisimler neticesinde azalmasi tehlikesidir. Yabanct paranin
fiyatlarindaki de@isim, kambiyo riskinin kaynafidir. Bu risk tiirii de, piyasa riskini
olusturan unsurlardan biridir.

6.7. Kur Riski

Bir bankanm bilangosunun aktifinde ve pasifinde, aym tutarda ve cinste
yabanci para bulunmamasi durumunda ortaya gikar. Ulusal paranmn yabanci paralar
kargisinda deger kazanmas: durumunda aktifte fazlasi olan banka, aym doviz igin daha
az ulusal para elde edecegi igin zarar, pasifie fazlasi olan banka, aym borcunu daha az
ulusal para Odeyerek kapatacaf: icin kar elde edebilir. Bu rigsk tiirii, piyasa riskini
olugturan unsurlardan biridir.>

6.8. Parite Riski

Ulusal paramn sadece defer yitirmesinden degil, bir bankann doviz
pozisyonunda mevcut yabanct paralarin paritelerinin (¢apraz kurlann) degisiminden
dogan alternatif zarardur.”®

6.9. Swap Oram ve Baz Riski

Bu riskler; aktif ve pasif pozisyonlar tutar olarak dengeli olsa da, vadeleri
bakimindan denge olmadifinda veya miktar bakimindan dengesizligin, vadeli islem
piyasalarinda giderilmeye calisildiginda dogabilecek risk tiirleridir.>

Kaval, a.g.e., 5.28.

SKaval, a.g.e., 5.252.

PKaval, a.ge., 5.253.
val, a.g.c., s.254.
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6.10. Takas, Teslim Riski

Bankalar ve araci kurumlar, ileri bir tarihte teslim edilmek uizere menkul
kiymet alabilir ve satabilirler. Ancak onceden ongorilmeyen nedenler ile taraflardan
birisi yikimliiligini zamamnda (takas veya teslim tarihinde) yerine getirmeyebilir

veya getiremeyebilir. Bu tir riskler takas, teslim riskidir.
6.11. Kars1 Taraf Riski

Bankaya kargt taraf olanm herhangi bir nedenle karg1 yitkimlilligiing yerine

getirememe ve dolayisiyla banka veya aract kurumun girdigi risk turiine karg: taraf riski

denir.”’

S'Kaval, a.g.e., 5.28.
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3.BOLUM

PIYASA RiSKi VE YONETIMI

Bu boliimde bankalarda piyasa riski ve yonetimi detaylan ile incelenecektir.

Piyasa riski, bankalarm sahip olduklar: bir ya da toplamda birden fazla ticari
varlign igleme tabi tutulabilecegi siire iginde, piyasada meydana gelen, beklenmeyen
olumsuz dalgalanmalarin sebep oldugu kaywp veya beklenenden diigiik seviyedeki kar
halini ifade eder.*

Piyasa riskini iki grupta inceleyebiliriz;

o Hazine alim-satimindan dogan piyasa riski,

. Aktif pasif vade uyumsuzlugundan kaynaklanan yapisal faiz orani riski.

Alm-satim riski 6z olarak, faiz oranlan ve yabanci para kurlarnindaki kiigiik
degisimlerden doBan ve giinlitk hesaplanarak 6nlem alinan bir risk tiriidir. Ikinci grup
ise likit olmayan aktif-pasiflerdeki vade farklanndan meydana gelen faiz ve likidite
riskidir, Uzun siireli analizlerle 6lgiimlenebilir. Faiz oram riskini biraz daha agarsak,
faiz -oranindaki degismeler aktif-pasifin buginkii degerine yansir. Aktiflerin bugiin ki
degerinden pasifleri ¢ikarttiimizda elde edilen deBer, bankanin ekonomik degeridir.
Faiz oram riskini yonetmekteki esas amag, faiz oranlarinda ileride olugabilecek
dalgalanmalardan bankamin degerinin nasil etkilenecegidir. Faiz oramt analizleri
esnasinda, faiz oranlan degisimlerinin kredi ve mevduatt nasil etkileyecegi
aragtirimalidir, Faiz oranlannin degismesi donemlerinde, mevduatlar vadesi dolmadan
cekilebilir ya da alman krediler kapatilabilir. Bu durum, aktif-pasif wvade
uyumsuzlufuna yol agar. Uyumsuzluk banka i¢in biyik risk olasiigi demektir. Riski

58www.makalem.com/Swrch/down]o::ld‘_win.::lsp‘.7artid==498é’zp’r—=a(:tive__ﬁnanslsayi23l23_14]23_14.pdf,

“Tiirkiye’ de Bankaciik Krizlerinin Onlenmesinde Risk Yonetiminin Yetersizligi, Stratejik bir
Yaklagim”, (13.02.2003).
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azaltmak, ve bankanin kisa vadeli taahhiitlerini yerine getirebilmesi igin aktif ve
pasiflerin vadelerini senkronize bir yapiya dayamalan gerekmektedir.”

“Bankalarn  Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine
Tligkin Yonetmelik” in 16. maddesinde piyasa riski hesaplamada kullamlacak kendi risk
olgim modeli izninin alinmasi, niteliksel ve niceliksel sartlar sagladigim gosterir.
Raporla beraber madde 32’ de toplanmug belgeleri ekleyerek BDDK’ a sunar. BDDK
maddelerin yerine getirilmesi suretiyle bankanin model kullanmasina izin verebilir.
Aymt yonetmelifin 17. maddesinde izin verilmis bankalarm, uyulmas: gereken
maddelerin digina ¢iktif1 kanaatine vanldiginda tg¢ ay siire tammr. Bankalar, bu siirenin
sonunda BDDK’ min kanaatini degistiremez ise, maddelere uyum gergeklesene kadar

piyasa riski olgiimiinde standart metodu kullanmak zorundadirlar.

1. Piyasa Riski Olgiim Metotlar

1.1. Dahili Metot

Dahili metot, piyasa riskini 6lgerken Riske Maruz Deger (RMD) yontemini
kullanmaktadir, RMD’ yi su sekilde tammlayabiliriz;

Finansal piyasalarda belirli bir giiven aralignda, belirli donem iginde
meydana gelebilecek en yitksek zarari gelecege domiik bir bakigla herkesin
anlayabilecegi bir cinsten (para birimi olarak) ifade eden bir yontemdir. 60

Alm/satim riski, RMD yontemi ve kriz senaryolan ile olgilip
degerlendirilebilir. RMD, bir ya da on giin gibi belirli siireler i¢in kullamimaktadir. Elde
tutulan portfoyiin degerini, kur, faiz oram gibi piyasa faktorlerinin defigiminin nasi
etkiledigi incelenir. % 1 gibi kigiik olasilik igerisinde olugabilecek kayiplari, RMD
ifade etmektedir. RMD yonteminin temeli, istatistiksel temeldir.® RMD uluslararasi

standartlara uygun ve kabul gormils bir yontemdir. RMD ydntemi, yonetime, ticari

> www.makalem.com/ Search/download win.asp?artid=418&pt=active_finans|sayil7|17_80{17_80.pdf,

“Risk Yonetimi! Zaman Gegirmeden, Neden? Nasi1?7” (13.02.2003).
SOwww.tbb.org. tr/turkce/arastirmalar/sermaye_var.doc, “Sermaye Yeterliligi ve VAR: “Value At Risk™,
(04.12.2002). .
5! www.makalem.com/Search/download_win.asp?artid=418&pt=active_finans|sayi17|17_80|17_80.pdf,
(13.02.2002). ’
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portfoy iizerinde riski kolay anlagilir ve somut bir sekilde sunmaktadir. Alman risk ile
gereken karsihgi karsilagtirma imkamm bu ydntem sunar. Risk getiri uyumu bu yolla
saglanabili. RMD yontemi butin alim-satim iriinlerinde uygulanabilir ve ¢abuk
hesaplanabilir. Raporlama bu sayede zamamnda gergeklesebilmektedir. Gergek
ckonomik risk belirlenerek portfylerin risk yogunluklari tespit edilebilir. Portfoy
gesitlendirmesinin etkisi goz Oniine serilir. Riske karst elde bulundurulan sermaye
mukayese edilerek riske dayali limitler belirlenir.

31.01.2002 tarihli “Bankalarm‘ Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” in 7. maddesinde piyasa riskine esas tutars,
RMD’ e dayali sermaye yﬁkﬁmlﬁlﬁgﬁnﬁn 12,5 ile carpilmasi ile elde edilmektedir.
Fakat bu durum, kurum tarafindan onaylanan bir risk élgiim modelinin bulundugu
bankalarda gegerlidir. Risk 6l¢iim modeli olmayan bankalar ise hisse senedi riski, faiz
oram riski, kur riski opsiyonlarindan kaynaklanan piyasa riski ve spesifik risk tutarlan
toplammn 12,5 ile ¢arpum sonucu piyasa riskihe esas tutart elde ederler. Yukanda
belirtilen. yonetmeligin 9. maddesinde bankamn kendi risk sistemini olustururken, izin
alma konusunda genel olarak dort nokta belirtilmistir. Madde 10 ve 11’ de de risk
olgim modellerinin niteligine ve niceligine dair standartlar genis olarak verilmigtir,
Madde 11’ in b bendine giére RMD, % 99 giiven arahi@imda belirlenmektedir.

RMD, gerceklesme olasilig % 1 veya % 5° den kiigiik olan kayip miktarlardur.
Kigiik bir 6rnekle agiklarsak 252 ig giinii oldugu kabul edilirse; 252giinx0,01=2,52 giin
seklinde buluruz. Bu 6rnek icin RMD rakamim 1 yilda en fazla 2,52x3=7,56 (RMD,
hareketlerin belirlenen donemde en fazla i{i¢ defa aglabilecegini Ongoriir) defa
agilabilecegidir. Bir ahm-satim portfoyiinin deger degisimi, dagilim esas ahnarak
kaytp hesaplamr. Uzerinde RMD hesaplamak istedigimiz portfoyiin deger degigimi
dagihmm tespit ettigimizde, % 1° e denk gelen defer defisimini bularak kayb
hesaplayabiliriz.

| Bir diger ek olarak sunu verebiliriz;** Cesitli sayida hisse senedinden olusan
degeﬁ 1.000.000 $ olan bir portfoy igin RMD degerini kabaca soyle hesaplayabiliriz;
portfoy volatilitesi % 4 kabul edildiginde % 99 giiven aralifinda 10 is gini ve 250
gunliik veri kullanilarak hesaplamalar yapihirsa, agagidaki sonug bulunur:

S2yww.tbb.org tr/turkce/arastirmalar/sermaye_var.doc, “Sermaye Yeterliligi ve VAR; “Value At Risk™”,
(04.12.2002).
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RMD=Portfoy Degeri x Portfoy Volatilitesi x Elde Tutma Stiresi x Giiven Arah
RMD= 1.000.000 $ x % 4 x \/(10/250) x 2,33
RMD= 18.640 $ olacaktir.

Portfoy volatilitesi, portfoy risk faktoérlerinin degiskenlifini gostermektedir.
Basle komitesi tarafindan belirlendigi tizere (en az) 10 giin, veri seti (en az) 250 gunlik
olmahdir. 2,33, % 99 luk giiven arahinda, standart normal dagilim tablosunda yer alan
normal dagidim degerini gostermektedir. % 99, Basle komitesinin 6ngordigii giiven
arahgdir. Islem sonucu elde edilen RMD degeri yorumlanirsa, ilk 10 gin igerisinde
%99 ihtimalle portfoyiin ugrayabilecegi en yiiksek kayip 18.640 $’ dur.

RMD hesaplamalarinin  sonucunda, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olgiilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik” in 12. maddesinde belirtildigi
sekilde RMD’ e dayalt sermaye yikimliliigiiniin hesabi yapilir. Hesap, onceki altmig ig
giininiin RMD’ nin “Carpim Faktorii” ve mevcutsa “Art1 Carpim Faktori” ni ekleyerek
tdplamla carptimas: geklinde bulunan tutar ile bir dnceki giiniin RMD’ sinden yitksek
olani dikkate alinmaktadir.

63RI\/]D hesaplamasinda ti¢ y6nteni kullamlmaktadir. Bunlara ana hatlan ile goz
atahm;

1. Tarihi Benzetme (Historical VaR), .
2. Monte Carlo Simiilasyonu,

Parametrik RMD.

Yontemler ortak noktalarnmn yamnda farkhbklar da gésterrfléktedir.
Yontemlerde ortak nokta, deger dagihtmu portfoylerinin, degerlerini etkileyen
degiskenlere bagh bir fonksiyon olarak ele almmasidir. Bu degiskenlere Piyasa Riski
Faktorleri denir.

. Tarihi benzetme yontemi RMD hesaplamasinda en basit hesaplamadir. Bu
yé')htemde, tarihin aynen tekrar edecegi varsaynm kullamimaktadir. Segilen bir zaman
dilimi boyunca (en az 1 wil) gergekiesmig ginliik fiyat hareketleri aliarak portfoy
fiyatlamas1 yapilir ve bir deger dagilum olusturulur. Fiyatlama igin bir yillik bir dénem

53W\jvw.makalem.com/Search/download_win. asp?artid=491&pt=active_finans|sayil8}18_ 50|18_50.pdf,
“QOrneklerle Riske Maruz Deger Yontemi”, (13.02.2003).
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ele alindigimda % 1° e denk gelen gozlem en kotit 3. ile 4. gozlem arasindaki deger
olmaktadir Uygulamalarda en az bir yilhk geriye domik veri kullamlmaktadir. Yani
tim risk faktérieri igin yeni 250 deger bulunmaktadir.

Tarihi Benzetme yontemi gegmis fiyat degigiklikleri dagiimm degistirmeden
ele alirken, Monte Carlo simiilasyonunda belirli bir gekli oldugunu kabu! eder. Normal
dagihm tercih edilmekle birlikte, farkh dagilim yaklagmlan kullamilabilir. Gelisi giizel

belirflenmis, bagimsiz degiskenler ve gegmis veriler kullamlarak, alakah piyasa
fiatlarma  gevrilmektedir. Bu veriler kullamlarak portfoyin deger dagilim
bulunmaktadir. Monte Carlo similasyonu, yogun teknolojik alt yap: gerektiren bir
yontemdir.

Risk faktorlerinin sayis, belirli bir smrda tutulmalidr, Monte Carlo
simillasyonunda deger dagilm iginde belirlenen giiven aralifima gore bir deger
secilmelidir. Basit bir 6rnekle agiklayalim. .(")rnegin herhangi bir simiilasyon yontemi ile
sadece 100 yeni degerin belirlendigi bir portfoyde, % 99 giiven arahifinda hesaplanan
RMD, portfoyiin hesaplama yapilan giinkii gergek piyasa degeri ile simiilasyondaki 99.
en dustk piyasa degeri arasindaki farktir. * -

% 18,0

% 16,0 % 99 % 95
Gi’lven Giiven

% 14,0 Arahfh Aralis =
% 12,0 — o
% 10,0 |
% 8,00
% 6,00
% 4,00

 %2,00
%O,WTFIH!—]I e lllﬂpll
A

¥En Diisiik 2. Deger En Diisiik 5. Defier

Sekil 6: Giiven Arahg Gostergesi

www.makalem.com/Search/download_win.asp?artid=422&pt=active_finans|sayil7|17_72{17_72.pdf;
(01.02.2003).

$www.makalem.com/Search/download_win.asp?artid=422&pt=active_finans|sayil7|17_72|17_72.pdf,
“Diinyada ve Tiirkiye’ de Piyasa Riski Yonetimi Uygulamalart”, (13.02.2003).
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Parametrik RMD metodunda, Monte Carlo simiilasyonu gibi normal dagilim
varsayimi  kullamlmaktadir, Tagman ahm/satim portfyiinin  degerini etkileyen
parametreler belirlenmekte ve belirli bir olasiik igerisinde meydana gelebilecek
dalgalanmalardan yola ¢ikilarak portfoydeki deger kaybi hesaplanmaktadir. Parametrik
RMD duyarhlik tizerine kuruludur. Beklenen degisime gore kayip dogrusal bir yol izler.
Diger yontemlerde ise fiyatlama yapilmaktadr.

~ Monte Carlo simillasyonu ve parametrik RMD yontemlerinde sadece belirli bir
dagilim varsaymm kullamildifinda model riskine maruz kalma olasih@ artmaktadir. Bir
¢ok finansal aragtaki fiyat dalgalanmalanmn agiklamalarini normal dagihmlar
yapamamaktadir. Fiyat dagiimlarimin sikhifi, normal dagihmlardan gogunlukla daha
fazladir. Normal dagilmdan fazla siklik gosteren dalgalanmalara uygulanan normal
dagilim yontemi, RMD riskini oldugundan diisik goriinmesine neden olabilir. Gelisme
gosteren piyasalarda bu uygulamalara dikkat edilmelidir.

Yukandaki acgiklamalar ig@imda ii¢ yontemi kargilagtirdiginmzda asagidaki
sonuglara ulagabiliriz;®

. Hesaplama hizi ve risk yogunluklarim tespit etme agisindan parametrik RMD
yontemi diger modellere gbre daha iyi gorinmekte ise de lineer olmayan
enstriimanlara olan uygunlufu daha zayiftir.

J Monte Carlo simiilasyonu ve tarihi benzetme modelleri lineer enstrimanlar
tizerindeki RMD’ yi hesaplamada kuvvetlidir.

. Tarihi benzetme modeli normal dist dagihimlan modellemede diZer yontemlere
gore daha bagarihdir.
. Biiyiik dalgalanmalart modelleme agisindan Monte Carlo simiilasyonu ve tarihi

benzetme modelleri, parametrik RMD metoduna gére daha bagarihidir.

Alm satim portfoyi tammlanmahb, baglantih olarak risk faktorleri
belirlenmelidir. RMD modellerinin kullanilmasinda bu iki noktaya dikkat edilmelidir.
Risk faktorleri kur, hisse senedi, faiz ve emtia fiyatlandir. Monte Carlo simiilasyonu

gibi teknoloji yogun yontemlerle risk faktorleri sirh sayida tutulmalidir. Pozisyon

& www.makalem.com/Search/download_win.asp?artid=491&pt=active_finans|sayi18|18_50|18_50.pdf,
“Orneklerle Riske Maruz Degier Yontemi”, (13.02.2003).
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kaynakl bir riskin olgiilebilmesi i¢in, pozisyona bagh nakit akiginin risk faktorlerine
dagitiimas: gerekmektedir.®

1.1.1. RMD’ nin simirlamalarn

RMD, bir portfoyiin belirli bir olasihkla verebilecegi zaran saptamaya
calmaktadir. RMD, olasilik digt bolgelerde kar-zarar dagiimmmin ug¢ noktalarinda
olugabilecek kayip buyiikliigii hakkinda fikir verememektedir. RMD, biitiin yontemleri
ile risk faktorlerinin, bankamn belirledigi bir tarihi dénemdeki sirkilasyonunu esas
alarak hesaplanmaktadir. Belirlenen donemde meydana gelmig, beklenmeyen hareketler
RMD’ ye dahil edilmektedir. RMD, hareketlerin ii¢ standart sapmaya kadar olanlarim
dikkate alr. Ortalama alim-satim iglemlerinden yitirilebilecek miktarn gosterir. Fakat
krizlerin siklikla yasandign piyasalarda, risk faktorlerinin beklenmedik durumlan
gozlenebilmektedir. Bitin bunlardan dolayt RMD’ yi destekleyici yontemler
kullanimahdir.*’

1.1.1.1. Piyasa riski uygulamalarmnda karsilagilan problemler
Genel olarak, piyasa riski uygulamalarinda kargilagilan problemler iki nedene

dayanmaktadur;
. Piyasalarin yeterince derin olmamast,
. Risk yonetimi kavramalarmin heniiz yerlesmemis olmast.

Problemler genellikle modellerin kurulum agamasinda ortaya gikmaktadir.
Fakat kurulum agamasindaki problemler, modellerin kullanilmas: igin engel

olmamaktadir. En sik kargilagilan ve en ¢ok sorun olan problemler agagida verilmistir;*®

1.1.1.1.1. Veri yetersizlii: Alim-satim portfoyii risk faktorlerinin
gég:nﬁs (en az bir yillik) verileri gerekmektedir. Biiyiik 6lgiide kabul edilen metodun

www.makalem. com/Search/download_win.asp?artid=422&pt=active_finans|sayil7|17_72|17_72.pdf,
“Diinyada ve Tiirkiye’ de Piyasa Riski Yénetimi Uygulamalari™, (13.02.2003).

™Piyasa Riski Olgiimiinde RMD’ yi Tamamlayici Yontemler,” Deloitte& Touche Risk Yénetimi Haber
Biilteni, say1 5, (Eyliil/Ekim 2001), s.2.

%www.makalem.com/Search/download_win.asp?artid=422&pt=active_finans|sayil7|17_72|17_72.pdf,
(13.02.2003).
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siurlan  iginde piyasa fiyatlarmin kargt tarafa ait iglemin riskini yansitmamasi
gerekmektedir. Bahsedilen metot agisindan  bakildiginda, faiz oranlannin
olusturulmasinda gereken piyasalar gok smrhdir. Islemlerin az olmasi ve buna bagh
vade sayist yetersizligi, verileri nitelikten yoksun birakmaktadir. Piyasa verilerini
toplaylp bankalara iletebilen kurum sayisi ¢ok azdir. Bu konuda standart bilgi (elde
verileri igleyen, sorgulayan, sonuglarmt kamuya duyuran) véren otoritenin olmayist,
verilerin  toplanip, dogrulanmas: sistematifinde Onemli zaman aynligma neden
olmaktadir.

1.1.1.1.2. Getiri e@rilerinin olugturulmasi: Tarihsel benzetme ve
Monte Carlo simiilasyonu yontemlerinin uygulamasinda, hem giinliik hem de gegmise
yonelik getiri egrilerinin  olugturulmasi gerekmektedir. Getiri  egrileri gunlik
hesaplénacaksa, aym giinde farkh vadelerdeki verilerin faizleri bulunmalidir. Getiri
egrileri hesaplama yontemini belirlemek icin yontemlerin bir siire denenmesi ve

kargilastirdarak tespit edilmesi gerekmektedir.

1.1.1.1.3. Tiirk piyhsalarma uygun ayarlamalar: Gelismekte olan
tilkelerde, piyasa fiyatlarmin ekonomik ve siyasi gelismelere hassasiyeti fazla olmakta
ve biyilk dalgalanmalara daha sik rastlanmaktadr. RMD modellerinin uygulandig
portféylerde, normal dagihm gosterdigi varsayilan getirilerdeki biiyilk kaytplann,
normal dagihmindan daha yiiksek olabilirlikle rastlandigina, gegmise yonelik
incelenmeler igaret etmigtir, Normal dagilmda bakig a¢isina girmeyen bu ortamm
iyilegtirmesi, bulunan RMD niceliginin' kiigiik olmasina sebep olmaktadir. Ekonomik
istikrarsizhifin  yaygin oldugu piyasa kosullarinda, getiri egrilerinin uglarinda olugan
getiri defigmelerinin sisteme dahil edilmesi i¢in risk faktorlerinin ayarlamalara ihtiyaci

vardir.
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Kurtosishi Dagihm

7

———p Normal Dagahm

Sekil 7: Kurtosis ve Normal Dagihmin Kargilagtinlmas

www.makalem.oom/Search/downlbadﬂwin.asp?artid=422&pt—=active_ﬁnans}sayi17!17
_T2117_72.pdf, (13.02.2003).

Diizenleme gerektiren diger bir konu ise, piyasa sartlan nedeni ile ayni finansal
araglann farkh likiditelerin olmasidir. Bahsedilen finansal araglarm belirlenmesi

gerekir, daha sonra ise geride kalan ve likit olmayan finansal araglarm ayarlanmalan

yapilr.

1.1.1.2. RMD metodolojisinin banka krizlerini 6nlemedeki
yetersizligi

RMD metodolojisinin tam anlamuyla fonksiyonlanm yerine getirebilmesi igin
kullamlacag: piyasamin derinligi olmast gerekir. Bu tip piyasalarda RMD metodolojisi
dengelemeye olanak tammaktadir. Tirk bankacilik sisteminde ise islem goren finansal
araglarm oram kiigiktiir,

Piyasa risklerini dlgmekte RMD kullanan ilkelerin bu konuda ki baganisizhig
goze carpmaktadir. RMD igin BIS’ in belirledigfi asgari sermaye oram yetersizligi, rasyo
konusunda yeni caligmalar yapilmasina neden olmaktadir. Geligmekte olan iilkelerde
uygulamanin anlamim yitirdigi anlagilarak terk edilmigtir,

Sermaye %3
RiskEsashAktifler

Asgari sermaye yeterlilifi rasyosu=

Anacdon: ™ e
feo - Sl Lione
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Tablo 7: Ulkelere Gore Gereken Sermaye Oranlan

ULKELER MEVCUT | OLMASI GEREKEN
ORAN ORAN
Hindistan 8 10
Hong Kong 8 17,5
Kore 8 9.3
Endonezya 8 11,9
Tayland 8 9,3
Sili 8 10,7
Brezilya 8 12,9
Meksika 8 11,3
Israil 8 10,7
USA 8 12,8
Japonya 8 9,1

www.makalem.com/Search/download win.asp?artid=498&pt=a
ctive_finans|sayi23|23_14|23_14.pdf, (13.02.2003).

Gergek verilerle hazirlanan tablodan da goriildiigii gibi BIS® in 6n goérdiigii %
8’ lik oran geligmekte olan iilkelerde, risk yonetimini zor duruma sokmaktadir. Bu
standartlarin yeterli seviyeye c¢ekilmesi igin 6z kaynaf yiikseltmek gerekebilir.
Bilindigi gibi 6z kaynagin maliyeti yiiksektir. Maliyetli 6z kaynag: artirmak, bankalarin
rekabetci piyasada rekabet sansim azaltacaktir. Cikan kati sonug ise, rekabet sansi diigen
bankanin risk alma egilimine yoneldigidir. Bu durum da finansal krizlere zemin
olmaktadir. Piyasalardaki genel disiince, sermaye yeterliligi rasyosunun yeterli
seviyeye ¢ekilip uygulanmasmin bahklan zorlayacagidir. Durumun olusturdugu
olumsuzluklardan asagidakiler etkilenebilir.®®

. Denetim yapanlar pozisyonlardaki ﬁskleﬁ tespitte yetersiz kalmaktadirlar.

. Mudilere uygulanan faiz oranlanna siir getirilmemesi, bankalart daha ¢ok fon
elde bulundurmak amaciyla yitkksek faize yoneltmistir. Bu riskli uygulamalan
yapan bankalar, Grosham Yasasi uyarinca giivenli c¢alisan bankalan

- diglamaktadur.

“www.makalem.com/Search/download_win.asp?artid=498&pt=active_finans|sayi23[23_14{23_14.pdf,
“Tirkiye’ de Bankaciik Krizlerinin Onlenmesinde Risk Yonetiminin Yetersizligi, Stratejik bir
Yaklagim”, (13.02.2003).
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Iyi durumda olmayan ekonomilerde sermaye standartlannm uygulamasmda'

sorunlar artmakta, bankalar sermaye aktaramamaktadirlar. Finansal kurumlar, sermaye
standartlanmin uygulamaya qahgirken, genel sistemi ¢okertmekte ve sermaye yeterliligi
kavram: olumsuzlagmaktadir. '

1.1.2. RMD’ yi tamamlay:ci yontemler
Daha onceden definildigi gibi dagiimlarn ug kisimlarmda yer alan ve
beklenmedik deger yitiklerini ifade eden olaylann etkilei tam olarak
degerlendirilememektedir. Bu nedenle, ahm-satim aktivitelerinden kaynaklanan

risklerin de olgiilebilmesi igin stres testleri ve senaryo analizleri RMD yontemlerini

desteklemelidir.

1.1.2.1.  Stres testi ve senaryo analizi

Stres testi ve senaryo analizi 6zet olarak asagdaki gibidir.”

Bu yontemler, pozisyonlar tizerindeki risk faktorleri, faiz oranlan, doviz kurlan
ve hisse senedi fiyatlarinin oranlarma bagh kahnarak degistirilmis pozisyonlarn belirli
bir piyasa sartinda olusacak kayip-kazanci belirleyecek degerleme islemidir. Stres
testlerinin verimli olabilmesi asagidaki gartlara baghdir.

e  Giincel pozisyonlarla ilgili olmah,

o Biitiin piyasa-fiyat oranlarindaki degisiklikleri goz oniine almal,
. Olas: trend degigimlerini gozlemeli,

. Piyasa likiditesini dikkate almahdur.

Stres testlerinin esas amaci, olugabilecek yogunlagmalan belirlemek ve riski
saydamlagtirmaktir.  “Bankalan  Sermaye  Yeterliliginin  Olgilmesine  ve
Dégerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” in 13. maddesinde “Risk olgiim modellerini
kullanan bankalarin stres testlerini uygulamasi zorunludur.” Ifadesi vardir. Stres testi,
olagan Ustd kazang ya da kayba neden olacak etkenleri kapsamahdir. Stres testleri,
biitiin ana riskleri etkileyen gerceklesme ihtimali diisitk fakat olustugunda zaran biyiik

"%piyasa Riski Olgiimiinde RMD’ yi Tamamlayic: Yontemler,” Deloitte& Touche Risk Yonetimi Haber
Biilteni, say1 5, (Eyliil/Ekim 2001), s.2.
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olan olaylan kapsamalidir. Stres senaryolan olusturmak ii¢ ana yaklagimla
gerceklesebilir. '

. ‘Tarihsel Senaryo: Gegmis kriz dénemlerinin risk faktérleri, davramglan esas
almr. Ornegin Tirkiye igin 2001 krizindeki veriler senaryolastirilarak
hesaplama tarihindeki degerlere uygulamr.

. Hipotetik Senaryo: Banka risk yonetiminin olusturdugu, gergek olmayan
fakat olabilirligi yiiksek piyasa kosullar tasarlanir. Bu tasarlananlar portfoyde
ki duyarhhklan yansitmahdir.

. Portfoye ozgii En kotii Durum Senaryolar
-Stibjektif Yaklaggm: Bu yaklagimda bankamn uzman kadrolari, piyasalarin
davramg§i, bankamn portfoy kompozisyonu ve riskten korunma stratejilerini
g0z Oniine alarak en fazla zarara yol agacak senaryolan olustururlar.

-Sistematik Yaklagim: Bilgisayarlar ve analitik arama algoritmalan yardim ile

risk faktorlerinin portfoyii maksimum zarara ugratacak degerleri bulunur.

Stres testi sonuclar: nasil kallamihr?

Sonuglar, hissedarlar, yonetime ve diizenleyici kurumlara arz edilen raporlarmn
iginde yer almaktadir. Ayrica banké risk yonetiminin bir parcasi olarak kabul
edilmektedir. Stres testi, agagidaki amaglara hizmet eder;

1. madde: Bankalann, farkhi kosullarda kalmasi durumundan olusabilecek risk
profilinin anlagilmasi, |

2. madde: Riske Maruz Kalma limitlerinin belirienmesi : Piyasa riski limitleri
bankamn kabullenebilecegi risk simnm gegmemesi istegi ile faiz oram goz Oniine
alarak belirlenir. Piyasa Risk yonetim kurulu bankamn piyasa riski politikasma dikkat
ederek, piyasa riski limitlerini belirlemek, banka politikasmna uygun risk yapilarim ve

yonetim stratejilerini geligtirmekle yitkiimliidiir.

* Sonuglarm  kabul edilemez kayiplan gostermesi halinde, pozisyonlarin
kapatilmas: ve piyasalardan ¢ikilmasi,

. Korunabilecek riskler i¢in korunma veya sigorta satin alinmast,
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. Onceden belirlenmemis risklere uygun daha etkin fiyatlama,
. Stres zamanlar igin acil durum planlarnin gelistirilmesi,
. Bir krizi takip eden likidite ve fonlama hususlan i¢in hazirhk yapilmas:.

Bu konuyla ilgili olarak Global Finansal Sistemi Komitesi (CGFS) 10 iilkeden
aldig1 sonuglara gore bankalarn, stres testlerini hangi amagclara yonelik kullandiklann
belirlemistir. Bu sonuglar agagidaki sekilde gosterilmigtir.

Kuruman risk profii daba iy anlamkta bix.' areg \\\\\\\\\\\\\\\\ % 95
Riske marus ks iidlerin belirlemel i \\\\\\\\\ % 61
D\

Anormal sartlar i¢in acil durum planlar yapmak % 49

| \\% % 26
Riske dayali sermaye tabsisi amagh \\\ % 19

Sekil 8:Stres Testi Sonuglanmn Kullamm Dagilim

“Piyasa Riski Olglimiinde RMD’ yi Tamamlayic1 Y6ntemler,” Deloitte& Touche Risk Yénetimi Haber
Biilteni, say1 3, (Eylil/Ekim 2001), s.3.

Likidite riskini izlemek icin

Senaryo analizi yukandan asagiya dogru isleyen bir sistemdir. Piyasa
durumuna dair tezle baglayip, bu piyasa sartiun piyasa risk faktorleri agisindan ne ifade

ettigini, senaryo analizi belirlemektedir.

1.1.2.2. Geriye doniik test

- Risk yonetimi modellerinin verimliliginin 6lgilmesi, risk yonetim siirecinin
onemli agamalarmdandir. Geriye doniik test, belirlenen giiven araligmda olusabilecek
kaybi tahmin etmekte ve ne olgiide bagarih olundufunu saptamakta kullamimaktadir.
RMD modelleri 6z olarak, pozisyonun ertesi giin maksimum ne kadar kaybedeceZini
belirlemek i¢in performans élgiimiinde, belirlenen giindeki pozisyonun ertesi giin olugan
piyasa fiyatlan ile piyasa degeri tekrar hesaplanir, elde edilen piyasa degeri ile gergek
deger arasindaki fark RMD sayis1 ile kargilastimlmaktadir. Bulunan fark, modelin
belirledigi given aralif: i¢inde hesaplanan RMD’ den yiiksek ise , modelinin o gin igin
en fazla kayb: tahmin etmekte basansiz oldugu kabul edilir. Bir yil i¢inde ve her giin
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ayni Olgerek toplamuni alr. Standart model ile piyasa riskini hesaplarken, gesitli
faktorlerden kaynaklanan risklerin 6lgiimii | gerekmektedir. Ik olarak getirisi faiz oram
ile iligkilendirilmig finansal araglara iligkin genel piyasa riskinin hesaplanmasma goz
atalim. Getirisi faiz oran ile iligkilendirilmis borglanmay1 temsil eden menkul kiymetler
ile bunlara dayandinlan repo iglemlerine, forward, future, swap gibi tirev araglarina
dair faiz oramindaki degigikliklerden kaynaklanan piyasa riski ve belirtilen finansat
araglara iligkin uzun ve kisa pozisyonlar “Vade Merdiveni Tablosu” na yerlestirilerek
hesaplanir.

Faizi sabit olan menkul kiymetler, vade tarihine kalan siirelerine gore, degisken
faizli, menkul kiymetler ise yeniden fiyatlama tarihine gore agagidaki Tabloda 13
dilimden uygun olana yerlestirilir.

Bir faiz swab1 isleminde ise, degigken oranda faiz tahsil edilmesi ve sabit faiz
O0denmesi durumunda “Vade Merdiveni Tablosu” na yeniden fiyatlama tarihine kadar
olan vadede deZisken oran iizerinden uzun pozisyon, swap sdzlesmesinin kalan
vadesinde ise sabit faiz oram iizerinden kisa pozisyon almir.

Her vade dilimindeki pozisyonlar ilgili risk agwlklan ile agirliklandinhir. Aym
vade dilimi uygulanmug toplam kisa ve toplam uzun pozisyonlardan mutlak deZeri
kiiguik ‘olan izerinden % 10 dikey sermaye gereksinimi hesaplamr. Her vade dilimi igin

tek pozisyon bulunmasi agismdan netlestirilir.

Anadop U0 0D

.08

ez Rt shane



61

yapilan testler sayesinde bulunan sapma sayisy, piyasa riski igin gereken sermayenin
bulunmasinda kullamlacak katsayiy bulmada yardime: olmaktadir.”

“Bankalanin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine
Iliskiri Yonetmelik” in 16. maddesi ile geriye doniik testlerin yapiimas: ve her ay sapma
sayisinin tespiti i¢in zorunluluk getirilmigtir. Gegmis 250 ig ginii i¢in hesaplanan
ginliik RMD ile tahmin edilen RMD kargilagtinlarak kazang ve kayiplardaki farkliliklar -
tespit edilir. Carpim faktorii, piyasa riski Olgiimiinde risk olgiim modeli kullanan
bankalar icin sabit 3 olarak alimr. Arti garpim faktorii ise sapma sayisina bagh olarak
asagidaki tabloda verilmigtir.

Tablo 8: Sapma Sayisinn Artt Carpim Faktorii Uzerine Etkisi

Sapma Sayis1 Carpim Faktorii Art1 Carpim Faktorii

4 ve daha az 3,00 0,00
5 3,00 0,40

3 300 0,50

7 3,00 0,65

8 3,00 0,75

9 - 3,00 0,85

10 ve daha fazla 3,00 1,00

www.bddk org. tr/turkce/mevzuat/sermaye_yeterliligi_yon.doc, (09.12.2002).

Piyasa riskleri kargthiginda elde tutulmast zorunlu sermaye yikumliligi
hesaplamasinda dikkate alman garpim faktoriiniin Vizerine cesitli kriterlere bagh olarak
art1 carpim faktori ilave edilebilir.

1.2. Standart Metot

Standart metodun ¢esitli unsurlann mevcuttur. Bunlan yasada gegen maddelere
paralel olarak inceleyelim.”
Standart metot piyasa riskine esas tutann hesaplarken, faiz oram riski, hisse

senedi fiyat degisim riski, kur riski ve opsiyonlardan kaynaklanan piyasa riskini ayr

"'www.makalem.com/Search/download_win.asp?artid=422&pt=active_finans|sayi17|17_72|17_72.pdf,
“Diinyada ve Tiirkiye’ de Piyasa Riski Yonetimi Uygulamalarr”, (13.02.2002).

"2www . bddk.org.tr/turkce/mevzuat/sermaye _yeterliligi_yon.doc, “Bankalarm Sermaye Yeterliliginin
Oigiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yénetmelik”, (09.12.2002).
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Tablo 9: Vade Dilimi (Merdiveni) Tablosu

Védeye Kalan Siire Risk Afarhifs (%) Varsayilan Getiri Dedisimi (%)
L ZAMAN ARALIGI
1 aydan daha az 0,00 1,00
lile3 ayarast 0,20 1,00
3 ile 6 ay aras1 0,40 1,00
6 ile 12 ay arast 0,70 1,00
1. ZAMAN ARALIGI
1 i1 2 yul arasi 1,25 0,90
2 ile 3 w1l arasi 1,75 0,80
- 3ile 4 yil arasy 2,25 0,75
IIL ZAMAN ARALIGI ‘
4 ile 5 y1l aras1 2,75 0,75
5ile 7 yil arast 3,25 0,70
7 ile 10 yil arast 3,75 0,65
10 ile 15 yil aras1 4,50 0,60
15 ile 20 yil aras: 5,25 0,60
20 y1l ve daha fazla 6,00 0,60

www.bddk.org.tr/nukcelmevzuat/senrane > yeterliligi_yon.doc, (09.12.2002).

Elde edilen net kisa ve uzun pozisyonlan her {i¢ zaman aralif icin ayn ayn
toplamir ve aymt zaman aralih iginde ters yonli pozisyonlar olmasi durumunda, bunlann
mutlak deger olarak kiigiik olanm mutlak degeri Uzeriden 1. zaman aralifs igin % 40, II.
ve NI. zaman arah@® icin % 30 oraninda Yatay Sermaye Gereksinimi-1 (YSG-I)
hesaplamr.

Ug zaman arahf icindeki kisa ve uzun pozisyonlar netlestirilerek her bir
zaman arah} icin net pozisyonlar elde edilir.

Birbirine komgu zaman araliklarinda ters yonde pozisyonlar s6z konusu ise
bunlardan mutlak defer olarak kiiciik olamnin mutlak degeri iizerinden % 40 Yatay
Sermaye Gereksinimi-II (YSG-II) hesaplanir.

Birbirine komsu zaman arahklarinda ters yonlii pozisyonlann bulunmast
nedeniyle denklegen ve YSG-II hesaplanan zaman arah@i, pozisyonlan netlestirir. Eger
I Ve. II. Zaman Araliklar netlegtirilmigse, bulunan yeni pozisyon degeri Zaman Arahg
I’ in.pozisyonu: II ve III. Zaman Araliklan netlestirilmigse, bulunan yeni pozisyon,
Zaman Aralg III iin pozisyonu olarak kabul edilir. Zaman Arah@ I ve I’ e ait
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pozisyonlarmn ikisi de aym yonde pozisyonlaf ise toplamiarinin mutlak degeri iizerinden
% 100, biri kisa digeri uzun pozisyon ise mutlak degeri kiigiikk olanin mutlak degeri
tizerinden % 100, her iki pozisyonun netlestirilmesinden elde edilen pozisyonun mutlak
degeri Uizerinden de % 100 oraminda Yatay Sermaye Gereksinimi I (YSG-II)
hesaplanir.

Vade merdiveni tablosundaki tiim vade dilimlerinde veya zaman araliklarinda
aym yonde pozisyon bulunmasi durumunda, bunlarm toplammin mutlak degeri
uzerinden Yatay Sermaye Gereksinimi III (YSG-III) hesaplamr.

- Dikey ve yatay sermaye gereksinimleri toplamu, getiri faiz oram ile
iligkilendirilmig finansal araclara iligkin genel piyasa riski igin gerekli olan sermaye
gereksinimi tutanim gosterir.

“Bankalarm Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine
Iliskin Yonetmelik” in 20. maddesinde yer alan, netlestirmeye iliskin esas ve usuller
kurumca ayrica belirlenir. Standart metot kullamminda gerekli olan bir bagka unsur,
getirisi faiz oram ile iligkilendirilmiy finansal araglara iliskin spesifik riskin
hesaplanmasidir. Aym yonetmelifin 21, maddesinde netlestirilmis pozisyonlar
tizerinden riskin hesaplanmasi, kalan vadelerde dikkate alnarak tablodaki oranlarla
gercgeklegtirilir.

Tablo 10: Netlestirilmis Pozisyonlar Uzerinden Risk Hesaplanmasi

Menkul Krymet Tiirii Oran (%)
Kamu Menkul Kiymetleri % 0,00
Nitelikli Menkul Kiymetler
Vadeye Kalan Siiresi 6 ay ve dabha az olanlar % 0,25
Vadeye Kalan Siiresi 6-24 ay olanlar "% 1,00
Vadeye Kalan Siiresi 24 aydan uzun olanlar - % 1,60
Diger Menku! Kiymetler ' % 8,00

www.bddk.org. tr/turkce/mevzuat/sermaye_yeterliligi_yon.doc, (09.12.2002).

Nitelikli menkul kiymetler en az iki kredi derecelendirme kurulusundan olur
notu almig menkul kiymetlerdir. Bunun diginda kalanlar, s6z konusu menkul kiymeti
ihra¢ edenin tegkilatlanmig borsaya kote edilmis menkul kiymetlerinin var olmasi

durumunda nitelikli kabul edilebilir.
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Forward doviz sozlesmeleri ve faiz oram future iglemleri igin spesifik risk
hesaplanamamaktadir.

Hisse senedi pozisyonlarma iliskin genel piyasa riski ve spesifik risk igin
gerekli sermaye yiikimliliginin hesaplanmast “Bankalarm Sermaye Yeterliliginin
Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine ligkin Yonetmelik” in 22. maddesinde ayrmtili
olarak incelenmektedir.

Genel olarak hisse senedi fiyat degisikliklerinden etkilenen bilango i¢i ve digt
pozisyonlar ile opsiyonlar diginda kalan hisse senetlerine dayal tiirev iriinleri icin
spesifik risk ve genel piyasa riskine esas sermaye yitkimliliging hesaplamak
zorundadir. Sermaye yikiimbiliiginii hesaplarken future ve forward iglemlerinin cari
fiyatlan ile hisse senedi ile iligkilendirilmis future islemlerinde, odak olan hisse
senedinin cari fiyati esas almr. Hisse senedi swap islemlerinde, iglemin ber ayaf:
piyasalarda ayn ayn degerlendirilir. Ay girketin ihra¢ ettifi hisse senetlerinin tim
pozisyonlan netlegtirilerek hesaplamaya ilave edilir. Hisse senetlerinin pozisyonlarinin
mutlak degerinin % 8’ i, spesifik risk icin gereken sermaye yikiimliiliigiini ifade eder.
Bu oran, likit ve iyi gesitlendirilmiy portfoyler igin % 4 olarak uygulanr. Tablo 11 de
ki endekslere iligkin antlagmalarda oran % 2, digerlerinde % 4 uygulanr,

Tablo 11:Cesitli Endeksler ve Ulkeleri

ENDEKS ULKE
IMKB-100 TURKIYE
S&P 500 ABD
NIKKEI 225 JAPONYA
DAX ALMANYA
FTSE 100 ve FTSE-Mid 250 INGILTERE
CAC 40 FRANSA
TSE 35 KANADA
sMI ISVICRE
OMX ISVEC
IBEX 35 ISPANYA
EOE 25 HOLLANDA
BEL 20 BELCIKA
ATX AVUSTURYA

www.bddk.org.tr/turkce/mevznat/sermaye_yeterliligi_yon.doc,

(09.12.2002).
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Tablodaki endekslerde yer alan hisse senetleri, ekte belirtilen gartlara uydugu
taktirde likit ve iyi cesitlendirilmis kabul edilir. Hisse senetleri icin toplam uzun
pozisyonlar ile toplam kisa pozisyonlar arasindaki farkin (net pozisyon) % 8’ i genel
piyasa riskidir.

Diger bir risk unsuru da kur riskidir. Kur riskinin sermaye yukumlitigiinin
hesaplanmast “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine
Dligkin Yonetmelik” in 23. maddesinde kaleme alinmistir. Bankalar, swaplar gibi kur
riski igeren tirev anlagmalarinda, kur riskine esas sermaye yiitkimliiliigii hesaplamak
zorundadirlar. Bankalar her dovizin TL kargihiklanm aktif ve pasif hesaplara aktanrlar.
Her doviz cinsi igin hesaplanan pozisyonlann toplamu {izerinden % 8 oraninda kur
riskine esas sermaye yitkiimliligii hesaplanir. Fakat netlestiriimemis uzun pozisyon ile
kisa pozisyondan biiyik olam 6z kaynagin % 100’ iinii ve netlestiriimemis pozisyonlar
arast farkin 6z kaynaklarmma oram % 2’ yi gegcmeyen bankalar aymt donem icin kur
riskini hesaplamayarak, sermaye yiikiimliligiinii de belirlemeyebilirler.

Son olarak piyasa riskini standart metotla hesaplayan bankalar opsiyon
sozlesmelerinden kaynaklanan risklere kargt korunabilmek igin sermaye yiikimliiligii
hesaplamak zorundadirlar. Goz ardi edilebilecek kiigitklitkteki opsiyon igeren finansal
araglar hesaplamalara dahil edilmeyebilir. ,

Opsiyonlarin piyasa riskini 6lgmede kullamlabilecek dort yontem mevcuttur.
Bu yé‘)htemle‘r su kistaslarla kullanilir:

a) Opsiyon sozlesmelerini sadece satin alan bankalar “Basitlestirilmis Metot” u
kullanabilirler

b) Ayrica satan/yazan bankalar “Delta-Plus” ya da “Senaryo Metot” lanm
kullanmalidyr.

Portfoyde opsiyon alim-satimu oram yiiksek olan bankalar daha geligmis
metotlan uygulamalidir,

Bu metotlara kisaca deginelim;

° Basitlestirilmis Metot: Sirh sayida ve gesitte opsiyon sézlesmesi satin alan
bankalarm kullandifn metottur. Asafidaki tabloda belirtilen pozisyonlar,
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belirtilen sekilde spesifik ve piyasa riski hesaplamr. Fakat “Standart Metot ile
Piyasa Riskinin Hesaplanmasi” boliimiinde anlatilan yontemlere bagh
kalinmadan ferdi gekilde hesaplanir. Sermaye yitkiimliiliigii her bir opsiyon
pozisyonu i¢in ayrn hesaplanir.

Tablo 12: Basitlestirilmig Metot Sekli

Pozisyon

Uygulama

Sermaye yiikiimliiliigil, s6zlesmeye konu varhigan piyasa

Sozlesmeye konu varhga iligkin uzun pozisyon | fiyat: ile “Standart Metot ile Piyasa Riskinin
ve uzun satim opsiyonu veya sdzlesmeye konu | Hesaplanmasy” boliimiinde belirtilen spesifik ve genel
varhiga iliskin kisa pozisyon ve uzun ahim piyasa riski oranlar: toplaimmmn ¢arpimindan, karda

opsiyonu

opsiyonun gergek degerinin gikarilmasi ile bulunur,

Sermaye yiikiimliliigi, agafndakilerden kiiciik olamdar:
o Sozlesmeye konu varhifin piyasa fiyat: ile spesifik ve

Uzun alim opsiyonu veya uzun satum opsiyonu | piyasa riski oranlar: toplaminin ¢arpimi

o Opsiyonun piyasa fiyati

www.bddk org tr/turkce/mevzuat/sermaye_yeterliligi_yon.doc, (09,12.2002).

Delta-Plus Metodu: Opsiyonlara yazici olan bankalar delta faktorii ile
agirhiklandinlmug opsiyon pozisyonlanmi “Standart Metot ile Piyasa Riskinin
Hesaplanmas1” kisminda yer alan hesaplamalara eklemektedirler. Sozlegsmeye
konu olan finansal varhn piyasa fiyat: ile “delta” rakammmn carpilmasiyla
bulunan rakam, pozisyon olarak degerlendirilir ve raporlarda bu gekilde ver
alir. Yazcilarla opsiyonlarimin spesifik riske iligkin sermaye yikiimbiligii
hesabr ise, her opsiyonun delta esdegerinin spesifik risk oram ile ¢arpilmastyla
bulunyr. Fakat deltanm opsiyonlar iizerindeki sermaye yiukimliliklerini
hesaplamadaki yetersizlifini ekarte edebilmek ig¢in “gama” ve “vega”
duyarhiiklan da olgiiliir. Borglanma senetleri ve faiz oramina dayal finansal
varliklar “Vade Merdiveni Tablosu” na gore vade dilimlerine oturtulur.

Gama ve Vega Risklerinin Hesaplanmasi: Delta riskinin neden oldugu kaybi
Onlemeye yonelik sermaye aymminmm yaminda gama ve vega riskleri iginde
sermaye aynlir. Delta-Plus metodunu benimsemis bankalar, her pozisyon igin
gama ve vega risklerini belirler. Gama ve vega riskleri asagidaki gibi

hesaplanir.
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Gama Etkisi=(1/2) x Gama x (FD)?
FD(Fiyat Degisimi)= Opsiyon s6zlesmesine konu varhin fiyatindaki degigim

Fiyat degigimleri, faiz oram opsiyonlan igin bahsedilen finansal arag
tahvil’/bono ise, piyasa degeri “Vade Merdiveni Tablosu” nda ki risk aglrhklan ile
carpilir. Konusu gecen finansal arag¢ faiz oram ile baglantih ise “Vade Merdiveni
Tablosu”nda ki “varsayilan getiri degisimleri” kullanilarak hesaplamalar yapilmaktadir.

Hisse senedi opsiyonlan, bahsedilen varhifin piyasa degerinin % 8’ i almarak
hesaplamir. Yabanci para ve altm opsiyonlarnt da aym oranla carpilir. Asagida belirtilen

pozisyonlar, hesaplamalarda ayn1 sozlegmeye ait olarak degerlendirilir.

-Faiz oranlan i¢in “Vade Merdiveni Tablosu” nda ki her bir vade dilimi,
-Hisse senedi ve endeksleri igin her bir iilke piyasast,

~Yabanci para ve altin igin her bir yabanc: para ¢ifti.

Aym varlifa dayah pozisyon i¢in pozitif ve negatif gama etkisi mevcuttur. Ay
ayr1 gama etkilerinin toplam bulunarak po'iitif veya negatif net gama etkisi hesaplanir
ve sonug negatif gama etkisi ise sermaye hesaplamasina aynen dahil edilir.

Volatilite riski igin bankalar, aym varlia dayah opsiyonlara ait vegalarin
toplamumin  volatilitesinin +% 25 oramnda kaymasi ile ¢arpilmasi yoluyla sermaye

yitkoimliluginii hesaplar.

. Senaryo Metodu: Karmagik opsiyon pozisyonlanna sahip bankalar piyasa riski
kargihginda elde tutmalann gereken sermaye miktarim belirlerken “Senaryo
Matrisi Analizi” ni kullanabilirler. Opsiyon sozlesmesine konu olan finansal
varhk bu metoda gore sermaye yikimliuligini hesaplamak igin gesitli risk
faktorlerini goz Oniine alarak, opsiyon portfoylerinin yeniden deBerlemesini

yaparlar,

Opsiyon sdzlesmeleri yalmz baglarna ele alimir. Sozlegmelerin igerdigi finansal
varhklar i¢in ayn ayn matris yapilir. Faiz oram opsiyonunu agwhkli kullanan bankalar

en az alt1 ayn vade dilimini kullanr.
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Matris hazirlamanin ilk adim, opsiyonlarn ve finansal risk pozisyonlarim
piyasa degerini baz alarak, altinda ya da i{izerinde olmak lizere simflandirmaktir. Doviz,
altin ve hisse senedi igin degisim aralig +% 8 dir. Buna goére butin risk
siuflandirmalaninda en az yedi cesit gozlem arahifi goz oOniine ahmir. Ikinci agama,
sOzlegsmeye ait finansal varhgmn volatilitesindeki degigimi izlemeyi amaglar. Banka
gerekli goriirse volatilitede farkliliklar uygulayabilir.

Korunmaya alman finansal varhgm net kar/zaran matrisin hesaplanma
sonundaki her bir hiicresinde goriilir. Spesifik risk i¢in aynlacak sermaye ihtiyaci, her
opsiyonun delta kargiig ilgili spesifik risk oram ile garpilmas: seklinde elde edilir.

Bu metodun uygulanabilirligi, kurumun iznine tabidir. Kurum “Bankalarn
Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yénetmelik” le
niteliksel ve niceliksel gartlara uygunlugunu aragtinir. Bityik olgekte opsiyon portféyl
bulunan bankalar risk yonetim metotlarinda ¢ok kullamlmasa da teta, ro gibi riskleri de
yakindan izleyerek, izlenimlerini kuruma bildirmeleri zorunludur.

Dahili ve Standart Metot, tim risk faktorleri icin birlikte de uygulanabilir,
Yalmz Dahili Metot kullanan bankalar kuigiik risk tiirleri icin bulundurmak zorunda

olduklan sermayeyi daha onceden goz 6niine almahdirlar.

2. Kriz Diinemlerinde‘ Dahili Metot ile Standart Metodun
Karsilastirilmas:

BDDK’ mn 31.01.2002 tarthinden itibaren gecerli olmak iizere yururlige
koydugu, “Bankalarda Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine
Iligkin Yénetmelik” ile sermaye yeterliligi standart oramina piyasa riski de dahil
edilmigtir. Piyasa riskinden kaynaklanan sermaye karsih@ bu yonetmelik ile su sekilde
hesaplanmaktadir:

. Kendi risk olgiim modellerini kullanan bankalar 6nceki 60 iggiiniiniin ortalama
RMD’ nin “Carpim Faktori” ve “Art: Carpim Faktori” toplamiyla garpilmast
sonucu elde edilen rakam ile bir onceki giniin RMD rakammdan biyik
olanmin 12,5 katidir.
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. Standart modeli kullanan bankalar ise “ Faiz Oram Riski”, “Hisse Senedi
Pozisyon Riski”, “Kur Riski” ve “Spesifik Risk” rakamlan toplammmn 12,5
katidir.

Bahsedilen yonetmelige gore bankalarin RMD’ e dayah model kullanmaya izin
verme siireci su gekildedir; Iki raporlama dénemi boyunca risk Slgiim modeli ve
standart model birlikte kullanilarak, iki ayn sermaye kargiigi rakami bulunacaktir. Bu
rakamlar BDDK’ a bildirilir. Incelenen rakamlar 1giginda BDDK bankanin kullanmak
istedigi model hakkinda onay verirse bir sonraki raporlama doneminde bankamn kendi
olusturdugu RMD’ e dayali model kullanulabilir.”

3. Piyasa Riskinde Yasal Gerekliklerin incelenmesi

BDDK’ nin  “Bankalarm  Sermaye Yeterliliginin  Olgiilmesine  ve
Degerlendirilmesine Iligkin Yonetmelik” te hangi pozisyonlarin piyasa riski tasidig
belirtilmigtir. Piyasa riski 6lgiim modellerinin kullanimu yoniinde ii¢ durum séz

konusudur;™

“1- Standart Model,
2- Dahili Model,
3- Standart ve Dahili Modelin Birlikte Kullanitm.

Standart modele gore, piyasa riski; emtia pozisyonu riski, kur riski, hisse
senedi riski, faiz oram riski gibi temel risk faktorlerinin aritmetik ortalamasi ile bulunur.
Bu iélemler standart modeli olusturur. Her pozisyon igin ait olunan temel risk
etkenlerine gore daha 6nce belirlenmis olan agirlik kat sayilan ile garpilir. Ayr ayn risk

faktoriindeki toplanmug etkiler aritmetik olarak hesaplanir, toplam rakam elde edilir.

¢ Denetim ve Risk Yonetimi Konusunda Bankalar Tarafindan Uyulmast Gereken Takvim,”
Deloitte& Touche Risk Yonetimi Haber Biilteni, say1 4, (Temmuz/Agustos 2001), s.1-2.

" Andag Migozkadioghy, “Piyasa Riski Yonetimi Politikalars,” Deloitte&Touche Risk Yénetimi Haber
Biilteni, say1 7, (Ocak/Subat 2002), s.7.
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Dahili model, piyasa riskini RMD yoéntemi ile olger. Tarihsel benzetme,
parametrik RMD ve Monte Carlo simiilasyonu metotlan RMD’ nin dl¢iim yollandir.
Bankalann, bu yontemleri uygulayabilmeleri i¢in 6nceden, BDDK’ dan onay almalan
gereckmektedir. BDDK onay verirken dikkat edecegi noktalar arasinda, piyasa riski
yéhetiminin banka islemelerinde ne kadar etkin oldugunu tespit etmek, model
uygulamalan yonetimlerini aragtirmak ve geriye dontik test sonuglanm incelmek gibi
faktorler vardir. Bankalarda piyasa riski hesaplama yontemi afirlikli olarak, dahili
metot tercih edilmektedir. Piyasa riskinin hesaplanmasinda standart metot ve ya dahili
metottan birini kullanma zorunlulugu vardir. Standart metot, bankalarm kendi risk
olgtim modellerint kullanmadiBs, belirttigi risk ol¢iim modeli yeterli goriilmedigi ya da

yeterliyken sonradan yetersiz kanaatine vanldigt durumlarda kullamimahdir.

4. Piyasa Riski Yonetimine fliskin Yetki ve Sorumluluklar

BDDK yonetmeliklerine paralel olarak piyasa riski yonetimine iligkin yetki ve
sorumluluklanm, su birimler icin belirlemek gerekir; Yonetim Kurulu idare Meclisi,
Genel Miidiir, Mali Kontrol ve Raporlamadan Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi, Ust
Diizey Risk Komitesi, Piyasa Riski Yonetim Grubu Yoneticisi, Birim Yoneticisi, Alm-
Satim Masas1 ve Piyasa Riski Yonetim Grubu. Piyasa Riski Yonetim Grubu agagidaki

sorumluluklan iistlenir;”

. Risk 6lgiim metot ve izlenecek yollarn olugturulmasy,
. Alm-satim  yapilacak yeni finansal araglarn  piyasa riski acisindan
incelenmesi,

. Piyasa riskinin 6l¢iilmesi, raporlanmast ve yonetilmesi,

. Piyasa riskinin sisteminin secilmesi,

. Piyasa riskinin sisteminin uyarlanmast,

. Piyasa Riski Yonetimi Birimi’ nin diger birimlerle iliskilerinin diizenlenmesi
~ ve yuriitiilmesi,

. Tigili birim ve kigilerin, onay ve karar agamalarinda bilgilendirilmesi.

Aym, s.8.

Aradolu " &
Larkez Kol aane
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S. Piyasa Riski Yonetimi Siireci
Piyasa riski yonetimi siirecinde agagda gosterilen yollar ele alimmalidir.”®
Fiyatlama metodu (kar/zaran bulabilmek igin tiim pozisyonlar piyasa sartlarina

getirilmelidir),

Stres testi ve senaryo analizleri,

Uygulanacak risk 6lgiim metotlan dikkatle secilmeli, giiven arahig elde tutma

yolu uygulanmahdr,

Yeni tiriinlerin mutlaka risk yonetimi siirecine dahil edilmesi yolunda ilkeler

belirlenmelidir.

Bankalarda risk yonetimi boliimleri asagidaki igleri yapmahdirlar,
Piyasa riski birimi, diger yakin departmanlar ile RMD g¢alismalan yaninda stres

soklanm incelemeli, piyasa sartlarrm mevcut ve gelecekte olabilecek durumlar

dugiiniilerek, rutin olarak her giin takip etmelidir.

Bunlan yaparken sunlar unutulmamahdir.

Sikintit donemlerin tiim risk etmenleri tizerinki etkinlifine bakihir. Omek
olarak alinan giinler ile tarihsel kriz senaryolar yapilr.

Piyasa riskinin zaman igerisinde kriz i¢i ve kriz digt durumlan incelenir.
Ozellikle kriz donemlerinde standart sapmalar hesaplamr. Boylece standart
testler stirecin pargasi haline gelir.

Piyasa riski siirecinin saghkh yapilabilmesi i¢in, digarida ki geligmeler dikkatle
izlenmeli, piyasa dalgalanmalar i¢in énceden tahminler yapilmahdir.

Piyasa riski yonetimi siirecinde ¢nemli bir noktada giinlik piyasa riski

raporlandir. Giinlik piyasa riski raporlamasinmn iki unsuru mevcuttur; risk raporlamasi

ve risk ¢oziimleri.

*Aym.
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5.1. Risk Raporlamasi

Bankanin safi riskinin goriilmesi igin raporlama mutlaka gereklidir. Raporlama

ii¢ boliimde yapiimaktadr;
] Kurumsal agama,
. Is birimi agamast,
. Ahm-satim kararlar: agamas.

Ozellikle alim-satim kararlari agamas: sirasinda karsilaslan riskler idare icin
saglikh bilgi agisindan belirtilmelidir.

Tablo 13: Risk Raporlamasimin Organizasyonel Asamalar

Seviye Toplama Yontemi Raporlama Temel Noktalan ve Icerik

Kurumsal Firma bazinda Kidemli miidiir, toplam kazanglarin volatilitesine, ig
birimleri arasindaki piyasa riski konsantrasyonlanina ve
stres testlerine odaklanir.

fs Birimi Alm satm kararlan | Is midirleri, merkezden uzaktaki risk tagtyicilan, bityik
meblag tatarlan ve alim satim kararlan arasindaki kazang
egrileni pozisyonlarin1 gbzler

Alm-Satim Hesaplar aras1 Trader’ lar detayh risk dzetleri, marjinal risk analizi igin

Kararlari hedge amach cesiflendirilmis risk pozisyonlanyla

‘ ilgilidirler.

www.makalem.com/Search/download_win.asp?artid=426&pt=active_finans|sayi17}17_62{17_62.pdf,
(13.02.2003).

Risk raporlamasimm iki unsuru mevcuttur;

Zaman Slgiimii; zaman Sl¢iimii, biitiin risk raporlamalan icin sarttir. Kurum
icerisinde hazirlanan piyasa riski raporlanm, piyasa riski yonetimi birimi kidemli
miidiirleri ile diger ginlik risk raporlan alan midirler tartigirlar. Kurumun risk
yonetimi komitesi, makro gostergeleri ve genel finans piyasasi trendlerini tartigmak
iizere, geligmelere gore haftada ya da ayda bir kere toplanurlar. Firma bazh rapoflar, risk
kaynaklanm bulmak ve finans piyasasindaki toplam gostergelerin tahmini icin
kullamlmaktadir. Risk raporlan belirlenen i¢ siurlan ve diizenleyici sermaye kistaslan

cergevesinde dizenlenip diizenlenemedigi bilgisini vermektedir.

Anadc’: " T illilis
Fierkez v. inhane
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Gerekli bilgilerin gesidi: Riski 6lgmek igin iki tiir temel bilgi gereklidir.””

Pozisyon Bilgileri: Risk raporlamasi, pozisyonlar igin bilgi biriktirilmesini
gerektirir. Farkli finansal araglarin ve iglemlerin sadece sayilarim belirlemek

bile zaman alic1 bir ig haline gelebilir. Uygulamalarda raporlarn dogrulugunun

~ % 100 garanti edilmesi mimkiin degildir.

Piyasa Verisi: Piyasa verileri 6zet olarak sunlan igerir; Piyasa oranlarinn
iglenmemis zaman serileti, indeks seviyeleri, bankchmark kazang egrileri
dagihmlan, gerekli volatiliteler, tarihsel  volatiliteler ve zaman serileri.
Gereken ve uygun piyasa verilerini elde etmek, netlestirmek ve organize etmek

kurumlar igin ugragtiric1 ve zaman alic olabilir,
5.2. Risk Coziimleri

Ulkemizde kiigiik olcekli bankalarin maalesef kendilerine ait risk sistemleri

yoktur. Biiyitk bankalarda bu sistemler mevcuttur. Yukanda bahsettigimiz bankalar,

hata yapmamak ve daha iyi yapilanmak i¢in disaridan yardum almaktadir. Ama yerinde

ve dogru risk metodunu kullanmak, bankanin ilerideki faaliyetlerinde 6nemli bir karar

olacaktir. Bu risk sistemini kurmak ve yiiritmek veri tabam ile mimkiindiir. Onemli

bankalar ve finansal kurumalann bu veriler i¢in kurulmug birimleri, verileri toplamayi,

biriktirip tasnif edip kullanmayr ama¢ edinmiglerdir. Banka yonetimi, bu birimlerin

risklerin ¢oziilmesinde ok 6nemli olduklarim bilir ve desteklerler.”®

6. Piyasa Riski Raporlamas:

Biitin diinyada, piyasa riskinin sermaye yeterlilifi hesaplanmasinda uygulanan

1k1 raporlama sekli vardir.

""www.makalem.com/Search/download_win.asp?artid=426&pt=active_finans|sayil7]17_62|17_62.pdf,
“Piyasa Riski Metotlarr”, (13.02.2003).

78 Aym.
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. Banka yonetimi aract olarak g6z 6niine alinan raporlama,

o Yasal zorunluluklan yerine getirmek i¢in raporlama.

Tiirkiye’ de ise daha ¢ok yasal zorunluluklan yerine getirmek iizere standart
modele yonelik, sermaye kargihklarimin raporlanmast kabul edilmistir. Her banka
yonetiminin, i¢ arag olarak risk Olgiim inodellen'nden kullanmalan idarecilerin bakig
agllaxi ile miimkiin olmaktadir.”

6.1. Piyasa Riski Raporlama Siirecinde Dikkat Edilmesi Gereken
Noktalar

Banka risk yonetimi birimi, banka iginde gesitli rapor kullanicilan igin gerekli
raporlar iiretmektedirler. Riskler detayh incelenmeli, bankanm toplam riskine etki
edecek pozisyonlar g6z Oniine ahnmahdir. Risk raporlan, banka iginde gerekli
pozisyondaki birimler arasinda iletisimi hizlandirmalidir. Risk yOnetim bolimi, Gst

birime gonderecekleri raporlan hazirlarken sunlan goz niine almahdirlar;

e  Dogruluk: Her ne kadar risk raporu, ileri teknoloji kullamlan metotlarla
yapilmasina ragmen, piyasa verileri simrlari zorlamakta ve bazi iglemler
tahmini olarak yapimaktadir. Bu yiizden raporlar daima kontrol edilmeli,
dogrulugundan emin olunmalidir.

o Raporlarn Zamaninda Hazirlanmas:: Raporlar, sabahlan piyasalar agiimadan
hazir olmali ve ilgili yonetime ulagtinimalidir. Ancak bu sekilde 6nem tagilar.
Boylece risk senaryolari zamamnday belirlenir ve lizerinde degisiklikler yapma
imkam dogar.

. RMD Sonuglarimin  Yorumlanmast: Piyasa riski konusunda yorumlarla
- zenginlegtirilen RMD raporlar iist yonetime sunulmalidir, Bu yorumlar ilgili
birimlerle temasa gegilerek hazirlamr.

. Portfoydeki Risk Yogunlagmalarmin Yansitilmasi; RMD raporlari, bankanin

alim-satim politikalari, kar-zarar tahmin ve sonuclant goéz Oniine alnarak

*Piyasa Riski Raporlamasi,” Deloitte&Touche Risk Yonetimi Haber Biilteni, say1 6, (Kasim/Aralik,
2001), 5.5-7.
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hazirlanmalidir. Bankada risk yorumlan makro olarak yapilmahdir. Ust
yonetime gonderilecek piyasa riski raporlan gereksiz bilgiler icermemeli; az ve
oz bir sayfay1 agmayacak gekilde hazirlanmahdir. Zira yonetim, kisa stirede

degerlendirilebilecek raporlardan yararlanacaktir,

Piyasa riski raporlan, devamh gincellenmeli, kullamcilarin isteklerine gore
yoneltilmeli, ihtiyaglari giderebilmelidir. Risk raporlan daima iist yonetim tarafindan

degerlendirilecegi diistiniilerek tasarlanmahidar.*
6.2. Bashca Piyasa Riski Raporlama Ceyitleri

Baglica dort gesit risk raporlamast mevcuttur, RMD, Goreceli RMD, Marjinal
RMD ve Farksal RMD. Olast gelirlerin dagilimma genis agidan bakmak istenirse riski
hesaplamak i¢in Monte Carlo simiilasyonu ya da tarihi benzetme kullamlmaldir. RMD
tarz1 raporlar, olast kredi tutanmn belirlenmesi igin kullamihir. Agafidaki tabloda rapor

tiplerinin igerik ve uygulama alanlan verilmistir.
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Tablo 14: Piyasa Riski Raporlama Cesitleri

Rapor Tipi

Icerik ve Uygulama

RMD raporlart

.

En kotis durum kaybim 6nceden belirtilmis bir giiven arah dahilinde
ve belirli bir 6lglim siiresinde tahmin eder; genellikle bir giinden bir
aya Ol¢iim siiresi ve %90 dan %99’ a giiven arahifl kollanilir.

Portfdy riski konsantrasyonunu Sigmek icin kullanilir,

RMD ve dnceden belirlenmis riskler dahil olabilir.

Goreceli RMD

Onceden belirlenmis bir bencmarka gore goreceli riski dlger ve yiizde
olarak veya mutlak para birimi cinsinden gésterilir.

Genellikle alim-satimdan sorumlu miidiirler tarafindan &nceden
belirlenmig bir 6z sermaye indeksini takip eden yatmm fonlan ile
goreceli kazang Slciim amaciyla kullanthr,

Marjinal RMD

Portfoy riskine eklenen marjinal katlay: 6lger ve sik sik scattergramla
grafiklendirilen RMD ile aym boyutlarda 6lgiilebilir.
Risk konsantrasyonunu tammlamak ve belirlemek igin kullamlir

Farksal RMD

Portfoy riskindeki farksal katkyt olger ve RMD ile aym boyutlarda
analiz edilir.

Stres Testi

Onceden belirlenmis senaryolarn veya uglardaki piyasa hareketlerinin
muhteme! bugiinkii deger etkisini gésterir.

Beklenmedik olay riskini daha iyi kavramak igin kullamlir ve RMD
analizinin tamamlayicisidir.

www.makalem.com/Search/download_win.asp?artid=426&pt=active_finans|sayil7| 17_62|17_62.pdf,

(13.02.2003).

6.3. Piyasa Riski Raporu Organizasyonu

Finansal sirketler, risk almina dair ginlik olarak karar alabilmelidirler.

Finansal sgirketler, risk raporlarm ilgili birimlere dogru ve yeterli bigimde

ulagtirabilecek risk raporu organizasyonuna sahip olmahdirlar. Risk raporlamast

organizasyonu, direkt olarak firmamn organizasyon yapisina baghdir. Asagidaki tabloda |

tiim sirket bazindaki risk iletigimi 6zet olarak verilmigtir.




Tablo 15: Sirket Bazinda Risk Iletigimi
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Sikhik

Risk Komitesi

Giinlitk

Abct ve saticilar, is birimleri ve departmanlar bazinda risk
yonetimi,

Pozisyonlarnn aym giin icindeki risk raporu, is birimi bazinda
toplam sirket kazanca,

Aym giin raporuy, piyasa olaylarim ve stratejilerini tartismak icin
toplantilar,

Haftalik

Bélgesel ofisin diizenledii yerel piyasa riski komite toplantilar
Kidemli risk yoneticileri arasinda telefon goriismeleri,

Muadil taraf kredi tutan raporlan, fiyat: giintitk olarak degisen
enstriimaniar i¢in hesaplamr.,

Aylik

Kuromsal ofis ve kndemli risk ySneticileri, piyasa risk profilini
firma bazinda tartigmak igin toplanular, Aynca piyasa riski
komitesi ayhik olarak olagan toplantilar yaparlar,

Faaliyet riskinin yeniden incelenmesi; bafimsiz kurumsal risk
yénetim grubu faalivet mildiirleri ile gbzden gegirir.

Ug ayda bir

Firma bazinda risk profili yopetim kurulu toplantilarinda
gizden gegirilir,

Risk performans iligkisinin gézden gegirilmesi kidemli bir
yonetici grubu tarafindan yapilir,

Stirekli

Stres testi-faaliyet seviyesi ve firma bazinda,

Geriye doniik test-faaliyet seviyesi ve firma bazinda,

Risk modellerinin yeniden gézden gegirilmesi-risk modellerinin
fiyatlandwrma degerlendirmesi,

Yeni iiriinlerin yeniden gbzden gegirilmesi-sunulan yeni
finansal enstriimanlann degerlendirmesi.

www.makalem com/Search/download_win.asp?artid=426&pt=active_finans{sayil7|17_62|17_62.pdf,

(13.02.2003).

Yukanidakilere ilave olarak finansal kurumlarda risk komitesi iiyeleri ihtiyaca
ve gelisen durumlara gore toplantilar diizenleyebilirler.®!

81 www.makalem.com/Search/download_win.asp?artid=426&pt=active_finans|sayil7{17_62|17_62.pdf,
“Piyasa Riski Metotlarr”, (13.02.2003).
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4. BOLUM

PIYASA RiSKi YONETIMINEILISKIN ANKET UYGULAMASI

1. Uygulanan Anket

Anketi uygulamaya bagladigim 28.07.2003 tarihinde BDDK’ a kayith 50 adet
banka mevcuttu. Bunlardan 5 tanest yatinm bankast olmast dolaysi ile piyasa riski
yonetimi  departmanlarinin  sadece yonetmelik geredi uygulama yaptifini, bu
sonuglarinda bize fayda saglayacak bilgiler uretmedifini belirttiler. Geriye kalan 45
bankadan 14 tanesi ile anket galismas: yapma imkam bulduk. Anketi uyguladiimz
bankalar tiirlerine gore agagidaki gibi sﬁnﬂayabililiz;

. Tirkiye’ de Sube Agan Yabanci Bankalardan;
West LB Girozentrale Bankasi, |
. Kamusal Sermayeli Ticaret Bankalarindan,;
Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.,
Turkiye Halk Bankasi A.S.,
o - Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonuna Devredilen Bankalardan;
Pamukbank T.A.S., |
o Kamusal Sermayeli Mevduat Kabul Etmeyen Bankalardan;
Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S.,
Tiirk Eximbank, ,
e Ozel Sermayeli Ticaret Bankalarndan;
Oyak Bank A.S.,
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.,
Tiirk Dig Ticaret Bankas1 A.S.,
Tekstil Bankast A.S.,
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‘Tekfenbank A.S.,
Sekerbank T.A.S.,
Denizbank A.S.,
Tiirkiye Is Bankast A.S..

Yukarida sayilan bankalarn piyasa riski yonetimi departmanlarina uygulanan
anket agagidaki gibidir;

1. Bankaniz: en ok karsilagilan risk tiirii/tiirleri hangileridir?
2. Piyasa riskini 6lgerken hangi metodu kullantyorsunuz?
' U Dahili Metot [] Standart Metot

3. Eger cevabimiz “Dahili Metot” ise bu metoda yardimct yontemlerden

hangisini/hangilerini kullamyorsunuz?

[ Hicbiri [J Stres Testi [] Senaryo Analizi [] Geriye Doniik Test

4, Piyasa riskini  hesaplarken RMD  kullamyorsanz hangi  yontemi

uyguluyorsunuz?

[ Tarihi Benzetme [ Monte Carlo Simiilasyonu [ Parametrik RMD

5. Piyasa riskini olgerken karsmiza ¢ikan en bilyik sorun nedir? Bir ciimle ile
anlatir nusimz?
6. Risk yonetimi biriminiz riskleri tama yakmn dlgebiliyor mu?

O Evet [J Hayrr

7. Kullandigimz  piyasa riski olgme metodunuz ile tahmin edemediginiz

kayiplarmiz oldu mu?

[0 Evet [ Hayrr
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8. ‘Eger cevabmiz “Evet” ise bu kayiplardan dolayr kullandigumz olgiim metodunu
degistirdiniz mi?
[ Bvet Ul Hayr

9 2001 Subat Krizi doneminde tahminleriniz disinda kayip, zarar ya da kar olustu
mu? |
O Evet [l Hayir

10.  Piyasa riski raporlarim hangi siklikla hazithyorsunuz?

[ Ginlik [ Hafialke [J Ayik [ 3 Ayhk [ Diger:

.........................

11.  Yasalarn gerektirdigi raporlardan farkl yonetime yonelik raporlar hazirthyor
musunuz?
O Evet [l Hayir

12.  Piyasa riski ydnetimi birimine fnesleki egitim programlan veriliyor mu?
O Evet [l Haywr

13.  Cevabimz “Evet” ise ne tiir egitimler oldugunu kisaca agiklar mismiz?

2. Ankete iliskin Degerlendirmeler
2.1. Bankalara Gire Degerlendirmeler

Bankalarn risk yonetimi departmanlarma uygulanan anketin sonuglan 102. ve
103. sayfalardaki Tablo 17° de ozet olarak verilmistir.

2.1.1. Tiirkiye Kalkmma Bankasi A.S. (TKB)

Tirkiye Kalkinma Bankast A.§., kamusal sermayeli mevduat kabul etmeyen 0¢
bankadan biridir.

TKB’ nin en ¢ok karglashi risk tirleri piyasa ve kredi riskleridir. Kalkinma
bankasi olmast nedeni ile bilangodaki kredi kalemlerinin miktarlarmin yitksek oldugunu
gorebiliriz. Bu baflamda kredi riski, banka icin sorun olacak derecede biuyuktir
diyebiliriz. Aym zamanda Tirkiye kosullarindan kaynaklanan piyasa riskinin g6z ard1
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edilemeyecek oldugu disiniilirse, TKB icin kredi ve piyasa risklerinin esit 6nem
derecesine sahip olduklan séylenebilir.

TKB, piyasa riskini olgerken, banka i¢i degerlendirmelerde dahili metodu,
BDDK’ ya yapilan raporlamalar gergevesinde. standart metodu kullanmaktadir. Kurum
i¢i dahili metoda yardimeci olarak stres testi, senaryo analizi ve geriye doniik test
kullanimaktadir. TKB’ nin bu uygulamalan giginda, standart metot BDDK’ ya sunmak
icin yasalar gercevesinde uygulandift anlagilmaktadir. Dahili metodu, tim yardimes
yontemleri ile birlikte kullanarak yasalann gerektirdiklerinin diginda, kurumun risk
profilini gikartarak, piyasa riski icin 6nlem almak konusunda ciddi davramglarmmn
oldugunu sdyleyebiliriz,

TKB, RMD uygulamalarmda tarihi benzetme yontemini kullanmaktadir. Tarihi
benzét_me yontemi gelecegi tahmin ederken, ge¢miste oldugu gibi olacagt varsaymmm
kabul eder. Turkiye piyasalannda bu model olumlu sonuglar verebilmektedir. Bu
durumu sunlara dayandirabiliriz; uygulamalarda bir yilhk veri seti kullamlmaktadir.
Turkiye, son yillarda (Gzellikle son bes yil) piyasalarinda buyik c¢apta dalgalanmalara
sahne olmugtur. Gelecefin gegmis gibi olacag: varsayim ile gelecek tahminlerine bu
olumsuzluklar dahil edilebilecektir. Aynca normal digt dagdunlarda (ug noktalann
varh@ soz konusu oldugunda) tarihi benzetme yontemi, diger iki yonteme oranla daha
baganh sonuglar verebilmektedir. TKB fiili olarak tarihi benzetme yonteminin yaminda
Monte Carlo simiilasyonu ve parametrik RMD yontemleri igin de g¢ahgmalarim
sirdirmektedir.

Piyasa riskini olgerken kargilagilabilecek ve sorun yaratabilecek birkag nokta
mevcuttur. TKB piyasa riskini olcerken en biyik sorun olarak “veri sorununu”
gostermigtir. Ozellikle hazine bonosu ve devlet tahvili portfoylerine iligkin geriye déniik
veri ‘setinin olusturulamamasi, olugturulsa bile bircok varsaymima (hatta bankadan
bankaya defisen varsayimlara) dayanmast, igsel metot kullammum zorlagtirmakta ve
glvenilirligini azaltmaktadir,

TKB, piyasa riskini tama yakin olgebildigini ifade etmigtir. Bu durumu sadece
RMD yontemi ile degil, bankanin ve karmlagilan durumlarm yapilarina uygun nakit
akim, duration vb. gibi gerek durum tespitini gerekse simiilasyon ve stres testlerini
igeren tablolar hazirlayarak agiklamaktadirlar.
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2001 subat krizinde, i¢ kontrol ve ﬁsk izlemeye yonelik yonetmelik heniiz yeni
yayinlanmigtir. Yani bundan 6éncesinde bankalarin 6zel olarak risk izleme departmanlar
mevcut degildir. Risk izlemeyen bir bankamn krizi kayipsiz atlatmast pek miimkin
gorunmemektedir. TKB’ nin 2001 gubat tarihinde risk ile ilgili birimi olmamasina
ragmen krizi kayipsiz atlatmasi, operasyonel birimlerin zamaninda ve dofru karariar
almasina baglanabilir. TKB i¢in bu bilgi ve yorumlarla uyguladiklan yéntemlerin
verimliliginin iyi sonug verdigini sdyleyebiliriz.

TKB’ de haftahk, ayhk ve ii¢ aylik raporlar diizenlenmektedir. Aynica gimnliik
bazda Muhasebe Midiirliigi tarafindan, BDDK’ ya ve Merkez Bankas’ na verilmek
uzere raporlann hazirlandifim ifade etmislerdir. TKB, yasal duzenlemeler haricinde
diizenli olarak iist yonetime rapor sunulduunu belirtmigtir. Dolayistyla piyasa riski
yOnetimi igin ihtiyag duyulan bilgilerin tiimiintin saglanmasi s6z konusudur. Raporlama
sisteminin etkinliginden bahsedebiliriz.

TKB, risk yonetimi birimine ozel olarak egitim vermemekle birlikte, birim
¢ahganlanim akademik kariyer sahibi insanlardan segmis oldugu i¢in egitim gerekliligini
seminerlerle gidermeye yodnelmigtir. Bu seminerlerin egitim degil, bilgilendirme amagh

oldugu kamsindayim.

2.1.2. Oyak Bank A.S.

Oyak Bank A.S., maruz kaldi en biyilk riski piyasa riski olarak ifade
etmistir. Turkiye’ de en sik kargilagilan riskin operasyonel risk oldugunu, ancak risk
biyikligih bakimindan piyasa riskinin en ¢ok sorun yarattifmu belirtmistir. Ayrica
piyasa riski, bankalann aktif yapisinda afirhkh olarak hisse senedi, tahvil, bono
portfoylerine dayandig igin piyasa riskinin segildigini belirtmislerdir.

Oyak Bank A.§., piyasa riskini olcerken resmi olarak standart metodu
kullanmaktadir. Piyasa riskini dahili metotla da hesaplamakta, fakat bunu igletme ici
bilgi elde etmek amaci ile kullanmaktadir. Bu durumda Oyak Bank A.S$. igin, standart
metodu yasalann gerekliligi olarak uygulamakta, RMD’ i ise piyasa riskini daha
giivenilir ve dogru 6lgmek igin kullanmaktadir diyebiliriz. RMD’ i uygularken bunun
igin yazilmg bir programla uygulama yapilmaktadir. RMD’ e yardimeci yontemler
olarak, her ii¢ yontemi de kullanmaktadir. Oyak Bank A.S., bankada olusabilecek her
tiirlii ug durum jgin hazirlikh olmayr hedefleyen piyasa riski 6lgtim sistemi kurulmaya
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cahgilmigtir. Oyak Bank A.§. min piyasa riskini yonetirken ana kararlan almakta esas
olarak RMD yo6ntemi 6l¢iim sonuglarim kullandig: anlagiimaktadr.

Oyak Bank A.S., RMD’ i uygularken tarihi benzetme ve Monte Carlo
similasyonu yontemlerini kullanmaktadw. Monte Carlo simiilasyonu yOntemini
kullamrken normal dagibmu benimsedigi i¢in model riskine maruz kalma olasthf
artmaktadir, Ciinkii fiyat dagihmlarn genellikle normal dagihmdan farkli dagim gekli
gostermektedir. Tarihi benzetme yontemi ise normal digt dagilimlarda diger iki yonteme
gore daha basarihdir. Boylelikle Oyak Bank A.S., normal ve normal digt dagihimlarda
pivasa riskini olgerken Slgme yelpazesini olabildigince genis tutabilmektedir. Monte
Carlo simtlasyonu ve tarihi benzetme modellerinin farkh yonlerinin yamnda, aym
amaca hitap eden iglevleri de mevcuttur. Yofun dalgalanmalar yaganan piyasa
kogullarinda her iki modelde bagarth sonuglar vermektedir, Bu iki modelin birlikte
kullammu, piyasa riski unsurlanmin gogunu olgmeyi hedeflerken, bazi 6nemli unsurlar
agirhkh olarak 6lgmeyi saglayabilmektedir.

- Oyak Bank A.§. nin piyasa riskini olgerken kargilagtify buyik sorunlar,
yitksek volatilite ve gegmige yonelik saglikh veri yetersizlifi olarak ifade edilmigtir.
Yiksek volatilitenin etkisini en aza indirmek icin kullamlabilecek dogru yontemleri,
Tarihi benzetme ve Monte Carlo simiilasyonu, Oyak Bank A.S. kullanmaktadir. Yani
sorunlarma yénelik dogru ¢oziimler uygulanmaktadir.

. Oyak Bank AS. riskleri tama yakin olgemediklerini belirtmektedir.
Kullandiklann yontemlerin  literatiirde teorik olarak sorunlarina ¢oziim  olmasi
beklenirken, ¢oziim olamamaktadir. Bu durum Oyak Bank A.S.” nin islevlerini
etkileyecek buyiiklikte operasyonel riske maruz kaldigim gostermektedir. Tahmin
edilemeyen kayiplann varhimmdan so6z edilmektedir. Risk yonetimi birimi, birkag risk
grubunu degil banka iginde etkilegimli olan tiim risk tiirlerini degerlendirerek kayiplan
minimuma indirmelidir. Boylece elde edilen bilgilerin saglikh ve glivenilir kararlara
doniigmesi saglanmalidir.

Oyak Bank A.$.” den 2001 subat krizi sirasinda kayiplann olustugu cevab
almmgtir. 2001 yili baginda piyasa riski birimi tesis edilmemis oldugundan piyasa riski
6lgme gabalan o dénemde mevcut degildi.

Piyasa riski raporlann Oyak Bank A.S.” de ginlitkk hazirlanmaktadir. Giinlikk
piyasa riski raporu hazirlanmasi aynt zamanda yasal bir zorunluluktur. Ginlik olarak
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BDDK’ ya ve Merkez Bankasi’ na BDDK’ nin izin verdigi yontemle hesaplannug
piyasa riski raporu sunulmaktadir. Giinlitkk piyasa riski raporunun diginda haftabik, aylik
ve li¢ ayhk raporlar hazirlanmali ve diizenli toplantilarla degerlendirilmelidir.

Oyak Bank A.S., risk yonetimi birimi ¢aliganlarina temel istatistik, ileri diizey
istatistik, finansal ekonometri, finans miihendisligi, finans, finansal enstriimanlarin |
fiyatlamasi, aktif-pasif yonetimi ve dahili model i¢in kullamlan yazilimin temel
egitimlerini vermektedir. Oyak Bank A.S., risk yonetimi birimi ¢ahsanlarma girket igi
egitim programlari uygulayarak pratik bilgi ile teorik bilgiyi entegre etmeye
caligmaktadir. Oyak Bank A.S., akademik kariyere sahip, uzmanhk egitimi almug
kalifiye eleman yerine, genel finans, isletme ya da ekonomi egitimli elemanlan tercih
ederek, banka igi egitimlerle uzman eleman elde etmeyi amaglamaktadir. Oyak Bank
A.$. bir bakima Kaizen olgusunu benimseyerek, kisa vadeli ve yenilik¢i olmadan, uzun

vadeli iyilestirme ¢abalan vermektedir.

2.1.3. Tiirk Eximbank

Tiirk Eximbank’ 1 en ¢ok riske sokan birim krediler birimi, en ¢ok kargilagtig
risk tiirii de kredi riskidir. Verilen kredilerin geri donmeme riskini olusturan unsurlarin
biiyiik kismu piyasadaki olumsuzluklardan kaynaklanmaktadir. Piyasa riskini guivenilir
sekilde Ol¢iip yonetebilen bankalarin kredi risklerinin buyikliginin de kigildigu
gortlebilir. _

Turk Eximbank, piyasa riskini Olgmek igin esas olarak standart metodu
kullanmaktadir. Standart metoda ek olarak RMD yontemini tam uygulamamakla
beraber RMD’ e yardimci yontemlerden stres testlerini ve senaryo analizlerini
kullanmaktadir. Bu yardmmc: yontemler Excel’ da hazilanms dagiim sayfalan ile
uygulanmaktadir. RMD, 6nemli derecede teknolojik altyapr gerektiren bir piyasa riski
olgiim yontemidir. Tiirk Eximbank, su an i¢in gerekli teknolojik altyapimn olmadigim
ifade etmisti. RMD metodunu esas olarak kullanmamasma ragmen stres testleri ve
senaryo analizi uygulanmaktadir. Standart metot, Tirk Eximbank’ da karar almada
yeterli olmamakta ve aslinda RMD’ e yardimc: yontemler olan stres testi ve senaryo
analizi standart metoda yardimci olarak kullamlmaktadir. Stres testinin ve senaryo
analizinin sadece RMD’ e yardimci yontemler olarak gorilmemesi gerektigini, tek

baglarina da kullamlabilir uygulamalar olduklarini gérmekteyiz.



Tirk Eximbank’ ta piyasa riskini olcerken karsilagtigi en biiyiik sorun olarak,
er bankalarda da oldugu gibi veri elde etmedeki zorlugu gostermistir. Bu sorun her

a igin gegerli, genel bir sorundur. Bir diger sorun ise teknolojik altyapi sorunudur.

olojik altyapt problemi, Tirk Eximbank’ 1 RMD uygulamalarindan yoksun

akmaktadir. Turkiye’ d¢e RMD yontemlerinden en ¢ok Tarihi Benzetme yoniemi

llandmaktadir. Tark Eximbank nihai hedef olarak teknolojik altyaptyr kurarak,

nkamn aguhkh olarak kullandigi finansal enstrﬁmanlara uygun yontemi uygulamaya
aglamahdir.

Tiirk Eximbank’ ta kullamlan piyasa riski 6lciim metodu ile piyasa riskini tama

akin Olgebilmektedir. Standart metodun drettii bilgilerin yaminda, stres testi ve
senaryo analizinden elde edilen verilerle yonetilen piyasa riskinin yonetimi agisindan
birimi, iyi sonu¢ verdigini gormekteyiz. Kullamlan yontemlerle piyasa riskinden
kaynaklanan kayiplanmin olmadigzm belirtmiglerdir. Tirk Eximbank’ ta standart
metodun tam anlamiyla uygulandigim gorebiliyoruz. Tirk Eximbank standart metodu
sadece yasalarin geregini yerine getirmek icin uygulamamaktadir.

2001 subat krizinde Tirk Eximbank, kayiplanmm olmadifim belirtmigtir.

/ Hentiz 2001 yihnda piyasa riski 6lgimiinii zorunlu kilan yonetmelik yayinlanmamugts.
Dolayis: ile piyasa riski 6l¢ilmityordu. Turk Eximbank’ in piyasa riski igin higbir dnlem
almadan 2001 gubat krizinden etkilenmemesi difer Dbirimlerinin ¢abalanna

/ baglanmalidir.

Tiirk Eximbank, piyasa riski raporlannt haftabk ve aylik hesapladiklarim ifade
etmigtir. Yasal olarak BDDK ve Merkez Bankasing giinliik piyasa riski raporu sunma
zorunlulugu vardir. Piyasa riski igin yasalann gerektirdiklerinden farkh raporlar
hazirlanmaktadir. Standart metodun diginda, stres testi ve senaryo analizinin, raporlarda
karar almak i¢in yeterli verileri sunabildigi anlagtimaktadir.

Piyasa riski yonetimi birimine mesleki egitim programlan uygulanmaktadir.

| Program konular; risk yonetimi, risk yonetimi arag ve teknikleri, tirev finansal

/ araglardir. Turk Eximbank girket igi egitime onem vererek piyasa riski yonetimini

/ literatiir ve yenilikler bakimindan desteklemektedir.
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2.1.4. Tiirk Di1s Ticaret Bankas1 A.S.

Tirk Dig Ticaret Bankast A.S., en ¢ok maruz kaldigt risk tiiriinii kredi riski
olarak belirtmigtir. Ticari banka olmas: dolayistyla aktiflerinde kredi kalemlerinin yiklu
olmasi dogaldir. Bunlar da banka i¢in en buyiik risk grubunun kredi riski olmast
sonucunu dogurmaktadlr. Bu durum bankanm yo6netim politikasinin risk almaya agik
olmast ile aciklanabilir. |

Turk Dig Ticaret Bankas: A ., piyasa riskini 6lgmek icin hem standart metodu
hem de dahili metodu kullanmaktadir. Dahili metot ile standart metodun birlikte
BDDK’ dan izinli olarak kullamldigina ya da dahili metodu iist yonetime bilgi vermek
amactyla banka i¢i veri urettigine dair bilgi almamamigtir. RMD’ i uygularken yardimci
yontem olarak stres testi, senaryo analizi ve geriye donitk testi uygulamaktadir. RMD
yontemlerinden her Ggiinii de kullandifinu belirtmigtir. Tiirk Dig Ticaret Bankast A.S.’
nin, piyasa riskini 6nlemeye yonelik yontemleri kullandigimi gérmekteyiz. Piyasa riskini
Olcerken herhangi bir engelle karstlagmadiklarim belirtmiglerdir. Turk Dig Ticaret
Bankas1 A.§. piyasada yaygin olarak kullamlan RMD’ e yardima1 yontemleri ve RMD
yontemlerini etkin olarak kullanmaktadir. Yontemlerin etkinligi sonucunu, risklerin
tama yakin Olgilebildigt bilgisinden ¢ikartmaktayrz. Kullamlan yontemler ile tahmin
edilemeyen kayiplar olmus, fakat bu ké,ylplar kullanilan yontemin deZigmesine yol
agacak derecede biiyiik boyutlara ulagmamigtir.

2001 subat krizi sirasinda piyasa riski yonetimi birimi heniz tesis edilmemig
oldugundan bankanin tahminleri diginda zaran olagan kargilanmahdir.

Tirk Dig Ticaret Bankast A.S., piyasa riski raporlanmt ginlik olarak
hazirladiklanint belirtmigtir. Ginlitk raporlanin olugturutup BDDK’ a iletilmesi diginda
banka ici bilgi lireten raporlarda hazirlanmaktadir.

‘Tiirk Dig Ticaret Bankast A.S,, ankete verilen cevaplar dogrultusunda Tiirkiye

kosullan igin piyasa riski yonetimi konusunda bagarihdir yorumunu yapabiliriz.

2.1.5. Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.
Tiirkiye Garanti Bankasit A.S., uyguladigimiz 13 soruluk anketin 4 sorusuna
banka igi bilgi olmast sebebi ile cevap vermemistir. Bu yiizden Tiirkiye Garanti Bankast

A.S. i¢in yeterince agiklayici bilgiler sunulamamigtir.
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Tirkiye Garanti Bankast A.S.” nin en gok karsilastifr risk tiirii olarak piyasa
riski belirtilmigtir. Bankamin aktiflerinde kredilerin aguhkh olmasina kargin piyasa
riskinin kredi riskinden biiyitk olmasi kredi riskinin iyi yonetildigini gostermektedir.

Piyasa riskini 6lgerken Tirkiye Garanti Bankast A.$., dahili metot ve standart
metodu kullanmaktadir. Dahili metodu BDDK’ a haber vererek resmi olarak
kullandiklan belirtilmemigtir. Turkiye Garanti Bankasi A.S.” de RMD hesaplamalar her
ii¢ yonteme gore yapilmaktadir. RMD kullanan bankalar, ¢zellikle Monte Carlo
simiilasyonu kullanan bankalar, RMD igin gelismis teknolojik altyapt kurmak
zorundadirlar. Monte Carlo simiilasyonu, tarihi benzetme ve parametrik RMD modelleri
ortak yanlarmin yamnda farkh amaglara da hizmet etmektedirler. Tirkiye Garanti
Bankasi A.§., piyasa riskine maruz kalan her tirli finansal varhk i¢in onlem almayi
hedeflemigti. RMID’ e yardmci yontemlerden her igii de kullamimaktadir. Tirkiye
Garanti Bankast A.S.’ nin piyasa riskini gercekten Onemsedifini ve kabul gormiig
yénténﬂerin hepsini kullandifim gorityoruz.

Turkiye Garanti Bankasi A.S.” nin piyasa riskini 6lgerken karsilastifs en biiyitk
sorunun getiri egrilerinin olugturulmas: sirasinda kullamlacak enstrimanlann seg¢imi
oldugunu belirtmistir. Getiri egrileri, tarihsel benzetme ve Monte Carlo similasyonu
yontemleri kullantirken uygulamr. Getiri egrileri gegmige yonelik uygulatirken gegmis
verileri dogru olarak elde etmek, bankamn kargilagtifi bir baska problemdir. Veri
problemi bankalarm ortak sorunudur.

Tiurkiye Garanti Bankast A.S., piyasa riski olgme metotlann ile tahmin
edemedikleri kaywplanm soyle agiklamaktadirlar. Olgiim yapihrken kullamlan giiven
araligina gore tahminler degismektedir. % 1’ lik ve % 5’ lik giiven araliklannda
gerceklestirilmektedir. Tirkiye Garanti Bankas1 A.S. ¢ok gergekei cevap vererek
6lgﬁleineyen kismin het zaman oldugunu belirtmigtir. Belirtilen yizde rakamlan 100
birimlik olgiilecek gruptan 1 ya da 5 birimini modelin dlgememesi riskini
gostermektedir.

Tiirkiye Garanti Bankast A.S., piyasa riski raporlanm ginlik olarak
hazirlamaktadir. Yasal olarak giinkik piyasa riski raporlann BDDK’ a sunulmaktadir.
Bunun diginda olagan hafialik, aylik, ii¢ ayhk ve olaganiisti durumlarda toplantilar |
diizenlenmelidir. Sadece gunlilkk raporlann olusturdugu bilgilerin piyasa riski

yonetimine yeterli olmasi RMD’ nin her ui¢ yontemle hesaplanmasina ve ti¢ yardmmci
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yontemin kullamlarak birgok verinin elde edilmesine baglanmalidir. Ayrica bunlara ek
olarak farkh bilgilef ireten tablolar hazirlanmaktadur.

Piyasa riski modelleri olusturulurkén bazi damgmanlik sirketlerinden egitim
almmgtir. Ayrica risk yonetimine dair seminerlere katthm saglanmaktadir. Egitim ve

seminerlerin konulary; istatistik, modelleme, makro iktisat, Tiirkiye® de risk yonetimi vs.

2.1.6. Tekfenbank A.S.

Tekfenbank A.$.’ i riske sokan en biiyiik faktor piyasa olaylandir. Tekfenbank
A§., ozel sermayeli ticaret bankast olmasindan dolayr etkilenebilecegi baglica iki risk
tird mevcuttur. Bunlar, kredi ve piyasa riskleridir. Kredi riskini onlemek igin
yapilabilecek iglemlerden biri miisterileri iyi analiz etmek, bir digeri ise piyasa
kosullarina gore belirlenen kredilerde limitleri agmamaktir. Piyasa riski igin Snlem
ahrken otomatik olarak kredi riski i¢in de Onlem alnmig olmaktadir. Yani piyasa
riskinin iyi yonetilmesi, kredi riskinin olugmasina neden olan unsurlardan birini ortadan
kaldirmmg olur,

Tekfenbank A.S., piyasa riskini olgerken dahili metodu kullanmaktadir. Diger
bankalarn, standart metodu BDDK’ a yasal olarak giinlik raporlar sunmak igin, dahili
metodu ise banka iist yonetimi igin hazirlanan raporlar igin uyguladiklan gorilmiigtir.

Dahili metoda yardiner olarak, geriye doniik test yontemi uygulanmaktadir,
Geriye donik test, RMD’ nin basan ya da bagansizhfim gormek igin kullandlan bir
yontemdir. Yardime:r yontemlerden sadece geriye donikk testin  uygulanmasi
dugtindiriciidiir. Geriye doniik test, RMD’ nin bagansim sinarken herhangi bir katkisi
yoktur. Diger iki yardimct yontemin iglevleri daha farklidir. RMD’ nin kayiplant daha
iyi olgebilmesini saglayacak veriler tiretmektedir. Stres testi ve senaryo analizinin de
kullanitmast uygun olacaktir.

Tekfenbank A.S., hangi RMD yontemini/yontemlerini  kullandiklarin
belirtmemistir.

Piyasa riskini o6lgerken kargilagdan en biyikk sorunun, volatilite oldugu
belirtilmigtir. Piyasa riskini lcerken en sik kargilagilan sorunlar, veri elde edememe ve
volatilitedir. Veri sorunu, banka digindan kaynaklanan sorunlardan birsidir.
Volatilitenin biiyiikliginii tahmin etmek ise RMD’ nin olabildigince fazla veri
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verebilmesine baghdir. Volatilite sorununu agmak igin stres testi ve senaryo analizi
yontemlerini kullanmalart olumlu somuglar verecektir.

Tekfenbank A.S., risk yonetimi birimlerinin riskleri tama yakm olgemedigini
ifade etmigtir. Bu durum kullamlan giiven aralima gore onemli derece farklihk
gostermekle birlikte, iglevsel verilerin g¢okluu ve birim c¢alsanlarmm yetenekleri
dahilinde riskler teorik olarak tama yakin olgilebilmektedir. Tekfenbank A.S.” de bu
durum heniiz teorikten pratige dokilememistir.

Piyasa riski raporlan ginlilk hesaplanarak, BDDK’ a iletilmektedir. Haftalik,
ayhk ve 3 aylik raporlar ginlik raporlardan farkh bilgiler verebilmektedir. Uretilen
bilgilerin BDDK’ a iletilenlerle smirh oldugu disiniliirse, raporlann ¢esitliligi
Tekfenbank A.S.’ e fayda saglayacaktir.

Risk yonetimi birimine profesyonel olarak mesleki eZitim program
uygulanmamaktadir. Birim ¢ahganlan egitimlerini usta-girak iligkisi seklinde edinmekte
ya da egitimli elemanlarnn secilmis oldugu ihtimalleri akla gelmektedir.

2.1.7. West LB Girozentrale Bankas:

West LB Girozentrale Bankast® nm en ¢ok karsilagtig risk tiirii, piyasa riskidir.
West LB Girozentrale Bankast yabanc: kékenli banka oldugu i¢in Turkiye piyasalarina
uygun ayarlamalarla risk yonetim politikalan uygulamasi gerekmektedir. Yabanci bir
bankanin Tiirkiye subesi iqiﬁ, risk yonetimi konusunda énlem alinmasi gereken itk risk
tiiril piyasa riskidir.

West LB Girozentrale Bankast’ min piyasa riski igin kullandiklan olgiim
metodu, standart metottur. Yakin bir gelecekte dahili metodu yasal olarak kuflanacagim
belirtilmistir. Bugiin i¢cin West LB Girozentrale Bankast’ nda dahili metot, tist yonetime
bilgi iiretmek amaciyla kullanilmaktadir. Dahili metodu uygularken, Monte Carlo
similasyonu tercih edilmektedir. Dahili metot kullammu igin en biytik sorun, teknolojik
altyapr tesis etmektir. West LB Girozentrale Bankasi” mn RMD igin en yogun teknoloji
gerektiren yontemi uygulayabilecek kadar iyi teknolojiye sahip oldugu dustiniliirse,
dahili metodun kullamm izninin alinmas: uzun‘ zaman almayacaktir.

West LB Girozentrale Bankast’ nin piyasa riskini Olgerken kargilagtiklan en
biiyilk sorunlar piyasadaki fon oranlan ve hizh kur degisimleridir. Monte Carlo
simiilasyonu, dalgalanmalarin ve fiyat degigikliklerinin yogun oldugu piyasalarda
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pararhetrik RMD’ e gore daha basarii sonuglar elde edebilir, West LB Girozentrale
Bankasi, sorunu giderebilmek icin dogru RMD yontemini segmigstir. Fakat tarihi
benzetme yOnteminin normal disi daglllmlafa uygulandifinda alinan sonuglar olduk¢a
tatmin edicidir. Bu yiizden Monte Carlo simiilasyonu yaninda tarihi benzetme
modelinin de kullanilmasi sorunu gidermek agisindan uygun olacakurr.

West LB Girozentrale Bankas’ nin tahmin edilemeyen kayiplarinin olmayig,
standart metodun trettigi verilerle, Monte Carlo simiilasyonu y6nteminden elde edilen
veriler bankayr piyasa riskinden dolayt zarara ufratmayacak yeterlilikte olusuna
baglanmalidir. Fakat potansiyel riski en aza indirmek i¢in RMD’ e yardimci yontemler
ve tarihi benzetme modeli kullailmalidir.

2001 subat krizi swrasinda tahminlerin diginda kayiplarmin ya da zararlanmn
olmadigr ifade edilmigtir. Yabanci kokenli banka olmast nedeniyle 2001 yilinda
Tﬁrkiye’ de piyasa riskini olgmek zorunlu olmamasina ragmen, West LB Girozentrale
Bankasx’ mn piyasa riskini dogru bigimde 6lgerek, yonettigi akla gelmektedir.

West LB Girozentrale Bankast yonetime yonelik farkh boyutlarda rapor
hazirlamachklanint ~ belirtmigtit. RMD’ e yardime1 ydntemlerin Monte Carlo
simillasyonuna ek olarak tarihi benzetme yonteminin uygulanmasmun gerekliligi bir kez
daha kargimiza ¢ikmaktadir, |

West LB Girozentrale Bankas® nda agiklayict olmamakla birlikte egitim
programlarimin  uygulandigy ifade edilmigtir. Yillk olarak diizenlenen seminerler,
merkez Dusseldorf” ta yapilmakta ve yeni projeler birim ¢alisanlarma aktariimaktadir.

2,18, Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O.

Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O., anket uyguladigimiz difer bankalardan farkh
olarak piyasa ve kredi riskinin yamnda operasyonel riskin de sorun oldugunun
farkindadir. En gok karglagilan risk tirleri piyasa riski, kredi riski ve operasyonel
risktir. Tirkiye Vakiflar Bankass T.A.Q. diger bankalara oranla daha gergekgi
davranarak biitin risklerin bankayi aym oranda etkiledigini belirtmigtir. Cinka
operasyonel riskin en genig tammu “salt kredi ve salt piyasa riski diginda ki ttim riskler”
dir.

Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. piyasa riskini olgerken hem dahili hem
standart metodu uygulamaktadir. Dahili metot ve standart metodun birlikte yada resmi

Anader, -
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olarak sadece birinin kullamldigma dair bir bilgi verilmemistir. Dahili metodu
uygularken RMD’ nin yardimc: ii¢ metodunu da kullamlmaktadir. Tirkiye Vakiflar
Bankasi T.A.O. piyasa riski yonetimi i¢in dizeltilebilecek ve gézden kacirims noktalar
kalsn istememektedir. Standart metot, piyasa riskini farkli risklerin bilesimi olarak ele
almakta ve gruplarim bu sekilde ayarlamdktadlr‘ RMD ise, daha ¢ok farkli piyasa
kosullann i¢in farkli yontemler Ureterek piyasa riskini olgmektedir. RMD’ nin
yontemlerin olugmasindaki faktorler piyasa kosullanna ve farkh finansal araglara
uygunluktur. Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. farkh durumlara goére ayrilmug RMD
yontemlerini ve risk faktorlerine gore hesaplanan standart metodu birlikte kullanarak
farkh bilgiler elde etmeyi amaglamiglardir.

Piyasa riskini Olgerken kargilagilan en biiyiik sorunun Tirkiye piyasalarndaki
dalgalanmalar oldugu belirtilmigtir. Tiirkiye Vakiflar Bankast T.A.O.’ nun risk yonetimi
birimi, riskleri tama yakin olgmeye cahistigmi, kiigiik kayiplannin oldugunu fakat
kullanilan yontemin degistirilmesinin gerekmedigini belirtmistir.

2001 subat krizi doneminde piyasa riski boliimii tesis edilmemigti.

Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. piyasa riski raporlarim, giinlitk, haftalik,
aylik ve ¢ ayhk periyotlar geklinde hazirlamaktadirlar. Tirkiye Vakiflar Bankast
T.A.O. piyasa riski raporlarim en ¢ok bilgi iiretecek siklikta hazirlamakta ve bunlardan
farkli raporlarda hazirlanmaktadir.

Tirkiye Vakiflar Bankast T.A.O.” da risk yonetimi birimine, risk yénetimi, fon
yonetimi, krediler, bireysel bankacihk ve operasyonel risk ile ilgili banka i¢i ve banka
dis1 egitimler verilmektedir. Anket uygulanan bankalar arasmda operasyonel risk igin
egitim veren iki bankadan biridir.

2.1.9. Pamukbank T.A.S.
Pamukbank T.A.S.” mn en ¢ok kargilagtigi risk tiirii kredi riskidir. Pamukbank
T.A.S. piyasa riskini Olgerken standart metodu kullanmaktadir. Pamukbank T.A.S,,
piyasa riskini olgerken standart metodu kullandiklanim fakat RMD yontemleri sorusuna

parametrik RMD uyguladiklanm bildirmistir. Bu durumda akhmiza gelen dusiince,

~ dahili metodu standart metot bilgilerini destekleyici bilgi iretmek amaci ile

kullandigadir. Bunlara ek olarak RMD igin yardimcr metot uygulanmaktadir. Parametrik
RMD uygulanmast en kolay RMD yontemidir. Zaman iginde fiyat grafigi dogrusal
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olmayan finansal araglar icin parametrik RMD difer yontemlere gére uyumu daha
zayiftir. Anlagihyor ki Pamukbank T.A.S. piyasa riski olgimiinde dogrusal olan finansal
araglarini dahili metot ile , diger finansal enstriimanlanm standart metot ile dlgmektedir.

Pamukbank T.A.$. piyasa riskini olgerken en ¢ok sorun yaratan konunun,
dalgalanan kurlar oldugunu bildirmistir. Ancak bu durumdan gériiyoruz ki Pamukbank
T.AS. RMD yontemini secerken sorununa yonelik karar vermemistir. Biyik
dalgalanmalar yagayan piyasalar i¢in parametrik RMD’ nin digindaki iki yontem gok
daha uygundur.

Anketi uyguladifimiz bankalar arasinda dahili metot kullammu standart metoda
gore daha yaygindir. Dahili metot, Ozellikli piyasalarda (Tirkiye Piyasalan gibi),
gereken farkll bilgileri dretmek igin kullambir. Fakat Pamukbank T.A.S. dogrusal
olmayan finansal araglarim ve dalgali piyasa sartlanna uyumu, standart metot ile
yapmaktadir. Pamukbank T.A.S. piyasa riskini tama yakin Olcebilmekte, ve standart
metodu ¢ok etkin kullanabilmektedir.

2001 Subat krizi déneminde bankalarinda piyasa riski ¢cahgmalanmin olmadig:
belirtmiglerdir.

Piyasa riski raporlanm aylik hazirladiklarim gormekteyiz. Her ne kadar giinlik
raporlarin  hazirlanmadigt soylense de ginlilk raporlarin bir zorunluluk oldugunu
biliyornz. Pamukbank T.A.$. sadece yonetime yonelik farkh raporlar
hazirlanmamaktadir. TBB ¢ nin hawrladify egitim programlarma personelin katilim
saglanmaktadir. |

2.1.10, Tekstil Bankast A.S.

Tekstil Bankasi A.§.” i riske sokan en biylk unsurlar, piyasa ve kredi
unsurlandir. Piyasa riski igin Tekstil Bankas1 A.S. dahili metodu ve standart metodu
birlikte kullanilmaktadir, RMD’ nin ‘yardimc metotlanndan her dgi  de
uygulanmaktadir.

Tekstil Bankass A.S., Vakifbank gibi hem standart metodun, hem de dahili
metodun drettidi bilgileri kullanmaktadir. Tekstil Bankast A.$. RMD metodunun g
yontemi ile piyasa riskini dlgmektedir.

Tekstil Bankast A.$.” nin piyasa riskini olgerken kargilastigh en bityikk sorun,

kriz donemlerine ait fiyat verileri bulamamalaridir.
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Tekstil Bankasi A.S. risk yonetimi birimi riskleri tama yakin olgebildigini,
fakat yinede tahmin edemedifi kaymplanm mevcut oldugunu belirtmistir. Kayiplardan
dolayi, kullamlan piyasa riski $lgiim metodunu degistirmek gerekli goriilmemistir.

Tekstil Bankasi A.$.” de piyasa riski yonetimi birimi 2001 Subat krizinden
sonra kurulmustur. Bu yiizden kriz doneminde, piyasa riskinden kaynaklanan kayip
yada kazang belirlenememistir.

Tekstil Bankasi A.$., piyasa riski raporlanni, yonetmelik geregi, giinlik
hazirlamay1 yeterli gérmektedir. Haftahk, aylk ve 3 ayhk raporlardan elde edecegi
bilgiyi, yonetime yonelik hazirlanan raporlardan elde ettigi anlagiimaktadir.

Tekstil Bankasi A.S. risk yonetimi birimine, risk yonetimi, risk yonetimi
mevzuati, temel verileri diizey istatistiki yontemler, kredi riski yonetimi, piyasa riski
yonetimi (RMD yontemleri), operasyonel risk yOnetimi, hazine Urtnleri, finans

matematigi, tirev iiriinlerin fiyatlandinimasi konularindan egitim verilmektedir.

2.1.11, Sekerbank T.A.S.

Sekerbank T.A.S.” in en ¢ok karsilagtif risk tiri piyasa riskidir. Sekerbank
T.A.§. piyasa riskini olgerken sadece standart metodu kullanmaktadir. Standart metot
piyasa riskini alt risk gruplarina ayirarak teker teker hesaplar. Bulunan sonuglar toplanr
ve piyasa riskine esas tutar olarak ele alimr. Dahili metot ise piyasa riskini hesaplamak
igin risk tiirlerine ayirmak yerine biitiin olarak ele alr. Risk tijrlerine bolerek piyasa
riskini - hesaplamak, her risk grubunun bankayt ne kadar riske soktugunu bilmek

anlamina gelir. '
- Sekerbank T.A.$. standart metodu RMD’ nin avantajlarma yukanda bahsedilen

nedenlerden dolay tercih etmistir.

| Piyasa riskini dlcerken kargilagilan en biiyitk sorun, piyasadaki dalgalanmalar
olarak tammlanmgtir. Standart metot, her hangi bir pivasa koguluna uyumlu bir metot
degildir. Her piyasa kogulunda aym yontem uygulanir. Oysa RMD’ nin degisik piyasa
kosullarina degisik yOntemler uygulanabilmektedir. Standart metodun yamnda
sorunlanna yonelik RMD yontemi kullanmalan uygun olacaktir. Bu duruma ragmen
riskleri tama yakmn olgebildigini belirtmigtir. Kayiplann oldugunu fakat ¢ok kigiik
seviyelerde kaldigim ve yontemin degistirilmesine gerek kalmadigim soylemiglerdir.
Sekefbank T.A.§.” m 2001 Subat krizi doneminde dngdrmedikleri kayiplan oldugunu,




95

bunun da o donemde piyasa riski yonetimi biriminin tesis edilmemis oldugundan
kaynaklandig: bildirilmistir.

Sekerbank T.A.S. piyasa riski raporlarm aylik hazladiklarm belirtmigtir.
Ancak acgik¢a belirtiimese bile yasal diizenlemeler iifinda giinlilk hesaplandifint da
biliyoruz.

Sekerbank T.A.S. banka i¢i yonetime ve karar almaya yonelik farklt raporlar
hazirlamamaktadir. Sekerbank T.A.S.’ m piyasa riski biriminin bu durumda iki
diistincesi olabilir;

~ -Standart metoda ¢ok giivenmektedirler,
- -Standart metodu ¢ok verimli kullanmaktadirlar.
Sadece bir metot ile piyasa riskini 6lgmek bankayr “Model Riski” ne sokabilir.
Sekerbank T.A.S. piyasa riski birimi personeline konusunu ve geklini

agiklamasa da egitim verdigini sdylemistir.

2.1.12. Denizbank A.S.

Denizbank A.S.’ nin en ¢ok kargilagtign risk tirii piyasa riskidir. Fakat bunun
yanmnda ticaret bankast olmasi nedeniyle kredi riskinin de banka i¢in sorun ¢ikarttigm
belirtmiglerdir. |

Denizbank A.S. piyasa riskini dahili metot ve standart metodu beraber
uygulayarak elde ettigi sonuglarla yonetmektedir. Bankalar arasinda yaygmm olan
vygulama dahili metodun banka i¢i bilgi elde etmek amaciyla kullandmasidir,
Denizbank A.S. her iki metodun kullammu igin BDDK dan izin alarak diger
bankalardan farkh bir uygulama ortaya koymustur.

Denizbank A.§. RMD uygulamalaninda tarihi benzetme , Monte Carlo
simiilasyonu ve parametrik RMD yéntemlerinin hepsini kullanmaktadir. Aynca RMD’
ye yardimes yontemlerden sadece senaryo analizi uygulanarak bundan elde edilen
bilgileri yeterli gérmektedir.

Denizbank A.S. piyasa riskini dlgerken sonucun giivenirligini etkileyen kayit
dist ekonomi faktoriiniin bityitk sorun yarattiidan bahsetmistir. Tirkiye piyasalarinda
piyasa riskini olgerken gerekli olan ge¢mis verileri elde etmesi bankalar icin zor bir

islemdir. Veriler tam olarak elde edilebilse bile bu veriler kayith ekonomiye aittir. Kayit
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dis1 ekonomiye ait veriler ise Glgiilememektedir. Bu durumda 6lgilen piyasa riskinin
givenilirligi sarsilmug olur.

Denizbank A.§. yukanidaki nedenden piyasa riskini tama yakm olcemedigini
belirtmistir. Piyasa riskini tama yakm olgememesinden dolayr tahmin edilemeyen
kayiplanmn oldugunu soylemislerdir. Fakat kullamlan metodun degistirilmesine gerek
duyulmamgtir.

Denizbank A.§. 2001 Subat krizi doneminde diger bankalar gibi kayiplarinn
oldugunu fakat o dénemde piyasa riski biriminin olmayis1 kayiplarmm miktart hakkinda
tam olarak fikir sahibi olunamamaktadir.

Denizbank A.S. piyasa riski raporlanm giinliik ve ayltk olarak hazirlamaktadir.
Ayrica karar almaya yonelik raporlarda tasnif edilmektedir.

Denizbank A.S.” de konusu bilinmemekle beraber risk yonetimi birimine
efitim verildigi bildirilmistir.

2.1.13, Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

Tirkiye Is Bankast A.S.’ nin en ¢ok karsilasti risk tiiri piyasa riskidir,
Tirkiye Is Bankast A.S. piyasa riskini standart metot ve dahili metodu birlikte
kullanarak 6lgmektedir. Her iki metodun kullanim: BDDK dan izinlidir. Fakat BDDK’
ya gunlik rapor bildiriminde dahili metot sonuglar kullamimaktadir,

Tirkiye Is Bankasi A.S. metoda yardimec yéntemlerdén geriye donik testi
kullamﬁaktadnr. Bu yardimci yontem sonuglarma katkida bulunmaktan daha c¢ok
sonuglari sinayici nitelige sahiptir. Tiirkiye Is Bankast A.S. dahili metot yontemlerinden
tarihi benzetme yontemini kullanmaktadir.

Tirkiye Iy Bankasi A.S. anket uyguladifimiz ¢ogu banka gibi piyasa riskini
Slgme konusﬁnda kargilasilan sorunlan, volatilite ve gegmis donemlere ait veri elde
edememe olarak tammlanmugtir. Tarihi benzetme yontemi, yiksek dalgalanmalann
oldugu piyasalarda iyi sonuglar vermektedir. Tiirkiye Is Bankast A.S., sorunlarina
yonelik yontemler uygulamaktadir.

Tirkive Is Bankast A.S., piyasa riskini tama yakin olcemedigini belirterek
gercekei bir yaklagim sergilemigtir. Kullamlan metot ile kayiplarimn oldugunu, ama
degistirme ihtiyact duyulmadigs bildirilmigtir. 2001 subat krizi déneminde tahminlerin
diginda kayip ya da kar olustugunu belirtmislerdir,
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Piyasa riski raporlarim dahili metot ile olgerken giinliik rapor, standart metot
ile olgerken aylik raporlar hazirlanmaktadir. Bu da dahili metotla elde edilen bilginin
standart metodun irettigi bilgilere oranla daha agulikh kullamldigimi gostermektedir.
Ayrica banka yonetimine yonelik raporlarda hazirlanmaktadir.

Tirkiye Is Bankass A.S., piyasa riski yonetimi birimine risk yonetimi

teknikleri, finansal analiz ve finans matematigi gibi konularda egitim verilmektedir.

2.1.14. Tiirkiye Halk Bankas: A.S.

Tirkiye Halk Bankast A.$.” yi riske sokan en biyitkk unsur kredilerdir. Piyasa
kosullarinin iyi analiz edilmesi, kredi riskinin bir unsuru olan piyasa kogullarin da risk
tagimamastn saglayacaktir, ,

Piyasa riskini olgerken Tiirkiye Halk Bankasi A.S. dig raporlamada standart
metodu i¢ raporlamada dahili metodu kullanmaktadir. Standart metodun urettigi
bilgileri piyasa risk yonetimi igini yeterli gormemekte karar almada dahili metot
verilerini kullanmaktadir. Yardimci metotlarin her iglini de kullanan Tirkiye Halk
Bankasi A.S. piyasa riskini hesaplarken tarihi benzetme ve parametrik RMD
yontemlerinden  yararlanmaktadir. Monte  Carlo  simillasyonu  yonteminin
kullamlmamasi, teknolojik altyapisinin tesis edilmemesinden kaynaklantyor olabilir.
Normal dist dagilimlarda (dalgahl piyasalarda ) tarihi benzetme yontemi diger iki
yonteme goére bagsan oram daha yiksektir. Turkiye kogullari dalgali piyasaya sahiptir.
Tarihi benzetme modeli bu durumda kullamlacak uygun yoéntemlerden biridir.
Parametrik RMD ise normal dagilun varsaymm kullamr. Tirkiye Halk Bankast A.S.
bu iki metodu kullanarak hem normal hem de normal disi dagihm yontemlerle dlgtimler
yaparak farkli agilardan bilgi tiretmis olacaktir.

' Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. piyasa riskini Olgerken karsilagtifi en biiyiik sorun
olarak zaman serilerini olusturmasi agamasmnda geriye  donik veri sorununu
tammlamgtir. Verilerin gergekei olarak elde edilmesini saglayacak bir tesis Tiirkiye’ de
meifcut degildir. Bu yiizden farkh bakig agilarimi ve hesaplamalarla farkli verilere
ulagmak miimkiindir.

Tiirkiye Halk Bankasi A.S.” de kullamlan piyasa riski 6lgme metodu ile tahmin
digt kayitlanmn oldugunu fakat kullamlan metodun degistirilmesi gerekmedigini
bildirmigtir.

Anadeln 0 .
Merks 100, u e
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2001 Subatinda ulkemizde gerceklesen ekonomik kriz doneminde Tirkiye
Halk Bankast A.S. piyasa riskini 6lgmedigini, bu yitzden de kayip yada karin olugup
olugmadigim bilinmedigine deZinmistir.

Piyasa riski raporlan Tiirkiye Halk Bankast A.$.” de ginlitkk hesaplanmaktadir.
Piyasa riskini ginlik hesaplamak, yasal siklikiir. Fakat haftahk, ayhk ve ¢ aylik
raporlar farkh bilgiler Giretebilecektir.

Tirkiye Halk Bankasi A.S.’ nin sadece gimlik raporlan hazirlanmasimn
nedeni periyodik raporlardan farkli karar almaya yonelik farklh raporlann hazirlanmasi
olabilir.

~ Risk yonetimi birime istatistik, ekonometri, finans matematigi ve risk yonetimi

olgum teknikleri konularinda egitim verilmektedir.
2.2. Genel Degerlendirme

. Yukanida bahsi gegen bankalarm‘anket sonuglarina goére alti kritere bagh
kalmarak agsafidaki genel degerlendirme kaleme alinmustir. Bu kriterler;

| Bankalarin en gok kargilagtigz risk tiri,
Bankalarm piyasa riskini 6lgmek igin kullandiklan yontem,
Bankalarn kullandiklan (kullamyorlarsa) RMD’ e yardime: yontem,
Bankalarin kullandiklart (kullamyorlarsa) RMD yontemi,
Bankalarin piyasa riskini 8lcerken kargilagtiklart sorunlar,

S o

Piyasa riski raporu hazirlama sikhg:.

Genel degerlendirmede anket uygulanan banka tiirlerinden Kamusal Sermayeli
Ticaret Bankalari, Kamusal Sermayeli Mevduat Kabul Etmeyen Bankalar ve Ozel
Sermayeli Ticaret Bankalan tiirlerine deginilebilecektir. Bu ii¢ banka tiiriniin {izerinde
genel degerlendirme yapﬂabilmesinin nedeni, genelleme yapilacak cofunlugu bu g
tirde saglarmg olmamizdir.
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Banka Tiirleri Tarkiye’ de ki | Tiire Ait Anket Anket
Tire Ait Banka | Uygulanan Uygulama
| Sayist Banka Sayxs1 Oranlan

Kamusal Sermayeli Ticaret
Bankalan 3 2 [ % 66
Kamusal Sermayeli Mevduat _
Kabul Etmeyen Bankalar 3 2 [ % 66
Ozel  Sermayeli  Ticaret ‘

" | Bankalan 18 8 l %44

1. Kriter, Bankalarin en ¢cok karsilastifh risk tiirii icin;

Ug adet olan Kamusal Sermayeli Ticaret Bankalarindan iki tanesi ile anket
caligmas: yapilnugtir. Kamusal Sermayeli Ticaret Bankalannin en ¢ok kargilagtifn risk
tiiriy piyasa riskidir. Ancak Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O." da piyasa riskinin yaminda
kredi ve operasyonel risklere de maruz kaldigin: belirtmigtir.

Ug adet olan Kamusal Sermayeli Mevduat Kabul Ftmeyen Bankalarn iki
tanesiyle gorigilmigtir. Bu tir bankalar mevduat kabul etmeyerek sadece kredi
verirler. Dolayisiyla bu tiir bankalarin en ¢ok karglagtiklan risk tirit kredi riskidir.
Ancak TKB piyasa riskinden de etkilendigini belirtnﬁ$tir.

On sekiz adet olan Ozel Sermayeli Ticaret Bankalarindan sekiz tanesiyle
gorigme yapilmigtir. Goriisme sonuglarinda gore Ozel Sermayeli Ticaret Bankalarnm
en ¢ok maruz kaldifih risk tiirii pivasa riskidir. Ancak Turk Dig Ticaret Bankast A.$. en
¢ok kredi riskinden etkilendigini belirtmistir,

2. Kriter, Bankalann piyasa riskini 6l¢mek icin kullandiklar yontem igin;

Kamusal Sermayeli Ticaret Bankalan piyasa riskini olgerken agwhikh olarak
standart metot ve dahili metodu birlikte kullanmaktadiriar.

Kamusal Sermayeli Mevduat Kabul Etmeyen Bankalar piyasa riskini 6lgerken
genel olarak genel olarak standart metodu kullanmaktadilar. Ancak TKB ek olarak
dahili metodu da uygulamaktadir.

‘ Ozel Sermayeli Ticaret Bankalanndan piyasa riskini olgerken iki metodu
birlikte baskindir. Anket uygulamas:
Sekerbank T.A.S sadece standart metodu kullanmaktadir,

kullananlarin  sayist yapilan bankalardan
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3. Kriter, Bankalarin kullandiklar1 (kullamiyorlarsa) RMD’ e yardimc

yontem igin;

Kamusal Sermayeli Ticaret Bankalarit RMD’ e yardimcr yontemlerin her iigiinii
de uygulamaktadirlar.

Kamusal Sermayeli Mevduat Kabul Etmeyen Bankalar stres testi ve senaryo
analizini ortak olarak kullanmaktadirlar. TKB bunlara ek olarak geriye donik test
yontemini de uygulamaktadir.

| Ozel Sermayeli Ticaret Bankalarin genel olarak yaris1 her ii¢ yardimer yontemi
uygulamaktadir. Diger yans: ise yardimc: yontemlerden herhangi birini kullanmakta ya
da hi¢ kullanmamaktadir.

4. Kriter, Bankalarmn kullandiklan (kullantyorlarsa) RMD yéntemi icin;

Kamusal Sermayeli Ticaret Bankalar genel olarak RMD yontemlerinden tarihi
benzetme ve parametrik RMD yontemlerini kullanmaktadir. Tirkiye Vakiflar Bankas:
T.A.O. bu yontemlere ilaveten Monte Carlo simiilasyonu yontemini bankalarinda
uygulamaya gerekli gbrmiigtiir.

Kamusal Sermayeli Mevduat Kabul Etmeyen Bankalarda bu konuda genel
degérlendirme yapmak miimkiin olmamaktadir. Ciinkii goriigiilen iki bankadan biri
dahili metot kullanmamaktadir.

Ozel Sermayeli Ticaret Bankalarmmn genel olarak yanisi RMD yontemlerinden
her iginii de uygulamaktadir. Diger yansmn aguhkh kismi sadece tarihi benzetme"
yontemini, kalan kisim ise tarihi Benzetme ile Monte Carlo simiilasyonu yontemlerini
birlikte kullanmaktadur.

5. Kriter, Bankalarmn piyasa riskini élcerken karsilagtiklar: sorunlar i¢in;

Piyasa riskini olgerken tiim bankalarm karg1 karsiya kaldidi genel sorun, yeterli
derecede giivenilir veri elde edememektir. Tiirkiye’ de gegmise yonelik standart bilgi
saglanabilecek resmi kurum meveut degildir.

Kamusal Sermayeli Ticaret Bankalarinda veri elde edememe sorununun yanmna
piyasalardaki volatilite sorunu da eklenmektedir.

Kamusal Sermayeli Mevduat Kabul Etmeyen Bankalarn piyasa riskini
olgmede bahsedilenden farkh sorunlarla kargilagmamaktadirlar, Ancak Tirk Eximbank

Anadota i .
Mar i N T
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banka iginden kaynaklanan teknolojik altyapt eksikliginin zaman zaman sorun
olabildiginden bahsetmektedir.

Ozel Sermayeli Ticaret Bankalarda ¢ok agirhkh olarak genel sorun olan veri
elde édememe sorunundan olumsuz etkilendiklerini belirtmiglerdir. Bu tiir bankalarm
genel sorunun yamnda yaklagk % 30° u volatilitenin piyasa riskini 6lgerken sorun
yarattigi belirtmistir. Bunlardan farkh olarak Denizbank A.S. kayit dig ekonominin
buyikligiine dikkat ¢ekerek, elde edilen gegmis piyasa verilerinin kayith ekonomiyi

yansittigim ve kayit digt ekonomiyi temsil eden veri olmadigim belirtmigtir,

6. Kriter, Piyasa riski raporu hazirlama sikhigs icin;

Kamusal Sermayeli Ticaret Bankalan igin giinlik raporlardan bagka genel bir
yorum yapmak mimkin degildir.

Kamusal Sermayeli Mevduat Kabul Etmeyen Bankalarda belirtiimemis olsa da
ginkik raporlanin hazrlandifim yonetmeliklerden bilmekteyiz. Bunun disinda bu tiir
bankalar haftahk ve aylik raporlar hazirlamaktadirlar. Farkhiik gosteren tek banka
TKB’ dir. TKB, ti¢ aylik rapor bilgilerine de ihtiya¢ duyarak hazirlamaktadir.

Ozel Sermayeli Ticaret Bankalarindan yaklagik olarak % 60’ 1 sadece giinlitk
raporlarla yetinmektedir. Geriye kalan kismt ise ginlitk raporlara ek olarak ayhk
raporlar hazirlamaktadir.
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SONUC

Sermayenin giderek daha hizh hareket etme kabiliyeti kazanan piyasa
kogullaninda finans sektdrii daha da agwlk kazanmugtir. Sermayenin serbestligi finansal
araglari, bu da beraberinde riski getirmektedir. Finans kurumlan ozellikle bankalar
agisindan riski yonetmek, ayakta kalabilmek igin biiyik onem tagimaktadw. Risk
yOnetimi kargilasilan riskleri ne oranda tistlenilebilecegi konusunda karar almaktir.

Cahsmamizda bankalarda karglagilan riskleri ve yonetimini genel olarak,
piyasa riski ve yOnetimini bir anket uygulamas: ile destekleyerek inceledik. Ik tig
boliimiinde bankalarda risk yonetimi konulart teorik  olarak sistematik bigimde
sunulmugtur. Dordiincli bolimde piyasa riski ile ilgili olarak on dort adet bankamn
piyasa riski departmanianinda dordiincii bolimde verilen anket uygulanmigtir. Anket
sonuglarina gore genel olarak tiirlere bakmaksizin Tiirkiye’de ki bankalar piyasa riski
piyasa riski yonetimine gereken onemi vermedikleri sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Piyasa
riski yOnetimine yeterince‘ onem vermeyen bankalarn Ozel sermayeli ticaret
bankalarinda yogunlagifim gormekteyiz. Kurumsal sermayeli bankalarn bu konuda
daha duyarhi davranarak konuyla ilgili ¢aligmalanm daha verimli diizeyde tuttuklan
gorilmigtir. |

Anket uygulamamizda ki sonuglardan yola gikarak Tirkiye’ de ki bankalarm
en ¢ok kargilagtigr risk tiirlerinin piyasa ve kredi riskleri oldugunu soyleyebiliriz. Piyasa
riski yonetiminde uygulanabilecek iki metot soz konusudur; Dahili ve standart metot.
Tirkiye’ de bankalar agilikh olarak iki metodu birlikte uygulamaktadirlar. Ancak
gelecege yonelik karar almak igin bilgi saglama konusunda dahili metodun sundugu
bilgileri tercih etmektedirler. Dahili metot, RMD ile piyasa riskini oOlgmektedir.
Bankalar arasinda, RMD’ nin g farkh yonteminden gegmisi iirettidi bilgilere en gok
yansitan tarihi benzetme yontemini ortak olarak kullandiklan goze ¢arpmaktadir.
Tﬁrkiyc;’ de ki Ozel Sermayeli Ticaret Bankalanmn yaklagk yanst her i RMD
yontemini kullanarak cesitli yonlerden bilgi verebilen raporlar hazirlamaktadirtar. Anket
sonuclarma baktifimizda dikkat cekici bir nokta ise bankalarm operasyonel risklerin
yeterince farkinda olmamalandir,

Piyasa riski, piyasada olusabilecek olumsuzluklart tahmin edememekten
kaynaklanmaktadir. En ¢ok karglaglan iki risk tiriinden kredi riskini arttiran
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faktorlerden biride, tahmin edilemeyen piyasa kosullaridir. Piyasa riskinin dogru
yonetilmesi kredi riskini de azaltacaktir. Tiirkiye’ de ki bankalar agirhkl olarak bu iki
risk tirinin yonetimini ayn ele almaktadwular. Halbuki degisen piyasa kogullarinda
piyasa ve kredi riskinin entegre olarak yonetilmesi zaman ve maliyet bakimndan
yitksek fayda saglayacaktir. Anket uyguladifimiz bankalarin yaklagik %80’ inin ortak
sorunu gegmise yonelik veri elde edememektir. Bu sorununun nedeni, bu konuda bilgi
ireten resmi bir kurumun olmayiidir.

Goriildugin gibi herhangi bir konuda (yonetmelik geregi disinda kalan
noktalar), tiim bankalarm aym davramg sergilediklerini soyleyemeyiz. Her bankanin
yonetim anlayigt, tirdi, sunduklan iglemler ve karsilastiklan risk agirhklan farkhdir.
Bankalarn tamamen ortak olan noktalari, aym yonetmeliklere ve yasalara tabi

olmalandir.
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