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Bagimsiz denetim, isletmelerin finansal tablolarinin genel kabul gérmis
muhasebe ilkelerine gore hazirlandidini ve gergek durumu yansittigini tespit
eder. Sermaye piyasalarinda igletmelerin finansal tablolarinin guvenilirligi,
“igletme hakkinda alinacak birgok kararda dayanak noktasidir. Dolayisiyla
badimsiz denetim, sermaye piyasalarinda 6nemli bir rol Ustlenmektedir.
Glnlimizde isletmelerde meydana gelen hileler, basta igletme ve denetim
firmas! olmak Uzere birgok kesime zararlar vermekte ve finansal tablolarin
givenilirligi 6n plana ¢ikmaktadir. Finansal tablolarin glivenilirligini saptamada
bagimsiz denetginin 6nemli bir roli vardir. Bu rol, denetginin misteri
isletmedeki hileleri dikkate alarak denetimini yUrUtmesini gerektirir. Bagimsiz
denetci hilelerin neden oldugu zararlardan korunmak igin mU§ter1 isletmedeki
hile- riski faktorlennl dikkate alarak risk degerlemeS| yapar. Ayni zamanda
denetlmlnl olas hileleri ortaya cikarabilecek sekilde planlamak ve yiritmek
durumundadir. Galismada, SAS No.82 ve No.99'a gore hilelerin dikkate
alinmasi ve hilelerin bulunmasi konulari incelenmis ve hileler konusunda ig
denetgiyle isbirlidi teorik olarak ele alinmigtir. Caligmada, son olarak denetginin
hile riskini degerlemesi, hileleri bulmas! ve hileler konusunda i¢ denetgiyle
isbirligine girmesinin denetimin etkinligi izerinde bir rolintin olup olmadidi, hem
teorik olarak hem de amprik bir aragtirmayla incelenmigtir.
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Ulkemizde muhasebe ve denetim alaninda hileler konusundaki yayin
eksikligi ve denetim mesleginin tlkemizde yeni gelismesi boyle bir ¢caligmanin
dogmasina vesile olmustur. Ayrica tim diinyada Enron skandaliyla hileler
konusunun bagimsiz denetim icin ne kadar 6nemli oldugunun goriimesi
caligma konumuzun segiminin isabetliligini gdstermektedir. Kapsamli bir
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kapatabilmesini temenni ediyoruz. -
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GIRiS

Sermaye piyasasinda yatinrm kararlarinda temel noktayir olusturan
finansal tablolar, igletmenin gergek durumunu yansitigi élctide bir anlam ifade
eder. Dolayisiyla sermaye piyasasinda, isletmenin finansal tablolarinin gergek
durumu yansitip yansitmadi§ini tespit etmeye yarayan bagimsiz denetim, gok
ciddi bir gorevi yerine getirmektedir. Etkin bir bagimsiz denetim g¢alismasinin
yapilmasi, sermaye piyasalarinda yatinm yapan yatirimcilar agisindan son
derece 6nem arz eden bir durumdur. Denetim firmasi agisindan belli bir
personel ve belli bir galisma saatiyle yuritilen denetim galigmasinin giivenilir
bir sonug tiretmesi ve bu sonucun miimkiin oldugunca az maliyetle saglanmasi
denetimin etkin bir sekilde yuritulduguniin gostergesidir. Ginumizde denetgi
gorustnln finansal tablolann igletmenin gercek durumunu yansitir gekilde
olugturulmasinda hileler konusu, dikkate alinmasi gereken en 6énemli olgulardan
biri olmustur.

Muhasebe hileleri gunimiizde igletmelerin iflasina ve yatinmcilarin
magdur olmasina kadar varabilecek cok bytk zarariara neden olmaktadir.
Bagta Enron olmak {izere onu takip eden Worldcom ve Xerox sirketlerindeki
muhasebe hilelerine bagl finansal raporlamanin yatirimcilara maliyeti 225
milyar dolar civarindadir. Gintumiizde Ulkeler arasindaki etkilesim, fiziki siniriari
da hige sayarak finansal piyasalan ve sektérleri cok cabuk etkilemektedir.
Enron, Worldcom ve Xerox skandallari ile diinyada bagimsiz denetim konusu
sorgulanmig ve denetim firmalarinin hileler konusunda mugteri igletmeye
bakiginin degismesine ve denetim hizmeti verilen isletmelere danigmanlik
hizmetin_ih verilmemesi gibi kokli degisikliklere neden olm'U§tur; Enron
skandalinda hile olayina denetim firmasinin da istirak etmesi kokli bir denetim
firmasinin sonunu getirmistir. Hileler yiziinden iflas eden sirketlerin denetim
firmalarinin bu iflaslarda paylarninin yitksek olmasi hileler konusuna gereken
onemi vermemelerindendir. Eger denetim firmasi, misteri isletmedeki hile risk
faktorierini dikkate alip hile riski dederlemesi sonucuna gore hareket etmis
olsaydi belki bu denetim igini bile almamasi gerekirdi. Cinka igletme

yoneticilerinin ve finansal islemlerden sorumlu kisilerin yaptiklari hileler finansal



tablolarda yatirimcilara yanlis bilgi verecek dizeydedir ve bu isletmede normal
denetim prosedirlerinin yanit veremeyecegi diizeyde yiksek bir hile riski s6z
konusudur. Kar etmeyen bir isletmeyi karli gostermek, vergi 6denmesi
gerekirken biylk miktarlarda vergi iadesi alinmasi igin yapilan iglemler gok
blytk bir hiledir. Bu isin en vahim tarafi denetim firmasinin da bu ahlaki
zayifliga ortak olmasidir.

Bu ydnden bakildiginda isletmelerde her kim tarafindan yapilirsa yapilsin
muhasebe hilelerinin, finansal tablolara yansimasi durumunda basta yatirnmcilar
ile isletme sahip ve calisanlari olmak Uzere, devlet, kredi verenler, isletmeyle
ticari iligkide olanlar gibi birgok kesimin zarar gérmesi s6z konusu olabilecektir.
Basta yatirirmcilarin korunmasi sonra igletme ortaklarinin, isletmenin ve denetim
firmasinin  korunmasi igin badimsiz denetginin hileleri dikkate almasi ve
denetimi hile riskine gore ylritmesi etkin bir denetim ¢caligmast igin sarttir.

Artik yatinmcilar sirket karliligindan 6te isletmenin strekliligi yaklagimiyla
yatinm kararlarini vermek durumundadirlar. Béyle bir durumda bagimsiz
denetimin daha fazla riske dayal, risk odakli bir yaklagim sergilemesi
gerekmektedir. igletmenin sarekliligini tehdit eden risklerin en basinda hile riski
gelmektedir. Gunimizde denetgiler hileler yoluyla finansal tablolarda yanlig
bilginin beyan edilmesi nedeniyle zarara ugrayan yatirimcilarin agtiklan
davalarla daha fazla karsi karsiya kalmis durumdadir. Hileleri dikkate almak
denetciyi dava edilme riskinden blylk olgiide koruyacaktir. Denetginin hileleri
dikkate almasi musteri isletmedeki hile riskini dederlemesi ve hileleri bulmasi
yoluyla olacaktir.

Calismanin amaci, denetgiyi dava edilme riskinden koruyacak hile riskini
degerleme ve hileleri bulma k6n>ular|m 6nemli olan bitlin yonleriyle ortaya
koymaktir. Ayni zamanda ¢alismanin baska bir amaci da, denetginin hile riskini
degerlemesi, hileleri bulmasi ve i¢ denetgiyle hileler konusunda isbirligine
gitmesinin denetimin etkinliginde bir rolinin olup olmadigini ortaya gikarmaktir.

Qahgrﬁamn birinci bélimiinde muhasebe, muhasebe hatalari ve hileleri,
bagimsiz denetim, ic kontrol ve i¢ denetim kavramlari ele alinacak, hileler
hakkindaki yasal dizenlemeler hakkinda genel bilgi verilecek ve arastirmanin

teorik gatisi olugturulacaktir. Aragtirmaya temel teskil eden bu konulara ézellikle



hileler agisindan yaklasilacaktir. Bagimsiz denetimde, i¢ kontrolde ve ig
denetimde hilelerin anlam ve 6nemi vurgulanacaktir. Son olarak da etkin bir
denetim i¢in bagimsiz denetginin ve i¢ denetgilerin hileler konusundaki
sorumluluklari konusuna deginilecektir. .

Calismanin ikinci bolumi, SAS No.82 ve SAS No.99'un getirdigi hile
riskini de§erleme konusu (izerinde odaklanmustir. Ik olarak hile riski kavrami
tim yonleriyle ele alindiktan sonra, SAS No0.82 ve SAS No0.99’a gbre denetginin
hileleri dikkate almasi konusu (zerinde durulacaktir. Daha sonra hile riskini
degderleme siireci ve bu risk degerlemesinin denetim stirecine olan etkileri ele
alinacaktir.

CGalismanin Gglinc boliuminde, bagimsiz denetginin ve i¢ denetginin
hileleri bulmasi konusu incelenecektir. Gerek ba§imsiz denetgi gerekse i¢
denetci icin son derece 6nemli olan bu konu hilelerin neden bulunmasi gerektigi
ele alinarak baglamaktadir. Daha sonra denetgilerin hileleri buima tekniklerinin
neler oldugu ortaya konularak, i¢ denetgilerin hileleri 6nleyici ve caydirici yénleri
aciklanmistir. Bag‘|m3|z denetginin finansal tablolarin denetiminde i¢ denetim
fonksiyonunu dikkate almasi konusu &zellikle hileler konusunda i¢ denetgiyle
igbirlijine ydnelik olarak ele alinmgtir. Boyle bir igbirlidinin denetimin
etkinliginde roll oldugu vurgulanarak, hilelerin bulunmasinda i¢ denetgiden nasil
yararlanilabilecegdi ve bu igbirliginin nasil olacag tglincti bélimde son olarak
ele alinan konulardir.

Gahismanin son bélumini, itk ¢ bolumde vurgulanan konulara yonelik
Turkiye’'de Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan yetki alan denetim firmalar Gizerinde

- yapilan bir aragtirma ve bundan ¢ikarilan sonug ve 6neriler olugturmaktadir.



BIRINCi BOLUM
BAGIMSIZ DENETIM ve iC KONTROL AGISINDAN
MUHASEBEDE HATA ve HILELERIN ONEMI

1. MUHASEBEDE HATALAR VE HILELER
1.1. Bir Bilgi ve iletisim Sistemi Olarak Muhasebe

Ulkelerin ekonomik gelisimlerinde biiylik role sahip isletmeler, blytklukleri
ve tlrleri ne olursa olsun daima finansal nitelikte islem ve olaylarla karsgi
'kar§|yad|r|ar. Devamii tekrarlanan bu finansal nitelikteki islem ve olaylara iligkin
verilerin toplanip islenerek finansal bilgi seklinde isletme ile ilgili kisi ve gruplarin
kullanimina sunulmasi gerekir. Bu gorevi isletmede vyerine getiren

organizasyona “Muhasebe” adi verilir.

Muhasebenin daha kapsamli bir tanimi ise $dyle yapilabilir; Muhasebe, bir
orgutun kaynaklarinin olusumunu, bu kaynaklarin kullanilma bigimini, érgltin
islemleri sonucunda bu kaynaklarda meydana gelen artis veya azaliglan ve
drgutin finansal agldan durumunu agiklayan bllgllerl treten ve bunlari ilgili kl§l
.- ve kuruluglara ileten bir “bilgi sistemi’dir’.

Muhasebenin taniminda bir sistem oldugu ve bu sistemin bir slrecinin
oldugu anlatiimaktadir. O halde muhasebe sistemi, igletmenin finansal

olaylanyla ilgili veriyi toplamak, anlaml bir sekilde sinifiandirmak ve finansal

' Orhan Sevilengul, Genel Muhasebe, (Altinci Baski, Gazi Kitabevi, Ankara, 1997), s.9-10.



tablolar olarak adlandirilan diizenli raporlar halinde 6zetlemek igin yapilan
dtizenlenmelerdir.?

Her igletmenin kendine 6zgl bir muhasebe sistemi olmasina ragmen,
temel olarak her muhasebe sisteminde kaydetme, siniflama, 6zetleme,
raporlama ve yorum olmak Uzere cesitli asamalar vardir (Bkz. Sekil “1 ). Bunlar
ayni zamanda muhasebe sirecinin en temel asamalaridir. Bu sureg igerisinde
herhangi bir asamada genel kabul goérmiis muhasebe ilkelerine (GKGMI) aykiri
durumlarin bulunmasi muhasebe sisteminin hatali veya hileli bilgiler tretmesine
ve raporlamasina neden olur. Bu yonden muhasebe sistemi igerisindeki
kontrollerin varli§i ve etkinligi hatali veya hileli bilgilerin Uretilmesine ve
raporlanmasina engel olacaktir.

?aydetme Siniflama ‘ ::1 Ozetleme ‘ E:‘ Raporlama H Yorum J

Sekil 1. Muhasebe Sureci

JIERERN!
11315 A1

31331

| Genel olarak muhasebe sistemi, bir isletmenin faaliyetlerine ve finansal
durumuna iligkin hesap verme yukimlGlagini yerine getirmek amaciyla
islemleri belireme, belgelere ve muhasebe defterlerine kaydetme ve raporlama
ile ilgili usul ve yontemlerden olusur.® isletmenin muhasebe sisteminin etkin bir
sekilde calisabilmesi veyahut isletmede gdrevlerini yerine getirebilmesi igin,
aynl zamanda muhasebe islerinin iyi organize edilmesi gerekir.* Muhasebenin
ilke ve kavramlar, bir nevi muhasebenin anayasasidir. Muhasebe usul ve
- yontemleri ise bu ilke ve kavramlara uygun bir gekilde olusturulmalidir.
i§lefmede muhasebe kavram ve ilkélerilne uygun bir sekilde organize edilmig bir
muhasebe sistemi varsa o zaman gergek ve dogru bilgiler Uretilebilir. Muhasebe
sisteminin iyi organize edilmemis olmasi halinde ise, hatall ve hileli bilgilerin
ortaya ¢gtkmast s6z konusu olabilecektir.

2 Horace R. Brock, Charles E. Palmer and Billie M. Cunningham, Accounting Principles and
Applications, (Fifth Edition, Glencoe Macmillan/McGraw-Hill, 1990}, s.2.

3 Celal Kepekgi, Bagimsiz Denetim, (Ikinci Baski, Siyasal Kitabevi, Ankara, 1996), s.69.

* Ahmet Hayri Durmus ve Mehmet Emin Arat, Muhasebe Organizasyonu, (Marmara
Universitesi Nihad Sayar Egitim Vakfi Yayinlari No: 496/730, istanbul, 1995), s.6.



Diger taraftan muhasebe sisteminin basarili olabilmesi i¢in muhasebe

kavram, ilke ve kurallarinin sahip olmasi gereken Ug¢ temel &zellik
bulunmaktadir. Bunlar:®

e Muhasebe kavram, ilke ve kurallarn yaygin benimsenen kavram, ilke
ve kurallar olmalidir.

e Muhasebe kavram, ilke ve kurallari, muhasebe amaglarina uygun
olmalidir.

e Muhasebe kavram, ilke ve kurallari, gevre kosullan altinda ve
degisen amaglar 1siginda sirekli gozden gegirilip yenilenmelidir.
Kavram, ilke ve kurallarin bu 6zelligi muhasebe sisteminin agik bir

sistem olusunun dogal bir sonucudur.
1.2. Muhasebede Yapilan Hatalar ve Hileler

Muhasebede hata ve hileler denilince ilk olarak akla muhasebe sisteminde
kasith veya kasitsiz olarak vyapilan bilgi yanlighklan ve dizensizlikleri
gelmektedir. Bu baglamda hata ve hile kavramlari, asagidaki basliklarda
ayrintih bir sekilde ele alinmigtir.

1.2.1. Muhasebe Hatalarinin Tanimi ve Ozellikleri

Muhasebede hata kavramlnl,.finansal'tablolarda kasith olmayan yanlig
bilgi agiklamalarinin yalpllmaSI veya bir tutarin ya da agiklamanin unutulmasi
seklinde genel olarak ifade edebiliriz. Kepekgi bu hatalari genel olarak su
sekilde siniflandirmigtir:®

® Ibrahim Ozer Ertuna. Turkiye'de Muhasebe ilke ve Kurallarinin Uygulanmasi ve Alinmasi
Gerekli Tedbirler, (X!l Tirkiye Muhasebe Kongresi, Tirkiye Muhasebe Uzmanlari Dernegi
Yayin No:6, Istanbul, 1979), s.177-178.

® Kepekgi, a.g.e., 5.42.



Kayit Hatalan: Muhasebe verilerinin  elde edilmesinde ve
kaydedilmesindeki hatalar.

Tahmin Hatalan: Olaylarin yanls yorumlanmasindan kaynaklanan dogru
olmayan muhasebe tahminlerindeki hatalar.

ilke Hatalari: Muhasebe ilkelerinin uygulanmasindaki hatalar.

Muhasebe hatalarina Maliye Bakanliginin bir yayininda ise su sekilde
yaklagiimistir. Muhasebe hatalan, unutkanlik, dikkatsizlik veya bilgisizlik

yGzinden muhasebe ile ilgili islem, kayit ve hesaplarda yapilan yanligliklari
ifade eder.’

Muhasebe hatalarinin daha genel bir tanimi ise su sekilde yapilabilir:
Muhasebe hatalari, muhasebe sisteminde kasitli olmayan fiiller sonucu ortaya
gtkan durumlardir. Igletmelerde galisan ve muhasebe siirecine gegerlilik
kazandiran insan faktérii hata yapmaya elverigli bir yapidadir. Dolayisiyla her
insan hata yapabilir. Muhasebe sisteminde de Uretilen bilgilere hata faktori
kanigarak muhasebe hatalari olugabilir. Ornegin satig faturasindaki tutar
rakaminin, personel tarafindan yanlis algilanarak bilgisayara giriimesi .gibi. Bu
tur olaylarda kasit yoktur fakat insan faktoriniin dogasi geregi bdyle seyler
olabilmektedir. |

Tanimlardan da anlasilacagi gibi muhasebe hatalarinda bilerek ve
istenerek yapilan bir yanlislhk s6z konusu degildir. Yani kasit unsuru
bulunmamaktadir. Muhasebe sisteminde bu sekilde olusan dizensizlikler
tamamen gerekli 6zenin gésteriimemesinden kaynaklanmaktadir. Bilgisizlik ve

gerekli 6zenin gdsteriimemesi muhasebe hatalarinin temel nedenleridir.

" Muhasebe hatalarinin birgok tiiri bulunmaktadir; arastirma konusu geregi
bunlarin sadece neler oldugu belirtilecek ayrintisina girilmeyecektir. Muhasebe

hatalarini: hesaplama hatalari, kayit hatalari, rakam hatalari, nakil hatalari,

! Maliye Hesap Uzmanlari Dernegi, Denetim ilke ve Esaslari, (Ikinci Baski, Yildiz Ofset, Cilt 1,
Istanbul, 1999), s.64.



unutmalar ve tekrarlamalar, telafi edici hatalar, ilke hatalari, nitel hatalar ve

dénem ayirimi dolayisiyla yapilan hatalar olarak siralayabiliriz. &

Muhasebe sisteminin Grettigi  bilgiler, kullanicilarin  karar verme
streglerinde o6nemli bir yer isgal eder. Boyle 6nemli olan bilgilerin karar
vericilerin yanhs karar almalarina neden olmamasi, muhasebe sisteminin hata
ve hilelerden arindirimis olmasini gerektirir. Bunun yaninda igletmelerde
kurulan muhasebe sistemi, personel bir hata yapmasa dahi muhasebe
hatalarina yol agabilir. Bu hatalar sistemin yanlis kuruimasindan kaynaklandigt

igin sistematik olarak ortaya gikar ve tekrar edebilir.
1.2.2. Muhasebe Hilelerinin Tanimi ve Ozellikleri

Hile kavrami, finansal tablolarda bilerek yanhs bilgi aciklamalarinin
yaplimasini veya bilerek bir tutarin ya da agiklamanin finansal tablolarda
gosterimemesini ifade eder.® Bir baska calismada muhasebe hileleri,
gayfimegru menfaat saglamak amaciyla igletmeye ait igslem, kayit ve hesaplarin
degistirilmesi ve tahrif edilmesi olarak tanimlanmistir.’® Dolayisiyla muhasebede
hile kavrami, yolsuzluk kavramini da igine alacak derecede genis olarak

dastnilebilir.

Hile kavramiyla ilgili birgok tanim bulunmaktadir. Bu tanimlarda en dikkate
deger noktalar ise sunlardir; hilenin bir su¢ oldugu, insan yaraticihgindan ¢iktigt,
sahte acgiklamalar aracilidiyla kisisel veya bagkasi lehine fayda sadlama eylemi
oldugudur. Burada bir taraf kendine haksiz fayda saglarken diger taraf haksiz

olarak zarara ugramaktadir.

Hileler igletmenin muhasebe sistemindeki ve kontrol sistemindeki zayif

noktalarin kasitl olarak kottiye kullaniimasi yoluyla ortaya ¢ikar. Bu zayifliklan

® Can Kaymak, “Muhasebede Yapilan Hata ve Hilelerin Muhasebe ve Muhasebe Denetimi
Yéniinden Degerlendirimesi.” (Yayinlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitisd, 1996), 5.69-87.

o Kepekgi, a.g.e., s.42.

% Kaymak, a.g.e., 5.96.

" G.Jack Bologna and Robert J. Lindquist, Fraud Auditing and Forensic Accounting, (First
Edition, John Wiley&Sons Inc., New York, 1987), s.5-6.



bilen kisiler kendilerine menfaat saglamak amaciyla kasithi olarak igletmeyi
zarara sokacak fiillerde bulunabililer. Muhasebe ve kontrol sistemindeki
zayifliklarin  istenmeyerek kullaniimasi sonucu olusan duzensizlikler ise
yukarida anlatilan hata kavrami igerisinde ele alinabilir. Hata ve hile arasindaki
[ince aynimi belirleyen kasit faktdrini ortaya koyarak yapilan yanlighgin hata ve
hile oldugunu séylemek zor olsa da bu konuyla ilgili baz: genelleméler yapilabilir
soyle ki:'?
a)Genellikle 6nemli duzensizliklere hile goziyle bakilir,

b)Bir dizensizligin kolayca ortaya ¢ikartilabilmesi mimkin olmasina
ragmen bunu 6rtmeye yodnelik bir yanligshk yapimissa bu dizensizligin hile
oldugu dustnaldr,

c)Duzensizlikler sik ve hep ayni ydnde olursa bunlarin arkasinda bir kasit
oldugu varsayilrr,

d)Dizensizliklere az rastlaniyorsa ve yapanlara bir menfaat saglamiyorsa
bu gibi durumlarda basit hatanln'oldugu ileri surdlebilir.

Yapilan yolsuzluklari gizlemeye yonelik muhasebe hileleri o kadar cesitli
ve goktur ki, bunlarin hepsini bir araya toplamak oldukga zordur. Clnki insan

zekas! durmadan yeni hile tarleri icat etmektedir.
Isletmelerde yapilan hileler, genel olarak iki ana bolimde incelenebilir:

e Isletme varliklarinin kigisel amagl kullanimi veya kotiye kullaniimasi
(Cahisanlarin hileleri)

e Finansal tablolarin hileli bigimlerde dizenlenmesi (Yonetim hileleri)

Isletmelerin  finansal tablolarimin  gesiti  amaglarla  hileli  olarak
duzenlenmesi buyik tutarll zararlara neden olan ve genellikie blyik

isletmelerde gériilen eylemlerdir. Igletme varliklarinin galiganlarn tarafindan

2 Hasan Giirbliz, Muhasebe Denetimi, (Dérdinci Baski, Bilim Teknik Yayinevi, Istanbul,
1995), s.62.
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kisisel amagl kullanimi bigimindeki hile eylemleri de kiglik ve orta olgekli
isletmelerde yaygin olarak goralir. '

Muhasebe hilelerini igerigini dikkate alarak da gruplandirmak mimkundar.
(Ayrintili hile gesitleri igin bkz. Ek-1) Buna gére hile gruplari sunlardir:

e Kayit Digi glemler,

e Sahte Belge Diizenlenmesi ve Kullaniimasit,

o lgerigi itibariyle Yaniltici Belge Diizenlenmesi ve Kullanilmasi,
¢ Tahrif Edilmis Defter ve Belge Kullaniimasi,

o Defter ve Belgeleri Yok Etmek ve Gizlemek,

¢ Uydurma Hesaplar ve Satislar,

o Belgelerin Mikerrer Kullaniimasi,

» Vaktinden Once veya Sonra Kayit Disme,

o Ozel Giderlerin isletmeye Aktariimasi,

o Bilgisayar Kaynﬂannda Yapilan Hata ve Hiléler,
e Zarar ve stisna Satis™

Yukarida verilen 6rnekler ¢cogaltilabilir. Yapilan hilelerin bir kismi kayitlara
girmekte, bir kismi da kayit disi yirimektedir. Kayit dist kalan hilelerin ortaya
¢ikartilmasi digerlerine gore daha zor olmaktadir. Muhasebe hatalan kayitlar
tizerinde yapilirken, muhasebe hileleri agirlikli olarak belgeler Gizerinde yapilir.
Hilenin belgeler Uzerinde ve bilingli olarak yapilmasi nedeniyle muhasebe.

- sistemi iginde kendiliginden ortaya ¢ikarilmasi beklenemezf?HiIeleri tamamen

® Nejat Bozkurt, “Kobi'lerde Yapilan Hileler, Ortaya Gikartiimasi ve Onlenmesi”, Yaklagim
Dergisi, Yil 8, Say1 96, (Aralik 2000), s.43.

" Zarar_Satisi; Zararn mahsup etme siiresi dolmakta olan isletmeden yiiksek fiyatia mal
alinarak, alici igletmenin maliyetleri sisirilirken zararl isletmenin kar azaitiir. Zararl igletmede
ortaya ¢ikan kar, zarara mahsup edilecegi igin vergi 6denmez. Alict igletmenin ise kar distiga
icin 6deyecedi vergi azalmig olur. Istisna Satisi: Bir istisna hakki olmastna ragmen ilgili yilda
kazang yetersizligi nedeniyle istisnadan yararlanamayan, indirme imkani bufunmayan igletmeye
kar aktariimasidir. Bir igletmenin kari azaltilarak daha az vergi 6denmesi saglanirken diger
igletmenin kan artinhir, ancak istisna uygulamasi imkani yaratildid igin isletme vergi 6demez ve
vergi kagiriimis olur.

'S Maliye Hesap Uzmanlari Dernegi, a.g.e., .67
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6nlemek de mumkiin degildir. “Hileyi kontrol altina alabilmenin en iyi yolu, bu fiili

isleme olanagini, buna niyetli insanlarin ulasamayacag bir yere gikarmaktir.”*®
1.2.3. isletmelerde Hilelerin Gnemi ve Hileleri Yapanlar

Hileleri yapanlar isletmenin yoneticisi, c¢alisanlari ve sahipleri olabilir.
Muhasebe hileleri genel olarak gesitli yolsuzluklari gizlemek, isletmenin gergek
durumunu bagka gostermek ve vergi kagirmak amaciyla yapiimaktadir.'’
Hilelere neden olan baslica faktor kisinin kendisiyle ilgili olan dig faktdrlerdir.
Bunlar sosyal ve ekonomik durum, siyasi faktorler, kontrol zayifhigi gibi
faktorlerdir.'® Bu faktorler, hileye neden olmada isletme icindeki faktorlerden
daha 6nemlidir. Hileyi yapabilmek icin bazi unsurlarin bir arada olmasi gerekir.

Bu unsurlar, baski unsuru, hakli gdsterme unsuru ve firsat unsurudur.

Isletme galisanlarinda asiri borglanmadan olugan bir baskr unsuru, ayni
zamanda i¢ kontrol zayifigindan dogan firsat unsuru ve galinan paranin daha
sonra yerine konaca§| dﬂ§uhcesinin yanélma3| olan hakli gésterme unsuru gibi
durumlar bir arada bulundugunda hile kaginilimaz olmaktadir. Bu durumda hile
konusunda yiiksek bir risk vardir."

Hileleri yapan kisilerin amaglar birbirinden farklidir. isletme galisanlarinin
(muhasebeci, veznedar vb.) yaptiklari muhasebe hilelerinde, isletme sahibinin
zararina hirsizlik, dolandiricilik ve benzeri yollarla mal edinmelerin gizlenmesi
amaglanir. Isletme yoneticileri de (finansman yoneticisi, isletme mudurt vb.)
isletme karini ylksek gostermek, fazla prim almak, Gglnct sahislar zararina
kendilerine ve isletmeye gikar saglamak ﬁzere islemleri gizleyebilmek igin

muhasebe hilelerine ba§vurabilirler.20 Isletme sahipleri ise vergi kagirmak ve

% Arthur Holmes and Wayne S. Overmyer, Muhasebe Denetimi (Auditing) Standartlan ve
Yontemleri, (1.Bilimsel Yayinlar Dernegi, Yayin No:5, Ankara 1975), s.134.

7 Kaymak, a.g.e., s.92.

'® Bologna, a.g.e., s.8.

' W.Hillison, C.Pacini ve D.Sinason, “The Internal Auditor as Fraud Buster”, Managerial
Auditing Journal, 14/7,(1999), s.353.

® Nalan Demirci, “Muhasebede Hata ve Hile.” (Yayinlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Erciyes
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlist, 1998), s.28.
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Gglncl sahislar aleyhine ¢ikar sadlamak amaciyla muhasebe hilelerine
basvururlar.

Ortaklarin  birbirini yaniitma iste§i ve hak edilmeyen tesviklerden
yararlanma istedi de muhasebe hilesine bagvurma amaglarindan bazilandir.?’
Her ne amagla olursa olsun ve her kim yaparsa yapsin muhasebe hileleri,
gunimizde birgok igletme igin ciddi bir sorun olusturmaktadir. Muhasebe
hilelerinden zarar goéren isletme sayisinin giderek artmasinin yaninda,
isletmeyle iligkisi bulunan kesimlerin de hilelerden zarar gérmeye baglamasi

konunun &nemini tim diinyaya vurgulamaktadir.
1.2.4. Muhasebe Hilelerinin Vergi Kanunlarindaki Yeri

Ulkemizde halen yururlikte olan 4369 sayili Vergi Usul Kanununda yer yer
muhasebe hilelerinden sdz edilmektedir. Ozellikle vergi kanunlari olaya devletin

alacagi olan verginin, dogru ve tam bir sekilde beyant noktasindan bakmaktadir. .

Yapilan muhasebe hilelerinin devletin vergi alacagini kayba ugratmasl
sonucu ekonomik ve mali bir sug olan vergi sugu ortaya ¢ikmaktadir. Vergi
sugunun, ekonomik hayatin temelinde yatan glveni tehdit ve tahrip etmesi
nedeniyle dider suglardan daha zararli oldugu ileri strtilmustar.®? Vergi
kanunlarimiza goére yapilan muhasebe hilelerinin niteligine ve vergi kaybi
buyltklagune gore vergi ziyal cezasi, usulstzlik cezalan, 6zel usulstizlik
cezalari, kagakgilik cezalari, is yeri kapatma cezalari gibi cezalar verilmektedir.
Bu cezalarin yer aldigi maddelerde muhasebe hilesi olarak nitelenebilecek fiiller
bulunmaktadir. | | |

Muhasebe hilelerinin adi gegtigi vergi kanunu maddelerine asadida yer
verilmistir. 4369 sayili Vergi Usul Kanununun degisik 359. maddesine gore
kagakgilik suglari ve cezalan iki gruba ayrilabilir. Bunlar: para cezasina

gevrilebilen hapis cezasini gerektirir suglar ve para cezasina gevrilemeyen

%! Maliye Hesap Uzmantari Dernegi, a.g.e., s.67.
22 Recai Dénmez, “Teoride ve Uygulamada Vergi Aflar.” (Yayinlanmamig Doktora Tezi Anadolu
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisti, 1990), s.64.
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hapis cezasini gerektirir suglar.?® Bu kanun maddelerinde sayilan suglarda

muhasebe hilesinden ve muhasebe hilesi olarak niteleyebilecegimiz fiillerden
s6z edilmektedir. Buna gére:

Vergi kanunlarina goére tutulan veya diizenlenen, saklanma ve ibraz
mecburiyeti bulunan;

Defter ve kayitlarda yapilan hesap ve muhasebe hileleri,

Gergek olmayan veya kayda konu isglemlerle ilgisi bulunmayan
kigiler adina hesap agilmasi,

Defterlere kaydi gereken hesap ve iglemleri vergi matrahinin
azalmasi sonucunu doguracak sekilde tamamen veya kismen

bagka defter, belge veya diger kayit ortamlarina kaydetme,
Defter, kayit ve belgeleri tahrif etme veya gizleme,

Muhteviyati itibariyle yaniltici belge dizenleme veya bu belgeleri
kullanma.

Sayilan tum fiiller i§ietmenin muhasebe sisteminde ortaya ¢ikan ve vergi

kaybina neden olan fiillerdir. Asagidaki ifadelerin bazilarinda muhasebe hileleri

kavrami yer almasa da konumuz agisindan sayllan fiiller, bu kavram

kapsaminda degerlendirilebilir:

Defter, kayit ve belgeleri yok etme,

Defter sayfalarini yok ederek yerine baska yapraklar koyma veya
hi¢ yaprak koymama,

Belgelerin asil veya suretlerini tamamen veya klsmen sahte olarak

duzenleme veya bu belgeleri kullanma.

Muhasebe hilelerinin vergi hukukundaki sonucu kasten vergi kayblna
sebebiyettir ve kagakgilik sayilir (VUK 344.md). Bazi gorusler ¢ift defter ve

sahte fatura yoluyla vergi kagakgiligi sonucu ister vergi kaybina yol agsin veya

agmasin cezalandirlmas! geregini belirtmektedir.?* Ayrica muhasebe hileleri

gogunlukla vergi sugu raporu yazilmasini da gerektirir.®® Hile eylemi sug

B -, Biilent Ak, Vergi Cezalari ve Uzlagma, Yaklagim Dergisi Eki, (Mayis 2002), s. 50-52.
Donmez a.g.e., s.65.
Mahye Hesap Uzmanlan Dernegi, a.g.e., s.67.



14

unsurunu da iginde barindirdigi igin daha kapsamli olarak ele alinabilir. Ceza
hukukunda hile konusu ayri bir uzmanlik alani olarak ele alinmaktadir. Fakat

konumuz geregi isin bu yoni Uzerinde daha fazla durulmayacaktir.

1.3. Muhasebe Bilgisinin Dogruluk ve Gilvenilirliinde Y&netimin
Sorumlulugu

Isletme ydnetimi kurdugu muhasebe sistemi ve i¢ kontrol ile dogru, tam ve
givenilir bilginin Uretilmesini ve raporlanmasini amaglar. isletmelerdeki 6zellikle
i¢ kontrol, muhasebe sisteminin de Uzerinde bir kontrol fonksiyonuna sahiptir.
Isletme yonetimi kurdugu i¢ kontrol ile finansal tablolardan yararlanacak kisi ve
kurumlar dogru bilgilendirmek durumundadir. Bu ayni zamanda muhasebenin
sosyal sorumluluk kavrami ve kamuyu aydinlatma fonksiyonu geregidir. Igletme
yonetimi, yonetim kurulu ile birlikte isletmenin temel hedeflerine ulagsmasini
saglamada, yasalara ve etik yapiya uyumda basarili olmada ortak bir galisma
strdurmek durumundadir. Yonetim kurullarinin bu kapsamda bilgi akiginin ve
finansal rapbrlamamn etkili, givenilir, dogru, dirist ve yeterli kalitede olmasinin
saglanmasi gibi 6nemli gérev ve sorumluluklari vardir.?®

isletme ydnetimi giivenilir finansal raporlama igin i¢ kontrolii hata ve hileleri
dikkate alacak sekilde olusturmaktan sorumludur.?” Yani muhasebe bilgisinin

dogruluk ve guvenilirliginin saglanmasindan isletme ydnetimi sorumludur.

2. MUHASEBE HATA ve HILELERININ BAGIMSIZ DENETIM AGISINDAN
ANLAM ve ONEMI

Bu baghk altinda muhasebe hata ve hilelerinin badimsiz denetim
agisindan anlam ve Onemi incelenecek ve bagimsiz denetim kavrami bu
cergevede ele alinacaktir.

% Nejat Bozkurt, “Isletmelerde Yonetim Kurullarinin  Etkinligini Saglamada Denetim

Komitelerinin Rold”, Yaklagim Dergisi, Y1l 9, Sayi 98, (Subat 2001), s.23.

%" Barbara A. Apostolou, John M. Hassell, Sally AWebber and Glenn E. Summers, “The
Relative Importance of Management Fraud Risk Factors”, Behavioral Research in
Accounting, (Annual 2001), s.1.
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2.1. Bagimsiz Denetim

Bagimsiz denetim kavramini daha iyi anlayabilmek igin denetim kavramini
bilmek gerekmektedir. Denetim kuraminin en kapsamli tanimi ise, Amerikan
Muhasebeciler Kurumunun (1971) Temel Dehetim Kavramlan Kurulu
(Committee on Basic Auditing Concepts) raporunda yer almaktadir. Buna gére:
Denetim, ekonomik faaliyetler ve olaylara iliskin savlarla, kabul ediimis kriterler
arasindaki uygunlugun derecesini arastirmak ve sonuglarini ilgili kullanicilara

iletmek amactyla nesnel bigimde kanit toplayan ve dederleyen sistematik bir
stiregtir.?®

Bagimsiz denetim uzman kisiler tarafindan yurattlen, sistematik streci
olan bir alandir. Sanayi devriminden sonra giderek ©nem kazanan ve
gunimizde yasanan sirket iflaslarinda kritik noktalarda yer alan olgu, bagimsiz
denetim olgusudur.

Bagimsiz denetim, dig denetim veya finansal tablolar denetimi olarak da .
adlandirlmaktadir. Arastirmada digerlerinin yerine bagimsiz denetim kavrami
kullanifacaktir. Buna gore bagimsiz denetimde, isletmenin finansal tablolarinin,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini dogru ve dirist, genel kabul gérmis
muhasebe ilkelerine ve yasal dizenlemelere uygun olarak yansitip
yansitmadi§i konusunda bir goriis olusturulmaya galisilir.® Bagimsiz denetimin
amaci, bir batiin olarak finansal tablolarin belirlenmis kriterlerle uyum igerisinde
olup olmadigini saptayip sonucu kurallara uygun bir bigimde sunmaktir. Bu tip
denetim genellikle temel finansal tablolari kapsar ve genel kabul gormus
muhasebe ilkeleri kriter. olarak kullanilir.®® (Bkz. Sekil 2) Denetimin yapildig
isletme ydnetimi, finansal tablolarda bulunan bilgileri.n dogru oldugu iddiasinda
bulunmakta ve denet¢i de 6nceden konulmus kriterlere dayanarak bu iddialarin
dogru olup olmadigini incelemektedir. Genel denetim amaclari ise bu yénetim
iddialarina yonelik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

% Jack C. Robertson and Timothy J. Louwers, Auditing, (Nineth Edition, Irwin McGraw-Hill,
Boston 1999), s4.
Nejat Bozkurt, Muhasebe Denetimi, (Birinci Baski, Alfa Yayinlari, istanbul, 1998), s.27.

% william F.Messier, Auditing A Systematic Approach, (The McGraw-Hill, New York, 1997),
s.11-12.
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Denetgi finansal tablolarin btini hakkinda karar verebilmek ve bir goriis

aglklayabilmek icin bilango ve gelir tablosunun her bir kalemini birer denetim

alani olarak inceler. Bu kalemlerin hangi genel denetim amaci ile iligkili

oldugunu saptar ve genel amagtan her bir kalemle ilgili olanlar o kalemin 6zel

denetim amaci sayar.’'

denetim amaglan dogrultusunda incelenmis olur.

Badimsiz Denetgi

T R RS ey S

Dolayistyla finansal tablolarin kalemleri kendi ozel

Isletmelerin _ Genel Kabul
Finansal | _-=="1 = Gormus
Tablolari ‘ Sistematik Bir Stireg Muhasebe

lIkeleri
{ Arasindaki Uygunluk Derecesini Belirleme !
iu L s A R i - :

Kanit Toplama ve Degerlendirme

) 4 7
Sonucu igletme ilgililerine lletme J;

T——

e T s e e o i e

Sekil 2. Bagimsiz Denetim Akis Semasi

JTE WL 1

~ Yonetim iddialan ve bunlara yonelik denetim amaglari, agagidaki tabloda

ayrintili bir gekilde gériilebilir. %

3 Ferruh Gomlekgi, Muhasebe Denetimi, (Birinci Baski, Birlik Ofset, Eskigehir, 2001), s.83-84.

%2 Melih Erdogan, Denetim, (Birinci Baski, Eskigehir, 2001), s.31-33.
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Tablo 1. Yénetim Iddialari ve Denetim Amaglari

Yonetim Iddialari

Denetim Amaglar

Varolma ve Gerceklesme

isletmenin varliklarinin veya yiikimldliklerinin
belirtilen tarihte mevcut oldugunu ve ilgili
dénem iginde islemler olustukga kaydedildigini

belirtmektedir.

Gecerlilik
Denetginin, islemlerin gegerli hesaplar
icerdigini ve bunlarin finansal tablolarda yer

aldigini belirlemesini 6ngorr.

Butlnlik
Finansal tablolarin tim iglemleri ve hesaplari
igerdigini yani finansal tablolarin tam oldugunu

belirtmektedir.

Tamlik (Bdtiinliik )
Finansal tablolardaki kalemlerin, btin
hesaplan ve iglemleri igerdigini belirlemeyi

ongordr.

Dénemsellik
Finansal tablolarin igerdigi hesaplar ve
islemlerin ilgili ddneme ait olup olmadigini

belirlemeyi 6ngérir.

Haklar ve Yukumidltkler

Belirtilen tarihte varliklarin haklar, kaynaklarin
ise yukumlultkler olarak bilangoyu

olusturdugunu ifade etmektedir.

Sahiplik
Varliklarin ve borglarin igletmeye ait olup

olmadigini belirlemeyi 6ngorr.

Degerleme ve Dagitim

Varliklarin, yakumliiltklerin, gelirlerin ve
giderlerin gerektigi gibi dederlendigini ve ilgili

donemde dagitildigini belirtmektedir.

Dogruluk (Mekanik Dogruluk)
Muhasebe igindeki otokontrol mekanizmasinin
isleyisi icinde, hesaplarin igerdigi tutarlarin ve

islemlerin, gunldk ve biiylk defterde ve
mizanlarda toplanip toplanmadigini belirlemeyi

ongorir.

Degerleme
Finansal tablolarin kalemlerini olugturan
hesaplara iligkin kayitlarin tutarlarinin

uygunlugunu belirlemeyi 6ngorir.

Sunma ve Aciklama

Finansal tablolarda goziiken tutarlarin gerektigi
gibi siniflandigini;, tanimlandigini ve
agiklandigini belirtmektedir.

Siniflandirma
istemlerin dogru hesaplarda yer aldigini ve
finansal tablolarda gerektigi gibi sunuldugunu

belirlemeyi 6ngordr.

Agiklama
Finansal tablolarda yer alan bilgilerin nitelik ve
nicelik olarak bu tablolarin anlagiimasi igin

yeterli olup olmadigini belirlemeyi &ngérur.

Erdogan M., a.g.e., s.31-33'den uyarlanmigtir.
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2.1.1. Bagimsiz Denetimin Tarihsel Geligsiminin Hata ve Hileler

Bakimindan irdelenmesi

Denetimin tarihsel gelisiminin daha ¢ok ¢ikarlari korunmak istenen taraflar
bakimindan, yapisal gelisiminin ise denetimin yap|I|§ln|n sistematik ve bilimsel
bir yén kazanmasi bakimindan oldugu goriiir. Ancak tarihsel gelisimin haklan
korunacak taraflarin sayisi arttikga yapisal bir degisiklige neden oldugu kadar,

denetimin amacini ve dolayistyla sonucunu da degistirdigi bir gergektir®.

Denetim mesledi bigimsel yapisina sanayi devriminden sonra
kavusmustur. Modern denetim galismalar 1900’1t yillarin  baslarinda,
denetgilerin isletme belge ve kayitlarinda olabilecek hata ve hileleri ortaya
cikartma ¢abalari seklinde gelisme gdstermistir.>* Denetim, ekonominin ve buna
bagl olarak muhasebe faaliyetlerinin geligmesine paralel bir tarihsel gelisim
gostermistir. Denetimin diinyada resmen kabul edilen bir meslek haline gelisi
19. yuzyllda endustriyel devrimle birlikte olmugtur351930 lu yillara gehndlglnde
ise denetim anlayisi, |§Ietmelerdek| hata ve hilelerin tek tek ortaya glkarnlmasn |
yerine, mali tablolar hakkinda genel bir denetim gorisiine varmak seklinde
olmustur.®® Bu yaklasim “finansal tablo yaklasimi” olarak adlandirimaktadir.

Daha sonraki yillarda ise “sistemlere dayall denetim yaklagimi” adi verilen
ve istatistiki tekniklerin kullanildigy, i¢ kontrol sisteminin givenilirlik derecesinin
mali tablolarin glvenilirlik derecesinin gostergesi oldudu yaklagim 6n plana
ctkmistir. 1920-1960 déneminde denetgiler, hilelerin ortaya ¢ikartiimasinda
giderek daha az sorumluluk kabul etmeye baglamiglardir. Bu dénemde hilelerin
onlenmesi ve belirlenmesi' .sorumluluguhun yonetime ait oldugu * ileri

strtilmastir.®”

® Ferruh Comlekgi ve Melih Erdogan, Muhasebe Denetimi, (Uglinci Baski, Agik Ogretim
Yaymlarl No:544, Eskigehir, 1999), s.9.

3 Omit Ataman, Rustem Hacirlistemoglu, Nejat Bozkurt, Muhasebe Denetimi Uygulamalan,
ganCI Baski, Alfa Yayinlari, Istanbul, 2001), s.16.

Comlekgt ve Erdodan M., a.g.e., s.9.

Bozkurt 1998, age.,s. 18

% Nurten Erdogan, Hllelenn Kargisinda Denetginin Sorumlulugu ve SAS No. 82 Muhasebe ve
Denetime Bakig Dergisi, Yl 2, Sayi 6, (Subat 2002), s.18.
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1960’li yillardan sonra ise denetimde bilgisayar kullanimi artmig, analitik
inceleme prosedurleri kullaniimis ve istatistiki ydntemlerden genis olglide
yararlaniimigtir. Bu yillar, ayni zamanda faaliyet denetimi*® yaklasiminin da
gelismeye basladigt yillar olmustur. 1997 yilina kadar isletmelerin finansal
tablolarin denetiminde vyalnizca hata ve duzensizliklerden sorumiu olan

denetgilere, bu tarihten sonra hile denetimi konusunda da sorumluluklar
ylklenmigtir.%°

2.1.2. Bagimsiz Denetim Siireci

Bagimsiz denetimde finansal tablolar dretildikleri muhasebe sistemi ve
streci ile birlikte incelemeye alindigi igin denetim belirli bir faaliyeti igerir. Bu
bakimdan, denetim gesitli galismalarin yapildigi bir stiregtir.*® Bu siirecin dogru
bir sekilde islemesi igin de genel kabul gérmiis denetim standartlarina (GKGDS)
uygun bir denetim galismasinin yapllmaSI gerekir. -

Génel kabul gormis dénetim standartlari denetimin temel yapisini
olusturur ve denetginin denetim basariminin kalitesinin 6l¢lisinG olusturur.*’
Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitisi (AICPA — American
Institute of Certified Public Accountant) tarafindan 1947 yilinda ilk olarak 10
tane genel kabul gérmis denetim standardi yayinlanmistir ve denetim
cevresindeki degismelere karsiik verecek sekilde bu standartlar agiklayici
tebliglerde degisiklikler diizenli olarak yapiimaktadir.*? Bu degisiklikler denetim
standartlari - hakkindaki tebligler araciigiyla olmaktadir ve bu teblidler,

GKGDS' lariyla bnrllkte denetgilere yol gdsterir ve bu standartlari aglklar

Denetim siireci (ic ana asamadan olusur. Bu asamalar: (a) Denetim

faaliyetlerinin planlanmasi, (b) Denetim programinin ylritiilmesi ve (c) Denetgi

* Faaliyet denetimi, isletmenin faaliyet sonuglarinin st ydnetimce belilenmis standartlar,
basar olgutleri, is programlari ve butgeler ile uyum iginde olup olmadiginin arastirimasidir. Bu
denetlm konumuzun digindadir.

Umlt Ataman, Rustem Hacirtistemoglu ve Nejat Bozkurt, a.g.e., s.16.

Qomlekqu ve Erdodan M., a.g.e., 5.26.

Erdogan M. a.g.e,s.7.

2 Messier, a. g.e.,s. 24
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bulgularinin ve vyargisinin raporlanmasi asamasidir. Denetim faaliyetine
baslanabilmesi igin ilk olarak denetim gérevinin alinmis olmasi gerekir.** Musteri
segimi ve anlasma mektubunun imzalanmas! denetim igin bir nevi 6n hazirlik
asamasidir. Anlagsma mektubu taraflarca imzalanmazsa denetim sureci
baglamaz. Bazi g¢alismalarda denetim slrecinin ilk asamasinin musteri
isletmenin seciminden itibaren baslatildigi gérﬂlmektedir. Aragtirmada denetim
sUrrecinin, isin alinmasindan sonra basladigi dustniilecek ve buna gére ilk
asama denetimin planlanmasi asamasi olacaktir. Bagimsiz denetim sureci,
ayrintili olarak sekil 4'te gosterilmistir.

2.1.2.1. Denetimin Planlanmasi

Musteri segimi ve anlagsma mektubunun imzalanmasindan sonra denetim
strecinin ilk agamasi olan denetimin planlanmasi asamasina gegilir. Bu asama

denetim siirecinin en nemli agamasidir.**

Denetimin planllanmasn a§amasinda, muUsterinin isi ve yasal yakumlalikleri
hakkinda bilgi edinme, 6nemliliji ve riski degerleme, musterinin i¢ kontrol
sistemi hakkinda bilgi edinme ve kontrol riskini degerleme ile genel denetim

planinin ve denetim programinin yazilmasi iglemleri yuratilir*

Denetimin planlanmasinin ilk adimi, misteri isletmenin isi, ait oldugu
endlstri dali ve yasal yukumlulikleri hakkinda bilgi edinmektir. Bunun igin
denetgi, isletmenin onceki yillara ait galisma kagitlarini inceler, ise ve endustriye
ait verileri gbzden gegirir, isletmenin faaliyetlerini anlamaya yonelik geziler
duzenler, ydnetim kurulu ile ileti§im kural"," yonetim ile iigili arastirma yapar.
Butun bunlan sirasiyla yerine getirdikten sonra ikinci adim olarak musterinin i¢

kontrolinl inceler ve kontrol riskini belirler (6n degerlendirme). Bu adimda

Ersm Giiredin, Denetim, (Onuncu Baski, Beta Yayinlari, istanbul, 2000), s.65.

* Seval Kardes, Denetimin Etkinliginin Arttinimasinda Analitik inceleme Prosediirlerinin
Kullanimi ve Tirkiye’deki Denetim Firmalarina Yonelik Bir Aragtirma, (SPK Yayin No:29,
Ankara 1996), s.13.

Kepekgl a.g.e., s.28.
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kontrol gevresi, muhasebe sistemi ve kontrol prosedirleri incelemeye tabi
tutulur. Daha sonra 6nemliligin belirlenmesi adimina gegilir.

Onemlilik diizeyinin ve denetim risk diizeyinin belirlenmesi de denetimin
planlanmasi asamasinda yer alir. Onemlilik diizeyini belirlemis olmak denetim

testlerinin niteligini, zamanini ve biytiklugiint tespitte kolaylik saglayacaktir.*®

Onemlilik belirlendikten sonra denetim riskinin belirlenmesine gegilir.
Denetim riskinin ¢ unsuru bulunmaktadir. Bunlar asil (dogal) risk, kontrol riski
ve bulgu riskidir. Bu ¢ riskin bilesimi denetim riskini ifade eder. Denetim riski
finansal tablo ve hesap seviyesinde belirlenir. Denetim riski, denetimi planlama
safhasinda alinacak diger kararlan 6zellikle etkileyebildiginden, g6z 6niinde
bulundurulur ve denetgi denetim riskini distk dizeyde tutacak sekilde denetimi
planlamalidir.*’” Daha sonra denetgi denetim amaclarini tanimlamalidir. Bu
amagclar yonetim tarafindan finansal tablolarin unsurlarini da kapsayacak
sekilde olusturulan dogrulayicilardan meydana gelmektedir.*® Denetim
amaglarinin dayandidi yonetnm bildirimleri (yonetlm iddialar1) Tablo 1'de ayrmtlll
bir sekilde agiklanmaktadir.

Denetci bilango ve gelir tablosunda kalemler, dipnotlar ve ekler seklinde
yapilmis olan bildirimlerin dogrulugunu ve gtvenilirligini altt amag¢ (gegerlik,
butdnlik, dénemsellik, degerleme, siniflandirma, sahiplik, agiklama) agisindan
arasgtirir. Bu alti bildirim her denetim alani i¢in ayrn ayrn belirlendikten ve
tanimlandiktan sonra denetim programi hazirlanmaya baslanir. Denetim alani
faaliyet donglleri veya finansal tablo siniflandirmasina goére finansal tablolarin
dogruluk ve gt‘]venilirligini arastirmak {zere nelerin incelenecegini gosterir.
Denetim programi ise, ayrintil olarak her denetim alanlnda kullanilacak denétim
prosediirlerinin ne olacagi, kapsamlari ve zamanlamasi, bu galismalarin kimler |
tarafindan yapilacaginin belli oldugu bir listedir.*® Denetim programinda yer alan
yeterli ve kaliteli denetim kanitlan toplanmasi amaciyla izlenen yollara genel

Qomlekg ve Erdogan M., a.g.e., s.33.
Kepekgu a.g.e., s.39.

Karde§, a.g.e. s.14.

Bozkurt 1998, a.g.e., 188.
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olarak denetim islemleri denir ve denetim iglemleri, denetim amaglarina bagl:
olarak belirlenir.>°

Denetgi, ilk olarak her denetim alani i¢in denetim amaglarina bagl olarak
maddilik denetim (maddi dogruluk testleri) programlarini hazirlar. Maddilik
denetim programi, finansal tablolarin rakam ve agiklama dogrulugunu
aragtirmak Uzere iglemler ve hesap kalanlan Uzerinden uygulamaya konur.
Maddilik denetim programinin yani sira gerekli oldugu belirlenen denetim
alanlar igin bir de uygunluk denetim programi hazirlanir. Uygunluk denetiminde
bir denetim alanina giren islem gruplar kendi 6zel kontrol amagclar igin
belirlenmig kontrol &nlem ve ydntemlerinin etkinligi agisindan incelenir. Bu
bakimdan bir uyguniuk denetim programinda islem testleri, sorusturma ve
gbzlemlerden olugan denetim islemleri yer alr.>’ Bu programlara denetgi
kendisinin belirledidi denetim islemlerini ¢esit, buylklik ve sira bakimindan
yazar. Denetime uygunluk testleri programi uygulamaya konularak baslanir ve
uygunluk testlerinin sonuglarina gére son defa belirlenen kontrol riskinin
gOsterdigi i¢ kontrolin etkinligi ve yeterliligi onun 6n incelemesi ve degerlemesi
sirasindaki bulgulardan farkli ¢iktiginda maddilik testleri programinda gerekli
duzeltme ve degisikliklere gidilir.>?

Denetim programi denetgiye maliyet ve zaman tasarrufu gibi birgok fayda
saglar. Ayni zamanda denetim programi mimkin oldugu kadar esnek olmalidir.

Ancak denetim ilerledikge denetim programinin esnekligi kaybolacaktir.

Denetim programi hazirlandiktan sonra denetim galismasinin zaman ve ig
glici olarak planlamasina gegilir. Bu adima “Calismanin Programlanmasi
(Zamanlamas!)” adi da verilir. Calismanin zamanlamasi dénem icinden dénem
sonuna kadar yapilan ¢alisma ile bilango tarihindeki veya bilango tarihine yakin
bir zamandaki c¢alisma olmak (zere iki ana kategoride toplanabilir. Denetgi
dénem iginden ddénem sonuna kadar olan galismasinda agirhkh olarak, i¢
kontroliin etkinligini ve yeterliligini gézden gegirir ve degerlendirir, belge ve

hesaplari inceler, islemler Gzerinden rakam ve agiklama dogrulugunu arastirir

%0 Glredin, a.g.e., s.32.
*" Ferruh Comiekgi, 2.8.2003 tarihindeki gériisme.
%2 Comlekgi, a.g.e., s.51.
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ve aktiflerin fiziki incelemesi ve sayimini yiritir veya misteri igletmenin
personelinin yaptigi sayimda hazir bulunur. Bilango tarihinde veya ona yakin
olan bir tarihteki ¢alismada ise agirlikli olarak musteri isletmenin ydnetimince
hazirlanan finansal tablolardaki kalemlerin hesap kalanlarinin dogrulugu ile ilgili
calisma yapar. I¢ kontrol, hatalan ve hileleri 6nlemede ve ortaya ¢tkarmada
etkin ve yeterli ise, maddilik testlerinin yilsonundan énceki aylara gekilip misteri
isletmenin iglemlerine uygulanmasina agirlik verilerek hesap kalanlarinin test
boyutlari kigultulir. Fakat ic kontrol, finansal tablolardaki hata ve hileleri
onlemede ve ortaya gikarmada etkin ve yeterli degilse, maddilik testleri daha
gok bilango tarihine veya ona ¢ok yakin bir zamana kaydirilarak, hesap
kalanlarinin test edilmesine agirlik verilir ve yil igi calismalari azaltilir.>
Denetimin zamanlamasi 1 Ocak’ta baslayip 31 Aralik’a kadar sirer ve birgok
isletme igin kabul edilen bir hesap dénemini kapsayip 15 Subat'a kadar genel
degerlendirmelerin yapilip raporun yazilmastyla biter.>* Son olarak denetciye
galismasinda yardimci olacak denetim firmasinin uzman personelinin bu plan
dahilinde galisilacagina dair verilen bir taahhttle birlikte denetimin planlamasi
asamasl sona erer. >

Planlama agamasi, denetim sirecinin kritik agamalarindan birisidir. Gunku
daha sonra yapilacak tim islemler bu plana gore yurutilecektir. Dolayisiyla
denet¢i calismasinin planlamasini  yaparken acele etmemelidir, isletme
hakkinda ulagabildidi tim bilgilere ulagmali, muhtemel olumsuzluklara gore
planlarini hazirlamalidir. Denetim planti, denetginin denetimini yonlendirmesinde
ve ydnetmesinde izleyecegi stratejiyi igerir. Denetim plant ve programi,
denetginin, denetledigi isletmeyi tanimasini ve olast riskleri tanimlayabilmesini
saglér. Buna gore gergekleg,tikilecek denetimin ne nitelikte ve kag ki§i|ik' ekiple, -
ne kadar zamanda ve hangi noktalara yodunlasarak yapilacagi ortaya konmus
olur.®® Denetgi denetimi planlarken yasa disi olaylar, hata ve dizensizlikler,

yonetimin dogrulugu gibi konularda mesleki siphecilik davranisiyla hareket

8 Comlekgi, a.g.e., 5.51-52.

* Walter G.Kell, William C. Boynton and Richard E. Ziegler, Modern Auditing, (Fourth Edition,
John Wiley and Sons Inc. 1989), 5.86.

% Kardes, a.g.e., s.16.

% Erdogan M., a.g.e., s.47.
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etmelidir.”” Egder denetim, yeteri kadar mesleki suphecilik gosterilmeden
planlanmig olursa belirli noktalarin gdézden kagmasina ve denetimin etkinliginin
zayiflamasina yol agacaktir.

2.1.2.2. Denetimin Yiriitiilmesi

Denetimin yuritilmesi asamasi, kanit toplamak icin yapilan testlerin
uygulanmasindan ve kanitlarin degerlendiriimesinden olusur, denetim

programintn uygulamaya konuldugu asamadir.

Normal olarak bu asama, isletmenin i¢ kontroliinin incelenmesi ve
degerlemesinin yapiimasi ile baglar.®® Denetci denetimin yuritillmesi asamasini
iki kademeli olarak yerine getirir. Bunlar: Uyguniuk testlerinin ve maddilik
testlerinin yapiimasidir.

Denetgi planlama asamasinda (i¢ kontrol sistemini gdzden gecgirme
sonfaS|) kontrol riskinin diizeyini dusik olarak degerlerse, istenilen kontrol riski
diizeyini desteklemek icin yeterli kanit elde edilip edilmedigini belirlemek ve
gerekli kanitlari elde etmek igin i¢ kontrol politikalari ve prosedirlerinin
kabultiniin ve isleyisinin degerlenmesiyle ilgili olan uygunluk testlerini yapar. >
Bu asamada denetgi, uygunluk test sonuglar disuk kontrol risk dizeyini
desteklerse, islemlere ydnelik maddilik testlerini daha ¢ok yapar. Bunun tam
tersi olarak, belirlenen kontrol riski diizeyi ylksekse denet¢i agirlikli olarak,
istemlere yonelik maddilik testlerini daha az, hesap kalanlarina ydnelik maddilik
testlerini daha fazla yapar. islemlerin test edilmesiyle ulagilan sonuglar, hesap
kalanlarinin test edilmesinde yapilacak testlerin bUyUkligini etkileyen dnemli
bir etken oldugundan, islemlerin testine bilango tarihinden dért-bes ay once
baslanir.

Daha sonraki asamada bir maddilik testi olan hesap kalanlarinin test

edilmesine gegcilir. Bu asamada ama¢ uygun olarak dizenlenmig finansal

" Howard F. Stettler, Auditing Principles, (Fifth Edition, Prentice-Hall, Inc, 1982), s.114.
%8 Giiredin, a.g.e., s.85.
5 Kardes, a.g.e., s.17.
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tablolardaki dipnotiar ve dénem sonu kalanlarina dayamlarak yeterli ek
kanitlarin toplanmasidir. Bu c¢aligmalarin yapisi ve kapsami daha ©nceki
asamalarda elde edilen bulgulara bagli olarak belirlenir.?® Yani bu durum

denetimin planlanmasi asamasinda i¢ kontrolin 6n degerlemesi adiminda
belirlenir (Bkz. Sekil 3).

ic Kontroliin On

Degerlemesi
Y A
Kontrol Riski Dusiik ‘ Kontrol Riski Yiiksek
Maddilik Testleri, Maddilik Testleri,
Hesap Kalanlarina daha az Hesap Kalanlarina daha gok
Islemlere daha gok uygulanir. Islemliere daha az uygulantr.

-Sekil 3. I¢ kontroliin On Degerlemesi ve Maddilik Testleri

Hesap kalanlarina iligkin iki tir maddilik testi yapilir. Bunlar analitik
prosedurier ve hesap kalanlarinin testleri olmak tizere iki grupta toplanmaktadir.
Bunlardan analitik inceleme prosedirleri, ussallik testlerinin, trendlerin ve
oranlarin kullanilarak bir igletmenin finansal ve faaliyetsel bilgileri arasindaki
olasi Iligkilerin analiziyle, denetimin planlanmasini, denetim kanitlarinin
toplanmasini ve nihai gbzden gegirmeyi saglayan testlerin bir tartdur.®' Hesap
kalani testleri ise finansal tablodaki hesaplarin kalanlarindaki parasal hatalarin
test edilmesine yonelik denetim tekniklerinin kullamimini ifade eder. Analitik
inceleme prosedurlerinin hesap kalani testlerinden 6nce kullaniimalari daha
uygundur. ClnkU analitik inceleme prosedirlerinin kullanimi diger testlerin
kullanimina oranla daha dustuk maliyetlidir. Bunun diginda hesap kalani
| testlerinin dénem sonu bilango tarihinden sonra yapiimalari da analitik inceleme

prosedurlerinin oncelikli olarak kullanimina etki eden faktérlerdendir. Eger

® Kardes, a.g.e., s.17.
® AICPA, SAS No.56: Analytical Procedures,-AU 329.02, (New York, 1988).
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analitik inceleme prosedurlerinin kullanimi sonucu denetgi inceledidi hesap
kalanlarina yodnelik tatmin edici sonuglara ulagirsa, dénem sonu itibariyle hesap
kalanlarina iligkin olarak yapacag testleri azaltabilir veya kapsamini daraltabilir

ki bu da denetgiye yapilan galismada zaman, isglici ve maliyet tasarrufu
saglar.®?

Denetgi, denetimin yUritilmesi asamasinda denetim programini
uygulamaya koyarak gerekli testleri yaptiktan sonra bu testler sonucunda ihtiyag
duydugu kanitlar elde eder. Bunun sonucunda ise isletme hakkinda bir yargiya
ulagmak igin sonuglari 6zetlemesi ve yargisini bir denetim raporu hazirlayarak
ortaya koymasi gerekir. Bundan sonra denetim sirecinin en son asamasi olan

denetimin tamamlanmasina gegilir.

2.1.2.3. Denetimin Tamamlanmasi

- Denetimin tamamlanmasi ve denetim raporunun yazilmas) agamasinda,
finansal tablolarin yeterli derecede dogru sunulup sunulmadigi bakimindan
genel bir sonuca ulagsmak igin, elde edilen bilgilerin bir araya getiriimesi gerekir.

Bu oldukga slibjektif bir stirectir ve denetginin mesleki yargisina baghdir.

Bilango tarihinde henlz kesinlesmemis sarta bagh borglar gibi
belirsizliklerin gbzden gegirilmesi, bilango tarihinden sonra fakat finansal
tablolarin yayinlanmasindan 6nce musteri isletmede meydana gelen dnemli
olaylarin gbdzden gegciriimesi, denetim personelinin hazirladig! cgalisma
kagltlarlnm_ gdzden gegirimesi ve denetim sonuglaninin degerlendiriimesi ile

denetim raporunun diizenlenmesi bu asamada yer alan islemlerdendir.®®

Denet¢i bu agsamada elde ettigi sonuglar bir degerlemeye tabi tutar. Bu
asamaya aynl zamanda “nihai gdzden gegirme” veya “nihai inceleme” adi da
verilmektedir. Denetgi toplanan kanitlaria ulastigi kararlari ve degerlemeye tabi

tuttugu sonuglan isletme yénetimi ile birlikte gérisir. Bu asamada caligsma

®2 Kardes, a.g.e., s.17.
% Kepekgi, a.g.e., 5.193.
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kagitlarinin hatalari ortaya gikarmada uzmanlagmis kisilerce gézden gegiriimesi
ve bunun sonucunda ulasilan yarginin ve sonuglanin degerlemesi
yapiimaktadir.®* Nihai gbézden gecgirmeden sonra elde edilen kanitlara ve
denetim bulgularina dayanilarak uygun denetim raporunun yazilmasina gegilir.
Denetim raporu belirlenmis olan dort raporlama standardina bagli olarak
hazirlanir, yaz'lllr ve yaymnlanir. Ornedin denetgi, musteri isletmede snemli
olarak disunilecek hile bulgularina rastlamigsa raporunda, goris bildirmekten
kaginabilir veya olumsuz goris bildirebilir. Ayni zamanda- musteri igletmede
onemli belirsizliklerin olmasi ve yeterli denetim bulgusunun toplanamamasindan
dolayi denetgi raporunda goérus bildirmekten kaginabilir.

Denetim raporu, yilhk faaliyet raporu kapsaminda igletmenin finansal
tablolariyla birlikte kamuya agiklanir. Kamunun, denetim gérisinin yer aldig
denetim raporunu yanhsg anlamasini onlemek igin raporlara tekdizen
getirilmistir.>> Raporlama standartlarini olusturan bu dért standartta denetlenen
igletmenin finansal tablolarinin muhasebe ilkeleriyle olan iliskisi ile denetginin
finansal tablolarin dogrulugu ve givenilirfligi hakkinda géfU§UnUn bildirilmesi,
denetimin uzman ki§i veya kisilerce yapildiginin ifadesi ve denetimin yapiligina

ve belirtilen distinceye iligkin sorumlulugun belirtiimesi yer alir.

® Kardes, a.g.e., s.18.
® Guredin, a.g.e., s.45.
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2.2. Denetim Hakkindaki Diizenlemeler Agisindan Bagimsiz Denetimin
Hata ve Hilelerle iliskisi

2.2.1. Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlar

Bagimsiz denetim ile ilgili gerek ulusal gerek uluslararas: birgok
dizenleme mevcuttur. Bu diizenlemeler igerisinde genel kabul gérmiis denetim
standartlari ve bu standartlara iligkin gtincel konularla ilgili tebligler basta
gelmektedir. Bunlar diinyadaki tim bagimsiz denetgiler igin gecerlidir. Bunun
yaninda Ulkelerde ayrica denetim ile ilgili bazi kanunlar, tebligler, yonetmelikler
gibi diizenlemeler de yapilmaktadir.

Her meslekte oldugu gibi denetim mesleginde de denetgilerin uymalar
gereken bazi ilke ve kurallara gerek vardir. Sturduriilen denetim ¢alismalarinin
kalitesini kontrol altinda tutabilmek amaciyla bazi standartlar olusturulmustur.
Bu standartlarin timine “Genel Kabul Gérmis Denetim Standartla_rl”.adl
verimektedir.® Standartiar genel olarak denetginin sorumluluk sinirarini ve
¢aligma seklinin ana hatlarini gizer.

Bu denetim standartlari denetginin ¢alisma performansinin kalitesini lger.
1947 yilinda AICPA tarafindan ilk olarak on tane genel kabul gérmis denetim
standardi yayinlanmis ve denetim gevresindeki degisikliklere gére periyodik
olarak gelistirilmistir. Bu standartlar, genel standartlar, galisma alani standartlar

ve raporlama standartlari olarak t¢ grupta toplanmistir.®’

Yukarida sayilan standartlar genel bir anlam tagimaktadir. AICPA, ayrica
dénetgilere calismalarinda kolayllk saglamak amaC|yIa'a<;|kIay|C| tebligler de
denilebilecek raporlar yayinlamaktadir. Bunlara “Denetim Standartlari
Hakkindaki Tebligler (Yonetmelikler, Agiklamalar) (SAS-Statements on Auditing

Standarts)” adi verilmektedir. Bu raporlar glinimiizde denetim uygulamalarinin

% Bozkurt, 1998, a.g.e., s.35.
* Messier, a.g.e., s.24-25.
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omurgasini olusturmaktadir.®® SAS ise, yetkilerini Mesleki Davranis Kodu 202.
kuraldan almaktadir.

Mesleki Davranig Kodu 202. kural, Amerika’da CPA’lerin (Certified Public
Accountant) teknik heyetler tarafindan yayinlanan mesleki standartlara bagl
olmasini gerektiren bir kuraldir. Guniimizde AICPA konseyi, mesleki
standartlarla ilgili yetkilerini bes heyete vermistir. Bu heyetlerden biri de SAS'|
¢ikaran Denetim Standartlani Kuruludur (ASB - Auditing Standart Boards).
ASB’nin yetkisi, finansal tablolar araciligiyla disariya (kamuya) bilgi vermek igin
gerekli denetim standartlari ve sorumluluklarin neler oldugunu belirleme ve bu
standartlar uygulatmadir. ASB’nin disinda Yénetim Danismanligi Ozel komitesi,
Muhasebe ve Inceleme Komitesi, ASB ile birlikte bunlarin birlikte olusturdugu bir
komite, Finansal Muhasebe Standartlari Komitesi ve Kamu Muhasebe
Standartlari Komitesi bulunmaktadir. Bu komiteler tarafindan uygulanmasi
zorunlu tutulan standartlari ihlal etme 202. kurali ihlal etmek anlamindadir.®®

Genel kabul gérmus denetim standartlari ve denetim standartlari
tebligleri, denetgilerin gﬁahgmalanm yerine getirirken minimum standartlar olarak
dikkate alinmalidir.”® Bu genel kabul gérmis denetim standartlari igerisinde
dogrudan hata ve hile konusuyla ilgili bir standart bulunmamaktadir. Bu
standartlar dolayli yénlerden hata ve hile konusuyla iligkilendirilebilir. Ornegin
genel standartlardan mesleki dikkat ve 6zenin gosteriimesi standardina gore,
denetci, denetimi planlamasinda, denetimi ylritmesinde ve denetim raporunu
dizenlemesinde mesledin gerektirdigi dikkati ve 6zeni godstermelidir. Bu
denetim calismasi icinde hata ve hileleri ortaya ¢ikarma da bulunmaktadir. Bu
acidan standartla konumuz arasinda bir iliski vardir. Ayrica galisma alani
standartlarindan i¢ kontrol hakkinda bilgi edinme standardi ile yetérli ve
glvenilir kanit toplama standardi da denetginin hata ve hileleri bulmasi
noktasinda konuyla dolayl ydnden iligkilidir. Raporlama standartlart ise hata ve
hilelerin finansal tablolardaki etkilerine bagh olarak denetim g¢alismasinin

sonucuna etkisi ydntinden konuyla iligkilidir.

% Bozkurt, 1998, a.g.e., s.36. .
% Kurt Pany and O.Ray Whittington, Auditing, (Second Edition, Irwin, Chicago, 1997), s.115.
70 Messier, a.g.e., s.27.
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2.2.2. Denetim Standartlan Hakkindaki Tebligler Acisindan

Bagimsiz Denetimin Hata ve Hilelerle iligkisi

Glnumizde bagimsiz denetgiler igin finansal tablolardaki hata ve hilelerin
bulunamamasina bagli olarak yanhs goriis bildirme riski giderek artmaktadir.
Bunu o&nlemek igin ik olarak SAS No.53 “Denetgilerin Hatalar ve
Dizensizliklerin Bulunmasi ve Raporlanmasindaki Sorumiluluklar” adh denetim
standardi, daha sonra ise SAS No.82 “Finansal Tablolarin Denetiminde Hilelerin
Dikkate Alinmasi” adli denetim standardi 1997'de yayinlanarak konuya bir
agiklik getiriimek istenmistir. Amerika'da yasanan buyuk sirket skandallari ve
iflaslarinin ardinda sirket yoneticilerinin ve denetgilerinin yaptiklari hileler yer
almaktadir. Dolayisiyla arastirma konusu hatalar yerine hileler Gzerinde
yogunlagmaktadir.

82 nolu standartta sadece hileler konusu ele alinmig, denetim
galigmalarina baglamadan ve denetim galismalar sirasinda musteri igletmedeki
“hile risklerinin denetgiler tarafmda'n degerlenmesi gerektidi 6ngdrilmustar. Bu
degerleme sonuglan denetginin caligmalarini  sekillendirecek unsurlardan
birisidir. SAS No.82, bu konuya ayri bir énem vermekte ve denetginin bu konu
Uzerinde 6nemle durmasi gerektigini belitmekte ve isletmelerdeki olasi hile
risklerini siniflandirarak denetgiye yol gostermektedir. AICPA tarafindan
denetgiler icin SAS No.82'nin daha kapsamli hale getirilmisi olan SAS No. 99 su
an yururlikte olan tebligdir. SAS No0.99, AICPA'de bulunan ASB tarafindan
2002 yilinda SAS No.82'nin gdzden gegirilmisi olarak yayinlanmistir’’. SAS

* No.99 hakkinda ileriki bolimde daha ayrintilt bilgi verilecektir.

Bagimsiz denetimin disinda i¢ denetim standartlarinda da hileler ve
hatalardan bahsedilmekte, “Hilenin Raporlanmasi, Arastiriimasi, Bulunmasi ve
Caydirma” adh 3 nolu standart (SIAS No.3 Statement on Internal Auditing
Standards) bu konu Uzerine yayinlanmistir. Ayrica Uluslararasi Muhasebe

Uzmanlari Federasyonu’nun (IFAC - International Federation of Accountant)

™ Patrick A. Casabona and Michael J. Grego, “SAS 99-Consideration of Fraud in a Financial
Statement Audit: A Revision of Statement on Auditing Standards 82", Review of Business,
(Spring 2003), s.16.
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cikardigr uluslararasi denetim standartlarinda da ISA 240 (International
Standards on Auditing) “Finansal Tablolarin Denetiminde Hata ve Hileleri
Dikkate Almada Denetg¢inin Sorumlulugu” adh standartta hileler konusunda
basta denetginin daha sonra hikiimet ve isletme yonetiminin de sorumluluklar
agiklanmaktadir.”

2.2.3. Ulkemizdeki Diizenlemeler Agisindan Bagimsiz Denetimin

Hata ve Hilelerle iligkisi

Ulkemizde hata ve hileler konusundaki yasal diizenlemeler ¢ok sinirh
kalmaktadir. Hile konusunu temel alan herhangi bir standart veya teblig yoktur.
Konuya sinirli agilardan deginilmistir. Hile konusu, 4 Mart 1996 tarih ve 22570
sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Tebli§'inde” ve Serbest Muhasebeci,
Serbest Muhasebeci Mali Misavir ve Yeminli Mali Musavirlerin Caligsma Usul ve
Esaslari Hakkindaki Yénetmeliginde gegmektedir. o

Hata ve Hile bashdini tagiyan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Hakkinda Teblig 32.madde’de aynen asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Hata ve hilelerin 6nlenmesi ve ortaya cikarilmasi konusundaki temel sorumiuluk
musteriye aifti. Ancak hata ve hileler mali tablolar hakkindaki denetgi goérisini

etkileyebileceginden, denetcinin de galismasini mali tablolar Gzerinde etkileri olabilecek hata ve

hileleri ortaya gikaracak sekilde planlamak ve yiritmekle yukdmlddur.

Badimsiz denetim calismasi sirasinda ortaya g¢ikarilan, mali tablolarin dogruluguna ve
- gergedi yansitmasina olan olumsuz etkileri giderilebilecek hata ve hileler, denetginin diizeltme-
dnerileriyle birlikte yazih olarak musterinin yonetim kuruluna bildirilir ve sonug denetgi tarafindan
degerlendirilir.”

Yukaridaki ifadelerden anlasilacagi Gzere, hile konusuna denetginin
sorumlulugu agisindan kisaca deginilmistir. Sermaye piyasasinda gliven gok

onemli bir unsurdur. Piyasada glveni saglayan faktor ise isletmelerin finansal

"2 Uluslararasi Denetim Standartlari, http://www.ifac.org/Store/..., (14.2.2002)
I Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Tebli§ 32.md., 4 Mart 1996 Tarih ve
22570 saylli resmi gazete.



33

tablolarinin bagimsiz denetimidir. Ulkemizde, bagimsiz denetimde giderek
Onemi artan hile konusuna, gereken hassasiyetin gosterilmedi§i yukaridaki dar
kapsamli ifadeden anlagilmaktadir. |

Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeci Mali Misavir ve Yeminli Mali
Musavirlerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelikte 3. Bolumde
“Kanunsuz Iglemleri Bildirim Yokimlaligu® bashkh 57. madde'de aynen
asagdaki ifadeler yer almaktadir:

Meslek mensuplari, mesleki sorumlulugun bilincinde, denetim faaliyeti sirasinda mevzuat
hiikiimlerine aykiri hatal ve hileli iglemleri tespit ettikleri takdirde, musterilerine hata ve hilelerin
dizeltiimesini teklif ederler. Bu teklife ragmen, hata ve hilelerin dizeltimemesi halinde durum
Yonetmeligin 59. maddesinin ¢ bendinde belirtilen olumsuz raporla ilgili mali mercilere
aksettirilir. Adli yargiya intikali gerekli olan ve sug teskil eden hallerin yetkili mercilere

duyurulmasi mecburidir.”

Yukaridaki agiklamalar bir meslek kanununda hile konusunda ihtiyacimiz
olan, yeterli ve gerekli diizenlemeleri sunmamaktadir. Sadece denetginin bir hile
buldugunda bunun dizeltimesini yonetimden istemesini ve eger duzeltimezse
finansal tablolara yonelik olumsuz goris bildirmesi gerektigini belirtmektedir.
Kanimizca, bu duzenleme hile konusuna yiizeysel bir sorumluluk diizeyinde
yaklagimin bir sonucudur.

Yeminli Mali Misavirlerin Tasdik Edecekleri Belgeler, Tasdik Konulari ve
Tasdike lligkin Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelikte de hata ve hileler
konusuna deginilmektedir. Bu yonetmeligin 16.maddesinde asagidaki ifadeler
yer almaktadir.

Hata ve hilelerin dnlenmesi veya ortaya ¢ikartiimast konusundaki temel! sorumiuluk
isletme yonetimi ve YMM'ye aittir. YMM, tasdik konusu belgelerin ilgili mevzuat hikimlerine
uygunlugunu ve gergek durumu yansitmas! yoniinden énemli etkileri olabilecek hata ve hileleri

duzeltecek veya ortaya gikaracak sekilde plantamak ve ylritmekle yikimliddr.

YMM, tasdik konusu belgelerin dogrulugu ve gergegi yansitmasina olan olumsuz etkilerin
giderilmesi hususunu; hata ve hilelerin, diizeltme 6nerisiyle birlikte isletme yonetimine bildirilir.
Isletme ydnetiminin bunlan dizeltmesi durumunda, tasdik konusu belgeler tasdik edilir.

™ Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeci Mali Musavir ve Yeminli Mali Musavirlerin Galigma
Usul ve Esaslan Hakkinda Yénetmelik 57.md. 3 Ocak 1990 Tarih ve 20391 sayih resmi gazete.
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Hatalarin dizeltiimesi istenmesine karsin, dizeltimez ise veya hileli bir durumun saptanmasi
halinde durum, bir raporia ilgili mercilere bildirifir.”

Bu yonetmelik, konuya YMM agisindan yaklasarak karma bir denetim
yapan YMM'lerin hata ve hilelerin 6nlenmesi veya ortaya cikartiimasindaki
igletme ydnetimiyle birlikte sorumlu oldugunu belirtmistir. Yénetmelik, tasdik
konusuna giren belgeler Uzerindeki hata ve hilelerlne ilgili dizenleme
yapmaktadir. Ayrica YMM’nin, hileli bir durum saptandiginda bunu ilgili
mercilere bildirmesi gerektigini sdylemektedir. ligili mercinin ne oldugu tam
olarak agiklanmamasina ragmen ilgili merciden Maliye Bakanligi veya Vergi
idaresi kastedilmektedir. YMM, hileli duruma iliskin diizeltme teklifini yapacak,
bu teklife ragmen hata ve hilelerin diizeltimemesi halinde, durumu yénetmeligin

59. maddesinde belirtilen olumsuz durum raporu ile ilgili mercilere bildirecektir.”

Konuyla ilgili olan bir diger diizenlemede, 10 Nolu “Dénem Net Kari veya
Zarari, Temel Hatalar ve Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler” adh Tarkiye
Muhasebe Standardinda yer almaktadir. Burada hile kavramindan séz
edilmemis yerine onsUquk kavrami kullanilmistir. Standardin Temel Hatalar
bslumiinde md.24'te asagidaki ifade yer almaktadir: :

Hatalar, matematiksel bir yanlighk, muhasebe politikalarinin uygulanmasinda
yanlislik, olaylarin yanlis yorumlanmasi, yolsuzluk veya hayali islemler olabilir. Bu
hatalarin  dizeltiimesi normal olarak cari dénemin net kar veya zararinin
belirlenmesinde dikkate alinir.””

Bu ifadelerde hatalarin ne oldugu 6rneklerle agiklanmig olmasina ragmen,
kasith bir fiil olan “yolsuzluk igleminin” hata kavrami igerisinde digtndlmesi
ilgingtir. Gunkl muhasebe hatalarini, hilelerden ayiran en énemli unsur kasit
unsurudur. 10 nolu muhasebe standardi da olaya denetim aglsmdah
bakmamaktadir. Herhalde bundan olsa gerek hata kavrami ¢ok genig bir
yelpaze igerisinde dusUnulmustir. Standartta ayrica asagidaki ifadeler de
konumuzla yakindan ilgilidir. 25. maddede s6yle belirtiimektedir:

® Yeminli Mali Musavirlerin Tasdik Edecekleri Belgeler, Tasdik Konulari ve Tasdike lligkin Usul
ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelik, 16.md. 4 Ekim 1997 ve 23130 sayili resmi gazete.

Saban Uzay, “Yolsuzluklanin Ortaya Gikartimast ve Onlenmesinde Denetgilerin
Sorumlulugu”, 5. Turkiye Muhasebe Denetimi Sempozyumu, ISMMMO Yayini No.32, (2001),
§.243-244,

77 Tirkiye Muhasebe Standartlan, (lkinci Baski, TURMOB Yayini No:32, Ankara, 1997), s.135.
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Bir veya dnceki donemlerin finansal tablolarina énemili etkisi olan bir hata ¢ok az
rastlansa da ortaya gikabilir. Bu durumda ilgili finansal tablolarin yayinlandiklari tarihte
glvenilir oldugu kabul edilmez. Bu hatalara temel hatalar denir. Ornegin, hayali
islemlerden dolayi bir énceki donemin finansal tablolarinda temel hatalar bulunabilir.
Onceki déneme iliskin bu temel hatalarin duzeltilmesi kargilagtirmali bilgilerin yeniden
duzenlenmesini ve ek agiklamalarin yapiimasini gerektirir.”

25.maddede belirtilen temel hatalar igerisindeki hayali islemler de hile
kapsaminda disUnulebilir. Bu tir 6nemli temel hatalarin oldugu finansal
tablolarin givenilir olmadigi standartta belirtiimektedir. Ayrica standart, igletme
yonetiminin - bu  hatalan  duzeltip, karsilagtirmali  bilgilerin  yeniden
dizenlenmesini ve ek agiklama yapilmasini istemektedir.

Ulkemizdeki hile konusundaki diizenlemeler, ABD’deki denetim standartlar
hakkindaki ydnetmeliklerde agiklanan ifadelerin ¢cok 6z ve dar kapsamlisidir.
Birgok konu belirtimemis ve genel ifadelerle gecistirilmistir. Denetginin hileye
yaniti, hile riski faktorleri ve hile riskini degerleme konularindan
bahsedilmemigtir. Bu konunun can alici noktalari yerine hilenin olasi

sonuglarina ve sorumluluk boyutunda hile konljsuna deginilmigtir.

2.3. Onemlilik Kavraminin Denetginin Hileleri Dikkate Almasindaki
Rolii

Onemlilik kavrami, finansal tablolarin Genel Kabul Goérmis Denetim
Standartlarina ve Genel Kabul Gérmis Muhasebe likelerine dayanilarak

degerlendirimesinde esas alinan temel kavramlarindan biridir.

Finansal Muhasebe Standartlari - Kurulunun (FASB) “Quantative of
Accounting Information” baghgini tasiyan 2 No'lu Finansal Muhasebe

Kavramlarn Tebligi'nde 6nemlilik, “Finansal tablolarda yer alan ve bu tablolara

® Tirkiye Muhasebe Standartlari, (ikinci Baski, TURMOB Yayini No:32, Ankara, 1997), s.135.
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guvenen kullanicilarin kararlarini etkileme ya da degistirme olasih§: bulunan

unutma ve yanlis diizenlemelerin boyutu olarak tanimlamigtir.”

SAS No.47 “Audit Risk and Materiality in Conducting an Audit (AU-312)
tebligine gore, finansal tablolar asagidaki unsurlarn tagidiklari zaman énemli

yanls diizenlemeleri igeriyor sayiliriar:%

e Finansal tablolarda yer alan yanhs dizenlemelerin (islemlerin,
beyanlarin) etkileri tek tek ya da toplu olarak dikkate alindiginda, bu
etkilerin anilan tablolarin genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine
uygun olarak sunulmasina olanak vermeyecek bir 6nemde
bulunmasi, bunun sonucu olarak da s6z konusu finansal tablolarin
guvenilirligini yitirmesi,

o Finansal tablolarda yer alan yanhs beyanlarin genel kabul gérmis
muhasebe ilkelerinin yanhs uygulanmasindan, gergege uymayan
beyanlardan ya da finansal tablolarda yer almasi gereken

agiklamalarin yapiimamis olmasindan kaynaklanmasi.

Isletmede " yukarida belirtilen yanlis diizenlemeler ve yanlig 'beya‘nlar
hileden kaynaklanabili. Bu durumda o6nemli oldugu denetgi tarafindan

dustinilen hileler dikkate alinacaktir. Onemsiz olanlar dikkate alinmayacaktir.

Yukarida deginilen tanim ve unsurlardan bagka GKGDS'de 6nemlilik ile
ilgili somut bir agiklama yer almamaktadir. Onemlilik kavraminin denetimde
kullanilan anlami, muhasebede kullanilan anlamiyla paralellik gdstermektedir.
Finansal bilgi kullanicilarinin kararlarini etkileyebilecek her bilgi énemlidir ve
finansal tablolarda ayri olarak gosterilmelidir. Denetgi agisindan da bu énemli
olarak nitelendirilen bilgilerin, hatali ve hileli c.>lup' olmadidinin belirlenmesi ve
bu sekilde finansal tablolara yansiylp yansimadiginin saptanmasi
gerekmektedir.

Denetcinin onemlilik diizeyini nasil belirleyecedi de tamamen denetginin

profesyonel yargisina ve dustincesine baglidir. Ayrica énemlilik kavraminin

™ Messier, a.g.e., s.74. )
% Aslan Kaya, “Denetim Silrecinde Onemlilik”, Muhasebe ve Denetime Bakig Dergisi, Sayi 1,
Yil 1, (Nisan 2000) , s.92.
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goreceli oldudu 6rnedin bir igletme icin énemli olan bir hata ya da yanlis
dizenlemenin dier bir isletme igin ayni anlami tasimayacag
unutulmamalidir.®" Profesyonelce bir hile girisimi, gok kiigiik tutarli olsa bile, bu
gokuluslu buyik bir isletme icin biylk bir dnemde olabilir. Baska bir deyigle
onemlilik, niceliklerle ilgili oldugu kadar nitelikle de ilgili olabilir.%2

3. G KONTROL VE i¢ DENETIM AGISINDAN HATA VE HILELER

3.1. Yénetimin Kontrol Fonksiyonu

Ozellikle 1940’ vyillardan sonra isletme yapilarinda meydana gelen
blylimeler, karmagik islemler, faaliyetlerin asirt artmasi gesitli sorunlar
dogurmaya baglamigtir. Ust yoénetimlerin  merkezden tim igletme
organizasyonuna dogrudan egemen olamamalari ilk sorun olarak goriimustiir.%®
Bu gAeIi§r.neI‘ere bégll olarak igletmelerde i¢ kontrol adi verilen ydnetime destek
saglayan bir fonksiyon olugsmaya basglamistir. Bu fonksiyon yodnetimin asli

fonksiyonlarindan birisidir ve tiim sorumiuluk isletme ydnetimine aittir.
3.2. ig Kontrol ve i¢ Denetim
3.2.1. i¢ Kontrol

[c kontrol, &rgiit plani ile varliklanin korunmasi, bilginin dogruluk ve
guvenilirliginin saglanmasi, faaliyetlerin verimliliginin arttinimasi ve personelin
yonetim politikalarina uyumunun saglanmas! amaciyla alinan 6nlemler ve

belilenen  yontemler butunudir.®®  Uluslararasi  Muhasebe Uzmanlari

* Kaya, a.g.e., 5.92.

®2 Erdogan M., a.g.e., s.27.

8 Bozkurt, 1998, a.g.e.,s.121.
% Comlekgi, a.g.e., s.8.
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Federasyonu’na (IFAC) gére i¢ kontroliin taniminda yukaridakilere ek olarak
yanhsghklarin ve yolsuzluklarin énlenmesi ve bulunmasi, muhasebe bilgilerinin

zamaninda hazirlanmasinin sadlanmasi konulari da yer almaktadir.®°

COSO®* Raporuna gore ‘“i¢ kontrol”, asagida belirtilen konulardaki
amaglari elde etmede kabul edilebilir bir gliven saglamak igin diizenlenmis, bir
isletmenin  ydnetim kurulu, vyoneticiler ve diger personeli tarafindan
gerceklestirilen bir stregtir.

o Faaliyetlerin etkinligi ve verimlilidi,
o Finansal raporlarin givenilirigi,
» Uyulmasi gereken yasa ve diger duzenlemelere uyum.¥

lyi bir i¢ kontrolin saglayacad: ortam, calisanlarin bilgi eksikliklerinin
getirecegi zararlara kars! isletmeyi koruyacak ve olasi hata ve dizensizliklerin
azalmasina neden olacaktir.%®

Bagimsiz denetginin i¢ kontrol ile ilgili sorumluluklari iki ana baglikta
dustintlebilir: 1) I¢ kontroliin unsurlarini .tanlma, 2) Denetginin denetimin -
planlamasi ve yiriitiimesinde i¢ kontrolti dikkate almasindaki sorumlulukiari.®
Denetgi isletmenin i¢ kontroli hakkinda bilgiyi, i¢ kontrolii olusturan unsurlari
taniyarak saglayacaktir.

Muhasebe denetiminin galisma alanini dizenleyen genel kabul gdrmis
denetim standartlarindan ikincisi “i¢ Kontrol Sistemi Hakkinda Bilgi Edinme
Standardi"dir. Bu standart, muhasebe denetimi yapacak denetgilerin, “denetimi
planlamak ve yapilacak testlerin niteligini ve zamanini ve bayaklugina
belirlemek igin i¢ kontrol yapisi hakkinda yeterli bilgi edinmesini” zorunlu

kimaktadir®® Bu konuda AICPA'nin gtkarmig oldugu denetim standartiar,

5 . Kepekei, a.g.e., 5.56.

® COsO, Sponsor Orguitler Komitesidir. COSO’nun kurucu ve Uyeleri arasinda American
Accountmg Association (AAA), American Institute of Certifed Public Accountants(AICPA),
Financial Executives Institute (FEI), Institute of Management Accountants (IMA), ve The
Inshtute of Internal Auditors (l1A) yer almaktadir.

Ig Kontrol Tanimt, http://www.coso.org (16.5.2001)

Bozkurt 1998, a.g.e., s.121.

MeSSIer a.g.e., s. 188

® Minevver Ynlancn ve Digerleri. “Muhasebe Denetiminde Kontrol Risk Dizeyinin Behrlenmem
Yapay Sinir Ag! Yaklagimi,” TC. Osmangazi Universitesi Bilimse! Aragtirma Projesi, 2002, s.10.
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hakkindaki gesitli teblileri bulunmaktadir. 1988 yilinda yayinlanan “Finansal
Tablolar Denetiminde i¢ Kontrol Yapisinin Dikkate Alinmasi” adli 55 nolu
denetim standartlari hakkindaki tebligin yerine, 1995 yilinda “Finansal Tablolar
Denetiminde Ig Kontroliin Dikkate Alinmasi” adli 78 nolu denetim standartlari
hakkindaki teblig getirilmigtir. SAS No.55'de ig kontroltin yapisini olusturan Ug

6gde bulunmaktaydi. Bunlar: Kontrol Cevresi, Muhasebe Sistemi ve Kontrol
Proseddrleridir.

COSO raporuna gore, bir igletmenin i¢ kontrolii yonetimin galisma tarziyla
iligkili ve ydnetim suregleriyle butlnlesik durumda olan ‘unsurlardan
olusmaktadir. SAS No.78, i¢ kontroli olusturan unsurlarin COSO raporuna

uygun olarak birbiriyle iliskili su bes bilesenden olustugunu belirtmektedir. '
(Bkz. Sekil 5)

1. Kontrol Cevresi

2. Bilgi ve lletisim
. 3. Kontrol Eylemleri
4. zleme

5. Risk Belirlemesi

KONTROL GEVRES
RISK KONTROL
BELIRLEMESI EYLEMLERI
BILGIVE | -  IZLEME
ILETISIM

Sekil 5.i¢ Kontroliin Bilesenleri

Erdogan, M., a.g.e., s.53.

%" Erdogan, M., a.g.e., s.53.
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Bu unsurlar igletmedeki i¢ kontrolii olusturur. I¢ kontrol, birgok amaci ve bu
amaglarla ilgili politika ve usulleri kapsamasina karsin, bunlarin sadece bir kismi
finansal tablolarin denetimiyle ilgilidir. Bunlar da finansal tablolarda yer alan
muhasebe bilgilerinin  kaydedilmesi, siniflandinimasi, 6zetlenmesi ve
raporlanmasiyla ilgili politikalar, usuller ve yontemilerdir. Diger politikalar, usuller

ve yontemler ise i¢ denetim konusunu ilgilendirir.% |

Isletmelerdeki i¢ kontrol, hileleri ortaya cikartacak sekilde tasarlandiginda
onemli bir fonksiyonunu yerine getirmis olur. Isletme, her zaman dogrudan hile
veya hirsizlikla kargl karsiya kalabilir, hemen ve kesin olarak 6nleme cogu
zaman -maliyet ve uygulanabilirlik noktasindan bakildiginda- yapilamaz. Fakat
i¢ kontrol vasitasiyla hileleri fark etmek her zaman mumkindur, bir zimmete
gecirme olayina kars! korunmada; faaliyetlerde sorumluluk ve hesap vermenin
ayriimasini saglayacak bir 6rgit yapisinin isletmede olusturulmasi ve sirket
politikalari ve kanunlar tarafindan emredilen sinirlar iginde prosedirlerin
isletmeye yerlestiriimesi gerekir.®® Bunlar yapildiginda i¢ kontrolin hata ve
hileleri &nleyici fonksiyonu daha islerlik kazanir. Bu konuda 6nemli bir gérev de

i¢ kontroliin denetlenmesinden sorumlu i¢ denetim bdlimiine diismektedir.

3.2.2. i¢ Denetim

c  denetim, bir  isletme  binyesinde, isletmenin  amacini
gergeklestirilebilmesi icin kurulan bagimsiz bir degerleme faaliyetidir.** Buna
benzer bir tanim ise sdyledir: l¢ Denetim, orgiite hizmet etmek Uzere onun
~“faaliyetlerini incelemek ve degerlemek igin orgut igerisinde oIU§turulmU§
bagimsiz bir degerleme fonksiyonudur.*® Denetim galismasinin igletmenin kendi

personeli tarafindan yuritaldaguni agiklamak ve dis (bagimsiz) denetginin

92 Kepekgi, a.g.e., s.65.

% Bradford Cadmus and Arthur J.E Chield, Internal Control, Against Fraud and Waste,
&I?rentice Hall, New York, 1953), s.7. . .

~ Bagak Ataman Akgil ve Dogan Argun, l¢ Denetim Tiirk Isletmelerinde Uygulanmasina
lligkin Bir Anket Galismasi, (Birinci Baski, Tirkmen Kitabevi, Istanbul, 1998), s.18.

% Robert Mooler and Herbert N. Witt, Brink’s Modern Internal Auditing, (Fifth Edition, John
Wiley&Sons, New Jersey, 1999), s.11.



41

caligmasindan bu faaliyeti ayirmak igin ic denetim terimi kullaniimaktadir.%
Yukaridaki tanimlar giinUmize kadar i¢ denetim kavramini agiklaya gelmistir.
Giniimlzde ise isletme gevresindeki gelismelere bagh olarak i¢ denetim
kavraminin da yeni tanimlar bulunmaktadir. i¢ Denetgiler Enstitiisiniin yeniden
duzenledigi Mesleki Uygulamalar Yapisi (Professional Practices Framework)
cergevesinde yapmis oldugu tanim ise soyledir:’ |

“I¢ denetim bir organizasyonun faaliyetlerine deger katmak ve gelistirmek
icin tasarlanmis bagimsiz, tarafsiz bir gliven ve danisma faaliyetidir. i¢ denetim,
" bir organizasyonun risk yonetimi, kontrol ve kurumsallikla ilgili sireglerinin
etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek igin sistematik ve disipline edilmig bir

yaklagim getirerek organizasyonun amaglarina ulagsmasina yardim eder. *

I¢ denetim bdliminde calisan kisilerin bagimsiz denetgiler gibi mesleki
kurumlari ve uymak zorunda olduklar standartlar vardir. Ulkemizdeki ig
denetgiler Tiirkiye ¢ Denetim Enstitiisii biinyesinde toplanmiglardir. Bu kurum,
her yil kongre, sempozyum gibi etkinlikler duzenleyerek meslegin Ulkedeki
gelisimine katki yapmaktadir.*® ’ '

Ic denetimin temel fonksiyonu, isletme iginde hazirlanan muhasebe
* bilgilerinin ve raporlarinin dogrulugunu, guvenilirligini incelemek, isletme igi
uygulamalarinin yonetim plan ve politikalarina uygunlugunu kontrol etmek,
hatalarin ve aksayan konularin gideriimesi igin gerekli tespiti yaparak ¢6zim
gelistirmektir.%®

3.2.2.1. i Denetimin Amaci ve Uygulanma Nedenleri

Ic denetim sirecinin esas amaci i¢ kontrolun yeterlilik ve etkinligini

incelemek ve degerlemek suretiyle isletme yOnetiminin faaliyetlerinin

® Celal Kepekgi, isletmelerde i Kontrol Sisteminin Etkinligini Saglamada i¢ Denetimin
Rolii, (Eskigehir L.T.LA. Yaymnlari No:215/171, 1982), s.37-38.
% Munevver Yilanci, ic Denetim-Tiirkiye’nin 500 Biylik Sanayi isletmesi Uzerine Bir
Arastirma, (Birinci Baski, TC. Osmangazi Universitesi Yayinlar No.086, Eskisehir, 2003), s.11.
98 -, Tarkiye ig Denetim Enstittisti hakkinda bilgi, http://www.tide.org.tr (30.6.2002)

Engm Aras, “Kredi Kullaniminda Muhasebe Denetiminin Onemi”, XVI Tiirkiye Muhasebe
Kongresi, TURMOB, (1997 )s.111.
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kolaylagtirlmasina katki  saglamaktir.'® ¢ denetim boylece isletme

yOneticilerine sorumiuluklarini etkin bir sekilde yerine getirmelerinde yardimci
olmaktadir.

Gunimuizde i¢ denetimde, isletmelerdeki i¢ kontroliin hata ve hileleri
Onlemesine yonelik kontrollerinin gelistiriimesi 6nem kazanmaktadir. CunkU
hileler igletmelerde gok buiyiik kayiplara neden olmaktadir. Bu kayiplar hakkinda
fikir vermesi agisindan agagidaki tablo gergekten carpicidir. i¢ denetgilerin bu
kayiplarin 6nlenmesi noktasinda gorevleri artmaktadir.

Tablo 2. Calisanlarin Yaygin Olarak Yaptiklar Hileler

Hile Gesidi Her Igletme Igin Ortalama Kayip ($)
Cek hilesi (sahtekarlik ve taklitcilik dahil) 624 000
Stok hirsizlh§i 346 000
Sike teklif etmek/fiyat sabitlemesi 342 000
Belgelerde usulsiizlik yapma 256 000
Satiglar yaniltma | 180 000
Harcama hesaplarinda maniptlasyon 141 000
Cikar gatismasi _ 38 000
Rugvet ' 35000
Ucret bordrosu hilesi 26 000

Kaynak: KPMG(Klynveld Peat Marwick Goerdeler Consulting inc) Fraud Survey, 1998.

Tum bu gostergeler isletme igerisinde alinmasi gerekli kontrol énlem ve
yontemlerinin ne kadar ciddi olmasi gerektidini bize gostermektedir. Yeterli
sayidaki ve kalitedeki kontrol 6nlem ve ydntemi, isletmede hileleri en aza

indirebilecek onemli silahlardan biridir.

"[sletmelerde ic denetim balimiinin olusturulmasinin nedenlerini kisaca su
sekilde siralayabiliriz:'®!

> Sorumluluk ve hesap verebilme,

> Yonetime danigmanlik ve yardim etme,

100 Basak Ataman, Tiirk Denetim Kurumlari, (Birinci Baski, Tlrkmen Kitabevi, Istanbul, 2000),

s.10.
' Nahir Akarkarasu, “Halka Agik Sirketlerde I¢ Denetim ve Denetim Kurullarinin
Etkinlestirilmesi Igin Oneriler”, SPK Yeterlilik Etiidd, istanbul, 2000, s.11.
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> Hileli iglemlere karst korunma ihtiyaci,

» Tasarruf ihtiyaci.

Yukarida sayilan faktorlerin disinda etkili olan baska faktérler de
isletmelerde i¢ denetimin uygulanmasini gerekli kilabilir. Fakat giinimiizde ic
denetimin - uygulanma nedeni olarak, ozellikle kendi personelinin hileli

islemlerinden korunma ihtiyaci diJer faktérlerden daha fazla 6n plana
ctkmaktadir.

3.2.2.2. ig¢ Denetimin Kapsami

Baslangigta i¢ denetim ¢alismalari hirsizlik, hata bulma ve bunlara engel
olmaya yonelik iken, 2. Dinya Savasi’'ndan sonra kapsam, faaliyetsel etkinlige
dogru geniglemistir. 1970’lerden sonra i¢ denetgiler i¢ kontrol ile ilgilenmigler,
testler ve i¢ kontrol degerlemesiyle ugrasmislardir.'®

e deknetgiler isletme ydnetimine ~ denetim ve danigmanlik hizmeti
sunmaktadirlar. I¢ denetgiler tarafindan yapilan denetim hizmetleri ise finansal,
faaliyet ve uygunluk denetimleri olarak siralanabilir. i¢ denetgilerin yaptig
finansal denetimin kapsaminda: Muhasebe bilgilerinin dogruluk ve guvenilirigini
aragtirmak ve bu bilgilerin yer aldidi kayit ortamini ve finansal raporlari
incelemek, hata ve yolsuzlukiarn bulmak ve onlemek, kayitlarda yer alan

varliklarin igletmede var olup olmadigini degerlemek yer alr.1%

3.2.2.3. ig Denetim Standartlarina Gére i¢ Denetimin Hata ve
Hilelerle iligkisi )

Standartlar yénetimin ve dis denetgilerin i¢ denetime gliven duymalari

icin gerekli olup, i¢ denetcilerin galismalarini yuriitmelerine yardimet olur.'® Ig

192 Saban Uzay, igletmelerin ig Kontrol Sistemini incelemenin Bagimsiz Dig Denetim Karar

Siirecindeki Yeri ve Tirkiye’deki Denetim Firmalarina Yénelik Bir Aragtirma, (SPK
}‘(gymlan No:132, Ankara, 1998), s.37.

Ayni, s.38.
1% Ayni, 5.40.
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Denetgiler Enstitisti (IA) tarafindan ilk standart 1979 yilinda hazirlanmigtir. i¢
denetim ile ilgili genel standartlar bes grupta toplanmaktadir. 25 6zel standart
yardimiyla bu bes genel standardin kapsami genislemektedir.'® Bu genel
standartlar sunlardir; 1%

e Bagimsizlik,

e Mesleki Yeterlilik,

e Calisma Alani,

e Denetim Basarisi,

e Ig Denetim Baliminin Yénetimi.

3 nolu i¢ denetim standardinda (SIAS No.3) hilelerin raporlanmas;,
aragtinlmasi, bulunmasi ve caydirlmast konusunda i¢ denetimin roli
agiklanmaktadir. SIAS 3'e gore i¢ denetgiler, yanhs giden bir seyler oldugunda
yonetimi bilgilendirmelidirler. I¢ denetgilerden hileyle ilgili bulgularini ydnetime,
ydnetim kuruluna veya denetim komitesine bildirmeleri beklenmektedir, bir hile
planina kansgmis olmasi muhtemel bir kisinin rapor edilmesine dikkat
~ edilmelidir.®” Getirilen tiim bu standartlar denetgilerin hileler karsisinda uyanik,
olmasi gerektigini, hileleri ortaya ¢ikarmanin hatalari ortaya g|karmaktah daha
zor oldugunu gostermektedir.

i¢ denetgi isletmedeki i¢ kontrol hakkinda en iyi bilgiye sahip kisidir. ig
kontrolin vyetersiz kaldi§i noktalarda hilelerin ve hatalarin  olugmasi
muhtemeldir. I¢ kontroliin yetersiz kalmasi ya kontrol énlem ve yéntemlerinin
eksikliginden ya da kontrol onlem ve ydntemlerinin niteliksizliginden
kaynaklanmaktadir. I¢ denetgi tim bunlar gbz éniine alacaktir. Bir isletmede ig
denetim bolumiintin yer almasi, bagh bagina ¢aliganlar hilelerden caydirma ve
E:)nleme noktashda bir kontro! unsurudur. Fakat bu kontrol unsuru yonetimin ve
isletme sahiplerinin yaptigi hileleri ortaya ¢ikarma ve caydirmada c¢aliganlari
caydirdigi kadar etkin olmayacagi da agiktir.

195 |.B. Sawyer, Sawyer’s Internal Auditing, The Practice and Modern Internal Auditing,

SThe Institute of Internal Auditors, Florida, 1988), s.1142.
% Uzay, a.g.e., 41.

197 Robertson and Louwers, a.g.e., $.281.
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Gerek bagimsiz denetim standartlarinda olsun gerek i¢ denetim
standartlarinda olsun hilelerin 6nlenmesi ve bulunmasinda temel noktanin ig
kontrol oldugu bilinmektedir. Etkin bir bagimsiz denetimin ise ancak, i¢ kontroli

¢ok iyi tamimaktan gectigi ve bu konuda i¢ denetcilerin 6nemli bir gérevinin
oldugunu rahatlikla sdylenebilir.

4. ETKIN BIR DENETIMIN SAGLANMASINDA BAGIMSIZ DENETGI VE i¢
DENETGILERIN HATA VE HILELER KARSISINDAKi SORUMLULUKLARI

4.1. Bagimsiz Denetgi ve i¢ Denetgi iligkisi

Glnumizde bagimsiz denetim ve i¢ denetim galismalan arasindaki
isbirliginin dnemi giderek artmaktadir. Bagimsiz denetgi denetim calismasinin
etkin ve verimli bir sekilde ytrutiimesini saglamak icin isletmedeki i¢ denetim
fonksiyonundan yararlanabilir.

BaQImSIZl denetginin  amaci, finansal tablolar hakkinda bir karara
varabilmektir. Bu amagcla kararini destekleyecek sayi ve nitelikte kanit toplayip,
degerlendirmesi gerekmektedir. Yapacagi calismalarn planlarken isletmenin i
kontrol sistemini gdzden gegirir ve degerlendirir. Ig kontrol sistemini
degerlendirme ve denetim planini hazirlama asamalarinda bagimsiz denetginin

6nemli dayanagi, e@er i¢ denetim yeterli bulunursa, i¢ denetginin ¢aligmalari

olacaktir.'®

Bagimsiz dig denetgi ile i¢ denetgi arasinda aktif ve pasif diye nitelenebilen
bir isbirligi s6z konusu olabilir. bl§ denetginin destegi ile i¢ dénétim programinin
planlanmasi ve isb6élimi yapilmasina dayall bir isbirligi aktif isbirligiyken, dis
denetginin ¢ok iyi isleyen bir i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim bdliminin
bulundudu bir yerde, i¢ kontrol sistemini énemli bir denetim kaniti sayarak

rahatlikla gériis bildirebilmesi pasif isbirligine bir 6rnektir. %

'% Nejat Bozkurt, “Mali Tablolarin Bagdimsiz Denetimi Agisindan Bagimsiz Denetci ve ig Denetgi
lligkisi", Yaklagim Dergisi, Yil.3, Say1.27, (Mart 1995), s.31.
1% Akarkarasu, a.g.e., $.22.
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Bagimsiz denetginin i¢ denetim fonksiyonundan nasil yararlanmasi
gerektigi ise 65 Nolu Denetim Standartlari Hakkindaki Tebligde (SAS No.65)

agiklanmigtir. Bagimsiz denetgi asagidaki konularda i¢ denetgiden
yararlanabilir:

1. Kontrol riski duzeyine gore bagimsiz denetim c¢aligmasinin
kapsamini belirleme,

2. g denetginin yapmis oldugu denetim calismalarini kullanma,
3. Bagimsiz denetginin planlamasi ve gézetimi altinda igb6lumd.

Belirtilen bu alanlara ek olarak hilelerin igletmeler acisindan giderek
6neminin artmasi sonucunda bu alan igerisinde de bagimsiz denetgiler ve ig
denetgilerin  karsilikh iligkileri olacaktir. Bu konu arastirmanin sonraki
bélumlerinde ayrintili bir sekilde incelenecektir.

Bagimsiz denetgiyle i¢ denetginin igbirligi etkin bir denetimin
gergeklestiriimesinde énemili bir role sahiptir. Ulkemizde yapilan bir arastirmada
sirketlerin i¢ denetim birimi galismalarinin, yapilan bag§imsiz deneti'm
calismalarinda ne gibi iglevleri oldugu sorulmustur. Bu soruya 30 §irketten' 12'si,
bagimsiz denetim ¢aligmalarinin maliyetini azalttigi ve suresini kisalttigi
cevabini, ayni orandaki 12 sirket ise i¢ denetim galismalarinin daha ¢ok sirketin
Uretim, pazarlama vb. faaliyetlerine iligkin olarak belirlenen sireglerine yonelik
oldugundan finansal tablolarin denetiminde herhangi bir islevinin bulunmadig
cevabini vermistir.'"'® Bu durum, tlkemizde bu tiir bir isbirliginin bagimsiz

denetim galismasina katki yapacagini géstermektedir.

4.2. Bagimsiz Denetci ve i¢ Denetginin Hata ve Hileler Kar§i51ndaki
Sorumluluklari

Badimsiz denetgiler, galisanlarin yaptiklari hileleri raporlamak ve bulmak
icin genellikle isletmede dogru pozisyonda degildirler. Bununla birlikte ig

denetgiler isletmenin hileye karsi savasinda ana savunma hattinda yer ahrlar. ig

1o Akarkarasu, a.g.e., s.104.
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denetgiler bu noktada isletmedeki hile risklerini ve isaretlerini daha iyi fark
edebilecek kisilerdir. i¢ denetciler bu konuda badimsiz denetgilere SAS
No.82'nin uygulamaya gegmesiyle ve A.B.D'de Ozel Menkul Kiymetler Dava
Etme Reformu Yasasynin (Title 1l Of The Private Securities Litigation Reform

Act) kabul edilmesiyle yardimct olabilecek duruma gelmislerdir.""

A.B.D'de 1934'ten beri yirlrlikte olan Menkul Kiymetler ve Kambiyo
Kanununun (Securities and Exchange Act of 1934) yerine 1995'de yenisi
yurirluge girmistir. Bu kanuna gbre denetgiler, musteri igletmede 6nemli
olduguna inandiklari yasal olmayan faaliyetleri hakkinda y®netim kurulunu
bilgilendirmek zorundadirlar. Denetgiler musteri isletmenin, finansal tablolarina
énemli etkisi olduguna inandid! yasal olmayan bir faaliyetini bulurlarsa, yénetim
kurulu bir is gini iginde bunu SEC (Securities and Exchange Commission)e
bildirmek durumundadir. Eger bildirmezse, denetgiler (a) bir is glini igerisinde
yonetim kuruluna verdikleri raporu SEC’e verebilir, (b) veya denetim goérevini
birakabilir ve ayni zamanda bir is gtini icerisinde bu duruma iligkin SEC’e rapor
verebilirler. Denetgiler‘ bu yasal mecburiyetten tatmin olmazsa, SEC igletmeye

yonelik bir ceza da verebilir."*?

Finansal tablolardaki hata ve hilelerin &nlenmesi ve bulunmasi
sorumlulugu vyeterli bir i¢c kontrolin uygulamaya konulmasi ve dizenli
calistinimasi suretiyle isletme yonetimine aittir.!"® Burada isletme ydnetiminin
sorumlulugu vurgulanmakta, i¢ kontroliin dizenli ¢alistirimasinda i¢ denetimin
roli ortaya c¢ikmaktadir. Dolayisiyla isletme yonetimi, hata