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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK RAPORLAMASI iLE FINANSAL
PERFORMANS ARASINDAKI IiLISKi: BORSA ISTANBUL’ DA iISLEM
GOREN CIMENTO SIRKETLERI UZERINE BiR ARASTIRMA

Nurcan SIMSEK
Isletme Anabilim Dah
Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Agustos 2013

Danisman: Do¢. Dr. Ayse Banu BASAR

Insanlarin gevreye verdikleri tahribatin etkilerinin daha fazla goriiliir hale gelmektedir.
Bu yiizden de biiylik ya da kiigiik her birimin neslin ihtiyaglarin1 karsilarken gelecek
nesillerin ihtiyaglarmi da diisiinmeleri gerekliligi ortaya g¢ikarmustir. Bu gereklilik
isletmelerin ¢alisanlarina, tedarikgilerine, ¢cevreye, egitime kisacasi iligkili bulunduklari
her seye sorumlu davranmasini da zorunlu hale getirmistir. Bunun yani sira sorumluluk
bilincine sahip olmak da yeterli olmamaktadir. Paydaslar isletmelerin sosyal sorumluluk
faaliyetlerinden haber olmak istediginden bu faaliyetlerin raporlanmasi da bir

zorunluluk haline gelmistir.

Bu ¢alismayla, ¢imento iiretimi sirasinda ortaya ¢ikan bir¢ok zararli emisyonun ortaya
¢iktig1 bilinen ¢imento sirketlerinin sosyal sorumluluk kapsaminda yapmis olduklar
faaliyetleri raporlamalari ile isletmelerin -finansal performans ol¢iitii olarak- Karliliklart
arasinda nasil bir iliski oldugu tespit edilmeye calisilmistir. Bu amacla Borsa
Istanbul’da islem goren cimento sirketlerinin mali tablolarindan elde edilen finansal
oranlar ve faaliyet raporlarindan elde edilen kurumsal sosyal sorumluluk faaliyeti

verileri arasindaki iliskiyi tespit edebilmek i¢in korelasyon analizi yapilmistir.

Anahtar kelimeler: kurumsal sosyal sorumluluk, kurumsal sosyal sorumluluk
raporlamasi, karlilik
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Abstract

THE RELATIONSHIP BETWEEN CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY
REPORTING AND FINANCIAL PERFORMANCE: A RESEARCH OF
CEMENT ENTERPRISES' TRADED ON ISTANBUL STOCK EXCHANGE

Nurcan SIMSEK
Department of Business Administration
Anadolu University, Graduate School of Social Sciences, August 2013

Adyviser: Assoc. Prof. Dr. A. Banu BASAR

The effects of natural hazards done by people have become more visible and revealed
considering the future generations’ needs while meeting each unit generations’ needs

without noticing big or small.

This point of view has become important for employees, suppliers to be responsible for
everything about environment, education and related issues in terms of sustainability.
Therefore, this attitude requires reporting social responsibility activities realized by

enterprises.

In this study, it is aimed to find out which activities do cement companies do in order to
eliminate harmful emission revealing during production of cement, and what is the
relationship between reporting these activities in terms and their financial positions.
Cement enterprises’, traded on Istanbul Stock Exchange, financial ratios derived from
their financial statements and corporate social responsibility activity data derived from
activity reports obtained in order to identify the relations between these two factors with

correlation analysis.

Keywords: corporate social responsibility, corporate social responsibility reporting,
financial performance
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ETiK ILKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tez ¢alismasinin bana ait, 6zgiin bir ¢alisma oldugunu; ¢alismamin hazirlik, veri
toplama, analiz ve bilgilerin sunumunda bilimsel etik ilke ve kurallara uygun
davrandigimi; bu ¢alisma kapsaminda elde edilmeyen tiim veri ve bilgiler i¢in kaynak
gosterdigimi ve bu kaynakcada yer verdigimi; bu ¢alismanin Anadolu Universitesi
tarafindan kullanilan bilimsel intihal tespit programiyla tarandigini ve hicbir sekilde
intihal icermedigini beyan ederim.

Herhangi bir zamanda, c¢alismamla ilgili yaptigimi bu beyana aykir1 bir durumun
saptanmast durumunda, ortaya ¢ikacak tiim ahlaki ve hukuki sonuglara razi oldugumu
bildiririm.
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Giris

Son yillarda insanoglunun ¢evreye vermis oldugu zararin etkileri daha da belirgin hale
gelmistir. Bu durum da daha duyarli bir bakis agisina sahip olunmasini gerektirmistir.
Gelisen teknolojinin insanlarin iligkili olduklart her organizasyon hakkinda bilgi
edinmesine olanak saglamasiyla bu bakis agis1 daha biiyiik kitlelere ulasmistir. insanlar

hayatin siirdiiriilebilirligini saglayabilmek i¢in daha ¢ok ¢aba géstermeye baslamistir.

Genel anlamda hayatin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in isletmelere de biiyiik gérev
diismektedir. Isletmelerin insanlara hizmet ederken, yasami daha giizel kilmak igin
faaliyetlerde bulunmasi 6nemli hale gelmistir. Bu nedenle isletmeler tretim/hizmet
esnasinda olusabilecek zararl etkileri en aza indirmeye, sosyal hayati iyilestirmek icin
faaliyetlerde bulunmaya baslamislardir. Bu faaliyetler goniillii olarak yapilan faaliyetler
olsalar da, bu faaliyetlerin gerceklestirilmemesi isletmeler i¢in dezavantaja
doniisebilmektedir. Oyle ki, isletmeler yapmis olduklari kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetlerini yaymlamadiklarinda bile tepki ya da boykotla karsilagabilmektedirler. Bu
durum da, isletmenin esas amaci olan kar elde etmeye de etki etmektedir. Dolayisiyla
isletmelerin, yasamlarini siirdiiriilebilmek igin hayatin her alaninda siirdiirebilirligi
saglamaya katkida bulunmalar1 ve yaptiklar1 katkiyr raporlamalari gerekli hale

gelmigtir.

Bu caligmada iiretimi sirasinda cevreye zararli etkisi ¢ok oldugu bilinen ¢imento
sektorlinde faaliyet gosteren sirketler lizerine bir arastirma yapilmistir. Bu ¢alismanin
amaci1 Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) ile finansal performans arasindaki iliskiyi
incelemektir. Finansal performans olgiitii olarak karlilik oranlart ele alinmistir. Bu
amagla Borsa Istanbul’da (BIST) islem géren ¢imento sirketlerinin 2006 - 2012 yillar:
arasindaki verileri incelenmistir. Calismada korelasyon analizinden yararlanilmistir.
Calismada finansal performans gostergeleri olarak alti finansal oran (Hisse Basi
Kazang, Ozkaynak Karliligi, Aktif Karlilhigi, Net Kar Marji, Faaliyet Kar Marji ve
Fiyat/Kazang Orani) kullanilmustir. Isletmelerin yillik faaliyet raporlarinda belirtilen
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KSS faaliyetleri Insan Kaynaklarina Katki, Topluma Katki, Cevreye Katki ve Egitime

Katki olmak tizere dort kriter kapsaminda belirlenmistir.

Calismanin  birinci  bolimiinde  kurumsal sosyal sorumluluk tanimlanmasi
amaglanmistir. Bu kapsamda KSS kavraminin gelisimi, Tiirkiye’de sosyal sorumlulugu
gelisim siireci, KSS’nin temel ilkeleri, KSS raporlamasinin olusumu ve isletmeler

acgisindan 6nemi incelenmistir.

Ikinci béliimde, kurumsal finansal performans kavrami incelenmis olup, kavramin
tanimi, Ol¢iilmesinin Onemi, isletme karliiginin ne ifade ettigi hakkinda bilgi

verilmistir.

Uciincii boliimde KSS raporlamasinin finansal performansa etkisinin degerlenmesinde
hangi yaklagimlarin kullanildig1 ve KSS ile finansal performans arasindaki iliskiyi tespit

etmeye yonelik yapilmis calismalara deginilmistir.

Dérdiincii boliim ¢alismanin uygulama béliimiidiir. Bu béliimde BIST te islem goren
¢imento sektoriine ait isletmenin kurumsal sosyal sorumluluk raporlamalari ile bu

raporlamanin isletme karlilig1 arasindaki iligki analiz edilmeye ¢alisilmistir.
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BIiRINCi BOLUM

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporlamasi

1. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kavram

Isletmelerin temel fonksiyonlar1 toplumun beklentilerini karsilamak icin {iriin ve
hizmetler tireterek deger yaratmaktir. Buna bagli olarak hem kar elde etmek, hem de

toplumun refahim yiikseltmek amaclanir (Kelgdkmen ilic, 2010: 304).

Gectigimiz yiizyilin son ¢eyreginden bu yana isletmelerin toplumda iistlendikleri roller
ile ilgili olarak toplumsal bilinglenme diizeyi artmistir (Ulusan, 2009: 181). Son yirmi
yilda sanayilesen lilkelerde bilin¢clenmenin etkisiyle, muhtemelen degisimin dogasindan
otiirti, goze ¢arpan bir devinim ortaya ¢ikmaktadir (Blowfield ve Murray, 2008: 3). Bu
devinim kurumlarin insan ihtiyaglarina, insanlarin degisen beklentilerine daha duyarl
olmasini gerektirmistir. Isletmelerin elestirilere karsi toplum saghigi, giivenlik, egitim,
cevre, toplum ve ekonomik gelisme ve diger temel insan ihtiyag ve isteklerini

karsilayacak bir strateji olusturmalar1 zorunlu hale gelmistir.

Onceleri yasa ve ydnetmeliklere bagh kalarak iyi iiriin iiretmek yeterliyken (Leonard,
2008: 1) son yirmi yilda isletmelerin birgogu sosyal ve gevresel sorunlara yol agmakla
elestirilmis ve buna bagh olarak ¢evre kirliligi, kaynak tiiketimi, atik maddeler, {iriin
kalitesi ve glivenligi, ¢calisanlarin haklar1 ve konumu, toplumsal sorumluluk gibi konular

daha fazla oranda dikkat ¢cekmeye baglamistir (Ulusan, 2009: 182).

Stirdiiriilebilir ekonomik gelisme i¢in de sirketlerin i¢inde yasadiklar1 topluma yonelik
ilgilerini arttirmalar1 gerekliligi (Tatari, 2003: 2) kurumsal sosyal sorumluluk kavramini

onemli hale getirmistir.

Kurumsal sosyal sorumluk (KSS), ‘kurumsal sorumluluk’, kurumsal hesap
verilebilirlik’, kurumsal ahlak’, ‘kurumsal vatandaslik’ gibi kavramlarla da ifade

edilmektedir (Ersoz, 2007: 21).
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En genel anlamda kurumsal sosyal sorumluluk isletmelerin toplum ile yasal
zorunluluklarin &tesinde kurduklart iliski ve topluma katkilar1 olarak goriilebilir
(Ayhan, 2009: 177). Niceliksel olmanin 6tesinde niteliksel bir doniisiimii ifade eden
KSS, ‘sosyal’ olarak ilan edilen amacglarin isletme faaliyetlerine sistematik olarak

eklenmesini igermistir (a.g.e., 2009 : 175).

KSS, g¢esitli kuruluslar ve arastirmacilar tarafindan farkli sekillerde tanimlanmaktadir.

Bu tanimlarin baglicalar1 asagidaki gibidir:

Philip Kotler konuyu kurumsal sosyal girisimler baglig1 altinda degerlendirmekte ve bu
girisimleri  “sosyal amaglart desteklemek ve kurumsal sosyal sorumluluk
yiikiimliiliiklerini tamamlamak i¢in bir kurum tarafindan {istlenilmis biiyiik c¢aph

faaliyetler” seklinde tanimlamaktadir (Saran vd., 2011: 3735).

McWilliams ve Siegel’ in (2001) kurumsal sosyal sorumluluk tanimi, isletmelerin
menfaatlerinin ve yasal zorunluluklarinin disinda bazi sosyal amagh faaliyetler yerine

getirmesi olarak seklindedir (McWilliams ve Siegel, 2001: 603).

Birlesmis Milletlerin Kurumsal Sosyal Sorumluluk tanimi ise; “ Sirketlerin yalnizca
miusterileri, tedarikgileri ve ¢aliganlari ile ilgili degil, ayn1 zamanda sirket faaliyetlerini
yiirlittigli toplum icindeki diger gruplarin ihtiyaglari, amaglar1 ve degerleri ile ilgilidir”

seklindedir (Blowfield ve Murray, 2008: 4).

Uluslararasi Ticaret Odast ¢ is diinyasinin faaliyetlerini sorumlu bi¢cimde yonetecegine

iliskin goniillii taahhiidii’ olarak tanilamaktadir (Erséz, 2007: 21).

KSS, Diinya Isveren Orgiitii (IOE) tarafindan ‘s faaliyetlerinin énemli bir yonii ve
sirketin faaliyet gosterdigi cesitli pazarlarda paydaslarina karsi olan sorumlulugu olarak

tanimlanmustir (Hopkins, 2007: 27).

Siirdiiriilebilir Gelisim igin Diinya Is Konseyi’ nden (World Business Council for
Sustainable Development) gelen bir tanim KSS’ yi; “calisanlarla, aileleriyle, yerel
toplumla ve yasam kalitesini iyilestirmek i¢in genis anlamda toplumla birlikte ¢aligarak
stirdiiriilebilir ekonomik gelisime katkida bulunmak icin isletmelerin yiikimliligi”

seklinde tanimlamaktadir (Ulu, 2007: 31).
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Avrupa Birligi Komisyonu’nun 2001 yilinda yayinlamis oldugu “Green Paper’da”
kurumsal sosyal sorumlulugun isletmelerin is siliregcleri ve paydaslarla olan
iletisimleriyle, sosyal ve cevresel problemleri, goniilliikk esasiyla, biitiinlestirmeleri

olarak tanimlanabilecegi ifade edilmistir (Green Paper, 2001: 6).

Bu tanimlardan da anlagilabilecegi gibi sosyal sorumluluk, sirketler ve kurumlar
tarafindan bir siire¢ degil bir kiiltiir olarak i(;sellestirmelidir.1 KSS, isletmede yaratilan

kiiltiirel bir degerdir. Bu bakis ag¢isiyla (Green Paper, 2002: 7) KSS faaliyetleri,

o Isletmelerin uzun dénemli ¢ikarlartyla iliskili oldugundan yasal diizenlemelerin
cok otesinde goniilliiliik esasina dayali faaliyetleri kapsamaktadir.

e Ogzellikle isletmenin ekonomik, sosyal ve cevresel etkileriyle faaliyetlerini
entegre etmesini i¢ine alan siirdiiriilebilir gelisme kavramiyla yakindan
iliskilidir.

e Isletmenin kisa siireli olan degil, isletmenin ydnetim seklini gdsteren bir temel

faaliyet konusu olarak goriilmelidir.

Bu dogrultuda kurumlarin baslica sosyal sorumluluk alanlari su sekilde 6zetlenebilir:
e C(Calisanlara kars1 sorumluluk
e Hissedarlara yonelik sorumluluk
e Yoneticilere kars1 sorumluluk
e Miisterilere yonelik sorumluluk
e Dogaya ve ¢evreye karsi sorumluluk
e Devlete kars1 sorumluluk
e Tedarikgilere karst sorumluluk
e Rakiplere yonelik sorumluluk

e Topluma kars1 sorumluluk (Durmaz, 2010: 11).

! http://www.kurumsalsosyal.com (Erisim Tarihi:17.01.2013).
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Bu siralamadan da anlasilabilecegi gibi isletmelerin higbir paydasi yok saymasi
miimkiin degildir. Her faaliyetini paydaslarin1 géz oniine alarak yapmasi gerekmektedir.
Kurumsal sosyal sorumluluk da g¢evreye, topluma, yatirinmcilara ve diger paydaslara
bilgi vermeyi esas alir. Bu yiizden ¢ok genel anlamda kurumsal sosyal sorumluluk,
isletmelerin tiim olagan faaliyetleri disinda goniillii olarak faaliyette bulunma taahhiidii

olarak tanimlanabilir.

Isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini topluma agiklamasi ve bu
cergevede yapilan faaliyetlerin igerigi ve gelisimi hakkinda bilgi vermesi gerekir. Ciinkii
artik toplum bu bilgilere gore yatirimlarini yonlendirmekte ve bu yonde bir egilim
gormediginde boykota kadar varan davranislar sergilemektedir. Bu davranis sekli ve bu
anlayis cok eskilere dayanmasa da sorumlu bir birey olmak diisiincesi ve istegi
toplumlar1 tim birimlerin sorumlu davranmasi ve bu yonde faaliyetlerde bulunmasi
noktasina getirmistir. Bu diislince yapisi da en ufak birimlerin bile sorumlu davranmasi
beklentisine ulagmistir. Bu gelisimin ne sekilde gergeklestigini anlamak igin sosyal
sorumluluk anlayisinin ne gibi bir tarihsel gelisim gosterdigine bakmak yerinde

olacaktir.

2. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Sosyal Sorumluluk ile baglantili kavram ve uygulamalar tarih 6ncesi donemlere dek
uzanmaktadir. Misir, Eski Yunan, Roma, Mezopotamya ve cesitli Anadolu
medeniyetleri incelendiginde ticari faaliyetleri diizenleyen birincil faktoriin ahlak,

ikincil faktoriinse toplumsal adet, gelenek-gérenek, kural ve yasalar1 oldugu

goriilmektedir (Ozgener, 2004: 163).

Stimer tabletlerinde ticaretin taraflarinin  sorumluluklar1 ¢esitli bagliklar altinda
tammlanirken Ornegin  bir is¢inin dinlenme hakkinin giivence altina alindig
belirtilmektedir. Buna gore gilinlimiizden 5000 y1l 6nce bir is¢inin ayda 3 giin dinlenme izni
oldugu bir sozlesme ile belirlenmis, isverenin ¢alisan haklarina yonelik sorumlulugu da
boylece netlestirilmistir. MO 1800’lerde Babil Krali Hammurabi’ nin kanunlar1 da ticaretin
taraflarmin  sorumluluklarini tanimlamaktadir. Ayrica Aristo'nun MO 4. yiizyilda
gergeklestirdigi etik calismasinda is etigi ile ilgili kavramlar da yer almaktadir (Yamak,
2007:10).
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Sosyal sorumluluk bilincinin yer aldigi konulardan bir tanesi de dindir. Hz. Musa “On
Emir” ile yetki ve sorumluluk iliskisine esneklik kazandirmis, bu da dolayisiyla sosyal
sorumlulugu ve yonetimi etkilemistir. Hiristiyan dininde ise sosyal sorumluluk ile ilgili
olan konular kilisenin o&nciiliigiinde dile getirilmistir. Ayrica Islam dini sosyal
yonetimlerin agir bastig1 bir siirecte gelismis ve toplumda fakirlere yardim amaciyla

dernekler ve vakiflar kurulmustur (Ozgener, 2004: 163).

16. ve 18. yiizyillar arasindaki donemde hakim Merkantalizmde devletin merkezi giicli
olusturmasi, toplum hakkinda her tiirlii karar1 verme yetkisini de elinde bulundurmasina
imkan saglamaktaydi. Bu donemde kurum ve yoneticilerin sosyal sorumluluklari, kendi
ilkelerine ¢ikar saglamak adina baska iilkelerde sorumsuzca davranmanin mesru olmasi
seklinde ifade edilebilir (Ozgener, 2004: 164). Ozet olarak 19. yiizyilin ikinci yarisinda
baslayan Sanayi Devrimi oncesi donemde sosyal sorumluluk anlayisinin din, kiiltiirel

yapilar ve geleneklerin ekseninde belirlendigini soylemek miimkiindiir.

Sosyal sorumluluk kavrami 1950’lerden 6nce isletme sahiplerinin sorumlulugu olarak
algilanmustir (Ozalp vd., 2008: 72). Ingiltere’de II. Diinya Savasi’yla ortaya cikan
gelismeler, sosyal sorumluluk anlayisinda rol degisimlerine neden olmustur. II. Diinya
Savasi’nin toplumsal siniflar1 birbirine yaklastirmasi, devletin insanlara besikten mezara

kadar bakmasi yoniinde giiglii bir toplumsal istegin uyanmasina neden olmustu r.2

Kavramsal olarak kurumsal sosyal sorumluluk ise ilk kez 1953’te yayimlanan
H.Bowen’in “Isadamlarimin Sosyal Sorumluluklari” (Social Responsibilities of the
Businessman) adli kitabinda yer almistir. Bowen isadamlarinin, toplumun deger ve
amaglartyla ortiisen sosyal sorumluluk faaliyetlerle ilgilenmelerini savunmustur (Aktan
ve Borii, 2007: 12). 1950’11 yillarda ABD’deki yoneticilerin uygulama ve demeglerine
yer veren eser o yillarda Amerikan toplumunda isletmelerin sosyal sorumluluk alaninda
ortaya ¢ikan miicadelenin sebeplerini ve hangi Slgiilerde gergeklestigini tanimlamaya

calismuistir (Bigakg1, 2000: 48).

2 www.kssblogcu.com (Erigim Tarihi: 25.06.2013)
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Isadamlarinin tekil olarak yapmis olduklari egitim ve sanata katki faaliyetleri ve
hayirseverlik cabalarindan ayristirllmasi gereken bir egilim olarak kurumsal sosyal
sorumluluk, 6zellikle 1992 yilinda Rio de Janerio’ da yapilan Birlesmis Milletler Cevre
ve Kalkinma Konferansi ile birlikte belirginlesmeye baslamistir (Ayhan, 2009: 175).

2000 yilinda ise birgok 6nde gelen isletmenin imzaladig1 Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi ile
KSS’ nin kendisi kurumsallastirilmistir. Bu alan kendi basina biiyliyen bir sektor haline
gelmis ve isletmelere sosyal sorumluluk faaliyetlerinde danigmanlik yapmak iizere

isletmeler kurulmustur (Ayhan, 2009: 175).

Son yillarn tarihsel gelisimine bakilacak olursa rekabette istiinliik saglayan deger 80°1i
yillarda ‘kalite’, 90’11 yillarda ‘hiz’, yeni binyila gelindiginde ise ‘Kurumsal Sosyal
Sorumluluk’ tur (Bigakei, 2000: 48). Sirketlerin KSS’ ye giderek daha fazla 6nem
vermeleri, timiiyle goniillii bir sekilde olmamistir. Cogu sirket, gecmisteki
sorumluluklariin birer parcasi olarak gérmedikleri konularda beklemedikleri toplumsal

tepkilerle karsilastiktan sonra, bu basliga egilmeye baslamislardir (Ulu, 2007: 33).

3. Tiirkiye’ de Kurumsal Sosyal Sorumluluk Uygulamasi

Gecmiste Ahilik Tegskilatt ve Lonca Teskilatlar1 sosyal sorumluluk anlaminda 6nemli
caligmalardir. Bu tegkilatlar sayesinde hem ticaret canli tutulmus hem de tiim esnaf ve

miisterilerin haklar1 korunacak sekilde bir yap1 olusturulmustur.

Amaci zenginle fakir, {iretici ile tiiketici, emek ile sermaye, halk ile devlet arasinda iyi
ve saglam iliskiler kurarak “sosyal adaleti” gerceklestirmek olan; basta Kayseri, Konya
ve nihayetinde Kirsehir’de esnaf birlikleri olarak tesekkiil etmis olan bir sosyo-
ekonomik miiesseselesmenin adi olan Ahilik Teskilati Selguklu Devletinde sosyal
sorumluluk anlaminda onemli bir calismadir (Oztiirk, 2002: 4). Selguklu veziri
Nizamiilmiilk (1018-1092) tarafindan din ve devlet adami yetistirmek amaciyla
kurulmus olan medreseler, 6grencilerin barindigi, her tiirlii ihtiyacim1 giderebildigi

sosyal merkezler olarak insa edilmistir.
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Esnaf ve tliccarlar arasinda dayanigma, birlik ve beraberlik esasina dayali olarak
kurulmus olan ahi teskilatlari, mesleki iliskilerin yani sira sosyal iligkileri de diizenleyen

kurumlardir (Abay ve Ceylan, 2011: 3).

Ahi birlikleri Ortagag Avrupa’sindaki benzerlerinden farkli olarak, daha fazla
kazanmak, spekiilasyon ve serbest rekabet yerine karsilikli yardim ve sosyal dayanisma
esaslarina bagh kalmistir. Ahi birliklerinde “can ve mal beraberligi” olarak ifade edilen
dayanisma duygusu o kadar ileriye gotiiriilmiistiir ki, ahinin kazancinin, ge¢iminden
arda kalanimi biitiiniiyle fakirlere ve issizlere yardim i¢in kullanmalar1 ahlak kurali

haline gelmisti (Kara, 2007: 475).

Osmanli Devletinde Ahilik teskilatinin yerini gayrimiislim esnafin da katilabildigi bir

mesleki dayanisma kurumu olan loncalar almistir (Abay ve Ceylan, 2011: 5).

llerleyen dénemlerde ise bir mali miilkiyetten ¢ikarip, ¢ikarlarinin ebediyen bir hayir
isine tahsis ederek saklamak olarak tanimlanan vakiflar kurulmustur. Vakiflar her
alanda sosyal hizmet vermislerdir (Abay ve Ceylan, 2011: 5). Bu kurumlar sosyal

sorumluluk anlaminda 6nemli ¢alismalardir.

Son yirmi yilda 6zellikle kiiltlir, sanat, ¢evre, sosyal hizmetler ve saglik alanlarinda
bulunan cokuluslu sirketler ve Tiirk firmalarimin kurumsal sosyal sorumluluga 6nem
vermektedir. Sivil toplum kuruluslarinin kurumsal sosyal sorumluluk anlayiginin
gelismesinde etkisinin bilylik oldugu goriilmektedir. Yapilan protesto, eylem ya da
bildiler sirketlerin bu yonde strateji gelistirmelerine neden olmaktadir. Fakat heniiz
isletmelere bu anlamda yardimci olan bir koordinasyon merkezi ya da ajans yoktur.

(Ozalp, 2008: 28).

Tiirkiye’de Yapilan en kapsamli calisma Avrupa Komisyonu ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi, Tiirkiye'de KSS ilk kapsamli ¢aligma destegi ile Mart 2008
(Tirkiye KSS Degerlendirme Raporu) olarak hazirlanmis olan rapordur. Milletlerarasi
Ticaret Odasi’nin lobi faaliyetlerinin etkisiyle, Birlesmis Milletler onciiliigiinde
goniilliilik esasiyla imzalanan Kiiresel Ilkeler Sézlesmesine 2010 yili itibariyla

Tiirkiye’den 114 isletme imza atmig bulunmaktadir (Ayhan, 2009: 175).
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Tiirkiye’de de son yillarda borsalarin sosyal sorumluluk c¢aligmalari kapsaminda daha
fazla rol aldig1 ve giderek daha fazla borsanin sosyal hayata ve ¢evreye duyarli projeler

gelistirdigi goriilmektedir.

Borsa Istanbul da biinyesinde Is Diinyas: ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi’nin
isbirliginde  bir siirdiiriilebilirlik ~ endeksi projesi  baslatmistir.  Proje  bitiminde,
stirdiiriilebilirlik kriterlerini yatirim siireglerine ve faaliyetlerine dahil eden Borsa
Istanbul sirketlerinden olusturulacak bir Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksinin

yiiriirlige konulmasi planlanmaktadir®
4. Kurumsal Sosyal Sorumlulugun Temel ilkeleri

Kurumsal sosyal sorumluluk, ¢evreye, topluma, yatirimcilara ve diger paydaslara bilgi
vermeyi esas alir. Isletmeler kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini topluma
aciklamak, bu ¢ercevede yapilan faaliyetlerin igerigi ve gelisimi hakkinda bilgi vermek
zorundadir. Ciinkii igletmelerin siirdiiriilebilirliklerini saglamalar1 seffaf olmalarma ve
yaptiklar1 faaliyetler hakkinda hesapverebilme yeteneklerine, paydaslar tarafindan
anlasilabilmelerine, karsilastirilabilmelerine baglidir.
Bu yiizden genel olarak kurumsal sosyal sorumlulugun temel ilkelerini:

o Seffaflik (transparency)

e Hesapverebilirlik (‘accountability)

e Sirdiirtilebilirlik (sustainability) seklinde siralanabilir.
4.1. Seffafhik

Seftaflik, verilen kararlarin sebeplerini aciklama zorunlulugu demektir. “Verdimse ben
verdim.” yaklasimi degil, neyin neden yapildigin1 agik¢a kamuoyu ile paylasma
yaklagimimin benimsenmesi demektir (Argiiden, 2007: 43). Seffaflik, yapilan faaliyetler
hakkinda raporlarda, olaylara ait gizli bir seyin olmamasi ifade eder (Aras, 2000).

3

Ama isletmeler genellikle ¢ mevzuatin gerektirdigi kadar’ seffaf olma egilimindedir.

* http://borsaistanbul.com/kurumsal/sosyal-sorumluluk/kss-ve-surdurulebilirlik (Erisim Tarihi:
22.06.2013)
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Buna karsilik paydaslar, kurumsal sosyal sorumluluk hakkinda isletmenin yaptig1 bagis
nitelikli yardimlarin listesini gérmek yerine daha ayrintili ve seffaf raporlar gérmek
isterler. Bu yiizden de isletmeler kamuoyuna anlasilir, a¢ik, miimkiinse karsilastirmali

bilgiler sunmalidirlar (Baraz, 2011: 86).

Seffaflik, kurumlarin faaliyetlerinin dissal etkilerinin anlasilmasi ve dis paydaslara bilgi
giiclinlin transfer edilmesi siirecindeki sorumlulugun anlasilmasi agisindan 6nem arz

etmektedir (Karacaer ve Bozkurt, 2010: 46).
4.2. Hesapverebilirlik

Hesapverebilirlik, kurumlarin kendilerini sorusturma ve arastirmaya acik tutmalari,
gerek kendi c¢ikarlari, gerekse yakin ¢evrelerinin c¢ikarlart dogrultusunda degil;
toplumsal ¢ikarlar dogrultusunda hareket ettikleri konusunda diizenli olarak hesap
vermeleri gerekliligidir. Bu, isletmelere duyulan giiveni artiracaktir (Argiiden, 2008:
42).

Hesap verme, kisinin ya da kurumun faaliyetlerinden dolay:r yasal zorunluluklar
nedeniyle ya da goniillii olarak yerine getirdigi bir gorevdir. Sirketler sadece finansal
performanslar1 agisindan degil, ekonomik, sosyal ve cevresel performanslari hakkinda
da hesap vermeleri gerektigi konusundaki beklentileri de karsilamak zorundadur

(Tokgdz ve Once, 2009: 258).

4.3. Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik “cevre degerlerinin ve dogal kaynaklarin savurganliga yol agamayacak
bicimde akilc1 yontemlerle, bugiinkii ve gelecek kusaklarin hak ve yararlart da goz
oniinde bulundurularak kullanilmasi ilkesinden O6zveride bulunmaksizin, ekonomik
gelismenin saglanmasini amaglayan ¢evreci diinya goriisii” bigiminde agiklanmaktadir

(Bozlagan, 2010: 1012).

Kurum siirdiiriilebilirligi kavrami ise bir firmanin c¢evresel ve sosyal konularla
ilgilendigi ve bu konulara stratejik planlarda yer verdigi 6l¢iide siirdiiriilebilir olacagidir
(Alpaslan ve Kalkan, 2007: 28). Siirdiiriilebilirlik yeniden iiretilebilenden daha fazla
kaynagin kullanilmamasim ifade etmektedir. Isletmeler agisindan siirdiiriilebilirlik, bir

sirketin uzun donemde gergekten refah mi1 yarattig1, yoksa sadece tahrip mi ettiginin test
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edilmesi olarak degerlendirilip (Tokgdz ve Once, 2009: 251); bu sorulara karsilik
verilerek faaliyetlerde bulunulmasidir. Stirdiiriilebilirligin 6l¢iimii ise, hangi kaynaklarin
orgilit tarafindan ne oranda tiiketildigi ve bu oranla iliskili olarak kaynaklarin ne oranda

yenilenebildigidir (Aras, 2007).

5. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yaklasimlari

Daha once de bahsedildigi gibi sosyal sorumluluk anlayis1 zamanla degisiklik
gostermistir ve kavram genel olarak iki farkli sekilde tanimlanmistir. Bunlar:

- Klasik Sosyal Sorumluluk Yaklasimi

- Modern Sosyal Sorumluluk Yaklagimidir (Aydemir, 2012: 17).

5.1. Klasik Sosyal Sorumluluk Yaklasimi

Kurumsal sosyal sorumlulugun Klasik ag¢idan onde gelen savunucusu, tnlii iktisatci
Milton Friedman' dir. Nobel 6diillii Milton Friedman (1970) is diinyasinin kar elde etme
amactyla ilgili olarak isletmenin sadece hissedarlarna kars1 sorumlu oldugu goriistinii
ileri siirmektedir. Serbest girisimciligi ve 6zgiirliigii savunan Milton Friedman’a gére
“isletmelerin sadece ve sadece tek bir sosyal sorumlulugu vardir: hilesiz, dolansiz, agik
ve serbest rekabete dayall olan bir oyunun kurallar: dahilinde kaldig: siirece ekonomik
kaynaklarim kullanarak karliigin arttiracak faaliyetlerde bulunmaktir’ (Aktan, 2007:
27).

Eger isletmeler, mevcut gelirlerini veya beklenen gelirlerini, sosyal sorumluluk
amaciyla bazi toplumsal projelere (6rnegin, fabrika bacalarma filtre takmak gibi)
yatirirlarsa, i yaratan proje yatirnmlarinda azalmalar veya tiiketici fiyatlarinda artis
olacaktir. Bu tiir faaliyetler, isletmelerin gelirlerini 6nemli 6l¢iide azaltacak ve onlarin
ekonomiye katkilarin1 olumsuz yonde etkileyecektir (Aydemir, 2012: 17). Dolayisiyla
sosyal sorumlulugun klasik yaklagimi temelde her tiirlii sosyal projenin isletmeye net bir
maliyetle geri donecegi diislincesini savunmaktadir (Akgeyik, 2007: 69). Sonugta da

yine toplumun zarar gorecegi diisiincesi ortaya ¢ikmaktadir (Aydemir, 2012: 18).
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5.2. Modern Sosyal Sorumluluk Yaklasimi

Modern yaklagim KSS’yi daha kapsayict bir alan olarak gérmektedir. Bu cergevede
KSS ne sadece bir model olarak ne de sadece bir yardimseverlik felsefesi degildir. KSS
bunun ¢ok Otesinde gerek cevresel gerekse de ekonomik boyutlar1 olan orgiitsel bir
stratejiyi bi¢gimlendirmekte ve bu dogrultuda planlanip uygulamaya gecirilmektedir
(Aydemir, 2012: 18). Isletmelerin tek amacinin hisse sahipleri i¢in daha yiiksek kar elde
etmek oldugunu savunan klasik sosyal sorumluluk yaklasimina karsilik 20. ylizyilin son
20 yili, igletmeler i¢in karlilik disinda ¢evresel sorunlarla ilgilenmek, adil ticret kosullar
ve calisma standartlar1 saglamak gibi sosyal konular1 da 6n plana ¢ikarmustir. Isletmeler,
orgiitsel amagclarin ¢ok Gtesinde, birtakim toplumsal amaclar da yiliklemeye calisirlar
(Ay, 2003: 23). Klasik sosyal sorumluk yaklasimini savunanlarin iddialarinin aksine
yapilan caligmalar, sosyal sorunlarin ¢oziimiinde yer almanin fayda sagladigi, sosyal
performans ve ekonomik performans arasinda pozitif bir iliski oldugunu ortaya

koymustur (Aktan, 2007: 27).

Bu goriis sahiplerine gore, isletme, zehirli atiklarini bosalttigi goli, bastan asagiya
temizlemeli veya egitimsiz is gorenlerin is uzmanligini artirmali ya da onlarin ekonomik
durumlarimi iyilestirmelidir (Onay, 2003: 25). Buna gore, sosyal sorumluluk projeleri,
uzun donemde isletmenin miisteri ve tedarikgilerle iyi iliskiler kurmasina olanak

saglayacaktir seklindedir (Akgeyik, 2007: 70).

6. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Diizeyleri

Sadece finansal performansin yeterli olmayacagi goriisii ve ilerlemeyi Olgmede
kullanilan gostergelerin yetersizligi, sosyal ve cevresel maliyetlerin de goz Oniine
alinmasi1 gerektigi Edward Mishan’in (1967) “The Costs of Economic Growth” adli
eserinde tartismaya acilmistir (Kaminer, 2010: 47).

Kurumsal sosyal sorumluluk diizeylerinin ifade ettigi gelisme, tartigmalar sonucunda
hem finansal performansin hem de sosyal ve cevresel performansin o6l¢iilmesi
gerekliligi sonucuna varilmasina neden olmustur. Carrol (1991) calismasinda KSS
diizeylerini

e Ekonomik Sorumluluklar
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e Yasal Sorumluluklar

e Etik Sorumluluklar

e GoOnilli (Sagduyulu) Sorumluluklar olarak siniflandirmistir.
John Elkington (1994) ise isletmelerin mutlaka dikkate almasi gereken ii¢ temel
bilesenin

e Ekonomik sorumluluk

e Cevresel sorumluluk

e Sosyal sorumluluk
olmasi gerektigini dnermis ve bunlar1 ‘Triple Bottom Line’ “iiglii performans” veya
“ficlii sorumluluk” kavrami olarak adlandirmistir (Tokgdz ve Once, 2009: 250). Daha
sonra Elkington’ un "Cannibals with Forks: The Triple Bottom Line of 21st Century
Business" (1998) adli kitabinda kavram genisletilmistir (Kaminer, 2010: 47).

Kurumsal Sosyal Sorumlulugun {¢lii temel esast (triple bottom line) olarak bilinen
anahtar terimi ayni zamanda, Kurumsal Sosyal Sorumlulugun temel tanimini da
vermektedir. Bu tli¢ temel bilesen firmalarin faaliyetlerini gergeklestirilmesi siirecinde
mutlaka dikkate almas1 gereken {i¢ ana boyutu vermektedir ve ii¢lii sorumluluk ya da
iclii performans olarak adlandirilir. Bu calismada kavram, {i¢lii sorumluluk olarak

adlandirilacaktir.

Uclii sorumluluk kavrammmn altinda yatan diisiincede kurumun basarisiin sadece,
geleneksel, mali performansla degerlendirilemeyecegi, sosyal (etik) ve cevresel
performansinin da degerlendirilmesi gerektigi yatmaktadir (Norman ve Macdonald,
2003: 2).

Muhakkak ki, isletmeler bu diizeyleri zamanla olusturmaktadirlar. Tim diizeylerin
gerceklestirilebilmesi ise kurumsal sosyal sorumluluk anlayigina sahip bir stratejiyi

ifade eder (Kaminer, 2010: 47).
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6.1. Ekonomik Sorumluluk

Ekonomik sorumluluk, s6z konusu kurumun kendisini ve siirdiiriilebilirliginin
temellerini anlamak agisindan c¢ok onemlidir."  Ekonomik sorumluluklar, biitiin
isletmelerin ilk diizeydeki sorumlulugu olarak, toplumun gereksinim duydugu ve
istedigi mal ve hizmetleri iiretmek ve temin etmek i¢in kaynaklari uzun vadede verimli

bir bi¢imde kullanmasi ve iirettiklerini karl bir bi¢imde satmasidir (Ulu, 2007: 41).

Ekonomik sorumluluk bir sistem tarim ve sanayi {iretimine zarar veren asiri sektorel
dengesizliklerden sakinabilen, i¢ bor¢ ve kamu borcunu yodnetilebilir diizeylerde
koruyabilen ve devamlilik temelinde mal ve hizmetler iiretebilen bir sistemdir (Sarikaya

ve Kara, 2007: 224).

Ekonomik performans kurumun faaliyetlerinin dogrudan ekonomik etkilerini ve bu
faaliyetler sonucunda elde edilen ekonomik katma degeri ele alir. Belirli piyasalardaki
etkilesimler hakkinda bilgi verir. Kurumun ekonomik faaliyetleri ve islemleri

sonucunda yaratilan ekonomik etkileri olger.

6.2.Cevresel Sorumluluk

Cevresel olarak siirdiiriilebilir bir sistem, yenilenebilir kaynak sistemlerinin asir
kullanimindan sakinarak ve yenilenemeyen kaynaklari yatirimlarla yerine ikamelerinin
yapilmasi sartiyla tiikketerek istikrarli kaynak yapisini siirdiirebilen bir sistemi ifade
etmektedir (Sarikaya ve Kara, 2007: 224).

Cevre sorunlarinin ¢éziimiinde tiretim siirecinin basinda gerekli 6nlemleri alarak az atik
tiretilmesi, ¢evre dostu iiretim ve iriine yonelinmesi ve atiklarin geri kazanilarak

degerlendirilmesidir (Ersoz, 2010: 107).

* https://www.globalreporting.org/Pages/default.aspx (Erisim Tarihi: 25.06.2013)
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6.3. Sosyal Sorumluluk

Stirdiiriilebilirligin sosyal boyutu bir kurumun faaliyette bulundugu ortamdaki sosyal
sistemler iizerinde yarattig1 etkileri anlamina gelir. Bu etkiler, isgilicli uygulamalarini,
insan haklarini, toplumu ve iiriin sorumlulugunu cevreleyen unsurlardir.® Siirdiiriilebilir
kurumsal c¢evresel ve sosyal performans daima basarili bir finansal performansa

bagliyken, finansal performansta basarili olmak ise sosyal ve cevresel performansa

baghidir (Besler, 2009: 3).

7. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporlamasimin Kapsam

Artik is yapmak yalnizca kari artirmaya yonelik bir uygulamadan ibaret degildir, sosyal
yaklagimlar, ¢alisanlara, paydaslara yaklasim, onlarin ig siireclerine katilimlari, etik
seffaf-hesap verebilir tutumlarin sergilenmesini gerekmektedir. ®isletmeler is yapma

lisans1 sahibi olsalar da toplumdan **sosyal lisans'* da almalar1 gerekmektedir.

Boylelikle 1970°1i yillarin bagindan itibaren isletme faaliyetlerinin sosyal boyutlarinin
dikkate alinmaya basladigi sosyal muhasebe (social accounting) ortaya cikmigtir

(Ulusan, 2009: 182).

Isletmeler finansal raporlarini finansal olmayan gostergelerle tamamlamaya calismakta
ve “sosyal rapor”, “siirdiriilebilirlik raporu” ya da “sosyal sorumluluk raporu
(bilangosu)” olarak adlandirilan raporlarla ekonomik, sosyal ve c¢evresel

performanslarini ortaya koymaktadirlar (Kaya ve Karakaya, 2008: 155).

Sosyal raporlamanin temel objesinin seffaflik, siirdiiriilebilirlik ve hesap verilebilirlik
oldugunu savunan Madewer (1976), sosyal raporlamanin amacinin daha ¢ok paydasa
bilgi vermek oldugunu ifade eder (Belal, 2008: 2). Sosyal raporlama, isletmelerin
ekonomik faaliyetlerinin, sosyal ve c¢evresel etkilerinin ilgili ¢ikar gruplart ve toplum

i¢in agiklanmasi sitirecidir (Kagnicioglu, 2007: 128).

> https://www.globalreporting.org/reporting/get-started/Pages/default.aspx (Erisim Tarihi: 25.06.2013)

® http://www.kurumsalsosyal.com/tr-TR/ana-sayfa/1.aspx (Erisim Tarihi:17.01.2013).
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KSS raporlamasi kabaca bir i organizasyonunun sosyal, etik ve ¢evresel
gerekliliklerinin digsal etkilerinin raporlanmasi olarak tanimlanabilir. (Belal, 2008: 1)
Sosyal  sorumluluk raporlarini, isletme  faaliyetlerinin  sosyal etkilerinin
degerlendirilmesi, sosyal programlarin etkinliginin 6l¢iilmesi, sosyal sorumlulugunu
nasil yerine getirdiginin raporlanmasi, tiim kaynaklarin ve sosyal etkilerin kapsamli
olarak Ol¢limiine imkan saglayan igsel ve digsal bilgi sistemi olusturulmasi olarak

tanimlayanlar da vardir (Kaya ve Karakaya, 2008: 155).

KSS raporlamasi siirdiiriilebilir gelisme agisindan onemlidir; ¢linkii bu raporlarla
isletmeler spesifik konulardaki performanslarini 6lgmelerini, hareket rotalarmin ne
olacagm ve performanslarini gelistirmelerini saglayacaktir (Boysen,1997: 1). Isletme
gerekliliklere ve duruma gore bir ¢evresel rapor, bir sosyal rapor, bir ¢evre, saglik ve
giivenlik raporu, yani triple bottom line (liglii sorumluk raporlari) gibi ¢esitli raporlar
seklinde olusabilecek raporlarin hepsi kurumsal sosyal sorumluluk raporlamasinin

formatlaridir.

Ahlaki, sosyal ve g¢evresel raporlama isletmeler icin ¢ok revagta bir fenomen haline
gelmistir. Metodoloji ve standartlar bu yonde doniistiiriilmektedir (Adams ve Evans,
2004: 99). KPMG' nin "International Survey of Corporate Social Responsibility
Reporting 2005" (2005 Yili Uluslararast Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporlama
Aragtirmasi) adli ¢aligmasina gore, 1993'ten bu yana sosyal rapor ya da sosyal
sorumluluk raporu yayinlayan biliylik sirketlerin sayisinda 6nemli bir artig vardir.
(Kagnicioglu, 2007: 128). KPMG' nin “International Survey of Corporate Social
Responsibility Reporting ” (Uluslararast Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporlama
Aragtirmasi) calismaya gore 2008’de 100 ve 2011°de yaptig1 34 iilkeden 250 global
firmanin itibar/marka ve ahlaki sorumlulugunun ekonomik sorumluluktan, faaliyet
maliyetlerinden, inovasyondan daha fazla éneme sahip oldugu gérﬁlmﬁstiir.7 Ciinkii
giinlimiizde isletmelerin kurumsal degerlerini etkileyen en 6nemli unsurlar isletmelerin

linli, imaj1, sayginligi ve markasidir (Kagnicioglu, 2007: 128).

7 http://www.kpmg.com/Global/en/IssuesAndlinsights/ArticlesPublications/corporate-

responsibility/Pages/financial-value.aspx ( Erisim Tarihi: 03.11.2013).
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Basarili kurumsal yonetim uygulamalari1 kaynaklarin bosa harcanmamasini saglayan bir
denetim mekanizmasi olmanin yani sira bir¢ok iilkede hem kamusal, hem de 6zel
sektorde seffafligin, ortaklarin denetlenebilirliginin, ¢ikar gruplarmin haklarmin
teminatidir. Yakin gecmiste tecriibe edilen finansal krizler ve sirket skandallarinin en
onemli nedenlerinden birinin kotii yonetim oldugu gercegi ve 6zel sektoriin artan rolii

- Yatirime1 haklarinin korunmasi,

Ortaklarin adil ve esit muamele gérmesi,

Kurumsal yonetimde dogrudan ¢ikar sahiplerinin roli,

Kamuyu aydinlatma, yonetim ve seffaflik,
- Yonetim kurulunun sorumlulugu, olarak tanimlanabilecek olan Kurumsal Yonetim

kavramini karsimiza ¢ikmaktadir (Topag, 2002).

OECD Kurumsal Yénetim Ilkeleri, OECD Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanmis olup bu tarihten sonra diinya genelindeki karar alicilar, yatirimcilar,
sirketler ve diger pay ve menfaat sahipleri acisindan uluslararasi bir referans kaynagi
haline gelmistir. Bu ilkeler, hem OECD fiye iilkelerindeki hem de OECD iiyesi olmayan
tilkelerdeki yasama ve diizenleme inisiyatifleri i¢in bir yol gosterici olmustur (Altan,

2007: 14).

ABD ve Ingiltere’de sosyal sorumluluga dayali yatirmmlarin artmast bu konuda
raporlamay1 glidiilemistir. Sosyal sorumluluga dayali yatirimlar, yatirima iliskin karar
alma siirecine sosyal veya ¢evresel kriterlerin katilmasini gerektirir (Basar, Basar, 2006:
215). Isletmelerde bu yonde bir egilim goriilmemesi ise isletmenin dngdremeyecegi

sonuclara neden olabilmektedir.

1996’ da Nike Sirketi Asya’ daki fabrikalarindaki olumsuz g¢alisma kosullart nedeniyle
medyada sik sik yer almistir. Nike kisa siirede Amerika medyasinda bir simge haline
gelmis; iscileri ve ¢evreyi her ne pahasina olursa olsun sirketin ¢ikarlar1 i¢in kullanan bir
marka olarak uzun siire yer almigtir. Olusan bu olumsuz havayi ve dolayisiyla zedelenen
kurum itibarim1 da kosullart diizelterek, KSS’ den sorumlu bir iist diizey kadro kurup
tedarikgilerini gozetlemeye ve denetlemeye baglayarak diizeltme yoluna gitmislerdir ve

KSS faaliyetlerini raporlamaya ve yayinlamaya baglamisladir (Baraz, 2011: 80).
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Nike 6rneginden anlasilabilecegi gibi diinyada KSS artik isletmelerin 6n planda tutmasi
gereken bir olgu haline gelmistir. Insanlarin iliskili olduklar1 birim/ isletmelerden
sorumlu davranmalar1 beklentileri yaninda, yapilan sorumluluk faaliyetlerinden
haberdar olmak istekleri de sosyal sorumluluk faaliyetlerinin raporlanmasini gerekli
kilmaktadir.

Bu tarz olaylar sosyal sorumlulugun bir taraftan isletme faaliyetlerinin en 6nemli ve
gelisen alanlarindan biri olarak 6nem kazandigini gosterirken, diger taraftan finans
piyasalarinin ve yatirnmcilarin ilgisini her gegen giin daha fazla ¢ekmektedir
(Kagnicioglu, 2007: ). Artik diinyada bircok fon, bir sirkete yatirim yapmadan 6nce, o
sirketin toplumsal sorumluluk konusundaki performansini degerlendirmektedir. Oyle ki,
Ingiltere’de bir Kurumsal Sosyal Sorumluluk Bakanligi kurulmus, bu konuda duyarl:
sirketlere yatirim yapanlara yardimci olmak i¢in Londra’da FTGOOD isimli ayr1 bir
endeks olusturulmustur (Yilmaz, 2010: 105). Dolayisiyla KSS diinyada toplumsal
katkinin daha genis finansman kaynaklara ulagsmasina da yardime1 olabilmektedir.
Ulkemizde de Sermaye Piyasalar1 Kurulu (SPK), basta OECD olmak iizere, diinyada
kabul gormiis birgok diizenleme iizerinde ¢aligsmis, konu hakkinda kamu ve 6zel sektor
kuruluglarinin, sivil toplum orgiitlerinin ve akademisyenlerin de goriislerini almak
suretiyle Temmuz 2003’te kurumsal yonetim ilkelerini yaymlamistir (Altan, 2007: 21).
Kurumsal Yonetim Ilkeleri, isletmelerin daha etkin ve seffaf bir yonetim ve raporlama
anlayist uygulamalarimi hedeflemektedir (Basar ve Basar, 2006: 219). Kurumsal
yonetim ilkeleri ozellikle seffaflik, bilgi edinme, bagimsiz yonetim ile genel kurullara
katilip s6z sahibi olma, finansal raporlara ulasma ve birikimli oy kullanma gibi haklar
etkin kullanma giivencesi, sermayenin tabana yayillmasinin vazgecilmez bir unsuru
haline gelmistir (Altan, 2007: 8). Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum 11 Ekim 2011
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Seri: IV, No:54 Tebligi ile bankalar haric IMKB 30

Endeksindeki sirketler i¢in uyulmasi zorunlu hale getirilmistir 8

8 http://www.tuyid.org/files/ebulten/Kurumsal_Yonetim_Ilkeleri_gorus_vs4.pdf  (Erisim  Tarihi:

02.07.2012)
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Firma gerekliliklerine ve duruma gore bir ¢evresel rapor, bir sosyal rapor bir cevre,
saglik ve giivenlik raporu, yani triple bottom line (liglii sorumluk raporlari) gibi ¢esitli
raporlar seklinde olusabilecek raporlarin  hepsi kurumsal sosyal sorumluluk

raporlamasinin formatlaridir.

KSS raporunun boliimleri genel itibariyle asagidaki basliklardan olusmaktadir:
e Kapak Sayfasi
e Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji
e CEO’nun Mesaj1
e Raporun Tanitimi
e Kurumsal Sosyal Sorumluk
e Ekonomik Veriler
e (evre
e Yatirim Cevresi
e Insan Kaynaklari
e Miisteriler ve Tedarikgiler
e Toplum
e Raporun Dogrulanmasi (Denetlenmesi)

e GRI igerigi ve Derecelendirmesi.

Tiirkiye’ de sirketler KSS raporlamalarini faaliyet raporlarinda, zorunlu hale gelen
Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyaninin Sosyal Sorumluluk Baslig altinda ya da

web sayfalarinda yayinladiklar siirdiiriilebilirlik raporlari ile raporlamaktadirlar.
8. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ile ilgili Endeksler ve Standartlar
Diinya’da kurumsal sosyal sorumluluk raporlamasinin nasil olacagi, ne sekilde

hazirlanmasi1 gerektigi ile ilgi standartlar olusturulmustur. Ayrica sosyal sorumluluk

konularini igeren yatirim endeksleri de mevcuttur.
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8.1. FTSE4Good Endeksi

Isletmelerde siirdiiriilebilir cevresel konularda calismalar gerceklestirmek, paydaslar ile
olumlu iliskiler gelistirmek, evrensel insan haklarini desteklemek vb konular1 i¢eren bir
sosyal sorumluluk yatirim endeksidir. 1995 yilinda Londra’ da baslatilmistir (Tokgdz ve
Once, 2009: 679).

Endeks, yatirnmcilar i¢in bireysel ve kurumsal yatinm f{iriinleri temel olarak
kullanilmak {izere baslatilmistir. Sadece ¢evre yOnetimini en iyi uygulayan Avrupa

sirketleri igin

e Isletmelerin portfoylerin cevresel risklerini en aza indirmek,
e EKo- verimlilik ve gelismis bir marka imaj1 gibi faydalari kapitalistlestirmek,

o  Ozellikle sirketleri daha sorumlu olmaya tesvik etmek iizere tasarlanmistir.’

8.2. Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi

1999 yilinda baslatilan, Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi diinya ¢apinda 6nde gelen
isletmelerin siirdiiriilebilir finansal performans odakli ilk kiiresel yontemdir (Tokgdz ve
Once, 2009: 679). Bu endeks vyatirimcilara ve finansal analistlere sirketleri
stirdiiriilebilirlik performanslarina gore degerleyebilecekleri bir ara¢ sunmaktadir. 2012
yili itibariyle 19 iilkeden 70'den fazla isletme Dow Jones Sirdiirtilebilirlik Endeksi
lisanslar aktif ve pasif fonlar, sertifika ve ayrilmis ¢esitli hesaplar1 da dahil olmak iizere

finansal tirtinleri yonetmek i¢in bu endekste yer almaktadir. 10
8.3. Cevresel Siirdiiriilebilirlik Endeksi

Yale Universitesi’nin calismalar1 sonucu gelistirilen Cevresel Performans Olgiim

Projesi; ¢evresel karar verme siirecini, ¢cevresel gostergeleri ve istatistikleri kullanarak,

? http://www.sucsr.com/kss_sozlugu.aspx?character=K (Erisim Tarihi: 16.03.2013).

1% http://www.sustainability-indices.com/sustainability-assessment/index.jsp (Erisim Tarihi:
25.06.2013)
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daha saglam analitik temellere dayandirmayr amaglamaktadir. Kolombiya
Universitesi’ndeki Uluslararas1 Diinya Bilim Bilgi A1 Merkezi (CIESIN) ve Diinya
Ekonomik Forumu ile isbirligi iginde, s6z konusu proje periyodik olarak giincellenen
Cevresel Sirdiiriilebilirlik Endeksi (ESI) iiretmektedir (www.yale.edu.). Bu endeks
2005 yilinda diinya tilkeleri igin gelistirilen ve {lilkelerin cevresel siirdiiriilebilirlik

alanindaki ilerlemelerini izlemeyi hedefleyen bir aractir (Tokgdz ve Once, 2009: 679).

8.4.1SO 14000 Standardi

1980’11 yillara gelindiginde insanlar rahat ve modern bir yasam i¢in kaynaklari hig
bitmeyecekmis gibi kullanarak sanayilesmeye onem vermislerdir. Bu yillarda ¢evre
kirliliginin ekonomik gelisme ve kalkinmanmn bir sonucu oldugu disiiniilmiistiir.
llerleyen yillarda ise insanlar ¢ok biiyilk memnuniyet duyduklari sanayiden saglik

problemleri nedeniyle sikayet etmeye baslamuslardir™

Bunun iizerine ISO, 1993’de “Cevre Yonetimi” konusunda calisacak olan teknik
komitesini (TC 207) kurmustur. TC 207 nin hazirladig: standartlar ISO 14000 olarak
bilinen Cevre Yonetim Sistemi standartlaridir (www.xing.com). ISO 14000 bir iiriin
standardi1 degil, sistem standardidir ve ne iretildiginden ziyade, nasil iretildigi ile
ilgilenir. ISO 14000 belgelendirmesinin esas amaci, ¢evreyi korurken kurulusun

gelismesinin saglanmasidir (Yilmaz, 2010: 130 )
ISO 14000 standardina ilave olarak gelistirilmis standartlar da mevcuttur. Bunlar :

1996 yilinda yaymnlanan ISO 14001 standardi cevresel yonetim sistemleri ve
prensiplerinin gelistirilmesi ve diger yonetim sistemleriyle koordinasyonunu amaglayan

ilkeler butinudiir.

ISO 19011 kalite ve/ veya ¢evresel yonetim sistemlerinin denetimini saglayan ilkelerdir.
(Bu standart ISO 14010, 11 ve 12’ yi kapsayan ve bu standartlarin yerine gecen bir

standarttir) 12,

" https://www.xing.com/ (Erisim Tarihi: 12.05.2012).

2 http://www.is014000-is014001-environmental-management.com/iso14000.htm  (Erisim

Tarihi: Erisim Tarihi: 20.04.2013).
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8.5. SA 8000 Standard1

SA 8000 standardi, dogrulanmasi gereken sosyal sorumluluk gereksinimlerini (temel
is¢i haklari, saglik ve giivenlik ve maas diizeyleri i¢in asgari standartlar1 belirleyerek)

tanimlamaktadir (Y1lmaz, 2010: 128).

Gelismekte olan iilkelerdeki kotii ¢alisma kosullarinin artik géz ardi edilemeyecek bir
boyuta ulasmis olmasi, sivil toplum orgiitlerinin ¢alisma kosullarini iyilestirme
yoniindeki cabalari ve tasarruf sahiplerinin yatirnm karari verirken kar kadar, aday
isletmelerin sosyal sorumluluklarina uygun faaliyet gosterip gostermediklerini de
dikkate almaya baslamalari, SA 8000 Standardi’na gereksinim duyulmasina neden

olmustur (www.tse.org.tr).

Isletmelerin miisterilerine “daha kaliteli ve giivenilir iiriinler sunma” sorumlulugunu one
¢ikaran ISO 9000 ve dogal ¢evreye karsi olan sorumluluklarini diizenleyen ISO 14000
serileri gibi standartlarin yaninda (Yilmaz, 2010: 128), 1997 yili Ekim ayinda
Uluslararas1  Calisma  Orgiitiiniin ~ (ILO-International ~ Labour  Organization)
konvansiyonlari, Evrensel Insan Haklari Beyannamesi ile Cocuk Haklar1 konusunda
Birlesmis Milletler Konvansiyonu esas alinarak SAI-Uluslararasi Sosyal Sorumluluk
(Social Accountibility International) tarafindan ilk global etik standardi Sosyal
Sorumluluk 8000 (ya da SA 8000) yayinlanmis ve 2001 de revize edilmistir 13

SA 8000, dort boliimden olusmaktadir.

- Ik béliim standardin “amag ve kapsam”mi1 tanimlamakta,

- Ikinci béliim, bir isletmenin belge almaya hak kazanabilmesi igin standarda ek olarak
uymak zorunda oldugu mevzuat sartlarmni, Uluslararas1 Cocuk Orgiitii (UCO) nun temel
diizenlemelerini ve Birlesmis Milletler Anayasasini belirtmekte,

- Uciincii boliim, standartla ilgili “isletme”, “tedarik¢i”, “cocuk isgdren” ve “zorla

calistirilan isgdren” gibi kavramlar: tanimlamakta,

Bhttp://www.tse.org.tr/hizmetlerimiz/standart-hizmetleri/standart

%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 (Erisim Tarihi:17.01.2013)
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- Son boliim ise, isletmenin yonetim sistemini uygularken ve belge alirken uymak

zorunda oldugu genel kosullar agiklamaktadir.

Bu maddeler temel isci haklar1 ve calisan is¢i, gii¢lii is¢i, 1s yerinde saglik ve emniyet,
orgiitlenme Ozgiirliigii ve toplu pazarlik hakki, ayrimcilik, disiplin tedbirleri, ¢alisma

saati ve tazminat) ile iliskili maddelerden olusmaktadir (Yilmaz, 2010: 128).

8.6. Kiiresel Raporlama Rehberi - GRI( Global Reporting Initiative)

Global Reporting Initiative (GRI) , Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) ve UN
Global Compact (BM Kiiresel Isbirligi S6zlesmesi) gibi Birlesmis Milletler programlari
ile yakin isbirligi icinde calisan, diinya ¢apinda faaliyet gdsteren, kar amaci giitmeyen
ve coklu paydasa sahip bir kurulustur. Global Reporting Initiative (GRI), Kiiresel

Raporlama Rehberi ve Siirdiiriilebilir Raporlama Rehberi olarak da adlandirilmaktadir.

GRI, Siirdiiriilebilir Raporlama Rehberi genellikle diinya genelinde kabul edilen kurum
performansiyla ilgili gerekli bilgiler, iletisim ve hazirlanmasina yardimci bir rehberdir

(Woods, 2003: 60)

GRI ‘ nin 7 temel performans Sl¢iitii:
- Sosyal performans,
- Ekonomik Performans,
- Cevresel performans,
- Insan Haklari,
- lsgiici,
- Uriin sorumlulugu ve
- Toplum’dur. (Boysen, 2009)

Kurumsal Paydas sayis1 55 iilkeden 500 sirketi agmis durumdadir.**

 http://www.sercomconsulting.com/grih.html (Erigim Tarihi:18.11.2013)
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GRI performans gostergeleri -daha once de Sosyal Sorumluluk Diizeyleri ile ilgili
baslikta belirtilmis olan-

- ekonomik,

- cevresel ve

- sosyal olmak iizere ii¢ alanda ele alinmaktadir (Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Dernegi Haber Biilteni, 2008: 3).
GRI;

- Isletme ve organizasyonlarm yatirimlar, alimlari ve anlasmalariyla ilgili
kararlarini insanliga ve ekolojiye etkisini agik sekilde sunar.

- Paydagslarin ihtiyaclarini karsilamaya ve paydaslarla diyalogun gelismesine
yardim eder.

- Isletmenin performansinin siirekli gelismesini saglayan bir yonetim aracidir.

- Diger organizasyonlarin raporlariyla kiyaslama kolaylig1 saglar.

- Diger raporlama standartlari tamamlayici niteliktedir (Woods, 2003: 61).

Calismanin bu boliimiinde Kurumsal Sosyal Sorumluluk kavraminin ne anlama geldigi,
KSS ile ilgili diizenlemelerin neler oldugu agiklanmig olup; kavramin tarihsel geligimi
hakkinda bilgi verilmistir. Yapilan agiklamalardan da anlagilabilecegi gibi KSS,
isletmeler igin giin gectikge daha da dnemli hale gelmektedir. Isletmelerin varliklarinin
siirdlirebilmeleri i¢in hayatin siirdiirebilirligine duyarli bir anlayis icinde olmalari,
istekli yapilan bir eylem olmaktan ¢ikip zorunluluk haline doniismiistiir. Isletmelerin
sadece KSS faaliyetlerinde bulunulmalar1 dahi yeterli olmamakta, yapilan faaliyetlerin

isletme ¢evresi tarafindan bilinirligini saglamak i¢in raporlanmasi da gerekli olmaktadir.
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IKiNCi BOLUM

Kurumsal Finansal Performans

1. Kurumsal Finansal Performans Kavrami ve Kurumsal Finansal Performansin

Olciilmesinin Onemi

Isletmelerde saglikli karar alma, planlama ve denetim islevlerinin etkin bi¢imde
yiiriitiilebilmesi diizenli araliklarla finansal analiz yapilmasin1 ka¢inilmaz kilmaktadir.
Bu nedenle isletme yoneticilerinin en Onemli sorumluluklart arasinda finansal

performansin 6l¢iilmesi ve analizi gelmektedir (Acar, 2003; 22).

Finansal analiz, isletmelerde tutulan muhasebe kayitlarinin dogal bir sonucu olarak
diizenlenen bilanco ve gelir tablolar1 ile bu amagla diizenlenen diger mali tablolar:
cesitli analiz tekniklerine tabi tutarak bir yorumda bulunmay1 miimkiin kilan énemli bir

finansman teknigidir (Ozdemir, 1999: 23).
Bu durumda anlatildig1 gibi performans 6lgiimii:

* Calisanlarin potansiyelini degerlendirmek, gelisme gerektiren yonlerini ile ilgili egitim

ithtiyaglarini belirlemek,

* Yoneticilere orgiitlerinin ne kadar basarili oldugunu belirlemelerine ve isletmelerinin

gelecegi ile 1lgili dogru kararlar almalaria yardimci olmaktadir.

s Islemlerin ve ciktilarin kontroliinii, degerlendirilmesini ve gelisimini saglar ve
onceden belirlenmis hedefler ile gergeklesen sonuglari karsilagtirarak hedeflerden

sapmalarin boyutunun belirlenmesine yardimei olur.

* Performans Sl¢iimii sayesinde, siireclerde gelistirilebilecek alanlar belirlenebilir, var
olan verimsizliklerin nedeni ve maliyeti ortaya konabilir ve karsilastirma yapilabilecek

standartlar olusturulabilir.
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Bir isletmenin varligini devam ettirebilmesi ve biiylimesi rakipleriyle bas edebilme
yetenegine, yani rekabet giiciine baghdir. Isletmenin rekabet giiciiniin saglikli bigimde
tesbit edilebilmesi de s6zkonusu isletmenin finansal performansinin 6l¢iilmesi ve analiz

edilmesini gerektirmektedir (Acar, 2003; 21).

Isletme stratejilerinin genelde finansal performansla degerlendirmeye alinmasinin
sebebi, isletmelerin temel ekonomik hedeflerini gergeklestirme derecesi hakkinda
uygulamacilara ve arastirmacilara fikir verilmesi istegidir (Bulut, Yilmaz ve Alpkan,

2009; 517).

Isletmelerin nihai amagclarma ulasmak icin her alanda yiiksek performans sergilemeleri

gerekmektedir. Yiiksek performansli isletmelerin ortak 6zellikleri (Turban, 2005: 7);
e Verimlilik
e Bireysel yeteneklerin degerlendirilmesi
e Liderlik
e Yaraticilifin takdiri
e Siirekli 6grenme
e (alisanlar gelistirme
e Siirekli gelisim
e (Cok kaynaktan geri bildirim
e Miisteri odaklilik
e Degisim ve esneklik
e Belirlenmis performans hedefleri
e Takim galismast

o Karsilikli etkilesim
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e (evreye saygi
e Isin niteliginin a1k ve net olmasi
e Sosyal sorumluluk seklinde siralanmaktadir.

Yiiksek performans gosteren isletmelere yatirimcilar daha fazla ilgi duymaktadir. Bu
isletmelerin hisse senetlerinin piyasa degeri de artmaktadir. Hisse senetlerinin piyasa
degeri arttik¢a isletmelere olan yatirim artar ve geri doniislim orani isletme agisindan

olumlu bir seyir izler (Karamustafa, Varici ve Er, 2009: 101).

Finansal performans, ayn1 sektorde faaliyet gosteren igletme performanslari ya da sektor
ortalamasi ile karsilastirilir. Finansal performansi hesaplamanin bir¢ok yolu vardir. Satig

gelirleri, karlilik, nakit akislar1 bu hesaplamalara 6rnek verilebilir (Coskun, 2001: 74 ).

Performans 6l¢iimiinden elde edilen veriler, 6zellikle stratejilerin basar1 diizeylerinin
tespitinde dikkate alinan gostergeler olmasi nedeniyle, stratejik karar alma siireclerinde
de basvurulan kritik girdileridir (Bulut, Yilmaz ve Alpkan, 2009; 515). Sermaye
piyasasinin gelismesi, para- kredi kuruluslarinin fon kullandirmada daha saglam
temellere dayanma ihtiyaci ve isletmelerin biiyiime egilimi giiniimiizde finansal analizi
son derece dnemli bir konuma getirmistir (Akgti¢, 1995; 3). Ciinkii yanls secilmis bir
performans Olciisii siirekli olarak yanlis sinyaller gondererek yoneticileri yanlis kararlar
almaya ve isletmeyi beklenenin altinda sonuglara gotiiriir. Yanlis performans 6l¢timii
sonugta hissedarlarin zenginligini asindiran kaynak israfi, asir1 yatirnm, beklentileri
karsilamayan sirket birlesmeleri gibi durumlar1t ortaya ¢ikarir. Bunun nedeni sadece
yoneticilerin basarisiz olmasi degil, performans Olclisliniin yoneticileri yanlis kararlar

almaya itmesidir (Ertugrul, 2009: 21).

Isletmenin performans: nasil lgiilmelidir, bir baska acidan isletmenin nihai amaci
nedir, sorulari, isletme finansman disiplininde yiizyillardir tartisilan, buna karsin
lizerinde mutabakata varilamamis en Onemli konulardan birisidir (Ertugrul ve

Karakasoglu, 2005: 20).

Geleneksel yontemlere gore, finansal performans mali raporlar, muhasebe kayitlar1 ve
oranlar gibi verilere dayali Ol¢ltimleri ongdrmektedir. Bu Ol¢timler, karlilik, maliyet,

satig gelirleri ve pazar paylari, yatirnmin geri doniisii ile ilgili uygulamalarla
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yapilmaktadir. Muhasebe tabanli kar olgiileri, uzun siire finansal performansin Sl¢iisii
olarak baskinligini korumustur (Ertugrul, 2009: 19). Bu yiizden bu calismada da

finansal performans o6lgiitii olarak karhilik 6l¢iitleri anzlize tabi tutulmustur.
2. Finansal Performans Olciitii Olarak Karlhihk

Finansal performans sayisal bir gosterge olmakla beraber, farkli gostergeler araciligiyla
Olctimlenebilmektedir. Kurumlarin finansal performansini ortaya koyan birgok gosterge
vardir. Kurumlarin karliligi, hisse senetlerinin piyasa fiyati, defter degeri, sermaye
hesaplama kapasitesi, aktif ve pasif kalitesi gibi gostergeler finansal performansin

6l¢iilmesinde kullanilan gostergelerden bazilaridir (Coskun, 2001: 74).

Fakat karsimiza ¢ikan Onemli bir nokta isletmelerin finansal performansinin nasil
Olciilmesi gerektigidir. Finansal performansin gercek ve dogru gostergelerinin neler
olmas1 gerektigi finansal ekonomi kuram ve uygulamasinda asirlardir tartigilmakla

birlikte halen goriis birligine varilamamistir (Ertugrul, 2009: 19).

Finansal analiz yada diger bir tabirle Mali Tablolar Analizi, bir isletmenin mali
durumunun, faaliyet sonuglarinin ve finansal yonden gelismesinin yeterli olup
olmadigini saptamak ve o isletme ile ilgili gelecege yonelik tahminlarde bulunabilmek
icin, mali tablolarda yer alan kalemler arasindaki iliskilerin ve bunlarin zaman iginde

gostermis olduklar1 egilimlerin incelenmesinden olusmaktadir (Bolak, 1990: 7).

Bu degerlendirme i¢in de birkag teknik kullanilmaktadir. Finansal tablo analizinde en
cok kullanilan teknikler dort ana baslikta toplanabilir:

o Karsilastirmali (Yatay) Analiz

e Yiizde Yontemi ile (Dikey) Analiz

Egilim Trend Yiizdeleri ile Analiz

Oran (Rasyo) Analizi

Finansal oranlar uzun yillardir pek ¢ok ¢aligmanin temel verisini olusturmustur. Yalin
muhasebe verileri yerine finansal oranlarin kullanilmasinin altinda yatan temel kaygi
finansal tablolarda yer alan degerlere tek tek bakilmasi durumunda goz ardi edilebilecek

birgok bilginin oranlar yoluyla dikkate alinmasini saglamaktir (Benli, 2005: 15).
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Finansal analizlerde en yaygin olarak kullanilan yontem oran analizidir. Oran analizi
finansal tablo verilerini, tablo rakamlari ile ya da birbirleri ile ilgilendirerek firmanin
finansal durumu ve performans: hakkinda daha detayli bilgi edinmek amacini giider
(Bolak, 1990: 23).

Oran (Rasyo) Analizi, isletmenin ge¢mis ve bugiinkii durumunu degerlendirmenin
yaninda, denetim fonksiyonu ve planlama islevini yerine getirmede isletme ortaklarinin,
isletmeye yatirim yapmak isteyen tasarruf sahiplerinin, finansman kurumlarinin ve

finans yoneticilerinin kullandigi temel araglardandir (Onay, 2003: 38).

Temel olarak dort sinifa ayrilmaktadir.
e Karlilik oranlari
e Likidite oranlari
e Mali yap1 oranlari,

e Faaliyet oranlari

Daha once de belirtildigi gibi finansal performansin oliiciitii olarak kar Olgiitlerinin
giiniimiizde etkin olarak kullanilmasindan dolay1 calismanin bu bdliimiinde finansal

perfromans 6l¢limii kapsaminda karlilik oranalri ele alinacaktir.

2. 1. Karhlik Oranlan

Karlilik oranlar ile isletmenin ge¢misteki kazang giicii ve faaliyetlerinin etkinlik
derecesi degerlendirilir. Karlilik oranlari, isletmelerin elde ettikleri karin yapilan yatirim

ve satiglara gore yeterli olup olmadigini ortaya koymaktadir.

Isletmenin faaliyetlerindeki verimlilik, karlilik oranlari ile ortaya konmaktadir. Bir
isletmenin elde ettigi karin oOl¢iilii, yeterli, tatmin edici olup olmadigi konusunda
degerlendirme yaparken; sermayenin alternatif kullanilis alanlarinda saglayabilecegi
gelir, genel ekonomik kosullardaki gelismeler, ekonominin donemsel olarak iginde

bulundugu ¢evre, aym endiistri kolundaki benzer firmalarin kér oranlari, ilgili firmanin
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elde etmis oldugu karlarin son yillarda gostermis oldugu egilim gibi etmenler goz

oniinde tutulmahidir (Ozdemir, 1999: 41).

Isletmelerde finansal amag olarak en c¢ok dikkat ve ilgi ceken, kar maksimizasyonu

amaci, yillar i¢inde elde edilecek karlarin toplaminin encoklanmasi olarak kabul
edilebilebilmektedir (Bolak, 1990: 3).
2.1.1. Muhasebe Tabanh Karhlik Oranlari

Isletmelerin mali tablolarindan elde edilen kar oranlaridur.

o Satislara Gore Karlilik ve

o Yatirimlara Gére Karlilik
olmak iizere ikiye ayrilabilir.

2.1.1.1. Satislara gore karhhk

Bir igletmenin gelir tablosu faaliyet sonuclarini tutar olarak verir. Bir donemin
satiglarinin biitlin bu kéarlar1 saglayacak biiyiikliikte olmas1 arzulanir. Bu nedenle bu s6z
konusu Karlar ile net satiglar arasinda iliskiler kurularak satiglarin karlilik oranlar

hesaplanmaya calisilir (Ozdemir, 1999: 42).

Satiglarla kar arasinda iligkileri gosteren oranlarin birlikte incelenmesi, firmanin
faaliyetinin ve faaliyet sonuglarinindaha iyi kavranmasma olanak saglar (Bolak,

1990:32).
2.1.1.1.1. Net kdr marj
Net Kar Marji= Donem Net Kéar1/ Net Satiglar formiiliiyle hesaplanir.

Bu oranin hesaplanmasinda, tiim giderler ve vergiler dikkate alinarak firmanin goreli
etkinligi belirlenir. Ayn1 zamanda fiyatlanma, maliyet yapist ve iretim etkinligine
iligskin bilgi de veren net kar marjindan faaliyet performansinin él¢iilmesinde 6nemli bir

gosterge olarak yararlanilmaktadir (Ceylan, 1998: 47-48).

Faaliyet kar elde etmis bir isletmede net satislarin yiizde kaglik bir net kar1 kapsadigini
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gosterir. Oran, faiz ve vergi da dahil olmak {izere biitiin giderler karsilandiktan sonraki

net satislarin karlilik yiizdesini verir (Ozdemir, 1999: 42).
2.1.1.1.2. Faaliyet kar marj

Isletme faaliyetlerinin ne derece karli oldugunu gosteren bu oran, firmanm temel

faaliyetlerden sagladigi karin net satis tutarina boliinmesiyle hesaplanir (Ceylan, 1998;

49).
Faaliyet Kar Marji= Faaliyet Kar1/ Net Satislar formiiliiyle hesaplanir.

Is hacmi rantabilitesi olarak nitelendirilen bu oran, bir firmanin esas faaliyetinin ne
Olciide karli oldugunu ortaya koyar. Bu nedenle anilan oranin yiiksek olmasi ve
yiikselme egilimi gostermesi, firma yoniinden lehte yorumlanacak bir gelismedir.
Sermaya yogun teknoloji kullanan simnai isletmelerde ve oOzellikle kamu hizmet
isletmelerinde, bu oran Olgili, yeterli bir kdr temini i¢in yiiksek olmalidir (Akgiic,
1995; 71). oranin degismesinin temel nedenleri, satis fiyatlarinin degismesi, satilan

malin maliyetinin ya da satis giderlerinin artmasi ve satiglarin bilesimindeki degisiliktir

(Ceylan, 1998; 49).

Faaliyet kar1 olagan durumlarda (firmanin diger gelir ve giderleri ile olaganiistii kar ve
zararlarinin 6nemsiz olmasi halinde), vergi ve faizler 6dendikten sonra, firmanin sahip
veya sahiplerine 6l¢iilii bir kar saglayacak diizeyde bulunmalidir (Akgii¢, 1995; 71). Bu
oran igletmenin faaliyetlerinin karlilig1 konusunda oldukga iyi bir 6l¢ii olmakla beraber,
bu oran degerlendirilirken firmanin yoneticileri tarafindan kontrol edilemeyen dis

etmenler de gozoniinde tutulmalidir.

Satiglarla kar arasinda iligkileri gosteren oranlarin birlikte incelenmesi, firmanin
faaliyetinin ve faaliyet sonuglarinin daha iyi kavranmasina olanak saglar. Satislara gore
karliligr gosteren cesitli oranlarin birlikte ele alinmasi, sorunlart tanimlamay1
kolaylastirdig gibi, analizin hangi noktalarda derinlestirilmesi gerektigi konusunda 151k

tutar (Akgiig, 1995; 71).
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2.1.1.2. Yatirimlara gore karhhk

Borglanmanin karhlik {izerine etkisini belirlemek amactyla hesaplanir. Ger¢ekten de bir
isletmenin 6zkaynak {izerinden karlilig1 yeterli olabilir. Ancak, isletmenin endsiitrideki
gercek yerinin saptanmasi i¢in, toplam varliklarinin karliligit 6nemli bir yer tutar

(Ceylan, 2001: 61).
2.1.1.2.1. Ozkaynak Karlilig
Ozkaynak Karlilhigi= Net Kar/ Ozsermaye formiiliiyle hesaplanir.

Bu oran her seyden evvel isletmenin ve dolayisiyla igletme yonetiminin basarisinin bir
gdstergesi olmaktadir. Ote yandan faiz ve vergiler karsilandiktan sonra isletme

sahiplerine kiardan ne kaldig1 yine bu oranla 6l¢iilmiis olmaktadir (Berk, 2003; 52).

Isletmenin ortaklarina kar dagitmasi ve bu arada otofinansman yoluyla Karin bir kismini
isletmede birakmasi, ancak bu ornain yiliksek ¢ikmasi durumlarinda bir devamlilik ve
artis gosterecektir (Berk, 2003; 53). Oranin diisiik ¢ikmasi ve diger yillarda da
artmamasi, yoOnetimin yetersizligi ve dolayisiyla isletmenin basarisizligi yoniinde

yorumlanmaktadir.

2.1.1.2.2. Aktif kdrlilig
Aktif Karliligi= Net Kar/ Aktif Toplam1 formiiliiyle hesaplanir.

Net kar, 6zsermayenin yani ortaklarin, faiz ise borg verenlerin kazancini ifade etmekte,
boylece oran, isletme tizerinde hak sahibi olan her iki grubun ortalama karlilig
hakkinda fikir vermektedir (Bolak, 1990: 33).

Oran, bir isletmenin yapmis oldugu yatirnmin karhihigmmi baska bir deyisle toplam
varliklarm ne 6lgiide verimli kullanildigini gostermek igin kullanilir (Ozdemir, 1999:

40).

Bir firmanin finansman sekline ve/ veya finans yapisindaki degisikliklere gore
s6zkonusu oran yiiksek veya diisiik olabilir. Genis 6lgiide yabanci kaynak kullanan,
dolayistyle agir bir bor¢ yiikii altinda bulunan firmalarin ' Net Kar/ Aktif Toplam1'

oraninin, varliklarinun biiylik bir boliimiinii 6zkaynaklar1 ile finanse eden firmalara
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kiyasla daha diisiik olmast normaldir (Akgiic, 1995; 70).
2.1.2. Borsa Tabanh Karlihk Oranlan

Borsa performans oranlari olarak adlandirilan bu oranlar, isletmenin ortaklarina yeterli
bir gelir saglayip saglamadigimi belirlemede kullanilan oranlar olarak da
degerlendirilmektedir. Genellikle isletmenin muhasebe verileri disinda bilgilere ihtiyag
duyan ve isletmenin piyasa igerisindeki durumunu saptamaya galisan kisilerin (ortak ve

potansiyel yatirimei gibi) hesapladiklari oranlardir (Kahilogullari, 2012: 44).

e Hisse Bas1 Kazang ve
e Fiyat/Kazang Orani
Borsa Performans Oranlarindan en 6ne ¢ikan oranlardir.
2.1.2.1. Hisse basi kazancg

Oran, vergi sonrast karin (net karin) dolasimdaki hisse senedi sayisina bdliinmesi

suretiyle hesaplanir (Berk, 2003; 54).
Hissa Bas1 Kazang = Net Kar/ Dolasimdaki Hisse Senedi Sayisi

Anonim  sirketlerde deger maksimizasyonu kavramini, hisse bagina  kar
maksimizasyonuna doniistirmek miimkiindiir. Bir hisse basi kar, o hisse senedinin
piyasa fiyatin1 olusturacaktir. Dolayisiyla, anonim sirketlerde finansal amaci, hisse

senedinin piyasa fiyatinin maksimizasyonu olarak ifade etmek de miimkiindiir.

Hisse senedi basina elde edilen gelir, bir hisse senedinin degerini etkileyen en dnemli
faktorlerden biri oldugu icin anonim sirketler agisindan oranin hesaplanmsi yararli
olmaktadir (Berk, 2003; 54). Bu tutar, donem karinin tamaminin ortaklara dagitilmasi
halinde her ortaga diisen kar paymi ifade eder. Ancak saglanan karmm tamami
dagitilmayip genellikle bir boliimii isletmede alikonmaktadir. Borsanin gelismis oldugu
tilkelerde yatirimcilar bu orana biiylik 6nem verirler ve yliksek tutarlarda kar payi

dagitan sirketlere yatirim yapmayi tercih ederler (Ceylan, 1998; 49).
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2.1.2.2. Fiyat/Kazan¢ orani

Hisse basi kazancin, hisse senedi fiyatina boliinmesi suretiyle hesaplanir (Berk, 2003;

54).
Fiyat/Kazan¢ Orani= Hisse Bas1 Kazang / Hisse Senedi Fiyati

Bu oran, hisse senedi basina elde edilen kaza¢ ile hisse senedinin borsa degeri
arasindaki iliskiyi gosterir. Ozellikle hisse senedi sahiplerini ve pay senetlerine yatirim

yapmak niyetinde olan birikim sahiplerini ilgilendirir (Akgiig, 1995;).

Yatirimcilarin igletmenin hisse basi kazancina karsilik hisse senedi i¢in kag lira 6demek
istediklerini gosterir. Fiyat/Kazang orani, igletmeden beklenenlerin bir gostergesidir.
Yiiksak fiyat/Kazan¢ oraninin Kabul edilebilmesi i¢in, yatirimcilarin , igletmenin hizh

biiylime potansiyeline inanmlar1 gerekir (Ceylan, 2001: 61).

Agiklanan bu oranlarin tek amaci finansal performans hakkinda bilgi edinmek
isteyenlere dogru bilgi sunmaktir. Bu yiizden de finansal performans dlgiitleri ;

e Stratejik planlarla ilgili ve bunlar1 uygulayict olmali

e  Orgiit hiyerarsisine uygun olmall

e Uygulamasi kolay olmali

e Dis cevre ile uygun olmali (rekabet v.b.)

e Karmasik olmamali

e Isbirligini yatay ve dikey tesvik etmeli

e Miisterinin istekleri dogrultusunda yonlendirilmeli

e Performans sonuglarindan sorumlu olmali

e Islevsel birimler arasinda biitiinlestirilmis olmali

e Orgiit birimleri arasindaki haberlesmeyi saglamali

e Uzerinde fikir birligine varilmis olmali

e Anlasilabilir olmali

e Gergekgi olmali

e Kritik faktorlere odaklanmali

e Neden ve sonuglar arasinda iliski kurabilmeli
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Maliyetin yani1 sira kaynak ve girdilere de odaklanmali
Zamaninda geri besleme yapabilmeli

Geri beslemesi harekete gegirici olmali
Kendi kendisini 6lgebilmeli

Gelecegi tahmin i¢in veri iiretebilmeli
Amaclar1 olmali

Sinirlart olmal

Bireysel ve orgiitsel 6grenmeyi desteklemeli
Stirekli gelisme ve ilerlemeyi tesvik etmeli
Digsal karsilagtirmalar i¢in veri liretebilmeli
Birbirleri ile catismamali

Orgiitiin amag, insan, kiiltiir ve anahtar basar1 faktorleri ile uyumlu ve onlar1

destekleyici olmalidir ki bunlara dayanilarak verilen kararlar giivenilir olabilsin.
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UCUNCU BOLUM

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporlamasinin Finansal Performansina Etkisi

1. Kurumsal Sesyal Sorumluluk Raporlamasin Finansal Performansa Etkisini

Degerlendirilmede Kullanilan Yaklasimlar

Isletmenin yenilik¢i kapasitesi sosyal sorunlara uygulanabilirse, geleneksel anlamda
isletmeye maliyetli gibi goriinen bir takim faaliyetler isletmeye kar getirebilir (Oziipek,
2004: 95). Sosyal sorumluluk ahlaki bir yonelimle birlikte, bir gérev iistlenmek gibidir
(Peters ve Mullen, 2009: 1). Ayrica onlemek, tedavi etmekten daha iyi oldugu igin,
bugiiniin sosyal sorunlarmni belirlemedeki herhangi bir erteleme, gelecekteki sorunlari
biiyiitebilir. Bazen sosyal sorunlara tepki gostermek yerine onlem almak daha tutarli ve
daha az maliyetli olmaktadir. Bu nedenle isletmeler sosyal sorunlar ortaya ¢ikmadan
once proaktif, yasal, sosyal, gevresel ve itibar riski yonetimi; oOrgiitsel iliskinin
gelistirilmesi, paydaslarla iligkilerin gelistirilmesi gibi igletme yarari i¢in zorluklari
benimseyerek (Huang, 2010: 641) 6nlemlerini alacak olursa, hem tepkiler azalacak hem

de 6nlem almanin maliyeti azalacaktir. (Oziipek, 2004: 95-96)

Son yillardaki yaklagik 160 yillik bankacilik deneyimi olan The Lehman Brothers,
ABD’ nin en biiylik dogalgaz dagiticis1 olan Enron ve ABD’ nin en biiyiik ikinci telefon
sirketi olan WorldCom gibi biiyiikk isletmelerde yasanan kurumsal skandallar daha
belirgin bicimde ¢evreye odaklanilmasina neden olmustur. Bu kurumsal basarisizliklar
1yl yonetim, etik, kurumsal yonetim ve ekonomik yonetim konularina dikkat ¢ekmistir.
Ayni zamanda, isletme faaliyetlerinin sosyal ve g¢evresel etkileriyle ilgili toplum ve
yatirimeilar arasindaki tartismalar, isletmeleri istek ve beklentilerde bir dizi degisiklige

gitmeye itmektedir.

Salt kurulusun kamuoyu goziindeki imajina katki saglamak amaciyla yapilan bir
yardim, beraberinde calisanlarla, saticilarla, ¢evrede yasayanlarla, ortaklarla daha iyi
iligkilerin gelistirilmesine olanak saglayabilir. Bunun sonucu olarak da, bu faaliyetler

degisik kiiltiirel gruplara ulagmakta, isletmenin daha etkili ve olumlu bir imaj
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kazanmasinda kolaylik saglayabilir. Bir diger agidan, bu tiir faaliyetlerin bir reklam
kampanyasindan veya benzeri bir tanitim aktivitesinden daha uzun siire akillarda

tutulabildigi ve yasatilabildigi de diistiniilebilir (Giilmez, 2011: 53).

Bir isletmenin kurumsal sosyal sorumluluk - ya da, son zamanlarda, kurumsal sosyal
zorunluluklar — ve finansal performans arasindaki iliski belirgin sekilde 1960’larda
konu edilmistir. Bu iliskiyi inceleyen ampirik ¢alismalarla sosyal sorumluluk
faaliyetleriyle paydaslarin gli¢leri, zorunluluklar1 ve yasalliklar1 lizerine odaklanilarak
yoneticilerin hem mali giic ve hem de motivasyon saglamasi beklenmistir (Peloza ve
Papania, 2008).

1970’lerin basinda ilk defa Council of Economic Pritiories sirketlerin ¢evre kirliligi
konusunda bir ¢alisma yapmistir. S6z konusu caligsma kagit sektoriinde faaliyet gosteren
24 sirketin faaliyetlerinin bir degerlendirmesidir. Calismada isletmelerin ¢evre
kirliligine etki eden faaliyetlerinin yatirimcilar tarafindan nasil algilandig1 incelenmistir.
Bu calisma sonunda isletmelerin ¢evreye ne kadar duyarli olmalarinin, paydaslarin

goziindeki isletme degerini o derece arttig1 goriilmiistiir (Cochran ve Wood, 1984: 43).

Yapilan her bir KSS faaliyeti paydaslarin  isletmeye karsi tutumlarimi
etkileyebilmektedir. Bu ylizden de, isletmelerin finansal performanslariyla KSS
faaliyetleri arasinda iliskinin 6nemli hale gelebilecegi diisiincesi ortaya ¢ikmaktadir. Bu
yiizden isletmelerin KSS faaliyetlerini raporlamasi ve bu raporlamanin

degerlendirilmesi 6nem kazanmaktadir.

KSS raporlamasinin degerlendirilmesindeki iki yaklagim
e Itibar Endeksi ve

e Igerik Analizidir.
1.1. itibar Endeksi
Kurumsal itibar1 degerlendirmeye doniik biitiin sekiz kriter kurumlarin sektor igindeki

itibarlarinin degerlendirilmesini saglamakta ve ayni1 zamanda giiglii bir itibar yaratmak

isteyen kurumlar i¢in yol haritasi olmaktadir (Ural, 2012: 14).
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Kurumsal itibar1 degerlendirmeye yonelik kriterler:

e Begeni

e (iliven

o Iligki

e Memnuniyet
e Sadakat

e Elgilik

e (Goniildagliktir.

Itibar endeksinde sosyal performansin bir ya da birkag boyutu firma oranlariyla
Olciilmektedir (Cochran ve Wood,1984).

Kurumsal itibar1 6lgmeye yonelik bir¢ok farkli yontem bulunmaktadir. Bunlarin i¢inde
en bilinenleri Fortune Dergisi’nin yapmis oldugu “Amerika’nin En Begenilen

Sirketleri” arastirmasi ile Reputation Institute’un RepTrak Modelidir (Ural, 2012: 11).

Tiirkiye itibar Endeksi 2011, iilkemizin ilk itibar endeks ¢alismasidir. istanbul Ticaret
Universitesi’nin akademik denetiminde, itibar Atdlyesi adina uluslararasi arastirma

sirketi Xsights tarafindan yapilan bir itibar aragtirmasidir.

Tiirkiye Itibar Endeksi 2011 calismasi, Tiirkiye’de 26 ilde kentsel niifusu temsil eden
2055 kisilik bir érneklem iizerinde yapilan bir kamuoyu arastirmasidir. Tiirkiye Itibar
Endeksi’nde X-sights Arastirma Sirketi’nin X-Itibar Modeli’ ve X-Algi Modeli’ne gore

degerlendirme yapilmigtir.”

X- Algi modeline gore Itibar Piramidini olusturan sekiz parametre dlgiildiikten sonra bu
parametrelerin degerleri birbirlerine donilisiim katsayilariyla diizeltilerek isletmelere ait

endeks puani hesaplanir. Isletme paydaslari da belirlendikten sonra paydaslarm sosyal

algisi
e Kurumsal,
e Finansal,

> http://xsights.co.uk/2011/itibar-yonetiminde-ilk-adim-kurumsal-itibar-ve-algi-arastirmalari/
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e Duygusal ve
e Sosyal

olmak tizere dort boyutta firmanin itibar1 degerlendirilmektedir.

Sekil 1°de itibar piramidi parametreleri ve degerlendirme boyutlar1 yer almaktadir.

ITIBAR PIRAMIDI PARAMETRELERI DEGERLENDIRME BOYUTLARI
e Begeni

e Giiven e Kurumsal

o liski e Finansal

e Memnuniyet e Duygusal

e Sadakat e Sosyal

o Elcilik

e Gonuldaslik

Sekil 1. itibar Piramidi Parametreleri ve Degerlendirme Boyutlari

1.2.icerik Analizi

KSS’ yi dlgmede ikinci yaklagim icerik analizidir. Icerik analizi, sdzlii veya yazili
materyallerin sistemli bir bicimde analize tabi tutulup, yazilan ya da sdylenilenlerin
belirli kurallar dogrultusunda kodlanarak, kategorilestirilerek sayisallastirilmasi ve ne

siklikla kullanildiklar1 veya tekrar edildiklerini tespit etme stirecidir (Gokge, 2006: 19).

Icerik analizinde amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere
ulasmaktir. Normalde, icerik analizinde farkli isletmelerin KSS faaliyetlerinin

raporlanmasinin derecesi, 6zellikle yillik raporlar kullanilarak 6l¢iiliir.

Icerik analizinin 2 avantaji vardwr. Birinci avantaji degiskenler subjektif olarak se¢mis
olsalar da prosediiriin sonug¢ olarak objektif olmasidir. Ikinci avantaji bu teknigin daha
mekanik yani daha biiyiik 6lcekli igletmelere uygulanmasinmin miimkiin olmasidwr. Fakat
degiskenlerin subjektif seciminden étiirii icerik analizinin de sakincalari vardir. Ciinkii,

icerik analizi sadece isletmelerin verdikleri beyanlara gore yapilir ve bu beyanlar ashinda
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dogruyu yansitmiyor olabilir. En iyi ihtimalle bu sorunlarin farkinda olan isletmeler bu
gibi riskleri goz oniinde bulundurarak beyanlarda bulunacaklardir (Cochran ve

Wo0d,1984: 47).

2. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Finansal Performans Arasindaki iliskiyi

Tespit Etmeye Yonelik Yapilan Calismalar

1972 ve 2002 yillar1 arasindaki g¢aligmalarin birgogu sosyal tutum ve finansal
performans arasindaki iligkiyi incelemistir Kurumsal sosyal sorumluk ve finansal
performans arasindaki iligkiyle ilgili bazi1 ¢alismalar pozitif etki, bazi calismalar negatif

etki ve bazilari ise belirgin bir iligki bulamamiglardir (Paskert, 2008: 54).

Aupperle ve digerleri (1985) KSS ve karlilik arasindaki iligkiyi bir yildan bes yila kadar
olan siireyle arastirmislar ve yonetimin egilimi ve sosyal sorumluluk arasinda herhangi

bir iliskiye rastlamamislardir (Peters ve Mullen, 2009: 1).

McGuire ve digerleri (1988) hisse senedi getirisi ve muhasebe tabanli performans
Olgiilerinin KSS faaliyetleri ile ilgili oldugunu fakat iyi performans ge¢misine sahip

olmanin bir firmanin mevcut finansal performansini etkilemedigini bulmuslardir

(Nelling ve Webb, 2009: 198).

Pava and Krausz 1992 ve 1996 yillar arasinda yapilan 21 ¢alismay1 incelemisler ve 12
calismada pozitif iliski oldugunu, 8 inde belirli bir iliski saptayamamuis, yalnizca birinde
negatif iliski saptamiglardir. Bu arastirmalar KSS ve finansal performans arasinda
pozitif bir iliski oldugunu net sekilde tahmin edilemeyecegini gostermistir. Pava and
Krausz caligmalarint KSS diizeyleri yiiksek firmalarin finansal performanslarin pozitif

yonde daha ¢ok etkilendigi seklinde 6zetlemislerdir (Pava and Krausz, 1996).

Griffin ve Mahon (1997)’ de yaptiklari ¢alismada 25 yilik faaliyet sirket verileri
tizerinde sosyal performans ve ekonomik performansi 6lgmeye yonelik bir ¢alisma
yapmuslardir. Ekonomik oran olarak Ozkaynak Karlilig, Aktif Karliligi, satislardaki

artis, ortalama satis rakamlarini kullanmiglardir. Bu ¢alismada sosyal sorumlulugu
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6lcmede kullanilan verilerin yetersiz oldugu sonucuna varmiglardir (Griffin ve Mahon,

1997).

Waddock ve Graves (1997) igverenler, misteriler ve toplum gibi gruplarla iliskilerin
zorluguna bakildiginda yatirnmcilarla daha pozitif bir iliski oldugunu savunmuslardir
Peters ve Mullen,2009: 1). Buna ek olarak, iyi sosyal performansa ve iyi yonetim
faaliyetlerinin giiclii bir finansal performansi saglamayla iliskili olabilecegini ifade
etmiglerdir. Hillman ve Keim (2001)’ de KSS arttik¢a finansal performansin da ayni
sekilde etkilendigini bulmuslardir. (Nelling ve Webb, 2009: 198).

Margolis and Walsh (2003) 127 sirket iizerine yaptiklar1 ¢alismada birgok oranda
kurumsal sosyal sorumluluk ve finansal performans arasinda pozitif bir iliskinin
goriilmekle birlikte, 7 sirkette negatif bir iliski gozlendigi, geriye kalan ¢alismalarda ise
karigtk sonuglar ¢iktigin1 raporlamislardir. Bu c¢alismalarin  bircogu finansal
performansta yalniz muhasebe kayitlart ve sektdr Olgiitlerini kullanarak yapilan

caligmalar olmustur (Paskert, 2008: 54).

Montabon ve digerleri (2007) ¢aligmalarinda ¢evresel yonetim faaliyetleri ile finansal
performans arasindaki iliskiyi incelemek i¢in 45 firmanin kurumsal raporu iizerinde
icerik analizi yapmiglardir. Analiz sonucunda cevresel yonetim uygulamasi ile firma
performansi arasinda pozitif ve gli¢lii bir iliski bulmuslardir (Aras, Aybars ve Kutlu,
2009: 230).

Nelling ve Webb (2009) sosyal performansin 6l¢iileri ve finansal performans arasinda
nedensellik iligkisi olduguna dair bazi kanmitlar bulmuslarsa da, KSS faaliyetlerinin bir
firmanin finansal performansinda degisikliklere neden olmadigin1 gérmiislerdir (Nelling
ve Webb, 2009: 198). Her KSS uygulamasinda bulunan isletme yiiksek Kkarlara sahip
olamamaktadir. Cesitli kurumsal sosyal sorumluluk c¢alismalarinin etkileri ampirik
calismalarla degisken ve celiskili sonuglar gosterse de c¢evre kirliligini azaltma ya da

kurumsal itibar agisindan finansal kazang getirmektedir (Peters ve Mullen, 2009: 1).

Tablo 1’ de KSS ve finansal performans arasindaki iligkiyi tespit etmeye yonelik

yapilmis baslica calismalar yer almaktadir.
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Tablo 1. KSS ve Finansal Performans Arasindaki Iliski Uzerine Yapilmis Arastirmalar

Yazarlar Kullanilan Gostergeler Sonuglar
KSS faaliyetleri - Ozkaynak
McGuire ve Karliligi, Aktif Karliligi, Hi$ki saptanamamustir.
digerleri (1988) | Satiglardaki artig, Ortalama Satig

Rakamlari

Pava ve Krausz
(1996)

Ampirik ¢alisma analizi

12 isletmede pozitif etki,
8 isletmede negatif etki,

1 isletmede ise herhangi bir iligki
saptanamamistir.

Waddock ve
Graves (1997)

KSS algisi- Borsa verileri

Yatirimcilarla iliskide pozitif iligki

KLD degerlemesi- Ozkaynak

Griffin ve Karliligi, Aktif Karliligs, Pozitif iliski
Mahon (1997) |Satislardaki artis, Ortalama Satis ?
Rakamlar1
Ortlitzky ve | KSS raporlari- Muhasebe ve Pozitif iliski

digerleri (2003)

Pazar tabanli ol¢iitler

Sorumluluk raporlar1 analizi-

di“e?lr;?ie (\2/?)0 6) Satig karlilig1, Aktif karliligi, Iliski saptanamamustir
£ Ozkaynak karlilig1
Firiori ve KSS raporlart analizi — Hisse iliski saptanamanmistir
digerleri (2007) | fiyatlari 3K15ap g
Mé.l(jkey Ve |kss yatirimlari- Ekonomik deger Arz ve talep l.l.Z?rmf.ie farkh
digerleri sonuglar gorilmiistiir.
Montabon ve |KSS raporlari- Yatirim getiri PP
digerleri (2007) | orani, Satiglardaki artig Pozitif Iligki
Chatterji ve | KLD degerlemesi- Sirket fepis 1
digerleri (2008) | rasyolari Pozitif lligki
Ngwakwe | Cevresel faaliyetler lizerine cep e g
(2009) arastirma- Pozitif Iligki
Nellingve |KLD degerlemesi- Sirket

Webb (2009)

rasyolar1

Iliski saptanamamistir

Kaynak: Aras, Aybars ve Kutlu, 2009: 232, Nelling ve Webb, 2009: 198, Pava ve
Krausz, 1996, Griffin ve Mahon, 1997, Peters ve Mullen, 2009: 1
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Yapilan calismalarda KSS faaliyetleri ile finansal performans arasinda pozitif iliskili
oldugu goriilse de, net bir sonuca varillamamstir. Bu Konu {izerine ¢alisma yapmis
yazarlarin ortak kanaati, net sonuca varilmasa da yiiksek performansh sirketlerde bu
iliskinin pozitif yonde ve daha giiclii oldugudur. Fakat agik¢a goriilmektedir ki,
isletmeler tiim toplum ve gevreye karsi sorumlu davranmali ve bu yondeki faaliyetlerini
de seffaf bir sekilde raporlamalidir. Ciinkii artik paydaslar isletmelerin hesapverebilir
nitelikte olup olmadiklariyla ¢ok ilgilenmekte ve bu yonde bir egilim gormediklerinde

isletmeleri boykota varan eylemlerde bulunmaktadirlar.
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DORDUNCU BOLUM

BiST’te islem Goren Cimento Sirketlerinin Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Raporlamalarni ile Karlihklar1 Arasindaki iliski
1. Giris

Son yillarda sorumluluk anlayiginda ortaya ¢ikan degisiklikler, isletmelerin de kurumsal
sosyal sorumluluk kapsaminda faaliyetlerini raporlamalarinda gelisme gostermelerini
saglamistir. Bu bakis acis1 da isletmelerin sosyal sorumluluk faaliyetlerini
raporlamalarim gerekli kilmaktadir. Isletmeler de yasal diizenlemelerin de etkisiyle KSS
faaliyetlerini faaliyet raporlarinda ya da ayri bir rapor olarak raporlamaktadirlar.
Isletmeler goniillii olarak yapmakta olduklar1 sosyal sorumluluk faaliyetlerini seffaflik
ve hesapverebilirlik anlayist icerisinde genellikle faaliyet raporlarinda olmak iizere bir
rapor seklinde yayimlamaktadirlar. Ciinkii tim paydaslar isletmelerin faaliyet konulari
disinda neler yaptiklarindan da haberdar olmak istemektedirler. Raporlamada
bulunmamak ya da aleyhte c¢ikan olumsuz haberlerden &tiirii sirketin itibarinin
zedelenmesi, miisterilerin satin alma tercihlerinde degisiklik olmasi hatta yatirimecilarin
yatinm kararlarinda degisiklik olmasi isletmelerin bu konuya daha ¢ok Onem

vermelerine neden olmustur.

2. Arastirmanin Kapsam ve Simirhiklari

Calismanin bu boliimiinde Borsa Istanbul’da islem goren ¢imento sirketlerinin kurumsal
sosyal sorumluluk raporlamalari ile sirketlerin karliliklar arasindaki iligkinin 6l¢iilmesi
amaglanmistir. Bu amacla s6z konusu 15 sirketin 2006-2012 yillar1 arasindaki 7 yillik
donem sonu tablolarindaki bazi1 kalemler oran analizine tabi tutulmustur. Elde edilen
finansal oranlar ile sirketlerin faaliyet raporlarinda raporlanmis olan sosyal
sorumluluk faaliyetleri arasinda iligkinin ortaya konulabilmesi i¢in Korelasyon Analizi

yapilmustir.

Calismada 2012 yili itibari ile BIST’ te islem goren ve verisi eksik olmayan ¢imento

sektorii firmalar1 analize tabi tutulmustur. BIST’ te islem goren 13 cimento sektdrii

45



@ ANADOLU UNIVERSITESI

firmasi analize tabi tutulmusken; Batisoke S6ke Cimento Sanayii Ticaret A. S. KSS’ye
iligskin raporlama hep ayni raporu sunmus oldugundan, Batigim Bati Anadolu Cimento
A. S.’nin ise faaliyet raporlarinda KSS’ ye iligkin raporlamada bulunmamasindan 6tiiri

analize dahil edilememistir.

Analize tabi tutulan BIST te islem goren ¢imento sirketleri:
e Adana Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
e Afyon Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
e Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
e Aslan Cimento A.S.
e Bolu Cimento Sanayii A.S.
e Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.
e Cimentas Izmir Cimento Fabrikas1 Ticaret A.S.
e (imsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
e (Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
e Konya Cimento Sanayi A.S.
e Mardin Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
e Nuh Cimento Sanayi A.S.

e Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S’dir.

3. Cimento Sektoriiniin Cevreye Etkileri Hakkinda Genel Bilgi

Tiirk Cimento sektoriinde 48 adet entegre tesis, 19 adet 6glitme-paketleme tesisi olmak
lizere toplam 67 c¢imento fabrikasiyla 15.000 kisiye istihdam yaratmaktadir. Uretimin
biiyiilk kismi 6 firma tarafindan gerceklestirilmektedir (Cimento Sektorii Raporu,
2012/2: 10).

Cimento, esas olarak, dogal kalker taslar1 ve kil karistmimnin yiiksek sicaklikta

isitildiktan sonra ogiitiilmesi ile elde edilen hidrolik bir baglayici malzeme olarak

16
tanimlanir .

1 http://www.tcma.org.tr/index.php?page=icerikgoster&menul D=54 (Erisim tarihi: 20.07.2013)
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Cesitli tip ¢imento iretimi i¢in 0giitmede %20-100 oranlarinda klinker kullanilmakta,
ogiitme islemi sirasindaki klinker miktar1 ve diger katki maddelerinin oranina gore

c¢esitli ¢cimento tipleri olusturulmaktadir.

Cimento klinkeri ortalama %70 kalker ve %30 kil iceren hammadde karisiminin
ogiitilldiikten sonra yiiksek sicakliklarda pisirilmesi ile elde edilmektedir. Cimento
tiretiminde kullanilan ana hammaddeler iilkemizde kirectasi ve marndir. Marn, dogal
olarak bu bilesimi tasidigindan veya bu bilesime ¢ok yakin oldugundan ideal ¢imento

malzemesidir. (Giilen ve Yalap, 2003: 41).

Cimento imalati esnasinda c¢imento klinkerlerini yakmak icin kullanilan doner
firinlarinda meydana gelen gazlar, 6giitiilmiis kiregtas: ve ¢imento tozlari bu endiistride
cevreye yayilan en 6nemli kirleticilerdir. Cimento fabrikalarin bilinen bu etkilerinin
yant sira belki de ilizerinde durulmayan en onemli etkisi ¢cevreye kadmiyum elementi
yaymasidir. Cevreye yayilan kadmiyum toprakta birikmekte, bdylece gecip daha sonra

besin zinciri ile insanlar tarafindan tiiketilmektedir.'’

Diinyada ¢imento iiretiminin artmasina paralel olarak, alternatif yakitlarin kullanilmasi
sonucunda; gittikge artan diizeylerde kalic1 organik Kirleticilerin parcalanmaya direngli
biyoakiimiilatif (viicutta birikme 6zelligi olan) toksik kimyasallarin ve istenmeyen yan
triinlerinin dogaya salinimi da artmakta, cevre ve insan saglig1 acisindan dogrudan ve
dolayli maruziyetler (gida zincirine girerek) nedeniyle ¢ok biiyiik zararlarin olusumu

riski de giderek biiytimektedir.

Diinyadaki insan kaynakli karbondioksit emisyonunun % 5’i ¢imento endiistrisi
kaynaklidir.®®Tiirkiye, 2011 yili istatistiklerine goére ¢imento iretiminde Avrupa

birincisi, Diinyada ise ilk bestedir. Bu capta bir iiretim ¢evresel, sosyal ve ekonomik

7 http://www.ovamadokunma.com/index.php/makaleler/okuyucu-makaleleri/105-cimento-fabrikalarnn-

cevreye-muhtemel-etkileri- (Erigim tarihi: 20.07.2013)

'8 http://halksagligi.med.ege.edu.tr/seminerler/2006-07/CimentoSanayii_Cevre InsanSagligi AOK.pdf
(Erisim tarihi: 20.07.2013)
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sorunlart da beraberinde getirmektedir. Bu nedenle son yillarda ¢imento endiistrisinde
“stirdiiriilebilir iiretim anlayis1” olusmaya baslamistir. Cimento iiretimi sonucu agiga
cikan karbondioksit emisyonunu azaltmak ve dogal kaynaklar1 daha verimli kullanmak
icin alternatif yakit ve alternatif hammadde kullanimi giderek artmaktadir (Engin,

Tarhan ve Kumbaracibasi, 2011: 155).

Cimento iretiminin ¢evre kirliligi alaninda potansiyel bir etkiye sahip oldugu
bilinmektedir. Ozellikle gevreye yaydigi toz emisyonlar: bakimindan diger sanayi
tesisleri ile kiyaslanmayacak kadar ¢evreyi olumsuz etkilemektedir. Cimento iiretiminde
kagmilmaz bir toz olusumu s6z konusudur. Cimento endiistrisinin partiiktiler hava
kirleticileri arasinda basta gelmek‘[edir.19 Cimento endiistrisinin partiiktiler hava
kirleticileri arasinda basta gelmesinden otiirii bu calismada BIST’ te islem goren

¢imento sirketlerin verileri iizerine analiz yapilmistir.
4. Analiz, Bulgu ve Yorum
4.1. Arastirmanin Yontemi

Bu c¢alisma ¢evreye zararlarinin oldukga fazla oldugu bilinen bir endiistri olan ¢imento
sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin sosyal sorumluluk faaliyetlerini raporlamalarinin

ile isletmelerin karliliklar1 arasinda nasil bir iliski oldugu saptanmaya c¢aligilmastir.

Bu amagla finansal oranlarin hesaplanmasinda yillik gelir tablosu ve bilangodaki hesap
kalemleri kullanilmistir. Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine iliskin veriler ise
faaliyet raporlarindan elde edilmistir. Yillik faaliyet raporlari sosyal sorumluluk
kriterlerinin varliginin saptanmasi amaciyla ayrintili bigimde incelenmistir. Analizde
gelir tablosu, bilango ve faaliyet raporlarinin incelenmesinin nedeni ise bu raporlarin her

sirket tarafindan diizenli olarak ¢ikarilan tablolar olmalaridir.

Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine iligkin veriler faaliyet raporlarinda belirtilmis

olan sosyal sorumluluk faaliyetlerinin sayilmasiyla elde edilmistir. Elde edilen finansal

19 http://www.hazarsam.com/doc/oku/251/projelerimiz/cimento-fabrikasii-yer-degisikligi-kampanyasi/

(Erigim Tarihi: 14.06.2013)
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oranlar ve KSS faaliyet sayilarinin analiz programina (SPSS 19.0) girisi yapilmis ve

spearman korelasyon analizi yapilmaya c¢aligilmistr.
Verilerin girisinde ve analizinde kullanilan kriterler;
e Global Reporting Inivitate (GRI) ve
e Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyaninda yer alan kriterlerin bir sentezi
olarak gelistirilmistir.
Bu kriterler;

e Insan Kaynaklarina Katk1
e Topluma Katk1
e (Cevreye Katki

e Egitime Katki olarak belirlenmistir.
Insan Kaynaklarina Katk kriterinde degerlendirilen aciklamalar;

- Calisanlarin egitimi (egitim programlari ile ¢alisanlarin egitilmesi ve egitim
kurumlarinda egitim goren calisanlara finansal yardimlara da bulunulduguna yonelik
aciklamalar).

- Calisanlara yapilan yardim ve 6demelere iliskin agiklamalar.

- Calisanlarin isletmedeki sosyal faaliyetlere katilmalarinin desteklendigine iliskin
agiklamalar.

- Uriin/mal/hizmet kalitesinin belirli standartlar: karsiladigina iliskin aciklamalar
ve kalite ile ilgili alinan 6diile iligskin aciklamalar.
- Calisanlarin saghgi ve giivenligi (¢alisma ortamindaki risklerin ve kirliligin

ortadan kaldirilmasi veya azaltilmasina yonelik agiklamalar, ¢alisanlarin giivenliginin
ve fiziksel ve ruhsal sagliginin iyilestirilmesine yonelik aciklamalar, is kazasi
istatistiklerine iliskin agiklamalar, is¢i saglig1 ve giivenligi ile ilgili standartlara uyum, is
giivenligi 6diilii alinmasi, is giivenliginin arttirilmasi amaciyla yapilan arastirmalar ve

uygulamalara iliskin aciklamalar) (Basar ve Basar, 2006: 221) seklindedir.
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Topluma Katki Kriterinde degerlendirilen aciklamalar;

- Toplumda yardima ihtiyac1 olan kisi ya da kurumlara yapilan yardim ve
O0demelere iligkin agiklamalar.

- Spor faaliyetlerine ve sporculara iligkin sponsorluk faaliyetlerine iliskin
acgiklamalar.

- Yapilan sergi, tiyatro, yarigmalar ve bunun gibi sosyal etkinliklerin
diizenlenmesine iliskin agiklamalar.

- Diizenlenen sergi, tiyatro, yarismalar ve bunun gibi sosyal etkinliklere
verilen desteklere iliskin aciklamalar.

- Toplumu bilgilendirmek amaciyla gergeklestirilen seminer ve kongreler
diizenlenmesine iliskin agiklamalar.

- Toplumu bilgilendirmek amactyla diizenlenen seminer ve kongrelere

verilen desteklere iliskin aciklamalar seklidedir.

Cevreye Katki Kkriterinde degerlendirilen aciklamalar;

- Kaynaklarin korunmasi ve verimliligi artirma calismalar1 sayesinde saglanan
enerji tasarrufuna iliskin agiklamalar.

- Korunan ya da iyilestirilen dogal yasam alanlar1 (GRI) hakkinda bilgiler.

- Isletmeler gevre igin dnceden alinmasi gerekn énlemler ve gerekli duyarlilig
gosterip, miicadele etmelerine iliskin agiklamalar.

- Cevresel sorumlulugu arttiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma verilen desteklere
iliskin agiklamalar.

- Cevre dostu teknolojilerin yayilmasina ve gelismesine yardimci olacak

uygulamalara destek verilmesine iligskin agiklamalar (Y1lmaz, 2010: 126) seklindedir.

Egitime Katk: kriterinde degerlendirilen agiklamalar;

- Ogrencilere staj imkan1 saglanmasi, teknik geziler diizenlenmesine iliskin
agiklamalar.

- Dar gelirli 6grencilerin egitimlerinin saglanmasi i¢in yapilan yardim ve
O0demelere iligkin agiklamalar.

- Egitimin daha iyi saglanabilmesi i¢in yapilan yardim ve 6demelere iliskin
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aciklamalar seklindedir.

Bu kriterler kapsaminda isletmelerin faaliyet raporlarinda raporlanmis KSS faaliyet
sayilarmin Ozkaynak Karlilig1 Orani, Aktif Karlihigi Orani, Net Kar Marj1, Faaliyet Kar
Marji, Hisse Bas1 Kazang ve Fiyat/Kazang Oranlar ile arasindaki iliski saptanmaya

calisilmigtir.

Sekil 2’ de belirlenen KSS kriterleri ile analize tabi tutulan finansal performans

gostergeleri gosterilmektedir.

KSS RAPORLAMASINDAKI ANALIZE TABi TUTULAN FINANSAL
KRITERLERI PERFORMANS GOSTERGELERI
e insan kaynaklarina Katki e Hisse Basi Kazang
o  Topluma Katki e (Ozkaynak Karlilg
e Cevreye Katki e Aktif Karhhg:
e Egitime Katki e Net Kar Marj
e Faaliyet Kar Maj
e Fiyat/ Kazang Orani

Sekil 2. KSS Raporlama Kriterleri ve Analize Tabi Tutulan Finansal Performans Géstergeleri

Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine iligskin veriler faaliyet raporlarinda belirtilmis
olan sosyal sorumluluk faaliyetlerinin sayilmasiyla elde edilmistir. Elde edilen finansal

oranlar ve KSS faaliyet sayilarinin analiz programina girisi yapilmigstir.
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4.2. Analiz Sonuclari

4.2.1. Adana Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin KSS raporlamasi ile

karhihg: arasindaki iliski

21 Subat 1991 tarihinde Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (su anki ismiyle Borsa
Istanbul) (I.M.K.B.);

- A Grubu icin ADANA,

- B Grubu i¢cin ADBGR,

- C Grubu i¢in ADNAC kodu ile islem gérmeye baglamistir®

Tablo.2’ de Adana Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyet raporlarinda raporlamis

oldugu KSS faaliyet sayilar1 yer almaktadir.

Tablo.2 Adana Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. nin KSS Faaliyet Sayilart

INSAN -

KAYNAKLARI | TOPLUMA |GEVREYE |EGITIME
YIL |KATKI KATKI KATKI KATKI
2006 5 1 2 4
2007 4 5 4 3
2008 2 3 4 1
2009 3 5 2 1
2010 5 3 2 1
2011 7 2 1 1
2012 8 1 3

Insan Kaynaklarina Katki kapsaminda,
e (Calisan memnuniyet anketi,
e Oneri kutulart,
e Elektronik Oneri sistemi,
e Is Saghig ve Giivenligi Sistemi,

e Kalite YOnetim Sistemi,

%% http://www.adanacimento.com.tr (Erisim Tarihi: 14.06.2013).
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e C(Calisanlara yonelik acik kap1 senlikleri,

e Futbol ve yiizme turnuvalar gibi faaliyetler diizenlendigi raporlanmaistir.
Topluma Katki kapsaminda,

e Sokak Cocuklarini Koruma Dernegine yapilan bagis
Cevreye Katki kapsaminda,

e (evre YoOnetim Sistemi,

e Entegre Yonetim Sistemi,

e TEMA Vakfi ile ortak yiiriitiilen calismalar ve aga¢ dikimi
Egitime Katki kapsaminda,

e Egitim kurumlarina yapilan bagislar,

e Ogrencilere saglanan burs ve staj imkanlari,

e Diizenlenen teknik geziler gibi faaliyetler raporlanmistir.

Tablo 3’te Adana Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2006-2012 yillarindaki KSS
raporlamalar ile finansal performans gostergeleri arasindaki korelasyon katsayilar1 yer

almaktadir.
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Tablo: 3. Adana Cimento Sanayi ve Ticaret A.5.2006- 2012 Yillar: Korelasyon

Katsayilar
INSAN o
TOPLUMA | CEVREYE | EGITIME
KAYNAKLARI
KATKI KATKI KATKI
KATKI
HISSE BASI
3 Korelasyon 114 059 269  826(%)
KAZANC (A)  |katsayisi (r)
Anlamhilik 808 900 560 043
Diizeyi (p)
HISSE BASI 1I((orelasyon 116 056 264 829(%)
KAZANC (B) atsay1s1
Anlamlilik 805 906 567 041
Diizey1
HISSE BASI l'fa‘igi'al?l’o“ 108 074 237 ,835(%)
KAZANC (C) 4
Anlamlilik 818 875 609 038
Diizey1
OZKAYNAK  [Korelasyon 461 247 706 736
_ katsayisi
KARLILIGI IAnlamlilik
. ,298 ,594 ,076 ,095
Diizey1
AKTIF Korelasyon - 480 277 694 744
KARLILIGI patsayis
Anlamlilik 114 059 269 090
Diizey1
NET KAR Korelasyon -, 274 ,243 ,548 ,843*
katsay1si
MARJI IAnlamlilik 1552 ,600 ,203 ,035,
Diizeyi
FAALIYET KAR Korelasyon -,216 ,155 ,318 ,948(**)
katsay1si
MARII Anlamlilik 641 741 487 ,004
Diizeyi
FiYAT/ Korelasyon ,380 -,074 -, 747 -,423
katsayisi
KAZANC Anlamlilik 401 874 054 403
ORANI Diizeyi
** p < 0.01 dizeyinde anlamhdir.
* p <0.05 diizeyinde anlamlidir.
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Hisse Basi Kazang (A) Oraninin;

Insan Kaynaklarina Katki (r= 0,114), Topluma Katki (= 0,59), Cevreye Katki (r=
0,269) arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde bir iliski oldugu goriilmektedir. Egitime
Katki ile arasinda ise % 95 giivenilirlikle p< 043 anlamlilik diizeyinde (r= 0, 826)
yiiksek diizeyde pozitif yonde istatistiksel agidan anlamli iligki vardir.

Hisse Bas1 Kazang (B) Oraninin;

Insan Kaynaklarma Katki (r= 0,114), Topluma Katki (= 0,56), Cevreye Katk1 (1=
0,264) arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde bir iliski vardir. Egitime Katki ile arasinda
ise % 95 gilivenilirlikle p< 041 anlamlilik diizeyinde (r= 0, 829) yiiksek diizeyde pozitif

yonde istatistiksel acidan anlamli iliski vardir.

Hisse Basi Kazang (C) Oraninin;

Insan Kaynaklarina Katki (r= 0,108), Topluma Katki (r= 0,74), Cevreye Katki (r=
0,237) arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde bir iliski vardir. Egitime Katki ile arasinda
ise % 95 giivenilirlikle p< 038 anlamlilik diizeyinde (r= 0, 835) yiiksek diizeyde pozitif

yonde istatistiksel agidan anlamli iligki vardir.

Ozkaynak Karlilik Oraninin;
Insan Kaynaklarma Katki (r= -0, 461) arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iligki
vardir. Topluma Katk1 (r= 0,247), Cevreye Katki (= 0,706) , Egitime Katki (r= 0,736)

arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde bir iligki vardir.

Aktif Karliligi Oraninin;

Insan Kaynaklarma Katki (r= -0, 480) arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iligki
vardir. Topluma Katki (r= 0,277), Cevreye Katki (r= 0,694) arasinda diisiik diizeyde
pozitif yonde bir iligki vardir. Egitime Katki (r= 0,744) arasinda ise orta diizeyde pozitif

yonde bir iliski vardir.
Net Kar Marjinin;

Insan Kaynaklarma Katki (r= -0, 218) arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iliski
vardir. Topluma Katki (r= 0,0243) arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde bir iligki
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vardir. Cevreye Katki (r= 0,548) ile arasinda orta diizeyde pozitif yonde bir iliski vardir.
Egitime Katki ile arasinda ise % 95 giivenilirlikle p< 035 anlamlilik diizeyinde (r= 0,
843) yiiksek diizeyde pozitif yonde istatistiksel agidan anlamli iligki vardir.

Faaliyet Kar Marjinin;

Insan Kaynaklarma Katki (r= -0, 216) arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iligki
vardir. Topluma Katki (r= 0,155) ile arasinda diisiik diizeyde pozitif bir iliski vardir.
Cevreye Katki (r= 0,318) arasinda orta diizeyde pozitif yonde bir iliski vardir. Egitime
Katki ile arasinda ise % 99 giivenilirlikle p< 004 anlamlilik diizeyinde (r= 0, 948)
yiiksek diizeyde pozitif yonde istatistiksel agidan anlamli iligki vardir.

Fiyat/ Kazan¢ Oraninin;

Topluma Katki (= -0,074) ile arasinda ise diisiik diizeyde negatif bir iligki vardir.
Egitime Katki (r= -0,423) ile arasinda ise orta diizeyde negatif yonde bir iliski vardir.
Cevreye Katki (1= -0,747) arasinda yliksek diizeyde negatif yonde bir iligki vardir.
Insan Kaynaklara Katki (= 0,380) arasinda ise orta diizeyde pozitif yonde bir iliski

vardir.

Adana Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin egitime katki kapsamindaki KSS
raporlamas1 Hisse Senedi (A), (B) ve (C), Aktif Karliligi, Net Kar Marj1 oranlarinda
yiiksek diizeyde, Faaliyet Kar Marj1 oraninda ise ¢ok yliksek diizeyde pozitif iligki
gorilmektedir. Ayrica, Hisse Bas1 Kazan¢ Oranlarinin her KSS kriteri arasinda pozitif

iliskili oldugu goriilmektedir.

4.2.2. Afyon Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin KSS raporlamasi ile

karhhg: arasindaki iliski

24 Mart 1954 tarihinde kurulmus olup, 27.03.1991 yilindan beri IMKB'de islem

gormektedir. 21

2! http://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/tum-sirketler/detay.aspx?sld=833 (Erigim Tarihi :
20.06.2013).
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Tablo 4’ te Afyon Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyet raporlarinda raporlamis

oldugu KSS faaliyet sayilar1 yer almaktadir.

Tablo 4. Afyon Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. nin KSS Faaliyet Sayilar

INSAN o
KAYNAKLARI | TOPLUMA | GEVREYE | EGITIME

YIL KATKI KATKI KATKI | KATKI
2006 1 1
2007 2 1
2008 2 1
2009 2 1
2010 2 1 1
2011 2 5 2
2012 4

Faaliyet raporlarinda aleyhte dava veya bildirim olamadig: belirtilmistir.
Insan Kaynaklarina Katki kapsaminda,
e Is Saghg ve Giivenligi Sistemi,
e Kalite Yonetim Sistemi
Topluma Katki kapsaminda,
e Yapilan bagis ve yardimlar
Cevreye Katki kapsaminda,
e (evre YoOnetim Sistemi
Egitime Katki kapsaminda,

e Egitim kurumlarina yapilan bagis ve yardimlar gibi faaliyetler raporlanmistir.

Tablo 5 te Afyon Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 2006-2012 yillarindaki KSS
raporlamalar ile finansal performans gostergeleri arasindaki korelasyon katsayilar1 yer

almaktadir.
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Tablo 5.

Afyon Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 2006- 2012 Yillar: Korelasyon

Katsayilar
TOPLUMA CEVREYE EGITIME
KATKI KATKI KATKI
HiSSE BASI Korelasyon katsayisi 579 268 502
KAZANC
Anlamlilik Diizeyi
421 ,663 ,666
= Korelasyon katsayisi
OZKAYNAK -,802 -721 -,598
KARLILIGI
Anlamlilik Diizeyi
,198 ,170 ,592
; Korelasyon katsayisi
AKTIF ) -815 - 741 -559
KARLILIGI
Anlamlilik Diizeyi
,185 ,152 ,623
NET KAR MAR]| | Korelasyon katsayist 413 601 189
Anlamlilik Diizeyi 587 284 879
FAALIYET KAR Korelasyon katsay1s1 434 254 663
MARJI :
Anlamlilik Diizeyi 566 680 539
FiYAT/ KAZANC | Korelasyon katsayisi ;399 -,335 1,00"(**)
ORANI :
Anlamlilik Diizeyi 601 582 003

** p < 0.01 duzeyinde anlamhdir.
* p < 0.05 diizeyinde anlamlidir.

Insan Kaynaklarma Katki kriterinde raporlanan faaliyetler 2006- 2012 yillar1 arasinda

bir degisiklik gostermediginden analize dahil edilememistir.
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Hisse Bas1 Kazang Oraninin;
Cevreye Katki (r=-0,502) ile arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iliski vardir.
Topluma Katki (r= -0,579) ve Egitime Katki (r= -0,502) ile arasinda orta diizeyde

negatif yonde bir iligki vardir.

Ozkaynak Karlilik Oraninin;
Topluma Katki (r= -0,802) ve Cevreye Katki (r= 0,283) ile arasinda diisiik diizeyde
negatif yonde bir iliski vardir. Egitime Katki (= -0,598) ile arasinda orta diizeyde

negatif yonde bir iligki vardir.

Aktif Karliligi Oraninin;
Topluma Katki (r= -0,815) ve Cevreye Katki (r= -0,741) ile arasinda yiiksek diizeyde
negatif yonde bir iligki vardir. Egitime Katki (r= -0,559) ile arasinda orta diizeyde

negatif yonde bir iligki vardir.

Net Kar Marj1 Oraninin;
Egitime Katki (r= 0,189) ile arasinda diistik diizeyde pozitif bir iligki vardir. Topluma
Katki1 (r= 0,413) ve Cevreye Katk1 (r= 0,601) ile arasinda orta diizeyde pozitif yonde bir

iligki vardir.

Faaliyet Kar Marj1 Oraninin;

Egitime Katk1 (r= -0,663) ile arasinda yiiksek diizeyde negatif bir iliski vardir. Cevreye
Katki (r= -0,254) ile arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iligki vardir. Topluma
Katki (r=-0,434) ile arasinda ise orta diizeyde negatif bir iliski vardir.

Fiyat/Kazan¢ Oraninin;

Egitime Katki (= -0,335), arasinda orta diizeyde negatif yonde bir iligki vardir.
Topluma Katki (r= 0,339) ile arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde bir iligki vardir.
Cevreye Katki ile arasinda ise % 99 giivenilirlikle p< 003 anlamlilik diizeyinde (r=
1,00) yiiksek diizeyde pozitif yonde istatistiksel agidan anlamli iligki vardir.

Sirket verilerine uygulanan Korelasyon Analizinde sonug olarak Afyon Cimento Sanayi

ve Ticaret A.S’nin Hisse Bas1 Kazang, Ozkaynak Karliligi, Aktif Karlihig1 ve Faaliyet
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Kar Marj1 oranlar1 ile KSS raporlamasi ile arasinda negatif iliski goriillmektedir. Ancak
Net Kar Marj1 orani ile KSS raporlamasi ile arasinda poztif iliskiye rastlanmistir. Fiyat/

Kazang oraninda ile egitime katki kriteri ¢ok yiiksek diizeyde iliskilidir.

4.2.3. Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin KSS raporlamasi ile

karhihg: arasindaki iliski

Akg¢imento (kurulusu 1967) ve Canakkale Cimento (kurulusu 1974)’nun 1996 yilinda
birlesmesi sonucunda kurulmus olup®?; 30.09.1996 tarihinden itibaren IMKB’ de islem

gormektedir 2

Tablo 6° da Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyet raporlarinda

raporlamis oldugu KSS faaliyet sayilar1 yer almaktadir.

Tablo 6. Ak¢ansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 'nin KSS Faaliyet Sayilart

‘ A;",\‘fA’QT AR|| TOPLUMA | GEVREYE | EGITIME
KATKI KATKI KATKI

it KATKI

2006 3 4 4 4
2007 3 5 5 7
2008 3 3 2 10
2009 2 2 2 14
2010 1 2 1 13
2011 4 5 6 27
2012 5 6 7 35

Insan Kaynaklarina Katki kapsaminda,

IVERSITESI

e Is Saghg ve Giivenligi Sistemi,

e Kalite YOnetim Sistemi,

22 http://www.akcansa.com.tr/kurumsal/hakkimizda (Erigim Tarihi: 14.06.2013).

% http://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/tum-sirketler/detay.aspx?sld=833 (Erigim Tarihi :
20.06.2013).
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e s degerlendirme sistemi,
e (alisanlara yonelik futbol turnuvalari,
Topluma Katki kapsaminda,
e (anakkale Truva kazilarina destek,
e Dalis rekortmeni Devrim Cenk Ulusoy’a sponsorluk,
e Kiiltiir, sanat festivallerine sponsorluk,
e Sabanci Vakfina destek,
Cevreye Katki kapsaminda,
e (Cevre YoOnetim Sistemi,
e Entegre Yonetim Sistemi,
e Agag dikimi,
o Alternatif yakit kullanimi,
e Diinya Cevre Glinii kutlama faaliyetleri,
Egitime Katki kapsaminda,
e Biiyiikgekmece Fatih Sultan Mehmet Okulu’nun yeniden insasi,
e Egitim programlari,
e Teknik geziler,

e Bildiriler yayinlamak gibi faaliyetler raporlanmstir.

Tablo 7° de Ak¢ansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2006-2012 yillarindaki KSS
raporlamalart ile finansal performans gostergeleri arasindaki korelasyon katsayilari yer

almaktadir.
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Tablo 7. Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 2006- 2012 Yillar1 Korelasyon

Katsayilar
INSAN .
TOPLUMA | CEVREYE | EGITIME
KAYNAKLAR
KATKI KATKI KATKI
| KATKI
HISSE BASI Kl‘();fs':?’s?” 441 659 555 267
KAZANC Y
Anlamlilik 321 108 196 562
Diizeyi
OZKAYNAK orelasyon -319 -012 068 726
KARLILIGI Y
Anlamlilik 485 980 885 065
Diizeyi
AKTIF orelasyon 095 100 029 - 441
KARLILIGI Y
Anlamlilik 840 831 951 321
Diizeyi
NET KAR Korelasyon -,030 142 ,030 -277
MARJI katsayis1
Anlamlilik ,949 762 ,950 548
Diizeyi
FAALIYET Korelasyon 155 ,318 ,196 -,613
KAR MARJI katsayisi
Anlamlilik , 740 ,487 ,673 ,144
Diizeyi
FIYAT/ Korelasyon -,395 -,336 -,225 344
KAZANC katsayisi
ORANI Anlamlilik ,380 ,461 ,627 ,450
Diizeyi

** p < 0.01 dizeyinde anlamhdir.
* p <0.05 diizeyinde anlamlidir.

Hisse Bas1 Kazang Oraninin;

Insan Kaynaklarina Katki (r= 0,441), Topluma Katki (= 0,659), Cevreye Katki (r=

0,551) arasinda orta diizeyde pozitif yonde bir iliski vardir. Egitime Katki ile arasinda

ise (r= -0, 267) diisiik diizeyde negatif yonde bir iliski vardir.
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Aktif Karliligi Oraninin;

Topluma Katk1 (= -0,012), Cevreye Katki (r= -0,068) arasinda diisiik diizeyde negatif
yonde bir iliski vardir. Insan Kaynaklarin Katki (r= -0,319) arasinda orta diizeyde
negatif yonde bir iliski vardir. Egitime Katki (= -0,726) arasinda yiiksek diizeyde

negatif yonde bir iligki vardir.

Ozkaynak Karlilik Oraninin;
Insan Kaynaklarmna Katki (r= -0, 095), Topluma Katki (r= -0,100), Cevreye Katk1 (r= -
0,29) arasinda diistik diizeyde negatif yonde bir iliski vardir. Egitime Katki (r= -0,441)

arasinda ise orta diizeyde negatif yonde bir iliski vardir.

Net Kar Marj1 Oraninin;

Insan Kaynaklarma Katki (= -0,030) ve Egitime Katk1 ile arasinda ise (r= -0, 277)
diisiik diizeyde negatif yonde bir iliski vardir. Topluma Katki (r= 0,142) ve Cevreye
Katki (r=0,030) ile arasinda ise diisiik diizeyde pozitif yonde bir iligki vardir.

Faaliyet Kar Marj1 Oraninin;

Cevreye Katki (= -0,613) ile arasinda orta diizeyde negatif iliski vardir. Insan
Kaynaklarma Katki (r= 0,155) ve Topluma Katki (r= 0,196) ile arasinda ise diisiik
diizeyde pozitif yonde bir iliski vardir. Egitime Katki ile arasinda ise (r= 0,318) orta
diizeyde pozitif yonde bir iliski vardir.

Fiyat/Kazan¢ Oraninin;

Cevreye Katki (r= -0,225) ile arasinda diisiik diizeyde negatif iliski vardir. Insan
Kaynaklarina Katki (r= -0,395) ve Topluma Katki (r= -0,336) ile arasinda ise orta
diizeyde negatif yonde bir iliski vardir. Egitime Katki ile arasinda ise (r= 0,344) orta
diizeyde pozitif yonde bir iligki vardir.

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Ozkaynak Karliigi ve Aktif Karlihig
oranlan ile KSS raporlamalar1 arasinda negatif yonde iliski goriilmekle birlike, diger
finansal oranlarla belirgin bir iligki saptananamamistir. Higbir oranla KSS raporlamasi

arasinda ¢ok giiclii bir iliski goriilmemektedir.
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4.3.4. Aslan Cimento A.S’nin KSS raporlamasi ile karhihg: arasindaki iliski
1919 yilinda kurulmus olan sirket, Ikinci Diinya Savasi sirasinda yakit darbogazi
nedeniyle iiretimini gecici olarak durduran fabrika, 1947 yilinda tekrar faaliyetine

bagladi.?* Sirket 25.02.1986 yilindan beri IMKB’ de islem grmektedir®

Tablo 8’ de Aslan Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyet raporlarinda raporlamis

oldugu KSS faaliyet sayilar1 yer almaktadir.

Tablo 8. Aslan Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. nin KSS Faaliyet Sayilart

INSAN TOPLUMA | GEVREYE | EGITIME
YIL  |KAYNAKLARI

NAKL KATKI KATKI KATKI
2006 6 1 3 1
2007 7 1 4 2
2008 7 3 3 2
2009 2 1 4 3
2010 1 1 4 3
2011 1 1 4 1
2012 6 1 1 2

Insan Kaynaklarina Katki kapsaminda,

e Is Saghg ve Giivenligi Sistemi,

o Kisisel gelisim ve mesleki gelisim kapsaminda egitimler,
Topluma Katki kapsaminda,

e 23 Nisan giinlerinde tiyatro ve eglence diizenlenmesi, bagis ve yardimlar,

Cevreye Katki kapsaminda,

2% http://www.aslancimento.com.tr/tr/hakkimizda/aslan-cimento-hakkinda (Erigim Tarihi: 14.06.2013)

> http://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/tum-sirketler/detay.aspx?sld=833 (Erisim Tarihi :
20.06.2013).
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e (evre YoOnetim Sistemi,
e Gegici atik deposu,
o Atk kagit toplamaya yonelik caligmalar,
e Elektro filtre,
e Torbal fitle kullanimi,
Egitime Katki kapsaminda,
e Ogrencilere giysi ve kirtasiye yardima,
e “Simdi Okullu Olduk” projesine destek,
e Darica {lkdgretim Okulu’nun insaatina ve sonrasinda da destek verilmesi,

e Egitim seminerleri diizenlenmesi gibi faaliyetler raporlanmaistir.
Tablo 9’ da Aslan Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2006-2012 yillarindaki KSS

raporlamalar ile finansal performans gostergeleri arasindaki korelasyon katsayilar1 yer

almaktadir.
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Tablo 9. Aslan Cimento Sanayi A.S. 2006- 2012 Yillar: Korelasyon Katsayilar

INSAN ..
TOPLUMA CEVREYE EGITIME
KAYNAKLA
KATKI KATKI KATKI
RI KATKI
HISSE BASI Korelasyon 636 028 -,096 - 597
KAZANC katsayis1
Anlamlilik Diizeyi ,125 ,952 ,838 , 157
OZKAYNAK Korelasyon 622 007 -,369 -,655
KARLILIGI katsayst
Anlamlilik Diizeyi ,136 ,987 ,415 , 110
AKTIF Korelasyon 639 - 070 425 _679
KARLILIGI katsay1st
Anlamlilik Diizeyi 122 ,882 ,342 ,093
NET KAR Korelasyon ,262 -,054 -, 700 -,454
MARJI katsaylsl
Anlamlilik Diizeyi ST71 ,909 080 308
FAALIYET Korelasyon 246 -,129 -,709 -,409
KAR MARJI katsaylsl
Anlamlilik Diizeyi 638 808 115 421
FIYAT/ Korelasyon -,653 -,344 -,023 -,079
KAZANC katsaylsl
ORANI
Anlamlilik Diizeyi 112 450 ,960 ,866
** p < 0.01 duzeyinde anlamhdir.
* p <0.05 diizeyinde anlamlidir.
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Hisse Bas1 Kazang Oraninin;

Cevreye Katki (r= -0,096) arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iliski vardir.
Egitime Katki ile arasinda ise (r= -0, 597) orta diizeyde negatif yonde bir iliski vardir.
Insan Kaynaklarina Katk1 (r= 0,636) ile arasinda orta diizeyde pozitif yonde bir iliski
vardir. Topluma Katki (r= 0,028) ile arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde bir iliski

vardir.

Aktif Karlilig1 Oraninin;

Cevreye Katki (r= -0,369), Egitime Katki (r= -0,655) arasinda orta diizeyde negatif
yonde bir iligki vardir. Topluma Katki (r= 0,007) ile arasinda diisiik diizeyde pozitif
yonde bir iliski vardir. Insan Kaynaklarin Katki (= 0,622) arasinda orta diizeyde
pozitif yonde bir iligki vardir.

Ozkaynak Karlilik Oraninin;

Topluma Katki (r= -0, 070) ile arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iligki vardir.
Cevreye Katki (r= -0,425) ve Egitime Katki (= -0,679) ile arasinda ise orta diizeyde
negatif yonde bir iliski vardir. Insan Kaynaklarina Katki (= 0,639), arasinda orta
diizeyde pozitif yonde bir iligki vardir.

Net Kar Marj1 Oraninin;

Cevreye Katki (r= -0,700) arasinda yiiksak diizeyde negatif yonde bir iliski vardir.
Egitime Katki ile arasinda ise (r= -0, 454) orta diizeyde negatif yonde bir iligki vardir.
Topluma Katki (r= -0,054) ile arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iligki vardir.
Insan Kaynaklarina Katki (= 0,262) ile arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde bir iliski

vardir.

Faaliyet Kar Marji Oraninin;

Cevreye Katki (r= -0,709) arasinda yiiksak diizeyde negatif yonde bir iliski vardir.
Egitime Katki ile arasinda ise (r= -0, 409) orta diizeyde negatif yonde bir iligki vardir.
Topluma Katki (r=-0,129) ile arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iliski vardir.
Insan Kaynaklarina Katki (r= 0,246) ile arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde bir iliski

vardir.
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Fiyat/Kazang¢ Oraninin;

Cevreye Katki (r= -0,0,23) ve Egitime Katki ile arasinda (r= -0,079) arasinda diisiik
diizeyde negatif yonde bir iliski vardir. Topluma Katki (= -0,344) ve Insan
Kaynaklarina Katki (r= -0,653) ile arasinda ise orta diizeyde negatif yonde bir iliski

vardir.

Aslan Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin egitime katki kapsaminda yapmis oldugu

faaliyetler ile tiim karlilik oranlar ile arasinda negatif iliski oldugu goriilmiistiir.

4.3.5. Baticim Bati Anadolu Cimento A. $.’nin KSS raporlamasi ile karhhg:

arasindaki iliski

1966 yilinda %100 Tiirk sermayesi ile kurulmus olup, 20.03.1995 yilindan beri IMKB’
de islem gdrmektedir.®®Sirketin faaliyet raporlarinda KSS faaliyetlerine iliskin
raporlamada bulunmamistir. Sirket Cevreye katki kapsaminda yapmis oldugu

faaliyetleri web sayfasinda bildirmektedir.

4.3.6. Batisoke Soke Cimento Sanayii Ticaret A. $.’nin KSS raporlamasi ile

karhhg arasindaki iliski

Sirket 1955 yilinda faaliyetlerine baslamistir. 19 Ekim 1993 tarihinde BATICIM Bati
Anadolu Cimento Sanayii A.S. tarafindan satin almmistir.?’ 26.04.2000 yilindan beri
IMKB’ de islem gormektedir. Sirketin faaliyet raporlarinda raporlamis oldugu KSS
faaliyeti sayilar1 2006- 2012 yillar1 arasinda bir degismediginden finansal performansa

etkisi dlgiilememistir.

%% http://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/tum-sirketler/detay.aspx?sld=833 (Erisim Tarihi :
20.06.2013).

?7 http://www.batisoke.com.tr/?page=kurumsal&sp=batisoke 20.06.2013).
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4.3.7. Bolu Cimento Sanayi A.S.” nin KSS raporlamasi ile karhh@

arasindaki iliski

05 Agustos 1968 tarihinde kurulmustur. 30.01.1986 yilindan beri IMKB’de islem

gormektedir 28

Tablo 10’ da Bolu Cimento Sanayi A.S.’nin faaliyet raporlarinda raporlamis oldugu

KSS faaliyet sayilar1 yer almaktadir.

Tablo 10. Bolu Cimento Sanayi A.S. 'nin KSS Faaliyet Sayilari

CAynar Ag| TOPLUMA | GEVREYE | EGITIME
KL KATKI KATKI KATKI

viL

2006 1 2 12 1
2007 4 3 2 1
2008 3 3 7 2
2009 6 3 4 2
2010 3 3 2 2
2011 7 6 2 3
2012 9 4 3 1

Insan Kaynaklarina Katki kapsaminda,
e IsSagh@ ve Giivenligi Sistemi,
e Kalite YOnetim Sistemi,
e (alisanlara ve ailelerine yonelik diizenlenen A¢ik Kap1 Senlikleri,
e (alisan memnuniyet anketi,
e Kazasiz giinleri kutlama etkinlikleri,

¢ Bilgi Giivenlik Yonetim Sistemi kurulmasi,

%% http://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/tum-sirketler/detay.aspx?sld=833 (Erisim Tarihi :
20.06.2013).
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Topluma Katki kapsaminda,

Satrang, tenis, masa tenisi turnuvalari diizenlenilmesi,
Canakkale Truva kazilarina destek,

Dalis rekortmeni Devrim Cenk Ulusoy’a sponsorluk,
Kiiltiir, sanat festivallerine sponsorluk,

Sabanci Vakfina destek,

Cevreye Katki kapsaminda,

Cevre Yonetim Sistemi,

Entegre Yonetim Sistemi,

Agac dikimi,

Torbali ¢imentonun kagit ambalajlar kullanilmasi,

Toz emisyonunu azaltmaya yonelik caligsmalar,

Egitime Katki kapsaminda,

Matematik yarismalar1 diizenlenmesi,

Caydurt iIkdgretim Okulu’na bagista bulunulmasi gibi faaliyetler raporlanmustir.

Tablo 11’ de Bolu Cimento Sanayi A.S.” nin 2006-2012 yillarindaki KSS raporlamalari

ile finansal performans gostergeleri arasindaki korelasyon katsayilar1 yer almaktadir.
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Tablo 11. Bolu Cimento Sanayi A.S. 2006- 2012 Yillar: Korelasyon Katsayilart

INSAN .
KAYNAKLAR| TOPLUMA CEVREYE EGITIME
KATK KATKI KATKI KATKI
HiSSE BASI Korelasyon
KAZANC katsayisi -,656 -,570 J779(%) -,599
Anlamlilik
Dizeyi ,109 ,182 ,039 ,155
OZKAYNAK Korelasyon
KARLILIGI katsayisi -,652 -,553 ,782(%) -,582
Anlamlilik
Dizeyi 112 ,198 ,038 170
AKTIF Korelasyon
KARLILIGI katsayisi -,645 -,548 ,759(*) -,585
Anlamlilik
Dizeyi ,118 ,203 ,048 ,168
Korelasyon
NET KAR Katsayisi -,694 -,631 ,768(*) -,598
MARJI
ggfer;:"'k 084 128 044 156
; Korelasyon
FAALIYET Katsayisi -,654 -,526 , 733 -,585
KAR MARIJI
gg'zz"erg:"'k 111 225 ,061 167
; Korelasyon
FIYAT/ katsayisi 417 331 -,623 ,420
KAZANC
ORANI ggfer;:"'k 352 468 135 349
** p < 0.01 dizeyinde anlamhdir.
* p <0.05 diizeyinde anlamlidir.
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Hisse Bas1 Kazang Oraninin;

Insan Kaynaklarina Katk1 (r= -0,656), Topluma Katk1 (r= -0,570), ve Egitime Katk (r=
-0,599) ile arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iliski vardir. Cevreye Katki ile
arasinda ise % 95 giivenilirlikle p< 039 anlamlilik diizeyinde (r= 0, 779) yiiksek

diizeyde pozitif yonde istatistiksel agidan anlamli iligki vardir.

Aktif Karlilig1 Oraninin;

Insan Kaynaklarin Katk1 (r= -0,652), Topluma Katki (r= -0,553), Egitime Katk1 (r= -
0,582) arasinda orta diizeyde negatif yonde bir iligki vardir. Cevreye Katki ile arasinda
ise % 95 giivenilirlikle p< 039 anlamlilik diizeyinde (r= 0, 779) yiiksek diizeyde pozitif

yonde istatistiksel acidan anlamli iliski vardir.

Ozkaynak Karlilik Oraninin;

Insan Kaynaklarina Katk1 (r= -0,645), Topluma Katki (= -0,548) ve Egitime Katk1 (r=
-0,585) ile arasinda orta diizeyde pozitif yonde bir iligki vardir. Cevreye Katk ile
arasinda ise % 95 giivenilirlikle p< 048 anlamlilik diizeyinde (r= 0, 759) yiiksek

diizeyde pozitif yonde istatistiksel agidan anlamli iligki vardir.

Net Kar Marj1 Orani,

Insan Kaynaklarina Katk1 (r= -0,694), Topluma Katki (r= -0,631), ve Egitime Katki (r=
-0,598) ile arasinda diigiik diizeyde negatif yonde bir iligski vardir. Cevreye Katki ile
arasinda ise % 95 giivenilirlikle p< 044 anlamlilik diizeyinde (r= 0, 768) yiiksek

diizeyde pozitif yonde istatistiksel agidan anlamli iliski vardir.

Faaliyet Kar Marj1 Oranz;

Insan Kaynaklarina Katki (r= -0,654), Topluma Katki (r= -0,526), ve Egitime Katki (r=
-0,585) ile arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iligski vardir. Cevreye Katki ile
arasinda ise % 95 giivenilirlikle p< 061 anlamlilik diizeyinde (r= 0, 733) yiiksek

diizeyde pozitif yonde istatistiksel agidan anlamli iligki vardir.
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Fiyat/Kazang Orant;

Egitime Katki (r= -0,623) ile arasinda orta diizeyde negatif yonde bir iliski vardir. Insan
Kaynaklarina Katki (r= 0,417), Topluma Katki (r= 0,331) ve Cevreye Katk1 (r= 0, 420)
ile arasinda ile arasinda orta diizeyde pozitif bir iligski vardir. yiiksek diizeyde pozitif

yonde istatistiksel agidan anlamli iligki vardir.

Bolu Cimento Sanayii A.S. ¢evreye katki kapsamindaki KSS raporlamasi Aktif Karlilik
Orani, Ozkaynak Karlilik Orani ile arasinda pozitif iliski oldugu, topluma katki
kapsamindaki faaliyetleri ile Ozkaynak Karlilik orani arasinda da giiglii pozitif iliski
oldugu goriilmektedir.

4.3.8. Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.’nin KSS raporlamasi ile karhhg

arasindaki iliski

14 Temmuz 1966 yilinda kurulmus olup, 28.03.1993 tarihinden beri IMKB’ de islem
gormektedir 29
Tablo 12° de Bursa Cimento Fabrikasi Sanayi A.S.’nin faaliyet raporlarinda raporlamis

oldugu KSS faaliyet sayilar1 yer almaktadir.

Tablo 12. Bursa Cimento Fabrikasi Sanayi A.S. nin KSS Faaliyet Sayilart

K Amiﬁ'ﬂ ARr|| TOPLUMA | GEVREYE EGITIME
KATKI KATKI KATKI

YIL KATKI

2006 2 3

2007 4 5 3 1
2008 4 2 3 2
2009 2 3 7 4
2010 3 2 7 1
2011 3 2 7 1
2012 4 6 1

2% http://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/tum-sirketler/detay.aspx?sld=833 (Erisim Tarihi :
20.06.2013).
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Insan Kaynaklarina Katki kapsaminda,

e Is Saghig ve Giivenligi Sistemi,

e Kalite Yonetim Sistemi,

e s degerlendirme sistemi,

e (Calisanlara yonelik futbol turnuvalart ,
Topluma Katki kapsaminda,

e Bursa fotograflariin kuliip ve okullarda sergilenmesi,
Cevreye Katki kapsaminda,

e (Cevre YOnetim Sistemi,

e Entegre Yonetim Sistemi,

e Agac dikimi,

e Alternatif yakit kullanimu,

e Diinya Cevre Giinii kutlama faaliyetleri,
Egitime Katki kapsaminda,

e Egitim programlar1 hazirlanmasi gibi faaliyetler raporlanmistir.
Tablo 13’ te Bursa Cimento Fabrikasi Sanayi A.S.” nin 2006-2012 yillarindaki KSS

raporlamalart ile finansal performans gostergeleri arasindaki korelasyon katsayilari yer

almaktadir.
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Tablo 13. Bursa Cimento Fabrikasi Sanayi A.S. 2006- 2012 Yillar: Korelasyon
'y
Katsayilar
INSAN s
TOPLUMA | CEVREYE EGITIME
KAYNAKLARI
KATKI KATKI KATKI
KATKI
; Korelasyon
HISSE BASI katsayisi -,089 ,912(%) -,708 ,029
KAZANC
Anlamlilik Duzeyi
,850 ,031 ,075 ,957
> Korelasyon
OZKAYNiAK katsayisi -,024 ,493 -,542 -,571
KARLILIGI
Anlamlilik Duzeyi
,960 ,399 ,209 ,236
AKTIF Korelasyon
5 katsayisi ,085 ,537 -, 784(%) -,433
KARLILIGI
Anlamlilik Dizeyi
,856 ,351 ,037 ,391
Korelasyon -
NET KAR Katsayis| ,139 ,563 -,880(**) -,401
MARJI
Anlamlilik Dizeyi 766 323 009 430
; Korelasyon "
FAALIYET Katsayis| ,001 ,662 -,834(*) -,358
KAR MARJI
Anlamlilik Dizeyi 847 224 020 486
; Korelasyon
FIYAT/ Katsayis| ,275 -,439 ,490 -,384
KAZANC
ORANI Anlamlilik Duzeyi 551 460 264 453
** p < 0.01 duzeyinde anlamhdir.
* p <0.05 diizeyinde anlamlidir.
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Hisse Bas1t Kazang Oraninin;

Insan Kaynaklarmna Katki (r= -0,089) ve Cevreye Katki (r= -,708) ile arasinda diisiik
diizeyde negatif yonde bir iliski vardir. Egitime Katki (r= 0,029) ile arasinda diisiik
diizeyde pozitif yonde bir iligki vardir. Topluma Katki ile arasinda ise % 95
giivenilirlikle p< 031 anlamlilik diizeyinde (r= 0, 912) yiiksek diizeyde pozitif yonde

istatistiksel acidan anlamli iligki vardir.

Ozkaynak Karlilig1 Oraninin;

Insan Kaynaklarin Katki (r= -0,024) ile arasinda diisiik diizeyde negatif ydnde bir iliski
vardir. Cevreye Katki (r= -0,542) ve Egitime Katki (r= -0,571) arasinda orta diizeyde
negatif yonde bir iliski vardir. Topluma Katki (r= 0,493) ve ile arasinda orta diizeyde

iliski vardir.

Aktif Karlilik Oraninin;

Egitime Katki (r= -0,433) ile arasinda orta diizeyde negatif yonde bir iliski vardir. Insan
Kaynaklarima Katki (r= 0,085) ile arasindan diisiik diizeyde pozitif yonde bir iligki
vardir. Topluma Katki (= 0,537) ile arasinda orta diizeyde pozitif yonde bir iliski
vardir. Cevreye Katki ile arasinda ise % 95 giivenilirlikle p< 037 anlamlilik diizeyinde

(r=-0, 784) yiiksek diizeyde negatif yonde istatistiksel agidan anlamli iligki vardir.

Net Kar Marj1 Oraninin;

Egitime Katki (r= -0,401) ile arasinda orta diizeyde negatif yonde bir iligki vardir. Insan
Kaynaklarmma Katki (= 0,139) ile arasindan diisiik diizeyde pozitif yonde bir iligki
vardir. Topluma Katki (r= 0,563) ile arasinda orta diizeyde pozitif yonde bir iliski
vardir. Cevreye Katki ile arasinda ise % 99 giivenilirlikle p< 009 anlamlilik diizeyinde

(r=-0, 880) yiiksek diizeyde negatif yonde istatistiksel agidan anlamli iliski vardir.

Faaliyet Kar Marji1 Oraninin;

Egitime Katk1 (r= -0,358) ile arasinda orta diizeyde negatif yonde bir iliski vardir. Insan
Kaynaklarma Katki (= 0,091) ile arasindan diisiik diizeyde pozitif yonde bir iliski
vardir. Topluma Katki (= 0,662) ile arasinda orta diizeyde pozitif yonde bir iligki
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vardir. Cevreye Katki ile arasinda ise % 95 giivenilirlikle p< 020 anlamlilik diizeyinde

(r=-0, 834) yiiksek diizeyde negatif yonde istatistiksel agidan anlamli iliski vardir.

Fiyat/Kazang¢ Oraninin;
Topluma Katki (r=-0,439), Egitime Katki (r= -0,384) ve Cevreye Katki (r=-0,490) ile
arasinda orta diizeyde negatif yonde bir iliski vardir. Insan Kaynaklarina Katki (r=

0,275) ile arasindan diistik diizeyde pozitif yonde bir iligki vardir.

Bursa Cimento Fabrikasi Sanayi A.S.’nin ¢evreye katki kapsaminda raporlamis oldugu
KSS faaliyetleri ile Aktif Karliligi, Net Kar Marji ve Faaliyet Kar Marji oranlari
arasinda negatif yonde yiiksek diizeyde iliski goriilmektedir. Topluma katki kapsaminda
raporlamis oldugu KSS faaliyetleri ile Hisse Basi Kazang orani arasinda yliksek

diizeyde pozitif iliski vardir.

4.3.9. Cimentas izmir Cimento Fabrikasi Ticaret A.S.’nin KSS raporlamasi

ile karhhg arasindaki iliski
Ege Bolgesinin ilk ¢imento fabrikasi olarak 1950 yilinda kurulmus olup ; 02.12.1992
tarihinden beri IMKB’ de islem gérmektedir ¥

Tablo 20’ de Cimentas izmir Cimento Fabrikas1 Ticaret A.S.’nin faaliyet raporlarinda

raporlamis oldugu KSS faaliyet sayilar1 yer almaktadir.

3% http://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/tum-sirketler/detay.aspx?sld=833 (Erisim Tarihi :
20.06.2013).
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Tablo 14. Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Ticaret A.S. nin KSS Faaliyet Sayilar:

< Amiﬁf AR|| TOPLUMA | GEVREYE | EGITIME
KATK| KATKI KATK|

L KATKI

2006 1 5 3 3
2007 1 1 3 4
2008 11 5 2 4
2009 2 6 6 5
2010 2 2 2 1
2011 2 2 2 1
2012 2 1

Insan Kaynaklarina Katki kapsaminda,
e IsSaglhp ve Giivenligi Sistemi,
e Kalite Yonetim Sistemi,
e Miisteri memnuniyet anketi,
Topluma Katki kapsaminda,
e (Cimentas Amatdr Atletizm Ihtisas Spor Klubiine sponsorluk,
e Saglik ve spor alanlarindaki faaliyetlere destekler,
Cevreye Katki kapsaminda,
e (Cevre Degerlendirme
Egitime Katki kapsaminda,

e Egitim kurumlarina destekler gibi faaliyetler raporlanmstir.
Tablo 15’ te Cimentas izmir Cimento Fabrikas1 Ticaret A.S.’nin 2006-2012 yillarindaki

KSS raporlamalari ile finansal performans gostergeleri arasindaki korelasyon katsayilari

yer almaktadir.
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Korelasyon Katsayilar

Tablo 15. Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Ticaret A.S. 2006- 2012 Yillar:

INSAN S
TOPLUM CEVREYE EGITIM
KAYNAKLARI
A KATKI KATKI E KATKI
KATKI
; Korelasyon
HISSE BASI
S8 3 katsayis| -,583 -,312 ,213 ,260
KAZANC
Anlamlilik Duzeyi
,169 ,495 ,685 ,619
OZKAYNAK Korelasyon
y katsayisi -,497 -,088 ,095 ,233
KARLILIGI
Anlamlilik Dizeyi
,257 ,851 ,859 ,656
AKTIF Korelasyon
5 katsayisi -,360 ,293 ,142 ,184
KARLILIGI
Anlamlilik Duzeyi
,428 ,523 ,789 ,728
Korelasyon
NET KAR MARJI Katsayis! -,677 -,464 -,099 -,602
Anlamlilik Duzeyi 095 294 853 206
; Korelasyon
FAALIYET KAR Katsay/s! -,109 -,073 244 ,528
MARJI
Anlamlilik Diizeyi 816 876 641 282
; Korelasyon
FIYAT/ KAZANC Katsayis| -,375 -,533 ,022 -,640
ORANI
Anlamlilik Duzeyi 407 218 966 171
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Hisse Bas1 Kazang Oraninin;

Insan Kaynaklarina Katki (r= -0,532) ve Topluma Katki (r= -0,312) ile arasinda diisiik
diizeyde negatif yonde bir iliski vardir. Cevreye Katki (r= 0,213) ve Egitime Katki (r=
0,260) ile arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde bir iliski vardir.

Ozkaynak Karlilik Oraninin;
Topluma Katk1 (= -0,088) ile arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iligski vardir.
Insan Kaynaklarin Katki (r= -0,497) ile arasinda orta diizeyde negatif yonde bir iliski
vardir. Cevreye Katki (r= 0,095) ve Egitime Katki (r= 0,233) arasinda diisiik diizeyde
pozitif yonde bir iliski vardir.

Aktif Karlilik Oraninin;

Insan Kaynaklarma Katki (= -0,360) ile arasinda orta diizeyde negatif yonde bir iliski
vardir. Topluma Katki (r= 0,293), Cevreye Katki (r= 0, 142) ve Egitime Katki (r=
0,184) ile arasindan diisiik diizeyde pozitif yonde bir iliski vardir.

Fiyat/Kazang¢ Oraninin;

Insan Kaynaklarina Katki (r= -0,375), Topluma Katk1 (r= -0,533) ve Egitime Katk1 (r= -
0,640) ile arasinda orta diizeyde negatif yonde bir iligski vardir. Cevreye Katki (r=
0,022) ile arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde bir iliski vardir.

Net Kar Marj1 Oraninin;

Cevreye Katki (r=-0,099) ile arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iliski vardir.
Insan Kaynaklarina Katki (r= -0,677), Topluma Katk1 (r= -0,464) ve Egitime Katk1 (r= -
0,602) ile arasinda orta diizeyde negatif yonde bir iligki vardir.

Faaliyet Kar Marj1 Oraninin;

Insan Kaynaklarma Katki (r= -0,109), Topluma Katki (r= -0,073) ile arasinda diisiik
diizeyde negatif iliski vardir. Egitime Katki (r= 0,528) ile arasinda orta diizeyde pozitif
yonde bir iligki vardir. Cevreye Katki (r= 0,244) ile arasinda diisiik diizeyde pozitif

yonde bir iliski vardir.
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Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Ticaret A.S.’nin KSS raporlamasi ile karlilig

arasinda belirgin birliski saptananamamustir.

4.3.10. Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin KSS raporlamasi

ile karhhg: arasindaki iliski

Sirket 1972 yilinda kurulmus olup; 03.01.1986 tarihinden beri IMKB’ de islem
gormektedir®
Tablo 16’ da Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyet raporlarinda

raporlamis oldugu KSS faaliyet sayilar1 yer almaktadir.

Tablo 16. Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. nin KSS Faaliyet Sayilar

Caynar Ag | TOPLUMA | GEVREYE | EGITIME
" KL KATKI KATKI KATKI
2006 2 5 3 3
2007 2 3 3
2008 11 6 3 2
2009 9 6 2 6
2010 2 3 9 7
2011 3 5 7 1
2012 3 8 4 2

Insan Kaynaklarina Katki kapsaminda,
e Is Saghg ve Giivenligi Sistemi,
e Kalite YOnetim Sistemi,
e Is degerlendirme sistemi,
e (Calisanlara yonelik futbol turnuvalari,
Topluma Katki kapsaminda,
e Mersin Uluslararasi Miizik Festivalinin sponsorlugu,

e Sempozyumlar diizenlenmesi,

31 http://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/tum-sirketler/detay.aspx?sld=833

(Erigim Tarihi : 20.06.2013).
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e (Oda korosuna sponsorluk,
e Korolar Dernegine sponsorluk,
e Hiiseyin COMERT"’ in kitabina destek,
e Goniil HALICI’ nin kitabinin ingilizce olarak basilmasi,
o Kitap toplama kampanyasi diizenlenmesi,
e Bagis,
e Uzay Evi kurulmasina destek,
Cevreye Katki kapsaminda,
e (evre YoOnetim Sistemi,
e Atik Yakma lisans1 alinmasi,
e Alternatif yakit kullanimu,
Egitime Katki kapsaminda,
e Kyoto Protokolii konferansi,
e Mimarlik Boliimii 6grencilerine yonelik tasarim yarismasi diizenlenmesi,
e Acik Kapi1 Giinleri,
e Teknik geziler,
e Sponsorluklar ve
e Malzeme yardimlari gibi faaliyetler raporlanmigtir.

Sirket ayrica web sayfasinda ayr1 bir siirdiirebilirlik raporu da yayinlamaktadar.
Tablo 17’ de Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2006-2012 yillarindaki

KSS raporlamalar: ile finansal performans gostergeleri arasindaki korelasyon

katsayilar1 yer almaktadir.
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Tablo 17. Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 2006- 2012 Yillar: Korelasyon

Katsayilar
INSAN .
TOPLUMA CEVREYE EGITIME
KAYNAKLARI
KATKI KATKI KATKI
KATKI
HiSSE BASI E:t;ea';sg’lo”
KAZANC -,368 -,147 -,277 -,101
Anlamlilik
Duzeyi 417 ,781 ,548 ,829
OZKAYNAK E:t;ea";sglo“
KARLILIGI -,491 -,302 -,250 -,120
Anlamlilik
Dazeyi 263 561 589 798
AKTIF ooy
KARLILIGI -,485 -,424 -,233 -,060
Anlamlilik
Dizeyi 270 402 615 898
Korelasyon
NET KAR katsayisi -,262 -,491 -,287 ,131
MARJI
Anlamlilik
Diizeyi ,570 323 ,533 , 780
; Korelasyon
FAALIYET Katsayls! =277 -,178 -,485 ,054
KAR MARIJI
Anlamlilik
Diizeyi ,548 ,736 ,270 ,909
; Korelasyon
FIYAT/ katsayis| -,065 ,018 ,598 ,340
KAZANC
ORANI Anlamlilik
Diizeyi ,890 ,973 ,156 ,455
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Hisse Basi1 Kazang Oraninin;

Topluma Katki (r=-0,147) ve Cevreye Katki (= -0,277) ) ve Egitime Katki (r= -
0,101) ile arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iliski vardir. Insan Kaynaklarina
Katk1 (r=-0,368) ile arasinda orta diizeyde negatif yonde bir iligki vardir.

Ozkaynak Karlilik Oraninin;

Cevreye Katki (r= -0,250) ve Egitime Katki (r= -0,120) ile arasinda diisiik diizeyde
negatif yonde bir iliski vardir. Insan Kaynaklarin Katki (r= -0,491) ve Topluma Katki
(r=-0,302) ile arasinda orta diizeyde negatif yonde bir iliski vardir.

Aktif Karlilik Oraninin;

Cevreye Katki (r= -0,233) ve Egitime Katki (r= -0,060) ile arasindan diisiik diizeyde
negatif yonde bir iliski vardir. insan Kaynaklarina Katki (r= -0,485) ve Topluma Katk1
(r=-0,424) ile arasinda orta diizeyde negatif yonde bir iliski vardir.

Net Kar Marj1 Oraninin;

Cevreye Katki (r= -0,287) ve insan Kaynaklarma Katki (= -0,262) ile arasindan diisiik
diizeyde negatif yonde bir iligki vardir. Topluma Katki (r= -0,491) ile arasinda orta
diizeyde negatif yonde bir iligki vardir. Egitime Katk1 (r= 0,131) ile arasinda ise pozitif

bir iligki vardir.

Faaliyet Kar Marj1 Oraninin;

Insan Kaynaklarina Katk1 (r= -0,277) ve Topluma Katk1 (r=-0,178) ile arasindan diisiik
diizeyde negatif yonde bir iliski vardir. Cevreye Katki (r= -0,486) ile arasinda orta
diizeyde negatif yonde bir iliski vardir. Egitime Katki (r= 0,054) ile arasinda ise diisiik
diizeyde pozitif bir iligki vardir.

Fiyat/Kazan¢ Oraninin;

Insan Kaynaklarina Katki (r= -0,065) ve Topluma Katki (= -0,018) ile arasindan diisiik
diizeyde negatif yonde bir iliski vardir. Cevreye Katki (r= 0,598) ve Egitime Katk1 (r=
0,340) ile arasinda ise orta diizeyde pozitif yonde bir iliski vardir.
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Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S’nin Hisse Bas1 Kazang, Ozkaynak Kariligi, Aktif
Karlilig1 ve Net Kar Marji oranlart ile tiim KSS raporlama kriterleriyle arasinda negatif
bir iliski goriilmekted olup, diger oranlar ve KSS raporlamasi arasinda belirgin bir iligki

saptanamamistir.

4.3.11. Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin KSS

raporlamasinin finansal performansa etkisi

1969 yilinda Isparta'da kurulmus olup; 06.03.1995 tarihinden itibaren IMKB’ de islem

gormektedir *

Tablo 18’ de Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyet

raporlarinda raporlamis oldugu KSS faaliyet sayilar1 yer almaktadir.

Tablo 18. Goltas Gdéller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin KSS Faaliyet

Sayilar
CAynar Ag| TOPLUMA | GEVREYE | EGITIME
KATKI KATKI KATKI

viL KATKI

2006 3 6 3 1
2007 2 1 3

2008 2 1 3

2009 3 4

2010 4 6 1
2011 6 7 1
2012 4 3 1

Insan Kaynaklarina Katki kapsaminda,
e Is Saghg ve Giivenligi Sistemi,
e Kalite YOnetim Sistemi,
e Hizmet i¢i egitim programlari,
Topluma Katki kapsaminda,

e Saglik kuruluslarina bagis ve yardimlar,

32 http://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/tum-sirketler/detay.aspx?sld=833 (Erisim Tarihi :
20.06.2013).
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Cevreye Katki kapsaminda,

e Cevre YOnetim Sistemi,

e Torbal filtre kullanimu,

e Atk su aritma tesisi,

e Elektro filtre kullanimi,

e Toz emisyonu azaltma uygulamalari,
Egitime Katki kapsaminda,

e [Egitim kurumlarina bagis ve yardimlar gibi faaliyetler raporlanmistir.
Tablo 19’ da Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2006-2012

yillarindaki KSS raporlamalar1 ile finansal performans gostergeleri arasindaki

korelasyon katsayilar1 yer almaktadir.
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Tablo 19. Géltas Géller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 2006- 2012 Yillar

Korelasyon katsayilari

INSAN
TOPLUMA CEVREYE
KAYNAKLARI
KATKI KATKI
KATKI
. Korelasyon
HISSE BASI katsay|s| ’554 ,945 ,769(*)
KAZANC
Anlamlilk Duzeyi
,196 212 043
.. Korelasyon
OZKAYNiAK katsayis| -101 ,945 -,386
KARLILIGI
Anlamlilik Duzeyi
830 212 392
. = Korelasyon
AKTIF KARLILIGI katsayis| -185 924 - 446
Anlamlilik Duzeyi
692 ,249 ,316
Korelasyon
NET KAR MARJI | o) -122 1949 343
Anlamlilhk Duzeyi 795 204 451
. Korelasyon -
FAALIYETKAR | Se5%) -072 998 n37l
MARJI
Anlamhilik Dlzeyi 878 038 412
. Korelasyon
FIYAT/ KAZANC Katsayis| ,360 ,456 -,071
ORANI
Anlamlilik Dizeyi 428 1698 ,880

** p < 0.01 dizeyinde anlamhdir.
* p <0.05 diizeyinde anlamlidir.

Egitime Katki kriterinde raporlanan faaliyetler 2006- 2012 yillar1 arasinda bir degisiklik

gostermediginden karlilik arasindaki iliski analize dahil edilememistir.
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Hisse Bas1 Kazang Oraninin;

Insan Kaynaklarina Katki (r= 0,554) ile arasinda orta diizeyde pozitif yonde bir iliski
vardir. Topluma Katki (r= 0,945) ile arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde bir iliski
vardir. Cevreye Katki ile arasinda ise % 95 giivenilirlikle p< 043 anlamlilik diizeyinde

(r=0, 769) yiiksek diizeyde negatif yonde istatistiksel agidan anlamli iliski vardir.

Ozkaynak Karlilik Oraninin;

Insan Kaynaklarin Katk1 (= -0,101) diizeyde negatif yonde bir iliski vardir. Cevreye
Katki (r= -0,386) ile arasinda orta diizeyde negatif yonde bir iligski vardir. Topluma
Katki (r= 0,945) ile arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde bir iligki vardir.

Aktif Karlilik Oraninin;

Insan Kaynaklarin Katki (r= -0,185) diizeyde negatif yonde bir iliski vardir. Cevreye
Katki (r= -0,386) ile arasinda orta diizeyde negatif yonde bir iliski vardir. Topluma
Katki (r= 0,924) ile arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde bir iliski vardir.

Net Kar Marj1 Oraninin;

Insan Kaynaklarin Katki (r= -0,122) diizeyde negatif yonde bir iliski vardir. Cevreye
Katki (r= -0,343) ile arasinda orta diizeyde negatif yonde bir iliski vardir. Topluma
Katki (r= 0,949) ile arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde bir iligki vardir.

Faaliyet Kar Marj1 Oraninin;

Insan Kaynaklarin Katki (r= -0,072) diizeyde negatif yonde bir iliski vardir. Cevreye
Katki (r= -0,371) ile arasinda orta diizeyde negatif yonde bir iliski vardir. Topluma
Katki ile arasinda % 95 giivenilirlikle p< 038 anlamlilik diizeyinde

(r=0, 998) yiiksek diizeyde pozitif yonde istatistiksel agidan anlaml1 iligki vardir.

Fiyat/Kazan¢ Oraninin;

Cevreye Katki (r= -0,071) ile arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iligki vardir.
Insan Kaynaklarin Katki (r= 0,360) orta diizeyde pozitif yonde bir iliski vardr.
Topluma Katki ile arasinda (r=0,456) yiiksek diizeyde pozitif yonde iliski vardir.
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Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ¢evreye katki kapsaminda KSS
raporlamasi ile Hisse Bas1 Kazang ve Faaliyet Kar Marj1 oranlar1 arasinda pozitif iliski

oldugu goriilmektedir.

4.3.12. Konya Cimento Sanayi A.S.’nin KSS raporlamasi ile karhh@

arasindaki iliski

Sirketin  kurulus calismalart 1954 yilinda baglamis olup, 1963 yilinda {iretime
baslanmistir. 26.10.1990 tarihinden beri IMKB’ de islem gérmektedir 33

Tablo 20’ de Konya Cimento Sanayi A.S.’nin faaliyet raporlarinda raporlamis oldugu
KSS faaliyet sayilar1 yer almaktadir.

Tablo 20. Konya Cimento Sanayi A.S. 'nin KSS Faaliyet Sayilar

CAynar Ag| TOPLUMA | GEVREYE | EGITIME
" By KATKI KATKI KATKI
2006 11 12 5 4
2007 9 21 4 3
2008 11 22 5 3
2009 13 18 5 3
2010 26 4 >
2011 3 3 1
2012 5 1 9 2

Insan Kaynaklarina Katki kapsaminda,
e Is Saghg ve Giivenligi Sistemi,
e Kalite YOnetim Sistemi,
e (alisanlara yonelik hizmet i¢i egitim,

e (alisma ortamlarinda iyilestirmeler yapilmasi,

3 http://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/tum-sirketler/detay.aspx?sld=833 (Erisim Tarihi :
20.06.2013).
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Topluma Katki kapsaminda,

Kisisel gelisim egitim programlar1 diizenlenmesi,

Cevreye Katki kapsaminda,

Cevre Yonetim Sistemi,

Entegre Yonetim Sistemi,

Agac dikimi,

Atik yakit kullanim tesisi kurulmasi,

Torbal1 filtre,

Egitime Katki kapsaminda,

Tablo

Konya Cimento Giizel Sanatlar Lisesi kurulmast,
Ogrencilere burs imkani,
Universite dgrencilerine yonelik yaz staji,

Crraklik ve egitim imkani saglanmasi gibi faaliyetler raporlanmistir.

21’ de Konya Cimento Sanayi A.S.” nin 2006-2012 yillarindaki KSS

raporlamalar ile finansal performans gostergeleri arasindaki korelasyon katsayilari yer

almaktadir.
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Tablo 21. Konya Cimento Sanayi A.S. 2006- 2012 Yillar: Korelasyon Katsayilar

INSAN e
TOPLUMA | CEVREYE | EGITIME
KAYNAKLARI
KATKI KATKI KATKI
KATKI
HiSSE BASI Korelasyon
katsayisi -,025 -,037 ,028 ,609
KAZANC
Anlamlilik Dizeyi
,958 ,953 ,952 ,146
OZKAYNAK Korelasyon
y katsayisi -,068 ,056 ,000 , 725
KARLILIGI
Anlamlilik Dizeyi
,885 ,929 1,000 ,065
AKTIF Korelasyon
5 katsayisi ,001 ,057 -,018 729
KARLILIGI
Anlamlilik Dizeyi
,998 ,928 ,969 ,063
Korelasyon
NET KAR Katsayis| ,045 ,154 -,038 ,762(%)
MARJI
Anlamlilik Diizeyi 923 805 935 046
; Korelasyon
FAALIYET Katsayis| -,106 ,168 -,190 ,508
KAR MARJI
Anlamlilik Diizeyi 822 786 683 245
; Korelasyon
FIYAT/ Katsayis| -,208 -,914(*) ,185 -,908(**)
KAZANC
ORANI Anlamlilik Diizeyi 655 030 692 005
** p < 0.01 dizeyinde anlamhdir.
* p <0.05 diizeyinde anlamlidir.
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Hisse Bas1 Kazang Oraninin;

Insan Kaynaklarina Katki (r= -0,025) ve Topluma Katk1 (r= -0,37) ile arasinda diisiik
diizeyde negatif yonde bir iligki vardir. Cevreye Katki (r= 0,028) ile arasinda diisiik
diizeyde pozitif yonde bir iliski vardir. Egitime Katki (r= 0,609) ile arasinda orta
diizeyde pozitif yonde bir iligki vardir.

Ozkaynak Karlilik Oraninin;

Cevreye Katki (= 0,000) ile arasinda hicbir iliski yoktur. insan Kaynaklarn Katki (= -
0,068) ile arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iligki vardir. Topluma Katki (r=
0,056) ile arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde bir iliski vardir. Egitime Katki (r=
0,725) ile arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde bir iligki vardir.

Aktif Karlilik Oraninin;

Cevreye Katki (r=-0,018) ile arasindan diisiik diizeyde negatif yonde bir iliski vardir.
Insan Kaynaklarina Katki (r= 0,001) ve Topluma Katki (r= 0,057) ile arasinda orta
diizeyde pozitif yonde bir iliski vardir. Egitime Katki (r= 0,729) ile arasinda yiiksek
diizeyde pozitif yonde bir iligki vardir.

Net Kar Marj1 Oraninin;

Cevreye Katki (r=-0,038) ile arasindan diisiik diizeyde negatif yonde bir iliski vardir.
Insan Kaynaklarina Katki (r= 0,045) ve Topluma Katki (r= 0,154) ile arasinda orta
diizeyde pozitif yonde bir iligski vardir. Egitime Katki ile arasinda % 95 giivenilirlikle p<
046 anlamlilik diizeyinde (r= 0,762) yiiksek diizeyde pozitif yonde bir iliski vardir.

Faaliyet Kar Marj1 Oraninin;

Cevreye Katki (r=-0,190) ve Insan Kaynaklarina Katki (r= -0,106) ile arasindan diisiik
diizeyde negatif yonde bir iliski vardir. Topluma Katki (r= 0,168) ile arasinda diisiik
diizeyde pozitif yonde bir iliski vardir. Egitime Katki ile arasinda ise (r= 0,508) orta
diizeyde pozitif yonde bir iligki vardir.
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Fiyat/Kazang¢ Oraninin;

Insan Kaynaklarma Katki (= -0,208) ile arasinda diisiik diizeyde negatif bir iliski
vardir. Cevreye Katki1 (r= 0,185) ile arasindan diisiik diizeyde pozitif yonde bir iliski
vardir. Topluma Katki ile arasinda % 95 giivenilirlikle p< 030 anlamlilik diizeyinde (r=
-0,914) yiiksek diizeyde negatif yonde bir iligki vardir.

Konya Cimento Sanayi A.S.” nin egitime katki kapsaminda yapmis oldugu KSS
raporlamasi ile Net Kar Marji ile arasinda giiglii pozitif bir iligki varken, Fiyat/Kazang
Oranlart ile arasinda giiclii negatif bir iski goriilmektedir.

Ayrica Fiyat/Kazang Orani ile topluma katki kapsaminda KSS raporlamasi arasinda da

giiclii negatif bir iliski goriilmektedir.

4.3.13. Mardin Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin KSS raporlamasi ile

karhhg: arasindaki iliski

1969 yilinda, Gilineydogu Anadolu bolgesinin imar1 ve kalkinmasina dnciiliik etmek, bir
yandan bolgenin, diger yandan Ortadogu'daki komsu iilkelerin ¢imento talebini
kargilamak amaciyla kurulmus ve 8 Eylil 1975 tarihinde isletmeye acilmistir.

17.07.1987 tarihinden beri IMKB’de islem gérmektedir.>*

Tablo 22° de Mardin Cimento Sanayi A.S.’nin faaliyet raporlarinda raporlamis oldugu

KSS faaliyet sayilar1 yer almaktadir.

% http://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/tum-sirketler/detay.aspx?sld=833 (Erisim Tarihi :
20.06.2013).
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Tablo 22. Mardin Cimento Sanayi A.S. nin KSS Faaliyet Sayilar

KAmiﬁTARl TOPLUMA | GEVREYE | EGITIME
KATKI KATKI KATK
KATKI

YIL

2006 7 3 4 2
2007 9 4 4

2008 9 3 4

2009 13 1 4 3
2010 7 2 4 3
2011 6 2 4 3
2012 9 4 3 3

Insan Kaynaklarina Katki kapsaminda,
e Is Saghg ve Giivenligi Sistemi,
e Kalite Glivence Sistemi,
e Entegre Yonetim Sistemi,
e (alisanlara yonelik futbol ve satrang turnuvalari,
e Yardimlasma fonu,
e (alisan memnuniyet anketi
Topluma Katki kapsaminda,
e Matematik Verimlilik y1ili etkinlikleri diizenlenmesi,
e Matematik yarigmalari,
e Matematik Konferanslari,
e Acik Giin Senlikleri,
e Saglik ocagi insasi,
e (Cerrahi miidahalelerde destek,
e Fotograf sergisi,
Cevreye Katki kapsaminda,
e (evre YoOnetim Sistemi,
e Agac dikimi,
e Cimlendirme,
Egitime Katki kapsaminda,
e Egitim fonu,

o Teknik geziler ve yaz staji imkan1 saglamak gibi faaliyetler raporlanmustir.
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Tablo 23’ de Mardin Cimento Sanayi A.S.” nin 2006-2012 yillarindaki KSS
raporlamalar1 ile finansal performans gostergeleri arasindaki korelasyon katsayilar yer

almaktadir.

Tablo 23. Mardin Cimento Sanayi A.S. 2006- 2012 Yillar: Korelasyon Sayilari

INSAN -
TOPLUMA CEVREYE EGITIME
KAYNAKLARI
KATKI KATKI KATKI
KATKI
; Korelasyon
HISSE BASI Katsayis| ,039 -,026 695 -,765
KAZANG Anlamlilik
Diizeyi ,933 ,956 ,083 ,132
-~ Korelasyon
OZKAYNAK Katsayis| -,023 -,198 ,858(*) -,605
KARLILIGI Anlamhhk
Diizeyi ,960 ,671 ,013 ,280
; Korelasyon
AKTIF Katsayls! 016 -,189 867(%) -586
KARLILIGI
Anlamlilik
Diizeyi ,972 ,685 ,011 ,299
Korelasyon .
NET KAR Katsayis| -,137 ,086 ,622 -,886(*)
MARJI Anlamlilik
Diizeyi ,769 ,855 ,136 ,045
; Korelasyon
FAALIYET KAR Katsayls! -,206 ,043 ,536 -,859
MARJI Anlamlilik
Diizeyi ,658 ,927 214 ,062
. Korelasyon *
FIYAT/ Katsayis| -,051 ,143 -,860(*) ,607
KAZA
NC Anlamlilik
ORANI Dizeyi 914 ,760 ,013 278
** p < 0.01 duzeyinde anlamhdir.
* p <0.05 diizeyinde anlamlidir.
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Hisse Bas1 Kazan¢ Oraninin;

Topluma Katki (r= -0,026) ile arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iliski vardir.
Insan Kaynaklarina Katki (= 0,039) ile arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde bir iliski
vardir. Cevreye Katki (r= 0,695) ile arasinda orta diizeyde pozitif yonde bir iligki vardir.
Egitime Katki (r=-0,765) ile arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde bir iliski vardir.

Ozkaynak Karlilik Oraninin;

Insan Kaynaklarin Katki (r= -0,023) ve Topluma Katki (r= -0,198) ile arasinda diisiik
diizeyde negatif yonde bir iligski vardir. Egitime Katki (= -0,605 ile arasinda orta
diizeyde negatif yonde bir iliski vardir Cevreye Katki ile arasinda % 95 giivenilirlikle
p< 013 anlamlilik diizeyinde (r= 0,858) yiiksek diizeyde pozitif yonde istatistiksel

acidan anlamlr iligki vardir.

Aktif Karlilik Oraninin;

Topluma Katki (r= -0,189) ile arasinda diislik diizeyde negatif yonde bir iligki vardir.
Egitime Katki (r= -0,586) ile arasinda orta diizeyde negatif yonde bir iliski vardir. Insan
Kaynaklarina Katki (r= 0,016) ile arasinda diistik diizeyde pozitif yonde bir iliski vardir.
Cevreye Katki ile arasinda % 95 giivenilirlikle p< 011 anlamlilik diizeyinde (r= 0,867)
yiiksek diizeyde pozitif yonde istatistiksel agidan anlamli iligki vardir.

Net Kar Marj1 Oraninin;

Insan Kaynaklarina Katk1 (r= -0,137) ile arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iliski
vardir. Topluma Katki (r= 0,086) ile arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde bir iliski
vardir. Cevreye Katki (r= 0,662) ile arasinda orta diizeyde negatif yonde bir iliski
vardir. Egitime Katki ile arasinda % 95 giivenilirlikle p< 045 anlamlilik diizeyinde (r= -

0,886) yiiksek diizeyde negatif yonde istatistiksel agidan anlamli iliski vardir.

Faaliyet Kar Marj1 Oraninin;

Insan Kaynaklarina Katk1 (r= -0,206) ile arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iliski
vardir. Topluma Katki (r= 0,043) ile arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde bir iliski
vardir. Cevreye Katki (r= 0,536) ile arasinda orta diizeyde negatif yonde bir iliski
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vardir. Egitime Katki (r=-0,859) ile arasinda ise yiiksek diizeyde negatif yonde anlamli

iligki vardir.

Fiyat/Kazang¢ Oraninin;

Insan Kaynaklarina Katki (= -0,051) ile arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iligki
vardir. Topluma Katki (r= 0,143) ile arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde bir iliski
vardir. Egitime Katki (r= 0, 607) ile arasinda ise orta diizeyde pozitif yonde anlaml
iligki vardir. Cevreye Katki ile arasinda % 95 giivenilirlikle p<013 anlamlilik diizeyinde

(r=-0,860) yiiksek diizeyde negatif yonde istatistiksel agidan anlamli iligki vardir.

Mardin Cimento Sanayi A.S.’nin ¢evreye katki kriteri kapsaminda yapmis oldugu KSS
raporlamasi ile Ozkaynak Karlihigi ve Aktif Karliligi oranlari ile arasinda giiglii pozitif
bir iliski varken, Fiyat/Kazang orani arasinda gii¢lii negatif bir iligki vardir. Egitime
katki kriteri kapsaminda yapmis oldugu KSS raporlamasi ile Net Kar Marj1 orani

arasinda da giiclii negatif iligki vardir.

4.3.14. Nuh Cimento Sanayi A.S.” nin KSS raporlamasi ile karhh@

arasindaki iliski

1966 yilinda kurulan sirket, 11.02.2000 tarihinden itibaren IMKB’ de islem gérmektedir
35

Tablo 24’ te Nuh Cimento Sanayi A.S.’nin faaliyet raporlarinda raporlamis oldugu KSS
faaliyet sayilar1 yer almaktadir.

%> http://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/tum-sirketler/detay.aspx?sld=833 (Erisim Tarihi :
20.06.2013).
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Tablo 24. Nuh Cimento Sanayi A.S. nin KSS Faaliyet Sayilar

‘ A\:HSAQT AR|| TOPLUMA | GEVREYE | EGITIME
KATKI KATKI KATKI

vIL KATKI

2006 1 1 3 2
2007 2 1 3 3
2008 2 1 6 5
2009 2 3 3 4
2010 2 1 4 6
2011 3 4 5 3
2012 3 2 2 2

Insan Kaynaklarina Katki kapsaminda,

Is Saglig1 ve Giivenligi Sistemi,
Kalite Yonetim Sistemi,

Calisanlara sosyal yardimlar,

Topluma Katki kapsaminda,

Hereke Kiirek Kuliibiine sponsorluk,
Vakfa bagis,

Tip Fakiiltesine yanik iinitesi kurulmasi,

Cevreye Katki kapsaminda,

Cevre Yonetim Sistemi,

Aritma ¢amur kurutma tesisi kurulmasi,

Egitime Katki kapsaminda,

Vakfa bagis,

Egitim burslari,

Oziirliiler Okulu kurulmast,
Ogrencilere egitim burslari,

Nuh Cimento Ilkdgretim Okulu’nun ingasi,

@) ANADOLU UN

e Egitim kurumlarina yardim ve destekler gibi faaliyetler raporlanmustir.

Tablo 25’ te Nuh Cimento Sanayi A.S. 'nin 2006-2012 yillarindaki KSS raporlamalart ile

finansal performans gostergeleri arasindaki korelasyon katsayilar1 yer almaktadir.

98



IVERSITESI

@) ANADOLU UN

Tablo 25. Nuh Cimento Sanayi A.S. 2006- 2012 Yillar: Korelasyon Sayilar

INSAN -
TOPLUMA CEVREYE EGITIME
KAYNAKLA
KATKI KATKI KATKI
RI KATKI
; Korelasyon
HISSE BASI Katsays| -587 -,667 -,133 -,123
KAZANC
Anlamlilik
Dizeyi ,165 ,102 776 ,793
. Korelasyon
OZKAYNiAK katsayisi -,690 -,512 ,048 -,215
KARLILIGI
Anlamlilik
Duzeyi ,086 ,240 ,919 ,644
AKTIF Korelasyon
katsayisi -,5654 -,635 -,079 -,345
KARLILIGI
Anlamlilik
Diizeyi ,197 ,215 ,865 ,448
Korelasyon
NET KAR Katsayis| -,639 -,502 -,098 -,303
MARJI
Anlamlilik
Diizeyi ,123 ,251 ,834 ,509
; Korelasyon
FAALIYET Katsayis| -,582 -,483 -,069 -,332
KAR MARJI
Anlamlilik
Diizeyi ,170 272 ,883 ,466
; Korelasyon
FIYAT/ Katsayis| ,581 ,337 -,148 ,215
KAZANC
Anlamlilik
ORANI Diizeyi 171 ,460 ,752 ,644
** p < 0.01 dizeyinde anlamhdir.
* p < 0.05 diizeyinde anlamlidir.
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Hisse Bas1 Kazang Oraninin;

Cevreye Katki (r= -0,133) ve Egitime Katki (r= -0,123) ile arasinda diisiikk diizeyde
negatif yonde bir iliski vardir. insan Kaynaklaria Katki (= -0,587), Topluma Katki (r=
-0,667) ile arasinda orta diizeyde negatif yonde bir iliski vardir.

Ozkaynak Karlilik Oraninin;

Egitime Katki1 (r= -0,215) ile arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iliski vardir.
Insan Kaynaklarma Katki (r= -0,690) ve Topluma Katki (r= -0,512) ile arasinda orta
diizeyde negatif yonde bir iliski vardir. Cevreye Katki (r= 0,048) ile arasinda diisiik
diizeyde pozitif yonde bir iligki vardir.

Aktif Karlilik Oraninin;

Egitime Katki (r= -0,079) ile arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iliski vardir.
Insan Kaynaklarin Katki (= -0,554) ve Topluma Katki (= -0,535) ve Cevreye Katk (r=
-0,345) ile arasinda orta diizeyde negatif yonde bir iliski vardir.

Net Kar Marj1 Oraninin;

Cevreye Katki (r=-0,098) ile arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iliski vardir.
Insan Kaynaklarin Katk1 (r= -0,639) ve Topluma Katki (r= -0,502) ve Egitime Katk1 (r=
-0,303) ile arasinda orta diizeyde negatif yonde bir iligki vardir.

Faaliyet Kar Marj1 Oraninin;

Cevreye Katki (r=-0,069) ile arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iliski vardir.
Insan Kaynaklarin Katk1 (r= -0,582) ve Topluma Katki (r= -0,483) ve Egitime Katk1 (r=
-0,332) ile arasinda orta diizeyde negatif yonde bir iligki vardir.

Fiyat/Kazan¢ Oraninin;

Cevreye Katki (r= -0,148) ile arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iligki vardir.
Egitime Katki (r= 0,215)ile arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde bir iliski vardir. Insan
Kaynaklarim Katki (r= 0,581) ve Topluma Katki (r=0,332) ile arasinda orta diizeyde

negatif yonde bir iligki vardir.
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Nuh Cimento Sanayi A.S’nin Hisse Bas1 Kazang, Aktif Karlihgi, Ozkaynak Karlili,
Net Kar Marj1 ve Faaliyet Kar Marj1 oranlar1 ile tim KSS raporlama kriterleri arasinda

negatif yonde bir iliski goriilmektedir.

4.3.15. Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’ nin KSS raporlamasi ile

karhihg arasindaki iliski

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S., ¢imento iiretimi faaliyetinde bulunmak iizere 28
Mayis1969 tarihinde Ordu'nun Unye ilgesinde kurulmustur. Ik iiretimini 27 May1s 1974
tarihinde ~gergeklestirmistir  11.05.1990 tarihinden itibaren IMKB’ de islem

gérmek‘[edir36

Tablo 26’ da Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. nin faaliyet raporlarinda raporlamus

oldugu KSS faaliyet sayilar1 yer almaktadir.

Tablo 26. Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. nin KSS Faaliyet Sayilar

< Amiﬂ ARi| TOPLUMA | GEVREYE | EGITIME
KATKI KATKI KATKI
KATKI

vIL

2006 5 4 3 2
2007 4 2 4 3
2008 4 3 4 3
2009 4 2 4 3
2010 4 2 4 3
2011 3 1 3 1
2012 9 1 1

Insan Kaynaklarina Katki kapsaminda,
e Is Saghg ve Giivenligi Sistemi,
e Entegre Yonetim Sistemi,

e (alisanlara yonelik spor faaliyetleri,

3% http://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/tum-sirketler/detay.aspx?sld=833 (Erisim Tarihi :
20.06.2013).
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e Hizmet i¢i egitimler,

e Oneri sistemi,

e Hedeflere yonlendirme sistemi,

o Acik Kap1 Senlikleri,

e Open Day piknigi,

e Yaza Veda Giini,

e C(Calisanlara yonelik futbol ve tenis turnuvalari
Topluma Katki kapsaminda,

e Kis olimpiyatlarina destek,

e Ameliyatlara destek, bagis ve yardimlar,
Cevreye Katki kapsaminda,

e (Cevre YOnetim Sistemi,

e Agac dikimi,

e Emisyon izin belgesi ¢caligmalari,

Egitime Katki kapsaminda,
e Matematik yarigmalari,

e Egitim programlar gibi faaliyetler raporlanmaistir.

Tablo 27> de Unye Cimento Sanayi A.S.” nin 2006-2012 yillarindaki KSS raporlamalar

ile finansal performans gostergeleri arasindaki korelasyon katsayilart yer almaktadir.
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Tablo 27. Unye Cimento Sanayi A.S. 2006- 2012 Yillar: Korelasyon Sayilari

INSAN -
TOPLUMA CEVREYE EGITIME
KAYNAKLARI
KATKI KATKI KATKI
KATKI
; Korelasyon
HISSE BASI
$ katsayisi -,101 ,640 ,249 ,216
KAZANC
Anlamlihk
Dizeyi ,829 122 ,590 ,681
-~ Korelasyon
OZKAYNfXK katsayisi -,067 ,601 ,170 114
KARLILIGI
Anlamlihk
Dizeyi ,886 ,153 , 716 ,830
AKTIF Korelasyon
5 katsayisi -,024 ,486 , 117 ,109
KARLILIGI
Anlamlihk
Duzeyi ,959 ,269 ,803 ,836
Korelasyon "
NET KAR Katsayis| -,044 ,842(*%) ,094 -,070
MARJI
Anlamlihk
Diizeyi ,926 ,018 ,841 ,896
; Korelasyon "
FAALIYET katsayis| ,060 JT71(%) -,107 -,287
KAR MARJI
Anlamlihk
Diizeyi ,898 ,043 ,820 ,582
; Korelasyon "
FIYAT/ Katsayis| ,484 - 777(%) -,5685 -,231
KAZANC
ORANI Anlamlilk
Diizeyi 271 ,040 ,168 ,660
** p < 0.01 dizeyinde anlamhdir.
* p <0.05 diizeyinde anlamlidir.
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Hisse Basi1 Kazang Oraninin;

Cevreye Katk1 (r= 0,249) ve Egitime Katki (r= 0,216) ile arasinda diisiik diizeyde pozitif
yonde bir iliski vardir. Insan Kaynaklarina Katki (r=-0,101) ile arasinda diisiik diizeyde
negatif yonde iliski vardir. Topluma Katki (r= 0,640) ile arasinda orta diizeyde pozitif

yonde bir iliski vardir.

Ozkaynak Karlilik Oraninin;

Insan Kaynaklarina Katk1 (r= -0,067) ile arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iliski
vardir. Cevreye Katki (r= 0,170) ve Egitime Katki (r= 0,114) ile arasinda diisiikk
diizeyde pozitif yonde bir iliski vardir. Topluma Katki (r= 0,601) ile arasinda orta
diizeyde pozitif yonde bir iligki vardir.

Aktif Karlilik Oraninin;

Insan Kaynaklarin Katki (= -0,024) ile arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iligki
vardir. Cevreye Katki (r= 0,117) ve Egitime Katki (r= -0,070) ile arasinda diisiik
diizeyde pozitif yonde bir iliski vardir. Topluma Katki (= 0,486) ile arasinda orta
diizeyde pozitif yonde bir iligki vardir.

Faaliyet Kar Marj1 Oraninin;

Cevreye Katki (r= -0,107)ve Egitime Katki (r= -0,287) ile arasinda diisiik diizeyde
negatif yonde bir iliski vardir. Insan Kaynaklarin Katk1 (r= 0,060) ile arasinda diisiik
diizeyde pozitif yonde bir iliski vardir. Topluma Katki ile arasinda %95 giivenilirlikle
p< 043 anlamlilik diizeyinde (r= 0,771) yiiksek diizeyde pozitif yonde istatistiksel

acgidan anlamli iliski vardir.

Fiyat/Kazan¢ Oraninin;

Cevreye Katki (r=-0,231) ile arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iliski vardir. ve
Egitime Katk1 (r= -0,585) ile arasinda orta diizeyde negatif yonde iliski vardir. Insan
Kaynaklarin Katki (r= 0,484) ile arasinda orta diizeyde pozitif yonde bir iligki vardir.
Topluma Katki ile arasinda %95 giivenilirlikle p< 040 anlamlilik diizeyinde (r= -0,777)
yiiksek diizeyde negatif yonde istatistiksel agidan anlamli iliski vardr.
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Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S’nin topluma katki kapsaminda yapmis oldugu
KSS raporlamasi ile Net Kar Marj1 ve Faaliyet Kar Marj1 Oranlar ile arasinda giiglii
pozitif bir iliski goriilmekteyken, Fiyat/Kazan¢ Orami ile arasinda negatif iliski

gorilmektedir.

Analiz sonucunda ortaya ¢ikan iliskilerin yonii ve siddeti Tablo.28* de gosterilmektedir.

Tablo 28. Sirket bazinda KSS Faaliyetleri ile Finansal Performans Arasindaki Iliskinin
Yonii ve Siddeti

Hisse . ] Faaliyet Fiyat/
Ozkaynak Aktif Net Kar
Sirket Adi Basi Kar Kazanc¢
Karhhg: Karhhg: Marji
Kazang Mariji Orani
Insan . . . . : .
- Pozitif Negatif Negatif Negatif Negatif Pozitif
= Kaynaklar:
=
= Topluma - - - - . :
x Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif Negatif
S . Katki
s @
2 < [ Corme | - - - - |
- Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif Negatif
O = Katki
s § — — —
== Egitime Pozitif . . Pozitif Pozitif _
= Pozitif Pozitif Negatif
< 2 Katki Giiglii Giiglii Giiglii
Insan
Hesaplanamamastir.
= Kaynaklar
= Topluma . . . N . }
] Negatif Negatif Negatif Pozitif Negatif Pozitif
% Katki
~
5 3 Cevreye . . . . ) )
g Negatif Negatif Negatif Pozitif Negatif Negatif
o § Katki
© 35 "
= 9 Egitime ) ) ] o . o
S = Negatif Negatif Negatif Pozitif Negatif Pozitif
2 q; Katki
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Hisse . . Faaliyet Fiyat/
Sirket Ozkaynak Aktif Net Kar
Basi Kar Kazang
Karhhg Karhhg: Mariji
Ad1 Kazang Marji Oram
Insan " . . . i .
= Pozitif Negatif Negatif Negatif Pozitif Negatif
g Kaynaklan
& Topluma N . . N N .
o Pozitif Negatif Negatif Pozitif Pozitif Negatif
= . Katki
g ur
E < Cevreye y . . y N .
SR Pozitif Negatif Negatif Pozitif Pozitif Negatif
<5}
o = Katki
) [~
s = Egitime : : : . . "
SR Negatif Negatif Negatif Negatif Negatif Pozitif
=< Qo Katki
< >
Insan . . o o o .
Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif Negatif
Kaynaklan
% Topluma L L . . . .
: Pozitif Pozitif Negatif Negatif Negatif Negatif
< Katki
=
N
£ Cevreye : : : . : .
= Negatif Negatif Negatif Negatif Negatif Negatif
E Katki
< _
= Egitime . . : . . .
= Negatif Negatif Negatif Negatif Negatif Negatif
@ Katki
<
. Insan . . : . . .
U Negatif Negatif Negatif Negatif Negatif Pozitif
< Kaynaklari
= Topluma . . . . . Ny
= Negatif Negatif Negatif Negatif Negatif Pozitif
o5 Katki
= Cevreye Negatif Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif .
5 Negatif
g Katki Giglii Giglii Giiglii Gugli Giicli
o Egitime _ _ _ _ _ .
= Negatif Negatif Negatif Negatif Negatif Pozitif
S Katki
=)
Insan Negatif Negatif - . . .
Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif
Kaynaklan
Topluma Pozitif Pozitif . o o )
Pozitif Pozitif Pozitif Negatif
- Katki Giiglii
e .
= 9 Cevreye Negatif Negatif Negatif Negatif Negatif o
g < Pozitif
G g Katki Giicli Gigcli Gigli
8 = Egitime Pozitif | Negatif ) ) ) )
£ =B Negatif Negatif Negatif Negatif
= 0« Katki
A =
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Hisse . ] Faaliyet Fiyat/
Sirket Ozkaynak Aktif Net Kar
Bas1 Kar Kazang¢
Karhhg Karhhig Marji
Adr Kazang Marj1 Oram
= nsan . . . . . .
5 Negatif Negatif Negatif Negatif Negatif Negatif
g . Kaynaklan
- U
S & [ Topluma . . N . . .
- Negatif Negatif Pozitif Negatif Negatif Negatif
E o Katki
<
- Cevreye . . . : . .
= Pozitif Pozitif Pozitif Negatif Pozitif Pozitif
Z g Katki
~—
s = Egitime N N N _ N _
£ 5 Katla Pozitif Pozitif Pozitif Negatif Pozitif Negatif
= & at
O =
insan ] _ ] _ _ ]
Negatif Negatif Negatif Negatif Negatif Negatif
=) Kaynaklan
g Topluma . ) ) ) ] o
= Katla Negatif Negatif Negatif Negatif Negatif Pozitif
at
S .
I Cevreye
g f y Negatif Negatif Negatif Negatif Negatif Pozitif
R
g S Egitime . . _ N N -
£ Negatif Negatif Negatif Pozitif Pozitif Pozitif
o= Katki
o> 2
insan - ) ) . i .
Pozitif Negatif Negatif Negatif Negatif Pozitif
'g ® Kaynaklari
=
%n =, 4 Topluma . . Pozitif . o
R 3 4 Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif
= £ < Katk Giiglii
%]
= 2 3
B S g Cevreye Pozitif . . . .
QO £ S Negatif Negatif Negatif Negatif Negatif
& £ H Katk Giiglii
= =
H=] we o
& = Egitime Hesaplanamamistir.
Katki
= insan . . n n . .
g K . Negatif Negatif Pozitif Pozitif Negatif Negatif
< aynaklar
»n
Topluma . . . . . Negatif
) Negatif Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif
= Katki Gugli
[<P)
£ Cevreye . . . . . .
O Pozitif Pozitif Negatif Negatif Pozitif Pozitif
Katki
s Egitime N N N Pozitif _ Negatif
S 4 Pozitif Pozitif Pozitif Negatif
é < Katki Giicli Gugli
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Hisse . . Faaliyet Fiyat/
Sirket Ozkaynak Aktif Net Kar
Basi Kar Kazang
Karhhg: Karhhg Marji
Ad1 Kazang Marji Oram
Insan N . N . . .
— Pozitif Negatif Pozitif Negatif Negatif Negatif
= Kaynaklar:
c
o Topluma . . . . . .
n Negatif Negatif Negatif Pozitif Pozitif Pozitif
8 Katki
=
o -
; Cevreye . . . . . Negatif
§ < Y Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif
(@) § Katki Giiglii
=
5 S Egitime _ _ _ Negatif _ B
= Negatif Negatif Negatif Negatif Pozitif
s @ Katks Giiclii
. insan ) _ ) _ _ "
75 Negatif Negatif Negatif Negatif Negatif Pozitif
< Kaynaklari
= Topluma .
S P Negatif Negatif Negatif Negatif Negatif Pozitif
=
g Katki
S evreye .
= Cevrey Negatif Pozitif Negatif Negatif Negatif Negatif
& Katki
E a
o Egitime _ _ _ _ _ -
= Negatif Negatif Negatif Negatif Negatif Poziti
2 Katki
insan . R .
o Negatif Negatif Negatif | Negatif Pozitif Pozitif
= Kaynaklar
> —
= Topluma - - - Pozitif Pozitif Pozitif
& 2 Katka Pozitif Pozitif Pozitif
° f, Giigla Giiglii Giiglii
£ °
Lt
® =
g 2 Cevreye Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif Negatif | Negatif
o F Katki
5]
> oYY
:5 Egitime Pozitif Pozitif Pozitif Negatif Negatif Negatif
Katki

Tablo 28.’de de gosterildigi gibi yedi sirketin KSS raporlamasi ile finansal performansi
arasindaki ilisiki cogu oranda pozitif ¢ikmis, 6 sierkette ise iliski cogunlukla negatif

egilim gostermistir.

Genel olarak isletmelerin KSS raporlamalar1 ile karlhilik oranlar1 arasindaki iliski su

sekildedir:
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Adana Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin egitime katki kapsamindaki KSS
raporlamas1 Hisse Senedi (A), (B) ve (C), Aktif Karliligi, Net Kar Marji oranlarinda
yiiksek diizeyde, Faaliyet Kar Marj1 oraninda ise ¢ok yiiksek diizeyde pozitif iligki

gorilmektedir.

Afyon Cimento Sanayi ve Ticaret A.S’nin Hisse Basi Kazang, Ozkaynak Karlilig,
Aktif Karlilig1 ve Faaliyet Kar Marj1 oranlar1 ile KSS raporlamasi ile arasinda negatif
iliski goriilmektedir. Ancak Net Kar Marj1 orani ile KSS raporlamasi ile arasinda poztif
iliskiye rastlanmistir. Fiyat/ Kazan¢ oraninda ile egitime katki kriteri ¢ok yiiksek
diizeyde iliskilidir.

Akcgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Ozkaynak Karliligi ve Aktif Karlilig
oranlar1 ile KSS raporlamalar1 arasinda negatif yonde iliski goriilmekle birlike, diger
finansal oranlarla belirgin bir iliski saptananamamistir. Higbir oranla KSS raporlamasi

arasinda cok giiclii bir iligki goriilmemektedir.

Aslan Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin egitime katki kapsaminda yapmis oldugu

faaliyetler ile tiim karlilik oranlar ile arasinda negatif iliski oldugu goriilmiistiir.

Bolu Cimento Sanayii A.S. ¢evreye katki kapsamindaki KSS raporlamasi Aktif Karlilik
Orani, Ozkaynak Karlihk Orami ile arasinda pozitif iliski oldugu, topluma katki
kapsamindaki faaliyetleri ile Ozkaynak Karlilik orani arasinda da giiglii pozitif iliski

oldugu goriilmektedir.

Bursa Cimento Fabrikas1 Sanayi A.S.’nin ¢evreye katki kapsaminda raporlamis oldugu
KSS faaliyetleri ile Aktif Karliligi, Net Kar Marji ve Faaliyet Kar Marji oranlari
arasinda negatif yonde yiiksek diizeyde iliski goriilmektedir. Topluma katki kapsaminda
raporlamis oldugu KSS faaliyetleri ile Hisse Basi Kazang¢ orani arasinda yiiksek

diizeyde pozitif iligki vardir.

Cimentas Izmir Cimento Fabrikas1 Ticaret A.S.’nin KSS raporlamast ile karlilig1 arasinda giiglii

bir iligki saptananamamustir.
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Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S’nin Hisse Bas1 Kazang, Ozkaynak Kariligi, Aktif
Karlilig1 ve Net Kar Marji oranlar ile tiim KSS raporlama kriterleriyle arasinda negatif
bir iligki goriilmekted olup, diger oranlar ve KSS raporlamasi arasinda belirgin bir iliski

saptanamamistir.

Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ¢evreye katki kapsaminda KSS
raporlamasi ile Hisse Bas1 Kazang ve Faaliyet Kar Marj1 oranlar1 arasinda pozitif iliski

oldugu goriilmektedir.

Konya Cimento Sanayi A.S.” nin egitime katki kapsaminda yapmis oldugu KSS
raporlamasi ile Net Kar Marji ile arasinda giiclii pozitif bir iliski varken, Fiyat/Kazang
Oranlar ile arasinda gii¢lii negatif bir iski goriilmektedir.

Ayrica Fiyat/Kazang Orani ile topluma katki kapsaminda KSS raporlamasi arasinda da

giiclii negatif bir iliski gortiilmektedir.

Mardin Cimento Sanayi A.S.’nin ¢evreye katki kriteri kapsaminda yapmis oldugu KSS
raporlamasi ile Ozkaynak Karlilig1 ve Aktif Karlilig1 oranlar ile arasinda giiglii pozitif
bir iliski varken, Fiyat/Kazang¢ orani arasinda gii¢lii negatif bir iligski vardir. Egitime
katki kriteri kapsaminda yapmis oldugu KSS raporlamasi ile Net Kar Marj1 orani

arasinda da giiclii negatif iligki vardir.

Nuh Cimento Sanayi A.S’nin Hisse Bas1 Kazang, Aktif Karlilig, Ozkaynak Karliligi,
Net Kar Marj1 ve Faaliyet Kar Marj1 oranlari ile tiim KSS raporlama kriterleri arasinda

negatif yonde bir iligki goriilmektedir.

Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S’nin topluma katki kapsaminda yapmis oldugu
KSS raporlamasi ile Net Kar Marj1 ve Faaliyet Kar Marj1 Oranlar ile arasinda giiclii
pozitif bir iliski goriilmekteyken, Fiyat/Kazang Orani ile arasinda negatif iliski

goriilmektedir.
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Sonuc ve Oneriler

Giliniimiizde insani degerlerin daha fazla 6n plana ¢ikmasi isletmelere karsi beklentileri
de artirmistir. Bir isletmenin sosyal sorumlu olarak algilanmasi, rekabet edebilmesi ve
yasamini Siirdiirebilmesi icin gerekli hale gelmistir. Bu gereklilik de yapilan sosyal

sorumluluk faaliyetlerinin diizenli olarak raporlanmasi sonucunu ortaya ¢ikarmistir.

Calismanin amact BIST’te islem goren c¢imento sirketlerinin faaliyet raporlarinda
raporlanmis KSS faaliyetleri ile karlilik oranlari arasinda nasil bir iliski oldugunu
incelemektir. Bu amagla BIST’ te islem goren ¢imento sirketlerinin 2006- 2012 yillari
arasindaki verileri incelenmistir. Calismada korelasyon analizinden yararlanilmistir.
Finansal performans 6lg¢iitii olarak karlilik oranlar1 baz alinmistir. Karlilik oranlarindan
da daha 6nce yapilmis calismalarda 6ne ¢ikan alt1 oran (Hisse Bas1 Kazang, Ozkaynak
Karhhgi, Aktif Karhhg, Net Kar Marji, Faaliyet Kar Marji ve Fiyat/Kazang
Oram) kullamilmistir. Calismada KSS raporlamasi  kriterleri olarak Insan
Kaynaklarina Katki, Topluma Katki, Cevreye Katki ve Egitime Katki belirlenmis

ve bu kriterler kapsaminda raporlanmis olan faaliyet sayilar1 veri olarak alinmistir.

Belirlenen KSS kriterleri ve karlilik oranlari ile, BIST’te islem gdren ve cimento
sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin KSS raporlar1 ile finansal performanslari
arasindaki iligki tespit edilmeye ¢alisilmistir. Belirlenen finansal performans
gostergeleri ve KSS kriterleri korelasyon analizine tabi tutularak aralarindaki iligkinin

yonii ve siddeti incelenmistir.

Analiz sonucunda Egitime Katki kriteri ile ;
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.,Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S., Konya Cimento Sanayi A.S. ve Mardin Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

isletmelerinin Karlilik Oranlar1 arasinda giiclii iliski goriilmiigtiir.
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Topluma Katki kriteri ile ;
Bolu Cimento Sanayi A.S., Bursa Cimento Fabrikast A.S. ve Unye Cimento Sanayi ve

Ticaret A.S. isletmelerinin Karlilik Oranlar1 arasinda giiglii iliski saptanmustir.

Cevreye Katki kriteri ile ise;
Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., ve Mardin Cimento Sanayi ve

Ticaret A.S. isletmelerinin Karlilik Oranlari ile gii¢lii iliskili ¢itkmustir.

Insan Kaynaklarma Katki kriteri ile hi¢bir Karlihk Oram arasinda giiclii iliski

belirlenememistir.

Afyon Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., Ak¢ansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., Aslan
Cimento A.S. , Cimentas Izmir Cimento Fabrikas1 Ticaret A.S., Cimsa Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S., Nuh Cimento Sanayi A.S.’nin KSS raporlamasi ile Karlilik Oranlari

arasinda giiclii iliski saptanamamastir.

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. web sayfasinda ayrica bir siirdiiriilebilirlik
raporu yayinlamakta olmasina ragmen KSS faaliyetleri ile karlilik oranlar1 arasinda
giicli iliski goriilmemekle birlikte, iliski cogunlukla negatif yonde olmustur. Sirketin
Karlilik oranlarinda gittikce diistis goriilmektedir. Sirket ayr1 bir siirdiiriilebilirlik raporu
yayinlamasina ragmen KSS faaliyet sayilarinda da belirgin bir artis olmadig1 dikkate

almirsa finansal performansinin negatif egiliminin iliskinin de negatif yonde olmasi

sonucu dogurdugu sdylenebilir.

Aslan Cimento A.S.’nin KSS raporlamasi ve karlilik oranlar1 arasinda negatif iligki
goriilmektedir. Ancak Insan Kaynaklarma Katki kapsaminda raporlamis oldugu
faaliyetleri ile karlilik oranlar1 arasinda pozitif iliski saptanmigtir. Bu durum, sirketin

calisanlarina yonelik KSS faaliyetine yonelmesinin faydali olacagini gostermektedir.
Cevreye olumsuz etkilerinin ¢ok oldugu bilinen Cimento sektoriinde faaliyet gdsteren

sirketler tlizerine yapilan bu g¢alismada sirketlerin 6zellikle ¢evreye katki kapsaminda

KSS faaliyet raporlamalarinin daha ¢ok oldugu goriilmektedir. Ayrica sirketlerin
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internet sitelerinin 6zellikle ¢evre temali bir tasarima sahip oldugu asikardir. Ancak bu
raporlama ya da bildirimlerin etkin oldugu sdylenemez. Dolayisiyle sirketlerin gevreye

zararl etkiyi azaltma kapsaminda yeterli derecede ¢aba sarfetmedigi sdylenebilir.

Sonugta, KSS raporlamalari ile Karlilik oranlari arasinda daha ¢ok pozitif iligki
goriilmekle birlikte, korelasyon katsayisinin yiiksek diizeyde olmamasi nedeniyle bu
iliskinin siddetinin kuvvetli oldugu sdylenemez. Ancak yine de, ¢ok kuvvetli olmasa da
pozitif iligkinin ¢ikmasindan otiirii isletmelerin KSS faaliyetlerinde bulunmasi ve bu

faaliyetlerini raporlamaya yonelmelerinin faydali olacagi sdylenebilir.

Degiskenler arasinda neden- sonug iligkisini ortaya ¢ikarmak bu aragtirmanin kapsamina
alinmadigindan, bundan sonra konu {izerine yapilacak c¢aligmalarin neden sonug
iligkilerini saptamaya yonelik olmas1 6nerilebilir. Ancak sirketlerin faaliyet raporlarinda
yapmis olduklar1 KSS faaliyetleri hakkinda niceliksel bir bilgi yer almamaktadir. Bu da
yapilan KSS faaliyetlerinin etkisi ya da kapsami hakkinda bilgi vermediginden Karlilik
oranlar1 ile KSS raporlarmasi arasinda bir neden-sonug iliskisi saptamak giictiir. Ayrica
her sektor i¢in finansal performans ve KSS arasindaki iligkinin belirlenmesine yonelik
yapilacak calismalar, bu bulgularin ¢imento sektdriine 6zgii olup olmadigr konusunda

bilgi verecek ve isletmelerin KSS stratejilerini olusturmalarinda yol gosterici olacakti
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