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Yiiksek Lisans Tez Ozii

KAR AMACI GUTMEYEN ORGANiIiZASYONLARDA
KURUMSAL YONETIM
YERYUZU DOKTORLARI ORNEGI

Abdullah UCAK
Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dal
Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Haziran, 2016
Danisman, Hatice Ziimriit TONUS

Kar amaci giitmeyen organizasyonlar toplumda goniilliilik esasina dayanan, 6zerk,
toplum igerisinde yasanan sorunlara alternatif ¢6ziim yollar1 iireterek toplumun refahini
tahsis etmek amaci ile bircok alanda cesitli faaliyetler gerceklestiren organizasyonlardir.
T.C. Igisleri Bakanligi Dernekler Dairesi Baskanligimin 10.06.2016 tarihli giincel
verilerine gore faal dernek sayis1 109.072°dir. Sayica fazla olan derneklerin kurumsal
yonetimin temel prensipleri olan adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
ilkelerine hangi diizeyde uyum sagladig1 bagis¢ilar agisindan 6nem arz etmektedir. Bu
arastirmanin amaci kar amaci giitmeyen organizasyonlarda kurumsal yonetimin 6nemini
ortaya koymaktir. Arastirma dokiimanlara ulasim ve yiiz ylize gériismelerin uygunlugu
nedeniyle nitel arastirma yontemlerinden vaka analizi ile desenlenmistir. Arastirma
kapsaminda yar1 yapilandirilmis miilakat teknigi ile arastirmanin Orneklemi olan
organizasyonda gorligmeler gerceklestirilmistir.  Gergeklestirilen goriigsmeler ve
dokiiman incelemelerinin sonucunda organizasyonun kurumsal ydnetimin temel
prensiplerine orta diizeyde uyum sagladig tespit edilmistir. Arastirmanin sonucunda
organizasyonun kurumsal yonetimin temel prensipleri kapsaminda gelistirmesi gereken

alanlar tespit edilerek organizasyon ile paylagiimistir.

Anahtar Kelime: Sivil Toplum, Kar Amaci Giitmeyen Organizasyonlar, Kurumsal

Y Onetim.



Abstract

CORPORATE GOVERNANCE IN
NON-PROFIT ORGANIZATIONS
THE CASE OF DOCTORS WORLDWIDE TURKEY

Abdullah UCAK
Department of Management and Organization
Anadolu University, Graduate School of Social Sciences, July, 2016
Advisor: Prof. Dr. H. Zumrut TONUS

Nonprofit organizations, based on voluntariness in society, autonomous, are the
organizations whose aim to establish the welfare of society with generating alternative
solutions the problems of society. According to the last data of 10.06.2016, T.R.
Ministry of Interior Department of Association, the number of active association is
109.72. The level of orientating in nonprofit organizations to the basic principles of
corporate governance as fairness, transparency, accountability and responsibility
become more of an issue for donors. The purpose of this study is manifestation the
importance of the corporate governance in nonprofit organizations. Study is qualitative
research and designed as case analysis because of the accessing of the research
documents and face-to-face interviews easily. Within research, with the semi-structured
interview technic, the meeting was realized in the organization. As a result of the
interviews and document analysis it has been identified the orientating of the basic
principles of the corporate governance in organization is medium-level. In the end of
the study, the part of the improvement within corporate governance basic principles

were determined and shared with organization.

Keywords: Civil Society, Nonprofit Organizations, Corporate Governance.
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GIRIS
Kar amaci giitmeyen organizasyonlar sivil toplum kavrami ile birlikte toplumda yer
edinmig bir kavramdir. Bireylerin bir araya gelerek meydana getirdikleri kar amaci
glitmeyen organizasyonlarda en belirgin amag¢ kendi diislincesi kapsaminda toplumda
sorun olarak nitelendirdigi problemlere ¢oziim sunmaktir. Bu sorunlar kimi zaman iklim
degisikligi ve kiiresel 1sinma gibi biiytlik olgekli ve ¢ok katilimli olurken, kimi zamanda
karetta karetta tiirii kaplumbagalarin yasam kalitesini ylikseltmeyi amaglamak gibi daha
kiigiik capli olabilmektedir. Buradaki ortak nokta var olan soruna ¢oziim iiretmeye

calismaktir.

Diinya genelinde ge¢misi ¢ok wuzun yillara dayanan kir amaci gilitmeyen
organizasyonlar Tiirkiye’de de yeni bir kavram degildir. Kokleri Osmanli imparatorlugu
zamaninda giiniimiize uzanan kar amaci giitmeyen organizasyonlar ge¢misten
giiniimiize toplum igerisinde ekonomik, siyasi ve sosyal alanda bir¢ok faaliyet
gerceklestirmistir. Bu faaliyetler kimi zaman olumlu, kimi zaman da olumsuz sonuglar

meydana getirmistir.

Tiirkiye’de ¢esitli alanlarda faaliyetler gosteren bir¢ok kar amaci giitmeyen
organizasyonun yani sira 15 Mart 2011 tarihinde patlak veren Suriye krizi neticesinde
uluslararas1 bir¢ok kar amaci gilitmeyen organizasyon Tiirkiye igerisinde oOzellikle
Istanbul, Ankara, Gaziantep, Kilis ve Sanlwurfa gibi miiltecilerin yogun yasadig

bolgelerde ofisler agarak faaliyet gdstermeye baglamistir.

Tiirkiye’de faaliyet gdsteren kar amaci giitmeyen organizasyonlarin sayica fazla olmasi,
bliyiik ve kiiclik Olcekte bircok organizasyonun faaliyet yiirlitmesi, uluslararasi
kuruluglardan fon saglayarak proje gelistirmeleri ve uygulamalar1 gibi durumlar ve
faaliyetler bazen uygulamada cesitli sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Faaliyetlerin
zamaninda ve eksiksiz uygulanmasi, faaliyet kapsaminda yapilan harcamalarin yasal
zemine uygun kayit altina alinmasi, 6zel bir proje kapsaminda bagislanan nakit bagisin
sadece o proje kapsaminda harcanmasi gibi bir¢ok Onemli islemin tam anlami ile

gergeklestirilememesi bu tiir sorunlara 6rnek olarak verilebilmektedir.



Bu tiir sorunlar1 en aza indirebilmek icin c¢esitli denetim mekanizmalari mevcuttur.
Kurumsal yonetimin adillik, seffaflik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkeleri bu
denetim mekanizmalarin igerisinde yer alan prensiplerdir. Bu prensipler ile kar amaci
giitmeyen organizasyonlar daha seffaf ve agik bir organizasyon olabilir. Bu da kar

amac1 glitmeyen organizasyona giivenilirligin artmasina imkan saglamaktadir.

Kar amaci giitmeyen organizasyonlarda kurumsal yonetim adli ¢alisma {i¢ bolimden
olugsmaktadir. Birinci bolimde kar amaci giitmeyen organizasyonlar hakkinda cesitli
bilgiler yer almaktadir. Ikinci boliimde ise kurumsal yonetim ile ilgili bilgi sunumu
gerceklestirilmektedir. Son boliimde ise saglik alaninda faaliyet gosteren bir
organizasyonda Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin yayimlamis oldugu kar amaci
giitmeyen organizasyonlar i¢in kurumsal yonetim soru cevap testi referans alinarak

calisma yuriitilmiistiir.

Arastirmanin birinci boliimiinde sivil toplum kavrami ve tarihgesi, kar amaci giitmeyen
organizasyonlar, tanimi, Onemi gibi konularda bilgi sunulmustur. Bunula birlikte
Osmanli Imparatorlugu’nun kuruslundan bugiine kadar sosyal, ekonomik ve siyasi
hayati diizenleyen kar amaci glitmeyen organizasyonlar konusunda ¢esitli agiklamalarda

bulunulmustur.

Calismanin ikinci boliimiinde kurumsal yOnetim, tanimi, Oonem, tarihgesi, amaci ve
faydalar1 konusunda bilgi aktarildiktan sonra kurumsal yonetimin temek prensipleri olan
adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri konusunda bilgi
sunulmustur. Bununla birlikte kurumsal yonetimin 6nemi Tirkiye’deki ornekleri ile

tekrardan irdelenmistir.

Calismanin son boliimiinde arastirmanin amaci, problemin tanimi, arastirmanin 6nemi,
arastirmanin evreni ve orneklemi gibi konularda bilgi sunulduktan sonra saglik alaninda
caligmalar yiiriiten bir kar amaci giitmeyen organizasyon ozelinde adillik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri kapsaminda yar1 yapilandirilmis miilakat
teknigi ile gorlismeler gerceklestirilmistir. Calismanin sonucunda organizasyonun

kurumsal yonetim agisindan gelismesi gerektigi sonucuna varilmastir.



Birinci Boliim

Sivil Toplum ve Kir Amaci Giitmeyen Organizasyonlar

1. Sivil Toplum Kavrami

Sivil toplum kavrami, farkli toplumlarda gecirdigi cesitli tarihsel gelisimler neticesinde
her toplum igin farkli bir anlam igeren bir olgu haline gelmistir. Bu tarihsel gelismelerin
neticesinde sivil toplum:  ¢ogulculuk, dayanigsma, katilim, sorumluluk, egitim,
toplumsal bilinglenme gibi unsurlarla birlikte anilmaktadir. Dunkerley ve Fudge (2004:
237)’ye gore sivil toplum: bireyler ve gruplar tarafindan birlikte gergeklestirilen her
tiirlii aktivite olarak tanimlanmaktadir. Dunkerley ve Fudge’nin yapmis oldugu bu tanim

literatiirde sivil toplum ile ilgili yapilmis en genis tanim olarak nitelendirilmektedir.

Dunkerley ve Fudge’den farkli olarak Ugur (2011: 6) sivil toplumu kamu yararina
hizmet eden ve devletin yapisi disinda kalan alani hizmet alani olarak misyon edinen,
temel hak ve ozgiirliiklere dayali olan, gerek bireylerin gerekse gruplarin toplum icinde
kendilerini gelistirmesine olanak taniyan bir sistem olarak tanimlamistir. Genis anlamda

yapilan iki ayr1 tanimdan sonra sivil toplum kelimesinin etimolojisi incelenecektir.

“Sivil” sozciligii, Latince ’den Tiirkge ’ye gegmis ve "civis" kokiinden tiiretilmistir.
"yurttas, kent tas veya vatandas” anlamina gelmektedir. Sivil toplum ise, Fransizcadaki
"Société Civile" den Tirkce ‘ye geemistir. Sivil toplum, devletin herhangi bir
yonlendirmesi olmadan bir araya gelen vatandaslar biitiinii olarak tanimlanabilir'. Bu
durumda sivil toplum ile ilgili olarak iki olgudan bahsedilebilir. Ilk olarak yasal hayati
diizenleyen kamu erki, ikinci olarak ta vatandaslarin bir araya gelerek olusturdugu
gruptan bahsedilebilir. Vatandas grubunun en belirgin 6zelligi ise kamu erkinin
herhangi bir yonlendirmesi olmadan, grubu olusturan vatandaslarin kendi rizasi ile bu

grubu olusturmasidir.

Sivil toplum, devlet erkinin idari teskilatlanmasi disinda, 6zerk olarak, gonilli
kisilerden olusan ve yasal bir diizene tabi olan, i¢ diizenini kendisi belirleyen ve
uygulayan toplumsal yasamin organize olmus bir boliimii olarak tanimlanabilir. (Yalgin

ve Oz, 2011: 8). Bu agiklamadan yola cikarak sivil toplum kavrami ile ilgi olmazsa

1

http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5730ee90f23791.525639
93 (Erisim Tarihi: 09.05.2016)



http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5730ee90f23791.52563993
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5730ee90f23791.52563993

olmaz temel kosullar goniilliilik ve 6zerklik oldugu goriilmektedir. Ozerklik, yapilan
aksiyonlarin tamaminda toplumun olusturdugu sivil bireylerin aktif rol aldigi, devletin
aksiyonun igerisinde olmadig bir alan1 isaret etmektedir. Goniilliiliik ise gerceklestirilen
faaliyetlerin tamaminda herhangi bir maddi beklenti tagimayan bireylerin bu

faaliyetlerde aktif olarak gorev almas1 anlamina gelmektedir.

Sivil toplumun giincel olarak yaygin kullanilan anlami ile kisiler ve 6zgiirliiklerinin,
temel haklarinin korundugu, goniilliiliik esasi ile orgiitlenmenin asil oldugu, toplumun
devletin bir adim Oniinde, proaktif hareket ederek devlet politikalarinin
yonlendirebildigi yurttaslik bilincine dayanan gelismislik diizeyi olarak tanimlanabilir

(Arslan, 2001: 11).

Yukarida agiklanan bu kullanimlarina dayali olarak, sivil kelimesi, aslinda vatandas ve
ya vatandaslik kelimesi ile benzer 6zellik tasidigir goriilmektedir. Buradaki anlamindan
yola ¢ikarak sivil topluma yurttaglarin toplumu olarak degerlendirilebilir (Ercan, 2002:
75). Diger bir ifade ile sivil toplum yurttaglarin ayni ideolojiyi farkli geregler ile

gerceklestirme seriiveni olarak nitelendirilebilir.

Toplumbilimcilere gore sivil toplum kavrami icin gerekli olan ilk sart1 gontilliliiktiir.
Bu sarta gore dolayli olarak o6grendigimiz aile ve akrabalar birincil iliski olarak
adlandirilirken hiir irade ile yapilan sectigimler ve bu iradeyi de bir sozlesme ile
resmiyete kavusturulan iligkiler ikincil olarak adlandirilmaktadir (Sivil Toplum Dergisi
,2013: 43). Ikinci grup goniilliiliik esasina gore kendi rizasi ile faaliyetlerde bulunur ve
¢ogu zaman herhangi bir karsilik beklemeden bu faaliyetleri gergeklestirir. Bu durum su
ornek ile agiklanabilir: Birey ikincil iliski kapsaminda bir dernek veya herhangi bir
vakifa goniillii olarak kayit yaptirabilir ve bu organizasyonun gergeklestirdigi faaliyetler
rol alabilir. Hekimlik meslegini icra eden bir kisinin Yeryiizii Doktorlar1 Dernegi’ne
kayit yaptirmas: ve goniillii olarak Afrika’da salgin hastalik bulunan iilkeye tedavi

amaci ile gitmesi bu duruma 6rnek olarak verilebilir.

Bunun yaninda devletin eksik oldugu konularda baski gruplar1 olusturarak eksik
yonlerini tamamlamasina nezaret etmek ve en sonunda da toplumda esitlige ulagmaktir.
Sivil toplum, politik ve etik agidan “ iyi toplumun” ayrilmaz parcasidir (Bikmen, 2006:
24). Bir toplumda huzurun ve refahin saglanmasi bireylerin ahenkle gerceklestirdikleri

caligmalarla paralel gerceklesmektedir. Bu da iyi toplumun hedeflendigi birliklerde sivil



toplumunun ortak paylasimda bulunmasi ile gergeklestirilebilecegi sonucunu

dogurmaktadir (Ergiir, 2006: 31).

Sivil toplum “siyaset disinda kalan toplum” anlaminda ifade edilmesine ragmen aslinda
burada anlatilmak istenen siyasetle ilgisi olmayan bireylerden ¢ok devlet erkinin
miidahale etmedigi ve ya edemedigi alanlarda faaliyet gosteren toplumu ifade
etmektedir. Bu toplum devlet erkini gerceklestirecegi sdylemler ile etkileyebilecek ve
yonlendirebilecek gilice sahiptir ve hiir iradesi ile belirledigi ideolojiye yonelik

aksiyonlarda bulunabilmektedir (Turan, 1991: 27).

Sahin ve Oztiirk (2008: 11)’de belirttigi iizere sivil toplum denildigi anda akla
gelebilecek en 6nemli 6zelliklerin baginda, kamu bilincinin gelismesinin oniinde higbir
engel bulunmadigi, demokratik katilimin rahat bir bi¢gimde saglandifi, iletisim
konusunda herhangi bir sorunun yasanmadigi bir alan yaratilmasi akla gelmektedir.
Sivil toplum, ortak degerlerin paylasildigi, goniilliliiglin birincil etmen oldugu ve
kendiliginden oOrgiitlenen, siyasi giigten bagimsiz bir sekilde kendini idame edebilen ve

ayn1 zamanda hukuki bir zeminde isleyen bir sistemdir.

Sivil toplum kavrami hakkinda geg¢misten bugiine bircok agiklama yapilmistir. Bu
aciklamalar tarih, zaman ve i¢inde bulundugu duruma gore cesitlenmistir. Yapilan
aciklamalarin tamaminda goniilliiliik esas1 ve birlik goze ¢arpmaktadir. Bu nedenle sivil

toplum denildiginde akla gelen ilk kavramlar goniilliiliik ve birliktir denilebilir.
Bu agiklamalardan sonra sivil toplum kavraminin 6zelliklerine deginilecektir.

1.1.  Sivil Toplum Ozellikleri
Sivil toplum kavramu ile ilgili tanimlar aktarilmasinin ardindan bu kavramin 6zellikleri
hakkinda ¢esitli agiklamaklar getirilecektir. Sivil toplum hakkinda bes temel 6zellikten
bahsedilebilir (Akinci, 2014: 201). Bu ozellikler: Goniilliiliikk, farklilasma, 6zerklik,
teskilatlanma ve baski mekanizmasi olusturma 6zellikleridir.
e Farkhlagsma: Siyasi otoritenin disinda kalan, insanligin temel hak ve
Ozgiirliiklerinin korunmasi ve gelistirilmesi ve ya ekonomik, sosyal, kiiltiirel,
cografi veya teknolojik giic unsurlarinin herhangi birinde farklilasan, bunun

yaninda saglam ve ortak bir bagini da koruyan bireylerden olusmaktadir.



Goniilliiliik: Farklilagan alanda, bireylerin kendi hiir iradeleriyle, higbir baski
altinda kalmadan ve ya herhangi bir zorlamanin meydana gelmedigi, bireyin
kendi rizasi ile ¢esitli faaliyetlerde bulunmasidir.

Teskilatlanma: Goniilliiliik esas1 ve ayni ideolojileri paylasan bireylerin bir
araya gelerek cesitli faaliyetlerde bulunabilmeleri i¢in resmi olarak
teskilatlanmalar1 gerekmektedir. Teskilatlanma ile sivil toplumun amaglarini,
politika ve hedeflerini gergeklestirecek kisiler belirlenmektedir. Vakif, dernek,
platform veya ideolojik bir hareket vb. bicimlerde teskilatlanan sivil toplum
kuruluslari, hukuki diizenlemeleri, devletin bu kurumlarin ig isleyisine miidahale
etmesi anlamina gelmemektedir.

Ozerklik: Sivil toplumun 6zgiir bir bicinde kendi kendine yonetebilmesidir.
Burada dile getirilen siyasi Ozerlik degildir. Bahsedilen konu yo6netimin
ozerkligidir:  Yani yonetim kendi ideolojisini birinci elden kendisi
diizenleyebilmektedir. Yonetimde o6zerklik kurulusun kendi karar organlarini
Ozglr bir bicimde segebilmesi, gorev ve sorumluluklari ile ilgili kararlar
alabilmesi ve alinan kararlarin 6zgiir bir sekilde uygulanabilmesi anlamina
gelmektedir.

Baski Unsuru: Sivil toplum, yasaya saygili ve hukuk kurallari ¢ergevesinde
siddetten uzak, demokratik baski araci olarak ideolojileri dogrultusunda kamu

denetimini siirdiirebilme 6zelligidir.

Charles Taylor (1990: 12) ’un sivil toplum konulu makalesinde bat1 diinyasinda sivil

toplumu tanimlamak i¢in ¢esitli modeller kullanilmaktadir. Bu modelde sivil toplum

serbest Orgiitlenme modeli ile meydana gelir ve devlet vesayetine kars1 ¢ikmaktadir.

Yani sivil toplumun asil amaci devletin giiciinii kullanmadan sosyal alanda esitlik

saglamaktir. Bu makaleye gore:

Sorunlarin ¢6ziime kavusturulmasi i¢in 1yi bir aragtir.

Sorunlar1 ¢dzmek i¢in bir araya gelen devlet kurumlar1 ve diger sivil toplum
aktorleri beraber i3 yapma konusunda kendilerini gelistirme firsatimi

yakalamaktadir.

Devlet igerisinde yasanan ¢ekismeler, koltuk kavgalari ve biiyikk ¢apl
problemler sivil toplumun 6zellikleri arasinda bulunan verimlilik, gecerlilik ve

seffaflik 6zelligi sayesinde azaltilabilmektedir.



e Sivil toplum ve aktorler sayesinde ulusal problemlerde uluslararasi sorunlara
kadar biitiin toplumsal olaylar sivil toplumun hedefinde oldugundan otiirii

yelpazesi igerisinde yer almaktadir.

e Sivil toplumda iletisim sayesinde farkli kimlikler, aktorler ve kiiltlirler birbirleri
ile iletisim kurabilmekte ve problemleri ¢oziime kavusturmada ortak hareket

edebilmektedir.

Sivil toplum ve 6zellikleri ile ilgili agiklamalardan sonra kar amaci giitmeyen

organizasyonlar ile ilgili bilgiler aktarilacaktir.

2. Kar Amaci Giitmeyen Organizasyonlar
Calismanin bu bolimiinde bolimde kar amaci glitmeyen organizasyonlar hakkinda
literatiirde bulunan tanimlar incelecek ve daha sonra tarihsel gelisimi hakkinda cesitli
bilgiler sunulacaktir. Diinya genelinde kar amaci giitmeyen organizasyonlarin tarih
icerisindeki gelisimi aktarildiktan sonra Tiirkiye Ozelinde kar amaci giitmeyen

organizasyonlar kavrami incelenecektir.

Kar amac1 giitmeyen organizasyonlar hakkinda Tirkiye 6zelinde Osmanli doneminde
toplumu diizenleyen Ahi Teskilati ve Lonca Teskilatlar1 konusunda bilgi verilecektir.
Bunula birlikte Osmanli Imparatorlugu’nun yikim1 ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus
doneminde faaliyet gdsteren kar amaci giitmeyen organizasyonlar hakkinda bilgiler
aktarilacaktir. Son boliimde ise diinya genelinde gelismis kar amaci giitmeyen
kuruluglar ve Tirkiye genelinde biiyiik o6l¢ekli kar amaci gilitmeyen kuruluslar

gozlemlenecektir.

Avrupa Birligi Bakanlig1 tarafindan Ankara’da gerceklesen “Sivil Toplum Diyalogu
Toplantis’nda Avrupa Birligi Bakam1 ve Bas Miizakereci Volkan Bozkir (2016)
Tiirkiye’de yaklagik 108.000 tane kar amact gilitmeyen kurulus oldugunu
aciklamistir.108.000 kar amaci giitmeyen organizasyonun tamami ile ilgili bilgi sunmak
imkansiz oldugundan c¢alismada merkezi Tiirkiye’de bulunan ve insani yardim
sektoriinde uluslararasi projeler yiiriiten saglik alaninda ihtisaslasmis kar amaci

giitmeyen organizasyonlar hakkinda bilgi verilecektir.

2.1. Kar Amac Giitmeyen Organizasyon Kavram
Kar amaci giitmeyen organizasyonlar konusunda yapilan arastirmalar sonucunda bu

organizasyonlar hakkinda tek bir tanimin bulunmadigi goriilmiistiir (Ahmed ve Porter,



2006: 8). Bunun nedeni bu tiir organizasyonlar birkag kisinin birlesip olusturdugu kii¢iik
organizasyonlar olduklart gibi, igerisinde bes yliz profesyonel calisanin gorev aldigi
bliyiik organizasyona degin c¢ok c¢esitli olmasidir. Bununla birlikte kar amaci giitmeyen
organizasyonlar farkli toplumlarda c¢ok farkli roller {iistlenmektedir. Sonug¢ olarak
literatiirde karmasik ve net olmayan tanimlar goze c¢arpmaktadir (Levis, 2009: 2).
Biiyiik operasyon kabiliyeti olan organizasyonlardan kiiciik gruplara, yasal olan
gruplardan yasa dis1 faaliyet gosteren gruplara kadar genis yelpazesi olan bu
organizasyonlar hakkinda bilgilendirme yapildiktan sonra kar amaci gilitmeyen

organizasyonlarin 6zellikleri vurgulanarak muglakligin giderilmesi amaglanmaktadir.

Kar amaci giitmeyen kuruluslar kiiciik bolgesel faaliyet gosteren kuruluslardan, genis
bir cografyada faaliyet gerceklestiren biiyiik 6l¢ekli profesyonel organizasyonlara kadar
cok farkl1 ve cesitli gruplar olusturmaktadir (Ozdemir, 2007: 133). Bu kavramlardan soz
etmek gerekirse ( Uslu, 1999: 24):

e Kar amaci giitmeyen kuruluslar (Non-Profit Organizations)
e Kar giitmeyen sektor ( Non-Profit Sector)

e Sivil toplum kuruluslar1 ( Non-Governmental Organizations)
e Bagimsiz sektor (Independent Sector)

e Hayirsever yardim kuruluslari (Charitable Organizastions)

e Sosyal hareket ( Social Movements )

e  Goniilli kuruluslar (Voluntary Organizations)

e Vergiden muaf kuruluslar (Tax-Exept Organizations)

Kar amaci giitmeyen organizasyonlarin farkli isimlerle algilanmasi diinyanin farkli
bolgelerinde ¢ok genis alanlarda faaliyet gdstermesinden kaynaklanmaktadir. Ornek
vermek gerekirse kar amaci giitmeyen organizasyonlar ve sivil toplum kuruluslar ile
ilgili cesitli anlam belirsizlikleri vardir. Kar amaci giitmeyen organizasyon ve sivil
toplum kuruluglar1 arasinda fark var midir sorusu daima merak edilmektedir. Ahmed ve
Porter (2006: 9) bu iki terim aslinda birbirinin aynis1 oldugunu vurgulamaktadir. Buna
gore kar amaci glitmeyen organizasyonlar yasal organizasyonlardir, devletten bagimsiz
olarak faaliyet yiirlitmektedir, elde edilen kar1 organizasyon i¢in harcamaktadir ve aktif
goniilli kitlesine sahiptir. Bu 6zelliklerin tamamu sivil toplum kuruluslarinda da vardir.

Sonug olarak bir iilkede sivil toplum kurulusu denilebilirken, baska bir lilkede kar amaci



giitmeyen organizasyon adini almaktadir. Diinya literatiiriindeki anlamlar1 incelendikten

sonra kar amaci giitmeyen organizasyonlarin Tiirkiye’deki karsiliklar: incelenecektir.

Tirkge literatiir incelendiginde ise kar amaci giitmeyen organizasyonlar ifade etmek
icin vakif, sendika, dernek, oda, kooperatif, platform, sosyal kuliipler, siyasi partiler gibi
terimlerin kullanildig1 goriilmektedir. Ayrica, Osmanli imparatorlugu’ndan giiniimiize
degin gelisen bu kavram i¢in farkli giiniimiizde olmayan lonca ve ahi teskilat1 terimleri
icin de kullanildig1 goriilmiistiir. 2 Biitiin bu agiklamalardan sonra kar amaci glitmeyen
organizasyonlar i¢in: Ayni ideolojiye sahip farkli bireylerin bir araya gelerek toplum
cesitli alanlardaki problemlerine ¢6ziim iiretmeyi amagladigl, bu amaca ulagmak igin

gerekli olan projeleri hayata gegirdigi ortak alan olarak nitelendirilebilir.

Kar amaci giitmeyen organizasyonlar hakkindaki bu kisa tanimdan sonra bu
organizasyonlarin ortak o6zelliklerini agiklamak yerinde olacaktir. Salamon (1999: 10-
11)’a gore kar amaci giitmeyen organizasyonlarin 6zellikleri incelendiginde birbirine

benzeyen 6 0zelligin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bunlar:

e Kar amaci giitmeyen kuruluslar kurumsallasmis olmalidir.

e Enformel ve gecici bir sekilde bir araya gelen bireyler ile ortaya c¢ikan
organizasyona Kar amaci giitmeyen kurulus denilmemektedir.

e Kuruluslar 6zel sektorde faaliyet gosteren kurumlar bu organizasyonlari
olusturabilir. Devlet dis1 olmak birincil dnciildiir.

e Faaliyet sonucunda elde edilen kar diger faaliyetlerde kullanilmak iizere
devretmelidir. Faaliyeti gergeklestirenler herhangi bir maddi gelir elde
etmemelidir.

e (QGoOniilliilik esas olmalidir. Birey kendi hiir rizas: ile kurumun faaliyetlerinde
aktif rol almalhdir.

e Kar amact giitmeden kurulan organizasyon sadece kamuya yararli isler

geceklestirmelidir.

Salomon’un bu yaklasimindaki bazi &zellikler tartismaya aciktir. Ornek vermek
gerekirse: Kar amaci giitmeyen organizasyonlar kurumsallagsmis olmalidir: Bu 6zellik
her organizasyon icin daima gecerli bir Ozellik degildir. Kii¢iik capli kar amaci

giitmeyen organizasyonlar daha az personel ile kiigiikk projeler {iireterek

? http://www.atonet.org.tr/veni/index.php?p=924&I=1 (Erisim Tarihi: 29.01.2016)



http://www.atonet.org.tr/yeni/index.php?p=924&l=1

kurumsallasmadan da c¢esitli faaliyetler yiiriitebilir. Fakat organizasyon kurumsal
yonetimin temel prensipleri olan adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk

ilkelerine 6nem gostermek zorundadir.

Son maddede yer alan kamuya yararli isler yapmak maddesi de tartismaya aciktir.
Kamu yararina ¢aligmayan hatta kamuyu ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yapan
Kar amaci giitmeyen organizasyonlar da vardir. Kurtulus savasinda iilke savunmasini
destekleyen yararli cemiyetlerin yaninda gesitli zararli cemiyetlerin de var oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle kar amaci giitmeden kurulan organizasyon daima kamuya

yararli igler yapmasi konusunda sabit bir anlayis yoktur.

Kar amaci giitmeyen organizasyonlar hakkinda verilen bu bilgilerin ardindan bu

organizasyonlarin tarihsel gelisimi ele alinacaktir.

2.2. Kar Amac Giitmeyen Organizasyonlarin Tarihsel Gelisimi
Sivil toplum ve kar amaci gilitmeyen organizasyonlar kavrami insanlarin birlikte
yasamaya basladigi, devlet kurumlarinin olugsmaya basladigi andan bu yana siirekli
geliserek giiniimiize kadar ulasmistir. ilk izleri 1370’lerin sonlarma dogru Londra’nin
Blackheat bolgesinde yasanan koy ayaklanmasinin ardindan bu ayaklanmanin liderligini
iistlenen John Ball’mn sdylemis oldugu “ Dostluk arkadaslik yasamdir, dostlugun
olmadig1 yerse 6liimdiir ve orada cehennemde dostluk ve arkadaslik degil, insanlarin tek
tek kendileri vardir” (Edwards 2004’ten aktaran Keyman, 2011, s. 5). Bu isyanin amaci
toplumda bireylerin birlikte hareket etmesi ve gerceklestirilmesi amaglanan hedefler
konusunda devlete baski yapmaktir. Bu hareket ilk goniillii ve dayanigmaya dayanan

sivil toplum diislincesinin kilometre tasi olarak nitelendirilmektedir.

Sivil toplum hareketleri insanlarin birlikte yasamaya baglamasi ile kendini gostermeye
baslamis olsa bile, aragtirmanin konusu olan insani yardima sektoriinde faaliyet gdsteren
kir amac1 giitmeyen organizasyonlarin gelisimi sivil toplum kadar eski degildir. insani
yardim alaninda faaliyet gosteren kar amaci giitmeyen organizasyonlar 19. yiizyilda
yayginlasmaya baglamistir. Bu organizasyonlar, deprem, sel ve kithk gibi acil
durumlarda insani yardim ulastirmayr amaglamistir (Ugur, 2011: 26). Kar amaci
giitmeyen organizasyonlar kavrami resmi anlamda ilk olarak 1946 yilinda Birlesmis
Milletler tarafindan tanimlanmis bir kavramdir. Birlesmis Milletlere goére kar amaci
glitmeyen organizasyonlar goniillii kisilerden olusmus ve ¢esitli alanlardaki sorunlara

¢Oziim Onerileri getiren kurumlardir (Ahmed ve Porter, 2006: 21).
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Cesitli alanlarda faaliyet gosteren kar amaci gilitmeyen organizasyonlarin ilk
orgiitlenmesi olarak ABD’deki kolelik sistemine karsi olarak basladigi soylenilebilir
(Ryfman, 2004: 17). 19. ylizyilin ilk yarisinda kolelik sistemine karsi birlikte hareket
eden halk biiyiik bir zafer kazanmistir. Bununla bilirlikte Tocqueville tarafindan o
doneme ait bilgilerin yer aldig1 “Amerika’da Demokrasi” adli bir eser de yayinlanmustir.
Eserde sivil toplum ve organizasyonlarin 6nemi vurgulanmistir. Kolelik sistemine karsi
bu donemde gerceklestirilen sivil direnis kar amaci giitmeyen organizasyonlarin

Onemini daha arttirmistir.

Kar amaci giitmeyen organizasyonlarin sivil direnisten daha profesyonel bir yapiya
dontigmesi 1980’lerin sonlarina dogru toplumsal sorunlara kalici ¢oziimler {iretmeyi
amaglayan organizasyonlarin ortaya ¢ikisi ile gelismeye baslamistir ( Lewis, 2009: 3).
Bu tarihten sonra bir¢cok alanda cesitli faaliyetler gosteren kar amaci giitmeyen
organizasyonun aktiviteleri goriilmektedir. MDM (Médecins du Monde), MSF
(Médecins Sans Frontieres) bu alanda faaliyet gosteren kdr amaci organizasyonlar
olarak gosterilebilir. Saglik alaninda c¢aligmalar yiiriiten kar amaci gilitmeyen
organizasyonlarin yaninda egitim, kapasite gelistirme, kalkinma, savunuculuk, insan
haklari, hayvan haklar1 gibi alanda da caligmalar yiiriiten organizasyonlarin varlig

gorilmektedir.

Gergeklestirilen arastirmalar sonucunda diinya iizerinde faaliyet gosteren kar amaci
giitmeyen organizasyonlarin sayist yaklagik olarak 10 milyon oldugu tahmin
edilmektedir®. Sayica fazla olan bu organizasyonlarin hepsi ile ilgili bilgilere erismek
imkansizdir. Bunu yerine aragtirmamizin konusu olan insani yardim alaninda faaliyet

gosteren kar amaci glitmeyen organizasyonlar ile ilgili ¢esitli bilgiler sunulacaktir.

Insani yardim alaninda faaliyet gosteren kar amaci giitmeyen organizasyonlar 1900°1ii
yillarda kendini gostermeye baslamistir. Bu organizasyonlarin en biiytiklerin birisi de
Uluslararas1 Kizilha¢ ve Kizilay Federasyonu (IFRC) dur. 1919 yilinda birinci diinya
savasinin ardindan Paris’te kuruluna Uluslararasi Kizilhag ve Kizilay Federasyonunun o
donemdeki amaci savasin yaralarini sarmak, savag mahkimlarinin haklarini korumak ve

insani yardim operasyonunu gergeklestirmektir®,

? https://www.ongood.ngo/portal/facts-and-stats-about-ngos-worldwide (Erisim Tarihi: 07.03.2016)
* http://www.ifrc.org/en/who-we-are/history/ (Erisim Tarihi: 07.03.2016)
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Amerika Kizilha¢ Savas Komitesi bagkan1 Henry Davison tarafindan uluslararasi bir tip
konferansinda federasyon adi altinda birlesme Onerisi sunulmustur. Bu oOneri ile ilk
olarak “Kizilhag¢ Ligi”, daha sonrasinda Ekim 1983’te “ Kizilha¢ ve Kizilay Ligi” ve
son olarak Kasim 1991 yilinda “Uluslararas1 Kizilhag ve Kizilay Federasyonu” adini
almistir. Ik kuruldugu yillarda Ingiltere, Fransa, Italya, Japonya ve Amerika olmak
tizere 5 iiye iilkesi bulunan federasyon yillar igerisinde hizla biiyiimiistiir. Giiniimiizde
189 iiye tlkenin yer aldig1 federasyon neredeyse diinyanin her yerinde insani yardim

faaliyetleri gergeklestirmektedirS.

Insani yardim alaninda faaliyet gdsteren koklii organizasyonlardan birisi de USAID’dir.
“Birlesik Devletler Uluslararas1 Kalkinma Ajansi”(United States Agency for
International Development) Amerika Birlesik Devletleri Washington’da John F.
Kennedy tarafindan kurulmustur. Kiiresel fakirlikle miicadeleyi misyon edinen ajans,
kiiresel 1sinmadan kiiresel sagligin korunmasina, tarim ve gida giivenliginden insan
haklarinin korunmasi ve demokrasi alanina kadar bir¢ok alanda faaliyet gostermektedir.

Bu alanlar®:

e Ekonomi ve ticaretin gelismesi

e Egitim

e Cinsiyet esitligi ve kadin haklarinin giiglendirilmesi

e Temiz su ve saglik bilgisi

e Kriz ve acil afet durumlarma miidahale gibi alanlarda faaliyetlerde

bulunmaktadir.

Glniimiizde uluslararas1 alanda faaliyet gosteren bir diger organizasyon da “Sinir
Tanimayan Doktorlar”dir. Fransizca adi “Médecins Sans Frontieres” (MSF) olan
organizasyon Fransa’nin baskenti Paris’te kurulmustur’.  Sir Tanimayan Doktorlar
organizasyonunun temel faaliyetleri savas, dogal afet ve salgin hastaliklarda zarar géren
insanlara birinci basamak saglik hizmeti sunmaktir ( Pedraza ile yilizyiize goriisme, 07
Mart 2016). Afet acil durumda dahili ve cerrahi branslarda operasyonlar gergeklestiren
oOrgiitlin liyeleri hastane yonetiminden beslenme saglig1 merkezine, psikososyal destek

merkezlerinde halk saglig1 merkezine kadar bir¢ok alanda destek hizmeti saglamaktadir.

> http://www.ifrc.org/en/who-we-are/vision-and-mission/ (Erisim Tarihi: 07.03.2016)
® https://www.usaid.gov/what-we-do (Erisim Tarihi: 07.03.2016)
7 http://www.msf.org/about-msf (Erisim Tarihi: 07.03.2016)
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2014 yilinda 8 milyondan fazla hasta muayene eden organizasyon, 194 bin hamile
kadinin dogumuna yardimci olmustur. 81 bin cerrahi ameliyat gerceklestiren
organizasyon Afrika kitasinda Sliimciil bir haslik olan sitma hastaligi konusunda da 2

milyondan fazla sitma hastasini tedavi ederek sagligia kavusmustur®.

Yeryiiziinde bircok alanda faaliyet gdsteren kar amaci giitmeyen organizasyon vardir.
Bu organizasyonlar en fazla Avrupa kitasinda bulunmaktadir. Asagida yer alan sekilde

kar amaci glitmeyen organizasyonlarin diinya iizerindeki dagimi yer almaktadar.

W Avrupa
Amerika
W Asya

M Afrika

Sekil 1. Kitalara Gore Kar Amaci Giitmeyen Organizasyonlar

Kaynak: Ahmed ve Porter, 2006 : 20.

Yukarida yer alan Sekil 1.’e gore kar amaci giitmeyen organizasyonlar en cok
Avrupa’da bulunmaktadir. Bunu Amerika ve Asya kitalar izlemektedir. Kar amaci

giitmeyen organizasyonlarin en az oldugu kita ise Afrika kitasidir.

Kéar amaci glitmeyen organizasyonlarin tarih igerisindeki gelisimi, farkli donemlerde
gerceklestirdikleri  faaliyetleri, diinya {zerinde bulunan kar amaci gilitmeyen
organizasyonlar hakkinda bilgiler sunulduktan sonra kar amaci gilitmeyen

organizasyonlarin Tiirkiye’de tarihi gelisim stireci aktarilacaktir.

® http://www.msf.org/msf-activities (Erisim Tarihi: 07.03.2016)
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2.2.1. Tiirkiye’de sivil toplum ve kdr amaci giitmeyen organizasyonlar
Tiirkiye’de sivil toplum sosyal, ekonomik ve politik degismelere paralel olarak farkli
donemlerde ¢esitli gelismeler kaydetmistir (Keyman, 2011: 11). Arastirmanin bu
boliimiinde Osmanli doneminde viicut bulan kar amaci giitmeyen organizasyonlar ve

gelisimleri aktarilacaktir.

Osmanli Imparatorlugu déneminde ilk sivil toplum anlaminda ilk hareketlenmeler ahilik
kavramu ile baslar. Ahi teskilati yerini bir siire sonra lonca teskilatina birakir ve sivil

toplum hareketleri gelismeye baglar.

Ahilik kavrami, 18. ylizyildan 19. yiizyilin baslarina kadar Anadolu’da esnaflik icra
eden tliccar ve sanatkarlara verilen bir isimdir. Ahi Arapg¢a bir kelimedir ve “Kardes”
anlamina gelmektedir. Terim anlami ile esnaf ve sanatkarlarin birligi anlamina gelen
ahilik 18. yiizyihn ilk yarisindan 19. yiizyila kadar Anadolu’daki sehir ve kasabalarda
eleman yetistirmek, cars1 ve pazarda mizani diizenlemek gibi gorevler icra etmektedir
(Bayram, 2012: 84). Ahi teskilatinin birinci amaci insanlarin diinyada ve ahirette huzur
icerisinde yasamalarini saglamaktir. Catigmact zihniyetten uzak, dayanigsma igerisinde
yasami arzulayan ahilik teskilatina gére zengin ile fakir, iiretici ile tiiketici, millet ve
devlet hep birlikte dayanisma igerisinde olmalidir. Toplum igerisinde farkli siniflarin
olmasii normal karsilayan ahilik teskilatinda giicliiniin zayifi ezmesi, haksiz kazang

gibi konulara taviz verilmeden siddetle kars1 ¢ikilmaktadir (Ekinci, 1990: 22).
Ahi teskilatinin temel ilkeleri arasinda (Giilerman ve Tastekil, 1993: 5):

e Insani sevmek

e (Genglerin sorunlarina ¢6ziim bulmak

e Egitim planlamasi gerceklestirmek

e Askerlik alaninda egitim faaliyetleri ger¢eklestirmek

e s yeri agma, kiralama, is kazlari, yangin ve deprem gibi dogal afetler ve
kazalarda yardim destegi saglamak

e Ekonomik bagimsizlik saglayacak adimlar atmak

e Devletin ulasgamadig1 bolgelere kamu hizmeti saglamak

Ahi teskilat1 ile ilgili bilgilerden sonra ahilikten sonra Anadolu’da yer edinen lonca

teskilat1 hakkinda bilgiler verilecektir.
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Lonca teskilatin1 “Esnaf” teriminin bugiinkii karsilig1 olarak aciklanabilir. Ayrica farkli
meslek gruplart igin “taife, ehl-i hirfet veya ehli-i sanat” terimleri de Padisah
emirnamesinde kullanilan tanimlar arasindadir (Mantran, 1990: 327). Giiniimiizde de
benzer anlamda kullanilan lonca kelimesi oda anlamina gelmektedir: Ziraat
Miihendisleri Odasi, Ingaat Miihendisleri Odas: giincel anlamdaki lonca teskilatlaridir.
Lonca teskilatinda baskan olan kethiidayr devlet atamaktadir. Bu o6zelligi ile ahilik
teskilatindan ayirilir. Ahi teskilati lonca teskilatina gore daha 6zgiirliikk¢iidiir. Lonca ise

baskani devlet atadig1 i¢in kontrol altindadir®.
Lonca teskilatinin gorevleri arasinda®:

e Teskilata {iye olan kisilerin mesleki faaliyetlerini diizenlemek ve denetlemek

e Satilan triinlerin kalitesi ve fiyatinin denetlenmesi

e Lonca liyelerinin arasindaki anlasmazliklara ¢6ziim bulunmasi

e Merkezi idare ve halk arasinda arabuluculuk

e (Odenmesi gereken vergilerin tahsilat1 gibi faaliyetler lonca teskilatinin gorevleri

arasinda bulunmaktadir.

Loncalarin yani sira dernekler, dini kurumlar, ulema, soylu kesim, is¢i hareketleri, kadin
hareketleri, medya ve siyasal ideolojiler devlete bagimli olarak imparatorluk sinirlari
icinde gelismistir (Caha, 2002: 47). Dolayisiyla, Osmanli toplumunda siyasal toplum,
sivil toplumun da islevini iistlenmis ve toplumda asagidan yukartya dogru etkin bir tavir
var alamamus, sivil toplumu teskil edecek unsurlar, ekonomik, kiiltiirel ve idari agidan

merkeze bagl kalmistir.

Lonca teskilat, 18. Yiizyilin ortalarina dogru 6nemini yitirmeye baslamistir. Bunun
nedeni esnaflik ve zanaatkarliktan anlamayan yenigerilerin diikkan agarak ticarete
baslamasiydi. Bununla birlikte, 1836 yilinda Balta Limani Ticaret Antlagmasi ile
yabanci mallarin Osmanli pazarina girisi lonca teskilatinin sonunu hazirlamistir 1
Yabanci mallarin pazar istilasin1 engellemek amaci ile esnaf belgesi olmayan kisilerin
diikkdn agmasinin yasaklanmasi bu soruna ¢oziim getirememistir. Devlet 1866-1873
yillart arasinda Gedik adin1 verdigi bir sistem getirerek lonca teskilatini canlandirmay1

amaclamissa da bunu basaramamuistir.

? http://www.sosyalcim.org/osmanli-devletinde-lonca-teskilati/ (Erisim Tarihi: 16.02.2016)
1% http://www.eokul-meb.com/lonca-teskilati-nedir-gorevleri-nelerdir-79038/ (Erisim Tarihi: 16.02.2016)
" http://tarih.tumders.com/esnaf-birlikleri.html (Erisim Tarihi: 29.02.2016)
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Gedik Tiirkce bir kelimedir ve tekel, imtiyaz anlamina gelmektedir. Bu sisteme gore bir
kisi cirakliktan veya kalfaliktan yetisip de ustalik makamina gelmedikce ve gedik
olmadik¢a diikkan ag¢malari yasaklanmlstlrlz. Ahi ve lonca teskilatinin devami
niteliginde olan gedik sistemi dis mallarin piyasaya siiriilmesi nedeni ile yerli esnafi
koruyamamig ve yabanct menseili mallar i¢ piyasaya girerek yerli esnafa zarar

vermistir.

Osmanl1 Imparatorlugu’nun yikilmasindan sonra bagimsizlik miicadelesi baslamistir.
Bagimsizlik miicadelesi sirasinda da toplumda faaliyet gosteren organizasyonlar vardir.
Bu organizasyonlarin igerisinde kurtulus savasini destekleyen yararli cemiyetlerin

yaninda iilke biitiinliigiinii bozmaya yonelik calismalar yiiriiten cemiyetler de vardir™.

Tablo 1. Milli Miicadele Déneminde Cemiyetler

Zararh Cemiyetler Yararh Cemiyetler

Azinlik Cemiyetleri Milli Varhga Diisman

Cemiyetler

Etnik-i Eterya Cemiyeti

Kiirt Teali Cemiyeti

Trakya Pagaeli Miidafa-i Hukuk
Cemiyeti

Mavri Mira Cemiyeti

Teali islam Cemiyeti

Izmir Miidafa-i Hukuk Cemiyeti

Rum Pontus Cemiyeti

Sulh ve Selameti Osmanl1 Firkasi

Redd-i ilhak Cemiyeti

Hingak-Tasnak Cemiyeti

Hiirriyet ve ltilaf Firkas

Trabzon Havalisi Adem-i
Merkeziyet Cemiyeti

Alyans Israilit Cemiyeti

Wilson Prensipleri Cemiyeti

Milli Kongre Cemiyeti

Kaynak: Okan, 2007: 35

Azmliklarin kurdugu cemiyetler faaliyet yiiriittiikleri bdlgede hakimiyet kurarak o
bolgede bagimsiz devlet kurmayr amaglamaktadir. Azmliklarin kurdugu cemiyetler
genel olarak Osmanli Imparatorlugu’nun pargalanmasi icin faaliyet yiiriitmiislerdir.
Rum ve Ermeni patrikleri ile Musevi Hahambasilig1 tarafindan yonlendirilen bu

cemiyetler itilaf devletleri tarafindan desteklenmistir™.

2 http://www.tesk.org.tr/tr/hakkinda/gedik.php (Erisim Tarihi: 29.02.2016)

B http://www.ataturk.net/mmuc/cemiyet.html (Erisim Tarihi: 01.03.2016)

" http://www.bilgizenginleri.org/tarih/10505-yararli-ve-zararli-cemiyetler.html (Erisim Tarihi:
01.03.2016)
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Milli varliga diisman cemiyetler ise Osmanli yonetimindeki Misliimanlar tarafindan
kurulan organizasyonlardir. Bu cemiyetler iggalleri engellemenin miimkiin olmadigin
bu nedenle de direnmenin gereksiz oldugunu savunurlar. Direnis hareketlerini birakip,

itilaf devletleri ile iyi ge¢inerek taviz koparmanin iyi olacagini diisiinmektedirler™.

Zararli cemiyetlerin yaninda iilkenin bagimsizlik miicadelesine destek veren yararl
cemiyetlerde vardir. Bu cemiyetlerin temel amaci bulunduklar1 bolgedeki isgalleri
onlemektir. Yararli cemiyetler genellikle ittihatc1 diisiinceye sahip olan kisiler
tarafindan kurulmustur. Yararli cemiyetlerde milliyet¢ilik duygusu etkilidir. Ilk olarak
yazili basin ile kamuoyu yaratan bu cemiyetler daha sonrasinda silahli miicadeleye de
destek vermislerdir. Yararli cemiyetler kurtulus miicadelesi doneminde gergeklestirilen
Sivas Kongresi’nde “Anadolu ve Rumeli Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti” adi altinda
birlestirilmistir (Okan, 2007: 20).

2.3. Kar Amac Giitmeyen Organizasyonlarin Giincel Durumu
Diinya genelinde ka¢ tane kar amaci giitmeyen organizasyonun faaliyet yliriittiigii net
olarak bilinmemektedir. Bununla birlik diinya genelinde 10 milyon Kar amac1 giitmeyen
organizasyon var oldugu tahmin edilmektedir'®. Bununla birlikte HR Council'*iin
verilerine gore kar amaci giitmeyen organizasyonlarda gorev yapan personelin 3/4 i
bayan calisan olmasina ragmen bu tiir organizasyonlarin yonetimi erkek yoneticilerin
kontroliindedir. Charities Aid Foundation'® (Hayirseverlik ve Yardim Kurulusu)’in
yapmis oldugu analize gére 2014 yilinda toplam 1,4 milyar bireysel bagisc1 cesitli

insani yardimlarda bulunmustur.

Tirkiye’de cesitli alanlarda calismalar yiirliten derneklerin sayis1 108,774 tiir. Ayrica
Fesih edilen dernek sayis1 da 161.357 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sekilde toplam
dernek sayis1 270.131 olarak hesaplanabilmektedir.19 Bu boliimde Tiirkiye’de faaliyet
gosteren organizasyonlar hakkinda gesitli tanimlar yapilacak ve istatistiksel bilgiler

sunulacaktir.

' http://www.bilgizenginleri.org/tarih/10505-yararli-ve-zararli-cemiyetler.html (Erisim Tarihi:
01.03.2016)

'® https://www.ongood.ngo/portal/facts-and-stats-about-ngos-worldwide (Erisim Tarihi: 03.03.2016)
Y http://hrcouncil.ca/home.cfm (Erisim Tarihi: 03.03.2016)

'® https://www.cafonline.org/ (Erisim Tarihi: 03.03.2016)

¥ http://www.dernekler.gov.tr/tr/Anasayfalinkler/derneksayilari.aspx (Erisim Tarihi: 29.01.2016)
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Organizasyonlar ve kurulus amaglar ile ilgili yapilan aragtirmada (STGM, 2005: 6) kar

amaci gilitmeyen organizasyonlar i¢in kurulus amacina goére on iki farkli grup

bulunmaktadir:

Tablo 2. Kar Amact Giitmeyen Organizasyonlarin Siniflandirilmast

Kurum Tipolojisi

Tanim

1 Oz Orgiit

Oz o6rgiit: Organizasyonun dogrudan hedef kitlesi tarafindan kurulmasi
veya katilimcilarin hedef kitlelerden olusmasi olarak tanimlanabilir.
Azmliklarin, engelli bireylerin veya bazi kadin orgiitlerinin sosyallesme
ve yasam kalitelerini attirma adina bir araya gelmesidir.

2 Hayirseverlik

Bu tiir organizasyonlar hayirsever kisilerin bir araya gelmesi ile
olusturulur. Genellikle egitim, engelliler ve saglik alanlar1 ile ilgili
faaliyetleri yiiriitiirler. Kurucularin ¢ogu dogrudan bu problemler ile
karsi karsiya olmayan kisilerdir fakat dolayli olarak bu sikintidan
rahatsiz olmaktadirlar. Bu organizasyonlarin amaci problemleri yasayan
kisilere maddi, manevi destek olmaktir.

3 Uzmanlik Eksenli

Doktor, miihendis, akademisyen gibi uzmanlik dallarinda gdrev yapan
bireylerin bir araya gelerek olusturduklari uzmanlik organizasyonlaridir.
Amag: deneyim ve bilgi paylagimi ve aktarimidir.

4 Savunuculuk

Hedef kitlenin haklarim1 savunmak amaci ile bir araya gelen kisilerin
olusturduklar1 organizasyondur. Oz orgiitten farki savunucular kendi
c¢ikarlar1 yerine savunduklari grubun ¢ikarlarint 6nemserler. Bu yonii ile
6z orgiitten ayrilirlar. Ornek verecek olursak tekerlekli sandalyeye
mahkum olan engellilerin haklarin1 savunmak igin bir araya gelerek
olusturduklart organizasyon 6z Orgiittiir. Doktorlarin bir araya gelerek
HIV viriisii tagiyan insanlarin haklarini savunmasi savunuculuk sinifina
girmektedir.

5 Taseron

Kamu veya 0zel sektér kuruluslarin bir amaci gerceklestirmesi igin
taseron bir organizasyon kurmasi olarak tamimlanabilir. Ornek olarak
iiniversite, cami veya hastane kurmak amaci ile kurulan organizasyonlar
bu kapsama girmektedir.

6 Sosyallesme Odakli

Egitim, is, sosyal ¢evre gibi alanlarda daha Oncesinde beraber faaliyet
gostermis kisilerin bir araya gelmeleri ile olusturulan organizasyonlardir.
Bu organizasyonlarin temel amact dyeler ile iletigimi daha
kuvvetlendirmektir. Ayn1 {iniversiteden mezun olan kisilerin bir araya
gelerek olusturdugu organizasyonlar bu tiire drnek olarak gosterilebilir.

7 Cemaatgi

Ayni etnik ve cografi kokeni paylasan bireyler tarafindan kurulan ve
katilim1 da refarans yolu ile saglanan organizasyonlardir. Esas amaclari
giinliik hayatlarina dair geleneklerin siirdiiriilebilmesi ile ilgili caligmalar
yapmaktir. Oflular Dernegi, Erzurumlular Dernegi gibi kuruluslar 6rnek
olarak verilebilir

8 Cevre Giizellestirme

Bu tarz organizasyonlarin temel amaci belirli bir tarza sahip ¢evreyi
korumaya ve iyilestirmeye yoOnelik caligmalar gergeklestirmektir.
Kapadokya’y1 Giizellestirme ve Giiglendirme Dernegi buna 6rnek olarak
verilebilir.
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Hobi

Bos zamanlarini gesitli aktiviteler ile degerlendirmek amaci ile bir araya
gelmis kigilerin olusturduklar1 organizasyonlardi. Okgular kuliibi,
Satrang Severler Dernegi hobi derneklerine 6rnek olarak verilebilir.

10

Himayeci

Himaye konusunda olan bireylere gelebilecek zararlara karsi tedbir
almak amaci ile kurulan organizasyonlardir. Depremzedeler i¢in kurulan
dernekler buna drnek olarak gdsterilebilir.

11

Siyasi Diigiince Odakl

Politik arastirma ve siyasi eylem amaci ile kisilerin bir araya gelerek
olusturduklar1 dernekler olarak tanimlanabilir. Amag¢ sahip olunan
ideolojiyi kuvvetlendirecek soylemler gelistirmektir.

12

Saglik Odakl1

Kamu sagligini tehdit eden hastaliklar ile miicadele i¢in kurulmus

organizasyonlardir.

Kaynak: STGM, 2005: 24

Bu bilgilerden sonra yillara gore faal dernek sayilarina yer verilecektir. Sekil 2’de

gosterildigi lizere 2000 yilinda 72.545 dernek sayisi 2016 yilinda 108.774 olarak

goriilmektedir. Bu da son 15 yilda sivil toplumda pozitif yonlii bir gelisim oldugunu

gostermektedir.
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Kaynak: DERBIS, 2016

Faaliyet tiirlerine gore incelendiginde % 30, 72 oran ile mesleki ve dayanigma
dernekleri karsimiza ¢ikmaktadir. Bunu %18,67’lik oranla spor ve spor ile ilgili
dernekler takip etmektedir. Daha sonrasinda ise cami yapimi i¢in olusturulan dernekler,
insani yardim dernekleri, egitim ve arastirma dernekleri gelmektedir. En diisiik oranla

cocuk dernekleri bu siralamanin sonunda yer almaktadir.
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Kadin e Yirdesi 2,83 %

; Erkek Uye Viizdesi 11,20 %

Darnek ihyesi Olmayankann Toplam Nifusa Orane 55 56 %
Dermek Uyesi ola
Kadin Dernek
Erkek Dernek

Sekil 4. Dernek tiye sayilarinin toplam niifusa orani
Kaynak: DERBIS, 2016

Yukaridaki sekilde ise dernek iiye sayilarinin Tiirkiye niifusuna oram1 yer almaktadir.
Yayimlanan istatistiki veriye gore derneklere liye olan birey sayis1 toplami 10,761,404
olarak hesaplanmistir. Bu toplamda kadin dernek tiye sayis1 2,171,537 (%2,83), erkek
dernek liye sayisi ise 8,589,867 (%11,20) olarak hesaplanmlstlrzo.

Tiirkiye’de faaliyet gdsteren kar amaci gilitmeyen organizasyonlar hakkinda bilgiler
sunduktan sonra kar amaci giitmeyen organizasyonlarin o6zellikleri hakkinda bilgiler

verilecektir.

2.4. Kar Amaa Giitmeyen Organizasyonlarin Ozellikleri
Kar amaci gilitmeyen organizasyonlarin en belirgin 6zellikleri arasinda diiriistlik ve
tutarlik, agiklik, hizmet anlayisi ve yardimseverlik oldugunu aktarmak mimkiindiir.
Diirtistliik ve tutarlik 6zelligi ile vaat edilen eylemler ile sonuglanan eylemler arasinda
tutarlilik s6z konusu olmalidir. Organizasyon vaat ettigi eylem ile gergeklestirdigi
eylemi de gergeklestirdigi iletisim ile paydaslarina giiven saglamalidir. Aciklik ilkesi ise
gerceklestirdigi tiim faaliyetlerde seffaf olmalidir. Organizasyonunun seffafligi giiveni
tahsis eden 6nemli unsurlarin basinda gelmektedir. Hizmet anlayisi ile toplum yararina

bir seyler basarma, toplum ile ilgili bir problemi ¢6zme olarak agiklanabilir.

%% https://www.dernekler.gov.tr/tr/AnasayfaLinkler/dernek-uye-sayilarinin-turkiye-nufusu.aspx (Erisim
Tarihi: 17.05.2016)
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Yardimseverlik 6zelligi ise ihtiyaci olan bireylere yardim etmek olarak agiklanabilir. Bu
noktada kar amaci giitmeyen kuruluslar halktan alip yine ihtiyaci olan halka verme
gorevini gerceklestirmektedir. Bir nevi eldeki belirli kaynaklar1 topluma aktarmada

kopri gorevi gt')rmektedir21.
Ayrica kar amaci glitmeyen organizasyonlarda:

e Toplumsal sorunlarin ¢6ziimii i¢in harekete gegmek

e Sorunlarin ¢6ziimii i¢in tiim aktorler ile isbirligi gerceklestirmek

e Bireylerin tamamini aktif vatandas olarak yonetime katilmasini saglamak

e Tiim bireyleri demokratik ve seffaf bir yonetim anlayisi ile bir araya toplamak

o Devlet, toplum ve birey iliskilerinde hak ve sorumluluklarin adaletli

dagitilmasina refakat etmek (Usta, 2006: 38).

2.5. Kar Amaa Giitmeyen Organizasyonlarin Islevleri
Gilintimiizde, birgok farkli alanda ulusal ve uluslararasi alanda faaliyet gosteren kar
amaci giitmeyen organizasyonlar toplumsal hayatta bir takim islevleri yerine
getirmektedir. Farkli faaliyet alanlarinda topluma hizmet sunan bu organizasyonlarin

islevleri (Naidoo, 2000: 89):

e Kar amaci giitmeyen organizasyonlar toplum taleplerinin dile getirilmesi ve
dikkate alinmasi i¢in kamuoyu olusturmaktadir.

e Aynm amact gerceklestirme ideolojisi ile bir araya gelen bireyler toplumsal
dokularda ¢ogulculuk kiiltiiriiniin gelismesinde katkida bulunmaktadir.

e Kar amaci giitmeyen organizasyonlar, gerek kamu erkinin gerceklestirdigi
uygulamalara, gerekse piyasa ekonomisinin bazi mekanizmalarma karsi
koruyucu bir kalkan islevindedir.

e Kar amaci giitmeyen organizasyonlar iirettikleri projeler ile egitim, ¢evre, saglik,
adalet, sosyal refah ve kapasite gelistirme konularinda hiikiimet politikalarina
alternatif sorumluluklar almaktadir.

e Kar amaci giitmeyen kuruluslarin kriz donemlerinde yasanan krizi hafifletmek
amact ile halkin acil ihtiyaclarint gidermek ve alinan politik kararlar
degistirmek {izere resmi kuruluslara dogrudan veya dolayli yollarda bask1

yapmaktadir.

2t http://www.siviltoplumakademisi.org.tr/index.php?option=com _content&id=710:yerel-yoenetimler-
ve-sivil-toplum-kurulular&Itemid=118 (Erisim Tarihi 02.02.2016)
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e Uluslararasi kriz donemlerinde ise ¢atisan taraflara arasinda arabuluculuk yapan
kar amaci giltmeyen organizasyonlar insan diplomasisi ile ¢6ziim yolu

gelistirmeye ¢alismaktadir.

Bunlarin yani sira kdr amaci giitmeyen organizasyonlar uzun yillardir, diinyada yasanan
savag, afet gibi acil durumlarda krizden etkilenen niifusa insani yardim hizmeti

sunmaktadir.

Kar amaci giitmeyen kuruluslar siyasi yonden incelendiginde siyasi degisimi
kolaylagtiran ve ayni zamanda demokrasinin tahsisi konusunda etkin bir rol oynadigi
goriilmektedir. Bunun yan sira farkli ekonomik, toplumsal ve siyasi aktorler arasinda
demokratik bir miizakere ortaminin tahsisinde énemli bir aktérdiir (Igduygu ve digerleri,
2011: 238). Oy ve Otesi Dernegi Giiniimiizden &rnek verilebilecek bir organizasyondur.
Bu organizasyon Tiirkiye’de gerceklesen se¢imlerin daha demokratik ve katilimci bir
ortamda ge¢cmesi adina faaliyetler gerceklestirmektedir. Bu organizasyon sayesinde oy

kullanma ve se¢imlere katilim konusunda farkindalik olusturulmustur.

2.6. Kar Amac Giitmeyen Organizasyonlarin Siniflandirilmasi
Kar amaci giitmeyen organizasyonlar toplumda ¢esitli gruplari temsil etmek igin bir
araya gelen insanlardan olusan bir yapidadir. Belli bir amaci gerceklestirebilmek i¢in bir
araya gelmis bireyler toplumda var olan c¢esitli problemlere ¢oziim aract olmak igin
cesitli aktiviteler gerceklestirmektedir. Hastaliklara karsi miicadele veren kar amaci
giitmeyen organizasyondan kadin haklarim1 savunan organizasyonlara, karetta
karettalara yasam alan1 yaratmaya calisan organizasyonlardan diinyada c¢ocuk
Olimlerine care bulabilmek amaci ile ¢aligmalar gerceklestiren organizasyonlara kadar
bircok organizasyon toplumun farkli sorunlarima ¢6ziim sunmak i¢in calismalar
yiiriitmektedir. Bu nedenle kar amaci giitmeyen organizasyonlar ger¢eklestirdikleri

faaliyetler alanina gore siniflandirilabilir.
Arslan (2003: 171) bu siniflandirmayi:

e Amator kar amaci glitmeyen organizasyonlar,

e Ortakliga dayali kar amaci glitmeyen organizasyonlar/Ortakliga dayali olmayan
kar amaci glitmeyen organizasyonlar,

e Dis diinyaya acgik kar amaci glitmeyen organizasyonlar/ Dis diinyaya kapali kar

amaci giitmeyen organizasyonlar,
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e Kendine hizmet eden kar amaci giitmeyen organizasyonlar/ Baska kurumlara ve

ya bireylere hizmet eden kar amaci giitmeyen organizasyonlar,

e Proje bazli kdr amaci giitmeyen organizasyonlar/Bagis bazli kar amaci glitmeyen

organizasyonlar seklinde siniflandirmaktadir.

Bu smiflandirmanin yaninda kar amaci giitmeyen organizasyonlar yonelim ve

amaclarina gore de smiflandirilabilmektedir. Diinya bankasi tarafindan yayimlanan

siniflandirma asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 3. Amag ve Etki Alanlarina Gore Kar Amact Giitmeyen Organizasyonlar

Amac¢ ve yonelimlerine goére kir amaci

giitmeyen organizasyonlar

Etki ve uygulama alanlarina gore Kkar

amaci giitmeyen organizasyonlar

Yardim sever organizasyonlar

Cemaat temelli organizasyonlar

Hizmet yonelimli organizasyonlar

Kent ¢apindaki organizasyonlar

Katilima yonelik organizasyonlar

Ulusal organizasyonlar

Toplumu

giiclendirmeye

organizasyonlar

yonelik

Uluslararasi organizasyonlar

Kaynak: Tosun, 2006: 51

Bu bilgilere ek olarak Kaldor (2003: 6-12) kar amaci giitmeyen organizasyonlari sosyal

hareketler, STK’lar, sosyal organizasyonlar,

gruba ayirmistir. Kaldor’a gore:

Tablo 4. Misyonlarina Gére Kar Amact Giitmeyen Organizasyonlar

milliyet¢i ve dinsel gruplar olarak dort

Sosyal Kar Amaci Sosyal Orgiitler | Milliyet ve Dine
Hareketler Giitmeyen dayah
Organizasyonlar organizasyonlar

Misyon Fakirlere Kapasite Uyeleri koruma ve | Ulusal ve inangsal
ekonomik destek | gelistirme yiiceltme gruplara yetki
sunmak verme

Aktiviteler Protestolar, Hizmet sagla ve Lobicilik hizmeti Medya, inang
sergiler, taraf olma saglama organizasyonlari,
kamuoyunu zaman zaman
harekete gegirecek siddet hareketleri
aktiviteler

Sosyal Aktiviteler, Profesyonellik ve | Calisanlar, Yeni
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Bilesenler bireysel uzmanlagma cifteiler, yerel kentlestirilmis
adanmighik topluluklar, isgalci | gruplar, kdyliiler
bireyler
Orgiitlenme Serbest yatay Kiigiik 6lgekli Formel olmayan Karizmatik
sekilleri koalisyonlar ve ag | tiizel kisilikler ve | ag icerisinde liderlik,
biirokratik alanlar | hiyerarsik alanlar

Kaynak: Kaldor, 2003: 6-12

Tabloda kar amaci glitmeyen organizasyonlar, misyon ve aktiviteleri, sosyal bilesenleri
ve Orglitlenme sekilleri bakiminda sosyal hareket, organizasyon ya da milliyet¢i ya da
dinsel hareketler olarak birbirinden ayrilmaktadir. Bu bilgiler aktarildiktan sonra kar

amac1 glitmeyen organizasyonlarin tiirleri hakkinda bilgiler verilecektir.

3. Cesitli Kir Amaci Giitmeyen Organizasyonlar
Kar amaci giitmeyen organizasyonlar hakkinda yapilan arastirmada her iilkenin ve
toplumun kendi kiiltiir ve deger yargilarina gore farkli tiirde organizasyonlar meydana
getirdikleri goriilmiistiir. Arastirmanin bu boliimiinde Tiirkiye’de niceliksel istiinliik

saglayan kar amaci giitmeyen organizasyonlar hakkinda bilgi verilecektir.

Gergeklestirilen arastirmalarda Tiirkiye’de 108.806 adet faal organizasyon ile dernekler
birinci sirada yer almaktadir®. ikinci sirada miilhak ve esnaf vakiflar1, cemaat vakiflari,
yeni vakiflar ve yabanci vakiflar olmak tlizere vakif derneklerden sonra Tiirkiye’de en
fazla sayiya sahip olunan organizasyon tiriidiir®. Vakiflari toplan 221 adet bulunan
sendikalar takip etmektedir. Bu sendikalarin 118 adedi is¢i sendikasi, 20 adedi isveren

sendikas1 ve 83 adedi de kamu gorevlileri sendikasidir®”.

Calismamizin bu boliimiinde arastirma konusu ile ilgili olarak dernekler ve vakiflar

hakkinda ayrintili bilgi verilecektir.
3.1. Dernekler
Turk Dernekler Kanunu’ndaki tanimi ile dernek:

Kazang paylasma disinda kanunlarla yasaklanmamig belirli ve ortak bir amag¢ gerceklestirmek
iizere, en az yedi gercek veya tiizel kisinin, bilgi ve calismalarini siirekli olarak birlestirmek

suretiyle olusturduklar tiizel kisilige sahip topluluklardir (5253 sayili Dernekler Kanunu, m.2).

%2 http://www.dernekler.gov.tr/tr/AnasayfaLinkler/yillara-nevilere-ve-illere-g%C3%B6re-dernek-ve-uye-
sayisi.aspx (Erisim Tarihi: 03.02.2016)

> http://www.vgm.gov.tr/icerik.aspx?1d=245 (Erisim Tarihi: 03.02.2016)

% http://www.csgb.gov.tr/csgbPortal/csgb.portal?page=uye (Erisim Tarihi: 03.02.2016)
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Kanunda da agikca belirtildigi lizere dernek kurabilmek ve bu dernek catisi altinda
calismalar gerceklestirebilmek i¢in en az yedi gergcek veya tiizel kisinin bir arada
bulunmasi gerekmektedir. Dernek kurulum siireci, gerekli belgeler ve basvuru
prosediirleri Ek-1’de yer almaktadir. Bu nedenle dernek kurulum siirecglerine yer

verilmemistir.

Subat 2016 itibari ile Tiirkiye’de ¢esitli ¢alismalarda bulunan toplam 108.806 adet faal
dernek bulunmaktadir. Bununla beraber 161.450 dernek fesih olmustur. Faal ve fesih
olmus derneklerin toplami ile Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve faaliyetlerde bulunmus

dernek sayisinin toplami 270.256 olarak hesaplanmaktadir®.

Sekil-3’te belirtildigi tizere dernekler en ¢ok % 33,98 oran ile Marmara Bdlgesinde
bulunmaktadir. Bu oram % 18,20 ile i¢ Anadolu Bolgesi izlemektedir. Ege Bolgesi %
13,72 ile {iglincii sirada yer almaktadir. Sonrasinda Karadeniz Bolgesi, Akdeniz Bolgesi,
Glineydogu Anadolu Bolgesi gelmektedir. En son sirayt % 5,87 ile Dogu Anadolu

Bolgesi almaktadir.

33,98

I

18,2
13,72 1191
’ 10,4
I I I - -
Marmara ¢ Anadolu Ege Bélgesi Karadeniz Akdeniz Glney Dogu
Bolgesi Bolgesi Bolgesi Bolgesi Dogu Anadolu
Anadolu Bolgesi
Bolgesi

Sekil 5. Bolge Yogunluklarina Gére Kar Amaci Giitmeyen Organizasyonlar
Kaynak: DERBIS, 2016

Tirkiye’de faaliyet gosteren derneklere iliskin bir diger bilgi de {iye sayilaridir.
Dernekler Genel Miidiirligiiniin 2004-2015 dernek {iye bilgilerine gore: 2004 yilinda
toplam 5.282.029 kisi dernek iiyesiydi. Bu rakam 2015 yilinda 10.151.679 kisi olarak

% http://www.dernekler.gov.tr/tr/Anasayfalinkler/derneksayilari.aspx (Erisim Tarihi: 03.02.2016)
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kayit edilmistir. Bu tablo referans alinarak dernek iiye sayilarinin 11 yilda yaklasik %

50 artmis oldugu sonucuna varilabilmektedir.
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8 5011 9402371
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Sekil 6. Yillara Gére Dernek Uye Sayilar
Kaynak: DERBIS, 2016

Dernek tiyeligi konusunda bir dernege iiye olan erkek oram1 % 10,51 kadin orani ise
%2,51 olarak goriilmektedir. Bu oranlamaya gore kar amaci giitmeyen
organizasyonlarda erkekler kadinlara gore daha etkin bir sekilde katilim

saglamaktad1r26.

Faaliyet alanlarina gore incelendigi takdirde Tiirkiye’de en ¢ok mesleki ve dayanisma
derneklerinin varlifindan s6z edilebilir. Bunu Spor ve spor ile ilgili dernekler takip
etmektedir. Sonrasinda da dini hizmetlerin gergeklestirilmesine yonelik faaliyet
gosteren dernekler yer almaktadir. Sonrasinda insani yardim dernekleri gelmektedir.

Sehit yakini ve gazi dernekleri ve ¢ocuk dernekleri son siralarda bulunmaktadir?’.

Derneklerin sayica fazla olmasi, timii hakkinda genel bir bilgi vermeyi imkansiz
kilmigtir. Bu nedenle belirli kriterlere gore se¢imi yapilan Tiirkiye icerisinde ve

uluslararas1 alanda faaliyet gosteren kar amaci glitmeyen organizasyonlar hakkinda bilgi

*® http://www.dernekler.gov.tr/tr/AnasayfaLinkler/dernek-uye-sayilarinin-turkiye-nufusu.aspx (Erisim
Tarihi 02.02.2016)

%7 http://www.dernekler.gov.tr/tr/AnasayfaLinkler/derneklerin-faaliyet-alanina-gore.aspx (Erisim Tarihi:
02.02.2016)
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aktarilacaktir. Bu kapsamda Tiirk Kizilayl, Yesilay, Cagdas Yasami Destekleme
Dernegi (CYDD) ve Tiirkiye Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD) hakkinda
cesitli bilgiler aktarilacaktir.

Tirk Kizilayr saglik alaninda gesitli faaliyetler gosterdigi i¢in 6rnek olarak secilmistir.
Yesilay’in secilmesinin nedeni ise tarihi ge¢misi nedeni ile Tiirkiye’nin en koklii kar
amaci glitmeyen organizasyonu olmasidir. Cagdas Yasami Destekle Dernegi Tiirkiye
igerisinde genis alanlarda bir¢ok projeyi basarili bir bigimde hayata gecirmesinden
dolay1 &rnek olarak secilmistir. TUSIAD ise Tiirkiye’de yaratmis oldugu istihdam
yiizdesinin yiliksek oldugu icin tercih edilmistir. Bu dort kar amaci giitmeyen
organizasyonun ortak Ozelligi kurumsal yonetim alaninda gerceklestirmis oldugu

olumlu calismalardir.

3.1.1. Tiirk Kizilayr
Tiirk Kizilay’t 1876 yilinda Osmanli-Rus Savasi’'ndan 1974 Kibris baris harekatina
kadar gecgen siire igerisinde Tiirkiye’nin savastigi cephelerde, savas alani gerisinde
kurudugu seyyar ve sabit hastaneler, hasta servisleri, hasta gemileri ve yetistirdigi
goniillii saglik personelleri ile savasin yaralarim1 sarmak amaci ile kurulmus bir

organizasyondur. Tiirk Kizilayz:

11 Haziran 1868 yilinda Osmanl Yarali ve Hasta Askerlere Yardim Cemiyeti,
1977°de “Osmanli Hilali Ahmer Cemiyeti”

1923’de “Tiirkiye Hilaliahmer Cemiyeti”

1935°te “Tiirkiye Kizilay Cemiyeti”

1947°de “Tirkiye Kizilay Dernegi” adini almistir. Organizasyona Kizilay ismini Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk vermistir28.

Tiirk Kizilay’inin amaci her nerede goriiliir ise, hi¢ ayirim yapmaksizin insanin acisini
onlemeye veya hafifletmeye ¢alismak, insan hayatinin ve saglhigini korumak, insan
kisiligine saygi gostermek, insanlar arasinda dostluk bagini kuvvetlendirmek, siirekli

barisi tahsisi etmektir.

Tiirk Kizilay’1 tiizel kisilige sahip, 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, kar amaci glitmeyen,
yardim ve hizmetleri karsiliksiz olan ve kamu yararina ¢aligma statiisiine haiz bir hayir

kurumudur.

%8 https://www.kizilay.org.tr/Kurumsal/tarihcemiz (Erisim Tarihi: 18.05.2016)
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Tirk Kizilayr’nin internet sayfasinda yapilan incelemelerde organizasyona ait gelir ve
giderler tablolarin1 yayimnlamaktadir. Bu kriterle seffaflik, sorumluluk ve hesap
verebilirlik ilklerine uyum gosterdigi anlasilmaktadir. Bununla birlikte internet sayfasini
kamuyu aydinlatma araci olarak aktif bir bigimde kullanmasi kurumsal yonetim
ilkelerinden seffaflik, sorumluluk ve hesap verebilirlik konusunda c¢alismalar

gerceklestirdigini gostermektedir.

3.1.2. Yesilay Cemiyeti

Yesilay, 1920°de Ingiliz isgal gii¢lerinin Istanbul Limani’na gemilerle getirdigi binlerce
kasa alkollii igkiyi genglerimize bedava dagitip onlari zehirlemesine, isgale karsi
direnisi kirarak ozgiirliiklerini ve onurlarini ellerinden almak istemelerine karst alkollii
ickilerle miicadele amaciyla ddnemin Seyhiilislam’t Ibrahim Haydarizade nin
himayesinde Dr. Mazhar Osman Uzman ve arkadaslari tarafindan Padisahin izniyle 5
Mart 1920°de istanbul’da "Hilal-i Ahdar" adiyla kurulmustur. Yesilay’in kuruldugu 1 -
7 Mart tarihleri iilkemizde Yesilay haftasi olarak kutlanmaktadir.

"Hilal-i Ahdar" ismi daha sonra "Yesil Hilal" ve "Yesilay" olarak degistirilmis, 1934
yilinda Atatiirk’iin Cumhurbaskanligi, ismet Inénii'niin Basbakanhiginda Bakanlar

Kurulu karartyla Yesilay’a “kamuya yararli dernek statiisii” verilmistir®,

Yesilay cemiyeti, Tiirkiye icerisinde ahlaki ve kiiltiirel bir kalkinma atmosferi i¢inde;
tiitlin, alkol ve madde bagimlilig1 gibi toplumun ve gencligin beden ve ruh sagligini
tahrip eden bagimliliklar yaninda, kumar, internet ve teknoloji bagimlilig1 gibi genclige
ve topluma zarar veren biitlin zararli aligkanliklarla miicadele etmek, milli kiiltiiriine

bagli nesiller yetistirmek amaci ile kurulmustur.

Cemiyet bu cer¢evede bagimliliklarla miicadele etmek {iizere, toplumun biling, giic ve
kaynaklarini harekete gecirir; insan onur ve saygiliginin korunmasi dogrultusunda her
kosulda, yerde ve zamanda deste§e muhta¢ insanlara yardim eder; toplumun

bagimliliklarla miicadele kapasitesinin gelistirilmesine stirekli katkida bulunur.

Bu amac¢ dogrultusunda ulusal ve uluslararasi kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslariyla

gerekli igbirligi ve ortak caligma organizasyonlarini gelistirir.

Yesilay Cemiyetinin ¢alisma alanlar®:

% http://www.yesilay.org.tr/tr/kurumsal/tarihce (Erisim Tarihi: 18.05.2016)
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e Alkol bagimlilig
e Tiitlin bagimlilig
e Madde bagimlilig
e Kumar bagimlilig

e Teknoloji bagimliligidir

Yesilay ¢alismalarinda, kalite yonetiminde bir diinya standardi olan Miikemmeliyet
Merkezi Modeli’ni esas alir. Toplumsal ihtiyag ve beklentileri, iiye, goniilli ve

paydaslarinin taleplerini bu vizyonla karsilar.

Bagimliliklarla miicadelede bilimsel ve kanita dayali yontemler kullanarak aragtirma,

gelistirme faaliyetleri yiiriitiir ve aldig1 sonuglara gore projeler tiretir ve uygular.

Yesilay bilimsel ve akademik ¢alismalart destekler. Dokiimantasyon merkezi

olusturarak Yesilay Yayinlar1 araciligi ile gazete, dergi, kitap ve biiltenler yayinlar.

Uye ve goniillii agin giiclendirerek yurt icinde ve yurt disinda teskilatlanma calismalar

yaparak genis kitlelere ulagmay1 amaclar.

Bagimliliklarla miicadelede yazili ve gorsel medyay1, internet ve sosyal med-ya aglarini
aktif bir miicadele alan1 olarak goriir ve mesajlarin toplumun tiim kesimlerine

aktarilmasi i¢in caligir.

[lk ve ortaokullarda, lise ve iiniversitelerde Yesilay Kuliipleri kurarak egitim
kurumlarinda yayginlasarak ¢ocuklarda ve genglerde Yesilay bilinci ve bagimliliklarla

ilgili farkindalik olusturur.

Kamu kurum ve kuruluslariyla igbirligi igerisinde bagimliliklarla miicadele amagh
yaygin ve orglin egitim kurumlar i¢in miifredat hazirlar, yliz ylize ve uzaktan egitim

igerigi olusturur, bagimliliklarla miicadelede egitim mecralarinda aktif olarak yer alir.

Caligma alanina uygun uluslararas1 teskilatlarla isbirligi yapar. Yurt disinda

Yesilay’larin kurulmasina onciiliik eder.

Diinyada bagimliliklarla miicadele eden uluslararasi c¢ati kuruluslarin olusumunda yer

alir veya olusumuna 6nayak olur.

% http://www.yesilay.org.tr/tr/kurumsal/amacimiz-faaliyetlerimiz (Erisim Tarihi: 18.05.2016)
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Bagimliliklarla miicadelede yasal mevzuatin gelistirilmesi i¢in savunuculuk ¢aligmalari

yaparak toplumsal farkindalig: arttirmaya calisir.

Ulke capinda faaliyet ve etkinlikler yoluyla bagimliliklarla ilgili farkindalig1 arttirmak

i¢in ¢alisir.

Calisma alani ile ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile ortak proje ve faaliyetler yiiriitiir.
Ulusal ve uluslararasi birliklere, ¢at1 kuruluslara ve federasyonlara katilir; ¢alisma alani

ile ilgili tim paydaslarla etkili isbirligi gelistirir.

Yesilay, Tiirk Kizilay1 gibi mali tablolarini internet sayfasinda paydaslara sunan bir kar
amacit gilitmen organizasyondur. Organizasyona ait mali tablolar yil yil
ulagilabilmektedir. Bunula birlikte mevzuat, siirdiiriilebilirlik, faaliyet raporu gibi
boliimlerin kurumsal internet sayfasinda yer almasi sayfanin kamuyu aydinlatmada

etkin olarak kullanildigin1 gostermektedir.

3.1.3. Cagdas Yasami Destekleme Dernegi (CYDD)
Atatiirk ilke ve devrimlerini korumak, gelistirmek, ¢agdas egitim yoluyla ¢agdas insan
ve c¢agdas topluma ulasmak amacini giiden Cagdas Yasami Destekleme Dernegi,
ilkenin “cagdas uygarlik diizeyinin iizerine ¢ikmasi” {ilkiisii i¢in bilgi, beceri ve

deneyim birikimiyle, goniillii ¢alisan kar amaci giitmeyen bir organizasyondur32.
Cagdas toplum ve cagdas birey i¢in:

Evrensel; cocuk, kadin ve insan haklarina saygili; demokratik, laik bir toplum ve sosyal

hukuk devleti diizeninin gergeklestirilmesi, korunmasi ve gelistirilmesi,

Bireylerin hukuksal, siyasal, ekonomik, kiiltiirel, toplumsal, fiziksel konumunun

gelistirilmesi, tiim insan haklar1 ve 6zgiirliiklerinden yararlanmalarinin saglanmasi,
Toplumda cevre sorunlar ve kiiltiirel mirasimizla ilgili duyarliligin arttirilmasi ve gevre
bilincinin yerlestirilmesi oncelik tagir.

Sorunlarin degil, ¢6zlimiin bir parcasi olmak: CYDD’nin amaci, iilke sorunlarmin
cozlimiine yonelik somut projeler olusturarak toplumun kalkinmasina katkida

bulunmaktir.

! http://www.yesilay.org.tr/tr/kurumsal/tarihce (Erisim Tarihi: 18.05.2016)
32 http://www.cydd.org.tr/sayfa/hakkimizda-2/ (Erisim Tarihi: 18.05.2016)
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Resmi ve 6zel kuruluslarla isbirligi yapmak: CYDD, amact dogrultusundaki projelerini
profesyonel calisanlari, goniilliileri, ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde

gerceklestirir.

Partiler iistii konumunu korumak: CYDD, amac1 dogrultusundaki ¢alismalarinda partiler

tistli konumunu korumaya 6zen gosterir.

3.1.4. Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD)
TUSIAD sanayi ve ticaret alaninda faaliyet gdsteren organizasyonlarin bir araya gelerek
olusturduklar1 goniilliiliik prensibi ile calisan bir is diinyas1 organizasyondur. Tirkiye
ekonomisine iiretim, katma deger, kayith istihdam ve dis ticaret gibi alanlarda 6n

siralarda yer alan sirketlerin bircogu bu is diinyas: kurulusuna tiyedir®®,

Genel merkezi Istanbul’da bulunan bu organizasyonun Ankara, Washington ve
Biirtikselde temsilcilikleri, Berlin, Londra, Paris ve Pekin’de ise temsilcilik ofisleri
bulunmaktadir. TUSIAD sanayi ve is diinyasi kapsaminda kendi alanma giren
konularda 2016 yili itibari ile 120 rapor yaymlamis, bununla birlikte yaklasik 2.500
etkinligi de biinyesinde gerceklestirmistir.

Giincel olarak yaklasik 4.000 sirketin iiye oldugu organizasyon olan TUSIAD kamu dis1
milli gelirin yarisini olusturmaktadir (TUSIAD, 12: 2013). Bununla birlikte dis ticaretin
%80’ini (enerji ithalat1 haric) TUSIAD gerceklestirmektedir. Kamu ve tarim sektorleri
hari¢ kayith istihdam oranmn %50 TUSIAD’in iiye kuruluslari tarafindan
saglanmaktadir. Bununla birlikte TUSIAD kurumlar vergisinin %80’ini karsilayan bir

organizasyon konumundadir.

TUSIAD’1n ¢alisma alanlari arasinda ekonomi politikalar1, sosyal kalkinma, sanayide
dontisiim, hizmetlerde doniisiim, dijital ekonomi, siirdiirebilir kalkinma, girisimcilik,
bolgesel kalkinma, kiiresel iligkiler ve Avrupa Birligi ve ekonomi politikalar

bulunmaktadir.

% http://tusiad.org/tr/tusiad/hakkinda (Erisim Tarihi: 21.05.2016)
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Sirdirilebilir
Kalkinma
Yuvarlak Masasi

Dijital Ekonomi
Yuvarlak Masasi

Sekil 7. TUSIAD Faaliyet Alanlari ve Calisma Gruplar
Kaynak: TUSIAD, 2016

TUSIAD’mn 6rnek gdsterilmesinin en biiyiik nedeni yaptigi calismalarla Tiirkiye’de
kurumsal yonetim algisin1 gelistirmeye yonelik gergeklestirmis oldugu caligmalardir.
TUSIAD kurumsal yonetim calisma grubu igerisinde OECD kurumsal yonetim
ilkelerini Tiirkiye’ye uyum saglayacak bir bicimde revize etmistir. Bu kapsamda Ilkeler,
27-28 Nisan 1998 tarihlerinde Bakanlar diizeyinde toplanan OECD Konseyi'nin, ulusal
hiikiimetler, ilgili diger uluslararas1 kuruluglar ve 6zel sektor ile birlikte, OECD’den
kurumsal yonetim ile ilgili bir dizi standart ve yol gosterici ilke gelistirmesini talep
etmesi iizerine hazirlanmistir. Bu amacla OECD, iiye iilkelerdeki ulusal girisim
deneyimleri ve OECD Kurumsal Yonetim ile ilgili Is Diinyas1 Danmigmanlik Grubu dahil
olmak tizere, OECD biinyesinde ger¢eklestirilen mevcut ¢alismalardan yola ¢ikarak s6z
konusu ilkeleri hazirlamistir. Bu ilkelerin hazirlanmasinda Mali Piyasalar Komitesi,
Uluslararas1 Yatirnm ve Cokuluslu isletmeler Komitesi, Sanayi Komitesi ve Cevre
Politikalar1 Komitesi gibi bir dizi OECD komitesi de yer almistir. Bunun yani sira,
OECD iiyesi olmayan tilkeler, Diinya Bankasi, Uluslararas1 Para Fonu (IMF), is
diinyasi, yatinmcilar, sendikalar ve diger ilgili taraflardan gelen katkilardan da

yararlanilmistir.
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3.2.  Vakiflar
Koken bakimindan Arapga olan vakif kelimesi tamamen verme, biisbiitiin teslim etme

anlamina gelmektedir®.

Diger bir tanima gore vakif, bir kisinin belli bir hizmeti yerine getirmesi ya da
bagkalarinin yaralanmasi amaci ile malini, nakdini, ya da sahsi miilkiinii bagislayarak

olusturulan kuruluslar olarak tanimlanabilir™.

Vakif, toplum veya insanligin yararinin tahsisi i¢in sahsi servetinin kullanim hakkindan
tamamen ve sonsuza dek vazge¢cmek olarak agiklanabilir. Kodaman’a gore (1988: 2) :
“Allah’in rizasmni kazanabilmek ve toplumun duasini alabilmek maksadiyla, higbir
menfaat beklemeksizin toplumun yararina olacak sekilde sahsi mal ve miilki

kamulastirmak tir.

Vakif ile ilgili tanimlardan da anlasilacag i¢in vakif sosyal bir kurumdur ve toplumun

cesitli agilardan gelismesine katkida bulunan miiesseseler olarak tanimlanabilir.

Vakiflar sosyal adaletin tahsisinde Oncii aktor olan kuruluslardir. Giiniimiizde, klasik
anlamda hayirseverlik hizmetlerinin yaninda, insan haklari, demokrasi, 6zgiirliik, gibi
evrensel normlara ve toplum ile ilintili konularin hem izleyicisi hem de yon vericisi

olarak ortaya ¢ikmaktadir (Giiglii ve Erdogan, 2013: 54).

Vakiflarin kurulus islem, evrak ve siirecleri Ek-1’ detayli bir bigimde sunulmustur.
Derneklerin kurulumundan farkli olarak vakif kurabilmek igin asgari kurulus mal
varligina sahip olmak gerekir. Buna gore yeni vakiflarin asgari kurulus mal varlig limiti

2016 y1l1 i¢in 60.000 TL dir (5737 sayil1 Vakiflar Kanunu, m.5).

Vakiflar toplumda yer ettikleri giinden bu yana c¢ok farkli alanlarda toplumun
gelismesine katkida bulunmusglaridir. Vakiflarin eski tarihte gergeklestirmis olduklari
hizmetler arasinda: Kis aylarinda kuslarin beslenmesi, hasta ve garip leyleklerin bakim
ve tedavisinin yapilmasi, bayram giinlerinde toplanmak ve cocuklar1 sevindirmek,
pazarda aligverisin daha uygun kosullarda yapilabilmesi i¢in ¢ars1 ve pazarda olgek ve
kantar konulmasi, evlatliklarin hirpalanip azarlanmamasi icin kirdiklar1 esyanin tazmin

edilmesi (Giineri, 1987: 25). Giinlimiizde ise sosyal arastirmalar, insani yardim, egitim,

** http://www.vgm.gov.tr/sayfa.aspx?ld=3 (Erisim Tarihi: 03.02.2016)
** http://mebk12.meb.gov.tr/meb iys dosyalar/01/01/111465/dosyalar/2015 05/12014228 vakf.pdf
(Erisim Tarihi: 03.02.2016)
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goc hareketlerinin incelenmesi gibi giincel toplumsal olaylar ile ilgili ¢alismalar yiiriiten

vakiflardan soz edilebilir.

Calismanin devam eden bdliimiinde Tiirkiye’de cesitli alanlarda caligmalar yiiriiten
vakiflar konusunda bilgi sunulacaktir. Vakiflarin se¢ilmesinde ¢esitli kriterler vardir. Bu
kriterlere gore vakiflar secilmistir. Kriterlerin ilki kapasitedir. Insan kaynagi ve
gelismislik diizeyi kriterler arasindadir. Bununla birlikte kurumsal yonetim ilkelerine
uyan vakiflar secilmistir. Bezmialem Vakfi ve LOSEV’in secilmesinin nedeni ise saglik
alaninda calismalar gergeklestiren bir organizasyon olmasidir. Tiirkiye Deprem
Vakfi’nin se¢ilmesinin nedeni ise afet acil koordinasyon konusunda c¢alismalarda

bulunmasidir. Afet acil koordinasyon c¢alisma ile ilintili oldugu i¢in bu vakif se¢ilmistir.

3.2.1. Tiirkiye Erozyonla Miicadele, Agaclandirma ve Dogal Varhklari
Koruma Vakfi (TEMA)

Kisa adi TEMA olan Tiirkiye Erozyonla Miicadele, Agaglandirma ve Dogal Varliklari
Koruma Vakfi Hayrettin Karaca ve A. Nihat Gokyigit isbirligi ile 1992 yilinda kurulan
bir vakiftir. Vakfin birincil misyonu Tiirkiye’de yasanmakta olan erozyon ve ¢o6llesme

konusunda kamuoyunun dikkatini ¢ekmektir®.
“Tirkiye C6l Olmasin” slogani ile ¢caligsmalar yiiriiten TEMA Vakfi®’:

e Agaclandirma ve karbon tutma,
e Kirsal kalkinma,
e Biyolojik cesitlilik,

e (ollesmeyle miicadele gibi projeler yiiriitmektedir.

Egitim alaninda: Cocuk ve genglik egitimleri, yetiskin egitimler, kiitiiphane kurulmasi
ve isletilmesi gibi ¢aligmalar yiiriiten organizasyon arazi kullanim politikalari, toprak
koruma konulari, enerji ve madencilik politikalart ve iklim politikalarinda da

savunuculuk ger¢eklestirmektedir.

TEMA Vakfi lise ve liniversitelerde kurmus oldugu genclik kuliipleri ile genclerin agact
ve yesili sevmesine yoOnelik cesitli aktiviteler gergeklestirmektedir. Bu aktivitelerin

basinda bir bolgeyi agaclandirma gelmektedir. Ogrenciler yapmis oldugu bagislar ile

% http://www.tema.org.tr/web_14966-2 1/neuralnetwork.aspx?type=130 (Erisim Tarihi: 21.05.2016)
* http://www.tema.org.tr/web_14966-2 1/neuralnetwork.aspx?type=144 (Erisim Tarihi: 21.05.2016)
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kendi kuliiplerinin hatira ormanin1 hayata gecirerek dogayr koruma bilincine de sahip

olabilmektedirler.

TEMA’nin verilerine gt')re38 Tirkiye’de yilda 743 milyon top toprak erozyon nedeni ile
kaybediliyor. Bununla birlikte yasam {ireten 1 santimetrelik topragin olusmasi igin

binlerce y1l beklemek gerekmektedir.

Bu oran TEMA Vakfinin ¢alismalarinin ne kadar da énemli oldugunun bir kanitidir.
Toprak erozyonu ile miicadele amaci ile bir araya gelen kisiler bir organizasyon catisi
altinda faaliyetler yiiriiterek degistirmek istedikleri soruna ¢oziim olabilecek faaliyetler
gerceklestiriyor. Bu da kar amaci gilitmeyen organizasyonlarin toplumdaki 6nemini

acikca gostermektedir.

3.2.2. Lésemili Cocuklar Vakfi (LOSEYV)
Losemi, kan hiicrelerinin 6zellikle de akyuvarlarin normalin {izerinde c¢ogalmasi ile
meydana gelen bir kanser tiiriidiir®. Olgunlasmanus ve malign hiicrelerin®® normal ilik
hiicrelerinin yerini almasi ile iliklerde hasar meydana gelmektedir. Boylede kanin
pihtilagmasinda rol oynayan plateletler ve savunma mekanizmasinda rol oynatan

16lositlerin sayis1 azalmaya baglar ve hastalik meydana gelir.

1998 yilinda, 16semili ¢ocuk hastalara motivasyon saglamak amaci ile c¢alismalara
baslayan LOSEV ilk olarak 1semili ¢ocuklarin tedavi gordiigii hastanede ¢ocuklarin
motivasyonlarini kuvvetlendirecek aktiviteler gergeklestirerek 16semili gocuklart hayata
baglamay! amaglamistir™. 24 Eyliil 2000 tarihinde Tiirkiye’nin ilk ve tek losemili
cocuklar hastanesi olan LOSANTE’yi hizmete acan LOSEV Vakfi okul, hastane ve

arastirma merkezleri hayata gecirerek 16semili hastalara care olmaya ¢alismistir.
LOSEV’in hayata ge¢irdigi baslica projeler arasinda:

e El kizindan gelinim olsun,
e Yasama sarilan eller,
e Annemin de yiizii giiliiyor,

e Kardes okullar

% http://www.tema.org.tr/web_14966-2 1/neuralnetwork.aspx?type=22 (Erisim Tarihi: 21.05.2016)
% http://kanser.gov.tr/kanser/kanser-turleri/46-kan-kanseri.html (Erisim Tarihi: 21.05.2016)

* Malign hiicreler, hizla iiremelerini saglayan 6zelliklere sahiptirler ve genetik yapilart bozulmus oldugu
i¢in anormal proteinler tretirler. Malign hiicreler bu 6zellikleri sayesinde, mikroskobik olarak diger
hiicrelerden ayirt edilebilirler.

* http://www.losev.org.tr/v2/tr/content.asp?ctID=402 (Erisim Tarihi: 21.05.2016)
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e Kansere kars1 duyarli okullar

e Kanserli cocuklarimizi yagatalim
e (oOziim sende

e LOSEV markal iiriinlerin satist
e Kurumsal sosyal sorumluluk

e Kampiiste yasam

e Yeter ki siz isteyin

e Diinya kanser giinii

e Biz de okullu oluyoruz

e Baskentte hayata baglaniyoruz
o Kiisur’at projesi

e Kanse kaderimiz olmayacak

e Kansere dur de gibi ¢esitli alanlarda gergeklestirilen projeler yar almaktadir.

3.2.3. Tiirkiye Deprem Vakfi
13.03.1992 tarihinde 6.8 biiyiikliiglinde Erzincan’da meydana gelip 653 kisinin
oliimiine ve 6700 binanmn harap olmasina neden olan biiyiikk depremden sonra ITU
Ingaat Fakiiltesi ve Maden Fakiiltesi dgretim iiyelerinden olusan bir grup bilim adaminin
birlikte girisimleri ile Tiirkiye’nin depremden gorecegi can ve mal kaybini en aza

indirebilmek amaci ile Tiirkiye Deprem Vakfi’ni kurulmustur.

Vakif, Tirkiye’de ozellikle 1939 biiylik Erzincan depreminden sonra birlikte ¢alisarak
bu giinlere kadar iilke igerisinde ve dis iilkelerde basari saglamis ITU, ODTU, ve
BU’nin degerli gretim iiyeleri daima uyguladiklar1 gibi Bayindirlik ve iskan Bakanlig
ile isbirligi halinde yine de bu konuda etkinlik gdsteren kuruluslarin, iilkemizin deprem
bilimi ve deprem miihendisligi alaninda uzman kisilerini, bir araya toplayan Tirkiye
Deprem Vakfi adinda ve vakif statiistinde bir organizasyonun kurulusunu

gergeklestirmislerdir42.

Vakfin kurulus amacinin baginda depremde sonucunda yasanan can kayiplarini en aza
indirebilecek faaliyetlerin gergeklestirilmesi gelmektedir. Ayrica deprem ve deprem
miithendisligi bilgi ve mesleginin gelismesini, egitimini ve toplumda benimsenmesini

saglamak ta vakfin kurulus amaclar1 arasinda yer almaktadir. Vatandaslar icin siirekli

* http://www.turkiyedepremvakfi.org.tr/page detail.aspx?id=357&Iang=tr (Erisim Tarihi: 21.05.2016)
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egitimler saglanarak deprem bilincinin olusturulmasi ve deprem aninda yapilmasi

gerekenler aktarilmaktadir.

3.2.4. Bezmialem Vakfi
Bezmialem Vakfi Sultan II. Mahmut’un esi ve Sultan Abdiilmecidin’annesi olan
Bezmialem valide Sultan tarafindan 1843 yilinda “Gureba-i Miisliimiin Hastanesi”
olarak kurulmustur. Vakif hastanesi salgin hastaliklara yakalanmig fakir vatandaslar

{icretsiz muayene etmektir **,

Hastane gerceklestirmis oldugu ¢alismalarla Istanbul’da en cok ilgi goren kurum olarak
one ¢ikmistir. Bununla birlikte geleneksel tip ilminden modern tip ilmine gegiste bir

esik olarak nitelendirilmektedir.

Gilintimiizde 173 yilin1 oldurmus olan Bezmialem Vakif Hastenesi 2010 yil1 itibariyle
Bezmialem Vakif Universitesi olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Tiirkiye’nin ilk
saglik liniversitesi olarak nitelendirilen {liniversitede Tip Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi,
Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi gibi fakiilteler, Saglik Bilimleri,

Adli Tip, Yasam Bilimleri ve Gastroenteroloji gibi enstitiiler yer almaktadir®.

Kar amaci giitmeyen kuruluslar, sivil toplum ve 6zellikleri, diinyada ve Tiirkiye’de kar
amaci giitmeyen kuruluslar ve tarihi, dernekler ve vakiflar gibi konular agiklayarak ilk
boliimii tamamlanan bu ¢alismanin ikinci bdliimiinde: Kurumsal yonetim ve kavrami,
onemi, kurumsal yonetimin faydalari, amaclari, tarihsel gelisimi, Tirkiye’de kurumsal
yonetim, kurumsal yonetimin temel ilkeleri olan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri, Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii'niin ilkeleri, kir amac1

gilitmeyen organizasyonlarda kurumsal yonetim gibi konular aktarilacaktir.

* http://www.bezmialemhastanesi.com/vakif-kurucumuz (Erisim Tarihi: 21.05.2016)
* http://www.bezmialem.edu.tr/# (Erisim taihi: 21.05.2016)
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ikinci Boliim

Kurumsal Yoénetim

1. Kurumsal Yonetim Kavrami
Diizenleyici kuruluslardan ticari firmalara, diinyada islem goren borsalardan
yatirimcilara, firma yoneticilerinden o firmada calisan iscilere, kar amaci giitmeyen
organizasyonlardan denetim firmalarina, akademisyenlerden iiniversite Ogrencilerine
kadar pek ¢ok kurum ve kurulusun giindeminde yer alan kurumsal yonetim kavrami
ozellikle 1980’lerden itibaren diinyanin birgok iilkesinde yasanan sirket skandallar1 ve
yolsuzluk olaylarma kars1 bir ¢6ziim yolu olarak goriilmiistiir (Alp ve Kilig, 2014: 1).
Bu bakis acist ile kurumsal yonetimin organizasyonlarda yasanan yolsuzluk ve
skandallara kars1 bir dnlem olarak gelistirdigi sonucunu ¢ikarilabilmektedir. Bu sirket
skandallarina 6rnek olarak tarihte yasanan ilk yonetim hatasi “South Sea Bubble” olay:
ornek verilebilir. Bu olaydan sonra ABD’de yasanan 1929 ekonomik buhrani, “Bank of
Credit and Commercial” ve “Baring Bank” skandallar1 sonucunda yasanan iflas ve
¢okiisler kurumsal yonetimin gelisimini hizlandiran olaylar olarak nitelendirilebilir. Bu
olaylar sonucunda uluslararasi piyasalarda yonetimin ve gozetimin tekrardan ele

alinmas1 zorunlu hale gelmistir( Yucaoglu, 2000: 21).

Calismamizin bu béliimiinde, insanlar ile iletisim igerisinde olan organizasyonlarin
tamaminda olmasinin kuruma arti deger kazandiracag: diisiiniilen kurumsal yonetim

kavrami ¢esitli yonlerden ve farkli bakis acilarindan incelenecektir.

[k olarak farkli bilim insanlarindan kurumsal yénetim tanimi agiklanacaktir. Aciklanan
tanimlardan sonra kurumsal yonetimin neden var oldugu sorusuna yanit verilecektir. Bu
cercevede kurumsal yonetim anlayisinin amaglart ve faydalart da nakledilecektir.
Diinyadaki tarihsel gelisimi sirket skandallar1 ve onemli olaylar ile aktarilacak olan
kurumsal yonetim kavrami Tirkiye’den 6rnek verilerek tarihsel bir bakis agist meydana

getirilecektir.

Tiirkiye’de oOzellikle kar amaci giitmeyen kuruluslar i¢in 6nem arz eden kurumsal
yonetim kavrami yakin zamanda Tirkiye giindeminde uzun bir siire yer alan ve
giintimiizde de tartigsma konusu olan Deniz Feneri Dernegi olay1 ile kurumsal yonetimin

kar amaci glitmeyen kuruluglarda olmazsa olmaz bir can simidi oldugu aktarilacaktir.

39



1.1. Kurumsal Yonetimin Tanimi

Gergeklestirilen alanyazin taramasi neticesinde kurumsal yonetim ig¢in bir¢ok farkli
bilim adam farkli bakis acgilari ile birbirinden bagimsiz tanimlar dile getirmislerdir. Bu
da kurumsal yonetim i¢in nerede, ne zaman, hangi ama¢ i¢in ve kim tarafindan
kullanildig1, hangi kurulus ve ya orgiit tarafindan yayimlandigina bagli olarak tanimsan
anlamda cesitlilik gosterdigini ortaya c¢ikarmaktadir. Bu boliimde bilim insanlarinin

kurumsal yonetim hakkindaki tanimlari aktarilacaktir.

Kurumsal yonetim konusunun ayrintili olarak tartisilmaya baslandigi en eski
caligmalardan biri Ingiltere’de Sir Adrian Cudbury baskanliginda olan ve Cudbury
Komitesi tarafindan hazirlanan “Cudbury Raporu”dur (Alp ve Sami, 2014: 24). Bu
rapora gore kurumsal yonetim sirketlerin yonetildigi ve bu sekilde kontrol altina
alinmaya c¢alisildig1 sistem olarak tanimlanabilir. Bu rapora goére ydnetim kurullar
organizasyonlarin  yonetimi  konusunda birincil sorumlu makamlardir ve
organizasyonlarin stratejik hedeflerini belirlemez zorundalardir. Belirlenen bu hedefleri
hayata gerceklestirme konusunda da sorumluluk yonetim kuruluna aittir. Bu nedenle
yonetim kurulu hazirladiklar: bilgilendirme raporlari ile paydaslar1 bilgilendirmek ile

yiikimliidiir.

Kurumsal yonetim bir anlamda iligski igerisinde olan biitiin kesimlere gliven veren
unsurlarin  bir araya sistemli bir sekilde uygulandigi kavram biitiinii olarak
tanimlanabilir. Diger bir ifade ile kurumsal yonetim kavrami seffaflik, sorumluluk, adil
olma ve hesap verebilirlik ilkelerini hayata gecirecek sekilde olugsmasini 6n plana
cikarmak i¢in gelistirilen bir unsurdur (Baraz, 2004: 765). Bu tanimdan yola ¢ikilarak
asil olan bu dort temel unsur rehberliginde organizasyonlarda giiven tahsis etme

¢ikarimi yapilabilir.

Ira Millestein (2000: 3) tarafindan yapilmis ve kurumsal yonetim i¢in genel kabul
gormiis diger bir tanimda ise kurumsal yonetim organizasyonda, hak sahipleri ve
kamuyunun yararina olacak sekilde, organizasyonun mali kaynaklarini ve insan
kaynaklarinin kendine c¢ekmesi, bu sekilde verimli calisabilmesi ve sonug¢ olarak
paydaslara ekonomik ¢ikar sunmasi ve organizasyonda istikra tahsis edebilmesi igin

gelistirilen yonetim uygulamalar: bilesimidir.

Gergeklestirilen bu tanimlardan sonra kurumsal yonetim kavrami igerisinde yer almasi

gereken oOgeleri aciklamak bu kavramin daha iyi anlasilir hale gelmesine olanak
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taniyacaktir. Kurumsal yoOnetim semsiyesi altinda tanimlanmasi gereken ilk 0ge
paydaslar olmalidir. Organizasyon hissedarlari1 basta olmak iizere, miisteriler, tedarik¢i
firmalar, organizasyon ¢alisanlari, toplum ve devlet gibi unsurlardan olusan paydaslari
kurumsal yonetim semsiyesi altinda degerlendirilebilir (Alp ve Sami, 2014: 35). lyi
sitket yoOnetimini diger bir 0ge olarak kurumsal yOnetim semsiyesi altinda
bulundurabiliriz. lyi sirket ydnetimi igin: Adil olma, hesap verebilirlik, sorumluluk ve

seffaflik olmazsa olmazlar arasindadir.

Kurumsal yonetim semsiyesine eklenebilecek diger bir unsur da yonetim ve denetim
fonksiyonlarmin birbirinden ayrilmig olmasi gerekmektedir. Buna giicler ayriligi
denilmektedir. Organizasyonun yonetim sorumlulugu yonetim kurulunda yer alan
yoneticiler tarafindan gercgeklestirilmesi, denetiminin ise hissedarlar ve devlet basta
olmak iizere tiim paydaglar tarafindan denetlenmesidir. Bu tarz bir mekanizma ile
paydaslar yonetim kurulunu daha siki denetim altina alabilmektedir. Boylece
organizasyonda alinan kararlar denetlenmekte, paydaslarin organizasyonla dirsek temasi

daha giiclii saglanabilmektedir.

Gergeklestirilen bu tanimlardan sonra kurumsal yonetim kavramini dar ve genis
anlamda tanimlamak mimkiindiir. Dar anlamda kurumsal yonetim: Organizasyonun
hissedarlar ve paydaslarin beklentilerini dikkate alarak, siirdiiriilebilir bir deger

meydana getirmesi i¢in gerekli olan sistemdir.

Alp ve Sami (2014: 37) “Kurumsal Yonetim, Nasil Yonetilmeli” kitabinda kurumsal

yonetimin genis tanimini su sekilde vermektedir:
Siirdiiriilebilir bir sekilde deger yaratma ve uzun vadede sirketin siirekliligini saglama
amaglar1 dogrultusunda sirket faaliyetleri yiiriitiiliirken; yonetim kurulu, iist yonetim,
hissedarlar ve diger paydaslarla olan iliskilerin, bunlarin rol ve sorumluluklarinin
seffaflik, adil olma, hesap verilebilir olma ve sorumlu olma ilkeleri esas alinarak en
uygun sekilde tasarlandigi, yonetim ve denetim fonksiyonlarinin birbirinden ayr
oldugu, hissedarlarin ¢ikarlar1 gozetilirken, diger ilgili paydaslarin haklarma ve
menfaatlerine de aym sekilde saygi gosterildigi, iyi sirket yonetim bigimidir.

Genis olarak agiklanan tanimda da aktarildigi lizere kurumsal yonetim genis ¢ergevede

tiim paydaslarin haklarina 6zen gosterdigi ve kurumun ekonomik anlamda geligimi i¢in

yararli olan bir yonetim ve denetim sistemidir.
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Kurumsal yonetim kavramu ile ilgili tanimlar agikladiktan sonra kurumsal yonetimin

amaglart konusunda aciklamalar gerceklestirilecektir.

1.2. Kurumsal Yénetimin Onemi

Kurumsal yonetim organizasyonlarin basarili faaliyetler ile sonuglanan yapilari,
stirecleri, kiiltiirii ve sistemleri icermektedir (Jones ve digerleri. 2006: 70). “Toplam
Kalite” kavraminin kalite anlayisinda actigi yeni ufuklar gibi kurumsal yonetim de
yonetim felsefesinde koklii degisimleri beraberinde getirmektedir (TIDE, 2003: 2).
Kurumsal yonetim bir igletmenin nasil daha 1yi performans gosterecegi lizerinde derin
etkiye sahiptir. Kurumsal yonetimin ne oldugunu agiklamaya calistiklar1 kitaplarinda
Colley ve arkadaslar1 basarili olan ve bunu siirdiiren isletmelerin islerini etkili bigimde
idare etmenin yolunu bulan isletmeler oldugunu vurgularken, diisiik performans
gosteren isletmelerin ortak noktasinin ise etkin olmayan yonetim kurullari oldugunu
belirtmektedirler (Colley ve digerleri, 2005: 3). Waring ve Pierce’e gére OECD’nin
kurumsal yonetim ile ilgili asagidaki aciklamalar1 da konunun Onemini ortaya

cikarmaktadir (Waring ve Pierce, 2004:11).

Diinyada 6zel sektore yonelik giivenin artmasi i¢in kurumsal yonetimin kalitesinin
arttirllmas:  gerektigi ifade edilebilir. Ozel sektdr, ozellikle de anonim sirketler,
ekonomik faaliyetler i¢inde gittikce artan bir deger kazanmakta ve toplumun refah
diizeyinin artmasinda da rol oynamakta, diger bir ifadeyle, ekonomik ve toplumsal
yasami etkilemektedir. Anonim sirketlerin biiylik basarilar sergilemelerine ragmen
biiyiik ¢alkantilara ve ekonomik kayiplara neden olabildigi dikkat ¢cekmektedir (Dogan,
2007: 44-45). Dinya genelinde yasanmis isletme skandallarinda da goriilebilen bu
durum isletmelerin yonetim siirecindeki aksakliklar iizerinde durulmasina neden olmus
ve yasanan yoOnetim zafiyetleri bazi sorular1 da beraberinde getirmistir. Bunlardan
birkaci; isletmelerin paydaslarinin ¢ikarlarini ne kadar gozettigi ve paydaslar arasinda
cikar catismalarinin  olup olmadigi, isletme tepe yoneticilerinin gorev ve
sorumluluklarin1 ne kadar yerine getirdigi, isletme yonetiminin performansinin nasil
degerlendirildigi ve isletmelerin paydaslarinin giivenini kazanmak i¢in ne kadar

cabaladig1 seklinde siralanabilir.

Amerikan Sermaye Piyasas1 Eski Baskani Arthur Lewitt de, “eger bir tilkede
isletmelerin kotii yonetildigine dair bir kani varsa, yatirnmcilar, isletme yonetimini

yeterince seffaf bulmuyorsa, dogru muhasebe standartlar1 ve seffaf raporlama yoksa
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sermayenin baska iilkelere kacacagini” vurgulayarak, isletmelerin miinferiden 1iyi
olmasinin yeterli olmadigini, ¢iinkii sonuglarin biitiin isletmeleri etkileyecegini

belirtmektedir (Darman, 2006: 4).

Isletmelerin etkili bir yonetim sergileyebilmek icin belirli ilke ve kurallara uygun
hareket etmesi ve faaliyetlerini bu kurallar ger¢evesinde sekillendirmesi gerekmektedir.
Iste bu, kurumsal ydnetim anlayisinin dnem kazanmasindaki temel unsur olarak
nitelendirilebilir (Ding ve Abdioglu, 2009: 158). Ciinkii kurumsal yonetim anlayisi,
yonetim alaninda kabul edilen standartlarin isletmeler tarafindan uygulanmasini
0zendirmekte, yasal yiikiimliiliiklerin ve uygulamalarin yatirimcilara daha kolay
anlatilmasin1 saglamakta, yonetim kurulu ve {ist diizey yoneticilerin basarilarini
degerlendirmeyi kolaylastirmakta, sermaye piyasast mevzuatinda ve sirketler
hukukunda yapilmas1 gerekli degisiklikler i¢in zemin hazirlamaktadir. Béylece basarili
bir kurumsal yonetim anlayist ile tiim diinyada yatirim siireci i¢in aranan giiven ortami
olusturulabilir ve iilke ekonomilerinin birbirleriyle sikica bagli oldugu bir diinyada,
thtiyag duyulan yatirnm sermayesine ulasilarak kaynaklarin verimli kullanilmasi

saglanabilir (Uyar’dan aktaran Saglam, 2006, s. 29).

Kurumsal yonetim hem yonetimsel agidan hem de kaynaklara ulasimda
stirdiiriilebilirligi yakalamak agisindan 6nemlidir. Diinya ile rekabet edebilecek konuma
ulagabilmek, yasanan gelismelere ayak uydurabilmek i¢in gelisen kurumsal yonetim
temel prensiplerine uyum gosterilmelidir. Diger yandan bu, AB, Diinya Bankasi, IMF
veya yabanci ortaklar istedigi i¢in degil, daha rekabet¢i olabilmek, riskleri daha iyi
yonetebilmek, diinya kaynaklarindan daha fazla yararlanabilmek ve gelisimde
siirekliligi saglamak i¢in gerceklestirilmelidir (Argiiden, 2007: 16). Kurumsal yonetime
iliskin gelisim siireci i¢inde bu konu ile ilgilenenler de her gegen giin artmaktadir.
Oyleki bu konunun; hukukcularin, diizenleyici otoritelerin, finans uzmanlarinin
ilgilendikleri bir konu olmaktan ¢ikip, medya iletisim araglarinda yer alan, arastirmalara
konu olan, {iniversitelerde ders olarak okutulmaya baslanan, toplumun her kesiminin
ilgilendigi ve sik¢a tartisilan bir konu haline gelmeye basladigi gozlemlenmektedir

(Serinkaya, 2008: 17).
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1.3. Kurumsal Yonetimin Faydalar:

Kurumsal yonetim siirecinde isletmenin amaglarini karsilamak i¢in uygun siireglere,
politikalara ve yazili prosediirlere sahip olmak gerekmektedir. Bu durum kurumsal
yonetimi acgiklarken ifade edilen “isletmenin yOnetilmesi ve kontrol edilmesinden” ne
beklendigini de acik¢a ortaya koymaktadir (Grace ve Haupert, 2008: 9). Bununla
birlikte “kontroliin tanimlanmasi ve uygulanmasi” kurumsal yonetim tartismasinin
kalbidir (Leech ve Manjon, 2003: 847). Etkin bir kurumsal yonetim sistemi olmadiginda
insan 1iliskilerinde kaos olusacaktir. Bireyler topluluk icinde birlikte yasadiginda
birbirleriyle nasil iliski kuracaklarina dair kurallar olmalidir, ¢iinkii bireyler ve gruplar
arasindaki catisma insanligin dogasinda vardir. Boyle bir durumda kaosu ortadan

kaldirarak diizeni saglayan ise kurumsal yonetimdir (Colley ve digerleri, 2003: 2).

Mikro diizeyde isletmelerin gelisimi ve uzun omiirliiliigii, makro diizeyde ise iilkelerin
sermaye piyasalarinin gelisimi ve uluslararasi rekabet giiciiniin artmast ile stirdiiriilebilir
bir kalkinma ve biiyiime saglanabilmesi i¢in kurumsal yonetim yararl bir kavram olarak
degerlendirilebilir (Ismayilov, 2007: 1). Kurumsal yonetimin etkin bigimde
uygulanmasi hem bu yonetim anlayist ile yonetilen isletmeler hem de iligski i¢inde
olunan tiim menfaat sahipleri, diger bir ifadeyle hissedarlar, calisanlar, miisteriler,
kurumsal yatirimcilar, toplum ve devlet gibi paydaslar agisindan yararl sonuclar ortaya

cikarmaktadir (Eliuz, 2007: 13).

Isletmeler agisindan ele alindiginda; kurumsal yonetim diizenlemeleri isletmelerin
teknolojik, ekonomik ve daha birgok diizeyde yasanan hizli degismelere ayak uydurma
cabalarinda yasal diizenlemelerin yarattig1 boslugu doldurabilir. Her isletmenin farkli
kosullara sahip olmasi nedeniyle isletmelerde kurullarin olusturulmasi, calisma
yontemlerinin belirlenmesi ve basarilarin degerlendirilmesi gibi konularin yasalarla
diizenlenmesi yeterli olmayabilir. Kurumsal yonetimin dogas1 geregi esnek yapist ile is
yasaminin gereklerine ve piyasalardaki gelismelere bagli olarak gézden gecirilebilir ve
yeniden kurgulanabilir olmasi ise boyle bir siirecte kurumsal yonetim diizenlemelerinin
onemli bir islev Ustlenmesini saglayacaktir (Saglam, 2006: 27). Kurumsal yonetim
isletmelerin yenilik stratejileriyle de ilgilidir, ¢iinkii yenilik¢i stratejilerin nitelikleri

kontrol altindaki paydaslarin yeteneklerine baglidir (Postma ve Ees, 2006: 29).

Kurumsal yonetim uygulamalariin iilke agisindan ise; iilkenin imajinin arttirilmasi,

yurt disina sermaye kagiginin 6nlenmesi, yabanci sermayeyi cezbetmesi, ekonominin ve
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sermaye piyasalarinin rekabet giicliniin arttirilmasi, ekonomik krizlerin daha az zararla
atlatilmasi, kaynaklarin daha etkin bicimde dagitilmasi, yiiksek refah seviyesinin elde
edilmesi ve siirdiiriilmesi gibi yararlar sagladigi ifade edilebilir (Coskun ve
digerlerinden aktaran Yildirim, 2007, s. 14). Cogu ekonomide kurumsal isletmeler
yatirim, istihdam ve ticaret konusunda aldiklar1 kararlar dogrultusunda ekonomik
ciktilarin gekillenmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Diger bir ifadeyle, kurumsal
gelirlerin dagitilmasi siireci genel olarak ekonominin performansi lizerinde ¢ok biiyiik

etkiye sahiptir (O’Sullivan, 2003: 24).

1.4. Kurumsal Yonetimin Amaclari

Kurumsal yonetimin temel amaci, Orgiite, yoOnetilebilmesi i¢in yasamsal ve
stirdiiriilebilir bagariyr saglamaktir (Davies, 2006: 11-12). Siirdiiriilebilirlik, kurumsal
vatandashik ve uzun donemli isletme amaglar1 kurumsal ydnetimin amaclariyla
uyumludur (Windbichler, 2005: 532). Finansal kayiplarin, isletme itibarina yonelik
tahribatlarin, isgiiclinlin kotiiye kullaniminin 6nlenmesi ve yasal faaliyetler de kurumsal
yonetimin temel amaglarindandir (Grace ve Haupert, 2008: 9). Isletmelerde
yolsuzluklarla miicadele etmenin yolunun da kurumsal yoOnetimin etkin bi¢imde

uygulanmasi oldugu ifade edilebilir (Erol, 2008: 235).

Kurumsal yonetim, organizasyonlarin karlarini ve buna bagli olarak da isletme degerini
maksimize etmeleri i¢in gerekli kosullarin tartisilmasini hedeflemektedir (Quere, 2004:
83). Deger yaratmanin yani sira isletmenin refahini ve basarisim1 giliclendirmek de
kurumsal yonetim alaninda olduk¢a dikkat ¢ekmektedir (Van Der Walt ve digerleri
2001: 320).

Kurumsal yonetim paydaslarin yasal beklentilerini memnun ederken pay sahipleri i¢in
de uzun donemli getirileri optimum hale getirmeyi amaglamaktadir (Berghe, 2002, s.
181). Bu dogrultuda kurumsal yonetimin diger bir amaci da yoneticileri yatirimcilara
verdikleri s6zleri tutmaya ikna etmek, sevk etmek, zorunlu kilmak veya motive etmektir
(Macey, 2008, s. 2). Kurumsal yonetimin uygulanmasinin olduk¢a énemli bazi amaglari

da su sekilde siralanabilir (Ozyilmaz ve digerleri, 2008: 238-239):

o Isletme iist yonetiminin kendisine verilen gii¢ ve yetkileri, paydaslarin
menfaatlerini arttirmalart dogrultusunda kullanmalarini saglamak.

e Hissedar haklarin1 korumak ve en yliksek diizeyde tatmin etmek.
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e Isletme hissedarlarinin adil ve esit muameleye tabi tutulmasini saglamak.

e Isletme ile dogrudan iliski icinde olan paydaslarin haklarmi korumak. Az
hisseye sahip hissedarlarin haklarinin  korunmasi da bu kapsamda
degerlendirilmektedir.

e Isletme faaliyetleri ve finansal durumu ile ilgili olarak kamuoyunu aydimlatmak.
Seffafligi saglamak. Bu g¢ercevede, hisse senetleri borsada islem goren
isletmelerin seffaf olmalarini, kurumsal yatirimcilar ve diger paydaslar igin
Onem tasiyan bilgilerin zamaninda ve eksiksiz kamuoyuna agiklanmasini
saglamak.

e Yonetim kurulunun sorumluluklarini acik olarak belirlemek.

e Isletme iist yonetiminin karar ve eylemlerinden dolay: hissedarlara ve diger
paydaslara sorumlu olmalarini saglamak.

o Vekalet maliyetini azaltmak.

e Isletme kazanglarmin hissedarlara paylari oraninda geri dénmesini saglamak ve
paydaslarin beklentilerine cevap vermek.

e Kiigiik hissedarlarin haklarinin biiyiik hissedarlara aktarilmasina engel olmak,

e Uzun vadeli yatirnm yapan kurumsal yatirimcilar agisindan giiven ortami
yaratmak, sermaye maliyetini diislirmek, isletmenin hisse senedi ihract yoluyla
finansman kaynaklarina kolay bir sekilde erisme imkani1 saglamak.

e Vekil ve hissedar arasindaki ¢ikar celigkisini kurallar ile kontrol altina almak.

Kurumsal yonetimin ¢ok sayidaki farklt amaclarinin temelinde isletmelerin
paydaslarimin menfaatlerinin korunmasi1 yatmaktadir. Kurumsal yonetimin farkl
amaglarimin bulunmasi nedeniyle yatirnmcilarin, diizenleyici otoritelerin ve paydaslarin
basart ya da basarisizlik degerlendirmelerindeki kriterler de degismektedir. Bu
kriterlerin bazilar1 igletme faaliyetlerinin verimliligi ve etkinligi, finansal raporlamanin
giivenilirligi, yasalara uygunluk, yatirimlarin getirileri ve paydaslarin amaglarmin

basarilmasidir (Gup, 2007: 22).

Basaril bir seklide uygulanan kurumsal yonetim sonucunda kaynak israfindan kaginma
konusunda biiyiikk gelisim kaydedilirken, ayn1 zamanda seffaflik, sorumluluk, hesap
verilebilirlik konusuna 6nem verildigi i¢in uluslararasi arenada giiven duygusunda

pozitif artis meydana getirmektedir.

46



1.5. Kurumsal Yonetimin Tarihsel Gelisimi

Kurumsal yonetim kavraminin ile ilgili arastirmalar yapildig: takdirde kavramin dogusu

1600 yillara dayandigi anlasilmaktadir (Alp ve Kilig, 2014: 47). Diinyada yasanan

sirket skandallar1 ve ekonomik krizler ile adindan s6z ettiren kurumsal yonetim anlayisi

1990’11 yallarin basinda yaygin olarak kullanilarak isletme disiplininde yer edinmistir.

Bu boliimde kurumsal yonetimin tarihteki gelisimi asagidaki tablo ile anlatilacaktir:

Tablo 5. Kurumsal Yonetimin Gelisimini Etkileyen Olaylar

Y1l/Dénem Olay/Gelisme
1600°1er Ingiltere ve Hollanda’da faaliyet gosteren East India kurumunun, sahiplik ve kontrolii
birbirinden ayiran farkli bir ydnetim kurulu yapisinin uygulanmaya baslanmasi
1776 Adam Smith’in yayimlamis oldugu “Uluslarin Refahi” adli eserde organizasyonlarin
kontrol edilmesindeki zafiyetlere dikkat ¢ekmesi
1844 Diinyadaki ilk anonim sirket kanunun ingiltere’de yiiriirliige girmesi
1931 ABD’de Berle ve Means tarafindan yayimlanan “Modern Sirketler ve Ozel Miilk
(The Modern Corporation and Private Property) isimli eserin kurumsal yonetimin
gelismesi anlaminda yeni bir vizyon kazandirmasi
1933-34 ABD’de sermaye piyasalarimi ilk kez diizenleyen ve diizenleyici otorite olan SEC’e
denetim yetkisi veren kanunlarin yiiriirliige girmesi
1968 Sirketler hukuku direktifinin Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmesi
1987 ABD’de Tradeway Komisyonu (COSO) tarafindan yayinlanan rapor. Bu rapor ile
hileli finansal raporlama ve denetim komitesinin rol ve sorumluluklari
diizenlenmisidir
1990-91 Ingiltere’de faaliyet gdsteren Polly Peck, BCCI ve Maxwell adl sirketler igerisinde
yasanan skandallar
1992 Ingiltere’de Cadbury Komitesi tarafindan kurumsal yonetime iliskin rapor
diizenlenmesi ve ilk kurumsal yonetim kodunun yayimlanmasi
1993 Ingiltere’de borsalarla islem goren sirketlere “uygula veya uygulamiyorsan agikla”
(Comply or Explain) yaklagimi ¢ergevesinde kurumsal yonetim uygulamalarini
aciklama yiikiimliligii getirilmesi
1994 Gliney Afrika’da yayimlanan King Raporu
1994-95 Ingiltere’de i¢ kontrol ve finansal raporlama konusunda Rutteman, ydneticilere

verilen ticretler konusunda Greenbury ve kurumsal yonetim konusunda Hampel
raporlarmin yayimlanmasi
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1995 Fransa’da Vienot Raporu’nun yayimlanmasi

1996 Hollanda’da Peters Raporu’nun yayimlanmasi
1997-98 Asya krizi
1999 OECD uluslararasi diizeyde olan ilk kurumsal yonetim ilkeleri olan OECD Kurumsal

Yonetim Ilkeleri’nin yayimlanmasi

1999 Ingiltere’de i¢ kontrol konusunda Turnbull Kilavuzu’nun yayimlanmasi

2001 ABD’nin borsada islem gdren en biiyiik yedinci sirketi olan Enron sirketinin iflas
etmesi

2001 Avrupa Birligi’'nde Avrupa Sermaye Piyasalarinin Diizenlenmesi konusunda

Lamfalussy Raporu’nun diizenlenmesi

2002 Almanya’da Alman Kurumsal Yo6netim Kodu’nun yayimlanmasi

2002 ABD'de Enron ve diger sirket skandallarina tepki olarak Sarbanes-Oxley Act adli
kanunun ¢ikarilmasi

2002 Avrupa Birligi’nde sirketler kanunu reformu konusunda Winter Raporu’nun
yayimlanmasi

2003 Ingiltere’de icrac1 olmayan yénetim kurulu iiyelerine iliskin Higgs Raporu’nun
yayimlanmasi

2004 Italya’da Parmalat skandalinin ortaya ¢ikmasi

2004 OECD kurumsal yonetim ilkelerinin giincellenmesi

2008 Global finansal krizin baslamasi, Lehman Brothers’in iflasi, Madoff yolsuzlugu ve

diger sirket skandallarinin ortaya ¢ikisi

Kaynak: Uluslararasi Finans Kurumu (IFC, 2010: 11-12)

Kurumsal yonetim kavraminin tarihgesi de dikkate alindigi takdirde, kurumsal

yonetimin gelisiminde etki olan temel faktorler:

e Sirket skandallar1
e Sistemsel krizler

e Uluslararasi sermaye hareketlerinin hiz kazanmasi seklinde siralanabilmektedir.

Grove ve Basilico (2011: 211) tarafindan gerceklestirilen amprik bir arastirmada,
finansal raporlamaya zemin hazirlayan on temel kurumsal yonetim zafiyeti tespit

edilmistir. 2000’11 yillarda yasanan sirket skandallarindan dokuzu incelenerek bu
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zafiyetlerin sirketlerde olup olmadigi arastirilmistir. Aragtirma sonucunda kurumsal

yonetim zafiyetlerinin sirketler genelinde ortalama %81 civarinda var oldugu sonucuna

varilmstir.

Tablo 6. Bazi Organizasyonlarda Kurumsal Yonetim Zafiyetleri

K.Y.
Zafiyeti

Satyam

Parmalat

Enron

Global
Crossing

Tyco

Qwest

Lehman
Brothers

Citigroup

World Com

Cok giiclii
CEO ve
idari
yoneticilerin
yonetim
kurulunda
gorev
almast

I¢ kontrol
sisteminin
zay1fligi

Kisa vadeli
performans
ve kar
hedeflerine
odaklilik

Sirket
etiginin ve
degerlerinin
olmamasi
veya zayif
olmast

Seffaf
olmayan is
stratejileri

Elestirilmek
ten
hoslanmaya
n CEO’lar

Iceride,
yoneticiler
tarafindan
yapilan
hisse senedi
satiglart

Ust
yonetimimd
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eki hizl
sirkiilasyon

D1s
denetgilerin
bagimsizlik
sorunu

Kurumlarin
is yaptigi
yatirim
bankalarinin
bagimsizlik
sorunu

Zafiyet
sayist ve
yiizdesi

:
(%70)

8
(%80)

10
(%100)

8
(%80)

9
(%90)

10
(%100)

6
(%60)

6
(%60)

9
(%90)

Gergeklestirilen arastirmada, giiglii idari yoneticilerin ve CEQO’larin yonetimde gorev
almasi, i¢ kontrol sisteminin zayifligi, kisa vadede performans ve kar hedeflerine
odaklanmak, sirket etiginin ¢ok zayif olmasi ve hatta hi¢ olmamasi, organizasyonun
stratejisini belirlerken seffaf olmamak, elestirilerin hos karsilanmamasi, yoneticilerin
yapmis olduklar1 hisse senedi satislari, iist yonetimin siirekli degismesi, dig denetimde
bagimsiz denetg¢i ile ¢calismama, organizasyonun yapmis oldugu banka yatirimlarinda
bagimsizlik sorunu gibi sorunlar nedeni ile organizasyonlar yonetsel sorunlar
yasamistir. Bunun sonucunda da organizasyonlarda yolsuzluk olaylar1 bas gostermis ve

bunun sonucunda organizasyonlar iflas etmistir.

Kurumsal yonetim tarihgesi ile ilgili verilen bu bilgilerden sonra Tiirkiye’de kurumsal

yonetim ile ilgili ¢esitli agiklamalarda bulunulacaktir.

1.6. Tiirkiye’de Kurumsal Yonetim

Tiirkiye’de kurumsal yonetim konusunda atilan ilk adimi kdr amaci giitmeyen bir
organizasyon olan TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi) atmustir (Alp ve
Kilig, 2014: 106). Calisma TUSIAD’1n kendi biinyesinde olusturdugu bir ¢alisma grubu
ile baglamistir. Olusturulan bu calisma grubu 2002 yilinin aralik ayinda “Kurumsal
Yénetim En Iyi Uygulama Kodu: Yonetim Kurulunun Yapisi e Isleyisi” adli bir calisma

yayinlamigtir. Raporda (TUSIAD, 2002: 5):

e YoOnetim kurulu ve sorumluluklar
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e Yonetim kurulu tiyeligi ve Kriterleri

e Yonetim kurulu tiyelik yapilari

e Yonetim kurulu iiyelerinin se¢imi, daveti ve intibaki

e Yonetim kurulu bagkan1 ve icra bagkaninin (CEO) gorevlerinin ayrilmasi
e Yonetim kurulu bagkaninin rolii

e Yonetim kurulu iiye sayis1 ve karar alama mekanizmasi

e Yonetim kurulunun gorev siireleri ve toplantilari

e Tekrar segilme ve emeklilik

e Yonetim kurulu tiyelerinin ddiillendirilmesi

e Yonetim kurulunun ve icra bagkaninin performanslarinin Degerlendirilmesi
e Yonetim kurulunun hissedarlar, yatirimcilari, basin ve miisteri iliskileri

¢ Yonetim kurulunun olusturdugu komiteler

Raporda yukarida adi gegen basliklara yer verilmistir. Rapor incelendiginde kurumsal
yonetimin yalnizca yonetim kurulu boyutu ele alindigi ve sadece yonetim kurulu ile

ilgili cesitli 6nerilerde bulunuldugu anlasilmistir.

TUSIAD’mn yayinladigi raporun yam sira, tiim boyutlar: ile kurumsal yoénetim temel
2003 yilinda SPK (Sermaye Piyasa Kurulu) tarafindan diizenlenmistir. Bu raporu 1
Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan BDDK (Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu) kurumsal yonetim diizenleme raporu izlemistir.
2011 yilina gelindiginde de kurumsal yonetim konusu Sermaye Piyasast Kanunu’nda
yer almaya baslamistir (Alp ve Kilig, 2014: 106). Ayrica 2012 yilinin Temmuz ayinda
yirirliige giren yeni Tiirk Ticaret Kanunu kurumsal yonetime iliskin Onemli

diizenlemeler getirmistir.

Kurumsal ydnetimin Tiirkiye’deki gelisim seriiveni Sakarya ve Ozmen (2008: 111)

tarafindan su sekilde agiklanmaktadir:

e TUSIAD Kurumsal Yonetim Calisma Grubu tarafinsan yayrmlanan uygulama
kodu (2002).

e SPK tarafindan halka acik sirketler icin tavsiye niteliginde olan kurumsal
yonetim temel prensiplerinin yayimlanmasi (2003).

e SPK’nin kurumsal yonetim uyum beyani diizenlemesi ile halka acik sirketlerin

yayimlanan bu ilkelere ne dl¢iide uymakta olduklarini ve uyulmayan hususular
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ile ilgili gerekgelerinin neler oldugunu faaliyet raporunda agiklamak ile ylikiimli
hale getirmesi (2004). Diger bir ifade ile “ Uy ya da acikla” .

e BDDK’nin yayimlamis oldugu kurumsal yonetim diizenlemesi (2006).

e IMKB kurumsal yonetim endeksinin olusturulmasi. Bu uygulama ile IMKB’de
islem goren ve kurumsal yonetim temel prensiplerini basarilt bir sekilde
uygulayan sirketler yatirimcilar tarafindan taninir hale getirilmistir.

e Yeni Tiirk Ticaret Kanunun yiirtirlige girmesi (2012).

Gergeklestirilen arastirmalar sonucunda kanunlar, yasal diizenlemeler ve kar amaci
giitmeyen kuruluslarin olusturdugu farkindaliklar ile Tiirkiye’de kurumsal ydnetim

gelisme kaydetmistir.

Kurumsal yonetimin tarihteki gelisimi aktarildiktan sonra genel anlamda kurumsal
yonetim temel prensiplerin neler oldugu konusunda agiklamalarda bulunulacaktir. Bu

ilkeler: Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluktur.

2. Kurumsal Yonetimin Temel Prensipleri
Kurumsal Yonetimin temel prensipleri esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk,
disiplin, bagimsizlik ve sosyal sorumluluk olarak siralanabilir. Ancak bunlarin
icerisinde genellikle esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlar

kurumsal yonetimin temel kavramlari olarak kabul edilmektedir.

Kurumsal yonetim alaninda diinyada bir¢cok calisma yapilmis ve yapilmaktadir. Bu
caligmalar, her iilke i¢in gecerli tek bir kurumsal yonetim modelinin olamayacagini
onemle vurgulamaktadir. Dolayisiyla olusturulacak her model iilkeye 6zgii kosullar1 da

dikkate almalidir.

Diger yandan, her iilkede kendi yerel sartlar1 nedeniyle farkli kurumsal yonetim
raporlart hazirlanmasina ragmen, 6zellikle son yillarda kiiresellesme siirecinin etkisi ile
artan rekabet sartlari, yurt disinda sermaye akimlarmin ve yabanci sermaye
yatirimlariin artmasi ile beraber {ilkeden iilkeye farkliliklar gosteren kurumsal yonetim
kurallar1 birbirine yakinlasmaya baslamistir. Bu siirecte, 6zellikle OECD, IASC, BIS,
IOSCO, WTO, ILO ve Diinya Bankasi gibi uluslararas1 orgiitler tarafindan yapilan
calismalarin ve belirlenen kurallarin 6nemli bir katkist olmustur. S6z konusu 6rgiitlerin
giivenilirliligi ve tarafsizliginin da etkisiyle hazirladiklar1 ¢aligmalarda yer alan

kurumsal yonetim kurallari, bir¢ok iilkede yiiriitiilen kurumsal yonetim caligmalarina
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151k tutmustur. Boylece yukarida da ifade edilen olmazsa olmaz kavramlar, kurumsal
yonetim anlayisinin uluslararas: temel ilkeleri olarak kabul gormiistiir. (Pasli’dan

aktaran Ismayilov, 2007, s. 81).

Bu ilkeler {izerine insa edilen ve tiim diinyada giderek daha da fazla kabul goéren bir
yaklasim haline gelmeye baslayan kurumsal yonetime yonelik uygulamalarin
isletmelerin yonetim anlayisindaki agirligi her gegen giin artmaktadir (Cansizlar, 2003:
3). Isletmelerin kurumsal yonetim temel prensiplerine uygun olarak yonetilmesi

yonetim kalitesinin arttirilmasi agisindan da énemlidir (Argiiden, 2007: 15).

2.1. Adillik
Paydas teorisi bdliimiinde de anlatildigi {izere, esitlik ilkesine gore sirket tiim
paydaslarina (pay sahipleri, ¢alisanlar, yonetim kurulu, tedarikgiler, miisteriler, cevre

sakinleri, doga, devlet vs.) karsi esit mesafede olmali ve hepsine esit davranmalidir.

Azinlik hissedarlar1 ve yabanci ortaklarda dahil olmak {iizere, hissedar haklarinin
korunmast bu ilke altinda incelenmektedir. (Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi,

Ekonomi Gazeteciligi i¢in Kurumsal Yénetim El Kitab1, 2011: 16)

Adillik ilkesinin sonuglarindan bir tanesi organizasyonun ayni paydas sinifi i¢erisinde
yer alan kisi, kurum ve kuruluslara esit mesafede yaklasmaktir. Buna gore organizasyon
nitel ve niceliksel bakimdan biiytiklik, kiiciikliik, azlik ¢okluk gibi 6zellikleri dikkate
almaksizin iliskide oldugu tiim paydaslara esit yaklasir. Bu 6zellik miisteriler agisindan
degerlendirildiginde miisterilerin hepsi esit kosulda organizasyon ile ilgili calismalar
yiiriitebilir. Organizasyon ile dogrudan veya dolayl olarak iligki i¢erisinde olan tarafa,
diger firmalardan farkli fiyat, iicret veya avantaj gibi 6zel ayricaliklarda bu ilke ile

taninamaz (Alp ve Kilig, 2014: 61).

Gergeklestirilen agiklamalar neticesinde kurumsal yonetim adillik ilkesi ile tarafsiz bir
alan saglanmis olabilir. Bu durumu su 6rnek ile agiklayabiliriz: futbol miisabakalarinda
ev sahibi ekip her zaman saha ve seyirci Ustlinligii ile deplasmana gelen takima gore
her zaman avantajli durumdadir. Taraftarlar ev sahibi takimi motive eder ve bu ev
sahibi ekibin lehine bir durumdur. Burada ev sahibi takimi yoneticiler ve taraftarlar1 da
organizasyon ¢alisani olarak hayal edilebilir. Organizasyon ile baglar1 kuvvetli olmayan

pay sahipleri, azinliklar ve tedarik¢iler de deplasmana gelen konuk ekip olacaktir. Bu
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durumda yonetim kurulu kiiciik hisse sahibi olan pay sahiplerine kars1 bilgi anlaminda

iistlinliik saglayacaktir.

Adillik ilkesi ile bu miisabaka tarafsiz sahada oynanir hale gelmektedir. Kurallar adillik

ilkesi geregince daha net oldugundan {istiinliik yerine adillik s6z konusu olacaktir.

2.2. Seffafhk

Seftaflik ilkesi kurumsal yonetim ¢ergevesi, organizasyonun mali durumu, performansi,
idaresi ve miilkiyeti de dahil olarak organizasyon ile ilgili biitiin maddi konularda
nitelikli, dogru ve tam zamaninda agiklama yapilmasi olarak agiklanabilir ( Tirkiye

Kurumsal Y6netim Dernegi [TKYD] ve Deloitte, 2006: 5).

Seffaflik ilkesindeki amacg gerceklestirilen faaliyetlerin dogru, agik ve karsilagtirilabilir
Ozellikte olmasi amaglanir. Bunun amaglanmasinin nedeni asimetrik bilgi sorunudur.
Asimetrik bilgi sorunu: bilginin organizasyon faaliyetlerinden dogrudan ya da dolayli
olarak etkilenen paydaslara bilgilinin esit dagitilamamasidir. Asimetrik bilgi dagiliminin
varligl, sorun giderilmedigi takdirde, paydaslar veya bireyler ve kurumlar arasinda
haksiz kazanglara sebep olmaktadir. Bu da firsat esitligine zarar vermekte, islem
maliyetlerinde artiglara sebep olmakta, yanlis secim ve ahlaki risk sorunlarina neden
olmaktadir. Bu sekilde piyasa mekanizmasi zarara ugramakta, yatirimcilar ve diger
paydaslar zarar gérmektedir (Alp ve Kilig, 2014: 59). Zincir halinde ilerleyen nedenler
ile seffaflik ilkesi uygulanmadig: takdirde kisiler ¢ikarlar elde edilmis olsa dahi bir siire
sonra organizasyon zarar gOrmekte ve elde edilen kisa siireli kar zarara

doniisebilmektedir.

2.3. Hesap Verebilirlik

Hesap verme, bir konuda yetki kullanan, karar alma pozisyonunda olan, isi yapan veya
faaliyette bulunan organin, kullanilan yetki, alinan karar, yapilan islem ve yiiriitmiis
oldugu islem dolayisiyla sorumlu tutulmasi ve istenildigi takdirde agiklamalarda

bulunma yiikiimliiliigii olarak tanimlanabilir (Alp ve Kilig, 2014: 61).

Hesap verme ilkesi, yonetim islevinin ve sorumluluklarinin anlasmazliga mahal
vermeyecek bigimde net olarak agiklanmasi, paydaglardan ve yoneticilerden gelen
taleplerin giivence altina alinmasi ve alinan kararlarin yonetim kurulu tarafindan
izlenmesi olarak ta agiklanabilir (Millstein, 2000: 3). Hesap verilebilirlik sadece

yonetim ile ilgili alinan kararlar konusunda degil, buna ek olarak finansal bilgi tedarik
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zincirindeki biitiin aktdrlere ve paydaslara hesap verebilir nitelikte olmalidir (Akan,

2003: 18),

Kim kime hesap veriri konusunda yonetim kurulu ve paydaslarin iliskisi incelendigi
zaman pay sahipleri alinan kararlar ve yiiriitiilen politikalar kapsaminda yonetim
kurulunu denetlemektedir. Buna karsilik birim yoneticileri de yonetim kurulu tarafindan
alman kararlar ve politikalarin ne derecede uyuldugu konusunda ydnetim kuruluna
hesap vermek ile miikelleftir. Son olarak organizasyon c¢alisanlari, birim yoneticileri
tarafindan verilen isleri ve sorumluluklar1 yerine getirip getirmeme konusunda

yoneticilerine hesap verme durumundadir.

Hesap verme ilkesi konusunda yukaridan asagiya dogru bir hesap verme islemi sz

konusudur.

2.4. Sorumluluk

Sorumluluk kavrami, organizasyonun faaliyetlerini yiiriitirken alinan Xkararlarin,
uygulamalarin sirketin ana sdzlesmesine, yonetmeliklere, mevzuata uygun olmasi ve bu
uygunlugun denetlenmesi olarak tanimlanabilir. Kisaca toplumsal degerlere uyum

saglayabilecek faaliyetlerde bulunmasidir (Alp ve Kilig, 2014: 62).

Kurumsal yonetim temel prensipleri, kanunlarin sorumluluk acisindan asgari standartlar
oldugunu, gercek anlamda sorumlu sirket davranisinin ise kanunlarin 6tesine gegilerek
yerine getirilecegini vurgulamaktadir. (Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi, Ekonomi

Gazeteciligi Igin Kurumsal Yonetim El Kitabi, 2011: 16).

Sorumluluk ilkesi geregince organizasyon kar elde etme amaci ile gerceklestirdigi
faaliyetlerin ve alinan kararlarin toplumda yarattig1 etki dikkate alinmalidir. Boylelikle
organizasyon ve toplum arasinda karsilikli giiven giliclenmis olacak ve sonucunda
sosyal, ekonomik anlamda refah s6z konusu olacaktir( Tiirkiye Kurumsal Yonetim

Dernegi [TKYD] ve Deloitte, 2006: 5).

Kurumsal yonetim ile ilgili temel ilkeleri agiklandiktan sonra Ekonomik Kalkinma ve

Isbirligi Orgiitii (OECD) kurumsal y&netim ilkeleri agiklanacaktir.

3. OECD ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii ya da Iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilat:
olarak ta anilan OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) 14

Aralik 1960 tarihinde imzalanan Paris S6zlesmesi ile kurulmustur. 1948 yilinda savas
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yikintilart igerisindeki Avrupa’nin Marshall Plani ¢ergevesinde yeniden diizenlenmesi
amact ile kurulun Avrupa Ekonomik Isbirligi Orgiitii’niin (OEEC) dogrudan mirasgisi

oldugu sdylenebilir®.

Imzalandiktan sonra 30 Eyliil 1961 tarihinde yiiriirliige giren orgiitiin tiiziigiinde su

amagclar yer almaktadir (Kurumsal Yonetim Dernegi [KYD], 2004: 2):

e Finansal istikrarin korunmasi ve hem iiye iilkelerde hem de gelismekte olan
iilkelerde toplumun yasam standartlarini iyilestirecek caligmalarin yiiriitiilmesi,
siirekli ve dengeli ekonomik gelisim saglayan politikalar ve igsizligin ortadan
kaldirilmasi.

e Ekonomik anlamda genisleme politikalarinin desteklenmesi, sosyal ve ekonomik
esgiidiimlii gelismelerin desteklenmesi.

e Uluslararasi mevzuata uygun olarak cok tarafli ve iilkeler arasi ayrim
gozetmeksizin diinya ¢apinda ticaretin gelismesine destek verilmesi.

e Orgiite iiye olan veya iiyelik bagvurusunda bulunan iilkeler igin ii¢ vazgecilmez
ilkesi bulunmaktadir. Bu ilkelerin birinin yoklugunda basvuru kabul edilemez,
tiyelik diiser. Bu ilkeler: Demokrasi, insan haklar1 ve yurttag Ozgiirliigiine

baghiliktir.

Bu ilkeler, ayn1 zamanda yukarida siralanan maddelerin amagclarinin gerceklesmesi
amacmna da hizmet etmektedir. OECD bu ilkeler ile tyelerin giiclenmesine katki

saglarken, ayn1 zamanda orgiite liye olma dlgiitlerini de belirlemektedir.

OECD’nin yaymlamis oldugu ilkelere paralel olarak T.C. Bagbakanlik Sermaye
Piyasast Kurulu ilk olarak 2003 yilinda basta halka acik sirketler olmak tizere, 6zel
sektor ve kamuda faaliyet gosteren anonim sirketlerin tamami tarafindan
uygulanabilecek kurumsal yonetim ilkeleri belirlemistir. Kamuoyu ile paylagilan bu
ilkeler 2005 yilinin subat ayinda revize edilmistir. Ilkeler hazirlanirken bircok iilkenin
kurumsal yonetim alaninda hayata gecirdigi diizenlemeler incelenmistir. Bununla
birlikte OECD’nin kurumsal yonetim ilkeleri rehber olarak kabul edilmistir. “Uygula,
uygulamiyorsan agikla” slogani ile Tiirkiye nin kurumsal yonetim esaslar1 belirlenmistir

(Sarikaya, 2011: 148).

* https://tr.wikipedia.org/wiki/OECD (Erisim Tarihi: 02.02.2016)
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Calismanin bu bdliimiinde imzalandiktan sonra diinya genelinde karar alicilar,
yatirimcilar, sirketler ve tiim diger paydaslar agisindan uluslararasi bir referans kaynagi
haline gelen OECD kurumsal yonetim ilkelerini ele alinacaktir. Bu agiklamalar
yapilirken OECD kurumsal yénetim ilkelerinin genel ¢ergevesi agiklanacaktir. Orgiit

ilkelerinin tamami Ek-2 olarak ¢aligmanin en son boliimiinde sunulacaktir.

3.1. Etkin Kurumsal Yonetim Cercevesi Temelinin Tesisi

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiiti OECD’nin kurumsal ydnetim ilkelilerinden
Etkin Kurumsal Yonetim Cercevesi Temelinin Tesisini: “Kurumsal yonetimin
cergevesi: seffaf ve etkin piyasalar tegvik etmeli, yasal mevzuata uygun olmali ve farkl
diizenleme, denetim ve icra makamlar1 arasindaki sorumluluklar1 da agik bir bigimde

paylastirmalidir”. Bu ilkeye gore (OECD, 2015: 13):

e Kurumsal yonetimin genel c¢ergevesi, ekonomik performans, piyasanin
biitiinligii ve katilimcilarina yonelik tesvikler ile seffaf bir bicinde ¢izilmelidir.

e Kurumsal yonetim uygulamalarini etkileyen yasal ve diizenleyici sartlar
hukukun tstilinliigiine uygun, seffaf ve kolay uygulanabilir olmalidir.

e iradeler arasindaki sorumluluklarin dagilimi agik bir bicimde belirlenmeli ve
kamunun yararina sunulacak sekilde planlanmalidir.

e Pay senedi piyasalar1 diizenlenirken etkin kurumsal yonetim gozetilerek
diizenlenmelidir.

e Denetleme mekanizmas: yiikiimliliiklerini profesyonel ve objektif bir sekilde
yerine getirebilecek yetkiye, giivenirlilige ve gilic kaynagina sahip olmalidir.
Bununla beraber kararlari zamaninda, seffaf bir bicimde ve biitiiniiyle
agiklanmis bir sekilde almalidir.

o Uluslararasi ig birliklerde bilgi aligverisi her iki taraf i¢in de saglanmalidir.

Bu ilkede organizasyonlar arasi giivenirliligin tesisi amaglanmis ve denetim
mekanizmalarimin seffafligina vurgu yapilmistir. Ayrica siir 6tesi is birliklerde iki taraf

icin de adil olacak diizenlemelerin yapilmasinin dnemi vurgulanmistir.

3.2. Pay Sahiplerinin Haklari, Adil Muamele Gormeleri ve Temel Ortakhik
Islevleri

Kurumsal yonetim ilkesi geregince: azinlik ve yabanci uluslu pay sahipleri de dahil

olmak {izere organizasyondaki tiim pay sahiplerinin haklar1 korunmali ve ayni
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zamminda bu haklarin kullanimini kolaylastiracak politikalar izlenmelidir. Boylece tiim
pay sahiplerinin adil muamele gérmesi konusunda gelisim saglanacaktir. (OECD, 2015:

19).

OECD’nin yaymlamis oldugu bu ilkede pay sahiplerinin ortaklik hakkini kullanmada
cesitli haklar ile kendisini giivence altina almasi amaclanmaktadir. Ornek verilecek
olursa (OECD, 2015: 19): pay sahibinin miilkiyet tescilinin giivence altina alinmasi, pay
sahibinin paymni devredebilme hakki, organizasyon hakkinda zamaninda ve giivenilir
bilgiye ulagsma hakki, genel kurula katilmak ve kurulda oy kullanma hakki,
organizasyon yonetim kurulu iiyelerinin secilmesi ve gorevden uzaklastirilmasi ve
organizasyonun karindan pay almak gibi haklar ile pay sahibi azinlik dahi olsa kendi

haklarin1 glivence altina alabilmektedir.

3.3. Kurumsal Yatirnmeilar, Pay Senedi Piyasalar1 ve Diger Araclar:
Kurumsal yonetim ¢ercevesi yatirim zinciri siiresinde yatirimciya uygun tesvikler
saglamali, bununla birlikte pay senedi piyasalarinin iyi bir kurumsal yonetime katki

saglayacagi sekilde islemesine imkan vermelidir (OECD, 2015: 31).

Bu ilkede gergeklestirilmek istenen amag organizasyona yatirim yapan bireyleri
alinacak onlemler ile korumak ve verilecek tesvikler ile organizasyona bagliligini1 daha
da arttirmaktir. Yatirimcilar1 glivence altina alabilmek icin vekil sifatiyla hareket eden
kurumsal yatirimecilara oy haklarinin nasil kullanabilecekleri aktarilmali ve kurumsal
yonetim politikalart agik bir bicimde anlatilmalidir. Bununla birlikte kurumsal
yatirimeilar icin temel pay sahipligi haklarmin kullanilmasini etkileyebilecek onemli

¢ikar catismalarinin nasil yonetildigi organizasyon tarafindan agiklanmalidir.

Yapilacak aciklamalar ve bilgilendirmeler ile kurumsal yatirimcilarin korunmasi
amaglanmaktadir. Pay senedi piyasalart ve diger paydaglar konunda yapilan
aciklamalardan sonra kurumsal yonetimde paydaslarin rolii konusunda agiklamalarda

bulunulacaktir.

3.4. Kurumsal Yonetimde Menfaat Sahiplerinin Rolii

Menfaat sahibi, organizasyonun belirlemis oldugu hedeflere ulasabilmesine katki
saglama potansiyeli olan herhangi bir birey, kurum veya c¢ikar grubu olarak
nitelendirilebilir (SPK, 2008: 21). SPK’nin yapmis oldugu agiklama goz oniine alinarak

menfaat sahibinin organizasyon igerisinde yer alan birey veya kurum olabilecegi
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anlasilmaktadir. Menfaat sahipleri organizasyonun en iyi sekilde yonetilmesinden ve
sermayenin korunmasindan yarar saglamaktadirlar. Organizasyonun gergeklestirmis
oldugu aktiviteler konusunda kamuyu aydinlatma ilkeleri ¢ercevesinde diiriist, giivenilir
ve seffaf olmasi menfaat sahiplerinin organizasyon konusunda kolay bilgi almasinin

saglamaktadir.

Incelenen cesitli iilke 6rneklerinde de oldugu gibi Tiirkiye’deki mevzuata gére menfaat
sahipleri bor¢lar kanunu, icra ve iflas konunu, is kanunu vb. gibi yasa ve
yonetmeliklerle korunmaktadir*®. Bununla birlikte organizasyonda gerceklestirilecek
diizenlemeler ile menfaat sahiplerin haklar1 garanti altina alinmasi amacglanmaktadir.
Ayrica menfaat sahiplerinin arasinda meydana gelecek olasi ¢ikar catigmalarinda sahip
olunan haklarin korunmasi agisindan miimkiin oldugunca dengeli bir politika izlenmeli,

her bir hakkin birbirinden bagimsiz olmas1 hedeflenmelidir.

OECD’nin yaymlamis oldugu kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan kurumsal
yonetimde menfaat sahiplerinin rolii maddesi ile organizasyonda faaliyet gerceklestiren
yatinmcilarin en iyi sekilde bilgi edinmesi ve yatirimci menfaatine gore politika

izlenmesi gerektigi saptanmaistir.

3.5. Kamuya Aciklama Yapma ve Seffaflik
Kurumsal yonetimde seffaflik ve kamuya agiklama yapma ile organizasyonlarin
finansal durumu, performansi, yonetimi ve ortaklik yapilar1 gibi organizasyona iliskin

her tiirlii 6nemli bilgilinin zamaninda ve dogru bir i¢imde agiklanmas1 amag¢lanmaktadir

(OECD, 2015: 41).

Kamuya agiklik yapma ve seffaflik uygulamasi hem yatirimcilara hem de potansiyel
yatirnmcilara ulasma konusunda organizasyona avantaj saglamaktadir. Belli
periyodlarda kamuoyu ve paydaslara sunulan dogru bilgiler organizasyona giiven

tahsisini kuvvetlendirmektedir.

Kamu agiklamalar1 organizasyonun finansal ve operasyonel faaliyetleri hakkinda bilgi
icermelidir. Gergeklestirilen aktivitelerden sonra organizasyonun hedefleri ve finansal
olmayan birtakim bilgiler de bu kapsamda yatirimcilara ve kamuoyuna sunulabilir.
Ayrica yonetim kurulu ile ilgili bilgilerin de sunulmasi 6nemlidir. Bu kapsamda

yonetim kurulu iiye vasiflari, se¢ilme usulleri, diger organizasyondaki yonetim kurulu

*® http://www.spk.gov.tr/apps/teblig/displayteblig.aspx?id=435 (Erisim tarihi: 28.05.2016)
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tiyelikleri ve yonetim kurulu tarafindan bagimsiz iiye olarak kabul sartlar1 dahil bircok
bilgi paylagilmalidir. Diger yandan Ongoriilen risk faktorleri, organizasyon igerisinde
calisan personele ve diger menfaat sahiplerine iliskin konular hakkinda bilgilendirme

yonetim kurulunun bilgilerine sunulmasi gerekmektedir.

Raporlar ve bilgi notlar1 hazirlanirken: yiiksek kalite muhasebe ve finansal ve finansal
olmayan raporlarin standartlarina uygun olarak hazirlanmali ve agiklanmalidir. Ayrica
dis denetciler pay sahiplerine karsi sorumlu olmali ve denetimin yiiriitiilmesinde

organizasyona kars1 gerekli mesleki 6zeni gostermekle yiikiimlii olmalidir®’

Kamuya agiklik ve seffaflik konusundan sonra yonetim kurulunun sorumluluklar

hakkinda bilgiler sunulacaktir.

3.6. Yonetim Kurulunun Sorumluluklari

Kurumsal yonetim ilkeleri organizasyonun stratejik rehberligini, yonetim kurulu
tarafindan yonetimin etkin gozetimini ve yonetim kurulunun organizasyonlara ve pay
sahiplerine karsi sorumlulugunu saglamalidir. Yonetim kurulu organizasyonlarin beyni
olarak nitelendirilebilir. Kurulu bir mekanizma ile stratejik hedeflere uygun hareket

eden yonetim kurullar1 daima bir adim 6ndedir.

Ozel sektdr ve kamu sektdriinde oldugu gibi iigiincii sektdr olarak nitelendirilen sivil
toplum sektorii icerinde bulunan kir amaci giitmeyen organizasyonlarda da yonetim
kurulunun énemi oldukea yiiksektir. Iyi organize olan kir amaci giitmeyen kuruluslarin
yonetim kurullar1 daha aktif bir bicimde toplumdaki sorunlara ¢oziim iiretmeyi

basarabilir.

Calismanin bu boliimiinde yo6netim kurulunun sorumluluklart aktarilacaktir. Bu
sorumluluklarin basinda iyi niyet gelmektedir. Yonetim kurulu iiyeleri organizasyonun
menfaatine en uygun sekilde hareket etmek ile yiikiimliidiir. Bununla birlikte yonetim
kurulu iiyeleri etik standartlara uygun davranmali ve organizasyon igerisinde bulunan

bireylerin menfaatine gore hareket etmelidir (OECD, 2015: 53).

Organizasyon stratejileri, baglica eylem planlari, risk analizi ve yonetimi politikalar1 ve
prosediirleri, yillik biit¢e ve is planlarinin incelenmesi, hazirlanmasi ve yonlendirilmesi,
performans hedeflerinin  belirlenmesi, performans hedeflerinin izlenmesi ve

degerlendirilmesi de yonetim kurulu tiyelerinin gorev ve sorumluluklar: arasindadir.

* https://www.oecd.org/daf/ca/Corporate-Governance-Principles-TUR.pdf (Erisim tarihi:28.05.2016)
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Bu gorev ve sorumluluklar kar amaci giitmeyen organizasyonlar iginde gegerlidir. Yil
icerisinde gergeklestirilecek insani yardim kampanya ve projelerinin planlanmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi gibi aktivitelerin gergeklestirilmesi,
bununla birlikte organizasyon igerisinde calisan  profesyonel personelin
performanslarinin denetlenmesi ve incelenmesi gibi konular da kar amaci giitmeyen
organizasyonlarda yonetim kurulu iiyelerinin goérev ve sorumluluklari alaninda yer

almaktadir.

OECD’nin yaymnlamis oldugu kurumsal yonetim ilkeleri agiklandiktan sonra
calismamiz kar amaci glitmeyen organizasyonlarda kurumsal yonetim bolimi ile

devam edecektir.

4. Kar Amaci Giitmeyen Organizasyonlarda Kurumsal Yonetim
Kar amaci giitmeyen organizasyonlar giiven duygusu ile hareket eden bagiscilarin
organizasyonunu yardim kampanyalarina maddi destek saglayarak fon akigini
saglamaktadir. Tiirkiye Ugiincii Sektdr Vakfi'nin “Tiirkiye’de Kir Amaci Giitmeyen
Kuruluslara Dair Istatistikler” veri brosiirinde yer alan bilgilere gore dernekler
gelirlerinin %38,3’linli bagis gelirlilerinden karsilamaktadir®®. Bu durum vakiflarda

%30,2 olarak goriilmektedir.

Sekil 8. Dernek Gelir Yiizdeleri

Derneklerin Gelirleri

2%

3% 2% [ iy L
3% ° m Bagis Gelirleri

= Diger Gelirler

m Uye Aidatlar

® Finansal Gelirler

® Kamu Kuruluslarindan

Alinan Gelirler

Yardim Toplama Gelirleri

Kaynak: TUSEV, 2014:2

*® http://www.tusev.org.tr/usrfiles/files/Izleme Raporu_Veri Brosuru.pdf (Erisim Tarihi: 05.02.2016)
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Tablo incelendiginde organizasyon fon kaynaklarinin 6énemli bir kismi bagis¢ilardan
saglanan gelirler tarafindan olusturuldugu goriilmektedir. Bu durumda gergeklesen fon
akiminin devami ve daha ¢ok fon saglamak adina idari yoneticiler ve organizasyon
calisanlart  kurumsal yoOnetim temel prensiplerine azami Onem gdstermesi
gerekmektedir. Gergeklesen bagisin ne zaman, kim tarafindan, ne sekilde kullanildigini
raporlar ile belgeleyen kar amaci giitmeyen organizasyonlara karsi bagis¢inin giliveni

daha da cok artacaktir. Bu da olas1 yeni bagislara zemin hazirlayacaktir.

Aragtirmanin bu boliimiinde kar amaci giitmeyen kuruluslarda kurumsal yonetimin

Onemi aktarilacaktir.

4.1. Kir Amaci Giitmeyen Organizasyonlarda Kurumsal Yonetimin Onemi

“Basarili kar amaci giitmeyen organizasyonlar, iyi niyetin iyi yonetimin yerini
alamayacagm bilirler™®. Ozel sektorde organizasyonlar, i¢ ve dis gevre aktdrlerine
uyum saglayabilmek icin siirekli kendilerini yapilandirmali ve giiclendirmelidir. Giincel
profesyonel is standartlarina uyum saglayamayan bir 6zel sektdr organizasyonu bir siire

sonra sistemin gerisinde kalma riski ile kars1 karsiya gelebilir.

Siirekli yapilandirma ve giincelleme 6zel sektérde oldugu gibi, liglincii sektor olarak ta
tanimlanan kar amaci giitmeyen organizasyonun igerisinde oldugu sektorde de
olmalidir. Bu tiir organizasyonlar1 faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglayabilmek
adina kurumsal yonetim temel prensiplerini etkin bir bi¢imde kullanmalari

gerekmektedir.

Yararlanicilarin, bagisc¢ilarin, kamu kurumlarinin ve diger paydaslarin gerceklestirmis
oldugu bagislarin kurumsal yonetim cercevesinde adil ve seffaf kullanan, kullanilan
bagisin hesap verebilirlik ilkesi geregince nerede ve nasil kullanildigini raporlar ile
aciklayan ve gerceklestirdikleri faaliyetlerin sorumlulugunu yerine getiren kar amaci
giitmeyen organizasyonlar bu sorumluluklar1 yerine getirmeyen organizasyonlara gore

daha giiven duyulan organizasyonlar olarak goriilmektedir ( Wyatt, 2007: 17).

Kar amaci glitmeyen organizasyonlarda kurumsal yonetimin énemini vurgulamak i¢in

kurumsal yonetim temel prensiplerini tekrardan hatirlatmak yerinde olacaktir.

* http://www.arge.com/tr/hizmetlerimiz/gelecegi-sekillendirme/stk-etkinligi/ (Erisim Tarihi:
05.02.2016)
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Adillik ilkesi kurumsal yonetimin temel ilkelerinden birisidir. Adillik ilkesine uyan kar
amac1 glitmeyen organizasyonlar paydaslarinin tamamina esit mesafede yaklasacak, adil
davranacaktir. Bu davranis organizasyon i¢in pozitif bir durumdur. Bagis yapan
paydaslarina, ister 5 TL isterse de 50.000 TL bagis yapan bagisciya adillik ilkesi
geregince esit mesafede yaklasacaktir. Bu da hali hazirda olan bagis¢1 potansiyelinin

artmasina olanak tantyacaktir.

Hesap verebilirlik ilkesi geregince gerceklesen tiim faaliyetler raporlanacak ve tiim
paydaslara bilgi halinde sunulacaktir. Ayrica Seffaflik ilkesi geregi hesap verirken tiim
bilgilerin acik ve anlagilir olmasi ile kurumuma duyulan giiven tazelenmis ve giiclenmis

olacaktir.

Kar amaci gilitmeyen organizasyonlar i¢in kurumsal yonetimin onemi aktarildiktan
sonra 2008’de Almanya Deniz Feneri Derneginde yasanan olay aktarilarak kurumsal

yonetimin 6nemi Ornek olay ile aktarilacaktir.

Deniz Feneri e.V (Eingetragener Verein) Dernegi, Almanya’da faaliyet gosteren bir
dernektir. Dernek ile ilgili olarak, 17 Eyliil 2008 tarihinde Almanya Frankfurt Eyalet
Yiiksek Mahkemesinde goriilen davada kampanya kapsaminda toplanan 41 milyon
avroluk bagis parasi ile ilgili usulsiizliiklerin oldugu iddia edilmistir. Hakim Johann
Miiller’in verdigi karar neticesinde yargilanan dernek yoneticileri hapis cezasi almais,

dernegin mal varlhig1 da kamuya devredilmistir™.

Iddianameye gore dernegin internet sayfasinda, dergilerde, gazetelerde ve is birligi
yapitlan Euro 7 televizyonunda kampanya reklami yapilarak dernegin hesap
numaralarina bagis yapilmasi talep edilmistir. Cagri kapsaminda dernegin Tiirkiye,
Pakistan ve diger muhtag iilkelerde insani yardim operasyonu gergeklestirecegi ve bu
operasyona banka havalesi veya nakit sekilde 6deme yapilabilecegi aktarildi. Kampanya

sonunda kuruma 41.423.158,85 Avro bagis yapildigi tespit edildi®".

2 Eylil 2008 tarihinde dernegin muhasebe sorumlusu personel yardim amaci ile

toplanan bagislar1 amaci disinda kullanildigini itiraf etmistir.

*% https://tr.wikipedia.org/wiki/Deniz_Feneri _e.V_davas%C4%B1 (Erisim Tarihi: 05.02.2016)
*! http://www.ataturktoday.com/RefBib/DenizFenerilddianamesi.htm (Erisim Tarihi: 05.02.2016)
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Dava dernek yoneticilerine dolandiricilik ve haksiz kazang elde etmek sucundan hapis
cezasi ile sonlanmistir. Bu kapsamda dernek yoneticilerine 5 yil 10 ay, ve muhasebe

personeli 1 yil 10 ay hapis cezasina garptirilmistir.

Almanya Deniz Feneri Dernegi davasi kar amaci giitmeyen kuruluslar icin kurumsal
yonetimin ne derece Onemli oldugunu gostermektedir. Organizasyonda kurumsal
yonetim temel prensiplerine uyum s6z konusu olsaydi yardim kampanyasinin
baslatilmasindan son bulmasma kadar olan siire¢ seffaf bir bigcimde ilerleyecekti.
Gergeklesen bagislarin ne zaman, hangi kapsamda, nerede kullanildig1 agik bir bigimde
sunulacak ve boylece dernek yoneticileri seffaf bir sekilde sorumluluklarini yerine
getirmis olacakti. Yerine getirilen sorumluluk ile bagiscilarin dernege olan giiveni

artmis olacakti.

Bu ilkeleri yerine getirmeyen organizasyon harcama kalemleri ile ilgili agiklamalari

yerine getirememis ve dernek yoneticilerin hapis cezasi almasi ile dava son bulmustur.

Kurumsal yonetim kavrami, tarihgesi, onemi ve islevi, diinyada kurumsal yonetim
ornekleri, Tiirkiye’de kurumsal yonetim o6rnekleri, kurumsal yonetimin temel ilkeleri
olan adillik, seffaflik, hesap verebilme, sorumluluk ilkeleri ve OECD kurumsal yonetim
ilkeleri ile ilgili bilgiler sunduktan sonra kurumsal yonetimin neden 6nemli oldugunu

Almanya Deniz Feneri Dernegi 6rnegi ile aktarildi.

Tiirkiye’de bir diger olayda Karaman’da bulunan bir organizasyonda gorevli
Ogretmenin organizasyonun yurdunda yatili kalan ilkokul Ogrencilerine istismarda
bulunmasidir. Bu olay toplumda infial yaratmistir. Bu olaydan da anlasiliyor ki kar
amaci glitmeyen organizasyonlar mevcut denetim mekanizmalari ile siki bir sekilde
denetlenmesi gerekmektedir. Aksi durumda sonuglart ¢ok agir olan olumsuz olaylarla

kars1 karstya kalinilabilir.

Kurumsal yonetimin temel ilkeleri olan adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkelerinin kar amaci giitmeyen organizasyonlarda diizenli bir sekilde

uygulanmasi organizasyonda art1 deger katacaktir. Bu kapsamda (TKYD, 2014: 14):

e Kar amaci giitmeyen organizasyonlarin temel degeri olan iiyelik yapisinin en yiiksek
nitelik ve nicelikte olmasinda katkida bulunur,

e Uyeler ile iliskilerde adillik ilkesini gdzetir,
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Seffaflik, hesap verebilirlik ilkeleri 1s18inda etkin bir i¢ kontrol sisteminin
yapilmasini destekler, kamu yararinin gozetilmesini denetler, yolsuzluklarin 6niine
gecilmesine yardimet olur,

Sorumluluk ilkesi 1s1ginda kurulusun yasal diizenlemelere uyumunu saglar,
icsellesen uygulamalarla iiyelere ve paydaslara 6rnek teskil etmesini miimkiin kilar,
Bagta liyeler olmak {iizere, medya kuruluslari, kamu otoriteleri, sponsorlar ve
destekci kuruluglar olmak iizere tiim paydaslar ile savunuculugu yapilan konularda
saglikli bir iletisim olugmasmi saglar, gliven duyulan bir organizasyona
donilismesine yardimect olur,

Yonetim devrinin planlamasi ve hayata gecirilmesini kolaylastirirken, bu asamada
ortaya ¢ikabilecek olasi riskleri de azaltir,

Yonetim kurulu ve yapisinin gelisimine katkida bulunur.

Kurumsal yonetim ilkelerinin kar amac1 glitmeyen organizasyonlarinda uygulanmasinin

kurum igerisinde meydana getirdigi olumlu etkiler yukarida agiklanmigtir. Bununla

birlikte kar amaci giitmeyen organizasyonlarda iyi isleyen bir kurumsal yonetim

mekanizmasinin organizasyon igerisinde ¢alisan personele de olumlu katki saglayacagi

aciktir. Gorev ve sorumluluklarin agik bir sekilde gosterilmesi, performans yonetimi ve

disiplin gibi bir¢ok alanda diizenleme getiren kurumsal yonetim kar amaci glitmeyen

organizasyonun hem i¢ hem de dis ¢cevresini olumlu etkileyecektir.

Kar amac1 giitmeyen organizasyonlarda kurumsal yonetimin onemi aktarildiktan sonra

aragtirmanin ti¢iincli bolimii olan “Kar Amaci Giitmeyen Organizasyonlarda Kurumsal

Yonetim Yeryiizii Doktorlart Ornegi” adli boliime gecilecektir.
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Uciincii Béliim
Kar Amaci Giitmeyen Organizasyonlarda Kurumsal Yonetim

Yeryiizii Doktorlar1 Ornegi

1. Arastirmanin Amaci
Bu aragtirmanin amaci kar amaci glitmeyen organizasyonlarin kurumsal yonetim
prensipleri olan adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri agisindan
durumunu ortaya koymaktir. Daha seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu olan
kuruluglar bu kurala uymayan kuruluslara gére her zaman bir adim 6ndedir. Bu nitel
arastirma ile kar amaci glitmeyen kuruslarda kurumsal yonetimin 6nemi gozler oniine
serilecektir. Bu arastirmanin amaglarindan bir digeri de: Tirkiye’de faaliyet gosteren
kar amact giitmeyen kuruluglarda kurumsal yonetim farkindaliginin artirtilmasidir. Bu
sayede kurumsal yonetim kar amaci gilitmeyen kuruluslarda daha yaygin hale

gelebilmesine olanak saglanabilecektir.

2. Problemin Tamim
Bu aragtirmanin temel problemi kar amaci giitmeyen organizasyonlarda kurumsal
yonetim sorunudur. Sivil toplumda kar amaci gilitmeyen organizasyonlar goniilliiliik
esast ile hizmet sunmaktadir. Bu organizasyonlarin gelir kaynaklarinin basinda bireysel
bagislar, liye aidatlar1 ve gergeklestirdikleri projelerden elde ettikleri fonlar gelmektedir.
Organizasyon kar elde etse dahi elde edilen kar kurumun baska bir projesinde
harcanmaktadir. Bagiscilarin da destegi ile bliylik projeler gerceklestiren kar amaci
giitmeyen organizasyonlarda kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmas1 hayati 6nem arz
etmektedir. Amacina hizmet etmeyen, konusu disinda harcanan bir bagis kurum igin
azami derecede tehlikelidir. Kurumsal yonetim ilkeleri olan adillik, sorumluluk,
seffaflik ve hesap verilebilirlik konusunda i¢ mekanizmalarin1 gelistirmis bir
organizasyon bagiscilarina ve paydaslarina daima hesap verebilir bir durumdadir.
Gergeklestirdigi operasyonlarin tiim detaylarini, raporlarini, mali tablolarint bagiscilar
ve 1ilgili kuruluslar ile paylasan kurum hem hesap verilebilirlik ¢ercevesinde
sorumlulugunu yerine getirirken, ayn1 zamanda ileriye doniik projeler i¢inde potansiyel

fon bulma imkanina sahip olmaktadir.
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3. Arastirmanin Onemi
Sivil toplum kuruluglart i¢in kurumsal yonetim derecelendirme soru cevap seti
kullanilarak gergeklestirilen yar1 yapilandirilmis miilakatlar ile kar amaci giitmeyen
organizasyonlar i¢in kurumsal yonetimin temel prensiplerine uygunlugun organizasyona

art1 deger kattig1 degeri ortaya koymak bu aragtirmanin 6nemidir.

Kar amaci giitmeyen organizasyonda hayirsever bagis¢ilar ilgili kurumun kamuoyuna
duyurdugu kampanyaya destek olmak i¢in organizasyona maddi destek saglar. Nitel
arastirmanin gergeklestirildigi organizasyonda idari ve mali islerden sorumlu genel
miidiir yardimeisi ile yapilan bagisin dogru yerde kullanip kullanilmadigini denetleyen
bagise1 yiizdesi oldukca diisiik seviyede oldugunu ifade etmistir (Y.K.U. III).
Organizasyonda bagis yoOneticisi olarak gorev yapmakta olan Cengizhan Salih’te
organizasyona bagis yapan bireylerin ¢ok azi1 bagisinin nerede kullanildiginm
sorgulamaktadir. Ozellikle 5.000 TL ve iizeri olan bagislarda bagisin nerede harcandig
konusunda bilgi istenmektedir.

Ornek olarak 5 TL degerinde kisa mesaj bagisi yapan bir bagisc1 organizasyon ile
irtibata gecerek gerceklestirmis oldugu bagisin nerede ve ne zaman harcandigi

konusunda geribildirim istememektedir (Y.K.U. VII).

Yapilan goriismelerde anlasildig: iizere kii¢iik miktarda bagis yapan bagiscilar yaptig
bagislar takip etmemektedir. Sadece biiylik miktarda bagis yapan bireyler bagislarini
takip etmektedir. Yapilan goriismelerde kisa mesaj ile gelen bagis sayis1 kampanya
finansmaninin % 30’unu olusturdugu gériilmiistiir (Y.K.U. II). Bu noktada kir amaci
giitmeyen organizasyonlarda kurumsal yonetimin Onemi ortaya c¢ikmaktadir.
Organizasyon kurumsal yonetim ilkelerinden seffaflik kisa mesaj ile yapilan bagislari
nerede, ne zaman ve nasil kullandigi konusunda bagis¢ilara geribildirim sundugu
takdirde bagiscilarin organizasyona olan giiveni artacak, bu artis potansiyel bagislar
olumlu yonde etkileyecektir. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve gerceklesen bagislar

arasinda pozitif yonlii bir iliski s6z konusudur.
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4. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi
Arastirma evreni olarak insani yardim ve saglik ¢aligmalar1 yiirliten uluslararasi kar
amact giltmeyen kuruluslar hedef olarak secilmistir. Gergeklestirilen goriismeler
neticesinde kolayda orneklem ve derinlemesine vaka incelemesi yapilmasina uygun
oldugu igin arastirmanin drneklemi olarak Istanbul merkezinde faaliyet gdsteren ve
uluslararasi insani yardim faaliyetleri organize eden saglik alaninda ihtisaslagmis bir kar
amac1 giitmeyen organizasyon olan Yerylizii Doktorlar1 Dernegi (Ek-3’te organizasyon
hakkinda bilgi sunulmustur) evren olarak segilmistir. Orneklem olarak bu
organizasyonun  seg¢ilmesinde ¢esitli  kriterler vardir.  Uluslararast  projeler
gergeklestirilen bir kurum olmasi, saglik alaninda calismalar gergeklestirilen bir
organizasyon olmasi bu kriterlere 6rnek olarak verilebilir. Gergeklestirilen 6n goériisme
kurumsal yonetim konusunda g¢alismalar gergeklestirmesi organizasyonun orneklem
olarak se¢ilmesinde 6nemli rol oynamistir. Goriisme yapilan saglik alaninda caligsmalar
yirliten diger kar amaci glitmeyen organizasyonlardan gelen olumsuz yanitlar

sonucunda Yeryiizlii Doktorlar1t Dernegi 6rnekler olarak seg¢ilmistir.

5. Arastirmanin Yontemi
Arastirmada ilk olarak kir amaci glitmeyen organizasyonlar ve kurumsal yonetim ile
ilgili alanyazin taramasi gerceklestirilmistir. Alanyazin taramasinin ardindan nitel
aragtirma yoOntemlerinden vaka ¢alismasi ile arastirma gergeklestirilmistir. Nitel
arastirma gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin
kullanildigy, algilandig1 ve olaylarin dogal ortamda gercekci ve biitlinciil bir bigcimde
ortaya konmasina yonelik bir siirecin izlendigi aragtirma tiirii olarak tanimlanabilir®,
Vaka calismasi ise sinirli bir sistemi derinlemesine betimlenmesi ve incelenmesi olarak
tanimlanabilir. (Merriam, 2013: 40). Organizasyon temsilcileri ile goriismelerde yari
yapilandirilmis miilakat teknigi kullanilmistir (Soru cevap testi Ek-4’te sunulmustur).
Karasar (2000: 166) yar1 yapilandirilmis miilakat teknigini fazla ayrintiya girilmeden,
goriigmenin ahengini bozmadan ve goriigme yapilan kisiye goriis bildirme olanagi
tantyan bir teknik olarak aciklamaktadir. Bu calismada gerceklestirilen yari
yapilandirilmis miilakat yontemi ile de katilimcilarin sorular ile algiladigini kendine

Ozgl diisiinceleri ile aktarmasi amacglanmistir. Arastirmada goriis bildiren kisilerin

>? http://caymyoisletmeogrenci.com/wp-content/uploads/2014/03/N%C4%BOCEL-VE-N%CA4%BOTEL-
ARA%C5%9ETIRMA-Y%C3%96NTEMLER%C4%B0-pdf.pdf (Erisim Tarihi 20.005.2016)
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gizliligini korumak amaciyla yénetim kurulu iiyeleri “Y.K.U”, organizasyon personeli

“Personel” koduyla sifrelenmistir.

6. Arastirma Cercevesinde Veri Degerlendirilmesi

Veri degerlendirilmesi, organizasyonda goriismeler yapilan gorevlilere yoneltilen

sorularin yer aldigi soru cevap formunun (Ek-4) degerlendirme tablosuna gore

gerceklestirilmistir.

Tablo 7. Soru Cevap Testi Degerlendirme Tablosu

Pay Sahipleri

Kamuyu aydmnlatma ve

Seffaflik

Menfaat Sahipleri

Yonetim Kurulu

Bu boéliimde 22 soru yer
almaktadir. Her bir
uygulamanin olusacak
kurumsal yonetim notuna
etkisi 1.1364 puan olarak
hesaplanmaktadir. Bu
boliim soru cevap

formunu % 25 etkiler.

Bu béliimde 21 soru yer
almaktadir. Her bir
uygulamanin olusacak
kurumsal yonetim notuna
etkisi 1.1905 puan olarak
hesaplanmaktadir. Bu
boliim soru cevap formunu

% 25 etkiler.

Bu bdliimde 18 soru yer
almaktadir. Her bir
uygulamanin olusacak
kurumsal yonetim notuna
etkisi 0.8333 puan olarak
hesaplanmaktadir. Bu
boliim soru cevap formunu

% 15 etkiler.

Bu béliimde 39 soru yer
almaktadir. Her bir
uygulamanin olusacak
kurumsal yonetim notuna
etkisi 0.8974 puan olarak
hesaplanmaktadir. Bu
boliim soru cevap formunu

% 35 etkiler.

Kaynak: TKYD, 2014: 26

Tablo 8. Soru Sayilar:, Puan Degerleri ve Soru Béliimleri Tablosu

Bolim Soru Sayis1 Puan Degeri Toplam Etki Puan
Pay Sahipleri 22 1.1364 25

Kamuyu Aydinlatma ve | 21 1.1905 25

Seffaflik

Menfaat Sahipleri 18 0.8333 15

Yonetim Kurulu 39 0.8974 35

Kaynak: TKYD, 2014: 26
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Tablo 9. Orneklemdeki Organizasyonun Soru Cevap Testine Verdigi Yanitlar

BolUim Soru Sayisi | Puan Degeri Evet |Hayir | Sonug Degeri
Pay Sahipleri 22 1,1364 15 7 17,046
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 21 1,1905 15 6 17,8575
Menfaat Sahipleri 18 0,8333 14 4 11,6662
Yonetim Kurulu 39 0,8974 27 12 24,2298
Toplam Sonug 70,7995

Bu aragtirmada, organizasyon gelen baskani, baskan yardimcilari, yonetim kurulu,
denetim kurulu, kurum genel miidiirii ve yardimcilar: ile diger boliim yoneticileri ile
adillik, seffaflik, sorumluluk ve hesap verebilirlik konular1 ile ilgili gevsek

yapilandirilmis miilakat yontemi ile goriismeler gerceklestirilmistir.

Gortigmeler Yeryiizii doktorlart Dernegi’nin  Zeytinburnu’nda bulunan genel
merkezinde yonetim kurulu baskani, yonetim kurulu ikinci bagkani, yonetim ve denetim
kurulu ile ayrica genel miidiir, idari ve mali isler miidiirii ve bagis yoneticisi ile

arastirma kapsaminda yiiz ylize goriisiilmiistiir.

Gortismeler sonucunda Yerylizii Doktorlart Dernegi’nde kurumsal yonetimin temel
ilkeleri olan adillik, seffaflik, sorumluluk ve hesap verebilirlik kavramlan ile ilgili

kurumun bakis agis1 yansitilmistir.

6.1.Adillik ile ilgili Bulgular
Arastirmanin evreni olan organizasyon konumu itibari ile saglik alaninda ihtisaslagmis
kar amaci glitmeyen bir organizasyondur. Kurumumuz ilke ve degerlerine uygun olarak
kurumda Adillik ilkesine azami diizeyde onem gésterilmektedir (Y.K.U. I). Adillik
yeryiiziindeki tiim insanlara esit mesafede yaklagmaktir (Y X.U II). Yeryiizii Doktorlari
olarak dil, din, ik, mezhep, aile, ziimre veya simif farki gozetmeksizin insanlarin
tamamina esit mesafede yaklasmaktadir. Bunlara yonetim kuruluda dahildir. Yonetim
kurulu tiyesinin yeni veya tecriibesiz olusu yonetim kurulu iiyeligini yerine getirme
konusunda engel teskil etmemektedir. Kendisine de bilgi alma ve inceleme hakki
konusunda gerektigi tiim bilgi ve dokiiman gerek yonetim kurulu, gerekse idari personel

tarafindan hizli ve tam aciklama ile sunulmaktadir (Y.K.U. 1II). Kurumsal yonetimin
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dort temel unsurlarindan adillik Yeryiizii Doktorlart igin olmazsa olmaz bir kuraldir

(Y.K.U. IV).

Yeryiizii  Doktorlar:, yonetim kurulunun, idari personelin ve tiim goniilliilerin
organizasyonun amag ve ilkelerinin anlamalar: ve i¢sellestirmeleri icin organizasyon
hakkinda  bilgilendirme  brogiirleri,  tamtim  dokiimanlari  ve  reklamlar
gerceklestirmektedir (Personel 1). Idari ve mali islerden sorumlu Miidiir ile
gerceklestirilen  goriismede organizasyonun amag¢ ve ilkelerinin  kamuoyuna
aktarilmasinda cesitli araclarin kullanildigi anlasilmistir. Bu noktada organizasyonun
goniilli yonetimini iyilestirerek goniilliileri ile ortak toplanti, seminer ve goniilli

bilgilendirme ¢aligmalar1 ger¢eklestirmesi gerektigi anlagilmistir.

Organizasyon  aktif olarak internet sayfasim1  kullanmaktadir.  Kamunun
aydinlatilmasinda, organizasyona ait internet sitesinin aktif olarak kullanilmadigi
goriilmiistiir. Organizasyonun internet sayfasinda reklam, organizasyon ile ilgili giincel
haber, kampanya bilgileri, bagis ve goniilli yonetimi ile ilgili alanlarin var oldugu
goriilmiistiir. Organizasyon mali tablolari, gelir ve giderler ve yonetim kurulunda alinan
kararlar gibi kamuyu ilgilendiren bilgiler yer almamaktadir. Organizasyonun aktif

kullanilan internet sayfasinda giincel hali ile yonetim yapis1 bilgileri yer almaktadir.

Organizasyonda bagis yapan yonetim kurulu iiyelerinin biiylik bir ¢ogunlugu hekimdir.
Diger yonetim kurulu tyeleri de akademisyen ve is adamlaridir. Bu nedenle
organizasyonda yonetim kurulu olarak gorev yapan bir iiye farkli bir kdr amaci

glitmeyen organizasyonda idari personel olarak gorev yapmasi s6z konusu degildir.

Organizasyonda finansal duruma veya faaliyetlerin sonucuna etki edebilecek islemlerin
bir boliimii veya tamami kurum digarisindan istihdam edilecek kisilerce yerine
getirilmesi konusunda bir anlagsma yapilmasi konusunda bu anlagsma kamuoyuna
kurumun internet sitesi iizerinden aciklanmaktadir (Y X.U. III). Gergeklestirilen
incelemeler sonucunca organizasyonun finansal durumunu dogrudan veya dolayh

etkileyecek finansal hamleler kurumun internet sitesinde yer almaktadir.

Organizasyon igerisinde onceki donemde cesitli alanlarda goniillii olarak destek kisiler
veya gruplarin bir siire sonra bu faaliyetlerini tamamen birakmasi veya 6nemli 6l¢iide
azalmast durumda bu sorun kurum igerisinde arastirilmaktadir (Y.K.U. ).

Gergeklestirilen gevsek yapili miilakatlar neticesinde organizasyon ile iligkisini kesen
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goniilliiler, tedarik¢iler veya bagiscilar hakkinda herhangi bir kamuoyu duyurusu
yapilmadigr goriilmektedir.

Bagiscilar, tedarikgiler ve goniilliilerden edinilen mal ve nakit yardimlari,
vararlanicilar arasinda dil, din, siyasi goriis, gibi herhangi bir ayrim yapmaksizin adil
bir  bi¢cimde yararlanicilarin  hizmetine tahsis edilmektedir ~ (Personel 1V).
Organizasyonun saha operasyonlari ve insani yardim caligmalarinda herhangi bir dil,
din, irk veya goriis farkli gdzetmeksizin ihtiyag sahibi bireylerin tamamina elde edilen

bagislar1 ulagtirmaktadir.

Saglanan destekler gercek ihtiyag sahiplerine yoneliktir ve bu ihtiya¢ gerekli oldugu
zaman karsilanmaktadir. Giiniimiizde kar amaci gilitmeyen organizasyonlarin ortak
sorunlarmin igerisinde yer alan bir konudur. Bir afet durumda acil insani yardim
konusunda harekete gegen kurumlar dolayisi ile arz fazlasi meydana gelmektedir. Bu da
gercgeklestirilen insani yardimin atil kalmasina sebep olmaktadir. Yeryiizii Doktorlart bu
atilligi onlemek adina ilk olarak problemi izlemekte, diger organizasyonlar tarafindan
gerceklestirilen yardimlar: incelemektedir. Daha sonrasinda hizli bir bigimde saglhk
konusunda yapilmasi gerekenler degerlendirilmektedir. Bu sekilde aksiyona geg¢ildigi
icin insani yardim atilligi sorunu da ortadan kalkmaktadir (Y X.U. VII).

Organizasyon yonetim kurulu ve denetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve yoneticiler ile
gerceklestirilen yiiz ylize goriismelerde Yeryiizii Doktorlarimin kurumsal yonetimin
temel ilkelerinden olan adillik ilkesini genel anlamda yerine getirdigi anlasilmustir.
Adillik ilkesini daha da gelistirmesi i¢in gerekli olan maddeler arastirma gercevesinde

veri degerlendirmesi boliimiinde aktarilacaktir.

Takip eden boliimde Yerylizii Doktorlarinin kurumsal yonetim ilkelerinde seffaflik
ilkesi konusunda gerceklestirdigi ve gerceklestirilmesi gerekli olan maddeler

aktarilacaktir.

6.2.Seffaflik ile lgili Bulgular
Seffaflik organizasyonun gerceklestirdigi faaliyetlerin net, anlasilabilir ve daima

ulasilabilir olmasidir. Yeryiizii Doktorlart gerceklestirdigi operasyonlarin tamaminda

bu kurala riayet etmektedir (Y.K.U. III).

Personel 1I’ye gore seffaflik organizasyonun temel yeteneklerinden birisidir. Bu ilke iyi

uygulanmas1 ile bagis ve goniilli destek konusunda herhangi bir sikinti
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yasanmamaktadir. Kar amaci giitmeyen organizasyonlar i¢in seffaflik ilkesi bir can
simidi niteligindedir. Organizasyona olas1 herhangi bir iddia seffaflik ilkesi ile kolayca
bertaraf edilebilir. Aksi durumda, sug¢lamalara karsi argiiman olusturacak dokiimanin
olmayisi1 organizasyon igin ¢ok biiyiik bir risk teskil etmektedir. Ayrica devlet kurumlari
ve uluslararas1 partnerler de seffaflik ilkesini uygulayan organizasyonlar ile birlikte

faaliyet yiirlitme egilimindedir.

Seftaflik ilkesi denetim kurulu basta olmak iizere yonetim kurulu ve idari yoneticiler ile

yiiz ylize gergeklestirilen yar1 yapili miilakat ile gerceklestirilmistir.

Seffaflik ilkesi geregince dis paydaslarin organizasyonun amag ve ilkelerini anlamak ve
i¢sellestirmek amaci ile bilgi, belge, dokiiman, egitim vb. gibi bilgi destekleri
saglanarak paydaglarin tamamini organizasyon ile ilgili gelismelerden haberdar
etmektedir ( Y.K.U. X). Organizasyon sosyal medya ve internet sayfasi iizerinden
gerekli  bilgileri kamuoyuna sunmaktadir. Uluslararasi  organizasyonlar ile
gergeklestirdikleri ortak projeler ise sadece yilsonunda faaliyet raporunda yer

almaktadir.

Organizasyon ile ilgili daha ¢ok onem verilmesi gereken bir baska konu da
bagiscilardan gelen desteklerin bagis tiiriine gore harcanmasidir. Gelen bagislar bagis
tiiriine gore simiflandirihr ve sadece o kapsamda sar edilmektedir (Y.K.U. VIII).
Gergeklestirilen muhasebe kayit incelemelerinde  bagislarin  simiflandirildig

saptanmuistir.

Seffaflik ile ilgili bir diger 6nemli unsur da kamuyu aydinlatma esaslar1 ve araglardir.
Yeryiizii Doktorlar1 yonetim kurulu tiyeleri, kurumsal iletisim departmani ¢alisanlar1 ve
bilgi teknolojisi uzmani ile kamuyu aydinlatma esaslar1 ve araglar1 konusunda yiiz yiize
goriismeler gerceklestirilmistir. Personel IV’ilin {izere organizasyon internet sayfasi ve
sosyal medya araglarini ayrica elektronik posta gibi toplu iletisim araglarini etkin bir
bicimde kullanarak kamuoyunu bilgilendirmektedir. Organizasyon ile ilgili gelisen bir
olay sosyal medya hesaplar1 lizerinden ve ayrica internet sayfasi iizerinden kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir. Kamuyu aydinlatma esas ve unsurlarindan bir digeri yonetim
kurulu yapisinin giincel bir bicimde internet sayfasinda bulunmasidir. Gergeklestirilen
aragtirma ile yonetim kurulu ile yonetim kurulunun en giincel hali organizasyonun

internet sayfasinda yer almaktadir. Internet sayfasinin iizerinde bagis, yardim tiirii ve
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yontemleri, banka hesap bilgileri gibi bagiscilarin ihtiyaci olan bilgiler rahatlikla
bulunabilmektedir.

Menfaat sahiplerine iliskin politikalar ile ilgili gerceklestivilen goriismelerde yonetim
kurulu tiyelerinin, organizasyonun amacina ulasmasini saglamak tizere edinilen
bagislart piyasa kosullart ya da piyasa kosullarimin iizerinde gelir getirecek bir bicimde
degerlendirmesi soz konusu degildir (Y.X.U. V). Yeryiizii Doktorlarina gelen bagis
hangi amag ile gelmis ise o amaca yonelik sarf edilmektedir. Bir proje biitgesinden diger
bir proje biitgcesine transfer s6z konusu degildir. Ofis giderleri, personel iicretleri gibi

kurumsal giderler kurumsal bagis hesabindan karsilanmaktadir.

Soru-cevap seti yonetim kurulu {iyelerine yoneltilen sorulardan bir tanesi de yonetim
kuruluna saglanan mali haklar ile ilgili sorulardir. Gorligmeci II'nin belirttigi {izere
yvonetim kurulu tiyeleri gerceklestirdikleri faaliyetler, calismalar ve projeler igin
herhangi bir ticret almamaktadir. Ancak, yonetim kurulu tiyelerinin sorumluluklarini
verine getirirken yapilan harcamalar, seyahat masraflar:, konaklamalar gibi
harcamalar  gergeklestirilen — projenin  biitcesine  eklenmekte ve bu  sekilde

karsilanmaktadir.

Yeryiizii Doktorlarinda seffaflik konusu {iizerine yapilan goriismelerin ardindan
sorumluluk ilkesi {lizerine yar1 yapilandirilmis miilakat teknigi ile yiiz ylize goriismeler

gergeklestirilmistir.

6.3.Sorumluluk Tle Tigili Bulgular
Kar amaci giitmeyen organizasyonlarda sorumluluk kavrami gerceklestirilen
faaliyetlerde organizasyonun misyon, vizyon ve politikalarma uygun hareket olarak
tanimlanabilir. Ayrica, sadece organizasyon ve yonetim kuruluna karsi degil, ayni
zamanda organizasyona maddi destek saglayan bagiscilara, tedarikcilere ve

faaliyetlerden dolayli olarak etkilenen dis ¢cevre paydaslarina karsida sorumlu olmaktir.

Yerylizii Doktorlar1 Derneginde gergeklestirilen kurumsal ydnetim prensiplerinden
sorumluluk ilkesi ile ilgili yiiz ylize goriismelerde organizasyonun sorumluluk ilkesine

bakis agisin1 ortaya ¢ikarmak amaglanmistir.

Adillik ile ilgili yoneltilen sorulardan bazilari sorumluluk ilkesi ile ilintili oldugu i¢in

sorumluluk ilkesi boliimiinde tekrar katilimeilara yoneltilmistir.
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Sorumluluk geregi ilkesi arastirmanin evereni olan organizasyona ait mali tablolar1 ve
dipnotlart mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlari ¢ergcevesinde bagimsiz dis
denetgiler tarafindan denetlenmektedir. Yapilan denetimlerin sonucunda hazirlanan
raporlar yisonu faaliyet raporunda paydaslara bildirilmektedir (Y X.U. 1V).
Gergeklestirilen dokiiman incelemesi ile yilsonu faaliyet raporlari ve genel kurul bilgi

notlarinda organizasyonun bagimsiz dis denetciler tarafindan denetlendigi gorilmiistiir.

Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetim kurulunun temel fonksiyonlar:i ile ilgili
gerceklestirilen yiiz yiize goriismelerde organizasyonun misyon ve vizyonu yonetim
kurulu iiyeleri tarafindan belirlenmis ve kamuoyu ile paylasilmis oldugu goriilmektedir.
Yonetim kurulu, etkin ve siirekli bir bicimde hedefe ulagsma derecesini, faaliyetleri ve
ge¢mis performanslart denetlemektedir (Personel VI). Bu kapsamda performans
degerlendirmeler, yonetim kurulunun etkinliginin  denetlenmesi ve  gorev
sorumluluklarin dagilimi tekrardan gézden gecirilmektedir. Risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmas1 idari personelin gorev yaptigi kurumsal gelisim departmaninda
Olctimlenmektedir. Bu dl¢liimler sonucunda alinan stratejik karar ve beklentiyi karsilama

diizeyleri ortaya ¢ikmaktadir.

Bir baska dikkat edilen unsur da organizasyonun temsil ettigi c¢esitli paydaslardir.
Organizasyon bir¢ok paydasi temsil ettiginden, liderligin ortak yiiriitiilmesi ve amaclara
odaklanmasi1 Onceliklidir. Boylece organizasyonun belli kisilerin 6zel glindemlerine
hizmet etmesi engellenmektedir. Ayrica organizasyonu onemli oOlgiide etkileyecek
gelismelerden yonetim kurulu iiyeleri iletisim yolu ile aninda bilgilendirilerek bilgi
edinme hakki hizli bir sekilde isletilmektedir. Yonetim kurulu iiyeleri sorumlusu oldugu
alanlarda faaliyet yiiriitiirken hem diger yoneticiler, hem de idari personeller ile birlikte
isbirligi icerisindedir. Boylece hem kurumsal yonetim ilkelerinden sorumluluk ilkesi

yerine getirilmis olmakta, hem de ekip sinerjisi olusturulmaktadir (Y. K.U. V).

6.4. Hesap Verebilirlik Ile Ilgili Bulgular
Hesap verebilirlik, gerceklestirilen faaliyet ve projelerde, hazirlanan ara donem ve
donem sonu raporlar araciligi ile i¢ ve dis paydaslara bilgi sunulmasi olarak
tammlanabilir (Y X.U. I1X). Y.K.U IV’e gore hesap verebilirlik dersine iyi bir sekilde
hazirlanmak demektir. Bagis¢ilar Yeryiizii Doktorlarina bagis yaparak aslin
organizasyona bir misyon yiiklemektedir. Bu misyon gergeklestirilen bu bagisin dogru

verde, tam zamaminda ve o dezavantaji ortadan kaldirma misyonu olarak
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nitelendirilebilir. Kurumsal yonetim ilkelerinden hesap verebilirlik ilkesi ile bu
misyonun yerine getirilip getirilmedigi anlasiimaktadir. Organizasyon faaliyet sonunda
hazirlayacagr ve kamuoyuna sunacagi raporlar ve bilgi notlar1 ile hesap verebilirlik

ilkesini yerine getirmektedir.

Kurumsal yonetim ilkelerinden hesap verebilirlik ilkesi bagiscilar ve dis paydaslara
hesap verebilirlik disinda, organizasyon igerisinde profesyonel anlamda ¢alisan insan
kaynagini da hesap verebilirlik boyutu ile denetlemektir (Y.K.U. VII). Kir amaci
gilitmeyen organizasyonda tam zamanli ¢alisan profesyonel ekibin performans agisindan
denetlenmesi ¢ok onemlidir. Denetleme oOlgiitleri konusunda g¢esitli sinirlar verdir.
Omek vermek gerekirse bir paketleme fabrikasinda calisan is¢inin performans kriteri
giinliik paketleme sayisi ile dlgiimlenebilir. Her giin paketledigi tirlinlerin toplamini bir
ayda calistigr giin sayist ile c¢arpildiginda kuruma katmis oldugu aylik arti degeri
bulunabilir. Kar amaci gilitmeyen organizasyonlarda ise bu durum daha farklidir.
Uretilen hizmetin dl¢iilmesi konusunda cesitli zorluklar yasanmaktadir. Ornek olarak
proje biriminin hazirlamis oldugu 6 sayfalik iilke ihtiya¢ raporu ile 80.000 USD bagis
almabilirken, 10.000 TL verilerek hazirlanan bir reklam filminden ¢ok az bagis
gelebilmektedir. Kar amaci giitmeyen organizasyonlar performans olglimleri personelin
gorev yaptigr birim, faaliyet yirittigi hizmet alani ile ilintili olarak bireysel
Olctimlendigi takdirde daha kaliteli sonuclar elde edilecektir. Boylece yonetim kuruluna

calisan personel konusunda hesabin verilebilmesi daha kolay hale gelecektir.

Gergeklestirilen yliz yiize goriismeler ve dokiiman incelemelerinden sonra arastirmanin
yapildig1 kar amaci giitmeyen organizasyonun kurumsal yonetim ilkelerine orta diizeyde
uyum sagladig ortaya ¢ikmustir. I¢ kontrol sistemleri orta diizeyde olusturulmus ve
caligmaktadir. Fakat belli konularda iyilestirme yapilmasi gerekmektedir. Organizasyon
hakkinda olusabilecek risk ve tehditler tespit edilmistir. Bu risk ve tehditlere kars
savunma mekanizmanm olusturulmas: gerekmektedir. I¢ paydaslarin  haklar
organizasyon tarafindan gozetilmesine ragmen giiclendirme yapilmasi gereken alanalar
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkleri gozetilmekle beraber iyilestirilme
yapilmas1 gereken boliimlerin varligi yapilan goriismeler sonucunda tespit edilmistir.
Menfaat sahipleri ve yonetim kurulu konusunda da diizeltilmesi gereken bazi hususlarin

varligi tespit edilmistir.
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Diizeltilmesi ve gii¢lendirilmesi gereken Onemli noktalar arastirmamizin sonug¢ ve

Oneriler boliminde aktarilacaktir.

7. Sonug ve Oneriler
Pay sahipleri boliimiinde yer alan iiyelik haklarinin kullanilmasinin kolaylastirilmasi
konusunda yazili olarak yapilan bagvurularda sonu¢ otuz giin igerisinde bagvuru
sahibine telefon ile bildirilmektedir. Telefon bildirisinin yaninda yazili olarak yapilacak

bildiri kurumsal yonetimin gelismesi anlaminda organizasyona katki saglayacaktir.

Bir diger gelistirilmesi gereken konu da kamuyu aydinlatilma esaslar1 ve araglaridir.
Organizasyonun aktif olarak kullandig1 internet sayfasinda organizasyonun tiiziigl yer
almamaktadir. Kamuyu aydinlatma konusunda organizasyon internet sayfasinda dernek
tiizliglinii ulasilabilir bicimde sunmas1 gerekmektedir. Ayrica yonetim kurulu faaliyet
raporlarinin, periyodik mali tablo ve raporlarinin da organizasyonun internet sayfasina
eklenmesi gerekmektedir. Ayrica organizasyonun antetli kagida da internet sayfasinda

erisilebilir bir sekilde yer almalidir.

Kamunun aydinlatilmasi ve periyodik mali tablo ve raporlar konusunda organizasyonun
yillik faaliyet raporunda organizasyon ve paydaslar arasinda cikar ¢atigmalart ve bu
cikar catismalarinin dnlenmesine yonelik politikalarin yer almasi gerekmektedir. Ayrica
organizasyonun proje ve faaliyetlerinin disaridan kisi ve kuruluslarca yerine getirilmesi
durumunda hemen kamuya bilgi verilmesi gerekmektedir. Organizasyonun iligki
iceresinde bulundugu bagise¢1, goniillli, tedarik¢i gibi paydaslarinin oraninin bir dnceki
doneme gore onemli dl¢lide azalmasi hususu da diizenleme yapilmas: gereken boliimler

arasinda yer almaktadir.

Etik ilke ve kurallar konusunda calisanlar ve diger hizmet veren kisiler tarafindan olas1
risvet ve yolsuzluklar1 engelleyecek Onlemlerin alinmasi ve bu davranislara iliskin
cesitli yaptirimlarin diizenlenmesi gerekmektedir. Ayrica yonetim kurulu iyelerinin
gorevleri dolayisi ile olusabilecek baskilara boyun egmeyecegi ve maddi menfaatleri de

kabul etmeyecegi konusu etik ilke ve kurallar igerisinde yer almalidir.

Yonetim kurulunun temek fonksiyonlar1 konusunda organizasyonun karsi karsiya
kalabilecek riskleri en aza indirebilecek risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasini daha
da gelistirmesi gerekmektedir. Yonetim kurulu gorev ve sorumluluklarini yerine

getirmek i¢in komiteler kurmasi gerekmektedir. Yerylizii Doktorlarinda yonetim
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kurulunun ilgilendigi alanlar mevcuttur fakat olugsmus herhangi bir komite halihazirda
bulunmamaktadir. Ayrica kurulacak komitelerde en az iki yonetim kurulu tiyesinin yer
almasi1 ve komitelerin gerceklestirdigi calismalar1 yazili hale getirmeleri gerekmektedir.
Kurulan komitede baskan yonetim kuruluna, gergeklestirilen komite toplantilarinin

ertesi glinii faaliyetler hakkinda yazili rapor vermelidir.

Yonetim kurulunun faaliyet esaslari ile gorev ve sorumluluklar ile ilgili iyilestirilme
yapilmas1 gereken konularin basinda toplantiya katilim gelmektedir. Yerytiizii Doktorlar1
Dernegi’nde yonetim kurulu diizenli olarak gerceklestirilen toplantiya % 80 oraninda
katilim saglamaktadir ( Y.K.U. X). Toplantiya katiim oranin daha da artmasi

organizasyonun daha etkin bir sekilde faaliyet yiiriitmesine olanak saglayacaktir.

Tiirkiye’de, ¢ok az kar amaci giitmeyen organizasyonlar kurumsal yonetimin temel
prensiplerine uyum gostermektedir. Bunun nedeni profesyonellesmemis ve aile dernegi
olarak kiiglik aktiviteler gergeklestiren derneklerin  kurumsallagma bilincine
ulasmamasindan kaynaklanmaktadir. Kar amaci glitmeyen organizasyonlarin kurulum
islemlerini diizenleyen kanunlar giincellenerek, her y1l mali agidan denetlenen kar amaci
giitmeyen organizasyonlarin kurumsal yonetimin temel prensiplerine uyum derecesi de
denetlenmeye baslanabilirse organizasyonlarda kurumsal yonetim farkindaligi
olusturulabilir. Boylece organizasyonlar her yil kendilerini kurumsal yonetim agisindan
otomatik olarak kontrol edebileceklerdir. Denetim sonunda kamuoyu ile
paylasilabilecek olan raporla organizasyona bagis yapan bireysel bagis¢ilar ve paydaslar

da organizasyonun kurumsal yonetim notunu 6grenme imkanina sahip olabileceklerdir.

Arastirmanin sonucunda kar amaci giitmeyen organizasyonlarin kurulumunda gerekli
olan bilgi ve dokiimanlarin (Ek-1) kurumsal yonetim konusunda yetersiz kaldig
goriilmiistiir. Mevcut kanun diizenlemelerinde kar amaci glitmeyen organizasyonlar igin
kurumsal yonetimin gelistirilmesine yonelik herhangi bir madde icermemektedir. Bu
nedenle kar amaci giitmeyen organizasyonlarda kurumsal yonetim mekanizmasi
yonetim kurulu olusturmadik¢a bulunmamaktadir. Bu durum organizasyon igerisinde
seffaflik, hesap verebilme, sorumluluk ve adillik ilkelerinde zafiyete yol agabilmektedir.
Arastirma sonucunda kar amaci giitmeyen organizasyonlarin kurulum siireclerine
kurumsal yonetim ilkelerinden adillik, seffafliki hesap verebilirlik ve sorumluluk
ilkelerine uyum gdsterecegini taahhiit etmesi istenmelidir. Bu istek dernegin belirli

periyodlarda kurumsal yonetim yoniinden denetlenmesi ile kontrol altina alinmalidir.
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Boylece kurumsal yonetim mekanizmasi kar amaci giitmeyen organizasyonlarda aktif

olarak kullanilabilecektir.

Kar amaci giitmeyen organizasyonlarda demokratik secim ve katilim siireci de
organizasyon i¢in onemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Se¢imlerde seffaflik, iiye ve
paydaslarin aktif katilimi, se¢im ve siireclerinin kamuoyu ile paylasilmasi, yonetim
kurulu toplantilara periyodik olarak {iyelerin ¢agrilmasi kar amaci gilitmeyen

organizasyona art1 deger katabilecek unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bununla birlikte etkili bir yonetim kurulunun olusturulmasi, toplant1 sisteminin
olusturulmasi, toplanti giindeminin giin, saat ve siiresinin onceden belli olmasi,
toplantida {iyelere sunulmak tizere raporlarin hazirlanmasi, toplanti karar ve takip

sistemin olusturulmasi gibi unsurlar organizasyona olumlu katki saglayabilmektedir.

Hesap verilebilirlik agisindan gerceklestirilen tiim aktivitelerin ve islemlerin yazili
olmast ve arsivlenmesi, ilgili konularin zamaninda paydaslar ve kamuoyu ile
paylasilmasi, organizasyonlarla ilgili faaliyet ve performans raporlarinin hazirlanmasi,
bagimsiz kisi veya kuruluslarin denetimine acik olan seffaf bir organizasyon olmasi

kuruma art1 deger katacaktir.

Hedeflenen planlarin ve planlar1 gergeklestirecek olan ekibin acik bir bi¢imde
belirlenmesi, hedefler dogrultusunda yonetim kurulunun ve profesyonel calisanlarin
arasinda iletisimin kuvvetli olmasi, kamuoyunda imaj ve marka algisin yiikseltilmesi
icin ¢esitli calismalarin gerceklestirilmesi, aynt amaci gliden ve bu alanda faaliyet
gosteren kar amaci giitmeyen organizasyonlarin bir araya gelerek koordinasyon

igerisinde caligmalar yiiriitmesi kurumun gelismesi i¢cin 6nemli noktalardir.
Kar amaci giitmeyen organizasyonlar da kurumsal yonetim arastirmasina ek olarak:

e Kar amaci glitmeyen organizasyonlarda goniillii yonetimi
e Kiigciil 6l¢ekli kar amaci glitmeyen organizasyonlarda kurumsallagsma
e Avrupa Birligi stirecinde kar amaci giitmeyen organizasyonlarin gelisimi

e Suriye krizi ve kir amaci glitmeyen organizasyonlar

Konularinda ¢esitli aragtirmalara gerceklestirilebilir.
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EKLER
Ek-1 Dernek Kurulum Siirecleri

e Dernek Tiiziigl (2 adet asil ve biitiin sayfalar1 tiim kurucular tarafindan imzal
olmalidir)

e Bilgisayar veya daktilo ortaminda doldurulmus Kurulus bildirimi (2 adet asil
karsilar1 kurucular tarafindan imzali, TC kimlik numarali ve yerlesim yeri agik
ikamet adresi olacak) (EK- 2).

e Dernek merkezinin mesken olarak gosterilen yerlerde agilmasi durumunda kat
malikleri kurulunun oy birligi ile alacag: karar 6rnegi,

e Dernek kurucular1 arasinda tiizel kisilerin bulunmasi halinde bu tiizel kisilerin
unvani, yerlesim yeri ve kurulus belgesi ile tiizel kisiliklerin organlar: tarafindan
yetkilendirilen gercek kisi de belirtilmek kaydiyla bu konuda alinmis kararin
fotokopisi.

e Kurucular arasinda yabanci dernek veya dernek ve vakif diginda kar amaci
giitmeyen kuruluslar bulunmasi halinde bu tiizel kisilerin dernek kurucusu
olabilecegini gosteren Icisleri Bakanliginca verilmis izin belgesi.

e Kurucular arasinda yabanci uyruklular varsa bunlarin Tiirkiye'de yerlesme
hakkina sahip olduklarin1 gosteren belgelerin fotokopileri.

e Yazigsma ve tebligati almaya yetkili en az 3 kisinin ad1, soyadi, telefon numarasi

(sabit numara ve mobil telefon) agik adreslerini belirten imzal1 liste. (1 Adet)
Bir dernegin kurulabilmesi i¢in en az 7 gergek kisiye ihtiyag¢ vardir.
Dosyalama sekli:

e Kurulus bildirimi (En tistte olacak sekilde 2 Adet)
e Yazisma ve tebligat1 almaya yetkili kisiler listesi (1 Adet)
o Tiiziik (2 Adet)

Iki Adet Kurulus Bildirimi ve yazisma ve tebligat: almaya yetkili kisiler listesi
Kuruculardan biri tarafindan il Dernekler Miidiirliigiine getirilmelidir.

Vakif Kurulum Siirecleri
Vakif kurma iradesi, noterde diizenleme seklinde yapilacak bir resmi senetle veya

Olime baglh tasarrufla aciklanir. Ancak vakfin kurulmasi i¢in yetkili asliye hukuk

80



mahkemesine bagvurularak tescilinin saglanmasi gereklidir. Vakif, yerlesim yeri

mahkemesi nezdinde tutulan sicile tescil ile tiizel kisilik kazanir.

Resmi senetle vakif kurma islemi temsilci araciligiyla yapilabilir. Ancak, temsil
yetkisinin noterlik¢e diizenlenmis bir belgeyle verilmis olmasi ve bu belgede vakfin

amaci ile 6zgiilenecek mal ve haklarin belirlenmis bulunmasi gereklidir.

Tiirk Medeni Kanununun 106'inc1 maddesi geregince, vakif senedinde vakfin adinin,
amaciin, bu amaca 6zgiilenen mal ve haklarin, vakfin érgiitlenme ve yonetim seklinin

ile yerlesim yerinin gdsterilmesi zorunludur.

e Vakfin adi; kanuna ahlaka adaba aykirt olmamali ve vakfin amaglari ile uyumlu
olmaldir. Ugiincii kigileri vakfin amaci konusunda yaniltict ya da yanlis
cagirisimlar uyandiracak isimler verilemez. Her hangi bir kamu kurum ya da

kurulusunun ismi kullanilamaz.

e Vakfin amaci; Hukuka uygun, belirli, anlasilabilir olmali ve siireklilik arz

etmelidir.

e Ozgiilenen mal ve haklar; kurucuya ait olmali ve amaci en azindan baslangig
itibariyle, ozgililenen malvarlig1 nakit ise paranin vakif adina Tiirkiyede kurulu
bir bankaya kuruculardan birinin hesabina yatirilip, vakif adina bloke edilerek
dekontunun tescil bagvurusu yapilan mahkemeye ibrazi, tasinmaz ya da tasinir
bir malvarlig1 ise deger tespitinin mahkemece yaptirilmasi ve ilgili sicillerine

(tapu sicili, trafik sicili gibi) vakif adina tescili saglanmalidir.

e Organlari; Vakfin bir yonetim organi olmasi zorunludur. Vakfin isleyisinin
kolaylagmasi agisindan, amacinin kapsamina ve faaliyetlerine uygun olarak

miitevelli heyeti, yonetim organi ve bir denetim birimi olmasi uygun olur.

Bu sayilan organlar disinda onur kurulu,aragtirma kurulu, ¢alisma kurulu gibi vakfin

yonetimi ile ilgili olmayan kurullarin vakif organlari arasinda gosterilmemesi gerekir.

Vakfin organlarinin kag¢ kisiden olusacagi, toplanti ve karar yeter sayilarinin senet
metninde gosterilmesi, organlarin gorev ve yetki sinirlarinin yeterince belirtilmesi
halinde, vakfin isleyisinde sikintiya diisiilmesinin  Oniine  gegilmis  olur.

Vakif organlarinda kamu gorevlileri goérev unvanlarini kullanarak gorev alamaz.
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Vakfin yerlesim yeri; vakfin faaliyetlerini yiiriittiigii merkezin bulundugu yerdir. Vakif

senedinde gosterilecek adresin agik olarak ayrintili sekilde yazilmasi zorunludur.

Vakfin tescili

Vakfin tesciline iligskin agilan davada mahkemece davanin reddine ya da vakfin tesciline
iliskin verecegi karar, teblig tarihinden baslayarak bir ay i¢inde, bagvuran veya Vakiflar

Genel Midiirliigii tarafindan temyiz edilebilir.

Ayni sekilde, vakfin kurulmasini engelleyen sebeplerin varligi halinde, Vakiflar Genel

Midiirligi veya ilgililer, iptal davasi agabilirler.

Tesciline karar verilen vakif, vakfin yerlesim yeri mahkemesi nezdinde tutulan sicile

tescil edilir.

Yerlesim yeri mahkemesinin yapacagi bildirim {izerine vakif, Vakiflar Genel

Midirligince merkezi sicile kaydolunur ve Resmi Gazete ile ilan olunur.

Vakfin Kurulusundan Sonra Yapilmasi Gereken Islemler

3628 sayili Mal Bildiriminde bulunulmasi Riigvet ve Yolsuzluklarla Miicadele
Kanununa gore, vakiflarin idare organlarinda (yonetim kurulu) gérev alanlar Vakiflar

Genel Midiirliigiine mal bildiriminde bulunmak zorundadirlar.

Yonetim Kurulu iiyeligine secilme halinde, goéreve baslama tarihini izleyen bir ay
icinde, gdrevin sona ermesi halinde, ayrilma tarihini izleyen bir ay i¢inde verilmesi

zorunludur.

Biitiin vakiflarin, Vakiflar Genel Miidiirliigii ile olan her tiirlii islemlerinde once baglh
bulunduklar1 Vakiflar Bolge Midiirliigii kanali ile yazisma yapmalar1 gerekmekte olup,
vakiflar tarafindan dogrudan Vakiflar Genel Miidiirliigii ile yapilacak yazigmalar igsleme

konulmamaktadir.
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Ek-2 OECD Kurumsal Yénetim Ilkeleri
1. Etkin Kurumsal Yonetim Cercevesi Temelinin Tesisi

Kurumsal yonetim ¢ercevesi, seffaf ve etkin piyasalari tesvik etmeli, kanunlara uygun
olmal1 ve farkli denetim, diizenleme ve yiirlitme erkleri arasinda sorumluluk dagilimini

acik¢a yapmalidir.

e Kurumsal yoOnetim c¢ercevesi, ekonominin genel performansi, piyasalarin
giivenilirligi, piyasa katilimcilarina yonelik motivasyon ve seffaf ve etkin
piyasalarin tesviki iizerindeki etkisi dikkate alinarak gelistirilmelidir.

e Herhangi bir iilkedeki kurumsal yonetim uygulamalarini etkileyen yasal ve
diizenleyici sartlar, kanunlara uygun, seffaf ve uygulanabilir olmalidir.

e Herhangi bir iilkedeki farkli erkler arasindaki sorumluluk dagilimi, acik bir
sekilde yapilmali ve bu dagilimin kamu yararina olmasi saglanmalidir.

e Denetim, diizenleme ve yiiriitme erkleri, profesyonel ve nesnel bir sekilde
gorevlerini yerine getirebilmelerini saglayacak yetki, giivenilirlik ve kaynaklara
sahip olmalidir. Ayn1 zamanda, getirdikleri kurallar yerinde, seffaf ve tamamen

aciklanmis olmalidir.

2. Hissedarlarin Haklar1 ve Onemli Gorevleri

Kurumsal yonetim c¢ercevesi, hissedarlik haklarin1 korumali ve bu haklarin

kullanilabilmesini kolaylastirmalidir.

e Miilkiyet tescil yontemlerini giivence altina alma;

o Hisseleri devir ve temlik etme;

e Sirket hakkinda zamaninda ve diizenli olarak agiklayici bilgi edinme;

e Genel kurul toplantilarina katilma ve oy kullanma,;

e Yonetim kurulu liyelerini segme ve azletme ve sirketin karindan pay alma
haklarin1 kapsamalidir.

e Sirket tiiziigiinde ya da kurulus sozlesmesinde veya sirketin benzeri temel
belgelerinde yapilan degisiklikler;

e Ek hisse c¢ikarma yetkisi ve varliklarin tiimiiniin veya 6nemli bir kisminin

devri de dahil olmak lizere sirketin satig1 ile sonuglanabilecek olaganiistii
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islemler gibi, sirketle ilgili koklii degisiklikleri ilgilendiren kararlara katilma
ve bu kararlar hakkinda yeterince bilgilendirilme hakkina sahip olmalidir.
Hissedarlar, genel kurul toplantisina etkin bir sekilde katilma ve oy kullanma
firsatina sahip olmali ve oy kullanma usulleri de dahil olmak {iizere, genel
kurul toplantilarina hakim olan kurallar hakkinda bilgilendirilmelidirler.
Hissedarlar, genel kurullarin tarih, yer ve glindemleri ile ilgili olarak yeterli
oOlgiide ve zamaninda, ayn1 zamanda toplantida karara varilacak konularla ile
ilgili olarak tam ve zamaninda bilgilendirilmelidirler.

Hissedarlara, makul sinirlamalar dahilinde, yillik dis denetim ile ilgili
Onergeleri de kapsamak tizere yonetim kuruluna soru 6nergesi verme, genel
kurul toplantist giindemine yeni basliklar ekleme ve Oneri getirme firsati
taninmalidir.

Yonetim kurulu iyelerinin segilmesi gibi 6nemli kurumsal yo6netim
kararlarina etkin katilim saglanmalidir. Hissedarlara, yonetim kurulu ve kilit
yoneticilere ddenecek olan {iicretler hakkindaki goriislerini bildirme firsati
taninmalidir. Yonetim kurulu iyeleri ve calisanlara ait iicret cetvelinin
sermaye unsurunun, hissedarlarin onayina tabi olmasi gerekir.

Hissedarlar bizzat ve giyaben oy kullanabilmeli ve her iki sekilde kullanilan
oylar esit etkiye sahip olmalidir.

Bazi hissedarlarin sahip olduklar1 pay ile orantisiz bir sekilde kontrol elde
etmelerine olanak taniyan sermaye yapilari ve diizenlemeleri agiklanmalidir.
Sirket kontrolii ile ilgili piyasalarin etkin ve seffaf bir tarzda islemesine
olanak taninmalidir.

Yatirimcilarin haklarint ve izleyecekleri yolu anlayabilmeleri i¢in sermaye
piyasalarinda sirket kontroliinii elde etmenin kural ve usulleri ve sirketler
aras1 birlesmeler ve sirket varliklarinin 6nemli boliimlerinin satisi gibi
olaganiistii islemler agik bir bicimde ifade ve ilan edilmelidir. Islemler, seffaf
fiyatlarla ve smiflarina gore biitiin hissedarlarin haklarim1 koruyan adil
kosullarda gergeklestirilmelidir.

Sirketi ele gecirmeyi engelleyecek mekanizmalar, yonetimin hesap verme
sorumlulugunu perdelemek amaciyla kullanilmamalidir.

Miilkiyet haklarinin kurumsal yatirnmcilar da dahil olmak {izere tiim

hissedarlarca kullanimi kolaylastirtlmalidir.

84



e Yed-i adil sifatiyla hareket eden kurumsal yatirimcilar, oy haklarinin nasil
kullanilacag ile ilgili yiirtirliikte bulunan prosediirler de dahil olmak iizere
yatirimlart ile ilgili tiim kurumsal yonetim ve oy politikalarini agiklamalidir.

e Yed-i adil sifatiyla hareket eden kurumsal yatirimcilar, yatirimlart ile ilgili
kilit yOnetim haklarinin  kullaniminm1  etkileyebilecek maddi  ¢ikar
catismalarini nasil idare ettiklerini agiklamalidir.

e Kurumsal hissedarlar da dahil olmak iizere biitiin hissedarlarin, hakkin
kotiiye kullanilmasma yonelik istisnalar dahilinde ve ilkelerde belirtildigi
sekliyle sahip olduklar1 hissedarlik haklar1 ile ilgili konularda goriis

aligverisinde bulunmalarina olanak taninmalidir.

Hissedarlarin Adil Muamele Gormesi

Kurumsal yonetim c¢ergevesi, azinlik ve yabanci hissedarlar da dahil, biitiin
hissedarlara esit muamele yapilmasini giivence altina almalidir. Biitiin
hissedarlar haklarinin ihlali halinde yeterli bir telafi ya da tazminat elde etme
imkanina sahip olmalidir.

Ayn tertip hisse sahibi hissedarlara esit muamele yapilmalidir.

Herhangi bir tertipteki tiim hisseler ayn1 haklar1 icermelidir. Biitliin yatirimcilar
hisse satin almadan Once herhangi bir tertipteki hisselere dair haklar ile ilgili
bilgi sahibi olabilmelidir. Oy haklarindaki her tiirli degisiklik bu degisiklikten
olumsuz sekilde etkilenecek olan tertip hisselerin onayina sunulmalidir.

Azinlik hissedarlar, dogrudan veya dolayli olarak hareket eden ve hisselerin
cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlarin kotii niyetli muameleleri veya bu
hissedarlarin kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda sahip olduklar1 giicii azinhk
hissedarlara kars1 kotii niyetle kullanmalar1 engellenmeli ve azinlik hissedarlar,
magduriyetlerini telafi edebilecek etkin mekanizmalara sahip olmalidir.

Opylar, hisseler iizerinde tasarruf hakkina sahip olan kisi ile iizerinde anlagmaya
varilan sekilde onun yedi eminleri ya da atadigi miimessilleri tarafindan
atilmalidir.

Uzaktan yapilan oylama 6niindeki engeller ortadan kaldirilmalidir.
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Genel kurul toplantilarinin islem ve usulleri, tiim hissedarlarin adil muamele
gormelerine olanak tanimalidir. Sirket prosediirleri, oy atmay1 gereksiz sekilde
zorlagtirmamali ya da masrafli hale getirmemelidir.

Icerden &grenenlerin ticareti (insider trading) ve kétiiye kullanilan ¢ikar amach
muameleler yasaklanmalidir.

Yonetim kurulu iyelerinin ve kilit yoneticilerin, sirketi etkileyen islem ve
konularla ilgili dogrudan, dolayl1 veya ti¢lincii taraflar adina maddi ¢ikar konusu

olabilecek her tiirlii iligkilerini agiklamalar1 gerekmektedir.

Kurumsal Yonetimde Paydaslarin Rolii

Kurumsal yonetim cercevesi, menfaat sahiplerinin haklarin1 yasalarda veya ikili
anlagmalarda belirtildigi sekilde tanimali, servet ve yeni is alanlar1 yaratmada
sirketler ile paydaslar arasinda etkin igbirligini ve mali agidan giiclii isletmelerin
ayakta kalmasini tesvik etmelidir.

Paydaglarin kanunlar veya ikili anlagsmalarla olusturulmus olan haklarina saygi
gosterilmelidir.

Paydaglar, c¢ikarlar1 yasalarla korundugu durumlarda, haklarinin ihlali
dolayisiyla yeterli telafi ya da tazminat elde etme imkanina sahip olmalidir.
Calisanlarin yonetime katilimi acisindan performans gelistirici mekanizmalarin
hayata gecirilmesine izin verilmelidir.

Paydaslar, kurumsal yonetim siirecine katildiklar1 durumlarda, zamaninda ve
diizenli olarak konu ile ilgili, yeterli ve giivenilir bilgilere erigebilmelidirler.
Calisanlar ve onlarin temsil organlar1 da dahil olmak {izere paydaslar, kanunlara
aykir1 ve etik olmayan uygulamalar hakkinda kaygilarini yonetim kuruluna
serbestce iletebilmeli ve bu sekilde hareket etmeleri yiiziinden haklar tehlikeye
girmemelidir.

Kurumsal yonetim ¢ergevesi, etkin ve etkili bir iflas g¢ercevesi ve alacakl

haklarinin etkin sekilde icraya konulmasi ile tamamlanmalidir.

Kamuya Ac¢iklama Yapma ve Seffafhik

Kurumsal yonetim g¢ercgevesi, sirketin mali durumu, performansi, miilkiyeti ve
idaresi dahil olmak tiizere sirketle ilgili biitin maddi konularda dogru ve

zamaninda aciklama yapilmasini saglamalidir.
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Aciklamalar asagidaki konular ile ilgili, ama bunlarla sinirli olmamak kaydiyla,
maddi bilgileri icermelidir:

Sirketin mali ve faaliyet sonuglar ile isletme kar-zarar hesabi

Sirket hedefleri

Biiyiik hissedarlar ve oy kullanma haklar1

Yonetim kurulu tiyeleri ve kilit yoneticilerle ilgili ddiillendirme politikast ile
vasiflari, se¢im siireci, diger sirketlerdeki iiyelikleri ve ydnetim kurulu
tarafindan bagimsiz olarak goriliip goriilmedikleri de dahil yonetim kurulu
tiyeleri hakkindaki bilgiler

Igili taraf islemleri

Ongoriilebilir risk faktorleri

Calisanlar ve diger paydaslar ile ilgili konular

Kurumsal yonetim yapist ve politikalari, 6zellikle de kurumsal yonetim
kurallarinin veya politikasinin igerigi ve uygulama siireci

Bilgiler, kaliteli muhasebe standartlarina, mali ve mali olmayan bilgilendirme
standartlarina uygun olarak hazirlanmali ve agiklanmalidir.

Mali tablolarin, sirketin mali durumunu ve performansini her agidan dogru bir
sekilde yansittig1 glivencesinin yonetim kuruluna ve hissedarlara objektif olarak
verilebilmesi amaciyla yillik denetim; bagimsiz, yetkin ve uzman bir denetci
tarafindan gergeklestirilmelidir.

Dis denetciler, hissedarlara karst sorumlu olmali ve denetimin
gerceklestirilmesinde gerekli mesleki ihtimami gostermekle sirkete karst
yiikiimlii olmalidir.

Bilgi yayma kanallari, ilgili bilgiye, kullanicilarin esit sekilde, zamaninda ve
masrafsiz olarak erisimini saglamalidir.

Kurumsal yonetim c¢ercevesi, analiz veya tavsiyelerin glivenilirligini
zedeleyecek maddi c¢ikar c¢atismalarindan bagimsiz bir sekilde, analizciler,
brokerler, kredi derecelendirme kuruluslari ve diger kisi veya kuruluslarca
yatinnmcilar tarafindan almman kararlarla 1ilgili analiz veya tavsiyelerin

hazirlanmasini saglayan etkin bir yaklasimla desteklenmelidir.
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Yonetim Kurulunun Sorumluluklari

Kurumsal yonetim gergevesi, sirketin stratejik rehberligini, yonetim kurulu
tarafindan yOnetimin etkin denetimini ve yonetim kurulunun, sirkete ve
hissedarlara kars1 hesap verme yiikiimliiliigii tasimasini saglamalidir.

Yonetim kurulu iiyeleri, konuyla ilgili tam bilgi sahibi olarak, iyi niyetle,
gerekli dikkat ve Ozeni goOstererek, sirketin ve hissedarlarin ¢ikarlar
dogrultusunda hareket etmelidir.

Yonetim kurulu kararlarinin farkli hissedar gruplarmi farkli sekilde etkiledigi
durumlarda, yonetim kurulu biitiin hissedarlara adil sekilde davranmalidir.
Yonetim kurulu, yiiksek etik standartlar getirmeli ve paydaslarin c¢ikarlarini
dikkate almalidir.

Yonetim kurulu asagidaki hususlar1 kapsayan bazi temel islevleri yerine
getirmelidir:

Sirket stratejisini, baslica eylem planlarini, risk politikalarini, yillik biitgeleri ve
is planlarin1 yonlendirmek ve goézden gecirmek; performans hedeflerini
saptamak; uygulamalar1 ve kurumsal performansi takip etmek ve biiylik sermaye
harcamalarini, devralmalar1 ve mal varlig: satislarin1 yonetmek.

Sirket kurumsal yonetim uygulamalarinin etkinligini goézlemek ve gerektiginde
degisiklikler yapmak.

Onemli yoneticileri se¢mek, 6diillendirmek, denetlemek, —gerektiginde
degistirmek ve yonetimin sorunsuz sekilde el degistirmesini saglamak.

Ust diizey yoneticilerin ve ydnetim kurulu iiyelerinin gelirlerini, sirketin ve
hissedarlarin uzun vadeli ¢ikari uyarinca belirlemek.

Formel ve seffaf bir atama siireci olusturmak.

Sirket varliklarmin suiistimal edilmesi ve ilgili taraflarin islemlerinde kotiiye
kullanma dahil olmak iizere, yonetim, yonetim kurulu iiyeleri ve hissedarlarin
olasi ¢ikar catigmalarini gézlemek ve idare etmek.

Bagimsiz denetim dahil olmak {izere sirketin muhasebe ve mali raporlama
sistemlerinin giivenilirligini saglamak ve oOzellikle risk yoOnetimi, mali ve
operasyonel kontrol sistemleri ve yasa / ilgili standartlara uygunlugu denetleyen
sistemler gibi denetim sistemlerinin islerligini saglamak.

Kamuya yapilan aciklamalar ve iletisim siireglerine nezaret etmek.
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Yonetim kurulu, sirket islerinde objektif bagimsiz muhakeme yiiriitebilme
yetenegine sahip olmalidir.

Yonetim kurullari, ¢ikar ¢atismasi olasiliginin ortaya ¢ikabilecegi durumlarda
bagimsiz muhakeme yiirlitmeye yetecek sayida icrada gorevli olmayan iiye
atamis olmayr gbéz Oniinde bulundurmalidir. Bu tiirden kritik sorumluluklar
arasinda, mali ve mali olmayan raporlarin giivenilirliginin saglanmasi, ilgili taraf
islemlerinin gézden gegirilmesi, yonetim kurulu iiyelerinin ve kilit yoneticilerin
atanmasi, yonetim kurulu iiyelerine Odenecek olan iicretlerin belirlenmesi
bulunur.

Komiteler olusturuldugunda, stireleri, yapist ve ¢alisma prosediirleri, yonetim
kurulu tarafindan etraflica belirlenmeli ve agiklanmalidir.

YoOnetim kurulu iiyeleri sorumluluk alanlarina yeterince zaman ayirmalidir.
Yonetim kurulu iiyeleri, sorumluluklarini yerine getirebilmek igin gercege

uygun, konuyla ilgili ve gegerli bilgiye ulagabilme olanagina sahip olmalidir.
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Ek-3 Yeryiizii Doktorlar:

Yeryiizli doktorlar1 aralarinda Tiirkiye’den de katilimcilarin bulundugu bir grup goniillii
doktor tarafindan, saglik alanina odaklanmis uluslararasi bir insani yardim
organizasyonu olarak, 2000 yilinda Ingiltere’de kurulmus, 2004 yilinda Tiirkiye subesi

agilmustir.>

Yeryiizii Doktorlar1 Dernegi’nin 6nceki donem baskam1 ve Istanbul Medeniyet
Universitesi Rektorii Saymn Prof. Dr. Ihsan Karaman Yeryiizii Doktorlar1 ve Yeryiizii

Doktoru olmak olgusunu su sekilde agiklamaktadir:

”Ben bir yeryilizii doktoruyum. Ciinkii bugiin diinya cografyasinda
Japonya’da dogan bir kiz ¢ocugunun 85 yil yasayacagi garanti altina
alinirken, ayn1 giinlerde Sierre Leone’de dogan bagska bir cocugun sadece 36
y1l yasayabildigini ve Japonya’daki insana yilda 550 dolar saglik harcamasi
yapilirken, Afrika'da yasayan bir ¢ocuga sadece 3 dolar harcanabildigini
biliyorum ve bu kiiresel adaletsizlige, kiiresel vicdanin bir sesi olarak,

elimdeki bilgi ve beceri ile kiiclik dahi olsa bir katki yapmak niyetindeyim.”

Yerylizii Doktorlar1 din, dil irk, mezhep gibi olgular1 dikkate almadan kurulus amaci
geregi tlim insanli saglik hizmeti sunmay1 amaglamaktadir. Sunulan bu hizmet yeri gelir
birinci basamak saglik hizmeti olur, yeri gelir beyin cerrahi alaninda uzmanlik

gerektiren ¢ok hassas bir cerrahi operasyon olabilir.

Yeryiizii Doktorlar1 birinci basamak saglik hizmeti, cerrahi operasyonlari, kapasite
gelistirme projeleri ve egitim gibi projeleri hayata gecirirken birgok partner kurulus ile
iligki icerisindedir. Bu partner kuruluslardan bazilarin1 Doktor Kerem Kinik su sekilde

siralamaktadir:

o Uluslararas1 Kizilhag ve Kizilay Dernekleri Federasyonu (IFRC)
e NGO'’s in Disaster Relief

e Birlesmis Milletler insani Yardim Koordinasyon Ofisi (OCHA)
e Afet Yonetimi ve Koordinasyon Ofisleri (UNDAC)

e Diinya Saglik Orgiitii (WHO)

e Islam isbirligi Teskilat: (OIC)

> https://www.yyd.org.tr/tr/hakkimizda/misyonumuz-vizyonumuz.html (Erisim Tarihi: 25.01.2016)
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e T.C. Bagbakanlik

e T.C. Bagbakanlik Tiirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi (TIKA)
o Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligi (AFAD)

e Meédecin du Monde

e M¢édecines Sans Frontieres

e Tiirk Kizilay1

Gibi uluslararas1 kar amaci gilitmeyen kuruluslar ile ortak projeler iireterek insani

yardim sektoriine pozitif katki saglamaktadir.
Misyon

Daha saglikli bir yeryiizli icin orada ve her yerde olmak; aghk, fakirlik, kuraklik,
hastalik, savas ve catismalar gibi dogal ve insan kaynakli afetlerin kurbani olan
insanlara, din, dil, 1rk, siyasi ve felsefi goriis ayirt etmeksizin insani ve tibbi yardim

gotiirmektir ( Yeryiizii Doktorlar1 Faaliyet Raporu, 2014: 4).

Yeryiizii Doktorlart misyonu geregi bir¢ok alanda saglik hizmeti sunmaktadir.
Paydaslarindan aldig1 bagis destegini gelen bagisin konusuna gore degerlendirmekte
cok hassastir. Ornek vermek gerekirse: Su kuyusu igin gelen bagis muhasebe
boliimiinde su kuyular1 hesabinda muhafaza edilir ve sadece su kuyusu ile ilgili

giderlerde sarf edilir.
Vizyon

Saglik alaninda yardima muhtag tek insan dahi kalmayincaya dek orada ve her yerde
olmaktir. Gilinlimiizde insani yardim c¢alismalar giderek profesyonellesmekte ve
uzmanlik gerektiren bir hal almaktadir. Bununla beraber, saglik alani da insani yardim

calismalarin merkezindedir.*

Yeryiizii Doktorlari, tibbi insani yardima odaklasmus bir ihtisas kurulusudur (Y.K.U. I).
Saglik alaninda, afet acil durumu basta olmak {izere tedavi edici saglik hizmeti sunar,
koruyucu saglik projeleri gelistirir ve uygular. Saglik hizmetlerinin bir sistem olarak
transfer edilmesine c¢alisan Yerylizii Doktorlar1t Dernegi, saglik alaninda entelektiiel

bilgi birikiminin gelismesine yonelik projeler yiiriitiir.

Degerler

>* https://www.yyd.org.tr/tr/hakkimizda/misyonumuz-vizyonumuz.html (Erisim Tarihi: 25.01.2016)
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ilkeler

Insan Kutsalligi: Yeryiizii Doktorlari, insan haklariyla ilgili standartlara uyar;
insana, insani1 ylicelten degerlere ve insan onuruna sahip ¢ikar.

Ahlakilik: Yerylizii Doktorlar1 ¢alismalarinda ahlaki esas alir; tim kiiltiir ve
medeniyetlerde kabul goren ahlaki degerlere saygi duyar. Adalet, hakkaniyet,
hiirriyet, sayginlik, hosgorii, mahremiyet, hizmet, yardim, giivenlik, sagligin
devamlilig1 ve korunmasi gibi degerleri korur ve yiiceltir.

Tevazu: Yerylizii Doktorlar1 goniillilleri ve profesyonel calisanlari, hizmet
edecegi bolgedeki miitevaz1 sartlari, hatta imkansizliklar bilerek calismalara
katilir ve calismalarini yiikstinmeden siirdiiriir.

Diiriistliik ve Seffaflik: Yeryiizii Doktorlari, tim calisma ve yardimlarinm
otomasyon sistemlerinde kayit eder ve raporlar. Tam seffaflik ve hesap
verebilirlik prensipleri ile ¢alisir. Her ne surette olursa olsun kamuoyunu
hakikatin hilafina yaniltmaz.

Digerkdmhk: Yerylizii Doktorlari, kiiresel hizmet kervanini komsusu a¢ iken
tok uyuyamayan, komsusu hasta iken huzur bulamayan goniillileri ve
destekeileri ile siirdiiriir.

Giivenilirlik: Yeryiizii Doktorlar1 sahip oldugu tiim ilke ve degerleri tiim
kosullarda ve bolgelerde ddiinsiiz uygular.

Bagimsizlik: Yeryiizii Doktorlarinin hicbir dini, siyasi, ekonomik, etnik grupla,
devletle dolayli veya dolaysiz baglantis1 yoktur. Goniilliilerinin ve bagis¢ilarinin
inanglari, siyasi goriisleri ve aidiyetleri, yiiriittiigii ¢alismalarda higbir zaman
belirleyici unsur degildir.

Acikhk: Yerylizii Doktorlari, her tirlii 6neri, katki ve elestiriye deger verir.
Calismalarimin hedef, ama¢ ve sonuglarini diinya ile paylasir. ( Yeryiizii

Doktorlar1 Faaliyet Raporu, 2014: 5)

Goniilliiliik: Yerylizii Doktorlari; insanliga ve iyilige dair kalbinde bir dert
tasiyan, sadece insanlarin degil insanligin da yara aldig1 her cografyaya sifa
vesilesi olmanin hayalini kuran, kurdugu hayallerin pesine diiserek bu yolda
zamanini, imkanini, gayretini, tecriibesini her tiirlii sahsi menfaatlerinden

bagimsiz olarak giicii nispetinde ortaya koyan goniilliiliik prensibi ile ¢aligir.
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e Zarar Vermemek: Yeryiizii Doktorlar1 hekimligin ‘Once zarar verme!’ ilkesi
geregi; yapilacak olan yardimlarin sonuglarini diigiiniir; bireysel, toplumsal ve
cevresel etkisini hesaplar; yapilacak yardimlarda zarar vermemeyi, ahlaki bir
vecibe sayar.

e Ozerklik ve Bilgilendirme: Yeryiizii Doktorlar1 iyi hekimligin énkosullarindan
ve tip etiginin temel diisturlarindan olan Ozerklik ilkesine uyarak, tibbi
miidahalede bulunacagi hastalara tedavinin detaylari, muhtemel sonuglar1 ve
cikabilecek komplikasyonlar konusunda bilgi verir, hastalar1 aydinlatir.

e Mesru ve Bilimsel Metot Uygulama: Yerylizii Doktorlari, bilimsel ve faydasi
kanitlanmis tan1 ve tedavi yontemlerine, koruyucu hekimlik ilkelerine bagl
kalarak faaliyetlerini gergeklestirir. Higcbir suretle hastalarin tan1 ve tedavisinde
bilimsel olmayan yontemleri, gerekli bilimsel asamalardan ge¢memis,
ruhsatlandirilmamis kimyasal, farmakolojik, biyolojik maddeleri ila¢ olarak
kullanmaz.

e Gizlilik: Yerylizii Doktorlar1 tibbi destege ihtiyag duyan hastalarin bilgilerini,
hasta izin ve onay1 olmadan {i¢iincii kisilerle paylasmaz.

e Insana Saygi ve Hekim Tarafsizhg: Yeryiizii Doktorlar: faaliyetlerinde insan
sagligina, hayatina ve kisiligine saygi gosterir. Hastalarin cinsiyeti, 1rki,
milliyeti, dini, mezhebi, ahlaki diisiinceleri, kisiligi, sosyal konumu ve siyasal
diisiincesine bakmaksizin muayene ve tedavi konusunda en iist diizey dikkat ve
Ozeni gosterir.

e Yetkinlik Dis1 Faaliyette Bulunmama: Yeryiizii Doktorlari, tibbi gdrevlerini
yerine getirirken, gecikmenin hasta yasamini tehdit edebilecegi zorunlu
durumlar disinda, kendinde olmayan 6zel bilgi, beceri gerektiren bir girisimde
bulunmaz.

e Olaganiistii Durumlar ve Savas: Yerylizii Doktorlari, her durumda ve sartta
evrensel tibbi etik kurallarini, yansizlikla uygular. Savas, tehcir ve iltica gibi
olaganiistii durumlarda tibbi yardim hizmeti almasi gereken insanlara evrensel
hukuk ilkeleri ¢ercevesinde yardim eder. (Yeryiizii Doktorlar1 Faaliyet Raporu,
2014:7)

Faaliyet Alanlan
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Yerylizii Doktorlar1 Dernegi:

Diinya c¢apinda ihtiyag¢ olan insanlara 1rk, dini ideoloji veya politika, inang
ayrimi yapmaksizin saglik hizmeti sunma

Yoksulluk, kithik, hastalik, dogal felaketlerin magduru olan, yardima
mubhtag insanlara saglik hizmeti saglama

Dernegin amacin yerine getirmek {izere goniillii saglik personeline saglik
egitimi vererek aldigi egitimler ile yurt disinda goniillii faaliyetlerinde
bulunma

Toplumun saglikla ilgili bilin¢lendirilmesi icin, kapali, agik her tiirli
toplanti, seminer, panel, sempozyum, basin agiklamasi organize etme

Saglik alaninda egitim goren 6grencilere ayni ve nakdi yardimda bulunma,
kurslar diizenleme

Dernegin amaglarini gergeklestirebilmesi ya da gelir saglamak amaci ile
bina veya tesis kiralama, ticari, sinai, kiiltiirel faaliyetlerde bulunma, proje
tiretme ve gergeklestirme, isletme kurma, satin alma ya da ortak olma
Dernek amaglarin1 gergeklestirebilme adina siireli ya da siiresiz basim-yayin
faaliyetlerinde bulunma, brosiir yayinlama, radyo, video yayinlar1 ve web
sayfasi hazirlama

Yurtigi ve yurtdisinda uluslararasit toplanti ve konferanslar diizenleme,
kongre ve konferanslara katilma, bilim adamlar1 veya iiniversiteler ile
igbirligi halinde arastirmalar yaptirarak rapor hazirlama, toplumun ve
ilgililerin bilgisine sunma, faaliyet alanlari ile ilgili yazismalar diizenleme

ve ddiillendirme gibi faaliyetlerde bulunmaktadir.

Bu faaliyetlere ek olarak 5 biiyiik alandan projeler gergeklestirerek misyon ve

vizyonuna uygun faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu alanlar sirasi ile: koruyucu saglik

hizmetleri, tedavi edici saglik hizmetleri, saglik iiniteleri kurma ve isletme ve saglik

egitimi hizmetleridir.

Koruyucu Saghk Hizmetleri
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Yerylizii Doktorlar1 Dernegi yonetim kurulu iiyesi Dr. Havva Sula dernek yaygin olarak
goriilen hastaliklara karsi salginlarin 6nlenmesi, bireylerin sagliklarini tehdit eden
unsurlarin ortadan kaldirilmasi amaci ile bilinglendirme projeleri gerceklestirir ve

gerekli durumlarda asilama hizmeti sunar ( Y.K.U IV).

Temel gidalara ulagamayan ve bu durumdan olumsuz yonde etkilenen c¢ocuklara ve
hamile kadinlara yonelik anne, ¢ocuk ve beslenme sagligt merkezleri acarak agir

beslenme bozukluklarini tedavi eder.

Kadin sagligt konusunda projeler gelistirir. Beslenme takviyesi anlaminda kurban
kesim ve dagitimi1 faaliyetlerini organize eder. HIV/AIDS onleme kapsaminda

cocuklarin stinnet edilmesine yonelik kamplar gerceklestirir.
Tedavi Edici Saghk Hizmetleri

Yeryiizi Doktorlar1, gerek cerrahi gerek dahili branslarda yerel imkéanlar ile tedavi
edilemeyen hastalara yonelik olarak proje ve programlar gelistirir, bu kapsamda

Gondiillii Saglik Ekipleri organize eder.

Saghk Uniteleri Kurulum ve isletme Projeleri

Yeryiizii Doktorlari, hastane, saglik merkezi, laboratuvar gibi saglik iinite ve
birimlerinin sevk, kurulum ve idare siire¢lerine yonelik projeler gelistirerek ihtiya¢ olan
bolgelerde saglik sistemlerinin ve yiirlitiilen hizmetlerin iyilestirilmesine dair uzun

vadeli ve kalic1 caligmalar ytiriitiir.
Saghk Egitimi Hizmetleri

Yeryiizii Doktorlari, hizmet verdigi iilkelerin saglik ¢alisan1 kapasitesinin artirilmasi
amaci ile On lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde egitim, sertifika ve uzmanlik
programlar1 organize eder, bilimsel kongreler diizenleyerek bilimsel arastirma ve

etkinlikleri destekler.
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Ek-4

10.

11.

12.

Anket Sorular

Yazili olarak yapilan tiyelik bagvurusu, sivil toplum kurulusu yonetim kurulunca
en ¢ok kac¢ giin icerisinde olumlu/olumsuz karara baglanip, sonu¢ yazili olarak
bagvuru sahibine bildirilmektedir?

Bagvurusu kabul edilen iiye, bu amagla tutulacak deftere kaydedilmekte midir?
Uyelikten ¢ikarilanlarin, tebliginden sonra iiyenin itiraz etme hakki var midir?
Her iiyenin, sivil toplum kurulusunun faaliyetlerine ve yonetimine katilma hakk1
gozetilmekte midir?

Sivil toplum Kkurulusu tyeleri arasinda dil, 1k, renk, cinsiyet, din ve mezhep,
aile, zlimre ve smif farki gozeten; esitligi bozan veya bazi tliyelere bu sebeplerle
ayricalik tantyan uygulamalardan ka¢inmakta midir?

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda tiim tiyelere esit davraniliyor mu?
Uyelik hakkimin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan tiim bilgiler

iiyelerin bilgisine sunuluyor mu?

Genel kurul toplantilarinin yiiriirlikteki mevzuat, sivil toplum kurulusu
tiiztigii/resmi senedi ve i¢ diizenlemelerine uygun olarak yapilmasi saglanmakta

midir?

Genel Kurul Toplantilarinda iiyelerin yararlanacagi belgeler hazirlanmakta

mudir?

Genel kurula katilma hakki bulunan iiyelerin listesi saglikli bir bicimde

diizenlenerek toplanti yerinde hazir bulundurulmakta midir?

Genel kurulun 3 yilda birden az olmamak iizere ( miimkiinse) yilda bir kez

toplanmasi saglanabiliyor mu?
Eger genel kurul toplantilar: sivil toplum kurulusu merkezinde bulundugu farkli

bir yerde ve iiyeler cogunlukla bulundugu yerde yapiliyorsa bu konu sivil

toplum kurulusu tiiziigiinde yer aliyor mu?
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Genel kurula katilacak {iyelerin yonetim kurulunca diizenlenen listedeki adlart
hizasinda imza ederek toplarin yerine girmeleri, listede ad1 bulunmayanlarin oy

kullanmamalar1 saglanabiliyor mu?

Genel kurul toplantilarinda her glindem maddesi ayr1 ayr1 oylanmakta midir?

Sivil toplum kurulusu tiiziiglinde degisiklik, sivil toplum kurulusunun bir
federasyon/Konfederasyona katilmasi/ayrilmasi, sivil toplum kurulusunun
malvarhiginda degisiklik meydana getiren Onemli tutardaki maddi/maddi
olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi/kiraya verilmesi, sivil toplum
kurulusunun uluslararas1 faaliyette bulunmasi, yurt disindaki sivil toplum
kurulusu ve kuruluslara iiye olarak katilmasi veya ayrilmasi konularindaki
kararlarin genel kurulda alinmasi yoniinde sivil toplum kurulusunun tiiziigiinde

hiukim var midir ?

Sivil toplum kurulusu tiiziiglinde/resmi senedinde iiyelerin genel kurulda oy
kullanma hakkinin kisitlama getirmekte ve/veya oy hakkinin iktisap tarihinden
itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasin1i 6ngérecek bir diizenleme yer

almakta midir?

Genel kurulda her iiyenin bir oy hakki oldugu ve bu oyun bagkas1 tarafindan

kullanilmayacag1 kuralina uygun davranmakta midir?

Onursal tiyelerin oy kullanamayacagi kuralina uyulmakta midir?

Sivil toplum kuruluslari, toplumsal ihtiyaglara cevap verebilen siirdiiriilebilir
kalkinma hedefiyle yerel topluluklar, sivil toplum kuruluslar ve diger kurum ve
kuruluslarla gergek isbirlikleri gelistirebilmekte midir?

Di1s paydaglarin sivil toplum kurulusunun amag ve ilkelerinin anlamalarinin ve

igsellestirmelerinin saglanabilmesi i¢in gerekli bilgi, dokiiman, egitim vb. gibi

destegi saglanmakta midir?
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21.

22.

23.

24.
25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Bagiseilarin desteklerinin sivil toplum kurulusunun amaglar1 dahilinde kullanip
kullanilmadig1, saglanan bagislarla siirdiiriilen projelerin durumu vb. hakkindaki

sorular1 belgelere dayali olarak agiklikla yanitlamakta midir?

Sivil toplum kurulusu yonetim kurulu, bilgilendirme politikasi olarak

adlandirilabilecek ilkeler biitiinlinii hazirlamis midir?

Sivil toplum kurulusu olusturdugu etik kurallar1 bilgilendirme politikasi

cergevesinde kamuoyu ile paylasilmig midir?
Sivil toplum kurulusunun internet sitesi var midir?
Kamunun aydinlatilmasinda, sivil toplum kurulusuna ait internet sitesi aktif

olarak kullanilmakta midir?

Sivil toplum kurulusunun internet sitesinde; bagis, yardim yontemleri ve banka

hesap numaralar1 dikkat ¢ekecek bicimde yer almakta midir?

Sivil toplum kurulunun internet sitesinde; tyelik goniilliiliik gibi bilgi ve

aciklamalara dikkat ¢ekecek sekilde yer verilmekte midir?

Sivil toplum kurulusunun internet sitesinde, son durum itibariyle yonetim yapist

bilgileri yer almakta midir?

Sivil toplum kurulusu internet sitesinde, sivil toplum kurulusu tiiziigii/resmi

senedinin son hali yer almakta midir?

Sivil toplum kurulusu internet sitesinde, yonetim kurulu faaliyet raporlarina yer

verilmekte midir?

Sivil toplum kurulusu internet sitesinde, periyodik mali ve raporlara yer

verilmekte midir?
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Sivil toplum kurulusunun antetli kagidinda internet sitesinin adresi yer almakta

midir?

Sivil toplum kurulusu bagis yapan konumda iken kurul iiyesi/yoneticinin ayni
zamanda bagis toplayan bagka bir sivil toplum kurulusunun kurul iiyesi/genel

miudiirii olmas1 halinde hemen kamuya agiklanmakta midir?

Sivil tolum kurulusunun mali tablolar1 ve dipnotlari mevcut mevzuat ve
uluslararas1 muhasebe standartlar1 ¢ercevesinde profesyonel muhasebe

uzmanlar1 ve/veya YMM tarafindan hazirlanmakta midir?

Sivil toplum kurulusunun mali tablolar1 ve dipnotlar1 bagimsiz denetim sirketi

tarafindan denetlenmekte midir?

Sivil toplum kurulusu yillik faaliyet raporu hazirlamakta midir?

Sivil toplum kurulusu yillik faaliyet raporunda sivil toplum kurulusu ile
yonetim, kamu kurum ve kuruluslar1 ve diger sivil toplum kuruluslar arasinda
cikan c¢ikar catigsmalar1 ve ¢ikar catigmalarini 6nlemek i¢in uygulanan politikalar

yer almakta midir?

llgili yasa geregince sivil toplum kurulusu gelirlerinin toplanmasinda
kullanilacak alind1 belgelerinin seri ve sira numaralarinin basim isini
gerceklestiren basimevi tarafindan on bes giin i¢inde miilki idare amirligine

bildirmek yilikiimliiliigli gozetilmekte midir?

Denetim yetkili otoritelerce, ilgili yasa ve yonetmelik hiikiimlerine aylik tespit
edilmesi halinde, konusu sug teskil etmeyen hata ve noksanliklarin miilki idare
amirinin yazili istemi {zerine, sivil toplum kurulusu tarafindan otuz giin

igerisinde giderilmesi konusuna 6zen gosterilmekte midir?
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40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

Sivil toplum kurulusu yilsonu itibariyle faaliyetlerini, gelir ve gider islemlerinin
sonuglarini diizenleyecekleri beyanname ile Nisan ay1 sonuna kadar miilki idare

amirligine vermek yiikiimliiliiglinii zamaninda yerine getirebilmekte midir?

Sivil toplum kurulusunun finansal durumuna ve/veya faaliyet sonuglarina olan
etkisi nedeniyle faaliyetlerinin bir boliimii veya tamaminin disaridan kisi veya
kuruluglarca  yerine  getirilmesi  (faaliyet aktarimi) konusunda  bir

anlagma/igbirligi yapilmasi hususu derhal kamuoyuna agiklanmak midir?

Sivil toplum kurulugunun finansal durumuna ve/veya faaliyet sonuglarina olan
etkisi nedeniyle gelirlerinin olusumunda bir bagisci, partneri, tedarikgisi,
goniilliller grubu ile olan iliskisinin bir dnceki doneme goére onemli Slgiide

azalmasi/artmasi veya sona ermesi hususunda kamuoyuna agiklanmakta midir?

Sivil toplum kurulusunun kurumsal yonetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina alinmakta

midir?

Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticiler sivil toplum kurulusunun amacina
ulagsmasin1 saglamak {iizere edinilen bagislar1 piyasa kosullar1 veya piyasa

kosullar1 tizerinde gelir getirecek bicimde degerlendirmekte midir?

Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticiler sivil toplum kurulusunun, edinilen
bagislar1 amacina uygun, maksimum fayda elde edebilecek sekilde, sivil toplum
kurulugunun malvarliginin gereksiz olarak azalmasina neden olmaksizin ve

herhangi bir siipheye yer vermeksizin degerlendirebilmekte midir?

Bagiscilardan ve tedarikgilerden edinilen mal ve hizmet seklindeki yardimlarin,
yararlanicilar arasinda dil, din, siyasi goriis vb. gibi ayrim yapmaksizin adil bir

bi¢gimde kullanicilarin hizmetine tahsisi temin edilmekte midir?

Yararlanicilarin sivil toplum kurulugsunun sagladig: olanaklardan faydalanabilme

kosullar1 tiiziik/resmi senet ve/veya i¢ prosediirlerle diizenlenmis midir?
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48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

Yararlanicilara saglanan desteklerin onlarin gergek ihtiyaglarini karsilamaya
yonelik olmasi1 ve bu ihtiyacin tam da gerekli oldugu zamanda karsilanmasi

hususuna dikkat edilmekte midir?

Yararlanicilarin siire¢ iginde sivil toplum kurulusunun amag ve faaliyetlerine
dahil edilerek en azindan goniillii olarak sivil toplumun kurusunun
desteklenmesi saglanabilmekte midir?

Sivil toplum kurulusu yonetim kurulu sirketin etik ilke ve kurallarini olusturmus

mudur?

Sivil toplum kurulusu yonetim kurulu tarafindan olusturulan etik kurallar genel

kurul bilgisine sunulmus mudur?

Etik kurallar; sivil toplum kurulusunun belirlenen hedef kitlenin ihtiyaclarina
cevap verebilen siirdiiriilebilir kalkinma hedefiyle yerel/ulusal/global
topluluklar, diger sivil toplum kuruluglart ve kurum ve kuruluslarla

igbirliklerinin ¢ergevesini igermekte midir?

Etik kurallart; sivil toplum kurulusunun calismalarindan tarafsiz davranacagi,
icsel ve digsal tiim etkinliklerinde ¢esitliligi, cinsiyet esitligini ve dengesini,
adaleti ve ayrimcilik yapmamayi destekleyen politikalar1 benimseyecegi

hususlarini igermekte midir?

Etik kurallar; sivil toplum kurulusunun: misyon, politika ve etkinliklerinin
diirtistliik, seffaflik ve aciklik ilkelerine dayandigi ve bunun taahhiit olarak

benimsendigi hususunu icermekte midir?
Etik kurallari; caligsanlar ve diger hizmet veren kisiler tarafindan yapilmasi olasi

risvet ve yolsuzluklar1 engelleyecek onlemleri ve anilan davranislara iliskin

yaptirimlar1 igermekte midir?
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56.

S7.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

Etik kurallarda yonetim kurulu iiyelerinin sivil toplum kurulusunda aldigi gorev
dolayisiyla olusabilecek baskilara boyun egmeyecegi ve maddi menfaatleri

kabul etmeyecegi hususuna yer verilmekte midir?

Yonetim kurulu tiyeligine prensip olarak; sivil toplum kurulusunun amaglarini
gerceklestirmesine katkida bulunabilecek, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip,
nitelikli, toplumda saygmligi ve taninirligi olan kisilerin aday gosterilmesi

saglaniyor mu?

Yonetim kurulu tiyeligi secimine iliskin genel esaslar sivil toplum kurulusu

tiizligli/resmi senedi ve/veya i¢ diizenlemelerde yer aliyor mu?

Yonetim kurulu iiye sayisi, yOnetim kurulu iyelerinin verimli ve yapici
caligmalar yapmalarina, hiz ve rasyonel karar almalarina ve komitelerin olusumu
ve caligmalarini etkin bir sekilde organize etmelerine olanak saglayacak sekilde

belirleniyor mu?

Sivil  toplum kurulusunun misyon/vizyonunu yonetim kurulu tarafindan
belirlenip kamuoyu ile paylasiliyor mu?

Yonetim kurulu, sivil toplum kurulusunun amacin, iiyeler, yararlanicilar,
goniilliiler, bagiscilar, medya ve personeli i¢ine alacak sekilde ¢esitli paydaslar

i¢in acik, bilgilendirici ve motive edici sekilde sunmakta midir?

Yonetim kurulu, siirekli ve etkin bir sekilde, sivil toplum kurulusunun
hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢mis performansini goézden

geciriyor mu?
Yonetim kurulu, sivil toplu kurulusunun karsi karsiya kalabilecegi risklerin

etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasinm

olusturup etkin ¢alismasini saglamakta midir?
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64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

Yo6netim kurulu, kurulusun mali isleyisini izleyerek, kaynaklarin gelistirilmesini
saglayarak ve kaynaklarin harekete gecirilmesine destek olarak kurulusa uygun

insan kaynagi, maddi ve mali kaynaklar1 saglayabilmekte midir?

Yonetim kurulu sivil toplum kurulusunu toplumda tanitimini saglamakta ve
tiyeler, bagiscilar, yararlanicilar ve diger paydaslar arasinda bir bag kurmakta
midir?

Yonetim kurulu gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek

amactyla komiteler olugturulmus mudur?

Kurulusun idare organi (ya da organlari) kurulusun ana belgelerinde (6rnek
tiizlik, resmi senet vb.) kanunen gegerli olarak tanimlanmis, bu organlarin yetki

ve amaglar1 konusunda net diizenlemeler yapilmig midir?

7Y 6netim kurulu, sivil toplum kurulusunun cesitli paydaslarini temsil ettiginden
liderligin ortak yiiriitiilmesini, kurulusun amacina odaklanmasini ve sivil toplum
kurulugunun belli kisi ve gruplarin 6zel giindemlerine hizmet etmemesini

saglamakta midir?

Yonetim kurulu tiyelerinin sivil toplum kurulusunun 6nemli 6lgiide etkileyen
gelismelerden zamaninda ve dogru bir sekilde bilgilendirilmesini saglayacak

mekanizmalar olusturulmus mudur?

Yonetim kurulu tiyeleri gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken yoneticiler

ile siirekli ve etkili is birligi yapmakta midir?
Yonetim kurulu genel kurul toplantilarinin mevzuata ve sivil toplum kurulusu
tiizligii/resmi senedine uygun olarak yapilmasini saglamakta ve genel kurul

kararlarini yerine getirmekte midir?

Yonetim kurulu organizasyon yapisini gliniin kosullarina cevap vermesini

teminen gerekli 6nlemleri almakta midir?
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73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

Yo6netim kurulu 6nceki donemde gorev yapan yonetim kurullariin faaliyetlerini

incelemis midir?

Yonetim kurulu komitelerin ¢alisma esaslarim1 belirlemekte etkin ve verimli
caligsmalari saglamakta midir?

Yonetim kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konularin agik¢a ve her
yoniiyle tartisilmasina, yonetim kurulu iiyesinin toplantilarda muhalif kaldigi
konulara iligkin makul ve ayrmmtili karst oy gerekcesinin karar zaptina

gecirilmesine ve yazili olarak denetcilerine iletilmesine olanak taniiyor mu?

Yonetim kurulu, se¢imi izleyen bir ay i¢inde yapilan ilk toplantida yonetim
kurulu bagskanm1 ve baskan vekilinin yani sira, gérev dagilimi ve komitelerin

olusturulmasina yonelik kararlarini aliyor mu?

Yonetim kurulu tiyeleri prensip olarak her toplantiya katiliyorlar mi1?

Yonetim kurulu diizenli olarak ve onceden planladigi sekilde en az ayda bir

defa; gerekli goriilen hallerde bu siireye bagli olmadan ve gecikmeksizin

toplaniyor mu?

Y o6netim kurulu toplantilarinda her tiyenin bir oy hakki bulunuyor mu?

Y 6netim kurlunun toplantilarinda her tiyenin bir oy hakki bulunuyor mu?

Yo6netim kurulu toplanti ve karar nisabi sivil toplum kurulusu tiiziigli/resmi senet

ve/veya i¢ dlizenlemelerde yer aliyor mu?

Yonetim kurulu tyeleri goniillii olarak hizmet etme istedigi diginda kabul

edildiginden prensip olarak iicret 6denmemesi hususu benimsenmekte midir?

Yonetim kurulu iiyelerinin, gérevlerini yerine getirirken yaptiklar1 masraflar ile
seyahat, konaklama, 6zel egitimler ve benzeri harcamalarin 6denme kriterleri

yazili olarak benimsenmis midir?
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84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

Sivil toplum kurulusu i¢inde bulundugu durum ve gereksinimlerine uygun
olarak, yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bi¢imde yerine

getirmesi teminen yeterli sayida komite olusturuluyor mu?

Komitelerde en az iki yonetim kurulu {iyesinin bulunmasi saglaniyor mu?

Komite baskani, yonetim kuruluna, komite toplantisi ertesinde faaliyetler

hakkinda yazil1 rapor veriyor mu?

Sivil toplum kurulusu finansal operasyonel faaliyetlerini saglikli bir sekilde

gbzetilmesini teminen denetimden sorumlu komite kurmus mudur?

Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki  c¢aligmalar1  denetim  sorumlu  komitenin  godzetiminde

gerceklestiriliyor mu?

Denetimden sorumlu komite, en az {i¢ ayda bir toplant1 yapiyor mu?

Kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
caligmalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna onerilen sunmak tizere kurumla

yonetim komitesi olusturuldu mu?

Her iiye, sivil toplum kurulusunun goniilliiliik esasina dayali sosyal, toplumsal
hizmet kurulusu oldugunun bilincinde olarak sivil toplum kurulusunun amacina

uygun davranmakta midir?
Sivil toplum kurulusu tiizigiinde diizenlenen veya tiiziikte diizenleme yoksa dahi

tyeler, sivil toplum kurulusu amacinin gerceklesmesi ve borglarinin

karsilanmasi i¢in zorunlu 6dentilere esit olarak katilmakta midir?
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