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Turk Turizminin Temel Taglarindan: Emekli Sandigi Otelleri

GiRiS
Tiirkiye Turizm Tarihi igerisinde gordiigiimiiz en
onemli Turizm kurulusumuz hig siiphesiz ki T.C.
Turizm Bankas1 A.S.dir (Kurulusu Tiirkiye Turizm
Bankast A.S., kaparus1 Turban Turizm A.S).

T.C. Turizm Bankas: A.S; yatirimcilik, isletmecilik,
kredilendirme faaliyetleriyle kuruldugu 23.6.1955
yilindan 1992 yilina kadar Tiirk Turizmine 6ncii 6r-
nek, baska bir deyisle de lokomotif olmustur.

ANATOLIA dergimizin 35-36 (Kasim-Aralik 1992)
sayist TURBAN’a ayrilmistir. Arkadasim Nazmi
KOZAK “Turban” baslikli yazisinda ¢ok isabetli bir
teshiste bulunmustur: “Tiirkiye, pek ¢ok alanda oldu-
§u gibi turizmde de Kamu Iktisadi Tegebbiislerinin in-
ciiliigii altmda 6nemli adimlar atmistir, Zaten KITlerin
kurulus amaclart da Ozel sektiore oncii ve 6rnek olmak
degil midir? Turizmde TURBAN bunu gerceklestirmis-
tir...” Ayni sayida benim bir yazim yayimlanmistir:
Turban Dosyasi: TURK TURIZM TARIHI ICINDE
TURBAN"mn (Tirkiye Turizm Bankasi, T.C. Turizm
Bankas1 A.S., Turban Turizm A.S.) Yeri ve Onemi”.
Bu calismada tiim faaliyet konulari irdelenerek
TURBAN tanitilmaktadir.

Turizm Bankasi’'nin kurulus yillarinda bir baska
olusum daha dikkati cekmektedir. 21 Nisan 1955
yilinda Tiirkiye’de ilk defa olarak Modern Bati'nin
konforunu ve servis kalitesini getirecek olan Hilton
Oteli agilmustir. Boylece konaklama sektoriinde ye-
ni bir doneme girilmistir. Hilton Oteli, modern otel-
cilik anlayis1 ve sunumunun yaninda, yetistirdigi
personel ve iilkede acilan ilk yabanci zincir olma
bakimindan da onemlidir.

“Hilton” otelini insa ettiren, yatirrmcist EMEKLI
SANDIGIdur.

Nazmi Kozak’in yukarida degindigimiz yazisinda
vurguladig1 “Devletin Onciiliigii” burada da ortaya
cikmaktadir. Bu onciiliik daha sonra Biiyiik Tarabya
Oteli (1 Nisan 1966), Macka Oteli (17 Temmuz 1972),
Biiyiik Efes Oteli (30 Aralik 1963), Celik Palas Oteli

(Sandiga gecisi Temmuz 1963), Biiyiik Ankara Oteli
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(24 Aralik 1966), Stad Oteli (21 Temmuz 1969) ile de
devam etmistir. “Celik Palas”1 hari¢ tuttugumuzda;
ikisi Istanbul'da, ikisi Ankara’da ve biri [zmir'de fa-
aliyete gecen bu bes otel, nitelikli sehir otelciligimi-
ze biiyiik faydalar saglamistir. Vasifli personel ye-
tismesinde de biiyiik hizmetleri goriilmiistiir.

“Turban”1 tanittigim makalemi 1992 yilinda yayin-
ladiktan sonra, “Emek Otelleri” ni de yazmak iste-
mistim. Hem o siralarda yaptigim is nedeniyle yo-
neticileriyle de ¢ok yakin iligkim vardi. Ancak kis-
met olmada... Bu yil igerisinde “Tiirkiye nin Turizm
Tarihi” aragtirmasi kapsaminda konuyu tekrar ele
almaya karar verdim. Bilindigi gibi bu oteller el-
den ¢ikarilmustir... Eski aliskanlikla Emek Insaat ve
Isletmecilik Genel Miidiirliigiiniin Atatiirk Bulva-
ri’'ndaki Genel Midiirliigii'ne gittim. Genel Mii-
diir Semra KILIC (mimar) hanima maksadimi an-
lattim ve Anatolia’nin son sayisini vererek (Tiirkiye
Turizmi ile ilgili makalelerim) amacimi biraz daha
somutlagtirmak istedim. Hanimefendi toplantis
oldugundan, beni mali konulardan sorumlu genel
miidiir yardimcisi Ergiinay YAZAR beyle tanistir-
d1... Ergiinay Bey’e de yapmak istedigimi anlattim.
Dokiiman istedim. Dillerimizin pek uyusmadigini
fark ettim. Emek Insaat, isminde hala Isletmecilik
kalsa da “otel isletmeciligi” kismini ¢oktan terk et-
misti... Bu arkadaslar da konuyla uzaktan yakin-
dan alakali degildi ve sirkete de yeni gelmislerdi.
Zaten otel isletmeciligi ile ilgili tiim evraklar da
“Hasanoglan’daki depolarina gonderilmisti! Otel-
lerle ilgili ellerinde tek bir kartpostal bile yoktu...”

Ergiinay Bey’in odasinda bu konugmalarimizi din-
leyen ve muhasebe miidiirii olan kisi de olayla il-
gilendi. Sirketin eski bir ¢alisani idi ve benim de
bahsettigim eski yoneticileri de taniyordu. Bana bir
albiimden bahsetti ve albiimii getirdi! Sirketin adini
tastyan albiim giizel basilmis tanitict bir yayindi. “Be-
nim iste boyle dokiimanlara ihtiyacim oldugunu ve
edinip edinemeyecegimi” sordum. Bu albiimiin tek
oldugunu soylediler. Fotokopisini almak istedim.
Istedigim sayfalarin fotokopisini verdiler. Maalesef
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albiimiin kiinyesi yoktu, dolayisiyla basimu ile ilgili
higbir bilgi bulunmuyordu...

Emek Insaat’1 ziyaretim bir siik{it-u hayaldi! Ancak
ben bu filmleri daha 6nce de gordiigtimden, fazla
da yadirgamadim...

Daha sonra ne yapabilecegimi diislintirken, Naz-
mi KOZAK’1n daha 6nce yayimladig: bir bibliyog-
rafyada (Tiirkiye Turizm Tezleri Bibliyografyasi: 1952-
1995) aklimda kalan bir tezi hatirladim: “Emekli
Sandigi'min Turizm Yatirumlart”. Calisma Tiirkiye ve
Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii'nde 1990da yiik-
sek lisans tezi olarak hazirlanmisti. TODAT'nin genel
miidiirii Prof. Dr. Eyip ISBIR ¢ok yakin dostumdu.
O'nu ziyaret ettim. Cok da giizel bir siirprizle karsi-
lastim: Merkez Bankasi'ndaki eski yardimcim Prof.
Dr. Songiil ALTINISIK da genel miidiir yardimci-
styd1. Tezi buldurdular. Bir sohbet miiddeti igeri-
sinde de 157 sayfalik tezi spiralletip verdiler. Kar-
siiginda da “Turizm Sosyolojisi” konusunda bir
konferans vermemi rica ettiler...

Bu calismamda, elimdeki dokiimanlarin ve notla-
rin yani sira M. Ali CUBUKC UOGLU nun hazirladi-
§1, "EMEKLI SANDIGININ TURIZM YATIRIMLA-
RI, Uzmanlik Tezi, Ankara: 1990” baglikli aragtirma-
sindan ¢ok faydalandim...

Kendisini tanimadigim, Emekli Sandigi'nin o za-
manki bir calisan1 oldugunu sandigim M. Ali
CUBUKCUOGLU'na ¢ok tesekkiir ederim. 23 sene
sonra tezi adeta bir hazine gibi geldi!

Nazmi KOZAK’a da tesekkiir ederim. Miisterek
dostumuz Biilent AGAOGLU'nun “Sistematik Tiir-
kiye Turizm Isletmeciligi Bibliyografyast (1929-1984)”
calismasina katkida bulunmak i¢in yaptig: bibliyog-
rafya calismas: olmasaydi, CUBUKCUOGLU'nun
tezinden haberim olmayacakti...

EMEKLIi SANDIGI

T.C. Emekli Sandig1 Genel Miidirligi 8 Haziran
1949 tarihinde kabul edilen 5434 sayil1 yasa ile ku-
rulmustur. T.C. Emekli Sandig1 kurulmadan 6nce
Tiirkiye’de degisik kurumlarda ¢alisan memurlarin
emeklilik islerini ytiriiten 11 sandik bulunmakta ve
bu sandiklar kendilerine ait toplam 85 adet degisik
yasa ile islerini yiiriitmekteydi!

Emekli Sandig1'nin kurulus asamasinda tartisma-
lar en ¢ok, Sandigin yatirimlari ile ilgili maddelerde
cikmistir. Neticede, sandik sermayesinin bir kismi-

nin “her halde gayrimenkule yatirilmasi esas1” ek-
seriyetle kabul edilmistir.

T.C. Emekli Sandig1'nin kurulusu ile ilgili yasa ta-
sarisinda net olarak ifade edilmemekle birlikte, bu
yasa tasarisinin Meclis Genel Kurulu'nda yapilan
genel goriismelerde, milletvekillerinin yaptiklari
konusmadan Aandigin kurulusundan amaclanan-
lar su sekilde 6zetlenebilir (TBMM, Zabit Cevidesi,
Cilt 19/1):

a. 1949’larin Tiirkiye’sinde emeklilik konusunda
mevcut sandiklarin uygulamalarindaki farklilik-
lar1 ortadan kaldirmak,

b.Emekli sayisinin artacagy diisiiniilerek ileride
meydana gelecek kargasayr onlemek amaciyla
memurlarin emeklilik islerini tek bir ¢at1 altinda
toplamak,

c. Emeklilerin devlet biitcesine mali yiik olmamasi-
n1 saglamak,

d. Elinde paras: bulunan ticari sinai faaliyette bulunabi-
lecek nitelikte bir kurulus yaratilarak bu kurulus saye-
sinde iilkede eksikligi hissedilen ve memleket ekonomi-
sine katki saglayacag: diisiiniilen sektorlerde devletin
yatirim yapmasina olanak saglamak,

amaciyla 8 Haziran 1949 tarihinde kabul edilen 1
Ocak 1950 tarihinde yiiriirliige giren 5434 say1l ka-
nunla T.C. Emekli Sandig1 Genel Miidiirliigii ku-
rulmustur.

5434 sayil1 kanunun 22. maddesinde ve Sandigin ge-
lirlerinin say1ldig1 14. maddenin k fikrasinda “San-
dik gelirlerinin isletilmesinden elde edilecek her cesit
kirlar” denilmekle, Sandigin gelirlerinin isletilmesine
olanak tamidig: gibi Sandigin Ana Yonetmeligi'nin 5.
maddesinin e fikrasinda; “Amaglarin gerceklestirmek
icin gerekli gelirleri toplar ve kanunda yazili sartlar uya-
rinca tasginmaz mallara, kamu veya 6zel sermaye ile ku-
rulmus ortakliklarinin hisse senetlerine, Devlet ve milli
bankalarin tahvillerine yatirarak isletir” denilmekle de
Sandigin gelirleri ile yatirim yapmasinin gorev oldugu
kabul edilmigtir.

Yatirima Karar Vermesinde izlenen Prosediir

Oncelikle belirtmek gerekir ki, Sandigin yapacag1
yatirimlarda kendi basina karar almasi miimkiin
degildir. Ciinkii 5434 sayili kanunun 26. maddesi-
ne gore yapilacak yatirima Sandik Yonetim Kuru-
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lu karar verdigi halde bu kararin yiirtirliige girmesi
Maliye Bakanligi’'nin onayina baghidir. Ayrica bes
iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nda Basbakanin
oOnerisi ile atanan 1 tiye, Maliye Bakani’nin nerisi
ile atanan 2 tiyenin bulunmasi ve kanunda belirtil-
digi tizere T.C. Emekli Sandig1'nin yonetsel yonden
Maliye Bakanli§i’'na bagh bir kurulus olmasi du-
rumu distiniiliirse, sandigin ¢ok verimli bile olsa
Hiikiimetlerin programlarinda belirtilenlerin hari-
cinde bir sektore yatirim yapmasinin miimkiin ol-
mayacag agiktir. Konuya bu agidan bakildiginda
Sandigin yaptig1 yatirimlardaki hatalar: Sandik Y6-
netim Kurulu’ndan 6nce o giiniin hiikiimetlerinde
ve uyguladiklar: Yatirim planlarinda aramak gere-
kir (Tabii sevabini da...)

Emekli Sandigi’'nin yatirim projeleri Arastirma
Planlama ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi'nda
yapilan ekonomik arastirmalar, fizibilite, rantabili-
te hesaplari ile Kalkinma Planlaria uygunlugu in-
celendikten sonra Genel Miidiirliik¢e Yonetim Ku-
rulunun onayina sunulurdu.

1950’li Yillarda istanbul’un Otel ihtiyasi
ve Hilton

19507l yillarda, yabanci tilkelerden ticaret veya se-
yahat amact ile Istanbul’a gelen misafirler icin diin-
ya ¢apinda sohret kazanmis bir otelin yapilmasinin
Tiirkiye’ye iktisadi ve siyasi menfaatler saglayaca-
gin1 diisiinen zamanin hiikiimeti Istanbul’da bi-
rinci sinif bir otel yapilmasina 26.11.1950 tarih ve
3112107 sayih kararname ile karar verilmistir. Ya-
pilacak otelin insasinda danismanlik yapmak ve 20
yil miiddetle isletmeciligini yiiriitmek {izere Hilton
Hotels International Inc. firmasi ile hiikiimet ara-
sinda 15.12.1950 tarihinde s6zlesme imzalanmistir.

1950 yillarinda Tiirkiye’de diinya capinda sohret
kazanmis oteller ayarinda birinci sinif bir otelin ya-
pimini gergeklestirecek diizeyde bilgi ve sermaye
birikimine sahip 6zel sektor bulunmadig: gibi, bu
tiir isleri gerceklestirecek diizeyde organize edilmis
kamu kurulusu da yoktur. Bu nedenle Istanbul’da
yaptirilmasina karar verilen otelin insas1 ile Maliye
Bakanligi'nin ilgilenmesine karar verilmistir. An-
cak, zamanin Bagbakan1 Adnan Menderes’in “bu isi
Emekli Sandig yiiriitsiin” seklindeki sozlii talima-
tindan hareketle bu gorev, bir kararname hazirla-
narak T.C. Emekli Sandig1 Genel Miidiirliigii'ne ve-
rilmistir (5.7.1951 tarih 3/13330 sayili kararname).
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“Hilton” Oteli fikri ve ingasi

Ikinci Diinya Savagi'ndan sonra Akdeniz iilkele-
ri, turizm end{istrilerini kurmuslar ve iilke ekono-
milerine bu alanda biiytiik katkilar saglamiglardir.
Yurdumuzda ise turizmin 6nemi 1950'li yillarda
anlasilmistir. O yillarda Istanbul’da turistlere hi-
tap eden tek bir otel vardi: Park Otel. Diinyanin en
giizel sehirlerinden olan Istanbul’a turistlerin ilgi-
sinin ve ziyaretlerinin giderek yogunlasmasi, sehir-
deki otel ihtiyacin1 daha da artirmistir. O donem-
de Disisleri'nde geng bir diplomat olan Fatin Riis-
tii Zorlu, New York’ta tesadiifen diinya ¢apinda 27
oteli olan Conrad Hilton"un oglu ile tanismistir. Bu
tanisma sonrasi Zorlu, Istanbul’da bir otel agmala-
r1 konusunda Hiltonlar1 ikna etmeyi basarmis ve
Dolmabahge’den Macka ve Nisantasi'na ¢ikan ve
Hilton"un Yilanli Yol adin1 verdigi yolun iist tara-
finda, bugtinii Hilton'un yeri otel yapimi i¢in segil-
misgtir.

Donemin Bagbakani’'nin emri ile Bagbakanlik ve
Hilton arasinda bir protokol imzalanarak Hilton
Oteli i¢in 0zel Bakanlar Kurulu karar1 ¢ikartilmis-
tir. Bu karara istinaden otelin yapimui igin her tiirlii
kolaylik saglanmis, gerekli malzemeler giimriiksiiz
olarak ithal edilmis ve Dolmabahce’den deniz su-
yu getirilebilmesi i¢cin Meclis’ten izin bile alinmis-
tir. S0z konusu ingaat uluslararasi bir nitelik tagidi-
g1i¢in de Dyckerhoff und Widmann, Julies Berger
ve Emekli Sandig1'na ihale edilmis ve otelin her bir
kat1 14 giin gibi kisa bir zamanda insa edilerek bii-
yiik takdir toplamistir. Oyle ki Hilton Oteli ingaat,
0 zaman i¢in beton dokmede bir ekol olarak ortaya
cikmistir. Hilton Oteli ve takip eden otel insaatlari,
hem yeni insaat teknolojilerinin hem de hentiz {ilke
ekonomisine katkilar1 pek az kimse tarafindan bili-
nen turizm isletmeciliginin iilkemize gelmesine yol
acan mihenk taslari olmustur.

Emekli Sandig1'min Istanbul Hilton Oteli ingaati ile
turizm alaninda bdyle genis bir yatirim imkani bul-
masi ve bu ingaat sirasinda alinan sonuglar, mevcut
imkanlar1 degerlendirecek bir tesebbiise ge¢cmesini
saglamigtir. Bu konudaki yatirirmlara devam edilme
karar1 alinmistir.

O giinlerde yagsananlar1 donemin T.C. Emekli San-
dig1 Genel Miidiirti olan Nuri KINIK soyle anlati-
yor (Emek Insaat ve Isletme Albiimii'nden):

“Hilton gibi diinyaca taninmis tecriibeli bir Ame-
rikan firmasi ile yapilan o hayirli anlasma turizm
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Fotograf -1: Hilton Oteli sdzlemesi imzalaniyor.

yoniinden memlekete saglayacag1 faydalar: tak-
dir eden kimselerde biiyiik seving uyandirirken,
pek ¢ok kimsede de kotii bir sok etkisi yaratmaistir.
Tiirkiye’de yeni yeni duyulmaya baslayan turizmin
memleket ekonomisine yapabilecegi katkilar ko-
nusunda toplumun hemen hemen higbir fikri yok-
tu. Hilton Oteli ingaati sirasinda alinan sonuglar,
gayrimenkulle ugrasan bir sirketin kurulmasini da
zorunlu kiliyordu. Bu diisiince ile zamanin idare-
cilerine su teklifi yapmistik: imkanlarimiz ¢ogali-
yor, bu imkanlar1 realize etmek i¢in ayr1 bir sirket
kurmak, memleketin cesitli yerlerinde gerekli in-
saat islerini sonuclandirmak ve bu sekilde Emek-
li Sandig1'nin paralarini kiymetlendirmek. Bu, ¢ok
gerekliydi. Ciinkii Maliye Vekaletinden Milli Em-
lak arsalarinin satin alinmasi, biiyiik miinakasalar-
dan, ¢ekismelerden sonra kabul edilmisti. Nitekim
bugiinkii Magka Oteli, emekliler igin yapilmis din-
lenme evleri ve ishanlar1 aldigimiz bu arsalar tize-
rine kurulmustur. Yani bu, Emekli Sandig1'nin Isti-
rakler Miidiirliigii’'niin yapabilecegi bir is degildi.
Ancak miistakil ve kendi basina ¢alisan, ama ma-
nen Emekli Sandig1'na bagl bir sirketin mevcudi-
yeti ile olabilecekti. Bu hususlari idarecilerimize ve
Hiikiimete arz ettikten sonra istedigimiz mutaba-
kat hasil oldu”

EMEK INSAAT (SONRA “iSLETMECILIK”)
ANONIM SIRKETI

Yukarida T.C. Emekli Sandig1 Genel Miidiirii Nuri
KINIK'm isaret ettigi gelismeler “Emek Insaat A.S”
nin kurulmasiyla sonuglanda.

Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde 26.9.1958 ta-
rihinde yaymlanan ana sozlesmesinde “Sirketin
Mevzuu” (faaliyetleri) su sekilde belirlenmisti:

1. Oteller, ishanlari, otogar, apartmanlar, depolar ve
emsali gesitli gayrimenkuller INSAATT ile mes-
gul olmak ve bunlara ait proje, imalat, montaj ve
teknik miisavirlik isleri yapmak ve bu iglerle iha-
lelere istirak etmek ve bu taahhiitlere girismek,

2. Insaat malzemesi imal, istihsal ve ithal etmek ve
bunlarin ticareti ile mesgul olmak,

3. Bu gayretleri tahakkuk ettirmek i¢in icabinda
yerli ve yabanci sahis ve sirketlerle anlasmalar
yapmak ve sirketler kurmak,

4. Sirket ihtiyaglari igin gayrimenkul almak, satmak,
yaptirmak ve {izerinde her nevi hak tesis etmek.

Faydali ve gerekli gortiilecek baska islere girismek
istenildigi takdirde de, Idare Meclisinin onay1 ali-
nacakt.

10.09.1964 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplan-
tisinda Sirketin faaliyet alanina “her tiirlii gayrimen-
kul ve tesisleri kiralamak ve kiraya vermek veya bunlar
ticari amaclarla isletmek” konular1 da ilave edilmis ve
boylece Sirketin insaatla sinirli aktif ¢alisma sahasi-
na ISLETMECILIK de girmistir.

19.06.1967 tarihli Olaganiistii Genel Kurul'da ali-
nan bir kararla da Ana S6zlesmenin 4. maddesinde-
ki Sirketin faaliyetlerine “SIGORTA ACENTELIGI”
eklenmistir.

Sirketin isletilen turistik tesislerde, diinya kitle tu-
rizminin gerekli kildig1 yeni tedbirleri almak, turist
say1sini artirmak ve ayrica biitiin isletmeleri ihale
siiratiyle temin edilen ve biiyiik miktarlara ulasan
fuel-oil ihtiyacinin bizzat bayilik alinarak karsilan-
masini saglamak amaciyla 28.03.1973 tarihinde Ana
Sozlesmenin 4. maddesine “Petrol ve FUEL-OIL,
BAYILIGI ile turizm acenteligi yapmak ve yabanci
turizm acenteleri ile ortaklik kurmak” fikrasi eklen-
mis, yine bazi kuruluslarin Sirketin, ortaklasa Or-
tadogu iilkelerinde insaat yapma yoniindeki teklif-
leri goz oniine alinarak duruma gore hareket edil-
mek tizere ana Sozlesmede bu yonde de degisiklik-
ler yapilmustir.

20.08.1985 tarihinde ise Sirket Ana Sozlesmesi'nin
4. maddesi yeniden tadil edilerek Sirketin faaliyet-
lerine su konular ilave edilmistir:

e Tanitma fuarlari, sergiler tertiplemek, isletmek,
fuarlara istirak etmek, stantlar kiralamak, kiraya
vermek, fuar ve sergilerle ilgili her tiirlii islemi
yapmak,
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¢ Talih oyunlar1 salonu isletmek, talih oyun maki-
nalar1 imal, ithal ve ihracati ile isgal etmek, ...

Sirketin igletmeciligini yaptig1 tesisler arasinda isle-
digimiz konu disinda Afyon tesisleri (1967), Bayra-
moglu Dinlenme Tesisleri (1969), Foga ve Kusadasi
tatil koyleri gibi kisa bir miiddet isletilen tesisler de
vardir. Ayrica Atatiirk Orman Ciftligi'nde Ciftlik
Idaresi'nce insa edilen “Marmara Oteli” de Emek
L.I'ye verilmistir (1969). Sirket bu oteli uzunca bir
stire isletmistir. Daha sonra tadilat yapilmak tizere
kapatilan isletme, harap olmustur.

EMEK TURISTiK TESISLER iSLETME LTD. STi

1974 y1lina gelindiginde 1971 yilindan itibaren San-
dik disinda bazi kuruluslarin ingaatlarini da yap-
makta olan Emek Insaat ve Isletme AS'nin insaat
islerine agirlik verebilmesi igin isletmecilik isleri-
nin kurulacak bagka bir sirket tarafindan ytiriitiil-
mesi diistintilmiistiir. Bu diisiinceden hareketle
1974 yilinda Emek Turistik Tesisler Isletme Ltd. Sti.
kurulmustur. 500.000 TL sermayeli sirketin ortak-
larindan Emekli Sandig1 ile Emek Insaat ve Islet-
me A.S.nin pay1 200.000” er TL'dir. Kalan 100.000
TLlik pay da Kizilaya aittir. Emek Turistik Tesisler
Ltd. Sti’nin kurulus amaci; isletmesine verilen tim
tesislerle ilgili prensipleri saptamak, bunlar1 belir-
li bir merkezden yonetmek, pazarlama islerini tek
merkezden y&netmek, Sandikla tesisler ve Isletme
arasinda ahenkli bir iliski kurmak olarak diistiniil-
miistiir. Ancak, sirket fonksiyonlarini yerine getire-
memistir.

1975 yilinda daimi kadrolu 39 ve sozlesmeli {i¢ per-
sonelin ¢alistig1 sirketin personel gideri 2,2 milyon
lira ile tiim giderlerin %80" ini olusturmustur. 1976
yilinda da sirketin personel artis1 devam etmistir.

1978 yilinda 47 daimi kadrolu, yedi sozlesmeli per-
sonel calistiran ve Sandigin zorlamalari ile kar et-
tirilen Sirketin, 8.8.1980 tarihinde Sandigin talebi
iizerine toplanan olagantistii genel kurul karari ile
tasfiyesine karar verilmistir.

EMEKLI SANDIGI iISLETMELERI
Hilton Oteli

T.C. Emekli Sandigi’'min sahip oldugu ilk otel
Istanbul'da Hilton Oteli’dir. Sandigmn miilkiyetin-
deki yedi otelden kuruldugundan bu yana yabanci
sirket tarafindan igletilen otel Hilton Oteli’dir.

270 e Anatolia: Turizm Aragtirmalari Dergisi

Otelin ge¢misini kisaca 6zetlemek gerekirse, Hilton
Oteli’'nin yapimina 20 Ekim 1952 tarihinde baslan-
mustir. Iki Alman insaat firmasi tarafindan insa edi-
len otel 21 Nisan 1955 tarihinde tamamlanarak iglet-
meye agilmistir. 294 odasi ile talebi karsilayamayan
otele ilaveler yapilmistir. 31 Ocak 1965’ ten itibaren
kisim kisim isletmeye agilan ilavelerle birlikte ote-
lin oda sayis1 417’ ye yiikselmistir. Arsa fiyati, de-
mirbasglari ile birlikte otelin maliyeti 1966 yilinda
97 milyon liradir. 1980 y1l1 hari¢ Sandiga en yiiksek
kar1 ve en ¢ok dovizi kazandiran Hilton Oteli, bazi
donemlerde Sandik yoneticilerine problem olmustur.

Isletmeye agildig1 tarihte Tiirkiye'nin en biiyiik ve
en liiks oteli olan Hilton Oteli bugiin de énemini
korumaktadir.

Binanin tasarimi, Skidmore & Owings and Merrill
(SOM) Mimarlik Ofisi'ne aittir. Projenin yerel da-
nismani olan Sedad Hakki Eldem’in tasarima olan
katkis1 bugiin halen tartismali olarak nitelense de
“ugan hal1” figiiriinden esinlenilen ana giris saga-
gimin tasarimi, onun tarafindan yapilmistir. En-
ternasyonel Stil Eldem’in otel igin ayrica onerdigi
ek oda, otopark, magazalar ve ofis blogu projeleri
baslangicta insa edilmediyse de, 1984 yilinda ise ek
odalarin, sadirvanin ve oditoryumun insaatina bas-
lanmuistir.

Otel, isletilmesinden elde edilecek karin %66,66"s1
kira karsili1 olarak Sandiga verilmek tizere 20 y1l-
ligina Amerikan Hilton Hotels International Inc.
firmasina verilmistir. Kira s6zlesmesinin siiresinin
30.12.1975 tarihinde dolmasz tizerine firma Sandiga
kira geliri olarak %75 kar pay1 vermeyi onermis ve
isletme zararini da ustlenerek s6zlesme stiresinin
uzatilmasini talep etmistir. Sandik otelin yeniden
kiraya verilmesi isinde rekabet ortami yaratmak
amaciyla diinyada oteller zincirine sahip, otel is-
letmeciligi konusunda iyi isim yapmuis firmalardan
teklif istemistir. Sandiga ticli Amerikali, biri Isvic-
reli, birisi de Hollandali olmak tizere bes firmadan
teklif gelmistir. Teklif veren firmalardan ikisi ye-
terli bulunmadigs icin teklifleri degerlendirme di-
s1 birakilmistir. %80 kar pay1 6neren Hayf Interna-
tional firmasinin igletme zararini kabul etmemesi
ve Avrupa’da hig otelinin bulunmamasi nedeniyle
teklif geri gevrilmistir. Kalan iki firmadan Holiday
Inn firmasi isletme zararini kabul etmemis, otelde
bulunan amblemli malzemeleri yenilemek sartiyla
sandiga %81 oraninda kar pay1 vermeyi teklif et-
mistir.
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Sandik Yonetim Kurulu otel isletmesinin el degis-
tirmesinin en azindan ilk yillarda doluluk oranini
olumsuz yonde etkileyecegini, mevcut amblem-
li malzemenin yenilenmesinin yenileme fonundan
karsilanacak olmasinin Sandik igin gelir kaybina
neden olacagy, otelde calisan 760 personelin islerini
kaybedebilecegi gibi bu personele 6denecek kidem
tazminati ile de Sandigin gelir kaybina ugrayacag:
diistiniilmiistiir. Ayrica, 1974 yil1 sonunda yenile-
me bedeli 116 milyon lira olan otelden Sandik 20
yilda 161 milyon lira gelir saglamistir. Biitiin bun-
lar1 gozden gegiren Sandik Yonetim Kurulu Hilton
Oteli’'nin yonetim degistirmesine taraftar davran-
maz ve Hilton firmasiyla pazarlik yapilir. Pazarlik
neticesinde, firma Sandigin kar paymi %81’e yiik-
seltir, buna karsilik igletmenin zarar etmesi halinde
bu zarar1 tistlenmez. Bu sartlarla ad: gegen firma ile
sozlesme imzalanir ve otelin isletmeciligi 10 yillik
siire i¢in tekrar Hilton firmasima birakilir.

Hilton firmasiyla yapilan anlasmadan haberdar
olan Holiday Inn firmasi Sandiga gonderdigi telg-
rafla %81 olarak 6demeyi taahhiit ettigi kar paymni
%84 olarak degistirir ve ad1 gegen otelin isletmecili-
gine talip oldugunu tekrarlar. Ancak, Sandik yone-
tim kurulu Hilton firmasiyla imzaladi81 sozlesmeyi
bozmaz ve otelin isletmecisini degistirmez. Bu du-
rum ileride Sandik yonetim kurulunun agir elestiri
almasina ve KIT Karma Komisyonun da Sandigin
1975-1976 yillarina ait hesaplarin ibra edilmemesi-
ne neden olmustur.

Hilton Oteli'nin isletmeciliginde 20 yildan sonra 10
yillik siirenin 17.12.1984 tarihinde dolmas: tizerine
ayni firma ile ayni sartlarla tekrar s6zlesme imza-
lanmis ve otelin isletmeciligi 31.12.1995 tarihine ka-
dar ayni firmaya birakilmistir.

2005 yilinda gergeklestirilen 6zellestirme ihalesin-
de, Istanbul Hilton 25 milyon dolara Dogan Grubu
biinyesindeki Ortadogu Otomotiv A.S.ye devredil-
di. Arazi tizerine alisveris merkezi ve rezidans insa
etmek isteyen Dogan Holding, alanin Anitlar Yiik-
sek Kurulu tarafindan sit alani ilan edilmesiyle bu
projesinden vazgecmek zorunda kaldi. Dogan’in
alana 3 milyar dolarlik bir yatirimla insa etmek is-
tedigi dev aligveris merkezi ve rezidans projesi,
Sisli Belediyesi'nin plan tadilatiyla miimkiin hale
getirilmesine ragmen, kurul engeline takilmistir.
Kurulun itirazinin plan tadilatinin, May1s 2008'de
toplanan Sisli Belediye Meclisi'nde rafa kaldirilma-
sina ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine (IBB) tek-

rar gonderilmemesi kararinda vatandaslarin itirazi
onemli rol oynamustir. Hilton [stanbul Amerika'nin
en prestijli turizm dergisi Travel+Leisure U.S tara-
findan 2011 yilinda “Diinyanin En Iyi 500 Oteli’'nden
biri secilmistir.

Hilton Oteli'nin Ozellikleri

Bina bedeli: 154.538.000 TL, Demirbas mefrusat:
4.029.021.000 TL, Tesisat bedeli: 994.907.000 TL, Top-
lam bedel: 5.178.466.000 TL, fgletmeci ismi: Hilton Inn
Inc., Arsa sahasi: 59.336 m2, Kat sayisi: 12 kat, Cift ki-
silik oda: 480 oda, Siiite oda: 15 oda, Kral dairesi: 2 adet,
Toplam oda sayisi: 497 adet, Yatak sayisi: 1.025 adet,
Mutfak kapasitesi: 2000 kisi, Restoran kapasite: 250 kisi,
Ziyafet salonu: 1700 kisi, Roof kapasitesi: 100 kisi, Top-
lani salonu: 1300 kisi, Asansor: 11 adet, Aauna kapasite-
si: 24 kisi, Tenis kortu: 3 adet.

Biyiik Tarabya Oteli

Istanbul Tarabya’da Konak Oteli'nin (tarihi Tokatli-
yan Oteli) yanmasindan sonra bu otelin yerine ye-
ni otel yapimina baslanmistir. Ancak, insaatin sa-
hipleri Ibrahim Giiltan ve Pagitakis mali giicliikler
nedeniyle bu ingaat1 tamamlayamamustir. Emekli
Sandig1 kaba insaat1 kismen tamamlanmis olan bu
oteli 1.058.265 TL bedelle satin almistir.

Otelin yarim kalan ingaatinin tamamlanmas: isi
maliyet art1 kar esas1 iizerinden Emek Insaat ve Is-
letme AS'ne verilmistir. Yapi, mimar Kadri Erdogan
tarafindan tasarlanmustir. ik belirlemelerde 19.2
milyon TL harcanmak suretiyle Mayis 1961'de biti-
rilmesi planlanan otelin %11 oraninda rant getire-
cegi hesaplanmuistir. Yedi yil siiren insaat 30 Kasim
1965te tamamlandiginda otelin yapimi i¢in harca-
nan paranin toplami 70,9 milyon liray1 bulmustur.

1 Nisan 1966 yilinda isletmeye acilan otelin isletme-
ciligi, 240.000 TL kira garantisi ve karin %71'i San-
diga ait olmak iizere Italyan SEAT firmasina veril-
mistir. Firma isletme sermayesi olarak Tiirkiye'ye
20.000 dolar getirmistir. Otelin ilk ¢alisma yilina
ait bilancoda 641.000 TL zarar gosterilmisse de fir-
ma ile sandik arasinda imzalanan s6zlesmeye go-
re mevcut 17 milyon liralik demirbas ve mefrusat
malzeme i¢in %10 oraninda ayrilmasi gereken yeni-
leme fonunun ayrilmadig tespit edilmistir.

1966 yilin1 %51 doluluk oraniyla ve 2,3 milyon li-
ra zararla kapatan otelin isletmecisi, sozlesme gere-
¢i kira garantisi olarak garanti ettigi 240.000 TL"yi
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O0dememistir. Sandik isletmeci firma aleyhine dava
acmistir. Haziran 1968'de sonuglanan dava netice-
sinde mahkeme, Sandigin 4,3 milyon lira alacakh
olduguna karar verilmistir. Ayrica, isletmenin fa-
aliyetine son verilmistir. Neticede, Sandik 3.7.1968
tarihinde oteli teslim almistir.

Sandik Italyan SEAT firmasindan alacag; tahsil ede-
menmistir. Isletmecisiz kalan Tarabya Oteli'nin islet-
me gorevi 21.6.1968 tarihinde imzalanan Hasilat Kira
Sozlesmesi ile Emek Insaat ve Isletme AS ne verilmistir.

Tiirkiye'nin iiciincii bes yildizli oteli olan Istanbul
Tarabya'da essiz bogaz manzarali Tarabya Oteli bir za-
manlar Tiirk filmlerinin de gézdesi olmustur.

Otel gectigimiz gilinlerde “The Grand Tarakya”
adiyla yenilenerek tekrar agilmistir.

Biiyiik Tarabya Oteli'nin Ozellikleri

Arsa sahasi: 11.441 m2, Bina bedeli: 98.619.000 TL,
Demirbas, mefrugat: 1.457.042.000 TL, Tesisat bedeli:
401.761.000 TL, Toplam bedel: 1.957.442.000 TL, Kat
sayist: 13 kat, Cift kisilik oda: 224 oda, Suite oda: 35 oda,
Kral dairesi: 2 adet, Toplam oda sayisi: 261 oda, Yatak
sayisi: 522 yatak, Mutfak kapasite: 3000 kisi, Restoran
kapasite: 400 kisi, Ziyafet salonu kapasitesi: 200 kisi,
Asansor: 8 adet, Sauna kapasite: 20 kisi, Tenis kortu: 1
adet, Acik yiizme havuzu: 100 kisi, Kapali yiizme havu-
zu: 80 kisi.

Macka Oteli

Emekli Sandig1'nin Istanbul’da yaptirdig: {igiincii
otel Macka Oteli’dir. Otelin arsas1 28.2.1953 tari-
hinde hazineden alinmistir. 30,1 milyon liraya mal
olacagi tahmin edilen otelin insas1 maliyet art1 kar
esasina gore Emek Ingaat ve Isletme ASme verilmis-
tir. 1968 yilinda tamamlanmasi planlanan otel an-
cak 1972 yilinda bitirilebilmis ve 17.7.1972 tarihinde
isletmeye acilngtir.

Emekli Sandig1'nin uzun yillar {ist tiste zarar eden
otellerinden bir tanesi de Magka Oteli'dir. Oysa bu
otelin yillik doluluk oranina bakildiginda iyi isle-
tilen otel imaji vermektedir. Ornegin, 1979 yilin-
da otelin doluluk orani %81 olup, miisterilerinin
%>52’sini yabancilar olusturmustur. Zararm énemli
bir kismin1 personel giderleri teskil etmekteydi.

Otel yenilenmek tizere Radisson SAS’a verilmisti.

Macka Oteli'nin Ozellikleri

Arsa sahasi: 2.339 m2, Bina bedeli: 253.714.000 TL,
Demirbas, mefrusat: 723.144.000 TL, Tesisat bedeli:
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7.503.000 TL, Toplam bedel: 984.361.000 TL, Kat sayis1:
5 kat, Tek kisilik oda: 3 oda, Cift kisilik oda: 181 oda, Top-
lam oda: 184 oda, Yatak sayisi: 368 yatak, Mutfak kapa-
sitesi: 800 kisi, Restoran kapasitesi: 180 kisi, Ziyafet sa-
lonu kapasitesi: 150 kisi, Toplant: salonu kapasitesi: 65
kisi, Sauna: 100 kisi, Asansor: 3 adet.

Biyiik Efes Oteli

19501 y1llarda Izmir Belediye Bagkani, Izmir'de ek-
sikligini hissettigi sehir kuliibii, lokanta ve otel yap-
tirmanin garelerini arastirmistir. O giiniin sartla-
rinda Izmir Belediyesi'nin imkanlari ile bu iglerin
yapilamayacagini bilen belediye baskani, Emek-
li Sandig1'na miiracaat etmis ve arsasi belediyele-
rince temin edilmek suretiyle, Emekli Sandig1'min
[zmir'de sehir kuliibii ve otel yaptirmasini istemis-
tir. Izmir Belediyesi'nden gelen bu 6neriden hare-
ket eden Emekli Sand1g1 Izmir'deki eski fuar saha-
sinda insa edilmesine karar verdikleri otelin yapimi
isini maliyet art1 kar esas1 ile Alman Dyokerhoff Wid-
man firmasina ihale etmistir.

Bu proje, Stuttgart'ta Prof. Paul Bonatz’a verilmistir.
1957 yilinda Tiirkiye nin doviz darbogazina girmesi
nedeniyle Izmir'deki otelin insaat1 igin, Belgika’dan
200 milyon Belgika Frank’lik bir kredi temin edil-
mistir. Thaleye katilan firmalardan Dyckerhoff und
Widmann ile ¢alismaya karar verilmis ve soz konusu
firma, Izmir Biiyiik Efes Oteli'ni insa etmistir. Prof.
Dr. Paul Bonatz'in baslattig1 Biiyiik Efes Oteli proje-
sini Y. Mimar Fatih Uran devam ettirmistir.

Proje mimarlarinda 10,9 milyon lira harcana-
rak %11 rant getirecegi ve Mart 1960 tarihinde ta-
mamlanacag1 hesaplanan Efes Oteli'nin ingaatina
16.9.1957 tarihinde baglanmistir. Ancak otel ingaa-
tina baslama tarihinden itibaren alt1 y1l i¢ buguk ay
sonra 30 Aralik 1963 tarihinde tamamlanmistir.

Otelin isletilmesi Mart 1955’te yapilan kira sozles-
mesi ile 10 yillik bir siire i¢in Almanya’nin Miinih
kentinden Hotel Continental firmasina verilmistir.
Imzalanan sézlesme sartlarina gore, otelin isletme-
cisi otel maliyeti tizerinden %4 oraninda kar garan-
tisi vermistir. Ancak otelin planlanan siireden geg
be sekiz kat daha fazla bedelle 97,6 milyon liraya
tamamlanmis olmasi nedeniyle Hotel Continental
firmasi oteli isletme isinden vaz ge¢mistir.

Emekli Sandig1 Izmir Efes Oteli'ni isletecek baska
firma bulamadig; icin otelin isletmesini kar veya za-
rarin %95'ini sandiga, %5’ini igletmeciye ait olmak
tizere Emek Insaat ve Isletme A.S ne vermistir.
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Fotograf-2: Izmir Efes Oteli

1964 yilinin dort aylik calisma doneminde otel
75.000 TL zarar etmistir. Amortismanlar eklenince
Sandigin zarar1 1,9 milyon lira olmustur. O giinler-
de otelin zarar etmesine sebep olarak, Izmir'de ha-
va alaninin olmamasi nedeniyle zengin turistlerin
gelmedigi, orta gelir diizeyine sahip turistlerin de
deniz icin geldigi oysa otelin plaja uzak oldugun-
dan bahsedilmistir.

296 odal olarak inga edilen otele yapilan ilavelerle
1985 yilinda otelin oda say1s1 446ya yiikselmistir.

1980 y1lindan sonra otelin miisterileri icinde yaban-
cilarin orani artarak 1988 yilinda %65 oranina ytik-
selmistir.

Yenilenmesine karar verildikten sonra ise, yeni mi-
mari projesi 2003 yilinda Has Mimarlik ve ABD’li
mimarlik ofisi NBB]J tarafindan hazirlandi. Daha
sonra ise Ozellestirme Idaresi tarafindan ihaleye ¢i-
karilan Izmir Biiyiik Efes Oteli, 2005 yilinda 121,5
milyon dolara Tahincioglu-Nida-MV Ortak Girigim
Grubu’na satildi. Diger Emek Otelleri gibi, done-
min mimarisini yansitan ve bulundugu kentin sim-
gelerinden biri haline gelmis olan otel, Swissotel
“Grand Efes [zmir” adiyla Nisan 2008'de yenilenmis
olarak hizmete agilmistir.

Biiyiik Efes Oteli'nin Ozellikleri

Arsa sahasi: 36.804 m2, Bina bedeli: 1.134.707.000 TL,
Demirbas, mefrusat: 1.504.838.000 TL, Tesisat bedeli:
350.621.000 TL, Toplam bedel: 2.990.166.000 TL, Kat
sayisi: 12 kat, Tek kisilik oda: 11 adet, Cift kisilik oda: 405
adet, Siiite oda: 28 adet, Kral dairesi: 2 adet, Toplam oda
sayisi: 446 adet, Toplam yatak sayisi: 885 adet, Mutfak
kapasitesi: 2000 kisi, Restoran kapasitesi: 175 kisi, Ziya-
fet salonu kapasitesi: 400 kisi, Toplanti salonu kapasite-
si: 400 kisi, Gece kuliibii: 200 kisi, Asansor: 8 adet, sau-
na: 10 kigi, Tenis kortu: 3 adet, Yiizme havuzu: 200 kisi.

Celik Palas Oteli

1935 yilindan itibaren otel olarak isletilen Bursa Ce-
lik Palas Oteli, Bursa Kaplicalar1 T.A.$. Celik Pa-
las Umum Miidiirliigii'ne aittir. Bu sirketin ortak-
lar1 Hiddiv Avbas Hilmi Pasa, Evkaf Miidiiriyet,
Umumiyesi, Bursa idare Hususiyesi, Tiirk Ticaret
ve Sanayi Bankasi, Ziraat Bankasi ve Itibari Milli
Bankasi'dir.

Bu sirket sahibi bulundugu Celik Palas Oteli'ni
Emekli Sandig1'na satmay1 teklif etmistir. Bu teklif
karsisinda Emekli Sandig1 30 doniim arsasi ile bir-
likte otelin ne kadar fiyat edecegini gizli bir yazi ile
[stanbul emniyet Sandigi'ndan ve T. Emlak Kredi
Bankasi'ndan sormustur. Ayrica, otelin degeri hak-
kinda Emek Insaat ve isletme AS’ye rapor hazirlat-
tirmastir.

Istanbul Emniyet Sandig1 otele arsasi ile birlikte
14.662.500 TL, Emlak Kredi Bankas1 18.120.460 TL
kiymet takdir etmistir. 30.06.1961 tarihi itibariyle
518.470 TL zarar eden otele Emek Insaat %5 rant he-
sabi ile 12 milyon TL kiymet belirlemistir.

Kurulusundan sonra ortak degistiren Celik Palas
Umum Miidiirliigii'niin yeni ortaklari, T. Is Banka-
s1, Bursa Belediyesi, Ziraat Bankasi, Vakiflar Genel
Midirligii, Maliye Vekaleti, Hidiv Abbas Hilmi
Pasa, Ozel idare, Liitfi Giirdal ve Ali Tunalisoy’un
cesitli miktarlarda hissedar1 oldugu otel, 1962 yilin-
da 13,1 milyon TLye Emek Insaat, Isletmecilik A.S. ta-
rafindan satin alinmgtir.

Mevcut haliyle iyi gelir getiremeyecegi diistiniilen
otelin onarim ve modernizasyon ¢alismalarina bas-
lanmistir. Otelin tefrisi de gerekli goriilerek Porsuk
ve Hilton otelinden demirbas esya getirilmistir. 2,9
milyon liralik malzeme de satin alinmistir. Yapila-
cak onarim ve tadilatlarla 17,3 milyona mal olaca-
81, %70 doluluk oraniyla %4,40 gelir getirecegi ka-
bul edilen otelin onarimina Temmuz 1963 tarihinde
baglanmustir.

1966 yilinda maliyeti 24,4 milyona yiikselen otelin
onarimi bitirilememis, otelde doluluk oran1t %45’
bile bulamamuistir. Otel 1962 yilina kadar bes mii-
diir degistirmistir. 45 derece termal suyu ile Sandi-
g1n en sirin oteli olan Celik Palas Oteli'nde doluluk
orani 1972 yilindan 1986 yilina kadar %80’in altina
diismezken bu tarihten sonra gerilemeye baglamis-
tir. Bu gerilemede Bursa’da yeni otellerin a¢ilmasi
en biiylik etkendir.
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1983 yilindan itibaren otelde konaklayan yabancila-
rin sayisinda artis gozlenmektedir. Yabanci konuk-
larin sayilarinin tiim konuklar igindeki orani 1987-
1988 yillarinda %57 olmustur. 1987 yilina kadar 134
odas1 olan otele yapilan ilavelerle oda sayis1 173’
yiikselmistir.

Emekli Sandig1, otelin bahgesinde bulunan Atatiirk mii-
zesi ve asirlik agaclart koruyarak, cevreye ve kiiltiive 6zen
gosteren ¢cok az kamu kurumundan bir tanesi olmustur.
Bursa’daki Celik Palas, 2007 yilinda 38,9 milyon do-
lara MSN Yapr'ya satilmastir. Atatiirk’iin “Bursa’ya
yaragir bir otel yapilmas:” istegiyle yine Italya asil-
It mimar Giulio Mongeri ve onun yardimcisi Hiisnii
Tiimer'e, masraflarimn da onemli bir kismini kendisi
ddeyerek yaptirdigr Celik Palas, mimari ozellikleri ile ta-
rihi bir anit olma 6zelligini tastyordu. Otel i¢in yenile-
me, renovasyon ve i¢ mimari diizenlemeyi kapsa-
yan bir proje, Tabanlioglu Mimarlik tarafindan ha-
zirlanmistir.

Bursa Celik Palas Oteli’nin Ozellikleri

Arsa sahasi: 26.090 m2, Bina bedeli: 258.973.000 TL,
Demirbas, mefrusat: 366.298.000 TL, Tesisat bedeli:
148.775.000 TL, Toplam bedel: 1.773.990.000 TL, Kat
sayisi: 3 ve 4 katl 2 blok, Cift kisilik oda: 160 oda, Siiite
oda: 10 oda, Kral dairesi: 3 adet, Toplam oda: 173 oda,
Yatak sayisi: 359 yatak, Mutfak kapasitesi: 1000 kisi,
Restoran kapasitesi: 250 kisi, Ziyafet salonu kapasitesi:
600 kisi, Oyun salonu kapasitesi: 52 kisi, Toplant: salo-
nu kapasitesi: 200 kisi, Gece kuliibii kapasitesi: 400 kisi,
Asansor: 4 adet, Sauna: 20 kisi, Yiizme havuzu (termal):
80 kisi.

Biiyiik Ankara Oteli

Emekli Sandigi’'nin yabanci isletmeci tarafindan
islettirmeyi diisiinerek insa ettirdigi oteldir. Ote-
lin mimarlik, miihendislik ve proje hizmetlerini
Isvigreli isletmeci Societe Generale Pour L'industrie
(S.E.H.E.G) firmasi ytirtitmiistiir.

Otelin yapimi isi, maliyet art1 kar esasi iizerinden
Emek Ingaat ve Isletme AS'ye verilmistir. Otelin in-
sasina 35 milyon harcanarak, %4,2 gelir hesab1 ile
20 May1s 1959da baslanmustir. 1964 yilinda bitirilme-
si On goriilen otelin yapimi 1966 yilinda tamamla-
narak, 24 Aralik 1966 yilinda isletmeye agilmistir.
Otelin mobilyalar1 Ankara Marangoz Okulu 6gren-
cileri tarafindan yapilmistir. Ankara’da sehir mer-
kezinin Ulus semtinden Kizilay ve Cankaya istika-
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metine dogru kaymasi bu otelin cazibesini artirmis-
tir. Otel isletmeye acildig1 yillarda Ankara’nun en biiyiik
ve en liiks oteli olmustur. Yirmi yil siireyle Baskent'in
tek bes y1ldizl oteli olma 6zelligini stirdiirmiistiir.

1979 yilina kadar Isvigreli S.E.H.E.G. firmast tarafin-
dan isletilen otelin safi karmnin 2/3’ii isletmeciye ait
olmak iizere ve firmadan 9 milyon TL kar garantisi
alinmigtir.

Otelin ilk isletme y1l1 olan 1967 yilinda otelde dolu-
luk oran1 %55,74 olarak gergeklesmistir. Otelin 826
bin liralik karindan, Sandiga 526 bin lira ayrilmis-
tir. Ancak, bu kar payma ragmen Sandik amortis-
manlar nedeniyle 1 milyon lira zarar etmistir.

1980 yilindan itibaren Emek Insaat ve Isletmecilik
A.S. tarafindan isletilmistir. Biiyiik Ankara Oteli,
2005 yilinda Ozellestirme Idaresi tarafindan ihale
usuliiyle satilmistir. Atatiirk Bulvari tizerinde ve
TBMM'nin karsisinda bulunan bu yapi Rixos Grand
Ankara adiyla yeni bir otel olarak hizmet vermek
iizere yenilenmesinin ardindan May:s 2009’da ye-
niden kullanima agilmistir. Bu yenileme ¢alismalar:
Celikler Yatirim Holding tarafindan gergeklestiril-
dikten sonra 2009 yilinda otelin yonetimi ve islet-
mesi Rixos Hotels’e devredilmistir.

Biiyiik Ankara Oteli'nin Ozellikleri

Arsa sahasi: 8.375 m2, Bina bedeli: 74.018.000 TL, De-
mirbas, mefrusat: 1.872.985.000 TL, Tesisat bedeli:
581.532.000 TL, Toplam bedel: 2.582.535.000 TL, Kat
sayisi: 21 kat, Tek kisilik oda: 84 oda, Cift kisilik oda: 96
oda, Siiite oda: 14 oda, Toplam oda: 194 oda, Yatak sa-
yis1: 316 yatak, Mutfak kapasitesi: 1500 kisi, Restoran
kapasitesi: 120 kisi, Ziyafet salonu kapasitesi: 400 kisi,
Toplant1 salonu kapasitesi: 60 kisi, Gece kuliibii kapasi-
tesi: 120 kisi, Asansor sayisi: 8 adet, Sauna kapasitesi:
20 kisi, Oyun salonu kapasitesi: 200 kisi, Yiizme salonu
kapasitesi: 80 kisi.

Stad Oteli

Otelin bulundugu yerin arsas1 Cumhuriyet Halk
Partisi'nin maliyken hazineye devredilmistir. Emek-
li Sandig1 Yonetim Kurulu'nun 12.10.1954 tarih ve
84 sayili karari ile Hazine’den satin alinmasina ka-
rar verilmistir. Belediye imar planinda 1956 yilinda
bu yer sehir kuliibti ve otel olarak gegmektedir. 56z
konusu arsanin metrekaresine 1.050 TL 6denmek
suretiyle 1958 yilinda satin alinmistir.

Tasarimi Dogan TEKELI, Sami SISA, Metin HEP-
GULER Mimarlik Kollektif Sirketi'ne (SITE) ait
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olan Ankara Stad Oteli Projesi, diizenlenen yaris-
mada birincilik 6diiliini almistir.

Stad Oteli'nin acilis1 miinasebetiyle beyanat veren
yetkililer otelin halk tipi bir otel olacagini bildirmis-
lerdir.

Maliyet art1 kar esasi ile Emek Insaat ve Isletme
AS'ye yaptirilan otelin yapimina 25.01.1965 tarihin-
de baglanmstir. %7 rant beklenerek 1966 yilinda ta-
mamlanmasi planlanan otelin ingaat: 1969 yilinda ta-
mamlannugtir.

Ankara’nin gehir olarak gelisme seyri izlendiginde,
sehrin gidisinin Cankaya istikametinde oldugunun
anlasildig bir donemde Stad Oteli'nin Ulus semtin-
de yapilmaya baslanmasi ve ayrica Ankara’ya bir
ikinci otelin yapilmasi tenkit edilmistir. Otel su an-
da Radisson SAS Ankara olarak hizmet vermektedir.

Stad Oteli’nin Ozellikleri

Arsa sahasi: 5.311 m2, Bina bedeli: 155.652.000 TL,
Demirbas, mefrusat: 683.163.000 TL, Toplam bedel:
840.477.000 TL, Kat sayist: 15 kat, Tek kisilik oda: 57
oda, Cift kisilik oda: 160 oda, Siiite oda: 8 oda, Toplam
oda: 225 oda, Yatak sayisi: 401 yatak, Mutfak kapasitesi:
300 kisi, Restoran kapasitesi: 125 kisi, Toplant: salonu
kapasitesi: 40 kisi, asansor: 5 adet, Sauna kapasitesi: 15
kisi.

SONUG

Yaptigimiz incelemeden de anlasilacag: gibi, Emek-
li Sandigr Otelleri, Hilton Oteli hari¢ tutuldugunda
Sandiga onemli bir gelir saglayamamistir. Yaban-

1 igletmeci konusunda da fazla sansli olamamus,
Emek Insaat ve Isletmecilik de isletmecilik acisin-
dan kayda deger bir basar1 saglayamamustir.

Ancak Emekli Sandigi Otelleri, devletin turizm sa-
hasinda yapmasi gereken gorevi basariyla yerine
getirmistir. Bu 6dev ka¢inilmazdi ve ne kadar 6n-
ce baglanirsa, o kadar kardi. Oyle ki yabanci turizm
uzmanlar1 da ayni goriisteydi. Mesela 1962 yilin-
da OCED adina Tiirkiye’de turizm konusunda in-
celeme yapan Norveg Turizm Genel Komiseri Esmarc
diizenledigi raporunda; ”... Ikmal edilmeyen otelleri en
kisa zamanda isletmeye agmak icin bu isin devletce ele
alinmasini tavsiye ederim. Prensip olarak sahsen devle-
tin otel inga ederek calistirilmasina taraftar degilim. Fa-
kat Tiirkiye'de bu giinkii sartlar muvacehesinde devletin
tedbir almasi en 1yi caredir. Ayni cinsten meseleleri hal-
letmek i¢in Giiney Avrupa memleketlerinin bazi bolgele-
rinde ve kismen de Iskandinavya'da bu careye basourul-
mugstur. Otellerin isletilmesi sirketlere devredilmeli ve
bir miiddet sonra bu oteller hususi sahislara ve sirketlere
satilmalidir” demistir.

Emekli Sandigi otelleri Istanbul, Izmir ve Ankara'da
(Bursa Celik Palas’in durumu 6zeldir. O ayni1 za-
manda Atatiirk’{in hatirasidir. Ulu Onder’in turizm
konusuna verdigi dnemin somut drnegidir) énemli
bir eksikligi yiiz aki ile gidermislerdir.

Tiirkiye'de ozellikle “sehir otelciliginin” TEMEL TASI
OLMUSLARDIR...

Dr. Mehmet OZDEMIR, T. C. Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Turizm Isletmeciligi Lisansiistii Programi yart zamanli 6g-
retim iiyesi.

E-posta: mehmetozdemir22@yahoo.com
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