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OZET

YENI MUHAFAZAKAR ORTA SINIF, DIN VE GUNDELIK HAYAT:
KAYSERI MUSIAD ORNEGI

Cihad 0ZS0OZ
Sosyoloji Anabilim Dal1
Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Subat, 2017

Danisman: Prof. Dr. Nadir SUGUR

Din olgusunun sosyal yansimalariyla ele alinmasi toplumun sosyal ve kiiltiirel
yapisinin anlasilabilmesi i¢in bir gerekliliktir. Bu olgunun ve iligkili oldugu yapilarin
ekonomi alaniyla kesistigi noktalar da ele alinmaya deger 6zel bir ¢aligma alani
sunmaktadir. Bu dogrultuda bu c¢alisma “Yeni Muhafazakar Orta Smf”
kavramsallastirmasiyla ele aldigimiz dindar sermaye sahiplerinin giindelik pratiklerinde
ve ekonomik tutumlarinda inandiklar ilkelerin ve piyasa sartlarinin ne olgiide etkin
olduguna odaklanmaktadir. Bu aktorlerin bulunduklar1 konumun daha 1iyi
anlagilabilmesi i¢in Weber’in ekonomi ve din iliskisine dair yaptig1 belirlemeler, bu
belirlemelere —zellikle Ulgener tarafindan- yoneltilen elestiriler ve Islami ilkelere gore
organize edilen ekonomik yaklagimlarin ortaya cikis siiregleri ele alinmaktadir. Bu hat
izlenerek Anadolu sermayesinin Tiirkiye’deki etkinligi ve MUSIAD’in bu siiregte
iistlendigi rol iizerinde durulmaktadir. Dindar sermaye sahiplerinin s6z sahibi olmak
istedikleri alanlara nasil dahil olduklari, bu siiregte alanlar1 nasil doniistiirdiikleri ve
kendilerinin nasil doniisiimler yasadiklart MUSIAD Kayseri Subesi drnegi iizerinden

Bourdieu’niin kavramlariyla ele alinmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Yeni Muhafazakar Orta Siif, Din, Giindelik Hayat, Ekonomi,
Kayseri, MUSIAD, Pierre Bourdieu



ABSTRACT

NEW CONSERVATIVE MIDDLE CLASS, RELIGION AND EVERYDAY LIFE:
THE CASE OF MUSIAD IN KAYSERI

Cihad OZSOZ
Department of Sociology
Anadolu University, Graduate School of Social Sciences, February, 2017

Supervisor: Prof. Dr. Nadir SUGUR

Religion is by any means an important issue in understanding of the social and
cultural structure of society. The interconnectedness of religion with social and
economic structure provides an academic field to conduct a research on. On that vein,
this study focuses to what extent the principles of a belief system and market relations
are intervened in everyday life experiences and forms certain attitudes among religious
capital owners, conceptualised as “New Conservative Middle Class”. By doing this, this
study evaluates a) how Weberian approach underlines religious beliefs and principles in
the field of economics, b) criticisms of the Weberian approach -in particular, made by
Ulgener-, and c¢) the emergence process of a new economy approaches that they have
taken the principles of Islam into account. For this purposes, an unprecedented
emergence of Anatolian capital in Turkey and the role of MUSIAD in this process are
evaluated. By taking Bourdieu’s notions into account, the current study investigates the
Kayseri Branch of MUSIAD in regard to how religious capital owners dominates the
the fields that they have been part of and assesses ways in which how they reproduce
their growing supremacy that shapes and reshapes themselves in the case of MUSIAD,

in Kayseri.

Keywords: New Conservative Middle Class, Religion, Everyday Life, Economy,
Kayseri, MUSIAD, Pierre Bourdieu
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gorevini kabul eden, g¢alisma disiplininden koptugum zor zamanlarda bana sabir
gosteren ve degerli elestiri ve katkilariyla ¢alismayr tamamlamam konusunda beni
cesaretlendiren Prof. Dr. Nadir Sugur’a tesekkiirii bir bor¢ bilirim. Ayrica tez
izlemelerde yaptiklar1 katkilarla ¢calismanin gidisatina yon veren Dog¢. Dr. Emre Gokalp
ve Dog. Dr. Mustafa Altunoglu’na, savunma jiirisinde yer almay1 kabul ederek kiymetli
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ETIK ILKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zgiin bir ¢aliyma oldugunu; ¢alismamin hazirlik, veri toplama,
analiz ve bilgilerin sunumu olmak iizere tiim asamalarinda bilimsel etik ilke ve kurallara
uygun davrandigimi; bu ¢aligma kapsaminda elde edilemeyen tiim veri ve bilgiler i¢in
kaynak gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynak¢ada yer verdigimi; bu g¢alismanin
Anadolu Universitesi tarafindan kullanilan “Bilimsel intihal Tespit Programi’yla
tarandifin1 ve higbir sekilde “intihal icermedigini” beyan ederim. Herhangi bir
zamanda, c¢aligmamla ilgili yaptigim bu beyana aykirt bir durumun saptanmasi

durumunda, ortaya ¢ikacak tiim ahlaki ve hukuki sonuglara razi oldugumu bildiririm.

Cihad Ozsoz
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1. GIRIS

1.1. Problem

Bu ¢alisma, 6zellikle 1980 darbesiyle beraber doniisen genel siyasi yapilanmaya
paralel olarak gelisen ekonomik yapmin bir yonii olan muhafazakar sermayeye
odaklanmaktadir. Amag¢ ve dnem kisminda da ayrintili olarak s6z edilecegi gibi Tiirk
Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi (TUSIAD) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) gibi organizasyonlarda yeteri kadar temsil edilemediklerini diisiinen bir grup
kiigiik ve orta dlgekli sanayicinin kurdugu Miistakil Sanayici ve Is Adamlari Dernegi
(MUSIAD), zaman igerisinde gerek biiyiiksehirlerde gerekse Kayseri gibi ekonomik
acidan tarihi 6neme sahip Anadolu kentlerinde ¢ok sayida muhafazakar sanayiciyi
bilinyesinde toplayarak, elinde biiylik bir ekonomik sermaye bulunduran muhafazakar

kesimin 6nemli temsilcilerinden birisi haline geldi.

Degisen siyasi atmosferle baglantili olarak, salt ekonomik sermayesini degil,
kiiltirel ve sosyal sermayesini de genisleten muhafazakar kesimin, “Anadolu
Kaplanlar1” adiyla iin yapmis illerden birisi olan Kayseri’de hatir1 sayilir bir agirhig
oldugunu sdylemek yanlis olmaz. MUSIAD’a iiye kuruluslarin sayisina il bazinda
bakildiginda Kayseri’nin, Istanbul’'un hemen ardindan gelen illerden birisi oldugu
goriilmekte ve dernek Istanbul’da kurulduktan sonra subelestigi ilk illerden oldugu
yapilan goriismelerde ortaya cikmaktadir!. Kayseri sanayi ve ticaret alanlarindaki

basarilarinin yani sira yasam kalitesi anlaminda da sozii edilen sehirlerden birisidir?.

“Muhafazakar demokrat” bir parti oldugunu beyan eden Adalet ve Kalkinma

Partisi’nin  (AKP) kuruldugu tarihten bugiine kadarki siirecte genel secimlerde ve

Y MUSIAD i 5. yihndaki iive sayilar: dikkate alindiginda Kayseri MUSIAD subesi 112 iiyeyle Istanbul, Ankara,
Konya ve Izmir’in hemen ardindan 5. Siradadir (MUSIAD Tamitim Katalogu'ndan Akt. Bugra, 1998, s. 530).
Giirel'in verdigi istatistige gore Kayseri 2000’li yillarmn basinda Istanbul, Konya, Ankara ve Bursa nin ardindan yine
5. sirada (Giirel, 20006, s. 61). 2009 yil verilerine gore 124 iiyeyle 4. Sirada olan sube (Bugra ve Savaskan, 2015, s.
181), ¢calismamizin yapildigi tarihlerde (Haziran 2015) 137 tiyeye sahipti. Dernegin internet sitesinde giincel toplam
tiye sayisina dair “11000°i asan” ifadesi yer almaktadir. (http://www.musiad.org.tr/tr-tr/musiadla-tanisin Erigim
Tarihi: 25.01.2017)

2 Kayseri, CNBC-E Business dergisinin 2011 Eyliil sayisinda yer alan “Tiirkive’de En Yasanabiliv [ller”
swralamasinda 2010 yilinda 24, 2011 yilinda 22. siradadir (Mavi, 2011, s. 64-98). TUIK’in Ocak 2016°da 24561
sayili haber biilteniyle duyurdugu “Illerde Yagam Indeksi, 2015 bashkli ¢calismasinda Kayseri altyapt hizmetlerine
erisim ve sivil kanlim alanlarinda 8. swadadir (http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=24561 Erisim
Tarihi: 15.09.2016) .



http://www.musiad.org.tr/tr-tr/musiadla-tanisin
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=24561

Cumhurbagkan1 Secimi’nde destekledigi Recep Tayyip Erdogan’in Kayseri’de aldigi
oylar partinin sehirde gordiigii destegi gostermektedir.

Tablo 1. AKP ’nin ve Cumhurbaskam Aday: olarak Recep Tayyip Erdogan m aldiklar oylar®

Se¢im Tiirkiye Geneli | Kayseri
3 Kasim 2002 %34,28 %54,34
Genel Se¢imi

22 Temmuz 2007 %46,58 %65,73
Genel Se¢imi

12 Haziran 2011 %49,83 %64,90
Genel Se¢imi

10 Agustos 2014 %51,79 %66,13
Cumhurbaskanligi Se¢imi

7 Haziran 2015 %40,87 %52,35
Genel Se¢imi

1 Kasim 2015 %49,50 %65,31
Genel Se¢imi

7 Haziran 2015 Genel Segimleri’yle saha calismasi tarihlerinin yakin olmasi
AKP’nin bahsi gecen secimde yasadigl oy kaybina dair giincel bilgi toplanmasina katki
saglamistir. Elbette se¢im sonuglari lizerinden yapilacak belirlemeler, sosyal ve kiiltiirel
yapiya dair ¢alismalarla desteklenmezse yaniltict olacaktir*. Bu baglamda Kayseri’de
MUSIAD’a iiye kuruluslardaki yoneticiler ve is iliskilerini agirlikli olarak MUSIAD
cevresiyle yiiriiten is adamlariyla yapilacak goriismeler iizerinden, son yillarda gozle
goriiliir hale gelen ve bir¢ok kose yazisi, kitap veya calismaya konu olan yeni
muhafazakar orta smifin siyasi ve ekonomik iligkileri ile gilindelik yasamina
odaklanmaya calisilmistir. MUSIAD’ 1 muhafazakar kesimin tamamimi temsil ettigini
diisiinmek elbette yanilticidir, ancak iiye yapisi bilinen ve kimi zaman “Miisliiman Is
Adamlar1 Dernegi” adiyla da anilan bu kurulusun bu konuda 6nemli bir 6rnek oldugu
diisiiniilmektedir. Bu baglamda arastirmanin problemini MUSIAD iiyeleri 6zelinde
inanilan degerlerin ve neoliberal piyasa sartlarinin muhafazakar orta/orta ist sinifin
giindelik hayatini ve ticari iligkilerini nasil yonlendirdigi ve siyasi yapidaki degisikligin

bu alanlara nasil yansidig: (ya da tam tersi) sorular1 olusturmaktadir.

8 http://www.ysk.gov.tr/ysk/faces/Secimler (Erisim Tarihi: 10.01.2017)
4 Keyman ve Koyuncu Lorasdagi da AKP’nin 2002 ve 2007 segimlerindeki basarilarimn ardindan ekonomik
aktorlerin bu degisimi ve doniigiimii nasil algiladiklarinmin ortaya konmasi gerektigini belirtmiglerdir (2010, s. 18).
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1.2. Amacg

Bu c¢alisma Bourdieu’niin kavramlariyla yeni muhafazakar orta/orta ist sinifin
ekonomi, siyaset ve sivil toplum alanlarindaki giindelik tutum ve pratiklerine dair bir
cerceve ¢izmeyi amaglamustir. Kayseri’de is hayatini siirdiiren is adamlarinin, MUSIAD
gibi belli dini degerler ¢ercevesinde bir araya gelmis bir is adamlar1 derneginin catisi
altinda toplanmis olmasinin nedenlerine ve bu birlikteligin dogurdugu sonuglara dair

bizzat is adamlariin ifadeleri tizerinden belirlemeler yapilmistir.
Calismanin alt problemleri su sekilde siralanabilir;

- Kayserili muhafazakar is adamlarinin ticaret hayatina giris motivasyonu
nedir?

- Muhafazakar is adamlar1 neden MUSIAD’1 tercih etmektedirler?

- MUSIAD iiyesi olmak (veya muhafazakar is adamlartyla bir arada olmak)
muhafazakar ig adamlarinin hayatinda neleri degistirmektedir?

- Mubhafazakar is adamlarmin sirket politikalarin1 ve ekonomik tutumlarini
belirlemelerinde piyasa sartlarinin ve dinin rolii nedir?

- Muhafazakdr iy adamlarmin  glindelik  hayatlarindaki  tutumlarini
belirlemelerinde dinin rolii ve is yogunluklarinin etkisi nedir?

- Muhafazakar is adamlari 2002’de {iilke yonetimini devralan AKP’den
oncesini ve sonrasini giindelik hayat, ekonomi, hak ve ozgirlikler
baglaminda nasil degerlendirmektedirler?

- Mubhafazakar is adamlarinin mevcut ekonomik ve siyasi sistemlerle iliskileri
nasildir? Bu alanlarda yonetime aktif olarak dahiller mi?

- Muhafazakar 1s adamlart hangi sosyal ve Kkiiltiirel aktivitelerde yer

almaktadirlar? Yer aldiklart aktivitelerde kimlerle vakit gecirmektedirler?



1.3. Onem

Serif Mardin, “2000’e Dogru Kiiltiir ve Din” baslikli makalesinde, kiiltiir ve din
konularinin Tirkiye’yi anlamada ne kadar 6nemli kavramlar oldugu konusuna deginir.
Ayni zamanda bu konularin belirli dénemlerde entelektiiellerin giindeminden nasil
uzaklasti(rildi)gindan s6z eder. Bu durum o6zellikle din konusundaki ¢alismalarla ilgili
olarak ciddi bir boslugu beraberinde getirmistir. Yine Mardin’in ifadeleriyle din “ya
Tiirk toplumunu laiklestirme ¢abalarinda anonimlesti, ya da tersine, tutucu diisiiniirler
tarafindan —gerekli sagduyu ve hakkaniyetle- amaglarinda ilerlemek i¢in kullanildi,
sonra da kiflii ‘bilim-digilar’ rafina kaldirildi” (Mardin, 2006b, s. 213-214). Oysa din
olgusunun Weber’in (uygulamasi tartigilsa da) tasarladigi sekilde, salt kutsiyetiyle degil
sosyal yansimalariyla da incelenmesi bir toplumun sosyal ve Kkiiltiirel yapisinin
¢oziimlenmesinde gerekli bir adimdir. Islam’in Tiirkiye’deki etkinligine bakildiginda

ayn1 durumun Tiirkiye i¢in de gecerli oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.

Ozdalga’nin “akilcilar, siklikla, insan zekasinin yeteneklerini abartir ve bu
nedenle dini deneyimler ve onlarin sembolik ifadelerini kiiglimseme sonucuna varirlar”
(Ozdalga, 2007, s. 18) ifadeleriyle, De Certeau’nun “kuskusuz siradan insan, dindeki
Tanr1 sayesinde ‘bu diinyanin tiim sirlarin1 aydinlatma’ yanilsamasina kendini
kaptirmakla ve ‘Yiice bir Giliciin yasamim gozetledigi ve kolladig1’ inanciyla teselli
olmakla suglanmistir” (De Certeau, 2009, s. 70) ifadeleri baglaminda, dini
hassasiyetlere dayanarak aile yasantisini, is iliskilerini ve sosyal faaliyetlerini
diizenleyen kisilerin giindelik yasantilarin1 kiiciimsemeden ve suglamada bulunmadan

anlamaya ¢aligmak bu kisileri anlama c¢abalarina 6nemli bir katki saglayacaktir.

Bu sebeple, 1990 yilinda TUSIAD ve TOBB gibi organizasyonlarda temsil
edilemediklerini diisiinen bir grup is adaminin kurdugu MUSIAD’m, tarihsel siireg
igerisinde kiiciik ve orta 6lgekli sanayi kuruluslarinin bir araya geldigi bir sivil toplum
orgiitii profilinden, zenginlesen muhafazakar orta ve orta {ist sinifin sembolii haline
gelmis olmasi, bu ¢alisma i¢in 6nemli bir veri kaynagina isaret etmektedir. Farkli sosyal
kesimlerce tiiketim aligkanliklar1 ¢okga tartisilan, son yillarda yine muhafazakar kesim
igerisinden de sekiilerlestikleri ve diizene yenildikleri elestirilerine maruz kalan (Bilici,

2009, s. 219) sermaye sahibi muhafazakar profesyonellerin, esnaflarin veya is



adamlarinin 6nemli bir kisminmn bulusma yeri olan MUSIAD, bu calismanin temel
konusunu teskil eden yeni muhafazakar orta sinifin tutum ve pratiklerinin incelenmesi
noktasinda 6nemli bir alan olusturmaktadir. Dini, sosyal, kiiltiirel pratiklerinin yani sira
tikketim aliskanliklar1 ve is iliskilerinde dinin rolii, varsa gecirdigi degisimlerin neler
oldugu, is iliskileri igerisinde tartisilan durumlarin dini agidan nasil degerlendirildigi
gibi sorular bu arastirmayla cevaplanmaya calisgilmistir. Burada temel olan -
Bourdieu’niin de iizerinde durdugu gibi- pratiklerin ortaya ¢ikma durumu/bi¢imi ve —De
Certeau’nun nicel ¢alismalar1 elestirirken dile getirdigi sekilde- kullanim bigiminin
ortaya ¢ikarilmasidir, salt ne oldugunun tanimlanmasi degil (De Certeau, 2009, s. 111
ve 144).

1.4. Simirhliklar

Bu calisma Kayseri ilinde yasayan is adamlariyla sinirhdir. Kayseri 6zelinde ise
MUSIAD’a iiye olan, olmak iizere olan, iiye olup ayrilan ya da iiye olmayip is ve/veya
sosyal iligkilerini bu ¢evredeki kisilerle yiirliten is adamlariyla sinirlidir. Nitel yontemle
yiiriitiilen bir ¢alisma olmasi nedeniyle de hem Kayseri 6zelinde hem de Tiirkiye
genelinde biitiinliiklii bir genellemeye olanak tanimamakta, Kayseri MUSIAD cevresi

ornegine odaklanmaktadir.



2. YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma Kayseri’de yasayan, MUSIAD iiyesi olan, olmak iizere olan, iiye
olup ayrilan ya da iiye olmayip is ve/veya sosyal iliskilerini bu ¢evredeki kisilerle
yiiriiten Kayserili is adamlariyla yiiriitiilmistiir. Saha ¢alismasinin yapilabilmesi igin
eski bir MUSIAD temsilcisi anahtar kisi olmus, onun araciligiyla Ankara Temsilcisi’ne,
Ankara Temsilcisi araciligiyla da MUSIAD Kayseri Subesi’ne ulasiimistir. MUSIAD
Kayseri Subesi ziyaret edilerek ¢alismayla ilgili bilgiler sunulmus ve calismaya dair

dokiimanlar sunularak il yonetiminden ¢alismayla ilgili izin talep edilmistir.

MUSIAD Kayseri Subesi Halkla iliskiler Sorumlusu tarafindan yonetim
kurulundan bir isimle iletisime gegmemiz istenmis ve iletisim kurulup program
yapildiktan sonra 10 Haziran 2015 giinii Kayseri’de bahsi gecen yonetim kurulu
liyesiyle yapilan goriismeyle beraber saha g¢alismasina baslanmistir. 10 Haziran-17
Haziran 2015 tarihleri arasinda hem MUSIAD Kayseri Subesi’nin yonlendirmeleriyle
hem de goriisiilen kisilerden elde edilen bilgiler dogrultusunda sahsen iletisime
gecilerek, nitel bir veri toplama aract olan derinlemesine goriisme formu araciligiyla 20
kisiyle goriisme yapilmistir (Bkz. Ek-1). Goriisme yapilan drneklem “amaca yonelik
ornekleme” yontemiyle belirlenmistir. Neuman bu tip 6rneklemenin 6zel durumlar igin
degerli oldugunu vurgular. Bu Ornekleme tiirii 6zel bir durum ya da grupla ilgili
bilgilendirici ve 6zgiin 6rnek olaylari segmeye yardimci olur ve segilen 6rneklemin
nifusu temsil edip etmedigine odaklanmaz (Neuman, 2008a, s. 322-323). Saha
caligmas1 asamasinda hem ekonomi, sivil toplum ve siyaset liggeninde yogun bir mesai
harcayan ig adamlariyla sinirli bir zaman i¢inde goriigme yapmanin giigliikleri hem de
elde edilen bilgilerin tekrar etmeye baglamasi sebebiyle 20 goriismeden sonra ¢alismaya

son verilmistir.

Arastirma i¢in nitel bir yontem seg¢ilmesinin nedeni, kisilerin gilindelik
pratiklerinin arkasinda yatan tarihsel nedenleri ve sosyal etkileri oOlgebilmeyi

kolaylastiracak olmasidir. Salt istatistiksel veri bu neden ve etkilerin gozden kagmasi



anlamima gelmektedir. De Certeau salt istatistiksel verinin smirliliklariyla ilgili olarak
tirdes olanin ortaya c¢ikarilmasi ve nicel olarak Olglilemez olanin alan disinda

birakilmasi noktalaria deginir.

“Istatistiksel inceleme, ‘basibos goziiken ama ashnda manasiz ve amagsiz olmayan serseri
gezintileri’, bunlart tanumlayan birimlere bolerek, bu boliimlemelerin sonuglarini bunlara
ait kodlarla yeniden olusturarak, sadece tiirdes olani ‘ortaya ¢ikarir’. Istatistik, ait oldugu
sistemi yeniden tiretir ve ginliik yasamin fkirkyamalarini olusturan ¢ok sayidaki

operasyonlart ve dykiileri alan disinda birakir.” (De Certeau, 2009, s. 53-54)

Punch nitel yontemle toplanan verilerin, “yasam deneyimini dogrudan yakalamak
isteyen arastirmacilar i¢in ¢ekici” oldugunu belirtir (Punch, 2005, s. 58). Ancak Punch
nitel verinin toplanmasi ve metne dokiilmesi sirasinda arastirmacinin kendinden bir
seyler katmasi riskine dikkat ¢eker. Bu konuda arastirmacinin “dikkatli ve uyanik”
olmasmi tembihlerken (Punch, 2005, s. 58), Bourdieu’niin bu konudaki ¢oziimii
aragtirmacinin kendisini de bir aragtirma nesnesi gibi gérmesi ve diistinimsellikten 6diin
vermemesidir (Bourdieu, 2007, s. 49). Diistintimsellik arastirma siiresince geri dontisler
yapip, baslangic noktasini dahi tekrar tekrar sorgulamayi ve her asamada siirekli
denetimi gerektirir. Arastirmaci kendisini (ve 6rnegin aldigi notlar1) her zaman smamak
ve arastirmaci olarak bulundugu alanda kendi konumunu ve etkilerini sorgulamak
durumundadir. Bu ¢aligmada da bu tip geri doniislere, sorgulamalara ve giincellemelere

yer verilmistir.

Nitel caligmalarin sagladigi bir diger fayda da “olaylarin ve baglamlarin™ dilini
konusmas1 sebebiyle toplumsalin dogal akisinin gozlemlenmesini saglamasidir.
Neuman bu cabanin belirli toplumsal-tarihsel baglamlara duyarli 6zgiin yorumlar
yapmaya yardimci oldugunu belirtir (Neuman, 2008a, s. 224). Caligmamiz 6zelinde biz
de hem inceledigimiz alanin tarihsel arka planina dair bilgi edinmeye ve sunmaya
calisip hem de sahada goriistiigiimiiz katilimcilarin gegmisine dair de bilgi edinmeye
calisgarak mevcut “olaylarin ve baglamlarin” dilini toplumsal-tarihsel baglamda
konusmaya ¢alistik. Bu da nitel arastirmanin bir baska boyutu olan “bilgi kaynag olarak
birinci elden bilgi alma” 6zelligiyle (Neuman, 2008a, s. 226), yani katilimcilarla yiiz

yiize goriismeler yapmakla miimkiin olmustur.



Gortigmelerden once katilimcilara aragtirmanin amaci ayrintili olarak anlatilip
goriisme kapsaminda ses kaydi yapilacagi belirtilmis ve bu iki durumla ilgili olarak
“Arastirma Bilgilendirme ve Onay Formu” ile “Gizlilik Taahhiidii” belgeleri her iki

tarafin imzalar1 alinarak arsivlenmistir (Bkz. Ek-3 ve Ek-4).

Goriismeler haricinde liyelige kabul edilme asamasinda olan bir is adaminin
MUSIAD Kayseri Sube Baskani ve yonetim kurulu iiyelerini konuk ettigi yemege, Sube
Bagskan1 ve baz1 yonetim kurulu iiyeleriyle birlikte 6zel bir aksam yemegine ve yine
Sube baskani, baz1 yonetim kurulu iiyeleri ve bazi egitimcilerin katildig1 bir aksam cay
sohbetine katilma imkani bulunmustur. Bu davetler esnasinda goriismelerde konusulan
konular cercevesinde gozlem yapma ve Kayseri’deki is adamlarinin ortamini daha
yakindan tanima sans1 elde edilmistir. Bu durum katilimcilarin giiveninin kazanildigini
gostermektedir. Katilimcilara calismada dikkat edilecek hususlar ayrintili olarak
anlatildig1 ve katilimcilar da bu hassasiyete giivenle karsilik verdikleri i¢in ayrintili bilgi
alma imkani bulunmustur. Neuman’in da degindigi bu giiven unsurunun karsisinda ise
direnenler bulunmaktadir. Saha ¢alismasi esnasinda bazi is adamlar1 2 kez konusulmus
ve randevulagilmis olmasina ragmen tam da Neuman’in tanimladig: haliyle isbirliginden

uzak ve isteksiz davranarak (2008b, s. 561) goriismelere katilmamayi tercih etmislerdir.

Yapilan gozlem ve goriismelerle goriisilen is adamlarmin  demografik
ozelliklerine, MUSIAD’la olan iliskilerine, sirket politikalarina, inandiklari degerlere ve
bu degerlerin hayatlarina yansimalarina, giindelik hayatlarindaki bazi tiiketim
tercihlerine, giincel siyasi, ekonomik ve hukuki konulardaki goriislerine dair veriler
toplanmistir. Bu baglamda din, ekonomi ve gilindelik hayat iliskisine dair 6zgiin

durumlar tespit edilmeye ve bu konuda bir ¢ergeve ¢izilmeye ¢alisiimistir.

2.2. Orneklem

Alan olarak Kayseri ve MUSIAD’in secilmesinin sebepleri daha once de
belirtildigi gibi; Kayseri’nin yasam kalitesi ve ticaret konularindaki iinii, “muhafazakar
demokrat” bir parti olarak AKP’nin bu ilde gordiigii destek, MUSIAD’ in siyasi
iktidarlarla iliskileri, ozellikle AKP’yle olan yakinligi, dini degerlere vurgu yapan
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soylemleri ve Kayseri MUSIAD subesinin Istanbul’dan sonra kurulan ilk MUSIAD
subelerinden birisi olmasidir. So6zii edilen kriterler g¢ercevesinde “amaca yonelik
ornekleme” yontemiyle goriisme yapilacak katilimcilar belirlenmistir. Bu  siirecte
MUSIAD Kayseri Subesi’nin yonlendirmelerine bagli kalmmamis, goriismeler

esnasinda ad1 gegen farkli is adamlariyla da goriismeler yapilmistir.

2.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada derinlemesine goriisme teknigi kullanilmistir. Yapilan goriismelerde
40 sorudan olusan yarit yapilandirilmis goriisme formu kullanilmis ve 20 goriisme
yaptlmistir. Yar1 yapilandirilmis soru formunun hem yapilandirilmis hem de
yapilandirilmamis soru formlarina gore agik uglu sorular sorabilmek ama bir yandan da
goriismeyi arastirma cergevesinde tutmayi saglamak gibi avantajlar1 s6z konusudur
(Tutty, Rothery ve Grinnell, 1996, s. 56). Goriismeler esnasinda ¢alisma ortamlari ve is

iligkileriyle ilgili de gozlem yapilmaya ¢aligilmistir.

Gortigmelerin en kisas1 33 dakika, en uzunu 2 saat 16 dakika siirmiis, toplam 22
saat 47 dakikalik goriisme yapilmis, ortalama gorlisme siiresi 1 saat 8 dakika olarak
belirlenmigtir. Bir tanesi haric tiim goriismeler is adamlarinin is yerlerinde
gerceklesmistir. Bu is yerleri Kayseri Merkez (Meydan ve yakin gevresi), Kayseri
Organize Sanayi Bolgesi ve Mimar Sinan Organize Sanayi Bolgesi olmak iizere 3 farkl

merkezde yer almaktadir.

Verilerin  toplandigr  goriisme formundaki 40 soru “Kisisel dJzgegcmis”,
“MUSIAD”, “Sirket politikalar:”, “Kayseri ve ekonomi”, “Giindelik hayat” ve “Giincel
Siyaset ve Ekonomi” olmak {izere 6 ana baglik halinde smiflandirilmig, goriismeler
esnasinda goriismenin gidisatina gére bu ana basliklar arasinda gegisler yapilmstir.
Ayrica katilimeilarin is gérdiigii sektdre ve konusulan konularla ilgili tecriibelerine gore
bazi1 sorularin lizerinde daha fazla durulmus, yine sektore gore bazi sorular sorulmamis
ya da detaya inilmeksizin sorulmustur. Tiim goriismeler 2015 yilinin Haziran ayinda

yapilmistir.



2.4. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Gortismelerde alinan ses kayitlar1 ¢oziimlenerek MS Office Word programina
aktartlmigtir. Metin haline dontistiiriilen 300 sayfalik veri kuramsal ve kavramsal
gergeve Ozelinde olusturulan kategorilere gore Nvivo 10 programi araciligiyla
kodlanmistir. Bu asamada kategorilerin arastirmanin problemi ¢ergevesinde alt

problemlere gore olusturulmasina dikkat edilmistir. Buna gore;

- Is hayatina giris

- MUSIAD’1 tercih nedenleri

- MUSIAD’1n kattiklar1

- Ekonomik tutumlarda piyasa etkileri

- Ekonomik tutumlarda dinin roli

- Giindelik hayatta dinin rolii

- Giindelik hayatta is yogunlugunun etkisi

- 2002 (AKP) dncesi ve sonrast giindelik hayat
- 2002 (AKP) oncesi ve sonrasi ekonomi

- 2002 (AKP) oncesi ve sonrasi hak ve 6zgiirliikler
- Ekonomi ve siyasette yonetime aktif katilim
- Sosyal ve kiiltiirel aktivitelere katilim

- Sosyal ve kiiltiirel aktivitelerde birlikte olduklart kisiler

seklinde organize edilmis olan kategorilerin sayis1 kodlama agamasinda alt kategorilerin
de eklenmesiyle 35’e yiikselmistir. Bu kategorilere gore tasnif edilen verilerin
Bourdieu’niin alan teorisi ¢ergevesinde kisilerin alandaki/alanlardaki konumlarmin ve
sahip olduklar1 simgesel sermayenin tespitine yardimci olmasi amaglanmistir. Buna
gore kisilerin birbiriyle iliskili oldugu disiiniilen ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
sermayelerinin sinirlar1 kendi ifadeleri {izerinden ¢izilmeye c¢alisilmistir. Bu sayede din,
ekonomi ve giindelik hayatin birbiriyle iliskileri Kayseri ve MUSIAD cevresi 6zelinde
degerlendirilmis ve problem kisminda bahsi gectigi sekliyle yeni muhafazakar orta

siifin 6zelliklerine dair belirleme ve betimlemeler yapilmaya ¢aligilmistir.
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2.5. Karsilasilan Giigliikler

Gortstiigiimiiz 20 is adami kendilerinden aldigimiz randevulara riayet ederek
calismanin yiiriitiilmesini kolaylastirmis ancak bazi katilimcilarla belirtilen tarih ve
saatlerde katilimcilarin is yogunlugundan kaynaklanan sebeplerle goriisme imkani
bulunamamistir. Hassas ve sikigik bir takvim olan saha ¢alismasi takvimindeki bu tip

aksamalar goriigme planinin saha ¢alismasi esnasinda revize edilmesini gerektirmistir.

Bir diger giicliik ise verilerin kodlanmasi siirecinde dikkat ¢ceken goriigmelerin
verimliligi sorunudur. Saha ¢aligmasinda elde edilen verilerin Nvivo 10 programiyla
kodlanmas1 asamasinda olduk¢a uzun siiren ve katilimcilarin faydal bilgiler verdigini
diisiindiigiimiiz 2 goriismeden diger goriismelere nazaran ¢ok daha az kodlamaya deger
veri elde edildigini gordiik. Bu da katilimcinin heniiz soru yoneltmeden sormay1
diisiindiigiimiiz konulara dair konugmaya baslamasindan ve bu gidisatin bozulmamasi
icin daha az araya girmemizden kaynaklandi. Arastirmacinin arastirdigi konuya dair
saglikli veri elde edebilmesi i¢in yari-yapilandirilmig derinlemesine goriisme formunun
gerektirdigi yonlendirmeleri yapmasi gerektigine dair dnemli bir tecriibe olan bu durum
goriisme kayitlarinin metne dokiilmesi ve kodlanmasi siirecinin saha ¢alismasiyla eg

zamanl yiiriitiilmesi yoluyla da erken fark edilip engellenebilirdi.
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3. DIN, EKONOMI, MUSIAD VE KAYSERI

3.1. Din ve Ekonomi

Din olgusuna dair literatiire 6nemli katkilarda bulunan Serif Mardin, dinin sosyal
boyuttaki etkileri ve dnemine dair, islam ve Tiirkiye 6rnek olay: iizerinden &nemli
betimlemeler yapmaktadir. Dinin, genel olarak kitlesel protestolarin atesleyicisiyken,
glinlimiizde tatminkar bir konum yaratma aracina doniistiiglinden s6z eden Mardin
(Mardin, 20064, s. 193), Tiirkiye 6rneginde, yukarida da s6z edildigi gibi, dinin toplumu
laiklestirme ¢abalarinin ya da tutucu diisliniirlerce amaglarinda ilerleme ¢alismalarinin

bir araci oldugunu ve aslinda toplumu anlama noktasinda ¢ok 6nemli bir kaynakken

arka plana itildigini belirtir (Mardin, 2006b, s. 213).

Ozdalga’ya gore ise din olgusu, rasyonelligi oldugundan fazla biiyiiten
yaklagimlar tarafindan ele alindik¢a dini davranigin temelleri dini igerikten ayrismistir
(Ozdalga, 2007, s. 14-15). Bu yiizden, salt politik bir hareket olarak “Islamc1” partiler
ya da gruplar {izerinden arastirilmaya mahkum edilen din olgusunun birey bazinda, yine
Mardin’in sozleriyle, “bas hareket ettirici” dzelligi goz ard1 edilmistir> (Mardin, 2006a,
s. 198). Oysa Mardin’e gore dinin bu 6zelligi onun iistyapisal bir unsur veya bir tortu
kategori degil, toplumu bir arada tutan dogal bir role sahip oldugunun gostergesidir
(Mardin, 2006b, s. 217-218).

“Din, Tiirk siyasetinde énemli bir konu haline geliyor, ancak trajik olan kimse tam olarak
ne oldugunu bilmiyor. Tiirkiye’de tiim sahalarda, ézellikle sosyal ve beseri bilimler icinde
bilimsel arastirma simirlidir. Mevcut sartlar altinda yiiriitiilen genis ¢apli arastirmalar da,
daginik ve koordine edilmemis olur ve sonunda saha neredeyse ‘gazetecilige’ birakilir.
Uygun sosyografik veri dahi mevcut degildir. Sonugta, din konusunun, gériislerin
temkinlilik ve sogukkanhliktan ziyade hiisniikuruntu ve/veya endige hislerine dayali oldugu
bir spekiilasyon konusu olur. Béylesi bir durum da, Tiirk toplumunda Islamcilarla laikler

arasindaki hali hazirdaki giiclii husumeti azaltmaz, aksine koriikler.” (Ozdalga, 2007, s.

67)

S Ozdalga benzer bir elestirivi siyasi Islam boyutuyla da ele alir; “Sivasi Islim’a, dini fanatiklik ve cehaletten baska
bir sey ifade etmiyormug gibi yaklasmak sadece daha derin ¢itkmaziara yol agacaktir” (2007, s. 51-52).
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Tiirkiye Ozelinde dini inanglar1 ve pratikleri 6n planda tutarak siyaset yapan
partilerin ve/veya gruplarin son yillardaki goriiniirliigiine olanak saglayan durum
Mardin ve Gole’nin c¢aligmalarinda bizzat laikligin kendisi olarak belirlenmektedir.
Mardin Cumhuriyet’le beraber ilan edilen egitim seferberliginin, devletin kontrol
altinda tutmak istedigi din egitimini de icermesiyle birlikte geleneksel degerlerin

mobilizasyonuna olanak sagladigina dikkat ¢eker (Mardin, 2006b, s. 216).

Gole ise ayn1 konunun laik giindelik pratiklerle egitilen dindar bireyler boyutuna
gonderme yapar. Ona gore laiklesme yeni Islamci aktdrlerin  kimliklerini ve
uygulamalarint  belirlerken, Bati’'nin sekiilerizmini  giindelik hayat, zamansal
diizenlemeler ve sosyal pratikler diizeyinde asilamaktadir (Gole, 2008, s. 99; Gole,
2009, s. 23). Devlet kontroliinde alinan (Siinni Islam temelli) din egitimi ve sekiiler Bat:
kiiltiirintin kesisim kiimesi, Tiirkiye Orneginde sesini her gegcen giin daha fazla
duyurmaya baglayan muhafazakar kesimin de i¢inde bulundugu ciddi bir niifusa kargilik
gelmektedir. Yani aslhinda bireyler, laiklik anlayisi c¢ergevesinde kiiltiirel olarak
uzaklastirllmaya calisilan dine yine laik sistemin kendisi araciligiyla, iistelik onun
sagladigi ek donanimlar esliginde ulagmis olurlar. Bunun tepkisel bir boyutu oldugu da
soylenebilir; yani dine yonelis ya da Ozdalga’nin deyisiyle “koktendinci hareketler,
laiklesmenin yoklugunun bir ifadesi olmaktan ziyade siklikla laiklesme siirecine bir
tepkidir”. Bu durum “modernlesme ilerledikce dinin ayni 6l¢iide gerileyecegi varsayimi
tamamen yanlis olmasa bile, ciddi bi¢imde sorgulanmali1 ve tartisilmalidir” iddiasin1 da

hakl kilar (Ozdalga, 2007, s. 61 ve 86).

Din olgusunun ekonomik faaliyete olan etkisi ise iizerinde siklikla durulan ama
cogunlukla yalnizca Weber’in ¢izdigi ¢ergeveden bakilan 6nemli bir konudur. Din
olgusuyla ilgili yanlis yaklasimlarin Weber’in kavramlarinin 6ziinde barindirdigi bazi
sikintilarla birlikte din ve ekonomi iliskisini aciklamaya calismas1 tartismali
kavramsallastirmalarin da oniinii agmistir. Bununla ilgili teorik tartismalara deginmek

yerinde olacaktir.
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3.1.1. Weber’in Protestan Ahlaki Tezi

Max Weber Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu eserinde ¢alisma kavramina
yiikklenen anlamin mezhepler araciligiyla yasadigi doniisime ve bu doniisiimlerin
kapitalist zihniyetin gelisimine nasil yol actifina deginir. Weber eserin en basinda dinin

kutsalligiyla degil sosyal ve ekonomik yansimalariyla ilgilendigini belirtir.

“Dinine bagh olan bir Tanribilimci icin degerli olan, dogaldir ki; burada hakkiyla ele
alinamaz. Dinsel agidan bakildiginda, bizim burada yaptigimiz, dinlerin epey dis ve kaba
yanlarini ele almaktir; ama, dinlerin bu yanlar: da vardir ve kaba olduklarindan dolay: da

en giiclii bicimde etkili olmuslardwr.” (Weber, 1997, s. 12)

Burada dile getirilen hassasiyet Weber’in c¢aligsmalarinin Bat1 merkezli oldugu
gercegini degistirmemektedir. Bu dogrultuda cokca elestiri alan Weber bu konudaki
tavrint daha eserinin ilk sayfalarinda Bati’daki gelismelerin her zaman i¢in Dogu’dan
bir adim 6nde oldugu iddiasiyla dile getirmektedir. Weber’in metodolojisinin elestirisi
elbette bagka bir calismanin konusu. Ancak din ve ekonomi tizerinden yaptig1 tespitlerin
farkli cografyalardaki sosyal olgular1 okurken oldugu gibi kabul edilmesinin doguracagi

problemlere bu sekilde dikkat cekmek bir zarurettir.

Weber calisma olgusuyla ilgili olarak geleneksellik adini verdigi anlayisa
deginmektedir. Gerektigi kadar c¢alisip kalan vaktini baska ugraslara ayiran bireyin
kapitalizmin aradigi Ozelliklere haiz bir birey olmadigi ve bu yiizden kapitalizmin
gelisimini  geciktirdigi ortadadir. Sombart’in kapitalizm Oncesi donem olarak
adlandirdig1 bu déonem geg¢im diisiincesinin hakim oldugu ve kazanimlarla harcamalarin
biiyiik titizlikle dengelendigi bir donemdir (Sombart, 2008, s. 23-24). Sozi edilen
donemde ihtiyactan fazlasin1 kazanmak ahlaksizlik olarak goriilmektedir. Bu alginin
kirilmasinin yolu c¢alisma ve kazang olgularinin rasyonellestirilmesinden ge¢mektedir.
Liberal aydinlanma anlayis1 geleneksellikten kurtulmanin yegane yolu olarak goriilmiis,
bu durum dolayli ya da dogrudan ¢alisma iliskilerine de yansimistir (Weber, 1997, s.
62-63).

Burada Kalvinizm’in Tanr1’yla bu diinyada bulugma iddias1 6liimden sonras1 igin
calisan geleneksel anlayisi geri plana itmis ve diinyaya yonelik pratiklerin oniinii

acmistir. Bu uzun vadede ¢alismanin igerigini de “Tanri i¢in ¢alismaktan “fakirlikten
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kurtulmak i¢in ¢alismak” seklinde degistirmistir. Hal boyle olunca zenginlik kazanmak,
fakirlik hastaligindan kurtulmak i¢in dini bir ¢abaya doniismiis, asketizm bugiinkii
anlamda kapitalizme hizmet eden bireylerin yetismesine olanak saglayan fikri bir

kaynaga donlismiistiir.

“...asketizm her zaman iyiyi isteyen ve her zaman kétiiyii —onlarin anlaminda koti; miilk ve
onun tahrikleri- ‘yaratan’ gii¢c olmustur. Ciinkii asketizm, Eski Ahit’e uygun olarak ve ‘iyi
is’ anlayiwsimin ahlaki degerlendirmesi de tam bir analoji iginde kalarak, zenginlik pesinde
kosmay: reddedilmesi gereken, fakat mesleki ugrasinin iiriinii olarak zenginlige ulagmayi
Tanri’'min  kutsamasi olarak gormekle kalmamis, ayrica daha da onemlisi, durup
dinlenmeden siirekli, sistematik diinyevi meslek ogretisinin dini degerlendirmesinin
asketizme ulastiracak en yiiksek ara¢ olmast ve bunun aymi zamanda insanin yeniden
dogmasinin ve ger¢ek inancinin en emin ve agik ispati olmasi, bizim burada kapitalizmin
‘ruhu’ olarak adlandirdigimiz  yasam bi¢iminin yayilmasimin en biiyiik manivelasi

olmustur.” (Weber, 1997, s. 151)

Bagka bir deyisle artik kutsal bir goriinlim kazanan calisma olgusu tasarruf
olgusuyla beraber daha derin bir igerige sahip olmus ve Tanri’nin nimetlerinin
reddedilmesinin ahlaki olmadigi vurgusuyla sermaye birikiminin mesrulastiricisi
olmustur (Weber, 1997, s. 141 ve 150). Bu noktada Weber’in yaptigi “lilkenin dini
havasi ve aile c¢evresinin yonlendirdigi egitim ile kazanilan ruhsal 6zellikler, kisinin
meslek se¢imini ve daha sonraki mesleki kaderini etkilemektedir” (Weber, 1997, s. 34)
tespiti ¢alismayla ilgili alginin nesilden nesile aktarilmasi anlamima gelmektedir.
Teorisini Weber ile birlikte ama Weber’e karsi kurdugunu sdyleyen Bourdieu’niin

habitus ve sermayenin aktarimi {izerine soyledikleri de bu tespitle paralellik arz eder.

Weber tiim bu belirlemeleri yaparken Protestanlik mezhebini Kapitalizme bilingli
olarak yol agmis bir caba olarak gérmemektedir. Onun dikkat ¢ektigi nokta dini
mezhepler arasindaki bu yorum farkliliklarinin kapitalizmin kendisine mesru bir zemin
bulmasina yol agtigidir (Weber, 1997, s. 80-81). Sombart da Weber’in dikkat ¢ektigi bu
konuya deginip Protestanlik mezhebinin de Yahudi ahlak anlayisinin etkisinde kalmis
olabilecegi, ayn: dini sistemlerin her yerde ayni sonuglar dogurmadig ya da tam tersi
sekilde farkli dini sistemlerin hiikiim siirdiigli farkli cografyalarda ayni kapitalist

zihniyetin dogdugunu dile getirmektedir (Sombart, 2008, s. 280).
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Buraya kadar sozii edilen doniisiimlerin uzun vadedeki yansimasi kapitalist
zihniyetin gelisimiyle beraber kiliseler 0Ozelinde de doniistimlerin yasanmaya
baslamasidir. Degisen ¢alisma ve tasarruf algisi sebebiyle ciddi miktarda servet sahibi
olan kiliselerin bu servetlerini dinden soyutlamalar1 i¢in reformlara basvurmalari
zorunlu hale gelmistir (Weber, 1997, s. 31-153). Yani artik kapitalist zihniyet hareket
zemini buldugu dini sistemleri doniistiirmeye baslamistir. Son kertede basl bagina bir
kutsalliga doniisen meslege sadakat olgusu artik dine ihtiyag duymaz olmus ve kendisini

eski desteklerinden kurtarmistir (Weber, 1997, s. 64 ve 159).

Weber’in din ve ekonomi konusundaki bu yaklasiminin Bati odakli oldugu
hatirlatmasini IslAm kiiltiiriiniin etkin oldugu Kayseri 6rnegini ele alirken tekrarlamak
gerekmektedir. Bu noktada tam da bu konuya egilen Ulgener’in galismalarma deginmek

yerinde olacaktir.

3.1.2. Ulgener, Din ve Zihniyet

Islam ekonomisine dair yapilan calismalar farkli agilardan ele almabilir. Alanlarin
birbirleriyle olan iligkileri baglaminda din ve ekonomiye dair yapilacak bir c¢alisma
kuskusuz kiiltiir, siyaset ve tarih gibi alanlardan bagimsiz ele alinamayacaktir. Bu
yiizden Tiirkiye orneginde de kiiltiirde belirleyici bir yeri olan (ve ayn1 zamanda kiiltiir
tarafindan da belirlenen) din olgusu ekonomiyle de baglantili bir yap1 arz etmektedir.
Islam dininde ticarete verilen dnemin (8rnegin Peygamberin bizzat ticaretle ugrasiyor
olmast) ve bugiin Tiirkiye’nin yer aldig1 cografyada hiikiim siirmiis kiiltiirlerin biraktig
mirasin ekonomiyle baglantisina dair caligmalar mevcuttur. Weber’in “Protestan
Ahlaki1” tezi bu alandaki calismalara yon veren 6nemli kaynaklardandir. Kapitalizmin
gelisiminin dini Ogretilerle iligkisi lizerine kurulmus olan bu tezin Tirkiye’yi okumak

icin kullanilmasi bazi sikintilar1 da beraberinde getirmektedir.

Soziinii ettigimiz ¢aligmalart ikiye ayirmak miimkiindiir. Birinci grupta yer alan
calismalar Protestan Ahlaki tezi lizerinden dindar girisimcileri Weber’in siiflandirdig:

bigimde “kalvinist” olarak ele alarak degerlendiren ¢alismalardir. ikinci grupta yer alan
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calismalar ise Weber’in tezinin Bat1 toplumlarini agiklamakta basarili olsa da Dogu

toplumlariyla ilgili s6z sdylemek i¢in yeterli olmadigi goriisiinii 6ne siiren ¢aligmalardir.

Siiphesiz bu alandaki ¢alismalar arasinda Ulgener’in ¢alismalarinin ayr1 bir yeri
vardir. Iktisadi zihniyet iizerine yapilmis ayritili tetkikleri ve Weber’in metodolojisini
elestirerek agma yolundaki cabalar1 titiz bir sekilde ele alindiginda bugiine dair
calismalar igin 6nemli bir cerceve sunar. Ulgener Weber’in asketizm (kendi deyisiyle
riyazetgilik), Kalvinizm ve kapitalizm baglantisin1 ayrintili olarak ele aldiktan sonra
Weber’in Dogu’ya bakisindaki problemlere dikkat c¢ekmektedir. Onun elestirisi,
Weber’in Dogu ve Uzak Dogu’yu, Bati’daki kiiltiiriin sinirlarin1 net olarak ¢izebilmek
icin bir cesit karsitlik olusturmak iizere ele alma cabasia yoneliktir (Ulgener, 2006b, s.
57).

“Weber’in Protestan ahlaki ile kapitalizmin dogusu arasinda kurdugu kopriiyii benimsed.
Artik ne yapacagi kafasinda sekillenmeye baslamisti. Model kurmada Weber’in ayak
izlerini  siirerek anlamaya dayali yontemle kapitalistlesememe olgusunu Osmanli
aswlarinda arastirmak onun hayat boyu stirdiirecegi akademik bir proje olacakti.” (Sayar,

2006, s. 1X)

Bu belirleme, konunun tarihle olan baglantisin1 géz ardi etmeden ele alinmasi
anlamina gelmektedir. Benzer sekilde Ulgener iktisat ahlakinin belirleyicilerinden birisi
olan —yasam tarzim diizenleyen- dini motiflere (Ulgener, 2006a, s. 26) ve sosyal
tabakalara (Ulgener, 2006a, s. 27) deginmektedir. Bu noktada verdigi Yahudilik,
Hiristiyanlik ve Islam konusundaki ornekler farkli kiiltiirel yapilarin farkli etkileri
tizerinedir ve bunu yapma sebebi her farkl kiiltiirel yapinin, igerdigi farkli dinamiklerle

ele alinmasi gerektigini hatirlatmaktir.

Ulgener ise Weber’in metodolojisinden s6z ederek baslar ve Prostestan Ahlaki ve
Kapitalizmin  Ruhu eserinde neyi amagladigini anlamaya/anlatmaya ¢alisir.
Montesquieu’niin  Ingilizler’in “dindarlik, ticaret ve hiirriyet” konularindaki
rekortmenliklerini hatirlatan sézlerine dikkat ¢eker ve ticaret ve dindarlik arasindaki
iliskiye dikkat edilmesi gerektigini belirtir. Bu anlamda “diizenli bir meslek c¢atisi
altinda rasyonel metodik caligmayr kendine vazgeg¢ilmez bir hayat ilkesi ve felsefesi
haline getirmis, tiikketim ve gosteristen ¢ok, tutum ve hesaplilik tarafina yatkin vazife ve

is adam1” olarak tanimladigi “kapitalist zihniyet” ile Kalvinizm ve Piiritanizm
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arasindaki bagintilarin g6z ardi edilemeyecek diizeyde oldugunu diistinmektedir

(Ulgener, 2006b, s. 12-13).

Kalvinizm’deki Tanr1 anlayis1 bu bagintilardan birisidir. Kapali sinirlar igerisinde
yasayan varlikli sinifin yasam pratiklerinin topluma mal olmaya baglamasiyla beraber
bu tanr1 anlayis1 da daha net ortaya ¢ikmaya baglamistir; Tanri’nin sundugu diinyay1 bir
meslek ahlaki c¢ergevesinde isleyip, hayatini bir diizene koymak ve kendine has
meslegini kurallarina uygun bi¢imde icra etmek suretiyle o erisilmez Tanri’ya layik
olmaya c¢alismak. Bu anlayisin iki temel sonucu olmustur. Bunlardan ilki kurallar
cercevesinde yasamanin getirdigi tasarruf pratigidir. Iyi bir kul olmanin yolu savurgan
olmamaktan ama bunu yaparken de servet diiskiinliigli yapmamaktan gecmektedir.
Bununla baglantili olarak ikinci sonug, yani birikimin piyasada siirekli yeniden
islenmesi ve iyi ve ahlakli bir kul olmanin geregi olarak isgiicline aktif katilim ortaya
¢ikmakta ve bugiin kapitalizm olarak adlandirdigimiz olgunun ihtiya¢ duydugu tiim
sartlar olusmus olmaktadir (Ulgener, 2006b, s. 46-49).

Ulgener’in Weber’i asma girisimleri Isliam ekonomisine dair yapti§1 belirlemeler
ve metodolojisiyle ilgili elestiriler {izerinden yiiriir. Weber’in bakis acisiyla ele alininca
feodal-politik yapidan beslenen islam ekonomisinin iki temel &zelligi savas ganimeti ve
vergiler lizerinden elde ettigi kazancin bir gelir kalemi olmasi ve servet sahibinin sahip
oldugu servete yakisir sekilde yasamasi (yani kazandig1 zenginligi gostermek igin onu
tiilketmesi) yoniinde &gretiler igermesidir. Bu Islam’in cihad ve fetihe dayali bir din
oldugu ve Osmanli’nin kurulusunda 6nemli bir role sahip olan “serhad dervisleri”
orneginde oldugu gibi ‘“cihad ve gaza ehli”nin omuzlarinda yiikseldigi anlamini
tasimaktadir (Ulgener, 2006b, s. 58-59). Burada yukarida sozii edilen karsitlik dogmus

olmaktadir.

“Max Weber, Islam’t Kalvinizm’in tam karsisina koymak icin isaret edilen ézelliklere dort
elle sarilmws gériiniiyor. Kalvinist piiriten ahlakin bir yandan disiplinli ¢alisma ve yaratma
ethosu ile beraber savruk gisteris¢i tiiketime hi¢hir zaman izin vermemesine karsilik Islam,
ona kalirsa, rasyonel bir is ve iiretim felsefesinin disinda, fakat bir yanmi ile diinya
nimetlerinin tam iginde ve ortasindadir. Netice olarak, Kalvinizm burjuvazi temeli iistiinde
siirekli bir birikim ve deger yaratmanin, Islim feodal bir savasci ve aristokrat toplulugun

bagsum ¢ektigi tiiketim ekonomisinin izindedir.” (Ulgener, 2006b, s. 60-61)”
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Bu noktada Ulgener, dzelde Weber’in, genelde ise Batili tarihgilerin, Islam’
karsisinda oldugu seyle birlikte gostermelerini bir hata olarak betimler. Ciinkii ona gore
Islam mal varligina degil, ona bagl olarak gelisen kibir, gurur ve zenginlik yarisina
karsidir (Ulgener, 2006b, s. 66-67).% Ulgener’in Weber’e yonelik bir diger elestirisi de
ilk islam miicahitlerini (elde edilmesi muhtemel ganimetler sebebiyle) tamamen iktisadi
cikar iizerine hareket eden kisiler olarak ele almasinadir. Oysa Ulgener’e gore Islam
sehirli orta siniftan baslayip tasavvuf ve tarikatlar araciligiyla esnaf ve zanaatkarlara

dogru yayilan bir yol izlemistir (Ulgener, 2006b, s. 71-74).

Weber’in  IslAim iizerine yaptigi belirlemelerdeki zayifliklarin temelinde,
calismalarim yiiriittiigii donemde IslAm iizerine yapilan calismalarin heniiz yeterli
cesitlilige ve igerige ulasmamis olmasi yatmaktadir (Sunar, 2012, s. 151-152). Diger
Dogu toplumlariyla ilgili bilgilerin, Islam’la ilgili kaynaklarin yetersizligi sebebiyle,
Islam’1 da kapsayacak sekilde genellenmesi Ulgener’in Weber’in metodolojisiyle ilgili
dile getirdigi temel sorunlardandir (Sunar, 2012, s. 135).

Islam tarihinde ekonominin izledigi yolu géstermeye calismasi ve bunu yaparken
Weber’in tabakalasma konusunda dinin etkilerini ele aldigi fikirleri hesaba katmasi
Ulgener’in metodunun ana hatlarmi belirler. Bu hat iizerinden giderek incelenen
donemin iktisat ahlakini ve zihniyetini (ki bu ikisini birbirinden ayr1 ele almaktadir)
derli toplu ele alabilmek ve o zihniyetin sekillenmesine araci olan dine dayali etkenleri
iyi belirlemek gerektigini belirtir. Bunu yaparken tarihsellige onem vermek gerekmekte
ve tarihte geriye gittikce belirsizlesen bilgileri toparlayabilmek i¢in ekonomi disindaki
kaynaklara da &nem vermek gerekmektedir (Ulgener, 2006a, s. 6-8). Ulgener bunu
kendi galigmalarinda edebi eserler ve ozellikle de donemi betimleyen muisralar igeren
siirler iizerinden orneklendirmektedir. Ulgener’e gore tiim bunlar yapildik¢a
goriilecektir ki farkli sosyal tabakalar arasindaki farklar bir yana, ortakliklar da giin
1s18ma cikacaktir (Ulgener, 2006a, s. 38). Bu ¢alisma ozelinde yapilmaya ¢alisilan da
MUSIAD catis1 altinda bulusan kisilerin farkliliklarim1 ve ortakliklarii tespit etmeye
caligmaktir. Bu farkliliklar ve ortakliklar ayni zamanda baska gruplardan ya da

derneklerden ayrigsmanin sebeplerine dair de 6nemli bilgiler sunmaktadir.

Bu elestirive paralel olarak Sunar da Weber’in Dogu’ya dair agiklamalarimn Bati'min etkisinde oldugunu dile
getirir. Freund’a gore Weber “Bati’min orijinalligini daha agik ve daha ikna edici bir sekilde ortaya koymayt
amagla(maktadir)” (Akt. Sunar, 2012, s. 160).
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Peki Ulgener’in Weber’in teorisiyle temellendirerek Osmanli cografyasi ve
giinimiiz Tirkiye’sine dogru getirdigi tarihsel siire¢ din ve dini gruplar {izerinden
okumaya calisildiginda nasil bir yontem izlemek gerekir? Ulgener’in bahsettigi anlamda
bugiiniin iktisat ahlaki ve zihniyetiyle yine bugiiniin din algisi/yasantisi arasindaki
iliskiyi nasil tespit edebiliriz? Daha da énemlisi tiim bunlart MUSIAD 6zelinde nasil ele

alabiliriz?

Yapilmas1 gereken, dinin tanimlanmasindaki farkliliklara dikkat ederek
antropolojik agidan dinin ne olduguna odaklanmaktir. Atay da buradan yola ¢ikarak
varolus diizenini saglayan ruh hallerinin ve motivasyonlarin ger¢ekmis gibi gériinmesini
saglayan simgeler sistemi olarak din (Geertz’den Akt. Atay, 2009, s. 21), sosyal
denetim mekanizmasi gorevi géren bir ahlak sistemi olarak din, ¢atismalarin atesleyicisi
roliinde ideolojik isleve sahip bir olgu olarak din tanimlarini sunar (Atay, 2009, s. 21-
23). Ayrica Marx’in Kkitlelerin afyonu olarak ele aldigi din olgusuyla ilgili yanlis
anlasilmalara deginir ve Marx’in aslinda dini varolan ekonomik diizenin yarattig1
esitsizliklerin dogurdugu acilarla bas etme yontemi olarak ele almaya ¢alistigini aktarir.
Tam da bu noktada antropolojik bakis agisina ihtiya¢ duyuldugunu ve sosyal-kiiltiirel
bir ¢ikt1 olarak dinin i¢inde dogdugu yapiyr nasil temsil ettigine odaklanilmasi

gerektigine dikkat ¢eker (Atay, 2009, s. 23 ve 27).

Bu calisma 6zelinde dikkat etmemiz gereken ayrinti sosyal-kiiltiirel bir ¢ikt1 olan
dinin ayni zamanda sosyal-kiiltiirel yapiyr nasil sekillendirdigidir. Bourdieu’niin
diistinlimsel metodolojisiyle baglantili olarak olguyu hem i¢inde bulundugu sartlar hem
de olusturdugu sartlar baglaminda ele almak saglikli bir analiz i¢in zorunludur.
Ulgener’den aktardiklarimizla birlikte ele aldigimizda bu karsilikliligin hassasiyetle ele
alinmasi gerektigi daha net ortaya ¢ikmaktadir. Zira belirli bir doneme dair bir analiz
yapilacagt zaman hem o doneme gelene kadarki gelenegin yansimalari karsimiza
cikacaktir, hem de mevcut donemde gerceklesen doniisiimlerin/yeniliklerin tespit
edilmesi gerekecektir. Bu anlamda MUSIAD 1n kiiltiirel olarak beslendigi ekonomi

gelenegini tanimak faydali olacaktir.
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3.2. islam Ekonomisi

[slAm dininin ekonomik gelisme ve kalkinma siirecinde oynadigi rol farkli
acilardan ele almmaktadir. Ornegin Weber’in Protestanlik ve kapitalizm iizerine
belirlemelerinde Dogu’daki geri kalmishigin (ya da Bati’daki gelisimin) temel dinamigi
rasyonellik olarak ele alinmaktadir. Daha Once de belirttigimiz gibi bu savin
desteklendigi calismalar oldugu gibi elestirel katkilarla ele alarak bazi noktalarda eksik
kaldigin1 belirten galismalar da yapilmistir. Bu tartismalarin pratikteki yansimalarina
dair yeterli diizeyde calisma yapilmadig1 da ayrica dile getirilen bir konudur. Ornegin
Timur Kuran, Isldim iktisat¢ilarmin Isldim ahlakinin bireylerin ekonomiyle ilgili
pratiklerine nasil yansidigina dair bir ¢calisma yapmamis olduklarindan s6z eder (Kuran,
2002, s. 61). Weber’in Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu isimli eserini referans
alan caligmalar yapilmis olsa da bu tez Tiirkiye (ya da daha genel anlamiyla Islam’dan

" hala tartigmalidir. Ozdemir de Islam’m ortaya

etkilenmis kiiltiirler) 6rnegi icin
¢ikisindan itibaren ¢izdigi profil dolayisiyla zaten diinyevilikten kopuk bir yapi arz
etmedigini ve bu anlamda Weber’in bahsettigi tarzda bir doniisiime ihtiyaci olmadigini
belirtmektedir (Ozdemir, 2002, s. 248). Bu anlamda bir elestiri de Rodinson’dan gelmis
ve Rodinson, Weber’in analizleri sirasinda kimi zaman Islam’1 unutarak belirleme

yaptigini iddia etmistir (Rodinson, 1978, s. 108).

Ornek bir ¢alisma olarak ele almabilecek olan, European Stability Initiative’in
(ESI) hazirladig1 “Islami Kalvinistler: Orta Anadolu’da Degisim ve Muhafazakarlik”
(2005) baglikli raporun ana fikri, Weber’in kapitalizmin Avrupa’daki yolunu agtigini
iddia ettigi Kalvinizm’in Isldim diinyasindaki yansimalarindan birisinin Kayseri
oldugudur. Kayseri’deki muhafazakar is adamlarimin Kalvinizm’le ortiisen pratikleri
dolayisiyla ekonomik anlamda bir atilim yapma sansi bulduklar1 da raporda yer alan
iddialar arasindadir (ESI, 2005, s. 23). Raporun temel iddiasi modernlikle bir tiirlii
yildiz1 barismayan Islam’in bunu kendine has bir sekilde basardig1 ve diinyayla entegre
olabilecek potansiyele sahip oldugu seklinde 6zetlenebilir (ESI, 2005, s. 25). Raporda
temel kaygi Weber’in Avrupa’da gordiiglinii Tiirkiye’de gérmeye calismaktir. Weber’in

tezlerinin Dogu toplumlarina uygunlugunun metodolojik olarak tartismali oldugu

"Ozdemir’in “gelenekselin ¢oziildiigii, ama modern formlarin heniiz biitiiniiyle belirginlesmedigi” belirlemesi burada
anlatilmak isteneni tam olarak agiklamaktadir (2006, s. 201).
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belirlemesi disiiniildiigiinde rapor tartigmaya acik hale gelmektedir. Giincel sosyolojik
caligmalarin da Onemli bir 6zelligi olan “yapilan arastirmanin genellenemezligi”
durumu goz ardi edilerek yapilan calismalar bu agidan elestirilmeye aciktir ve bu rapor

tam da bu hataya diigmektedir.

Timur Kuran’in yukarida aktardigimiz elestirileri bu noktada énem arz ediyor.
Soziinii ettigimiz rapor ticari basar1 kaydetmis bazi sirketleri ve az niifusuna ragmen
basarili is adamlar1 yetistirmeyi basarmis olan Hacilar Kasabasi’ni veri olarak sunuyor.
Bunu yaparken Islam iktisat¢ilarinin temel kaynak olarak belirledigi metinlere —mesela
en azindan kutsal metinlere- ¢cok az deginiyor. Yani Kayserili girisimci raporda
bahsedildigi sekilde davranarak Islam’t modernlikle baristirmis m1 oluyor, yoksa bu
ugurda baz1 degerlerden taviz vermis mi oluyor? Islim ekonomisinin sinirlarini ¢izmeye
calisan kisilere gore Kayserili girisimcinin pratikleri mesru mudur? Ornegin Durak, Ali
Ekber Dogan’in Egreti Kamusallik: Kayseri Orneginde Islamci Belediyecilik eserine de
atif yaptig1 boliimde Islamci yerel yoneticilerin modernlik ve radikal IslAm arasinda
kaldigini, modern olam Isldmlastiramaymca, Islami olam1 modernlestirmeye
caligtiklarini belirtir (Durak, 2011, s. 19). Bu durumda modernlesmeyle barigma durumu
bilingli ve kar amaci1 giiderek yapilmig bir tercih olarak m1 yoksa caresizlik sonucu
varilan bir asama olarak mi1 ele alinmali? Raporda bu tarz sorgulamalara rastlanmryor.
Diger yandan MUSIAD 1n —geleneksel ahlaki degerler vurgusuna ragmen- eskilerin is
yapis tarzina elestiriler getirdigi ve bu anlamda modern diinyanin ¢alisma ilkelerine

yakin durdugu da bir gercektir (Ozdemir, 2006, s. 73 ve 111). 8

Islam ekonomisine dair daha dogru bir yaklasim belirlemeye ¢alisan Timur Kuran
Islam ekonomisine yon veren isimlerden Mevdudi ve Seyyid Kutub gibi isimlerden sz
ederek mevcut Miisliman sermayenin bugiiniine tarihsel bir pencereden bakmaya
calistyor. Kuran’in eserde yazdigi bir islam ekonomisi senaryosunu aktararak “Islami

Kalvinistler” raporunda karsimiza ¢ikan durumu netlestirmeye ¢alisalim.

“Bir zamanlar Islam ekonomisine derinden inananlar, faizsiz ¢alismanmin hig¢bir zaman

pratik olmayacagimi, zekdtin etkili bir servet esitleme araci olabilmesi igin tekrar

8 Eklenmesi gereken bir diger nokta da MUSIAD iiyelerinin, Ozdemir’in ¢alismast ozelinde, Islim ve ekonomi
konusuna belirli bir duyarlilik penceresinden bakiyor olmalaridir. Ticaretin para kazanmaktan ibaret olmadigi,
belirli dini hassasiyetlerin is hayatinda yer tutmasi gerektigi fikri “ekonominin Isldmilestirilmesi yoniinde
vapilacaklar, toplumun ve milletin iyiligi icin gerekli idealizmin tesisi icin yapilmas: gerekenden farkli degildir”
belirlemesinde de karsimiza ¢ikiyor (Ozdemir, 2006, s. 117). Yani onlar icin herkes icin faydal, dogru ve ahlakh
olani Islam zaten temsil etmektedir.
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diigtiniilmesi gerektigini, ongériilen ahlaki doniigiimiin olanaksiz oldugunu sezerek yeni
girisimlerde bulunurlar. En basta yalnizca uygulamalarint degistirir, hilelere bagvururlar.
Ancak zamanla, faizi yeniden tamimlayarak ve zekdt sistemini yeniden bicimlendirerek
Islam ekonomisinin kuramim da acik¢a degistirmeye baslarlar. Bu gelismeler, ‘faize
dayalr’ ticaret yaparak zenginlesen koktenciler de dahil olmak iizere bunlardan ¢ikar
saglayabilecek kigilerin onaymmi alir. Bu son senaryomuzda Islim ekonomisinin
uygulayicilari, istemeden ve bilmeden de olsa, laiklestiricilik gérevi yaparak bu disiplinin

hedeflerini kinadigi laik uygulamalara yaklastirirlar.” (Kuran, 2002, s. 71)

Ozetle rapor Islam ekonomisinin temel kavramlar1 ve tartisma konulari olan faiz,
zekat ve ahlak gibi konulara ayrintili olarak deginmeyip, sonugta kalkinmig olma
durumunun {izerine egiliyor. Timur Kuran uygulamada yapilmasi muhtemel
degisikliklerin Islim ekonomisi &zelinde “yanlis goriillen bir seyin yapilmaya
baslanmasi” seklinde karsimiza ¢ikabileceginden s6z ederken, rapor muhafazakéar
sermayenin kapitalist sistemle “kendine has bir barig” icerisinde oldugunu belirtiyor.
“Yalnizca iiretim ve tiiketim bigimlerine bakarak Islim’la Bati ya da Islam’la
modernlesme arasinda uyumsuzluk oldugu sonucuna”  (Kuran, 2002, s. 177)
vartlamayacagi gibi bu iiretim ve tiiketim bigimleri basl basina bir uyumlulugu da
temsil etmez. Kuran’in her seye ragmen, laik ¢evrelerde kaygiyla karsilanan bazi
girisimlerin, toplum icerisindeki Isldimi kesimin kendini 6zgiirce ifade etmesi ve
ekonomik faaliyetlerini kisisel (dini) kaygilar1 dogrultusunda yiiriitebilmesi agisindan
olumlu karsilanmas1 gerektigini belirttigini de hatirlatmak gerekiyor (Kuran, 2002, s.
144).

Baslangic noktamiza donersek, Islam ve ekonomi iliskisindeki giincel durumu
anlamak istiyorsak Weber’in ¢izdigi siirlar1 genisletmek durumundayiz. Aksi durumlar
yanlis tespitler ve zorlamalardan ibaret olacaktir. Ornegin Yankaya, Saribay’a yaptigi
atifla, dzgiin durumlarin Protestanlasma ya da “Kalvinist Islamcilar” kavramlariyla
agiklanmaya  calisitlmasmin  Islam’t  Weberlestirmek’ten  baska bir  sonug
dogurmayacagini belirtmektedir (Yankaya, 2014, s. 32). Rodinson ise bu noktada
[slim’in rasyonel boyutlarma deginmekle beraber, Weber’in getirdigi elestirinin
derinlestirilmesi gerekliligine vurgu yapar. Ona gdére “bunun sebebi, Islam’da Islam
dininde degil, bu ideolojinin temelindeki faktdrlerde: IslAm aleminin tiim sosyal
hayatinda, Dogu’daki sekliyle Hiristiyanlik dahil, ge¢mis (6nceki) ideolojilerde

aranmalidir” (Rodinson, 1978, s. 113) ciinkii Rodinson’a gére Islam kapitalizmi
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engelleyecek bir faaliyete hicbir zaman imza atmamistir (Rodinson, 1978, s. 123).
Kuran da benzer sekilde Bati’yla yasanan bu farkliligm dinamiklerinin salt Islam
Ozelinde aranmaktansa, temel nedenlerine inilmesi gerektigini belirtir. Zira yine
Rodinson’a gore zihniyeti elestirilen ayn1 Dogu’nun bir donem Bati’dan teknik olarak
{istiin oldugu da bir gercektir (Rodinson, 1978, s. 116). Bu konuda, islam 6zelinde her
tilkede farkli uygulamalar olabilecegi, hatta ayni iilkede bile birbirinden farkli ekonomik

tutum ve politikalarla karsilasilabilecegi gergegi gozden kagirilmamalidir.

Timur Kuran islim ekonomisini ayrintili olarak ele aldig1 calismasinda Islami
ilkelerin tarihin kimi dénemlerinde ekonomik gelisime olumlu katki yaptigi donemler
oldugu gibi tersi durumlarm da oldugundan sdz eder. Ozellikle ekonomik alanda
faaliyet gosteren -ya da bu alandaki faaliyetleri diizenleyen ilkeleri belirleyen- kisilerin
uygulamalari/yorumlar arasindaki derin farkliliklara dikkat ¢eken Kuran, bir “Islam
ekonomisi” olusturma cabasina dair iki temel ¢ikis noktasi belirlemektedir. Bunlar
“mevcut sistemlerin basarisiz oldugu iddias’” ve “Islim’m daha ilk déneminde...
alternatiflerine karsi rakipsiz Ustlinliigiinii kanitlamis oldugu iddiasidir” (Kuran, 2002, s.

12 ve 17).

Demir, dindar-muhafazakar kesimin kir (ya da Islim ekonomisi olusturma)
amacmni dini ve milli olmak iizere iki temel iizerinde sekillendirdigini belirtse de
Tiirkiye 6rneginde dini birliktelik duygusunun milli birliktelige karsit bir yan1 oldugunu
sOylemek pek miimkiin degildir (Akt. Durak, 2011, s. 34). Durak da Konya’da
yiirlittigli ve isci-igveren iligkilerini dindarlik iizerinden okumaya c¢alistig1 eserinde bu
tip bir karsitlikla karsilasmadigini, dini ve milli birlikteligin bir arada dile getirildigini
belirtmektedir (Durak, 2011, s. 35). Bu bir aradalik ¢alismamiz kapsaminda yapilan
goriismelerde de goriilmiistiir. Dolayisiyla Kuran’in belirledigi iki ¢ikis noktasi bizim
calismamiz i¢in daha islevsel goriinmektedir. Bu ¢ikis noktalar1 tizerinden baktigimizda
goriilen durum (6rnegin faiz uygulamalar1 konusundaki fikir ayriliklarindan da
anlagilacagi iizere) melez yaklasimlarin dogdugu gercegidir. Yani sdylem diizeyinde
dini yaklasgim ve uygulamalar olumlansa da pratikte ekonomik karlilik dikkate
alinmakta ve elestirilen sisteme entegre olma yolunda diizenlemeler yapilmaya
calisiimaktadir. Bu durum Mevdudi’nin ve Nasr’in yapmaya ¢alistigl ya da tavsiye
ettigi Islam’m kendi kabuguna gekilerek kendi degerler sistemi iizerinden ekonomisini

kurmas1 (Kuran, 2002, s. 20-21) yolundaki ¢6ziimlerin uzaginda goriinmektedir.
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Kuran’a gore Islam ekonomisinin ayirt edici —yani Islimi kaygiya sahip
girigsimleri temelde birlestiren- 6zellikleri ise 3 ana baglik altinda toplanmaktadir; faiz
yasagi, Islami gelir dagilimi ve Islami ekonomik normlar. Bu ii¢ baslik da temelde
ahlaka vurgu yapar. Faiz yasag1 haksiz kazancin, Islami gelir dagilimi zekat araciligiyla
gelir dagilimindaki dengesizliklerin ve Isldmi ekonomik normlar ise her tiirlii israf,
gosteris, bencillik ve aggdzliiliigiin 6niine gegilmesini amaglar (Kuran, 2002, s. 74-81).
Timur Kuran’a gore bu ¢ikis noktalarindan hareketle ahlakli olma temelinde birlesen
Islam ekonomisi olusturma girisimleri dahi “ekonomik kalkinmanin kurumsal niteligi
konusunda cesitlilik” sunmaktadir (Kuran, 2002, s. 66 ve 196). Yani Islam ekonomisi
dedigimizde genel hatlariyla bir yapidan s6z etsek dahi uygulamada farklilik ¢ok

fazladir.

Timur Kuran’mm “Ozel iliskilerle birbirlerine bagli olan Islami isletmeler,
bulunduklar {ilkenin iist-ekonomisi iginde bir alt-ekonomi olustururlar” (Kuran, 2002,
s. 93) belirlemesini Bourdieu’niin alan kavrami baglaminda diisiinebiliriz. Tiirkiye
ekonomisi igerisinde belirli bir yeri olan MUSIAD iiyesi is adamlarmin MUSIAD
araciligiyla kendi aralarinda olusturduklar1 alan bir alt alana tekabiil eder. Bu alanda

faaliyet gdstermenin is adamlari i¢in farkli avantajlari olabilir.

“Islami olmadigim  diisiindiikleri bicimde davranmak zorunda kalan Miishimanlar,
yasamlarina dini bir boyut kazandirarak kendilerini rahatlatmaya calisacaklardwr. Islami
bir alt-ekonomi, suc¢luluk duyan kisilere iste bu bicimde kendilerini rahatlatma olanagi
sunuyor. Herhangi bir sanayici, isldim bankasinda hesap actirarak, miimkiin oldugunca
Islami magazalardan alisveris ederek ve Islami amaglara bagista bulunarak kétii sosyal
kosullara ragmen iyi bir Miisliiman olarak yasamak icin elinden geleni yaptigina kendini
inandwrabilir. Ayni sanayici, kendi igine Islami bir kimlik vererek de sucluluk duygusundan

vicdanimi armdirmayr bagarabilir” (Kuran, 2002, s. 94-95).°

Bu noktada MUSIAD’in durdugu yer ve bireyler i¢in sagladign faydalar
calismamizda 6nemli yer tutmaktadir. Zira yukarida da soziinii ettigimiz *“’mevcut
sistemlerin basarisiz oldugu’ ve ‘Islam’in daha ilk déneminde... alternatiflerine kars
rakipsiz Ustlinligiinii kanitlamis oldugu’ noktalarindan hangisi, hangi agirlikta
MUSIAD’in kurumsal ilkelerini belirlemekte ve iiyeler bazinda nasil bir karsilik

bulmaktadir?”” sorusu énemli bir sorudur. MUSIAD’1 harekete gegiren dinamik var olan

% Ayrica bkz. Kuran, 2002, s. 117-118.
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sisteme bir tepki mi, yoksa “asr-1 saadet’e yani Islim’m ilk yillarindaki yiikselise
duyulan bir 6zlem midir? Tiim bunlarin disinda bir alt alan olarak MUSIAD, iiyelerine
hangi ekonomik, sosyal ve kiiltiirel sermaye olanaklar1 saglamaktadir? Bu olanaklar bir
cesit rahatlama olanag1 olarak mi degerlendiriliyor?!® S6zii edilen bu sorgulamalarin
sosyal yasanti {izerindeki sonuglarina odaklanmak 6nemlidir. Timur Kuran da kendi
calismasinda ele alinmayan bu politik ve kiiltiirel sonuglarin tasidigi 6nemden s6z eder

(Kuran, 2002, s. 24).

Bir alt-alan olarak Islam ekonomisinin kurumsallasmas1 1940’11 yillara dayanur.
Hindistan’daki Miisliimanlarin kimlik miicadelelerinin pratikteki bir yansimasi haline
gelen Islam ekonomisi ekoliinii 6ne ¢ikaran ilk isim Mevdudi’dir. Mevdudi’ye gore
bireyin yasamindaki tiim etkinlikler ncelikle Islam siizgecinden ge¢melidir, dolayisiyla
dinden bagimsiz bir faaliyet alani yoktur (Kuran, 2002, s. 107)}*. Bu durumu
Mevdudi’nin Tiirkge’ye Isldm’da Siyaset Nizami adiyla cevrilen ve bir konferansta
okunmasi i¢in kaleme aldigi Political Theory of Islam adli eserinde de gormek
miimkiindiir (Tarihsiz, s. 12). Giris kisminda “..baz1 insanlar Isliam’in kendine has bir
politik ve ekonomik sisteminin bulunmadigini ve onun planina herhangi bir seyin
uymadigimi sdylemeye bile baslamislardir” sozleriyle Islami yaklasimi elestirenlere
kars1 ¢ikar. Mevdudi bir baska eserinde Islam ekonomisini kapitalizm ve komiinizm
arasinda bir yol olarak tanimlar ve yapisin1 yasalarin ve ahlakin ortak ¢izdigi siirlarla
belirler (Mevdudi, 1968, s. 108). Buna gore islam ekonomisi bireysel ve sosyal ¢ikar
arasindaki dengeye odaklanmistir. Islam bireysel girisimcilik ve kazancin oniinii
acarken bunu yasalarla ve ahlaki olarak sinirlayarak sosyal esitsizlige neden olacak
sermaye birikiminin Oniine gegmeye odaklanir (Mevdudi, 1968, s. 15). Mevdudi’nin
gdsterdigi ¢abalara ragmen Islami ekonomi uygulamalarmin pratige dokiilmesi, 1960’11
yillardaki calismalarin arindan, ilk islam bankasinin acildigi tarih olan 1975 yilim

bulmustur (Kuran, 2002, s. 108).

Islam ekonomisinin olusumu siirecinde ad1 gegen bir diger Snemli isim de Seyyid

Kutub’dur. Misirli bir diisiiniir olan Seyyid Kutub’un Isldm iizerine metinleri ve 10

10 Ornegin Durak informel iliski aglarimin gelismekte olan ekonomilerde gitgide belirginlesmeye basladigindan séz
etmektedir (Durak, 2011, s. 75). Bu anlamda MUSIAD da informel iliskileri de biinyesinde barindiran biiyiik capl
formel bir orgiitlenmedir (Ozdemir, 2006, s. 168).

W Bir Islam birligi idealiyle atilan bu adimlarin uzun vadede farkli sonuclar dogurabilecegi Ozdemir’in yiiriittiigii
calismada bir MUSIAD iiyesinin, dernege iivelikte yiiksek aidat sarti konarak dernege yalnizca nitelikli kisilerin iiye
yapumasi konusundaki tavsiyesiyle karsimiza ¢ikmaktadir (Ozdemir, 2006, s. 223).
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ciltlik Kur’an tefsiri takipgileri i¢in yol gosterici olmustur. Tiirkge’ye 1967 yilinda
cevrilmis olan Isldm ve Kapitalizm Catismas: isimli eserinde Mevdudi’ye benzer
sekilde yozlasan din anlayisindan s6z eden ve ayrica sosyal yasamda olusan ekonomik
ucuruma deginen Kutub, fakiri ezen, zengini koruyan devlet anlayisina elestiriler getirir
(Kutub, 1967, s. 11-12). Kutub, dini hassasiyetler konusunda devlete ¢ekincelerini ileten
ulemay1 “sosyal dengesizlik” konusundaki korliiklerinden dolay: elestirdikten sonra
sinif farklarina ve sermaye dagilimmin yaratthg esitsizlige deginmektedir. Islam
cografyasinin temel problemi olarak gordiigii 4 ana konu ise sunlardir; (1) servet ve
miilkiyet dagilimindaki aksakliklar, (2) ticret azlig1 ve ¢alisma kosullari, (3) firsatlarin
yerinde kullanilmamasi (bireyler arasi din, dil, irk vb. ayrimlar yapilmasi) ve son olarak
da (4) galismanin ve verimin azalmasi (Kutub, 1967, s. 40-41). Bu 4 temel kaygi
modern toplumlarda verimin ve iiretimin artirilmasi i¢in iizerinde durulan konulara ¢ok
yakindir. Kutub’un bilhassa ¢alismanin gerekliligi ve dinde ¢alismaya atfedilen 6neme
dair belirlemeleri Batili anlamda ¢alismanin rasyonellesmesinden ¢ok farkli

goriinmemektedir.

[slam’da calisma ve ¢aba harcamayla ilgili bir diger katki da Maxime
Rodinson’dan gelmistir. Rodinson Islam’da kadercilikten sdz ederken “Allah yardim
eder diye elleri bogriinde beklemek gerektigini gosteren higcbir sey yoktur” der
(Rodinson, 1978, s. 104). Kutub’a dondiigiimiizde, Mevdudi gibi, diger ekonomik
goriislerden ayrildig1 temel nokta her seyin bagina Islim’mn hakim olmas: gerekliligini
koymasi ve refaha ancak bu sekilde ulasilabilecegini belirtmesidir (Kutub, 1967, s. 40-
43). Misir, Mevdudi’li Hindistan ve Pakistan gibi, Islam ekonomisinin
kurumsallagsmasina onciiliik eden tilkelerdendir. Bugiin bildigimiz anlamda faizsiz islem
yaptigii belirterek kurulan ilk Isldimi banka Misir’da agilmistir ve modern toplum

diizenine gecis gabalari o tarihlerde pratige dokiilmiistiir.!2

Kiiltiirel sermayesi bu literatiirden beslenen MUSIAD agisindan Islam
ekonomisinin ne anlama geldigi MUSIAD Yayinlari’ndan ¢ikan ilmihalde su

maddelerle 6zetlenmistir;

- Her seyin sahibi Allah’tir.

2 folami bankalarin geleneksel bankalarla biiyiik Olciide benzesmesiyle ilgili olarak Timur Kuran’'m burada ele
aldigimiz (2002) eseri okunabilir.
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- Ozel sermaye serbestce yatirim yapar. Dinen yasaklanan iiriin ve mallar
gayrimiislimlerin ihtiya¢lariin karsilanmasi kosuluyla sinirlanir.

- Devlet yatinm yapabilir ancak bunun kisilerin ticaret yapmasini
engelleyecek biiyiikliige ulagsmasi yanlistir.

- Islam’da serbest rekabet esasina dayali piyasa ekonomisi esas alinmustir.

- Is¢i ve memur kesimin emegine hakki olan deger verilmelidir.

- Herkesin insanca yasayabilmesini saglayacak sosyal giivenlik kuruluslari
olusturulmustur. Zekat bunlarin en 6nemlisidir.

- Faiz yerine kar-zarar ortakligi esasi temel alimmistir. Yani zarar riski
sermayeyi kullanana degil sermaye sahiplerine yiiklenmistir.

- Koyli gercek veya tiizel kisilerle ziraat ortakciligi yaparak topraklarim
isletebilir.

- Sosyal yardim teskilati olarak vakiflar ¢ok dnemli bir yere sahiptir.

- Israf ve cimrilik yasaklanmustir (Dondiiren, 1993, s. 357-360).

Yasanan siyasi ve ekonomik gelismeler Islami hassasiyet merkezli bu
yaklagimlarin zaman iginde ne yone evrildigi konusunda yeni tartismalara ve yeni
yaklagimlar dogmasina neden olmustur. Bunlardan birisi de Piyasa Isldm: eserinde
Haenni’nin ele aldig1 ilimli Islim akimidir. Haenni eserinde, ilimli Isldm {izerinden
politika tlireten dini ve siyasi gruplarin temelde sosyal devleti hedef aldigini belirtir ve
bu anlamda yeni Miisliiman profilinin de siyasi/ideolojik hareketlere katilmaktan ziyade
bireysel ekonomik bagar kiiltli etrafinda yasayan yeni bir profil olduguna dikkat ¢eker
(Haenni, 2011, s. 76). Dini pratiklerin bir pazarlama nesnesine donistiiriilerek
seylestirilmesi ve Islim’a dair vurgularin ekonomik kazang temeline oturtulmasi
yoluyla ekonomik zenginlesmenin de dini s6ylemlerle mesrulastirildigi yine Haenni’nin
dikkat cektigi noktalardandir (2011, s. 82). Bu baglamda MUSIAD’min tamitim
metinlerinden ve kurucu bagkani Erol Yarar’dan alintilarla “dinsizlerden daha giiglii
olmak” adina “Allah yolunda harcamak {izere zengin olmak™ gibi diirtiilerle doniisen
ekonomik zihniyet “insan haklari, ekonomik liberalizm, ahlaki muhafazakarlik,
demokrasi ve AB liyeligi” hedefleriyle yola ¢ikan ve son 15 yildaki ekonomik ve siyasi
dontigiimiin bas aktorii olan AKP’nin ihtiyact olan ekonomik sermayenin de kaynagi

olmaktadir (Haenni, 2011, s. 86-87 ve 120).
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Haenni’nin bahsettigi donlisimiin temelleri Asya ve Orta Dogu iilkelerinde
atilmustir. Tiirkiye dzelindeki durumu daha iyi anlamak i¢in MUSIAD’1n ve AKP’nin
bu doniisiimdeki roliinii belirlemek o6nemlidir. Sennur Ozdemir’in MUSIAD
caligmasinda dile getirdigi “geleneksel feodal toplum diizeninden modern toplum
diizenine gecisin (en genel anlamiyla degisim ve doniisiimiin) basat aktorleri orta
simiflar, burjuvazi vb. kavramlarla karsilanan sistem kuruculart ve sonrasinda
tastyicilaridir” belirlemesi MUSIAD’mn, Islim ekonomisi baglaminda Tiirkiye icin
neden 6zel bir 6rnek oldugunu da agiklar niteliktedir (Ozdemir, 2006, s. 17). Uye profili
ve 1is iliskileri konusundaki hassasiyetlerini kurumsal olarak dile getirmekte olan
MUSIAD bu anlamda énemli bir alandir. Ancak bu noktada belirtilmesi gereken burada
sOzii edilen orta siiflarin Batili anlamdaki orta smiftan farkli olarak “koylii-is¢i ile
biiyiik isveren olma ideali arasinda bocalayan bir nitelige sahip eskinin devami bir orta
tabaka” (Ozdemir, 2006, s. 131) oldugudur. Yine Ozdemir’in ifadeleriyle kendisini
“lleri Teknoloji-Yiiksek Ahlak” sloganiyla tanitan MUSIAD’la beraber “islamci
entelektiieller ile yeni bir kentli Islimc1 orta simif bir etik yenilenmenin mimarlar1 ve
tastyicilar1 olarak bir ‘olmazsa olmaz’i temsil ederler” (Ozdemir, 2006, s. 105).
Buradaki “ileri Teknoloji-Yiiksek Ahlak” vurgusunun yani sira siyasi iktidarla birlikte

hareket edebilen bir sermaye grubunun “olmazsa olmaz”lig1 da s6z konusudur.

Ozdemir’in bahsettigi ve calismamizin da 6znesi konumunda olan bu kesimin
Tiirkiye’deki izlerini stirmek icin yakin tarihteki gelismeleri degerlendirmek yerinde

olacaktir.

3.3. Yeni Muhafazakar Orta Smif ve MUSIAD’1n Ortaya Cikisi

Bu calismada yeni muhatazakar orta sinif olarak kavramsallastirdigimiz kesim,
inceledigimiz cesitli kaynaklarda “IslAmi burjuvazi”, “yeni Islami elitler”, “Anadolu
Kaplanlar1” ve olumsuz bir anlam yiiklenen “yesil sermaye” gibi farkli ifadelerle de
kavramsallastirilmistir. Oz olarak sozii edilen kesim aslinda bugiin AKP ile birlikte
giiclii ve belirleyici bir aktor olan ve 1980 sonras1 Ozal’in iktidara gelmesiyle ekonomi

alaninda kendisine yer bulan Anadolu sermayesidir.
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Bu kesimin ortaya ¢ikis siirecini Demokrat Parti’nin iktidara gelisiyle birlikte
koylerden kentlere baslayan gocle iligskilendiren kaynaklar mevcuttur. Bu tarihsel olarak
da dogru bir yol haritasidir. Cok partili hayata gecis kiiltiirel olarak da cesitliligin
artmasinin yolunu agmakta ve gogler yoluyla —igerigi ve niteligi tartisilabilir olsa da-
Islam, ya da daha dogru bir deyisle tasrada yasayan Miisliimanlik yeniden sehirlere
taginmaya baglamaktaydi (Ocak’tan akt. Mumyakmaz, 2014, s. 378). Ancak 12 Eyliil
1980°de darbeyle basa gelen askeri yonetimin imza attigi —ve Anadolu sermayesinin
daha goriinlir hale gelmesi siirecinin Oniinii agan- 24 Ocak kararlariyla baglayan
ekonomik doniisiimlere daha fazla referans verilmektedir.’® Anavatan Partisi (ANAP)
ve Ozal’n izledigi ekonomik politikalar bu kararlarin devamu niteliginde olup Ozal’mn
girisimleriyle Anadolu’da atil vaziyette bekleyen sermayeyi de ekonomik hareketlilige
dahil etme cabasini tasimaktaydi. Giiniimiizde AKP’yle devam eden bu doniisiim siireci
gecmiste ¢cok sayida siyasi ve ekonomik krize neden olmustur. Gelinen noktada daha
once bir¢ok siyasi partiyi siyaset sahnesinden silinme noktasina getiren bu krizlere karsi
degisken sdylemleriyle direnen AKP kiiresel ekonomik ve siyasi yapiya eklemlenmeyi
ilke edinmistir. Yakin iligki igerisinde oldugu dindar sermaye grubu da bu eklemlenme

stirecinde AKP’ye eslik etmektedir.

24 Ocak’la baglayan kiiresel ekonomiye entegrasyon siirecinde uygulanan
neoliberal politikalarin etkisiyle devlet miidahalesinden bagimsizlasmis bir burjuvazinin
ortaya ¢iktig1 ve giiniimiiz Anadolu sermayesinin de bu bagimsiz sermaye tipini temsil
ettigi sdylense de aksini sdylemek de miimkiin gériiniiyor.}* Ciinkii -bu baska tarihsel
siirecler i¢in miimkiinse de- caligmamiz kapsaminda yapilan goériismeler ve okumalar
giiniimiizde bu kesimi kurumsal olarak temsil eden MUSIAD cevresinin AKP’yle ve
dolayisiyla siyasi iktidarla ne kadar yakindan dirsek temasi iginde oldugunu
gostermektedir. Bu kimi zaman sermayenin istediginin devlet yoluyla yapilmasi olarak
karsimiza c¢ikabilmekte kimi zaman da dogrudan siyasilerin kisisel miidahalelerle

sermaye hareketlerini belirleyebildigini ortaya koymaktadir.

MUSIAD’m 6ykiisii de 1980°lerde temeli atilan ekonomik ve siyasi déniisiimlerle

baslamaktadir. Bahsi gecen doniisiimlerle MUSIAD’m kurulusunun es zamanl

13 Bu kaynaklardan biri igin bkz. Yankaya, 2014, s. 78.

4 Hem 24 Ocak kararlart siireci hem de burada iddia edilen temsiliyet i¢in bkz. Beris, 2008, s. 33-435. ilgili
calismanin 1980 sonrasi devlet-sermaye iligkileri ve devlet¢i politikalardan vazgecilmesi siirecini ele alirken giincel
duruma dair yaptigi tespitler tartismalidir. Gelinen noktada yeni bir c¢esit deviet-sermaye iliskisi olustugu ve
MUSIAD-AKP birlikteliginin buradaki baskin rolii ¢alismamiz i¢in yapilan goriismelerde ortaya ¢ikmaktadir.
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yiiriimesi MUSIAD’1 farkli bir baslik altinda ele almay1 imkansiz hale getirmektedir.
Dénemin en dnemli siyasi figiirii Turgut Ozal’in 1990 yilinda kurulan MUSIAD’a 6zel
bir énem verdigi hatta “MUSIAD’1 Ozal’im kurdurdugu” farkli calismalardaki saha
arastirmalarinda dile getirilen iddialardandir (Yankaya, 2012, s. 30). Bu durum
TUSIAD ve TOBB gibi kuruluslarda temsil sorunu yasayan Anadolu sermayesinin
kendini gosterme firsatt bulmasi anlamina gelmektedir. Dernegin kurucu baskani Erol
Yarar da MUSIAD’1in misyonunu bu sekilde tanimlamaktaydi; “Biz ne SIAD’lar gibi
mahalli, ne de TUSIAD ve TUGIAD gibi Istanbul agirlikliyiz. MUSIAD 1n farki biiyiik
isletmeler ve holdinglerden ziyade orta ve kiiglik 6lgekli isletmeleri hedef almasidir...”
(Boliikbasi, 2012, s. 173). Gelinen noktada c¢alismamiz kapsaminda goriistiigiimiiz is
adamlarinin Istanbul merkezlilikten sikayet ediyor olmas1t MUSIAD’ 1n piyasa sartlari
geregi merkeze kaymak zorunda kaldigim1 gostermektedir. Arastirma verilerinin
degerlendirildigi kisimda merkez-tasra arasindaki bu gerilime ayrintili olarak

deginilecektir.

Bu noktada ekonomi temelli 6rgiitlerin siyasetle yakin iligki igerisinde olmasinin
ve bu iliskiler sebebiyle yasadiklar1 doniisiimlerin {izerinde durmakta fayda var. Bu
orgiitlerin  temsil ettikleri kiiltiirel yap1 Ozelinde ayristiklarint bilmek Onemlidir.
TUSIAD 6zelinde diisiinecek olursak dernegin kurulus amacinin is adamlarmin
siyasetle olan iligkilerini yeniden tanimlamak ve sosyal ve ekonomik politikalarin
sekillendirilmesinde temsil ettigi smifin etkinligi arttirmak (yani devlet eliyle
olusturulmus burjuvanin sosyal statiisiinii gelistirmek (Bugra, 1998, s. 526) oldugu
bilinen bir durumdur (Bugra ve Savagkan, 2015, s. 213-214). Bu anlamda da
TUSIAD’la iligkileri olan bir isim olan Ozal’in 12 Eyliil sonras: ilk sivil hiikiimette
Bagbakan olmasi TUSIAD 1n istedigi konuma erismesi yolunda énemli bir gelismedir
(Giilfidan, 1993, s. 71). Giilfidan’in ¢alismasinda goriildiigli {izere Basbakan’a erisim
imkanlarinin kolaylasmasinin TUSIAD iiyeleri i¢in TUSIAD yénetiminde yer almak
isteme sebeplerinden ilki olmasi da yine ayni ¢ergevede anlamlidir (Giilfidan, 1993, s.
69).

MUSIAD da TUSIAD’a benzer sekilde belli bir kiiltiirel yapiyr siyasi ve
ekonomik kararlarda etkin konuma getirme amaci tasiyarak ortaya ¢ikar ve TUSIAD’la
olan sdylem farkin1 burada ortaya koyar. TUSIAD laiklik, mevcut devlet yapisinin
korunmast, insan haklar1 gibi ¢ikislar yaparken MUSIAD mevcut laik yapry1 otoriterligi
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sebebiyle elestirir ve inang 6zgiirliigii sdylemiyle hareket eder. (Onis ve Tiirem, 2001, s.
101). Soylemler demokrasi, ekonomik beklentiler ve devletin siirekliligi anlaminda
farklilik arz etmez ama MUSIAD bu alanlarda takip edilmesi gereken yolun aile baglari
ve manevi degerlerden gectigini savunur ve bu noktada Dogu Asya ekonomi modelini
tavsiye eder (Koyuncu Lorasdagi, 2010, s. 109-110). Ayrica TUSIAD 1 isaret ettigi
Bati odakli gelismenin karsisina Dogu Asya modelini koyar ve gelismenin kaynagini
sosyal iliskileri diizenleyen geleneksel kurumlarla kiiresel pazarin beklentilerinin

“stratejik uyumu” olarak belirler (Keyman ve Koyuncu, 2005, s. 120).1516

TUSIAD ve MUSIAD arasindaki bu farkliliklara ragmen kiiresellesme ve
kiiresellesmenin zorunlu kildig1 rasyonel diistince (Keyman ve Koyuncu, 2005, s. 117-
118), neoliberalizm ve Yeni Sag retorigini kullanma (Onis ve Tiirem, 2001, s. 102)

noktalarinda sdylemlerin birbirine paralelligi dikkat ¢ekicidir.

1990’1 yillarda siyaset sahnesinde dindar/muhafazakar partilerin agirliginin
artmas1 ve bu partilerin dini hassasiyetleri de sdylemlerinde kullanmasi, TUSIAD’la
arasmdaki farki din ve yerel degerler vurgusuyla dile getiren MUSIAD i ve temsil
ettigi sermaye grubunun her zaman bu partilerin yaninda yer almasina da olanak tanidi.
1990’larn ortasina gelindiginde genel se¢imlerde birinci parti konumuna gelen ve diger
partilere nazaran daha radikal ekonomik ve dini soylemlere sahip olan Refah Partisi’nin
(RP) yaninda yer alan MUSIAD’in ¢ok daha ciddi ekonomik faaliyetlere Onciiliik
etmeye basladigini sdylemek miimkiindiir. Bu siirecte iiyelerinin ekonomik gii¢lerini
birlestirerek biiylik capli bir elektrik dagitim isine talip olmalar1 ve sigorta sirketi kurma
girisiminde  bulunmalar1  goriismelerimizde  katilimcilarin  da  dikkat  ¢ektigi
faaliyetlerdendir. 28 Subat 1997 tarihindeki Olaganiisti Milli Giivenlik Kurulu
toplantisiyla hafizalara kazman, laiklik karsitt olarak tanimlanan RP’nin biiyiik ortak

oldugu koalisyonun asker tarafindan istifaya zorlanmasi ve irtica karsitt 6nlemler alma

15 [ki dernek arasindaki séylem farklarini gorebilmek icin incelenebilecek bir calisma Zeybek tarafindan yapilmistir.
Soylem farkliliklarinin kullanilan dil iizerinden ¢oziimlendigi “Metin Céziimleme Kitabi: Topluluga Seslenme” isimli
calisma MUSIAD dan Ali Bayramoglu 'nun TUSIAD 'dan ise Biilent Eczacibast ve Erkut Yiicaoglu nun konusmalarin
karsilastirmaktadir. Calismada MUSIAD i Islam iilkeleri, ticari gelisme, dayanisma ve Osmanli Imparatorlugu gibi
konularda kurgusal ve manevi odakli , TUSIAD ' ise giincel ekonomi, ¢oziim regeteleri, vergiler ve siyaset gibi
konularda somut durumlara odakli bir dil kullandig tizerinde durulmustur (Zeybek, 2004, s. 148-151).

16 TUSIAD Eski Baskan: Umit Boyner, dernegin yayini olan Gériig Dergisi’nin “Tiirkiye 'de Burjuva Olmak” bashiki
76. Sayisinda kaleme aldigi metinde kiiltiirel kodlarin karsisina rasyonellesmeyi koyarak TUSIAD in bu konudaki
tavrimn simirlarin net olarak cizmektedir (Boyner, 2012, s. 11-12). Aym sayida Insel MUSIAD w da bir burjuva
hareketi olduguna (insel, 2012, 5.16-17), Keyman ise MUSIAD ve benzeri hassasiyetlerle hareket eden kuruluslarin
Anadolu sermayesinin merkeze tasinmasmma yardimcr olarak yeni orta smifin olusumunda aktif rol oynadiklarina
deginmektedir (Keyman, 2012, s. 22-23).
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bahanesiyle RP’ye destek saglayan tiim aktorlerin rejim karsit1 olarak fislenmesi sonucu
zor giinler geciren MUSIAD kimlik yenileme siirecine girmek zorunda kalmistir
(Yankaya, 2012, s. 29-30 ve 33). Ozellikle bu siirecin iyi okunmast MUSIAD 1n bugiin
bulundugu konuma nasil geldigi ve yeni muhafazakar orta sinif kavramsallastirmasinin
icerigini nasil doldurdugunu anlamamiz agisindan ¢ok énemlidir. Bu okuma MUSIAD
0zelinde dindar is adamlarinin ekonomik pratikleri ve konjonktiire gore yasadiklar

dontistimlere dair 6nemli veriler saglayacaktir.

RP’nin ve sonrasinda kurulan Fazilet Partisi’nin (FP) irticai faaliyetler gerekge
gosterilerek kapatilmasi, RP ve FP’nin temsil ettigi Milli Gorilis hareketi igerisinde
yasanan fikir ayriliklar1 ve Tiirkiye’yi sarsan ekonomik ve siyasi krizlere mevcut siyasi
geleneklerin bir tiirlii ¢oziim tiretememesi Milli Gortis hareketinden ayrilan yenilikgi
kanat i¢in bir firsata doniistli. Sonug olarak 2001 yilinda hem dini hassasiyetlere hitap
eden hem de kiiresel ekonomik ve siyasi sartlara adaptasyon vaat eden AKP Kitlelere
hitap eden sOylemleriyle siyaset sahnesine ¢ikti. Kurulduktan bir buguk yil sonra
katildigr se¢imlerde yaklagik %35 oyla birinci parti olan AKP (Boéliikbasi, 2012, s. 178)
hem Milli Goriis geleneginden miras kalan sosyal aglar hem de Ozal’mkine benzer
yaklasimlariyla Anadolu sermayesinin temsilcisi olan MUSIAD’m dogal miittefiki
gibiydi.!” Kimlik yenileme galismalar1 nedeniyle bir siire aktif siyasetle iliskisini
sinirlandirmis olan MUSIAD zaman igerisinde AKP’yle yakinlasarak Ozal doneminde
baslayan, RP’yle devam eden siyasetle eklemlenme adimlarini1 devam ettirmeye karar
verdi (Mumyakmaz, 2014, s. 379).

MUSIAD’1in burada izledigi pragmatist strateji (her ne kadar katilimcilar dzel
olarak Recep Tayyip Erdogan’a yonelik kisisel hayranliklarini ifade ediyor olsalar da)
hem saha caligmamiz esnasinda katildigimiz bir toplantida bir yoneticinin hem de
goriisme yaptigimiz bazi katilimcilarin bir baska siyasi partinin programlarina uygun
politikalar gerceklestirdigini gordiiklerinde onlar1 desteklemekten c¢ekinmeyeceklerini
belirtmelerinden de anlasilabilmektedir. Bu pragmatizmi dernegin daha 6nceden RP’yi
destekleme siireci de gostermektedir. Ozal’in &liimii, ANAP’m yasadig1 diisiis ve
RP’nin yasadig yiikselise ragmen “siyasi arenanin marjinal bir aktorii olan ve daha

once defalarca yasaklanmis ve varligi laik rejimin insafina kalmis bir gelenegin

17 Aksit vd. gore “AKP liberalizmle Islam 1 sentezleyerek, Kemalizmin ‘mahrum biraktigi’ kesinler tarafindan destek
gormiistiir (Aksit vd., 2012, s. 55).
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temsilcisi olarak RP”yi gelecek vaat eden bir ortak olarak gérmeyen dernek, siyasi
dengelerin degismesi, RP’nin Ankara ve Istanbul gibi biiyiiksehirlerde belediye
yonetimini devralmasi ve Dogru Yol Partisi’yle (DYP) kurulan koalisyon hiikiimetinde

biiyiik ortak olmasi sonrasi hiikiimetin destekgisi olmustur (Yankaya, 2012, s. 30-31).

MUSIAD’m temsil ettigi ve bizim burada yeni muhafazakar orta sinif olarak
adlandirdigimiz kesim igin temsiliyetin ne kadar énemli oldugu dernegin yarattigi imaj
sayesinde goriilebilmektedir. Ozellikle 28 Subat gibi sikintili siiregler yasamis kesimin
kendilerini nasil tanimladiklar1 ve MUSIAD dendiginde uyanmasini istedikleri imajin
insa edilmesi uzun zaman ve enerji harcanmasina neden olmustur. Gelinen noktada
MUSIAD kendisini hak, hukuk, adalet, esitlik, baris gibi olgular1 6nceleyen, deger
odakli, Tiirkiye’nin sayginlik kazanmasina kendini adayan, kalkinmaci ve toplumun
tim kesimleri i¢in her alanda orneklik teskil edebilecek profesyonellikte, misyonuna
bagli ve sorumluluk sahibi bir sivil toplumu orgiitii olarak tanimlamaktadir (Yankaya,
2012, s. 34-35). Ayn1 zamanda radikal bir soylem doniisiimii de yasanmis, paranin dini,
ki, ideolojisi olmadigr seklindeki sdylemler de dernegin ileri gelenleri tarafindan dile
getirilmeye baslanmistir (Bugra, 1998, s. 535; Bugra ve Savagkan, 2015, s. 199).
Gelinen noktada MUSIAD’m kurucusu ve ilk baskani Erol Yarar’in (TUSIAD gibi
devlet destegi almaksizin gelismis olduklar1 iddiasina dayanarak) “Gerc¢ek burjuvazi
biziz” demesi bu sOylem doniisiimiine Ornek olarak gosterilmektedir (Bugra ve

Savaskan, 2015, s. 205).

Bu doniisiimlere ragmen MUSIAD iiyesi olmak her zaman belirli islami
hassasiyetlere sahip olundugu algisini da beraberinde getirmektedir (Beris, 2008, s. 40).
Dinin kimlik olusturma islevi ve bu yolla toplumun sekillendirilmesi ¢abast MUSIAD
orneginde bu sekilde cisimlesmektedir (Koyuncu Lorasdagi, 2010, s. 120). Daha da
somutlastirmak gerekirse din {izerinden olusturulan ekonomik aktér imaji dernek
tarafindan Homo Islamicus kavramiyla bir ideal tip olarak sunulmaktadir. Dernek Aralik
1994°te Is Hayatinda Islam Insami: Homo Islamicus isimli Mustafa Ozel, Seyyid
Hiiseyin Nasr, ibn Sina ve Sabahattin Zaim gibi MUSIAD cevresi ve Islam ekonomisi
literatiiri i¢cin Onemli isimlerin calismalarmin da yer aldigi derleme bir kitap
yayimlayarak bu imajimn sinirlarini dini referanslarla net olarak ¢izmistir. Ilgili ¢alisma
“Is hayatinda Islam insan1 psikolojisi” ve “Is hayatinda Islam insan1 yénelimli firma

davranig1” basliklartyla bu sinirlarin kapsamini belirlemekte ve ozellikle Zaim’in
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“Ekonomik Hayatta Miisliiman Insanin Tutum ve Davranislari” bashikli makalesi hem
calisan hem de igveren 6zelinde Miisliiman insanin nelere dikkat etmesi gerektigine dair
kurallar belirlemektedir. Zaim Marksist iktisat teorisinin 6znesi olan ve davranislarini
maddi giidiilerle diizenleyen homo-economicus’un (iktisadi insanin) karsisina

Miisliiman insani, yani Homo Islamicus’u koyar.

“Allah’in emir ve yasaklarina, kitabt olan Kur’an’t Kerim’e, Peygamberimizin stinnetine,
alimlerin ortak kanaatleri olan Icma-1 Ummet’e ve biiyiik alimlerin ictihatlart sonucunda
tavsiye ettiklerine ve Isiam devletinin Isldm’a uygun emirlerine gére yasayisini diizenleyen
bir insandir; bu insan homo-economicus degildir. Kur’an’in emrine gére ‘Allah’in ipine

simstki sarilip, ayrilmayan Miisliiman-insandir.” (Zaim, 1994, s. 101-102)

Metnin devaminda Kur’an’dan ayetlerle insanin menfaatine diiskiin bir varlik
olarak yaratildigi, dolayisityla Homo Islamicus olabilmenin yolunun ahlaki bir egitim
siirecinden ge¢mek oldugu vurgulanmaktadir. Bu imajin kutsal metinlere dayanan bir
imaj olmasi dernek tiiyelerinin kendilerini tanimlarken dikkate deger 6zcii bir tavir
sergilemelerine neden olmaktadir. Nihayetinde MUSIAD’a gére MUSIAD iiyesi is
adamlar is hayatina atilmadan 6nce ve hatta tiim hayatlar1 boyunca ahlaki bir egitim
stireci yasamakta ve bu anlamda 6rnek bir ahlaki durus sergilemektedirler. Cesitli siyasi
ve ekonomik krizler sonucu dernegin temel aldig1 dini hassasiyetlere ve ayn1 zamanda
ekonomik vizyona sahip ol(a)mayanlarin zaman i¢inde elendigi ve nihayetinde hem dini
hem de ekonomik agidan secgkin kisilerin yer aldig1 bir is adamlar1 dernegi konumuna

gelindigi algis1 yaptigimiz goriismelerde de dikkat cekmektedir.'®

Yukarida soziinii ettigimiz tiim ekonomik ve siyasi siiregler, is adamlar1 6zelinde
baz1 gerilimlere isaret etmektedir. MUSIAD 1n Homo Islamicus tanimlamasiyla ¢ziim
bulmaya calistigi bu gerilim yasanmakta olan gerceklikle dini inang arasindaki
gerilimdir. Bu gerilim aslinda insanlik tarihi boyunca da yorum farkliliklarinin ana
kaynagi olmustur. Ozellikle dini kabullerin etkin olmas: istendiginde karsilikli bir

dontisiim gerceklesmektedir.

“Giindelik olan ile uhrevi olan arasindaki gerilimde bir yandan dinin giindelik hayatta

daha etkin olmasint arzu eden kesimler, kendi yorumlarmma gére hem dinsel alan ve dinsel

18 Benzer tammlamalar Yankaya nin yaptigr saha ¢alismasindaki katiimcilarin ifadelerinde de mevcuttur (Yankaya,
2014, s. 56-57).
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pratikleri doniistiiriirler, hem de giindelik olan ritiiellestirerek yeniden tamimlarlar.” (Aksit

vd., 2012, s. 168-169)

Demir, Acar ve Toprak bu noktaya kadar ele aldigimiz is adamu figiirtiniin temsil
ettigi “muhafazakar burjuva”yr; dindar ama yenilige acik, ekonomik rasyonelligi
yiiksek, karli alanlar1 yalnizca getiri-gotiirii baglaminda tercih edip maddi kazanci
sanatsal ve kiltiirel triinlere tercih eden, kendi kaynaklarini aile sirketi ya da ortakli
sirketler i¢in yatirim araci olarak kullanan, devlet giiclinii kendi karliliklarin1 arttirma
yoniinde etkileme giicleri diisiik!®, ekonomide devlet miidahalesinden rahatsiz, agirlikli
olarak kiiciik ve orta Olcekli sirketlerden miitesekkil, dis diinyada bas edebilecekleri
kiigiik olgekli tiretim alanlarina odakli, ¢ogunlukla sag partilere destek olan ama
tamamen o partinin bir par¢asi olmayan ve ¢ocuklarinin iyi egitim almasina dnem veren

kisiler olarak tanimlamaktadir (Demir, Acar ve Toprak, 2004, s. 173-174).%°

Geldigimiz noktada MUSIAD’1 ortaya ¢ikartan dinamik olarak kabul ettigimiz
Anadolu sermayesinin ele alinig bicimiyle ilgili énemli bir elestiriye dikkat ¢ekmek
gerekmektedir. Cengiz tarihi bir gelenekten beslenen Kayseri’deki ticaret geleneginin
muhafazakar ve liberal aragtirmacilarin ele alis bigimleri nedeniyle 1980°den Oncesi
olmayan, Ozal’la beraber ozgiirlesip patlama yasayan, dini kodlari sebebiyle one
c¢ikmay1 basarabilmis, sonradan olusmus ve Tiirkiye’de ilimlilasma ve liberallesme
yolunda o6nemli rol oynamis bir figiir olarak algilanmasina neden oldugunu dile
getirmektedir (Cengiz, 2013, s. 16). Bu ylizden de sehirdeki ekonomik yapiy1 yanlis
degerlendirmeye miisait bir durum ortaya g¢ikmaktadir. Mevcut durumu daha iyi
anlayabilmek i¢in Kayseri’deki ekonomi geleneginin gegmisine bakmak daha dogru bir

adim olacaktir.

3.4. Kayseri’de Ekonomi Gelenegi

Siirece Kayseri 6zelinde bakildiginda, muhafazakar yapisiyla 6n plana ¢ikan bu

kentin, 1980’lerde ortaya c¢ikan “Anadolu Kaplanlar1” hareketinin onciilerinden oldugu

9 Bu giiciin son yillarda arthgr hem ¢alismamiz kapsaminda yaptigimiz gériismelerde hem de burada alintiladigimiz
degerlendirmelerde goriilmektedir.

20 AKP-MUSIAD iliskisinde bu durumun da degistigi gozlemlenebilmektedir. Katilimcilar MUSIAD i ¢ikarlarin:
oncelediklerini belirtseler de AKP 'ye verdikleri destek ve partide aldiklari aktif gorevier aksini gostermektedir.
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ve Anadolu’daki ilk Ahilik teskilatina ev sahipligi yapan énemli bir ticaret kenti oldugu
goriilmektedir (Keyman ve Koyuncu Lorasdagi, 2010, s. 43). Sehrin Eski Tung
devrinden baslayarak, Asur, Hitit, Frig, Lidya, Med, Pers, Roma, Bizans, Biiyiik
Selguklu, Anadolu Selguklu ve Osmanli donemlerinde 6nemli ticaret yollar1 iizerinde
yer almasi her zaman 6nemli ve devletler agisindan ugruna miicadele etmeye deger bir
sehir olarak goriilmesine neden olmustur (Coruk, 2009, s. 17-18). Keyman ve Koyuncu
Lorasdagi’nin Kentler baslikli arastirmasinda degindigi tizere, Anadolu’nun “yeni orta

siif” tireten illerinden birisi de Kayseridir (2010, s. 15 ve 37).

“Bu rapor, en azindan Kayseri orneginde, Anadolu’nun degisme kapasitesi yiiksek,
kiiresellesme ve Avrupalilagsma siireglerine acik, kiiltiirel boyutta muhafazakar ama
ekonomik anlamda dinamik bir nitelik tasyyan toplumsallasma ve kentlesme yasadigini

ortaya koyuyor.” (Keyman ve Koyuncu Lorasdagi, 2010, s. 19)

Cumbhuriyet yillarindaki gelisimine baktigimizda da ilk ugak fabrikasi (1926),
demiryolu (1927), Stimerbank Biinyan Yiinlii Mensucat fabrikast (1927), Tirkiye nin
ilk sanayi sitesi (1950-1954), Kayseri Seker Fabrikasi (1955), Kayseri Organize Sanayi
Bolgesi (1973), Erciyes Boru Sanayi (1974), Hacilar Elektrik Sanayi (1974) gibi 6nemli
yatirnmlarin Kayseri’nin gelisimine biiyiik katki sagladigini1 goérebiliyoruz. Bu siirecler
1978 yilinda bugiinkii adiyla Erciyes Universitesi’nin kurulmasi ve 1988 yilinda

biiytiksehir statiisii verilmesiyle devam etmistir (Coruk, 2009, s. 19).

Kayseri’de ticaretin ge¢misine dair dikkat edilecek 6nemli tarihsel donemlerden
biri de sanayilesen Bati iilkelerinde tekstil sektoriinde kullanilmasi igin hammadde
tiretimine gecilen ve klasik tarimin terk edildigi 19. ytizyil ortalaridir. Daha 6ncesinde
yerel olarak da kullanilan ve boyar madde olarak anilan cehri Ingiltere, Fransa ve
Hollanda’dan yogun ragbet gormiistiir. Yine 19. ylizyilda kentte 6nemli bir gelir
kaynag1 olan pastirma-sucuk tliretimi ve hali-kilim dokumaciligi hem i¢ pazara hem de
dis pazara acilarak onemli birer gelir kalemi haline gelmistir. Osmanli tarihi boyunca da
ordunun temel ihtiyaglarinin Kayserili zanaatkar ve flreticiler tarafindan karsilandig:

bilinmekte, tiim bu etkenler sayesinde 1900’lere gelindiginde ekonomik ve ticari tim
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araglarin (bankacilik, c¢ek, nakliye, faiz, sozlesme vb.) Kayseri’de kullanilmaya

baslandig1 goriilmektedir (Biiyiikkmihe1, 2005, s. 32-38) 2L,

Kayseri’deki ticaret kiiltliriiniin temellerinde bolgede yasamis olan Rum ve
Ermeni niifusun ticari faaliyetlerinin yattig1 hem yazili kaynaklarda hem de ¢alismamiz
kapsaminda yaptigimiz goriismelerde dile getirilen bir durumdur. Bu kadar etkin bir
ticari faaliyet ancak etkin bir niifusun varligiyla agiklanabilecektir. Kayseri’deki bu
kozmopolit niifus yapisin1 gosteren asagidaki tablo farkli calismalarda yer alan
bilgilerden derlenmistir.

Tablo 2. Kayseri niifusundaki degisimler (Coruk, 2009, s. 25-26, Biiyiikmih¢i, 2005, s. 20, Demirci ve
Kartal, 2014, s. 5-6)%

Tarih Miisliiman Rum ‘ Ermeni Katolik Protestan | Toplam
7000 1600
1500 %81.39 %18.60 8600
1584 %78 %22 31985
21005 15901
1831 9%56.91 %43.09 36906
1877/1878 ? ? ? ? ? 65443
1881/1882/1893 (}/fgfgg 24895 35819 15 1983 1 208536
' %33.69
1906-1907 01/:2362:7336 24012 42621 1579 2051 208584
' 933.69
26590 48659 1515 2018
1014 gf;gg 263074
' 9%29.94
Her iki mezhebe mensup
189014 27517 5916 Rum ve Ermeniler soldaki
1921 085 toplamlara dahil edilmistir | 222447
%15

1915 ve 1923 yillarindaki tehcir ve miibadeleler sebebiyle sonraki yillarda niifus
dagilimi homojen bir yapiya biirlinmiis ve Kayseri’deki gayrimiislim niifus yok denecek

kadar azalmistir.”® Hem bahsi gecen siyasi sebepler hem de dncesinde Osmanli’nin

2 Biiyiikmih¢i 'min ilgili calismasi (2005) Kayseri’'deki Ermeni ve Miisliiman konutlarinin Mimari planlari iizerinden
giindelik yagam ve donemsel kiiltiirel yapilara dair bilgiler sunmaktadir.

22 Toplamlardaki bazi tutarsizliklar ilgili kaynaklardaki sayilardan kaynaklanmaktadir.

B TUIK verilerine gore 2015 yili itibariyle Kayseri'nin niifusu 1.341.056, niifus artis hizi ise %14 tiir.
(http://www.tuik.gov.tr/HbGetir.do?id=21507&tb _id=1 Erisim Tarihi: 02.01.2016)
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yasadigr ekonomik ve siyasi sikintilar sebebiyle iki 6nemli durum ortaya g¢ikmistir.
Bunlardan ilki daha karli alanlara go¢ eden donemin gayrimiislim Kayserili gozde
zenginlerinin bir kisminin Kayseri’deki islerini yanlarinda ¢alisan giivendikleri kisilere
birakmalar1 (Biiyiikmihg1, 2005, s. 40) ikincisi ise Tehcir Kanunu sonrasi sehirden gog
etmek zorunda kalan Ermeni ve Rum niifusun sahipsiz kalan mallarinin, donemin Ittihat
ve Terakki Cemiyeti iiyeleri tarafindan kurulan Kayseri Milli Iktisat Anonim Sirketi ve
Koy Iktisat Bankasi araciligiyla yerel tiiccarlar tarafindan ucuza satm alnip yiiksek
fiyatlara satilarak kar aracina donistiiriillmesidir (Gozel Durmaz, 2015, s. 843-844). Bu
ayrintilar gegmisten miras kalan ticaret kiiltliri ve zenginlige dair 6nemli bilgiler
icermektedir. Ozellikle Ermeni niifustan miras kalan ticaret kiiltiirine ve ekonomik

zenginlige dair ifadeler calismamiza katilan is adamlari tarafindan da dile getirilmistir.?*

Kayseri’deki ticaret geleneginin en Onemli tarihsel gostergelerinden birisi de
kuskusuz Ahi Teskilat’dir. Selguklu Donemi’nde I. Giyaseddin Keyhiisrev’in ikinci kez
tahta ¢iktig1 donemde ilk olarak Kayseri civarinda orgiitledigi bu teskilat (Bayram,
2001, s. 2) kokenlerini Islam kiltiiriindeki futiivvet idealinden almaktadir. Fiitiivvet

kisaca sOyle tanimlanabilir.

“(Allahin) emirlerine uyma, giizel ibadet, her kotiiliigii birakma, zahiren ve batinen, gizli
ve agik ahlakin en giizeline sarilmadir. Her hal ve her vakit senden bir ¢esit fiitiivvet ister.
Fiitiivvetsiz hi¢hir ~ hal  yoktur:  Rabbine...  Peygamber’in  (s.a.v.)’e...  Salih
gecmiglere...seyhlerine karst kullanacagin fiitiivvet var.” (Siilemi’den akt. Demirpolat ve
Akga, 2004, s. 357)

Fiitiivvetin bu arka plani ilk donemlerinde ezilenlere destek olma mahiyetinde bir
cesaret ve yigitlik Ogretisi goriiniimiindedir ve bu yola bas koyanlar o dénem ig¢in
sOvalye toplulugu gibi goriilmektedir. Daha sonralar1 tasavvufi etkilerle tarikat benzeri
bir yapiya doniisen flitiivvet birlikleri Anadolu’da da varlik gostermeye basladiktan
sonra tarihsel siire¢ i¢inde kiiltiirel, sosyal, siyasi ve ekonomik yonleri olan etkin bir

kuruma dontismistiir (Demirpolat ve Akga, 2004, s. 357).

Gegmisi farkli etnik yapilarin ticaret tecriibelerine ve Ahilik gelenegine dayanan
Kayseri ekonomisi tiiniversite araciligiyla bilimsel desteklere de ulasabilmektedir

(Keyman ve Koyuncu Lorasdagi, 2010, s. 43). Bu yonde yapilan ¢alismalarla bilimin ve

24 Bir katitlimer bu durumdan ¢ok irdelenmemesi gereken bir durum olarak séz etmistir. Kastettigi ‘gecmis incelenirse
bazi Kayserililerin kokenlerinde Tiirklesen Ermeniler oldugunun ortaya ¢ikabilecegi dir.
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din figiirinlin bir arada yer aldigi modern sanayiye ve kiiresel ekonomiye entegre bir
yap1 ortaya ¢ikmaktadir. Bilimsel bilginin Kayseri’deki ticaret kiiltiiriniin gelisimine
etkisi arastirildiginda, bilimsel ¢alismalarla ekonominin gelistirilmesi ¢abalarmin Ahilik
teskilatinin kurulmasinin yolunu agan ¢ok derin tarihi kokleri oldugunun ileri siirtildiigi

goriilmektedir (Bayram, 2001, s. 7-8).

Ancak konuya Tiirkiye genelini dikkate alarak ve bir devlet meselesi olarak
baktigimizda arastirma-gelistirme (AR-GE) faaliyetlerine gereken énemin 2000’lerden
sonra verilmeye baslandigi goriilmektedir. Bozkurt ve Aytag¢ iiniversite ve sanayi
kuruluglarinin igbirligi tizerine ilki 1996 ikincisi 2016 yillarinda olmak tizere yaptig1 iki
arastirmada bu alanda yasanan doniisiime dair 6nemli veriler sunmaktadir. 1996
yilindaki ¢alismada Tiirkiye genelinde AR-GE faaliyetlerine ayrilan biitce Gayri Safi
Yurti¢i Hasila’nin (GSYH) binde 5.4’1 civarindayken (Bozkurt ve Aytag, 1996, s. 8) bu
oranin 2016 yilina gelindiginde %]1’°e ylikseldigi goriilmektedir (Bozkurt ve Aytac,
2016, s. 16).® Bu veriler 1s13inda Anadolu’da ticaret ve sanayinin bilimsel bilgi
destegiyle gelistirilmesi noktasinda Ahilik teskilatiyla baslayan kurumsallasmaya ancak

2000’11 yillarda devlet diizeyinde destek verildigi goriilmektedir.

Kayseri’ye dair yapilmis en énemli ¢aligmalardan birisi olan Cengiz’in Yav [ste
Fabrikalasak isimli ¢alismasi da Hacilar ilgesi 6rnegi iizerinden ticaretin tarihteki
kokenlerine dikkat ¢ekmektedir. Bu anlamda Hacilar 6zelinde Kayseri’nin dindarlikla
olan iliskisinin 6zellikle 1980 sonras1 donemde arttigini, dolayisiyla dinin kapitalizmi
degil kapitalizmin dini kendisine benzettigini dile getirmektedir (Cengiz, 2013, s. 424-
425). Kayseri Ornegi bir bakima, Goéle’nin sormakta oldugu sorunun muhatabi

olmaktadir.

“Catismact bir bicimde de olsa, bugiin Islami ve modern kesimlerin, séylemlerin, yasam
bicimlerinin birbiriyle konugmaya basladigi, birbirinden etkilendikleri ve boylelikle
degisime ugradiklar: gozlemlenmektedir. Islim, vicdan, aile ve cemaat diinyalarindan
¢cikip, egitim, piyasa ekonomisi, iletisim, tiiketim ve sivil topluma dogru agildik¢a modern

toplumun gereksinimleri wsiginda kendi yasak¢i sumirlarim agmak zorunda kalmakta, ama

% Bozkurt ve Aytag ilgili ¢calismalarda iiniversite-sanayi igbirligini Bursa ornegi iizerinden ele almaktadir. Hem
Bursa’daki sanayiciler ézelinde hem de devletin yaklasimlar: agisindan bu alanda belli diizeyde bir bilinglenme
yasandig tespiti yapilmaktadwr (Bozkurt ve Aytag, 2016, s. 81). Yine de Ar-Ge'ye verilen énemin yeterli diizeyde
olmadigi belirtilen 2016 yilindaki ¢alismada sunulan ¢oziim onerisi ise egitimde koklii bir degisim yapilmasi
yoniindedir (Bozkurt ve Aytag, 2016, s. 82). Kayseri ornegi iizerinden diisiindiigiimiizde, iiniversiteyle etkin bir
iletisim icinde olduklar: belirtilse de, Kayserili girisimci igin egitim halen “ticarete akli ermeyenlerin”
yvonlendirildigi iKincil bir kurumdur (Bkz. Bagsiik 5.1.2).
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ayni zamanda bu alanlar: da degisime ugratmaktadir... Islami hareketlerin siyasi iktidar
stratejilerinin otesinde kiiltiirel bir boyut tasidig tezi bu soruyu ister istemez sordurtuyor:
Islam’in modernlikle elestirel karsilasmasinda, gelenek ve dinin yeniden harmanlanmast
sonucu séyleyebilecegi yeni bir soz, yaratabilecegi bir etik-estetik anlayis, yeni bir 6zne-

sosyallik iliskisi, yeni bir medeniyet kaynagi olabilir mi? " (Géle, 2009, s. 12)

Go6le’nin sordugu soru, bu ¢aligmanin da temelini olusturan sorulardan birisidir.
Kayseri 0rneginde aranacak cevaplardan birisi, bireylerin sanayi ve ticaret alanlarinda
basar1 saglayip yeni bir sosyallige dogru yonelirken giindelik yasamlarinda dini tutum
ve/veya pratikleri nereye koyduklari sorusunun cevabidir. Cesitlenen tiiketim
aligkanliklart muhafazakar sanayicileri ne yonde etkiliyor? Bilici’nin (2009, s. 217)
Caprice Hotel 6rnek olay: iizerinden ele aldigi degisen muhafazakar tiiketim kaliplari

Kayseri 6rneginde nasil yanki buluyor?

Bu sorular, haritanin tamamimi gostermese dahi Kayseri 6zelinde bir grubun
maddi olanaklarinin artmasiyla beraber gilindelik yasamlarinda yasanan ya da
yasanmayan doniisiimlerin neler oldugunu ortaya koymaya calisacak sorulardir.?
Bilici’nin so6zii edilen ¢aligmasinda degindigi, degisen giindelik pratiklerin dini
gerekeelerle mesrulagtirilmast  ve daha radikal dindarlarin  modern tiikketim
aligkanliklarini elestirmesi durumunun yine Kayseri 6érneginde gozlemlenebilir olgular
oldugu goriilmektedir. Bu yeni tiiketim aligkanliklarmin Caprice Hotel’de oldugu gibi,
Kayseri’deki orta sinif igin de bir “statii filtresi” gorevi goriip gormedigi (Bilici, 2009, s.

220) bu tip bir ¢alisma igin ¢ok dnemli bir bagka sorudur.

% Bahsi gecen sorular, De Certeau’nun ‘“tasavvurlarin, iiretici degil uygulayict konumunda olan kullanicilar
tarafindan hangi yonlere saptirildiklarini incelemek gerekmektedir” belirlemesi 1s1iginda da onem arz etmektedir
(2009, s. 46).
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4. BOURDIEU’NUN ALAN TEORISi

4.1. Bourdieu Metodolojisi

Buraya kadar din, ekonomi, Anadolu sermayesi, MUSIAD ve yeni muhafazakar
orta sinif iizerine kavramsal ve kuramsal bir arka plan olusturmaya calistik. Bu noktada
ise saha arastirmasinda elde ettigimiz verileri nasil bir kavram setiyle
yorumlayacagimiza deginecegiz. Yontem kisminda da sozii edildigi iizere bu kavram

setini Bourdieu’niin alan teorisini olusturan kavramlar olusturmaktadir.

Pierre Bourdieu, bireyi temele alan kuramlar ile yapiyr temele alan kuramlar
arasinda diisiiniimsel bir koprii kurarak iki ayr1 kutuptan birine yonelmeyi, yani yapiy1
ele alip bireyleri ya da bireyi ele alip yapiy1 gézden kacirmayr engellemeyi
amaclamistir. Burada bahsettigimiz diisiiniimsellik (reflexivity) 6z itibariyle bir doniisii
(va da dontsliiliigii) ifade etmektedir. Yani diisiiniimsellik, sosyal bir olay1 ya da olguyu
inceleyen arastirmacinin birey ve yapi arasinda ikisinden birisini dncelemeden, her
ikisinin de birbiri tizerindeki etkilerine 6nem vererek ve calismasi siiresince de stirekli
geri doniisler yapip kendi calisma siirecini de gozden gecirerek etkileri ve bilgileri
siamasi halidir (Wacquant, 2003, s. 38-39). Hatta Bourdieu arastirmacinin kendisini de
inceledigi olay veya olgunun bir parcasi gibi diisiinmesi gerektigini ve olaylari
yorumlarken kendi tarihsel arka planimi da g6z oniinde bulundurmas: gerektigini dile
getirmektedir. Bu yoni ile Bourdieu Weber’in yontemine yaklagir. Sosyolojinin
sosyolojisi olarak da adlandirilan bu durum temelde bilimsel alanin kendisinin aragtirma

nesnesine donistiiriillmesi demektir (Bourdieu, 2007, s. 49; Sen, 2014, s. 387).

Bourdieu’niin diisiiniimsellik hassasiyetini de goz Oniinde bulundurarak tiim
arastirma siirecinde geri doniisler yapilmasi ve calismadaki sorularin sinanmasinin
thmal edilmemesi gerekmektedir. Varsayim yapmakla dnyargili yaklasmak arasindaki
fark burada ortaya ¢ikar. Diisiintimsellik kavrami1 metodoloji 6zelinde diisliniildiiglinde
teoriyle pratik arasinda da bir gidig-gelisten s6z etmek gerekmektedir. Teorisiz pratik,
pratiksiz teori olamayacagi tezinden yola ¢ikarak arastirmaci teoriyle pratik arasinda

caligma siiresince bitmeyen bir hareketlilik yasamak durumundadir. Bu bastan

42



varsayilan bazi durumlarin sahada karsilasilan tecriibeler sonrasinda degisebilecegini
kabul etmek veya sahadaki durumlar1 daha sonra bilgi sahibi olunacak teorik bir bilgiyle
yeniden yorumlamak olarak diisliniilmelidir. Bu tavir 6zellikle yontem konusunda
faydali bir geribildirim saglamis ve bu konudaki 6zelestiriler yontem kisminda dile

getirilmistir.

Bourdieu’niin diisiiniimsellik uyaris1 yapmasimin temelinde {i¢ temel yanlilik
tiriinden duyulan ¢ekince yatar. Kisisel (smif, cinsiyet vb.), akademik (konum) ve
entelektiiel (diinyayr bir gdsteri yeri gibi algilamak) olarak belirlenen bu yanlilik
bicimlerinden kurtulmanin yolu olarak arastirmacinin kendisiyle ilgili bu durumlari
hesaba katarak sahaya inmesi Ogilitlenmektedir. Bu konudaki bir diger uyar1 da
incelenen alanin deger bagimsiz olarak incelenmesi konusundadir. Arastirmaci
inceledigi seyin dogrulugunu ya da yanhishigim degerlendirmek icin degil ne oldugunu
anlamak/aktarmak i¢in oradadir ve dolayisiyla ne degerde olduguyla ilgili

belirlemelerden kaginmalidir (Wacquant, 2003, s. 37; Sen, 2014, s. 372).

Tarihsellik vurgusu Bourdieu metodolojisinde 6nemli bir yer tutar. Yasanmakta
olan gergekligin kendi tarihinden bagimsiz olamayacagi asikar oldugundan giincel
duruma dair anlik bir analiz gegmisten gelen mirasin gozden kagirilmasi anlamina
gelecektir. Tarihsellik alan-habitus iliskisi anlaminda da degerlidir ¢ilinkii habitus
“bedenlerde cisimlesmis tarih”, alan ise “seyler i¢inde nesnellesmis tarih” seklinde
tanimlanir. Bu ikisi arasindaki iligkinin anlasilabilmesi i¢in aktoriin sosyal insasi ve
icinde eyledigi sosyal uzamin olusumu kadar bu ikisi arasindaki 6zgiil etkilesimin de
aciklanmaya c¢alisilmasi gerekir (Wacquant, 2007, s. 64). Bu sayede tarihsellik kavrami
Bourdieu’niin kurmaya calisti§1 diistiniimsel ¢atida dnemli bir yer tutar (Bourdieu ve
Wacquant, 2003, s. 156). Soziinii ettigimiz metodolojiyi olusturan kavramlar,
Bourdieu’niin siirgiin olarak gittigi Cezayir’de Kabil yerlileriyle yaptig1 goriismelerden
filizlenen kavramlardir. Bourdieu kavram setleri olusturup iglerini doldurmaya
calismaz, aksine sahada karsilastigi gergeklikler sonucunda kullandigi kavramlar

sekillenir.

Soysal hayati bir miicadeleler biitiinii olarak tanimlayan Bourdieu bu

miicadelelerin siirdiiriildiigii yeri alan olarak kavramsallastirir.
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“Her alan, ornegin bilimsel alan, bir gii¢ alamidir; alandaki gii¢ dengesini doniistiirmek
veya muhafaza etmek icin girigilen miicadelelerin alamidir. Ik asamada, bilimsel veya
dinsel alam, giic iliskileri, tahakkiim iligkileri iceren bir fiziki alan olarak tasvir edebiliriz.”

(Bourdieu, 2013, s. 69)

Alan sosyal yasantimin/iliskilerin yiiriitildigti ve i¢inde bulunanlarin birbirlerine
kars1 istiinliik miicadelesi verdikleri yerdir. Bu istiinlilk sermayeyi arttirma ve/veya
hakim sermayeye sahip olma seklinde agiklanabilir. Alan ayni zamanda bir alanlar
biitiintidiir. Yani i¢ ige ge¢cmis birbiriyle kesisen sayisiz alandan s6z etmek miimkiindiir.
Ornegin hukuk iizerinde miicadelelerin siirdiigii bir alandir ve basta siyaset olmak iizere
bir¢ok alanla iligski halindedir. Ayn1 sekilde siyaset egitimle, egitim ekonomiyle kesisir
ve bu alanlarin olusturdugu kapsayici bir alandan daha s6z etmek miimkiindiir.
Bourdieu metodolojisiyle yapilacak bir calismada incelenecek olan alan ve o alanin
diger alanlarla iligkileri, bu iliskilerin yogunlugu ve etki donemleri iyi kavranmalidir.
Yukarida bahsedilen tarihsellik kavrami bu a¢idan da 6nem tasir. Alandaki faillerin
nesnel iligkiler ag1 ise uzam olarak adlandirilir. Bourdieu’niin verdigi bilimsel alan
ornegini siirdiiriirsek; Einstein’in fizik alanindaki etkinligi fizik¢ilerden miitesekkil

uzamin Einstein etrafinda yeniden sekillenmesine neden olmustur (Bourdieu, 2013, s.

69).

Alanla ilgili unutulmamasi gereken 6nemli durumlardan birisi, alanin smirlarinin
net olarak cizilemeyecegidir. Her alamin siirlart kendi mantig1 icinde tanimlanir.
Alanda hakim konumda olanlar bagka alternatiflerin yerlerini almamalari i¢in var olan
yapiy1 koruma ve sinirlari netlestirme egilimindedirler. Bu koruma giidiisii alanda hig
bitmeyen hakimiyet miicadelelerinden kaynaklanir. Bu anlamda bir yandan sartlarin
etkisiyle konum ve yatkinliklar arasindaki hiyerarsi belirlenir, diger yandan
eyleyicilerin bu sartlarin sinirlarii belirlemek igin verdikleri miicadele siirer, yani iKi
boyutlu bir alan isleyisi mevcuttur (Goker, 2007, s. 545). Baska bir deyisle alan: var

eden bu miicadelelerin siirekliligidir.

“Alandaki tanimi tekelinde tutma ve megruluk saglama arayisi, evrensel bir durumdur.
Evrensellik, alamin farkly topluluk ve toplumlardaki ortak tezahiiriidiir. Miicadelenin
evrensel olmasi, esasen tamimlamanin evrensel olamayacagimin da gosterir. Ciinkii

alanlarin evrensel bir tanimi olsaydi, miicadeleye gerek kalmazdi.” (Calhoun, 2007, s. 409)
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Bu simirlama girisimini Bourdieu “digarlama ve ayrimcilik onlemleriyle (alani)
koruma altina alma” asamasi olarak ele alir ve bir alanin en belirgin 6zelliklerinden biri
oldugunu belirtir (Bourdieu, 2006b, s. 348). Bourdieu’ye gore bir gii¢ iliskisi
durumunda alanda hakim konumda olanlar koruma stratejilerine yonelirken, daha az
sermayeye sahip olanlar alt-list etme —ya da baska bir deyisle sapkinlik- stratejilerine
egilim gosterirler (Bourdieu, 1997, s. 104-105). Ayrica alan, siirekli olarak bireyi
etkileyen ve yapisini koruyan bir “sistem” ya da bir “aygit” degildir. Hem bireyleri
etkileyen, hem de bireyler tarafindan donistiiriilen bir ¢esit siirectir (Bourdieu ve
Wacquant, 2003, s. 87-88). Tersinden okuyacak olursak birey basli basina sosyal

bilimin 6znesi olmadig: gibi, alan karsisinda tamamen edilgen de degildir.

Sermaye arttirmak ya da hakim sermayeye sahip olmak dendiginde Bourdieu’niin
3(+1)’e ayirdigi sermaye tiplerinden bahsedilmektedir. Bunlar sosyal, ekonomik,
kiiltiirel ve son asamada simgesel sermayelerdir. Sosyal alandaki hakimiyet diizeyi bu
sermaye tiirlerinin paylasimindaki agirliklara gore belirlenir ve bu sermaye tiirleri

birbirinden bagimsiz degildir.

Sosyal sermaye bireyin iliski igerisinde oldugu kisiler toplulugu ya da iligkiler
biitiinii olarak aciklanabilir. Bireyin iligki icerisinde oldugu diger bireylerin niceligi ve
niteligi bu sermayenin icerigini olusturur. Basit bir ornek vermek gerekirse bir is
basvurusu ya da bir ihale silirecinde taliplerin sosyal c¢evresinin kimlerden
olustugu/kimlerden referans aldiklar1 (yani sosyal sermayeleri) o siirecin sonucunu
etkileyecek bir etken olacak ve sosyal sermayesi biiyiik olanlar her zaman bir adim 6nde
olacaklardir. Ekonomik sermaye ise bilindigi anlamiyla iiretim araglarina sahiplik ve
maddi zenginlikle agiklanir. Ekonomik sermaye iizerinde yiiriitiilen miicadele de
alanlardaki hakimiyetin bir bagka 6nemli kaynagi ve ayni zamanda da sonucudur.
Ekonomik sermayeyle ilgili olarak Bourdieu’niin Marksizm’den ayrildigi/Marksizm’i
elestirdigi temel nokta ekonomi disindaki etkenlerin varligidir. Bu diger sermaye
tirlerinin ekonomik sermaye tizerindeki (ve tam tersi) etkisi anlamina gelir. Kiiltiirel
sermaye ise egitim yoluyla nesilden nesile aktarilan bilgiler biitiinii olarak ag¢iklanabilir
ve bu sermaye tiirii Bourdieu metodolojisinde 6nemli bir yer tutar. Kiiltiirel birikim
olarak da adlandirabilecegimiz bu sermaye tiiriiniin aktarimi ev igerisinde aile yoluyla,
okulda egitim sistemi yoluyla, is hayatinda is etigi gibi kurallar yoluyla bir kiiltiirel yap1
olusturulmasiyla saglanir (Bourdieu ve Wacquant, 2003, s. 108).
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Bu sermaye tiirlerinin bir araya gelmesiyle olusan dordiincii bir sermaye tiiriinden
s0z edilebilir; simgesel sermaye. Her alan kendine has 6zellikler tagir ve bu 6zellikler
sermaye tiirlerinin ¢esitli agirliklarda bir araya gelmesiyle olusur. Simgesel sermaye

Weber’in karizma olarak adlandirdigi olguya kesin bir anlam vermektedir.

“...simgesel simya, oOrtmecelestirme (gizleme), bicimini degistirme, kitabina uydurma
edimlerini yapanlarin yararina, o kisinin simgesel etkiler yaratmasini saglayan bir minnet

sermayesine donitisiir” (Bourdieu, 20063, s. 175).

Bir alanda kiiltiirel sermaye digerlerinden biraz daha 6ne ¢ikarken bagka bir
alanda bu ekonomik sermaye igin gegerli olabilir. Simgesel sermaye, sermaye tiirlerinin
alg1 kategorileriyle kavrandiginda kazandig1 formdur ve bu algi kategorileri sermayenin
Ozgiil mantigmi (ya da baska bir deyisle gecerliligini) kabul eder (Bourdieu ve
Wacquant, 2003, s. 108). Bu durum her alanin kendine 6zgii simgesel sermayesinin
olugsmasini saglar. Bu simgesel sermayeye asgari diizeyde de olsa sahip olmadan o alana
girip miicadeleye katilmak olanaksizdir. Ornegin ekonomik sermayenin daha baskin

oldugu bir alanda simgesel sermaye de ekonomi agirlikli olacaktir.

Yeterli simgesel sermayeye sahip bireyler alana girip o alanda s6z sahibi olmaya
calisirken beraberlerinde getirdikleri ekonomik, sosyal ve kiiltiirel sermayeleriyle kendi
farklarini ortaya koyarlar. Bu uzun vadede o alanda bir degisime/doniisiime sebep olur.
Yeniden 6rneklemek gerekirse 1-2 yillik bir zaman araliginda bir alandaki doniisiim ¢ok
net gorillemezken, 20 yillik bir siiregte o alana (ya da miicadeleye) dahil olanlarin
yarattigt fark ve doniisim daha c¢ok goriiniir hale gelir. Baslangicta ekonomik
sermayenin baskin oldugu bir alanda zamanla kiiltiirel sermaye agirlikli hale gelebilir
ya da tam tersi gergeklesebilir. Burada, baslangigta soziinii ettigimiz yapi-birey
biitiinliigli dikkat ¢ekmektedir. Birey yapinin gerektirdigi sartlar1 saglayarak yapiya
dahil olur ve varligiyla yapmin doniisiimiinde etkin olur. Bir sonraki neslin sartlari
saglamak suretiyle dahil olacag: bir yapidan s6z ettigimizde aslinda daha onceki nesle
ait bireylerin olusturdugu bir biitlinden s6z etmis oluruz. Yani ne birey yapiyi, ne de

yap1 bireyi tek basina iiretmis olur.

Swartz, sermayeyle ilgili miicadelelerin ikiye ayrildigina vurgu yapmaktadir.
Bunlardan ilki baz1 kaynaklarin ayricalik yaratan bir iktidar kaynagina doniistiiriilmesi

cabasi, ikincisi ise sermayenin dagilimi i¢in verilen miicadeledir. Boylelikle Bourdieu
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sermayeyi alanda hakim olmak i¢in hem bir silah hem de bir kazang olarak ele almis

olur (Swartz, 2015, s. 56).

Bourdieu’ye gore bireylerin alanlardaki miicadelelere dahil olmalarinin sebebi
sonucunda elde edecekleri ¢ikar beklentisi, yani illusiodur. Illusio kavrami alami
girilmeye deger bulmak anlamina da gelir ve alana dahil olmak demek oyunun
kurallarin1 oldugu gibi kabul etmek, sorgulamamak demektir (Bourdieu ve Wacquant,
2003, s. 105). Bu kurallar biitiinii ise doxa kavramiyla agiklanir. Ornegin birey bir
mesleki alanda basarili olmak isterse (ki bu basarinin getirecegi simgesel sermayeyi
illusio olarak belirleyebiliriz) o meslege ulasmak igin gerekli sartlari yerine getirmeyi
(doxa’y1) bastan kabul eder. O kurallarin neden konuldugunu, nasil esnetilecegini veya
gerekliligini sorgulamaksizin (yani doxa’y1 oldugu gibi kabul ederek) miicadeleye dahil
olur (Calhoun, 2007, s. 101).

Tiim bu siire¢lerde bireyin eylemesini saglayan davranis kaliplart mevcuttur. Bu
kaliplar habitus kavramiyla agiklanir. Her bireyin ve her alanin kendine 6zgii bir
habitusu vardir. Birey habitusunu sermaye tiirlerinin kendisine aktarimi yoluyla edinir
ve alana girip eyleyerek pratige doker. Alan da kendine has bir habitusu bireylere
dayatir ve bireylerden gordiigii karsilikla bu habitus da bir doniisiim yasar. Bu anlamda
alan ve habitus karsilikli bir iliski i¢erisindedir (Bourdieu ve Wacquant, 2003, s. 118).
Bourdieu’niin ontolojik su¢ ortakligi olarak adlandirdigi bu iligkide alan habitusu
sekillendirirken ayn1 zamanda habitus tarafindan da sekillendirilir (Bourdieu, 2007, s.
48).

Alanla olan iliskisinde habitus dengeleyici bir rol de iistlenir. Kisilerin alanlardaki
konumlariyla tutumlarini ayni hizaya getiren 6zelligiyle habitus, aktorlerin alandaki
yerlesimlerini saglar (Swartz, 2015, s. 61). Yine de alan ve habitus arasindaki uyum
genellikle beklentileri saglayacak durumda olmaz. Bu uyumsuzluk hali ise “belirgin bir
doniistim igin gerekli kosullari yaratan ya da harekete gegiren krizler’e neden olur
(Swartz, 2015, s. 63). Bu krizlere neden olan uyumsuzluga, yani alanin talepleri ve
habitusun yapist arasindaki uyumsuzluga, siirekli devam eden gii¢ miicadelelerinin

dinamik yapis1 neden olmaktadir.

Habitus bireylerin, karsilastiklar1 duruma vakit harcamaksizin ¢6ziim tiretmelerini

saglayan bir eylem egilimleri setidir (Calhoun, 2007, s. 104). Yani birey “su davranisi
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bu oldugu i¢in sergiliyorum” diye diisiinmeksizin ve “kim olsa ayni seyi yapardi”
sOziinii dogrulayarak davrandigi anlarda habitusunu ortaya koymus olur (Bourdieu ve
Wacquant, 2003, s. 121). Bu aym zamanda habitusun bilingsiz ve arzusuz bir
kendiligindenlik oldugu anlamina gelir ve bu haliyle yap1iy1 veya bireyi 6nceleyen teorik
yaklagimlarin karsisinda durur. (Bourdieu, 2003, s. 56). Habitus’u bir o6rnekle

aciklamaya ¢alisalim.

“.birey kendi evine, evindeki esyalara ve odalarin konumuna zaman icinde alisir ve daha
sonra karanlikta dahi kalsa tahmin ve el yordamiyla ev icinde yolunu bulabilir. Ornegin
evinin karanlk koridorundan gecip tahmini bir hamleyle elini 15181 yakacak diigmenin
tizerine ya da yakinlarina atabilir. Ancak misafir olarak ilk defa gittigi bir evde bir anda
karanlikta kalsa orada yasayan insanlarin yasamayacagr bir tedirginlik yasar. Ciinkii
zihninde o eve ve evin yerlesimine dair bir bilgi yoktur. Orada da rahatlikla yolunu
bulabilmesi i¢in daha énce ¢ok defa o eve gelmis, o evin i¢yapisina dair bazi bilgileri
aklimin bir késesine yazmis olmast gerekirdi. Iste habitus insamn kendi evinde karanlikta
dahi yolunu bulmasim saglayan bu bilgiler ve yatkinliklar gibi, i¢inde bulundugu sosyal
alanlarda zorluklar yasadiginda onu ¢oziime ulastiran bilgiler ve yatkinliklarin tiimiine

verilen isimdir.”(Baran ve Ozséz, 2011, s. 10)

Bu anlamda habitus hem yapilanmis, hem iginde bulundugu alanin igkin
yapilarint  kapsayan hem de o alanla ilgili algt ve eylemleri yapilandiran
toplumsallagmis bir biitiin olarak karsimiza ¢ikar (Bourdieu, 20064, s. 143). Bourdieu
onemli ¢aligmast Ayrim’da da habitusun sadece pratikleri yapilastiran bir yap1 degil ayni
zamanda yapilandirilan bir yap1 oldugundan s6z eder (Bourdieu, 2002, s. 170) ve bu
ayni zamanda “insanlarin diinyay1 nasil insa ettikleri ve diinya tarafindan nasil insa

edildikleri’nin cevabidir (Fowler’dan akt. Kenway ve McLeod, 2004, s. 532).

Bu noktaya kadar soziinii ettigimiz miicadeleler siirecinde alanda hakim olmak
icin hakim simgesel sermayeye sahip olma zorunlulugu algi kategorilerinin onun

belirledigi bigimde kabul edilmesini beraberinde getirmektedir.

“Simgesel bir miibadelenin isleyebilmesi igin, her iki tarafin da ayni algi ve degerlendirme
kategorilerine sahip olmasi gerekir. BU... egemenlik altinda olanlarin su¢ ortakligiyla
gerceklesen simgesel egemenlik edimleri icin de gegerlidir; ¢iinkii boyle bir egemenlik
iliskisinin kurulabilmesi icin egemenlik altinda olanin egemen olanin edimlerine (ve tiim
varligina), egemen olamin bu edimleri iiretmek igin kullandiklariyla ayni algr yapilarina

basvurmasi gerekir.” (Bourdieu, 20063, S. 173)
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Egemenlik altinda olanin kendi rizasiyla dahil oldugu bu tahakkiim altinda olma
hali simgesel siddet olarak da tanimlanmaktadir ve bu dongii mevcut sistemin siirekli

yeniden iiretimiyle sonuglanmaktadir.

Tiim bu kavramlar 1s181nda MUSIAD’1 ele alarak saha arastirmasinda toplanan
verilerin analizine ge¢mek, giincel durumu anlamak i¢in faydali bir arka plan

saglayacaktir.

4.2. Alan Teorisi ve MUSIAD

Bu noktada ¢alismamizin 6znesi olan yeni muhafazakar orta smifin temsilcisi
konumundaki MUSIAD’1 ve MUSIAD c¢evresini alan teorisi gergevesinde okumaya
calisacagiz. Oncelikle Bourdieu’niin ekonomi alanma dair su belirlemelerine kulak

verelim.

“Ekonomik alanin ortaya ¢ikisi, sosyal eyleyicilerin kendilerinin ¢ikar giittiigiinii itiraf
edebildikleri ve bunu kamu oniinde yapabildikleri ve kolektif olarak beslenen bilmezlikten
gelme egiliminin elinden kurtulabildikleri bir evrenin ortaya ¢ikisini belirler; eyleyiciler bu
evren i¢inde yalnizca ig yapabilmekle kalmayp, ayni zamanda is yapmak igin, yani ¢ikar
giiden bicimde davranmak, hesaplamak, kar etmek, biriktirmek, isletmek icin

bulunduklarin kendi kendilerine itiraf edebilirler.” (Bourdieu, 2006a, s. 179)

MUSIAD g¢evresiyle ilgili séz sdyledigimizde her seyden dnce bu alana katilimin
ekonomik kar beklentisiyle giidiilendigi gerg¢egini kabul etmemiz gerekir. Bu anlamda
MUSIAD iiyesi is adamlarinin neden kar beklentisi i¢inde olduklar1 degil bunu hangi
yollardan yapmaya c¢alistiklar1 iizerinde durulmasi gerekmektedir. Bu yol takip
edildiginde ekonomi alaninda 6nemli bir aktor haline gelen MUSIAD’in gelisim
siirecini alanin olusum evreleri iizerinden anlamaya ¢alismak daha makul bir yaklagim

olacaktir.

Alanin olusum evreleri Bourdieu'niin Sanatin Kurallar: eserinde ozerkligin
kazanilmasi, ikici yapinin ortaya ¢ikmasi ve simgesel sermayenin olugmasi olarak {i¢
asamada ele alir (2006b, s. 92-278). MUSIAD &zelinde ise Anadolu Kaplanlari

hareketiyle birlikte Ozerkligin kazanilmasi siirecinin yasandigini soyleyebiliriz.
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Yukarida ayrintili olarak ele aldigimiz 1980 sonrasi gergeklesen ekonomik ve siyasi
doniisiimler sonucu Anadolu sermayesinin Istanbul’daki sermaye gruplarindan bagimsiz

bir grup olarak ortaya ¢iktigini hatirlayalim.

Ikici yapmin ortaya ¢ikmasi siireci ise MUSIAD ¢evresinin RP’nin biiyiik ortak
oldugu REFAHYOL hiikiimetiyle birlikte kamu ihalelerinde ve ¢ok ortakli biiyiik
yatirimlarda Istanbul sermayesinin karsisina dikildigi siire¢ olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu asamada is diinyasindan siyasi alana, siyasi alandan da is diinyasina
sigrayan gerilimler alanda hakimiyet miicadelesinin iki u¢lu bir gerilime doniistiiglinii

gosterir niteliktedir.

Alan olusumunun son evresi olan simgesel sermayenin olusumu siireci ise 28
Subat siirecini geride birakmis olan ve yasadigi inis ¢ikislardan yeni bir yol haritasi
cizmek icin ders ¢ikarmis MUSIAD i olusturdugu MUSIAD iiyesi is adami kimligi
tizerinden okunabilir. Yine yukarida ayrintili olarak ele aldigimiz bu kimlik kiiltiirel
olarak islami referanslara dayanan, is hayatiyla ilgili olarak ise kiiresel ekonomik
sartlarla uyumlu, Bati’yla daha barigik ve konjonktiire gore hareket etmeyi tercih eden
bir kimlik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kimlik hem hak, hukuk, adalet ve baris gibi

evrensel kavramlara hem de yerel/dini kiiltiire vurgu yapan bir yapiya sahiptir.

MUSIAD’ 1n ortaya ¢ikist alan kavrami 1s18inda ele alindiginda dikkat edilecek bir
diger husus da MUSIAD’1 ortaya ¢ikaran sartlarin iyi anlasilmasi gerektigidir.
Tarihsellik vurgusuyla bir arada ele alabilecegimiz bu durum bir alanda doniisiim
ithtiyac1 dogdugunda ya da doniisiim gergeklesmesi istendiginde yasananlarin dogru
anlasilmasiyla ilgilidir. Burada iki boyuttan sdz edilebilir. Ilk olarak; var olan ekonomik
ortamda MUSIAD “Alanm 6zgiil mantig1 iginde nesnel potansiyellik, hatta gereklilik
durumuna geldiklerinde, alanin bagka bir durumu i¢inde veya baska bir alanda usdist ya
da akla bile gelmeyecek oOzgiirlik ve goziipeklikler siradanlasir, hatta bayagilasir”
(Bourdieu, 2006b, s. 341) belirlemesi 1s1ginda nasil bir farklilik ortaya koyarak kendini
kabul ettirmistir? Bunun cevabi net olarak 28 Subat sonrasi siiregte krizlerden yakasini
kurtarmaya ¢alisan Tirkiye'nin yeni arayislara girmis olmasidir. Hem yerel hem
kiiltiirel bazda sdylemler gelistirerek 90’larda krize neden olan dini s6ylemlerle giincel

siyasi ve ekonomik durumu bir araya getiren AKP ve gelinen noktada onun ekonomi
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alanindaki en dnemli destekgilerinden olan MUSIAD yasanan déniisiimiin bas aktorleri

olmuslardir.

Ikinci boyut ise MUSIAD’in kurulduktan sonra biinyesine kattig1 firma/firma
temsilcileri araciligiyla kendi icinde bugiine kadar nasil bir donilisim gecirdigiyle
ilgilidir. Ozellikle bu ikinci doniisiimiin iyi okunmasi son 10-12 yilda ciddi anlamda
zenginlestigi yoniinde belirlemeler yapilan dindar is adamlariin bugiiniine dair tespitler
yapilmasini saglayacaktir. Calismamiz Ozelinde merkez-tasra gerilimi baglaminda bu
soruya bazi cevaplar verilebildigi goriilmektedir. Yankaya’nin yaptig1 saha ¢alismasinda

ise soyle bir cevap ortaya ¢ikmistir.

“Islami kimlige gonderme yapanlar dernege 1993-1997 yillar: arasinda katilmis, mesleki
diirtiilerle hareket eden grup ise 1999 sonrasinda, ozellikle de 2000°li yillarda dernege iiye
olmustur. Ayrica ikinci grup iginde sayabilecegimiz kisilerin sayisi daha hizli bir bi¢imde
artmaktadir. Bu doniisiim, Islamct karsi-seckinlerin kolektif mobilizasyonuna dayali
orgiitlenmeden yeni Islami burjuvazinin c¢ikarlarimi temsil eden bir is adami érgiitiine

dogru gegis yasandigint gosterir” (Yankaya, 2014, s. 116)

Bizim c¢alismamizda da bir devir teslim siireci olarak ele alinan bu gruplagsma
dernegin giincel ekonomik sartlara uyumlu ve eski MUSIAD iiyesi olan
ebeveynlerinden devraldiklar1 sirketlerini uluslar aras1 ayagi da olan daha kurumsal ve

profesyonel sirketlere doniistiirme niyetinde olan geng nesli karsimiza ¢ikarmaktadir.

Alan ve habitus kavramlar1 bir arada disiiniildiigiinde alanin incelenmesinde
dikkat edilecek hususlar tekrar hatirlanmalidir. Bourdieu’niin belirlemeleri 1s1831nda {i¢
asama halinde ele alinabilecek olan bu hususlarin ilki alanin konumunun iktidarin
alanina gore ¢oziimlenmesi gerekliligidir. Caligmamizin aragtirma tasarimi boliimiinde
de belirtildigi tizere yakinlastig1 siyasi iktidarlarla birlikte ekonomi alanindaki etkinligi
arttif1 belirtilen MUSIAD’in bu birliktelikteki konumu ve hakim yapiyla iliskileri
irdelenmektedir. Bununla baglantili olan ikinci asama bu bagmtilarin ve MUSIAD’1n
kendi i¢ yapisindaki bagintilarin/konum almalarin nesnel yapisinin iyi anlasilmasidir.
Ucgiincii ve son asama ise eyleyicilerin (¢alismamiz &zelinde katilimer is adamlarinin)

habituslarinin ¢éziimlenmesidir (Bourdieu ve Wacquant, 2003, s. 90).

Habitusun o6zellikle gilindelik yasama yansiyan dinsel pratikler {izerinden

ekonomik iliskilerde dogurdugu faydalarin tespiti de yine arastirmanin temel
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problemlerden birisidir. Tiirkiye 6rneginde 6nemli bir birlestirici unsur olan din olgusu
MUSIAD ézelinde de is hayat1 ve sosyal faaliyetler iizerinden giindelik hayata ve aile
yasantisina uzanan bir habitusun sekillenmesini saglamaktadir. Bu habitusun MUSIAD
cevresini nasil orgiitledigi ve sekiiler kesime karsi durusun onemli aktorlerinden olan
MUSIAD’m ekonomik faaliyetler araciligiyla neoliberal kiiresel ekonomiye nasil
eklemlendigi ve bir anlamda bu yapiy1 nasil yeniden iirettigi dnemli bir soru olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Su ana kadar din ve ekonomiyle ilgili yaklasimlara deginip, islim ekonomisi
ozelinde MUSIAD’a ve temsil ettigi sosyal kesime dair belirlemeler yapmaya calistik.
Daha sonra Bourdieu’niin kavramlarini1 tanimlayarak saha ¢calismamizda elde ettigimiz
verilerin bu kavramlar {izerinden nasil okunabilecegini tartisarak saha arastirmasinda
elde ettigimiz veriler lizerinden cevap verilecek bazi sorular sorduk. Takip eden
boliimde sordugumuz bu sorularin cevaplarin1 yontem kisminda dile getirdigimiz temel
kategoriler cercevesinde olusturulmus basliklar altinda yer alan arastirma verileri

araciligiyla bulmaya calisacagiz.
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5. ARASTIRMA VERILERINiN DEGERLENDIRILMESI

5.1. Ekonomi, Girisimcilik, Sivil Toplum ve Siyaset

5.1.1. Girisimcilik

Yapilan caligma oOzelinde ele alirsak Kayserili girisimcinin riski sevmeyen,
saglamci, giincel gelismeleri iyi takip eden ve kazandigini daima yatirim odakli yeniden
degerlendiren bir yapisi oldugu sdylenebilir. Bu anlamda Kayserili girisimcinin ¢agin ve
teknolojinin getirdigi yenilikleri her zaman takip ettigi ve Kayseri’nin ¢gogunlukla devlet
destegi olmaksizin biiylik bir sanayi kenti haline geldigi de yine katilimcilar tarafindan

sik sik dile getirilmektedir?’,

Serbest Bolge ve 3 organize sanayi bolgesine (Kayseri, incesu, Mimar Sinan)
sahip olan Kayseri’nin Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) verilerine gére 2015 yilinda
ihracat bazli ilk 1000 sirket listesine 14 sirket sokmay: basardigi goriilmektedir?,
Istanbul Sanayi Odasi’’nin (ISO) birinci?® ve ikinci®® 500 biiyiikk sanayi kurulusu

listelerinde ise 15°1 ilk 500°de olmak iizere toplam 29 Kayserili sirket yer almaktadir®.

Kayseri’de ekonomik gidisatla ilgili 6zelestiriler de yapan ve 6zellikle Istanbul
sermayesiyle gizli gerilimli bir iligkisi olan dinamik bir yapr oldugu goriilmektedir.
Ayrica sahadan elde ettigimiz veriler 1s183inda Kayseri’deki is adamlar1 arasinda bir
devir teslim donemi yasandigi gézlemlenebilmektedir. 1954 ile 1982 yillar1 arasinda
dogmus tamami Kayseri dogumlu 20 is adamiyla yapilan goriismelerde ortaya cikan
bilgiler 15181nda katilimcilarin gogunlugunu olusturan -1970 sonras1 dogmus- grup ya isi

ailesinden devralmis ya da ailesinin mesgul oldugu sektorden ayrilip kendisine yeni bir

2" Bu konuyla ilgili resmi rakamlar katiimcilarin bu iddialarimn tartismali oldugunu gostermektedir (Bkz. Bashk
5.7.1.2).

Bhttp://www.tim.org.tr/tr/inracat-arastirma-raporlari-ilk-1000-ihracatci-arastirmasi.html (Erisim Tarihi:
10.01.2017)

29 http://www.is0.org.tr/sites/1/content/500-buyuk-liste-2015.html (Erisim Tarihi: 10.01.2017)

30 http://www.is0.org.tr/sites/1/content/500-ikinci-buyuk-liste-2015.html (Erigim Tarihi: 10.01.2017)

8L [SO 'nun yayimladigr bu listede gegmis yillara baktigimizda 1996’dan itibaren ilk 500 sirket listesinde Kayseri’nin
konumunun ¢ok degismedigi goriilebilmektedir. Bu siireg icerisinde en fazla 15, en az 10 Kayserili sirket bu listede
kendisine yer bulmustur. En diisiik say1 ise 8 sirket ile 1990 yilindaki listededir (Bugra ve Savaskan, 2015, s. 226-
227).
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alan agmis kisilerden olusmaktadir (Bkz. Tablo 3). Halen isinin basinda olan is
adamlarmin ise ¢ocuklarini is hayatina hazirladig1 ve kismen isleri devretmeye basladigi
goriilmektedir. Bu siireci Yankaya’nin dikkat ¢ektigi iki donemli tiye profili tizerinden
okumak yani eski liyelerin daha kimlik temelli, yeni ve geng iiyelerin ise is odakl bir
araya geldigini soylemek miimkiindiir. Sektor degisimlerinin karlilik veya kisisel ilgi
odakli olmasi1 gelenekten ziyade rasyonel ve bireysel kararlarin etkinligini
gostermektedir. Bu durum goriismelerin devaminda katilimcilar tarafindan da biiytlik
Olclide dogrulanan Kayseri’deki ekonomi geleneginin bir yansimasidir. Bu baglanti
Kayseri’yle ilgili verilerin analiz edildigi boliimde ayrintili olarak ele alinacaktir (Bkz.

Baslik 5.4.1).

Tablo 3. Katulimcilarin dogum yillar

Dogum Yih Kisi Sayis1 Yiizde
1950-1959 4 %20
1960-1969 4 %20
1970-1979 11 %55
1980-1989 1 %5
Toplam 20 %100

Sektorlere gore dagilimda insaat sektoriiniin yogunlukta oldugu goriilmektedir
(Bkz. Tablo 4). Ayrica ingaat sektorii 2 goriismede galisilan ek alan olarak tekrar dile
getirilmistir. Ingaat ve bagl sektdrlerin bu denli yayginlasmasi1 Kayseri’nin gittikge
biiyliyen bir sehir olmasiyla agiklanabilir. Bu biiyiimede is imkanlar1 dolayisiyla gog
almas1 da pay sahibidir. Ancak literatiirde bu sektoriin biiylimesinin AKP’nin planh
politikas1 oldugu iizerinde durulmaktadir. AKP’nin buradaki 3 temel hareket noktasi
hizl1 biiyiime siirecini tetikleme ve issizligi azaltma, ekonomik alandaki gii¢ dengelerini
lehine cevirebilmek i¢in bir sermaye grubu olusturma ve genis kitleleri Islami
modernlesme projesine baymdirlik faaliyetleri ve konut sahipligi tizerinden déahil etme
olarak Ozetlenmektedir (Yesilbag, 2016, s. 622). Ekonomik, politik ve ideolojik bu

hareket noktalar1 Kayseri’deki giincel sektorel dagilimla da uyum gostermektedir.
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Tablo 4. Katilimcilarin sektorlere gore dagilimi

Sektor Kisi Sayisi Yiizde
Hizmet 0
(Hukuk, Mimarlik, Reklamcilik, Yazilim) 4 %20
Ingaat 0
(Insaat, Miihendislik, Madencilik, Celik Kap1) / %35
Tekstil 3 %15
Dayanikl1 Tiiketim Malz. (Satis) 1 %5
Mobilya 1 %5
Gida 3 %15
Otomotiv 1 %5
Toplam 20 %100

Katilimeilarin  egitim durumlart dikkate alindiginda tiiniversite mezunlariin
agirhikta oldugu goriilmektedir; 16 katilimer tniversite mezunudur (Bkz. Tablo 5).
Sektor secimlerinde mezun olunan boliimiin etkili olmadigi goriismelerde net olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Egitimini aldig1 alanda c¢aligmalarinmi siirdiiren 2 katilimci disinda
tim katilimeilar calistiklart sektorlerle ya kismen iligkili ya da tamamen iliskisiz
boliimlerden mezundur. Ayrica liniversite okumaya ve Kayseri’ye dair soyle dikkat

cekici bir ifadeyle de karsilagilmistir;

“...soyle de bir laf vardir burada akli yetmeyeni akli olmayani okuturuz, oteki zaten zeki
cocuk onun akl vardwr ki gitsin hayatini kurtarsin, bir sekilde ticaret yapar bir sekilde

parasni kazanir...” (7nk)

Tablo 5. Kattlimcilarin egitim durumlar

Mezuniyet Kisi Sayis1 Yiizde
Ortaokul 2 %10
Lise 2 %10
Universite 16 %80
Toplam 20 %100

Goriistiiglimiiz i3 adamlarindan c¢ok az1 egitime, okumaya ve birikim sahibi
olmaya onem vermektedir. Diger is adamlarinin igle ilgili gelisme ve girisimlere daha
cok vakit ayirdigr okuma aligkanliklar1 6zelinde de dikkat ¢ekmektedir (Bkz. Bashk
5.5.4.1). Ayrica bu durum MUSIAD’1In yaymmladigi, aile sirketlerinin dogru
yonetilmelerine odaklanan g¢alismada “Egitim politikas(sizlig1)” olarak adlandirilan ve
aile sirketlerinin dezavantajlarindan biri olarak dile getirilen durumun tanimiyla birebir
uyusmaktadir (Alayoglu, 2003, s. 26). Katilimcilarin ifadeleriyle is diinyasinda basarili
olamayacag1 diisliniilen ¢ocuklar bos durmasin diye iiniversiteye gonderilmektedir.

Temel kriter alttan gelen neslin aile sirketi i¢in islevsel olup olamayacagidir.
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5.1.2. Is hayatina giris

Katilimeilarin i hayatina giris hikayelerinde Kayseri’deki ticaret geleneginin
etkisi hemen hemen her goriismede dikkat ¢ekmistir. 2 katilimei hari¢ tiim katilimeilarin
ailelerinin ticaretle ugrasmasi sebebiyle bu alana yoneldigi ve/veya kiiclik yaslardan
itibaren ticaretle ugrasmaya basladigi goriilmektedir. Bazi1 katilimcilarin anlattiklarindan
hareketle is¢i/memur emeklisi ya da ciftcilik gecmisi olsa da bir sekilde sehir merkezine
yerlesip ticaretle ugragsmaya baglayan ebeveynlerin, ¢ocuklarinin mesleki tercihlerinde

etkili oldugu gozlenmektedir.

“...biz hep ticaret gordiik hayatimizda. Hi¢ i¢imizde bir is¢i, ¢alisan, memur olup da onun
rahathgint anlatan kimse bize olmadi. Hep esnaflik olunca bizim de kafamiz esnafliga

calisti.” (10nk)

“Zaten ticaretin i¢inden geliyordum. Okudugumuz zamanlarda bile bize tatil diye bir sey
yoktu. Gerek somestr tatili gerekse yaz tatillerinde biz hep babamiza yardim ederdik,
bundan keyif de alirdik. O gen¢lik yillarinda zaman zaman bu zor geliyordu sikinti gibi
geliyordu ama inamin bana son 5-6 senedir yani babam da rahmetli oldu rahmetle
antyorum ki iyi ki bizi zorla ise getirmis. O sorumlulugu vermis simdi kendi ¢ocuklarimi,

eviatlarimizi gériiyoruz onlara kryamryoruz ama kiymamiz gerekiyor.” (11nk)

“Liseye dahi yazilmadan is hayatina atladik ve babam c¢ogu yiikii verdi. Imalatctyd
babam.” (15nk)

“Genelde Kayseri’'de bu sekildedir yani nesilden nesile aktarilir. Bizim meslegimiz dededen

gelen istir biz bunlar: gelistirmeye, devam ettirmeye ¢aligsiyoruz.” (17nk)

Goriismelerde konusulanlar 1s181nda ticaret disindaki islerin ¢alismaktan kagmak
gibi algilandig1 soylenebilir. Egitim konusuyla da baglantili olarak iiniversiteden yeni
mezun birisinin yiiksek maasli masa basi is beklentisi simariklik olarak algilanmaktadir.
Burada bahsi gecen yiiksek maasin asgari iicretin iizerindeki tiim maaslar icin dile
getirildigini hatirlamakta yarar var. Bu anlamda Kayserili i adamlarinin kendilerinden
onceki nesilden devraldiklar1 ekonomik sermayeye ragmen, hi¢ ekonomik sermayeye
sahip olamayan insanlar1 tembellik veya simariklikla su¢lamalar1 kendi i¢inde ¢eligkili
bir durum ortaya koymaktadir. Yoksullukla ilgili tartigmalarda da bu duruma
deginecegiz (Bkz. Baslik 5.7.1.3).
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5.1.3. Ekonomi, siyaset ve sivil toplum

Katilimcilarin ekonomi, siyaset ve sivil toplum kuruluslarinda ne 6lciide aktif
olduklar tespit edilmeye ¢alisildiginda ¢ogunlugunun yogun bir tempoda calistiklart ve
birden fazla kurum ya da kurulusta énemli gorevler iistlendikleri goriilmektedir. Uyelik
konusunda segici davranan MUSIAD’mn Kayseri’deki iiye sayisinin az olmasi ve 7
numarali katilimeinin da belirttigi gibi AKP’deki 3 dénem uygulamasinin MUSIAD da
da uygulanmas1 sebebiyle cogu MUSIAD iiyesi cesitli donemlerde yonetimde aktif

gorev alma sans1 bulmaktadir;

“...zaten 3 donem sartimiz var yonetimde MUSIAD da biliyorsunuz AK Parti’deki gibi. Bu

déonem yonetimde oldugum son yil.”’(7nk)

Goriisiilen is adamlarindan halen MUSIAD’a iiye olan veya bir donem iiye olmus
olan katilimcilarin hemen hepsi ya daha 6nce yonetimde aktif gérev aldigini belirtmistir
ya da mevcut yonetimde aktif gorevdedir. Bu gorevler arasinda kurucu baskanlik ve
sube baskanligi da vardir. Ayrica katilimcilar ¢alistiklar sektorlerin komisyonlarinda da
gorev almaktadirlar. Yonetimde gorev alan katilimcilarda dikkat ceken ortak nokta
cogunlukla MUSIAD iiyesi arkadaslarmin ya da yoneticilerin israriyla yonetimde gorev

aldiklarimi dile getirmeleridir.

“...baskanlhigi doneminde yedekten yénetim kurulu iiyesi yazildim. Yazildigimdan da

haberim yoktu... oyle uygun gérmiis.” (Ink)

“Daha sonra dedigim gibi énceki baskan degistikten sonra buradaki yonetim teklif ettiler
calisir misiniz diye biz de ‘elimizden gelen ne varsa yapmaya calisacagiz size’ diye

cevapladik.” (8nk)

“Beni aradilar dediler ki, genel kurulumuz var. Seni de yonetime se¢mistik. Genel kurula

katilman gerekiyor.” (10nk)

MUSIAD’in yam sira yine gecmiste ya da giiniimiizde aktif olarak AKP’de
siyasetle mesgul olan katilimcilar mevcuttur. Katilimcilardan 6’s1t AKP adina yerel
yonetimlerin belediye meclislerinde ve komisyonlarinda gorev almis veya teskilatlarda,
il ve ilge yonetimlerinde kurucu fyelikten yoneticilie kadar c¢esitli gorevlerde

bulunmuglardir. Bunun yani sira katilimcilarin ifadelerinden edindigimiz bilgilere gore
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katilimcilardan bazilar1 Kayseri Ticaret Odasi’nda (KTO) yonetimde veya mecliste ve

TOBB’un Kayseri teskilatinda aktif gérev almaktadirlar.

Bu béliimde dikkat ¢eken bir durum bir Kayseri gelenegi olan oturma adetinin
goriismelerin bazi yerlerinde yukarida sozii edilen kurum ve kuruluslardaki gorevlerle
ayni anda dile getirilmesidir. Bu durum oturma adetinin Kayseri 6zelindeki 6nemini

gostermesi acisindan oldukca dnemlidir.

“Benim sosyal tarafim biraz giicliidiir. Bir donem parti yonetimindeydim, ondan sonra
MUSIAD da, Ticaret Odasi’'nda variz, bir de sey oturma gruplarimiz ¢ok olur bizim
Kayseri’nin oyle bir giizel tarafi var yani. Oralar da adeta bir seydir yani kiiltiirel

topluluktur.” (4nk)

“Kayseri Ticaret Odasi yonetimindeyim. MUSIAD 'dayiz, siirekli senelerdir oturdugumuz

dini oturmalarimiz, sohbetlerimiz de var, arkadas sohbetlerimiz de var yani.” (13nk)

Burada dikkat ¢eken ve daha sonraki boliimlerde de tizerinde duracagimiz 6nemli
bir diger durum ekonomide, siyasette ve sivil toplum kuruluslarinda istlenilen
gorevlerin birbirini tamamlayan veya siirekliligi olan gorevler olarak goriilmesi
durumudur. Katilimcilarin goriismeler esnasinda kullandigi “biz” ifadesi ¢ogunlukla
sahip olduklari sirkete, MUSIAD’a, AKP’ye ve KTO’da temsil ettikleri kanada aym
anda gonderme yapmaktadir. Buradaki “biz”’in inang, ekonomi ve ayn1 zamanda siyaset
odakli bir birlikteligin dile dokiilmiis hali oldugu goriismelerin devaminda daha net
ortaya ¢ikmaktadir. Bu sayede MUSIAD in varhigimi siirdiirdiigii alanlarda simgesel

sermayesinin i¢eriginin ve kimligini nasil tanimladiginin izi stirilebilmektedir.

Siyaset, ekonomi ve sivil toplum kuruluslarinda alinan birbiriyle baglantili aktif
gorevler bu alanlarin simgesel sermayelerinin birbiriyle olan baglarina isaret eder.
Ornegin KTO’da gii¢lii olan kanatta aktif gorev alabilmek icin hem siyasi olarak
AKP’ye bir yakinliginiz olmasi (yani sosyal ve kiiltiirel sermaye) hem ekonomik olarak
etkin bir aktdr olmamz (ekonomik sermaye) hem de MUSIAD cevresinin kimligine
uygun bir diinya goriisiinliziin olmas1 (yine sosyal ve kiiltiirel sermaye) gerekmektedir.
Buradaki vurgu bireyin bu hareketliliginin bir dnceki ciimlede anlattigimiz sirayla ve
tarihsel devamlilikla gergeklestigine yonelik zaman odakli bir vurgu degildir. Iginde
bulunduklar1 alanin simgesel sermayesi acisindan avantajli konumda olanlarin iginde

bulunduklar1 alanda etkin olabilmelerinin nasil miimkiin olduguyla ilgili bir vurgudur.
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Bu anlamda MUSIAD iiyesi olmanin (ya da en azindan ekonomik ve sosyal iliskilerini
MUSIAD c¢evresiyle yiiriitmenin) katilimer is adamlarina ne ifade ettigi yukarida
soziinii ettigimiz “biz” olgusunun anlasilmasi agisindan énemlidir. MUSIAD’1 tercih

nedenleri veya MUSIAD dan beklentiler de bu anlamda &nem arz etmektedir.

5.2. MUSIAD’a Uye Olma Nedenleri ve MUSIAD’In iIs Adamlarina Yaptigi
Katkilar

5.2.1. is adamlarinin MUSIAD’a iiye olma nedenleri

Katilimcilardan MUSIAD’la eski iiyelik, aktif iiyelik ya da iiye adayli1 bagi olan
katilimcilara MUSIAD’1 tercih nedenleri soruldugunda Islami hassasiyetlerin 6n plana

ciktig1 goriilebilmektedir.

“MUSIAD da biraz da bundan dolay dogdu yani helal lokma iizerine ticaret yapan para
kazanan insanlarin yan yana gelerek bir gii¢ olusturmast igin kurulmustu ve biz de onun

icerisinde bir damla olabilir miyiz kaygisiyla i¢inde bulunduk.” (3nk)

“Tercih etme sebebim MUSIAD i bana ve benim bulunmus oldugum konjonktiirdeki
ticaretime uygun olmasi, helal kazang¢ ve MUSIAD i vizyon olarak ileriye déniik
vizyonunun olmasi, MUSIAD i Anadolu sermayesine deger vermesi, MUSIAD in
Avrupa’da daha hizli genislemesi, MUSIAD i iilke konjonktiiriine, iilke siyasetine olan
bakisi.” (6nk)

“Bir¢ok Tiirkiye'de bulunan bir¢ok sektérde insanlarin oraya gelip bir menfaat saglamak
adi altinda degil de, bir diisiinceyi ne bileyim bir inanisa ve birlikte beraber bir seyler
yapmanin hevesinde olmalarint ve bunu da diiriistliik icerisinde yapmanin pesinde
olduklarini gordiim bu da hosuma gitti benim. Geldigimde zaten ertesi giin hemen formunu

doldurup iicretini édeyip hemen MUSIAD 'a iiye oldum.” (20nk)

Ozellikle 6 numarali katilimcinmn hem helal lokma hem de Avrupa vurgulari
yapmast teorik kisimda dile getirdigimiz kiiltiirel olarak dindar ama pratik olarak
yiiziinii Bat1’ya donmiis Islami burjuvazi tezlerini dogrulamaktadir. Ilerleyen basliklarda

da goriilecektir ki Kayserili is adamlar1 kiiltiirel olarak dini degerlere sik vurgu
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yapmakta ancak mevzuat ve is iliskileri anlaminda Bati tarzi kurumsalligt ve

profesyonelligi 6vmektedirler.

Bazi katilimcilar kendi diinya goriisiine uygun bir sivil toplum kurulusu aradigini
ve bu arayis sonucunda MUSIAD’1 buldugunu belirtirken baz1 katilimeilar da arkadas
cevreleri sebebiyle zaten MUSIAD’a yakin olduklarii ve onlarin tesvikleriyle iiye
olduklarin belirtmislerdir. Diinya goriisii ve inang sebebiyle MUSIAD’1n tercih edildigi
dile getirilirken bazi1 katilimcilarin siyasi ve ekonomik etkenleri de yine Islami

hassasiyetler lizerinden gerekg¢elendirdigi goriilebilmektedir.

MUSIAD’in tercih edilmesine neden olan siyasi etkenler dikkate alindiginda
teorik tartismalarda degindigimiz gibi 28 Subat siireci, TUSIAD 1n iilke siyasetindeki
etkinligine karsilik verme c¢abasi, Anadoluluk ve millilik gibi vurgular dikkat

¢ekmektedir.

“Fakat 28 Subat siirecinde yogun bir kacis olunca MUSIAD 'dan o donem tepki olarak ben
bir arkadasimla birlikte MUSIAD a kayit yaptirdim. Uye oldum. Tepki seyiydi.

Soru: O kagisglart neye baglyorsunuz?
Korku.” (Ink)

“O dénem MUSIAD 1 tercih etmemin sebebi su biz o yillarda tabi bu iilkede muhafazakar
kesim ondan sonra veyahut da kendisini Isldmci olarak tanimlayabilecek bir baska isimle
karsi tarafin séylemiyle yesil sermaye olusturacak bir Anadolu sermayesini olusturacak iste
o zamanki Milli Gériis paralelinde bir MUSIAD olusmustu. Biz de kendimizi onlara yakin
hissettigimiz icin karsi taraftaki propaganda da bizi ister istemez béyle gruplastirmaya
tesvik ediyordu... Hala da bir¢ok dernek ve vakif ¢calismalarinda bulunuyorum bunun
birinci derecede tercihim olmasi da siyasal sebepler yani oralarda maddi bir seyden dolay

degil.” (16nk)

“Bu hegemonyanin bu seyin kirilmasi gerekiyordu ¢iinkii biz helal lokma iizerinden bir
calismamiz vardi yani giinliik hayatimizda. Cok biiyiik degildik ama kiigiikler yan yana
gelerek biiyiik olabilir dive diisiinmiistiik ve o giinlerde de 70’li yillarda bu Istanbul daki
ekonomik giiciin yan yana getirdigi kurum vardi kurulug vardi su anda devam ediyor. Onlar
istedigi bakam degistirebilecek giictelerdi, istedigi hiikiimeti diistiriip istedigi hiikiimeti
getirebilecek argiimanlara ve elinde cihazlart vardi. Onlarla bunu yapryorlard. Tabi bu

giicii gériince bununla ilgili bir calisma yapmanin gerekliligi ortaya ¢ikti.” (3nk)
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“Daha sonra 80’li yillardan sonra Tiirkiye'deki hizli Ozal degisimiyle birlikte MUSIAD 'in
kurulusu bende bir Tiirk milliyetcisi olarak suurlu bir Tiirk yatirimcisi olmak anlaminda
MUSIAD "1 kendime daha yakin gordiim ve yatrim suurunu ben MUSIAD'la birlikte
kazandim.” (4nk)

MUSIAD’1n 6zellikle AKP’yle yakinlasmas1 sonrasi siyasi ve ekonomik anlamda
giic kazanmasinin kimi iiyeler i¢in tercih sebebi oldugu bazi katilimcilar tarafindan
elestirel bir sekilde dile getirilmistir. Oysa diger yandan bagka katilimecilar tarafindan
MUSIAD’in bu etkinliginden &viing kaynagi olarak sdz edilmektedir. Buradaki

korumaci tavrin alandaki hakim konumun korunmasi kaygisiyla alindig1 sdylenebilir;

“Simdi ya sanki riizgar MUSIAD dan esiyor simdi Ak Parti hiikiimetinden dolayi. MUSIAD
icerisinde seyler var o riizgdrdan faydalanmaya c¢alisan ekip bir de hakikaten diinya

goriisii, fikirleri sonuna kadar MUSIAD la uyusan bir kesim var.” (14nk)

“Herkes bulundugu sosyal ¢evreyi istismar etmeye acik, ekip adamlar vardir yani oyle
diyelim... Yani isim kullamlarak oradaki kredisi diyelim ki kendi kredisi 10 ise iste
MUSIAD la birlikte birden 80-90’a ¢ikti. Onu 10°luk krediyi 90 olarak kullanarak daha
sonra 10’luk oldugunu gosterdi, kendisi. Yani bu tip seyler insamin oldugu her yerde
oluyor. Biraz zaman gerektiren bir sey. Oyle sikintilar da yasadik yani.” (3nk)

“Hala biz dava suuruyla hareket ediyoruz ama MUSIAD bir sayisal ¢ogunluga, sayisal
giice ulasti mi sempatizan topluyor. Bu sempatizanlar dava suuruyla degil de gii¢ suuruyla
va da giic ¢ekim merkeziyle icine dahil olmus olabiliyor. Bu noktada malum hiikiimet
noktasinda da hiikiimet bir dava partisi, bir fikir partisi olarak kurulup suanda giicle

beraber yanina menfaat odaklarini da ¢ekmis, bunu elemek ¢ok da kolay degil. ” (13nk)

Cesitli nedenlerle MUSIAD catis1 altinda bulusmak is adamlar1 igin hazir bir
sosyal cevreye dahil olmak ya da mevcut sosyal ¢evreyi kurumsallastirmak anlaminda
islev gormektedir. Sosyal sermayenin gelistirilmesinin inanilan degerlerin paylasilarak
yayginlagtirilmas: ve prensip haline getirilmesi gibi bir amaci oldugu da is adamlarinin
ifadelerinden net olarak anlasilabilmektedir. Bu durum ekonomi, siyaset ve sivil toplum
alanlariin tiimiinde aktif olan bu ¢evrenin, 6zgiin simgesel sermayesini olusturmasinin
da bir arac1 olmaktadir. Her ne kadar piyasa sartlar1 geregi her kesimle ticari iligki
kurma egilimi olsa da MUSIAD cevresinin kendi icinde de smirlar1 belli bir sistem
kurdugu gériilmektedir. Hem ekonomi alaninda hem de bir alt alan olarak MUSIAD
alaninda hakim simgesel sermaye dini kokleri olan bir kiiltiir etrafinda sekillendirilmeye

calisilmaktadir.
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“Kayseri gibi sehirlerde béyle cevrenle hareket ettigin i¢in bir takim yerlerde olmak sosyal

cevre agisindan énemli.” (7nk)

“Tamam ticaretin kurallart var, bu kurallari zaten haram helal ¢ercevesi icerisindedir ama
bu paray! kazandiktan sonra harcadigin yer de énemli. Yani Islami kurallara gére ki bu
sadece Islami de degil insani de gorevler bu cercevelerde harcayan bir grubuz diye

diigtiniiyorum.” (11nk)

“...kendimizin de zaten bu prensipleri zaten var olan prensiplerimizdi. Onlar: hem tavsiye
etmeye de calistyoruz. Sadece o grubun bir iiyesi oldugunuz icin aymi zamanda éyle bir
misyonunuz da oluyor ister istemez. Yani sizin yapmamaniz sadece yetmiyor, baskalarinin
da yapmamasim ya da giizel seyleri tavsiye ediyorsunuz, yapmasini saglamaya

calistyorsunuz. Bunlar: degistiriyor o grubun iginde tiye olmak yani.” (2nk)

MUSIAD’li  olmanin sartlar1  katihmcilarin ~ ifadeleri arasinda  kendini
gostermektedir. Kaynagini Islami hassasiyetlerden alan bu sartlar bircok goriismede
helal kazang, diiriist ticaret, misyona sahip olma veya kul hakki gibi ifadelerle dile
getirilmistir. Buna gére MUSIAD’lilar bu hassasiyetlere sahip kisiler olarak bir araya
gelmekte, bu konuda uyumlu bir yap1 sergilemekte ve baskalarini da bu dini temeller
lizerinden degerlendirmektedirler. MUSIAD iiyeligi bir kimlik olarak dikkate
alindiginda MUSIAD iiyelerinin birlikteliginin Islami bir “6z”e dayandirldig: dikkat
cekmektedir. Bu haliyle degismez, tartismasiz dogru ve misyon yiiklii —yani 6zcii- bir
kimlik tanim1 yapildigr sdylenebilir (Smith, 2002, s. 29; Altunoglu, 2010, s. 2). 90’I
yillardaki Homo Islamicus vurgusu goriigmelerde bu isimle pek dile getirilmese de
icerik olarak uyumlu vurgular yapilmistir. Bu kimligin dogrulugunun tartisilmazligi ona
yiiklenen dini karakterden gelmektedir. Uyeligin siki sartlara baglanmasi, bu sartlari
saglayan kisilerin ayn1 zamanda bu dindar kimlikle ilgili sartlar1 da sagladigi anlamina
gelmektedir. Dinin bu belirleyici giiciini Bourdieu onun simgesel giicii olarak

tanimlamaktadir;

“Dinin yarattig1 simgesel iktidar, diinyaya bakisimizi belirler, onu oldugu haliyle ya da
olmast gerektigi sekliyle gormemizi saglar. Onun etkin olmasini saglayan da simgesel dilin
verdigi giictiir. Bu gii¢, test edilmesine bile gerek duyulmayan dogrular énerir.” (Kaya,

2005, 5. 41)

MUSIAD’m sagladigi sosyal sermayenin niteligine dair su ifadeler de dikkat
cekicidir. Baz1 katilimcilar daha nitelikli bir sosyal ¢evre icin MUSIAD da oldugunu
dile getirmektedirler.
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“MUSIAD in neler yaptigimi, neler yapabilecegini ve MUSIAD iiyelerinin kimlerden
olustugunu gordiikce daha da giivenim artiyor, baglhiligim artiyor.” (11nk)

“Benim igin umur-u hariciye, gorgii ¢cok onemli. Yani insanin zengin olmasi fakir olmasi
okumus olmasi, okumamis olmasi benim igin onemli degil. Benim i¢in onemli olan
insandaki Kayseri tabiriyle soyledigimiz umur-u hariciye, gérgii, beyefendilik, soylemeden
yapmak, nezaket kurallarina uymak. Bana da béyle bir arkadas ¢evresi lazimdi o arkadasg

cevresini de burada edindigime inaniyyorum.” (18nk)

Goriildiigii iizere katihmcilar icin tercih etme nedenleri kadar MUSIAD’m
sagladigi ya da MUSIAD’dan beklenen katkilar da 6nem arz etmektedir. Yukarida
deginilen MUSIAD’Ii kimliginin aragsal olarak degerlendirilmesi durumu burada
karsimiza c¢ikmaktadir. Burada ozellikle mevcut siyasi yapiyla iligskisi baglaminda
MUSIAD’m etkinligi ve iiyelere sagladig siyasi ¢evre katilimcilar tarafindan da dile
getirilmektedir. Bu katkilarin neler olduguna ve Bourdieu’niin tanimladigi sekliyle
sermaye tiirlerine nasil etki ettigine dair katilimcilarin dile getirdiklerine deginmek

yerinde olacaktir.

5.2.2. MUSIAD’1n is adamlarina yaptig1 katkilar

Is adamlarma MUSIAD’1n kendilerine neler katti1 soruldugunda iyi bir sosyal
cevre, Ozellikle yurt dis1 ve il dis1 gezileri araciligiyla kurulan yeni is baglantilart
sayesinde giiclii ve inanilan degerlere sadik bir kurumsal yapiya sahip olma fikri ortaya
cikmaktadir. Bu kurumsal yapinin sonraki nesillere de aktarilmasi yoluyla hem giindelik
hayatta hem de {ilke siyasetinde ve ekonomisinde etkili olma istegi
gozlemlenebilmektedir. Tim cevaplar ele alindiginda simgesel sermaye tanimini
dogrulayan kiiltiirel, ekonomik ve sosyal sermaye tiirlerinin tiimiinii somut olarak

kapsayan bir durum ortaya ¢ikmaktadir.

“Yani sadece biz egitim vererek ticari yonlerden iste sanayi neyse bizim ekonomik olarak
sizi ileriye gotiirecek bilgi birikimi bu tip insanlarla sizi yan yana getirerek boyle bir
kazang saglayabiliriz. Dis seyahatler yaptirabiliriz, yani sizin direk ulasamayacaginiz
yerlere bu kurum vasitasila ulasabilirsiniz... Ger¢i bunu yikmak icin iste MUSIAD in

MU' siinden hareketle Miisliiman is adamlart dernegi diye biraz istihza ile yaklasan bazi
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medya gruplart zaman zaman problem ¢ikarsa da bu olmadi ama bizim o zaman birkag

denememiz olmustu onlar ashinda énemliydi bizim icin.%*” (3nk)

“MUSIAD n séyle bir giizelligi var. Bir kere soyle elbette ki muhafazakar bir dernek ama
bu muhafazakarlik sey anlaminda degil dinsel anlamda degil. Aileyi koruyucu ve
dostluklarin gelismesi anlaminda ve burada daha ¢ok da iste Islami kiiltiirii agirlikli olan

kisilerin bir araya geldigi bir dernekti.” (4nk)

Bu katilimcinin yaptigi kiiltiirel muhafazakarlik vurgusu konuyu ele alisimiz
baglaminda ¢ok Onemli. Zira tam da dini duygularin kiltiirel alanda yasatilmasi,
ekonomik faaliyetlerin kiiresel sartlara adapte edilmesi silirecini anlatmaktadir. Ayni
katilimcinin ~ goriigmenin  ilerleyen asamalarinda sirketin  ekonomik yapisinin

korunmasina dair kati tavri da bunu gostermektedir.

“MUSIAD n varlik sebebi o bahsettigim donemde muhafazakdr kesimin bir Tiirkiye de
sadece tali is giicti unsuru ya da ara mal iireticisi, ana kart degil de taseronluk iglerin
yapicilik gibi gértinmesi o zaman ki konjonktiiriin zenginleri ya da elitleri tarafindan béyle
gorildiigii bir noktada buna tepki olarak ‘haywr biz de asli unsuruz, biz de bu iilkenin
degeriyiz ve biz de sizin kadar kara sahip olma hakkimiz ve ihtiyacimiz var’ noktasinda
kurulup sadece kar olarak de degil yasam olarak da, yani biz inancimizi, fikrimizi
diledigimiz gibi yagamali ve beyan edebilmeliyiz yani sizin miisaade ettiginiz olgiide degil
olmasi gerektigi olciide fikrine destek verme ya da bu fikri olusturmak ya da bu fikri
yaymak ve siz tali unsursunuz bakisini kaldirmak iizere kurulmus ve bunu da basarmig bir

organizasyondur.." (13nk)

“Anadolu’da eskiden iste su igler yapilamaz, o isleri birileri yapar, su sektorlere birileri
girer, birileri yapamaz gibi diisiinceden kaynaklanan bir seydi MUSIAD i olusmas,
dogmasi, béyle bir dernegin ortaya ¢ikmast...ekonomide de Anadolu’da bir seyler becerildi

bir seyler basarildi. Artik her sektor her yerde olabiliyor. O bir baslangicti yani.” (2nk)

Buraya kadarki alintilarda kuramsal cergevede deginildigi sekliyle, TUSIAD i
kendilerini temsil etmedigini diisiinen Anadolu sermayesinin drgiitlenme motivasyonu
somut olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bircok kez deginildigi gibi dini hassasiyetler
birlestirici har¢ vazifesi gérmekte ve piyasaya uygun is yapan ekonomik aktorlerin

manevi dayanagi olmaktadir. Bununla beraber yine bir¢ok goriigmede Anadolu

82 Katilimer burada sigorta sirketi tecriibesinden séz etmektedir. “Dost Sigorta” adiyla kurulmaya ¢ahsilan ¢ok
ortakl sirket, ortaklarimin 28 Subat dénemi Cumhuriyet Bagsavcilarindan Nuh Mete Yiiksel tarafindan géz altina
alinmalart ve sorugturmaya tabi tutulmalar: sebebiyle kapanmistir. Baska goriismelerde de bu olaya dikkat
cekilmistir. Yeni muhafazakdr orta sinifin ortaya ¢ikis siirecini anlattigimiz béliimde bu tarz biiyiik girisimlere on
ayak olan bu girisimcilerin kara listeye alindiklarindan soz etmistik. Bu duruma TUSIAD i, Anadolu sermayesinin
her gecen giin daha etkin hale gelmesinden duydugu rahatsizlik da etkili olmugtur.
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sermayesinin MUSIAD aracilignyla her gecen giin daha fazla s6z sahibi olmaya
basladigina dikkat ¢ekilmekte ve AKP’den onceki siyasi partilerin (ANAP ve Turgut
Ozal hari¢) goz ardi ettigi yerel sermaye gruplarinin AKP’nin ekonomi politikalar

sayesinde bir¢ok alanda rekabet edecek diizeye geldikleri dile getirilmektedir.

Goriismelerde ekonomik yapimin giiclenmesi noktasinda MUSIAD’1n sagladig: is
cevresine de dikkat ¢ekilmistir. Her ne kadar oncelikli olarak iiye olma sebeplerinin
ekonomik olmadig1 ve ilke olarak inanilan degerler {izerinden is yapmay1 6giitleyen bir
sivil toplum kurulusuna diinya goriisiiniin ortaklig1 sebebiyle iiye olundugu belirtilse de
sonucta bu kurulusun bir is adamlar1 dernegi olmasi ekonomik saiklerin de gbz dniinde
bulundurulmasint kagmilmaz kilmaktadir. Bu yukarida alintiladigimiz belli bir

ekonomik giice erisme ya da kara ortak olma iddiasiyla da Ortlisen bir durumdur.

“Bir bilgi birikiminin Istanbul’dan beri akist meydana geliyor. Yurt disi gezileri meydana
geliyor. Siz tek basimiza boyle bir geziyi organize etmeniz zor iy adamlari olarak
gideceksiniz Moskova’da bir tekstil fuarina katilacaksiniz. Siz nasil yaparsiniz bunu? Ama
MUSIAD o isi ayarlarsa icine katilr déahil olur vizelerinizi alirsiniz, yeriniz standiniz belli
olur orada, ka¢ liraya olacagi, metrekaresi, bulunduracaginiz eleman sudur budur
kolaylaswyor. Yani bu dernekler cidden gelecekte de simdi de modern is hayatinda insan

hayatinda ¢ok énem kazanwyor.” (Snk)

“MUSIAD i ¢izdigi ¢ercevede ona layik bir iiyeysem yani sen hak ediyorsan orayt o
zaman olur diye diistiniiyorum. Ticaretinde iste sehir disinda bazi toplantilar var iste
tiyeleri bir araya getirme, bolgesel toplantilar falan yapiliyor. Bunlarin da bana
yanswyacagmni  distintiyorum. Yurt disilarin da faydasi olacagini diistiniiyorum. Yani
MUSIAD la ne kadar ¢ok iliski kurmus olursam bu benim ticaretime ileriki donemlerde

yanstyacagini diigiiniiyorum.” (11nk)

“Yani ben bir seye ihtivacim varsa énce MUSIAD dan arastririm ne alacaksam yani
atiyorum bir ayakkabi bile alacak olsam MUSIAD da var mi énce bunu arastiririm yoksa
da bir MUSIAD limin akrabasi, ¢evresi veya tamdigi var mi diye sorarim... Bizde bu
davaya inanmis yani MUSIAD iiyesi olmus kisilerin kazan ki kazandwr politikast vardir.
Bugiin ben ona kazandwririm yarin o ticaret yapar o bana kazandwirr yani buna inanmak

lazim.” (20nk)

Burada MUSIAD’m sagladig1 sosyal sermayenin ekonomik ve siyasi iliskileri
nasil gelistirdigi dikkat ¢ekmekte ve bu anlamda MUSIAD’in nasil aragsallastis
goriilmektedir. MUSIAD 1n “dava” olarak dile getirilmesi de bu yapinin sadece bir is
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adamlar1 dernegi olmadigini gosterir. Orgiitsel yapinm bir arada tutulmasi igin
ekonomik karin karsilikli artirilmasi, yani ekonomik faaliyetler davaya hizmetin en
temel kosulu haline gelmistir. Weber’in geleneksel toplumlara dair dile getirdigi i¢ etik-
dis etik ayrmminin kiiltiirel anlamda gelenekselci olan MUSIAD cevresinde hala
varligint siirdiirdiigiinii de gorebiliyoruz. Weber’e gore gelencksel toplumlar kendi
grubundan olanlarla yaptigi anlagsmalarda farkli, “yabanci” olanlarla yapilan
anlasmalarda farkli etik norm ve yasaklar tizerinden harcket etmektedirler (Bugra ve
Savaskan, 2015, s. 46). Burada dikkat ¢eken celiskili durum gelenekle giincel sartlar
arasinda sikigsmis olan dindar is adamlarinin konumunu da netlestirmektedir. Celiskiden
kasit serbest piyasanin rekabet¢i ortaminda baska ekonomik aktorlerle miicadele

ederken diger yandan da grup icinde geleneksel kodlarla hareket etmektir.

MUSIAD’n sagladig1 sosyal gevreyle ilgili olarak da iki ana beklenti karsimiza
cikiyor. Bunlardan ilki samimi ve giivene dayali bir arkadas g¢evresine sahip olmak
ikincisi ise niifuzlu kisilerle daha kolay iletisim kurabilmek veya onlarla beraber vakit
gecirebilme imkanina erisebilmektir.®® Samimi arkadas cevresine sahip olma durumu
baz1 katilimeilar tarafindan “aile gibi olmak™ seklinde tanimlanmaktadir. MUSIAD
araciligiyla edinilen sosyal sermaye salt ekonomik iliskiler anlaminda degil imtiyaz
edinme araci olarak da disiiniildiiglinde “kendisine yapilan yatirnmlarin karli/verimli
oldugu kaynaklarin biitlinii” tanimlamasi da anlam kazanmaktadir (Yarci, 2011, s. 127).
Bu anlamda MUSIAD’a iiye olan is adamlar1 kendi sosyal ¢evrelerini de MUSIAD 1n
hizmetine sunmakta ve bu anlamda bir nevi gelecege yatirim yapmaktadirlar. Bu durum
MUSIAD iiyesi arkadaslar1 aracilifiyla veya onlarin davetiyle MUSIAD’a iiye olan

katilimcilarda goriilebilmektedir.

“Tabii ki derneklerde her zaman her insanla bire bir fikirleriniz, gonliiniiz, tabi bizde
Anadolu insaniyiz  géniilden bakariz olaylara, uyusmayabiliyor. Ama genellikle

kutsallariniz, kurallariniz tutuyor.” (5nk)

“Sosyallik anlaminda inamilmaz katkilari var. Ufkumuzu bir kere agiyor ¢ok
ulasamayacagimiz noktalara ulasmamizi kolaylastiriyor, ¢ok farkl noktalarda ¢ok samimi
icten dava dostluklar edinmemizi sagliyor. Yurt capinda, diinya ¢apinda ticareti ya da ufku

agici igler yapiyor.” (13nk)

33 Bu motivasyonun, teorik kisimda dile getirdigimiz, T USIAD yénetiminde yer almayr Basbakan’a erigim igin bir
firsat olarak géren TUSIAD iiyelerinin motivasyonuyla benzerligine dikkat cekmekte fayda var.
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“Ortamini ¢ok begeniyorum MUSIAD . Bir kere giiven var. Evet bir okul diyorum ama
ozel bir okul. Béyle girerken (iiye olurken) referansla girdiginiz icin giivenerek oturup

kalkiyorum giivenerek konusuyorum.” (18nk)

“Insanlar birbirleriyle diyvaloglar: konusmalart yani artik bir sey olmus oldu yani bizim

artik MUSIAD 'dan ayrilma sansimiz yok artik orast bizim bir aile gibi gériiyoruz.” (19nk)

Kutsallarin ve kurallarm uymast MUSIAD ¢evresi i¢in ¢ok temel bir kriter olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Genel olarak inang, giindelik iligkilerdeki saygi ve ekonomik
pratiklerde belli ilkelere sahip olma olarak tanimlayabilecegimiz bu durum grup igi
uyum agisindan 6nem arz etmektedir. Biirokrasi ve siyasette niifuzlu insanlarla bir araya
gelebilmekten veya bu imkanin sagladigi imtiyazlardan duyulan memnuniyet ise

katilimcilar tarafindan 6zellikle dile getirilmektedir.

“En biiyiik sosyalitesi bana gére Saym Cumhurbaskant Recep Tayyip Erdogan’i
agirladigimiz geceydi, daha once Ahmet Davutoglu’nu da agirlamigtik Dis Isleri Bakan
iken, Basbakan iken agirlanmigtik tabi onu da Basbakan iken agirlamigtik, daha dnce Dis
Isleri Bakani iken agirlamigtik. Bana gére sosyal anlamda bunlar ¢ok daha énemliydi.
Birebir dinlemek yakinda olmak onlart agirlamak keyifti. Isin en keyifli kismi da belki
oydu.” (7nk)

“Ust biirokrasiyle bir isimiz oldugu zaman MUSIAD kanaliyla gidildiginde daha olumlu
bakiliyor. Ciinkii bir sivil toplum orgiitii araciligiyla gelmis oluyor tabi. Tabi mesela Enerji
Bakanligi’yla veya Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nda, valilikte insanlar, biirokratlar da
giiveniyorlar MUSIAD a. Zaten kétii olumsuz bir is olsa ora vasitasiyla bu talep gelmez
bize diye diigtiniiliiyor. Birka¢ kere dyle bir isimiz ¢oziilmiistii bu isler de zaten sorunlu,

problemli isler degil.” (14nk)

“Biiyiik is adamlariyla birlikte Istanbul’daki is adamlariyla biiyiik tamsikhiklar olustu.
Onun getirdigi konugmalar, merhabalasmalar zaten ikinci iigtincii gezide ayni insanla sey
olursamiz ayni ugakta, ayni sehirde, ayni yurt disinda ayni otelde kalir, ayni yerde kahvalti
ederseniz normal sartlarda sekreterinden bile randevu alamayacaginiz insanlarla bir
miiddet sonra senli benli konusmaya basliyorsunuz. Hele bir de sosyal ortamda neseli bir

frekans yakalarsaniz o da oldu onun getirdigi isime katkilar var.” (Ink)

Ozellikle 1 numarali katilimcinin verdigi bilgiler bir alana girisin izlerini belirgin
hale getirmektedir. MUSIAD araciligiyla hem ekonomik hem de siyasi aktorlere ulagma
sans1 bulup bu kisilerle belli bir samimiyet kurarak ihtiya¢ duyulan ¢oziimlere bu

samimiyet kanaliyla ulasma durumu bir i3 adaminin bu ekonomik ve siyasi alanda
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sosyal sermayesini gelistirip aktif bir eyleyici konumuna geldigi anlamma da
gelmektedir.

Tim bu sozii edilenlerin yami sira dernegin sagladigi birlikteligi koruyabilmek
adina Tlyeler arasinda piyasadaki rekabet esnasinda dikkatli davranilmakta ve
alintilayacagimiz ifadelerden de anlasilacag iizere toplu faydayr gézetmek adina diger
tiyelerle catismaktan kaginilmaktadir. Bu konuda ne kadar rekabet edilse de “herkesin

kismetinde olan1 kazanacag1” yoniinde tevekkiile dayali tutum dikkat cekmektedir.

“Yani ben kendi adima séyleyeyim, MUSIAD iiyeleriyle ticari iliskilerimde rekabet
anlaminda daha dikkatliyim... herhangi bir yerden bir malzemeyi kiran kirana bir
pazarlikla x fiyatina alacaksam bir MUSIAD iiyesinden o kadar siki durmadan biraz daha

%5-10 alacagim zaman eyvallah edebiliyorum yani sey yapmiyorum.”(1nk)

“Yani ben iste bu firmalardan bir tanesi bundan 15 sene 20 sene dnce bizim boya yalitim
islerimizi yaparken bugiin Allah isini rast getirsin aldi yiiriidii. Ikinci kanalda daha da
ilerledi insaat kisminda. Yani abi kardes gibiyiz. Aramizda ticareten bir rekabet 56z konusu
degil. Ozellikle MUSIAD da degil. En azindan birbirimize ve bélgelerimize, alanlarimiza

saygt duydugumuz siirece problem olmuyor.” (7nk)

Yukarida soziinii ettigimiz geleneksel toplumlara has i¢ etik-dis etik ayrimini 7

numarali katilime1 da dogrulamaktadir.

“Hayret ettigim konulardan biri insaat sektériinden ¢ok tiyemiz var hatta bu yonetime de
yansimig durumda... oradaki rekabet degil de birbiriyle paylasimlarini gérdiik¢e benim ¢ok
hosuma gidiyor. Ticari olarak paylasma degil ama bilgi paylasimini ben gézlemliyorum

¢ok hosuma gidiyor.” (11nk)

“MUSIAD iiyeleri arasindaki samimiyet... daha etik ¢ercevede rekabet etmeyi zorunlu
kiliyor. Yani belki rekabet noktasinda daha fiyatla, kaliteyle veya iste ne bileyim rakibinin
defektlerini agiga vurmakla avantaj saglayabilecekken rakibinin miidahil oldugu noktalara

miimkiin oldugunca girmemeye ¢alistyor.” (13nk)

Piyasa sartlarinin ekonomik tutumlarda katilimcilari nasil etkiledigine ilerleyen
basliklarda ayrintili olarak deginilecek. Ancak bu asamada MUSIAD 6zelinde piyasa
zorlasa bile MUSIAD cevresinin birbirine kars1 saldirgan davranmadigina dair ifadeler
dikkat cekicidir. Bu aym zamanda MUSIAD gevresinin disina cikildiginda piyasa
sartlarina uygun sekilde miicadele edildiginin de itirafidir. Birlikte ve Orgiitli

davranabilme vurgusunun sik sik yapildigi goriismelerde diger MUSIAD iiyeleriyle
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rekabet konusu konusulurken bazi katilimcilar tarafindan dile getirilen “Rizki veren
Allah” sdzleri kurum ici biitiinliigiin bozulmamast igin islami bir ilkeden yola gikilmasi
anlammda &nemlidir. Bir MUSIAD {iyesi zarar goriirse kendisinin de bundan
kurtulamayacagin1 belirten 20 numarali katilimcmin ifadeleri de bu biitiinliglin
korunmasinin ne kadar 6nemli oldugunu gosterir niteliktedir. Fakat ayn1 “dava”ya goniil
verdigi arkadaslarina destek olan is adami imajinin yani sira i¢eriden bazi elestiriler de

dikkat ¢ekici boyuttadir.

5.2.3. MUSIAD’a veya MUSIAD iiyelerine yoneltilen elestiriler

MUSIAD’a iiyeligi devam eden, iiyelikten ayrilmis olan veya bu cevreyle is
yapiyor olmasma ragmen iiye olmamay1 tercih eden bazi katilimcilarin MUSIAD’a
veya MUSIAD iiyelerine yonelik elestirileri de {izerinde durulmaya deger noktalara
isaret etmektedir. Bu elestirilerden bazilar1 dernek igindeki birlikteligin samimiyetiyle
ve daha Once de tlizerinde durdugumuz bir durum olan dernekten ¢ikar beklentileriyle
ilgilidir. Goriismelerde dini hassasiyetler iizerinden bir araya gelen olusumlarin teorik

olarak tartisildig1 da olmustur.

“Cok samimi bulmuyorum, biraz ¢ikar odakli oldugunu diisiiniiyorum.” (14nk)

“Ben ekonomik olarak ézel bir fayda saglamadim tam tersine o giinkii olusan insanlarin
icerisinde iiyelik seysinde bana gére diigiik ahlaki portresi olan insanlar vardi onlar tam

tersine uzaklasmama daha ¢ok vesile oldu.” (16nk)

MUSIAD’a yakinlasan bazi is adamlarmin “ahlaki acidan diisiik” bir portreye
sahip olmalarmma ragmen dernekte ragbet gormeleri bu {iiyenin dernekteki aktif
gorevlerinden uzaklagmasina neden olmustur. Bu tip elestiriler goriismelerin ilerleyen
asamalarinda AKP’nin 7 Haziran 2015 genel secimlerinde beklenen oy seviyesine
¢ikamamasiyla baglantilandirilmistir. Yani temelde degerlere yonelik hassasiyetin kaybi

elestirilmektedir.

Dile getirilen bir diger elestiri d¢ MUSIAD’mn potansiyelini iyi kullanamadig1

veya yonetimsel anlamda izlenen yontemlerin yanlis oldugu yoniindedir. Bu anlamda
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baz1 katilimeilar tarafindan 2600-2700 TL civarinda oldugu belirtilen yillik aidatin bazi
is adamlarina yiliksek geldigi ve bu ylizden dernegin iiye sayisi anlaminda istenen
diizeyde biiyliyemedigi dile getirilmektedir. Burada siyasi yakinlik konusuna veya
siyasi modelin yerele 6rnek teskil etme durumuna dikkat etmek gerekmektedir. Daha
once dile getirdigimiz AKP’deki “3 dénem” uygulamasmin MUSIAD’da da
uygulandig1 bilgisine benzer sekilde Recep Tayyip Erdogan’in diisiince tarzi lizerinden

yapilan belirlemeler de dikkat ¢ekmektedir.

“(Eski baskana) MUSIAD iiyesi olduktan hemen sonra telefon actim. Bizi ziyaret etmesini
istedim. Ziyaret etmedi. Ikinci kez tekrar agtim. MUSIAD in yerini dahi bilmiyordum ben.
Bir kez daha telefon actim dedim ki ‘bak arkadasim ben sokakta seyyar satici degilim,
bakkal diikkani hi¢ degilim. Sen beni sanayici olarak aldin. En azindan liitfet bir kez ziyaret
et, tamisalim. Sen kimsin, ben kimim bir ogrenelim. Oturalim yemek yiyelim bir
muhabbetimiz olsun aramizda’ dedim. Israrlarima artik dayanamadi ¢iinkii ¢cok fazla yeri
aramistim. Cok fazla arkadaslara bunu séylemistim ben. ‘Bunlar buraya verilen bu nimetin
hakkini vermiyorlar’ diye. Ciinkii MUSIAD hakikaten bir nimet yani... Bakin burada 100
kisiyle oyun oynuyoruz. Hichbir faaliyet yapamazsin 100 kigiyle. Bunu 300-500 kisiye
ctkartalim. Insanlara anlatalim ama séyle olsun bir yerlerde bir seylerle ugrasmak degil
de, bize gelen insanlart +1 yapalim. MUSIAD a gelmisse o adam +1 olsun. Bir fazlasini
kazandik desin. Onlarin parasimi almakla sadece kalmayalim, goniillerini de alalim.
Ticaretlerine de faydamiz olsun dedim. Ben bunu hep donemsiyorum... Gegmiste bir kiiltiir
olusmus, genel merkez bir seyler yapmis bunlar da burada bir yerlere intisap etmisler ve
bir adim oteye gitmemigler burada kalalim demisler. Ama ben oyle oldugunu
diistinmiiyordum. Eger onlar gibi diigiinmiis olsaydr Tayyip Bey, bugiin Tiirkiye bu hale
gelmemis olurdu. Bence Tayyip Bey'’in diistince tarzi bizim igin 15tk olmali. Yani bu adam
ne diisiindii de Tiirkive bu hale geldiyse biz de bazi seyleri kirip dokiip gerekirse bazi
iplerimizden kurtulmamiz lazim. Kurtulup bir sekilde ozgiir bir hale gelip 6zgiir
diisiincemizle ozgiir irademizle hareket etmeliyiz. Ama biz hi¢hir yaptigimiz iste o6zgiir
degiliz. Bir adim attigin zaman birileri miidahil oluyor. Ikinci adimi atiyorsun birilerinin

canina basiyorsun. Ugiincii adimi atiyorsun artik dur diyorlar, yeter diyorlar.” (10nk)

Ayni goriismede katilimcinin “Kayseri yapilanmasi” adini verdigi ve Kayseri
igindeki tiim ticari, siyasi ve sivil toplum hareketlerini ydnlendiren kisilerin MUSIAD’1

da engelledigine dair -iistteki alintinin son climlelerindekine benzer- elestirileri dikkat
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cekmektedir.3* Bu yapilanma icerisinde yer alan ve yanlislarini bildigi kisilere miidahale

etmesi sonucu tepki gdrmesi tizerine hissettiklerini de su sekilde dile getirmektedir;

“...arkadasa ben ‘Dur artik’ dedim ve ‘Dur artik’ dememle Kayseri’'nin tamami karisti.
Herkes MUSIAD " iizerine gelmeye basladi. Hatta MUSIAD i icindekiler bile dediler ki
baslangicta ayp ediyorsun dediler. Ben sunu anlamakta zorluk ¢ekiyorum Miisliimanim
diyen insanlarn, kendini, ahiret inanct olan insanlarin, Allah’a bagladim diyen insanlarin
yanly yapmasimi ve bu yanhs yaparken kenardan destek bulmasini ben hig

anlamiyorum.”(10nk)

Aymi katilimc1 tarafindan yine degerlerden uzaklasildigi konusu tizerinde
duruldugu dikkat ¢ekmektedir. Yine deger odakli bir diger nokta ise teorik bir
tartismadir. Bu tartismada dile getirilen elestiri Islami bir perspektiften, Islami
perspektife sahip oldugunu belirten bir olusuma yonlendirildigi i¢in 6nemlidir. Sosyal
cevre olarak MUSIAD’a iiye olan kisilerle yakin mesai i¢inde bulunan ancak —bunun
bir protesto degil kisisel bir karar olduguna dikkat ¢ekerek- iiye olmamay1 tercih eden
bir diger katilmci MUSIAD benzeri yapilarin teorik ¢ercevesiyle ilgili bazi

tutarsizliklar1 dile getirmektedir.

“Bu tiir olusumlar belli deger ve yargilar etrafinda bir araya gelmis iy diinyasindan
aktorlerle olusuyor. Bahsettigimiz deger yargili zeminlere bagindan beri séyledigimiz
seylerle yaklagsthgimizda ve diyelim ki Islimi degerde bir bakis acisiyla baz aldigimizda
elestirecek bircok alan iceriyor. Yani mevcut bu tiir yapilarin MUSIAD benzeri derneklerin
dayandigr degerler sistemini Islami acidan elestirilebilir olarak diigiiniiyorum. Temel
elestirimiz bu olabilir. Insanlarn kendilerince Islami degerleri hedefleyerek ve o degerlere
dayandiklarint iddia ederek bir araya gelmeleri illa ki gercek oldugu anlamina gelmiyor.
Bu iddiadwr, varsaymmdir, tartismak ve degerlendirmek gerekir. Degerlendirip gerceklik
payt hususunda bir fikir beyan edilir.,. Toplumdaki son 100 yillik modernizasyon
doneminde olusan sekiilerlesme, muhafazakdrlagma gibi degerlerle iligkili olarak olusmusg

yapulardir. Bu konularla bagimsiz degil.” (12nk)

12 numarali katilimer birikimiyle is adamlari arasinda {in salmig bir is adamidir ve

goriildiigii iizere kiiresellesme ve 1limli IslAm hareketlerinin modern yapismin bu

34Bu kanhmcimin Kayseri yapilanmast adini verdigi bu yapwmn giiciine dair su sozleri dikkat cekicidir; “Bunlar
belediye baskanmi oldular, bunlar milletvekili oldular, siyasi hayata da bunlar karar verdiler, alinacaga verilecege
bunlar karar verir... Kayserinin ekonomisine dahi etki ederdi bunlar... Bunlar hep siyasi hayatta da ANAP ta da
olmuglardwr. Yani kim giicliiyse ondan yana tavir almiglardwr bu adamlar... Kayseri’'nin yerlisi olanlari acayip
severler. Yerliyse bir kere igin yarisi bitmistir. Yerliyse ve zenginse dogal olarak onlarin arkadasidir... Nerede para
varsa bunlar paramin basina kendilerini getiriyoriar. Ondan da yeri geldigi zaman hizmetinin geregini istiyorlar...
Béyle bir yapt var Kayseri’de.” (10nk)
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siirecteki konumlarina dair bilgi sahibidir. Bu acidan MUSIAD c¢evresinden bir ses
olarak MUSIAD’ 1n teorik yapisini dinen mesru bulmamaktadir.

MUSIAD’a ve MUSIAD c¢evresine yonelik en dikkat ¢ekici elestirilerin deger
odakli oldugu goriilmektedir. MUSIAD’m da iginde bulundugu giic alaninmn
Kayseri’deki belli isimlerin kontrolii altinda oldugu yoniindeki elestiriler de dikkat
¢ekicidir. Alandaki hakimiyet miicadelesinin belirginlestigi bu nokta sosyal ve
ekonomik sermayenin birlikteligini 6ne ¢ikarmaktadir. Sayet durum 10 numarali
katilimcinin belirttigi gibiyse Kayseri piyasasinda is yapabilmek “Kayseri yapilanmasi”

denen bu gayr1 resmi gruba yakin ¢evrede bulunmakla miimkiin olmaktadir.

5.3. Sirket Politikalar1 ve Calisanlara Tanman imkanlar

5.3.1. Sirket Politikalar:

Sirket politikalarin1 degerlendirirken, katilimeilar da bu profile uygun diistiigii
icin, Tirkiye’de bir gelenek olan aile sirketlerine deginmekte fayda goriiyoruz.
Bugra’nin Devlet ve Is Adamlar: baslikl calismasinda dikkat cektigi iizere Tiirkiye’de
biiylik sirketler/holdingler onlar1 kuran ailelerin mali olarak kabul goriirler ve
profesyonel yoneticilerin yalnizca etkin olamayacaklari yan kuruluslarda s6z sahibi

olmalarina izin verilir (Bugra, 2010, s. 285-286).

Kog ve Sabanci Holding gibi biiyiik holdingleri de igeren bu ¢alisma 1s1ginda
Kayseri’deki girisimlere baktigimizda benzer yapilanmalar1 buralarda da goriiyoruz.
Biiyiikliik olarak holding capinda olmamalar1 sirketlerin kontroliinii daha da
kolaylastirirken, diger yandan sdylemde ne kadar profesyonel olurlarsa olsunlar séz
sahibi aile biiyligli tarafindan, onun kisisel kararlariyla yonetildigini gérmek ¢ok zor
olmuyor. Bugra bu tercihi Tiirkiye’de devletin ekonomi tizerindeki etkisi iizerinden
yorumlamaktadir. Calismamizda da karsimiza ¢iktigi iizere is diinyasindaki aktdrlerin
siyasetgiler ve biirokratlarla iliski kurmasi Bugra’nin da dile getirdigi gibi dogal

goriilmektedir. Profesyonel calisanlarin bu tip iligkilere dahil edilmeme sebeplerinden
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ilki siyasetci ve biirokratlarin sorunlar1 profesyonellerle tartismak istememeleri, ikincisi
ise Tirkiye’deki hukuki yapmin is diinyasiyla ilgili ayagindaki belirsizliklerin
giderilmesi siirecinde (sirket ve bireysel imaj diisiiniilerek) siyasetci ve biirokratlarla
bizzat iletisim kurulmasi, yani hukuki olarak hassas konularda araya {igiincii kisileri
dahil etmeyi istememeleridir (Bugra, 2010, s. 296-297). Bu durum sirketlerin
calisanlara yonelik ciddi bir giiven eksikligiyle yonetildigine isaret etmektedir.
Katilimc1 is adamlarinin sendikalara bakisini tartistigimiz boliimde de goriilecektir ki

calisanlarla birebir temas imkani hi¢cbir zaman elden birakilmak istenmemektedir.

MUSIAD 6zelinde konuyu ele alacak olursak, iiye profili sebebiyle bu konuya
ozel bir 6nem verildigini sdyleyebiliriz. Bu dogrultuda MUSIAD Yayinlar tarafindan
yayimlanan Aile Sirketlerinde Yonetim ve Kurumsallasma (Alayoglu, 2003) isimli
calisma MUSIAD iiyesi sirketlere nemli tavsiyelerde bulunmaktadir. Calismada aile
sirketleriyle ilgili olarak yetki ve sorumluluklarin belirsizligi, egitimsizlik, merkeziyetgi
yonetim anlayisi, objektif verilere itibar edilmemesi gibi dezavantajlarin iizerinde
durulmaktadir (Alayoglu, 2003, s. 24-25). Diger yandan etkin iletisim yoluyla
kurumsallasmanin saglanmasi, aile anayasasi olusturulmasi, yonetim kurulunun dogru
organize edilmesi, aile meclisi uygulamasinin igletilmesi, devir ve miras planlamalarinin
dogru yapilmasi gibi tavsiyelerde bulunulmaktadir. Burada aile anayasasiyla ilgili
olarak verilen 6rnegin Japon Mitsui sirketi olmasi, MUSIAD’in Dogu Asya’y1 rol
model almasi baglaminda anlamlidir (Alayoglu 2003, 86-101). Bahsettigimiz tavsiyeler
arasinda profesyonel yoneticilere 6nem verilmesi de bulunmaktadir ancak ¢aligmamiz
ozelinde geleneksel aile sirketi yapisinin halen siirdiigli, alttan gelen nesilde egitim
diizeyinin arttig1 ancak yine de bu egitimin sirketin ¢alisma alanlariyla iliskili olmasina

dikkat edilmedigi goriilmektedir.

Bu yonetim anlayisimmi g6z Onilinde bulundurarak sirketlerinin hedefleri
sordugumuzda katilimeilar “diiriist, planli, hedefe yonelik stratejiler” izlediklerini dile
getirmekte ve aile biiyiiklerinden devralinan sirketi bugiinkii konumuna getirmis

olmalarindan gururla s6z etmektedirler.

“Biz 1987-88 yilindan beri aktif ticaretin icerisinde bulunuyoruz. Bu donem igerisinde
kii¢iik diikkanla basladigimiz yeri su anda 600 metrekarelik bir magazaya, onun yaninda su

anda subelere ayrilmis durumdayiz. Bunun yaminda insaat sektorii ve su anda Allah’tan bir
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mani gelmezse bir sonraki agamada su an organizede ¢alismalarimiza basladik, tiretim

noktasina donmeye basladik.” (6nk)

“Bundan sonrast icin hedefler koyuyoruz ama bu zamana kadar c¢ok hedef iizerine
gidilmemis, riizgdrin akisina gore gidilmis riizgdr Nereye gotiirdiiyse o noktada kalmis. Ya
da yazili bir kurumsal bir hedef konulmamig zihinde bir hedef konulmus, o zihindeki
hedeflere gidilmeye ¢alisilmis... Farkll imalatlarla gerek kendi sektorlerimizde gerek baska
sektiorlerde farkli imalatlara gidip ihracata odakli ¢aliyma hedeflerimiz planlarimiz

arasinda.” (13nk)

“Askerden gelince toptancihiga basladik, perakende ve toptancilik derken simdi
distribiitorliikler, bayiler seklinde cok siikiir hamdolsun devamli bir hedef koyduk. Hedefin
tistiine de hep koymaya calistik hamdolsun. Alti delik araglarla servis yaparak, debriyajin
orast delikti Skoda aracimiz vardi, servis yaparak bugiinlere geldik. Bugiinse elemanlarin

altina sifir araba veriyoruz.” (15nk)

“Evet makinelesmeyle istiyorum. Ikincisi de bu istikrar: kendimde de iscimde de devletimde
de gormek istiyorum, istikrar denge ¢ok énemli... Iste bu sartlar yerine gelirse eger, insan
inisiyatifinde olmayan bir iiretim olursa, burada kullandigim maddeyi istikrarli tedarik
edebilecegime inanirsam ben yurt disina gégsiimii gere gere hizmet etmeye hazirim ama

bunlardan birisi olmazsa diigtinmiiyorum.” (18nk)

Geleneksel ticari anlayistan duyulan rahatsizlik dikkat c¢ekicidir. Planli kurumsal
hedefleri olan, bagka bir deyisle mevcut ekonomik yapiya entegre olabilmis bir sirket
hayali net olarak goriilmektedir. Hatta bunu basarmis olan 15 numarali katilimcinin
bundan duydugu gurur da sézlerine yansimaktadir. Ayrica yurt disindaki sirketlerle is
yapma isteginin neredeyse her gorlismede Onemli bir hedef olarak ortaya ciktig
goriilmektedir. Kiiresel ekonomik sartlarda rekabeti giidiileyen yeni atilimlar yapma ve
bliylime arzusunun, baska bir deyisle ekonomik alanin simgesel sermayesinin

benimsendigini gormek miimkiin.

“Simdi babamn koydugu hedefler, acik¢ast babamin doneminde fazla hedeflerimiz yoktu.
Daha saglam, ayagini yere basan bir firma olup iste kardesle, agabeyimle birlikte omuz
omuza c¢aliymamizdan baska hedefi yoktu babamin. Ama agabeyimle benim ¢ok

hedeflerimiz vardi ve bu hedeflere son 10 yil icerisinde ulastik, ¢ok siikiir ki ulastik.” (11nKk)

“Miisteri bir kere sunu hissetmeli, demeli ki ‘ben bunlara bir para verdim, paramin
karsiliginin daha fazlasim aldim’ demeli. Bu bizi kazandiirsa kazandwrir... Hatalarimiz
olmus mudur, hatalarimiz tabi insaniz neticede hata yapariz, mutlaka hatalarimiz olmugtur

ama bilerek, isteyerek asla sahtekdarlik isimde yapmadim.” (10nk)
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Planli biiylime ve gereksiz risk almama oOnemli bir Ozellik olarak goze
carpmaktadir. Bu noktada risk ve belirsizlik arasindaki ayrima vurgu yapmak
gerekmektedir. Katilimcilarin “gereksiz risk” olarak adlandirdiklart durumlar ekonomist
Frank H. Knight’in girisimcilikle ilgili teorilere katki olarak yaptigi1 “risk ve belirsizlik”
ayrimindaki belirsizlik kismina denk diismektedir.

“Knight risk ve belirsizligi aywmistir. Risk hesaplanabilir bir olasidir ve bu yiizden de
maliyet olarak ele alimir. Bir sampanya fabrikasinda siselerin patlama yiizdesi buna ornek
gasterilebilir. Bu tehlikeler bizim maliyet hesaplarimizin iginde yer alir. Yangin gibi diger
risk tipleri sigorta edilebilir. Buna karsin belirsizlik sigorta edilemez.” (Ozkul, 2007, s.
358-359)

Bu durumda Kayserili girisimciyi Ongorebildigi riskleri alan, “belirsiz”
durumlarda dogru zamani bekleyen girisimci olarak tanimlayabiliriz. Bu ozelligin
Kayserili tiiccarin temel Ozelliklerinden biri oldugu vurgusu goriigmelerde sik sik
yapilmistir. Bu durumla ilgili ayrintili belirlemeler Kayseri’yle ilgili bdliimde

yapilacaktir (Bkz. Baslik 5.4.1).

“Simdi daha farkli atilimlar belki olabilirdi, ¢ok daha ciddi ivmeler olabilirdi ama
ticarette mutlaka risk almak gerekiyor ama kérii kériine risk alma taraftart olan bir kisi
degilim ben. Biraz daha basamaklart birer birer ¢ikmayi istiyorum. Bunun daha dogru
olduguna kendimce inaniyorum yani. Uger beser basamak atlamaktansa birer birer emin

olarak, likidi tamamen ¢ozerek gitmenin daha dogru oldugunu diisiiniiyorum.” (17nk)

“Atiyorum bes tane biiyiik is aldiktan sonra altincisimi almiyorum zaten, o seneyi onunla
kapatiyorum. Birkagi eksildimiydi onun yerine dolduruyorum, birka¢i eskildimiydi onun
yerine dolduruyorum dolayisiyla elimde bes, alti tane santiye oluyor, is oluyor, kendi
sermaye giiciime gore de o isleri cevirmeye ¢alistyorum... Dolayisiyla bes tane santiyeyle
anlastik mi altincist bize artik fazla geliyor, fuzuli geliyor. Lyi planlamayla kadronuzu
arttirarak, yani aynt anda otuz santiye yapan arkadaslar var mi var, ayni anda yiiz elli

santiye yapan arkadaslar var mi var, ama biz tercih etmedik o yéntemi.” (Ink)

Saglam adim atarak biiylime ve kurumsallasmanin yani sira eski usullere yakin

yonetim anlayis1 sergileyen katilimcilar da dikkat cekmektedir.

“Yok biz kurumsal bir sirket degiliz her seyden dnce biz ben merkezli bir sirketiz yani daha
¢ok benim giinliik psikolojik durumuma gore buradaki bir¢ok sey sekillenir ama genelde

yapi itibariyle personelimize burada ¢ok kati kurallar i¢erisinde bulunmayiz.” (7nk)
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7 numarali katilimcinin personele yonelik kurallarla ilgili sdyledigi “giinliik
psikolojik durumum” kriteri ¢alisanlara yonelik tutumlarda keyfilik konusunu yeniden
hatirlamamiz1 saglamaktadir. Ekonomik biiyiimeye ragmen geleneksel aile sirketi
mantigi devam etmektedir. Bu durum modern ekonomik sisteme entegrasyon ve
biliylime planlarinin oldugu bir is ortaminda ¢eliskili bir durum yaratmaktadir. Sirket
yonetimi anlaminda sirketin sahibi olan kisiler tek karar mercii konumundadir. Bu
noktada c¢alisanlara yonelik tutumlarin, onlara duyulan giivenin ve taninan imkanlarin

da ele alinmasi gerekmektedir.

5.3.2. Cahsanlara taninan imkanlar

Katilimcilarin ifadeleri tizerinden genel olarak ele alirsak ¢alisanlara giin igindeki
ihtiyaglariyla ilgili esneklikler tanindigi oOzellikle de ibadet konusunda kisitlama
getirilmedigi tiim goriismelerde sikca tekrarlanmistir. Ibadetin birlestirici bir unsur

olarak ele alindig1 da goriilmektedir.

“Hem ibadet noktasinda, hatta namaz vakitlerinde beraber ortak cemaatler de yapariz,

namazi cemaatle kilariz.” (13nk)

“8 saat ¢ok uzun bir siire degil. Bunun icerisinde zaten yemek molasi var, ¢cay molasi var,
namaz kilmak isteyen olursa onlar yine sey yapabiliyor. Yeter ki onu suistimal etmedigini
biz anlayalim éyle olunca zaten hani fabrikasyon bir ortamda ¢aligmiyorlar... Yani kag
saat ¢alisiyorsa ekstra ¢alismasi varsa mesaisini odiiyoruz, eksik ¢alismast da varsa
hesabindan kesiyoruz. Yani... Bunlara dikkat etmezseniz zaten ig sey oluyor baskalastyor

yani.” (2nk)

“Haftalik izinleri mutlaka var. Ama bizim seylerde ¢alisma saatleri seydir yani ¢alisma
sartlart agirdir. Yani ¢iinkii ayakta duruyorlar, oturma imkanlar: yoktur mesai esnasinda
ama molalarda sunlarda bunlarda hichir sitkinti yasamayiz. Yemekleri iyidir, yemek

paralarini veriyoruz. Stkintimiz yok.” (11nk)

“Tabi ibadet i¢in falan bizim burada hi¢ sey yoktur yani. Normalde 6glen yemegi molasi
yarim saattir bizim burada, Cuma giinleri 1,5 saate ¢ikar. Herhangi bir iicret kesintisi falan
yapumaz. 1,5 saat dururuz, onun haricinde vakit namazlari igin namaz kilabilecekleri yer

tesis edilmistir, kilabilirler.” (14nk)
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Cuma giinleri 6gle tatilinin uzatilmasiyla ilgili herhangi bir {icret kesintisi
yapilmamasinin Ozellikle dile getirilmesi bu hakkin veya karsiliginda yapilmayan
kesintinin bir lituf gibi ele alindigim1 gostermektedir. Bir diger dikkat c¢ekici ayrinti,
ornegin, iyi yemek verildiginde calisma sartlar1 agir da olsa bir sikinti yagsanmadigi

yoniindeki algidir.®

“...namaz vakitlerini biliyor insanlar, geliyor kendi zamaninda o arada dinlenme zamanina
belki denk getiriyor ama iste ille o saatte namaz kilacaksin veya bu saatte bunu yapacaksin

gibi bizim bir snirlamamiz yok” (19nk)

“Yani inang¢ noktasinda sey de demeyelim yani. Farkli inanch bir insan da olabilir sonugta,

ayni sayguyt aynt hassasiyeti géstermekte fayda buluyorum.” (6nk)

Calisanlara tanman esnekliklerle ilgili bazi durumlara dikkat c¢ekmek
gerekmektedir. Ozellikle ibadet konusu dini bir vazife olarak goriildiigii kadar insani bir
hak olarak da goriildigii icin ve goriisiilen is adamlar1 da zaten sahsi olarak namaz
vakitlerine dikkat ettikleri i¢in ibadetle ilgili izinlerde sikinti yasanmadigi
goriilmektedir. Ancak burada suistimal vurgusu ve ipin ucu kagtiginda sirketin sikintiya
girecegi uyarist dikkat cekicidir. Zira burada da alintiladigimiz bazi ifadelerde de
oldugu gibi namaz vakitlerinin herkesce bilindigi, bu alanin zaten sinirlar1 belirli bir
alan oldugu dile getirilerek suistimal riskinin bu sekilde bertaraf edilebildigine dikkat

cekilmektedir.

Gortisiilen is adamlarinin biiylik ¢ogunlugunun telefonlarinda namaz vakitlerini
hatirlatan uygulamalarin yiiklii oldugu goriismeler esnasinda telefonlarindan gelen
sinyal seslerinden kolaylikla fark edilmistir.*® Namaz vakitlerinin giindelik planlamada
dikkat edilen bir unsur olmas1 dindarliiyla taninan is adamlar1 i¢in elbette sasirtic1 bir
durum degildir. Ancak giindelik aktivite olarak dini rutinlere gosterilen hosgdriiniin dini
bayramlardaki tatiller hususunda gdsterilmemesi MUSIAD ¢evresinin din-ekonomi

ikileminde yasadigi arada kalmislhigi ya da bu ikilemin ortaya ¢ikardigr melez tutumu

%5 Bu noktadaki belirlemelerin isverenlerin ifadeleri iizerinden yapildigi unutulmamahdir. Arastrmanmn sirlihg
olarak dile getirebilecegimiz bir diger durum da budur. Calisanlarla yapilacak bir arastirma, ¢alisanlara tanindig
soylenen bu imkdnlarin ¢alisanlar acisindan nasil gorildiigii hakkinda saghkl bilgi verecektir. Teorik kisimda
referans verdigimiz “Emegin Tevekkiilii” bashkli ¢alisma bu ¢alismalara érnek olabilir (Durak, 2011).

8 Kullanilan uygulamamn namaz vakitlerinde ezan sesi yerine melodik bir sinyal kullandig1 da dikkatlerden
ka¢mamugtir. Bunun iki nedeni olabilir, birincisi uygunsuz olduklarim diigiindiikleri ortamlarda (tuvalet, banyo vb.)
ezan okunmasina neden olmaktan dini hassasiyetler geregi rahatsiz olmak, ikincisi ise bazi is ortamlarinda ezan
sesinin duyulmasini istememet.
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gosterir niteliktedir. Tatil aligkanliklar1 konusundaki bu ayrintiya ilgili baglikta
deginilecektir (Bkz. Baglik 5.5.4.3).

Calisanlara taninan imkanlarin verimliligi arttirmadaki rolii ve burada gelistirilen
tutumun Bat1 kapitalizmiyle olan benzerlikleri lizerinde de durulmustur. Burada insani

boyut kabul edilse de karlilik ve verimliligin 6nemi 6zellikle vurgulanmustir.

“Soyle, Ali Seriati’nin bu Bati’yi, Bati Kapitalizmi 'ni inceledigi yazisi vardir, orada séyle
geciyor, ‘Bati isciye ¢ok hak veriyor, sebebi kapitalizmin insancil oldugundan degil,
verdiklerine karst daha ¢ok ve kaliteli is ve tiretim aldigini fark ettigi icin bunu yapmistir’
diyor. Bu dogru. Iste santiyenin birini, hem de isim de vereyim Swrnak, Sirnak’ta bir
santiyem vards, iscileri gonderdik. Bir yerlerde kalacaklar, nerede kalacak, konteynirda
kalacaklar, baktik ki orda yatakhane var, tamam yatakhaneyi anlastik, iicretini 6dedik, tabi
cocuklar klima istiyorlar. Merkeze telefon agiyorlar hichir santiyeye klima gitmemis, liiks
tiiketim gibi. Tam bu ‘yav ne gerek var’ tartismast olurken o giin ben de Sirnak’a gittim ve
inamilmaz sicak ve sicaktan konteynirda ¢alisamadim, gélgede bile ¢calisamadim. Simdi bu
adam gece yatacak, gece uykusunu alamazsa sabah ¢alisamaz. Ben oradayken merkeze
telefon agctim hemen derhal bugtin iki tane, ii¢ tane kag tane klima isteniyorsa takildi. Ertesi
gtin ben de orada kaldim ev veya otelde. Sabah ¢iktigimda ¢ocuklar o kadar neseli, o kadar
canlydi ki. Simdi o da bir ikilem, bir dilemma yasiyor. Cocuk diyor ki ‘ya abi iste x
sahsindan istiyoruz bize gondermiyor ama sen génderiyorsun, sen bizim abimizsin’. Simdi
ben, evet ben ¢ocuklarin o sicak halini yasamalarint arzu etmedim, insani olarak arzu
etmedim ama bir ig adami olarak biliyorum ki o gece o sicakta yatarsa yarin yiizde otuz
verimle ¢alisacak. O boyutu da var... Yani ben burada, MUSIAD, deviet, takim elbisemi
giyer toplantiya gider, normal ertesi giin de onlarla gider onlarla yemek yerim, onlarla
otururum ¢ay icerim, i¢ ice yasarim, sevmedigim bir sey oldugu zaman da onlara da

icirmem.” (Ink)

Calisanlara verilen ticretler konusunda ise katilimcilar arasinda ortak bir dil s6z
konusudur. Sirketinde calisani bulunan veya disariya is yaptiran katilimcilar agirlikli
olarak calisanlarina piyasanin iizerinde 6deme yaptiklarini belirtmektedirler. Fakat bu
noktadan itibaren ciddi bir ayrisma ortaya ¢ikmaktadir. Burada bir taraf piyasanin
tizerinde O6deme yapmanin yeterli oldugunu diisiinmekte, diger taraf ise piyasanin

tizerinde 6deme yapsa da bunu yeterli bulmamaktadir.

Her iki grup kendi iginde de bazi farkliliklar gdstermektedir. Ornegin yaptigi
O0demeyi yeterli bulanlar arasinda ne kadar verilirse verilsin calisanlarin her zaman

yetersiz bulacagini, insanlarin her zaman ic¢in daha c¢ogunu istedigini diisiinen bir
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katilimc1 mevcuttur. Ayrica dne ¢ikan diger ortak konular sirketin itibari, istikrari ve

piyasa sartlarinin sirketleri bazi licret politikalarina zorlamasi konularidir.

“Stirekli eleman degistirme iste daha diisiik iicretlerle insanlari ¢alistirayim mantigina
gittiginiz zaman o zaman firma olarak da zorlanma sansiniz ¢ok tabi firmamin da belki

ileriye dogru ¢ikmasini da engellemis oluyorsunuz.” (19nk)

“Yani soyle ben kendi ézelim igin séyliiyorum ben piyasamin hep ¢alistigim ¢alistirdigim
adama piyasamin tizerinde veririm. Cok fazla ¢alistirmadim adam, ama mutlaka bende

mesela gelen adam 15-18 sene ¢alisti ve her ayrilan is yeri sahibi olarak ayrildi benden.’
(3nk)

“Calisan insanlarin da haklarini da anlastigimizin da her zaman iistiinde vermeye her
zaman gayret ederim. 10 liraya anlasirim, 5 liraya anlasirim bu onemli degil. Bir sekilde
anlagmisimdir ama ben hep muhasebeye de tavsiyem odur buradan giden adam daha
fazlasimi 100 lira fazla verin 200 lira fazla verin hi¢ énemli degil. Biz hi¢bir sey
kaybetmeyiz. Benim ne zenginligimden ne paramdan hi¢bir sey kaybetmis olmayiz. Sadece
bu bize arti deger katar. Eger insanlar buradan parasini alip, daha fazlast ile gidiyorlarsa,

biz onlara arti bir deger vermigizdir.” (10nk)

“25 yildir suna dikkat ederim,; sigortasiz adam calistirmam yani bu bir ahlak bigimi.
Bununla birlikte sunu da séyleyeyim is¢ilerin iizerinden belki MUSIAD da bu vardir biraz
herkeste var mi yok mu bilmiyorum ama az is¢i ¢alistirdigimdan degildir diye diisiintiyorum
genel olarak ticretlerinde onlari piyasa sartlarinda asagi yukar: asgari iicretin en az %50
daha fazlasini veririm zihinsel diinyam onu gerektiriyor... Sonug itibariyle tabi zekdt veren
bir insan olarak birinci derecede kendi yaninda ¢alisant da o anlamda ekonomik olarak

diistiniiyoruz.” (16nk)

Daha o6nce de dile getirildigi gibi calisanlara verilen {cretlerin bir hak olarak
goriilmesi bir yana sirkete yiikledigi kiilfetler tizerinden de degerlendirildigi dikkat
cekmektedir. Kar, verimlilik ve sirketin stirekliligi acisindan gelistirilen stratejiler s6z

konusudur.

“Ben her zaman sunu soylerim. Hichbir kisiye aldigi para yetmez g¢iinkii insanlarin
icerisinde cogu insamn icerisinde diyeyim veya bir atakltk ruhu bir hirs vardir. Iste sunu da
alayim bunu da alayvm gibi. Bugiin asgari iicret 1.000 lira diyecek olursak 5.000 lira da
olsa yetmeyecektir ¢iinkii insanlarin hedefleri ona gére biiyiiyecektir... ama mevcut
konjonktiirde de bir rekabet sartlar: var. Bunlari da géz oniine almamiz lazim. Simdi asgari
ticretle is¢i calistramiyoruz zaten yok boyle bir sey ama dedigim gibi rekabette de

ezilmememiz lazim.” (17nk)
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“Yani paylagmay: seviyoruz ama tatminkdrlik zor ¢iinkii stnirt yok ki.” (15nk)

Baz1 katilimcilarin vermeyi istediklerinin iizerinde 6deme yapmaktan rahatsiz
oldugu goriilebilmektedir. Fakat 6zellikle tatminsizlik vurgusu yapilmasi sirket odakli
bakis agisinin bir tezahiirii. Biiytimeyi ve daha ¢ok kisiye —paylasmaktan ziyade- ekmek
vermeyi istemek ile asgari iicretin lizerinde maas istemek ikiliginde tatminsizligin

calisana fatura edilmesi dikkat ¢ekicidir.

Verdigi Tlcreti yetersiz bulanlar arasinda ise bu durumdan rahatsiz olan
katilimcilar oldugu gibi, yine piyasa sartlar1 sebebiyle bunun kaginilmaz oldugunu
belirten katilimcilar da olmustur. Bu anlamda {icretlerin yetersiz oldugu ve miimkiin
mertebe haklarin verilmeye c¢alisildig: dile getirilse de sirketlerin siirekliligi ¢alisanlarin

ihtiyaglarinin oniine gegmektedir.

“Yani iicretler Tiirkiye genelinde yani bir bireyin ge¢imini saglayacak seyler degil ama biz
pivasa sartlarina uyuyoruz ona ragmen yine de biz daha iyi veriyoruz. Onu da zaten nasil
yapiyoruz mesela resmi maaslar haricinde biz tiiketiciyle direkt muhatap oldugumuz igin

marketlerde, perakende yerlerimizde prim sistemiyle ¢alistyoruz...” (11nk)

“Genel olarak bizim ¢alisanlarimiz piyasa iistiinde iicret alirlar, asgari iicret alan
personelimiz hi¢ yok. Genelde sektor ortalamasimin iizerindedir maaslari, sosyal haklar
noktasinda miimkiin oldugunca yerine getirmeye c¢alisiriz ama bizde maaslart gercek
maaglart iizerinden degil asgari iicret iizerinden sigortalanma yapiliyor ne yazik ki
Anadolu’da oldugu gibi... Ama ne yazik ki piyasa sartlart arzu ettigimiz seviyede maas
vermeye ya da onlarin da yasam standartlarini yiikseltecek seviyede maas almalarina ya da

bizim o seviyede maas vermemize miisaade etmiyor.” (13nk)

“Yeterli olduguna inanmuiyorum, tabii ki bir iistiinii vermek en biiyiik hedefimiz ama sartlar
ve konum ne gerektiriyorsa onu yapmaya ¢alisiyoruz. Ya bu su anki konjonktiirde yeterli
mi? Evet yeterli degil yani daha iyilestirilebilir daha iist seviye olabilir ama bu seferde
rekabet giiciiniiz artryor iste 35-40 tane adam ¢alistiriyorsam adam bast 300 lira daha arti
koysan bu sana maliyet olarak ciddi bir sekilde karsina ¢ikiyor. Bu tiir durumlarda da tabii

ki saglama yaptiginizda en asgari seviyede tutmaya ¢alistyorsunuz.” (6nk)
Bu noktada sistem elestirileri de dikkat cekmektedir.

“Hesap yaptigimizda 2014’te bir isciye diisen giderlerin yansimast 1 lira, 2015°in
ceyreginde bir is¢giye diisen giderlerin yansimasi 1.20 lira yani giderlerimizde bir %20 bir

artis var ama biz zam yapamiyoruz. Karliigumizi arttiramiyoruz, ciromuzu artiiramiyoruz
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ve devaliiasyon bu sekilde giderse %20’lik artis enflasyon diyelim adi neyse biz bunun
altindan kalkamayiz.” (18nk)

“Tiirkiye’de genel olarak calisan kesimin durumu iyi degil... Tiirkiye’'deki durum ideali
yansitacak bir halde degil. Cok daha iyi olabilir. Evet asgari iicret daha iyi olabilir, gelir
dagilimi iyi olabilir. Calisan kesim milli gelirden ¢ok daha yiiksek bir gelir alabilir,
almalidir ama Tiirkiye 'de kurulusundan bu tarafa cari olan, hiikiim siiren bir ekonomik
yapt var, bir zihniyet var, mevcut siyasal iktidarlar da temelde bu yapimin temellerine
dayanarak islerini yapryorlar. Bu yapr Tiirkiye'de degismis degil. Mesela son Ak Parti
doneminde belli degisimler oldugu, olmasi gerektigi, oldugu yéniinde iddialar var ama bu
doniigiim ne kadar gerceklesti dersek ¢ok biiyiik bir doniisiim olmadigini, sermaye iliskileri,
ekonomi iliskilerinin esasen stabil kaldigini soyleyebiliriz. Mevcut temelde bu iliskiler

stirtiyor ve ¢ok adil bir iliski bicimi var mi? Benim sahsi kanaatime gére yok.” (12nk)

Bir diger dénemli konu ise is adamlarinin ¢alisanlara getirdigi elestirilerdir. Is
adamlarinin ¢alisanlarina sagladigi imkanlar konusulurken {icretlerin ne kadar hak
edildigi konusu bazi katilmcilar tarafindan tartismaya agilmustir. Iscilerin niteligi ve

egitim konusu sik dile getirilen konular olarak dikkat cekmektedir.

“Kayseri’'nin maalesef Istanbul piyasasina gore bir iyi olmayan tarafi séz konusu; iiretimi
cok diigiik. Iscilerimizin performanslart Istanbul isgilerine gore ¢ok diisiik. Asagi yukart
%50 seviyelerinde diigiik yani bu. Oyle olunca bizim is¢imize iiretemedigi bir iiriiniin
karsiliginda ekstra bir iicret diigiinmemiz s6z konusu olamuyor. Ciinkii karsimiza maliyet
cephesi ¢ikiyor ve siz satabildiginiz maliyeti uygun olan iiriinii satabilirsiniz... Iscimiz kendi
emeginin karsiligint bence hak etmiyor ama keske daha ¢ok iiretseler de daha ¢ok iicret

alsalar. Ben onun tarafindayim yani.” (4nk)

“Simdi basit bir ornek veriyorum arkadas diyorum ise gireceksin diyorum surada
yiirtiyorsun bir koli var, burada ii¢ tiirlii secenek var. Bir koliyi alip yerine koymak, iki
iistiinden atlamak, ii¢ koliye basarak gecmek. Iste buna gére maas var diyorum. Sen
hangisiysen ona gére maasin da olusacak diyorum, bir bir daha iki yani iistiine basarsan
sen bana yaramazsin yani. Atlayacaksan biraz idare ederiz ama yerine koyarsan ben seni

kesinlikle kaybetmek istemem diyorum, elimden geleni yaparim diyorum.” (15nk)

“Perakendede miisteri kral olurmus. Cok sey istiyor, kaliteli iiriin, hijyen, temiz tertip
diizen, bu bende de var, bunu sunamadik. Bunun sebebi ne diye baktiginda; egitim. Biz
calistigimiz personeli egitime tabi tutamiyoruz. Iki tane subeye bir tane hoca tutup da ‘gel
buna ders ver’ diyemiyorsun ve yaptiginiz karda da, karimi kurtarmiyor. Personeli

egitemedigimiz i¢in ben biraktim bu isi.” (18nk)
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Nihayetinde niyet profesyonellesmek olsa da sosyal gercekligin ve maliyetlerin
buna pek izin vermedigi yoniinde bir goriis birligi oldugunu gériiyoruz. Is adamlarinin
bir kismi i¢in bu uyumsuzluktan dogan problemler oOncelikli olarak c¢alisanlarin
tatminsizligi, yetersizligi (veya egitimsizligi) veya gilincel piyasa sartlar1 iiggeninde
degerlendirilmektedir. Isci haklar1 dendigi zaman akla gelen ilk kurum olan sendikalarin

ise is adamlar1 nezdinde pek olumlu bir imaj1 olmadig: asikar.

5.3.3. Sendika

Sendikalarin AKP’nin ekonomi politikalarindaki yerine odaklanan caligsmalar
ozellikle Hak Is¢i Sendikalar Konfederasyonu (HAK-IS) iizerinden siireci okumaktadir.
Bunun sebebi HAK-iS’in dindar is adamlarinin 6rgiitledigi en biiyiik sendikalardan
birisi olmasidir. HAK-IS’in giincel durumda AKP’nin eklemlendigi kiiresel ekonomik
sartlara uyumlu ve siyasetle barisik bir sendikal kiiltiir olusumunun lokomitifi oldugu
yoniinde belirlemeler dikkat c¢ekicidir. Bu belirlemelere gore sendikalar
islevsizlestirilmeye ¢alisilmakta ancak Avrupa Birligi’ne yakinlasma kaygisi sebebiyle
tamamen ortadan kaldiritlamamaktadir. C6ziim olarak da sendikal yap1 yeniden organize
edilmekte, siyasi aktorlerin etkin oldugu bir yapiya evrilmekte ve hak arama
mekanizmalart marjinalize edilmektedir (Erding, 2014, s. 170). Bu bilgiler 1s18inda bir
kismi sirketlerinin biiyiikliigii sendikalasmaya uygun sartlar1 saglamadigi icin zaten
sendika konusundan uzak olan bir kismi1 da bu sartlar1 saglasa da marjinallestirilen hak
arama mekanizmalarindan ¢ekinen katilimcilarin sendikalagmaya sicak bakmadigi

gorilmiistiir.

Sendikalara bakis agilar1 soruldugunda katilimcilarin ortak egilimi daha onceki ve
sonraki konularda da dikkat ¢ekecegi iizere sirketin mevcut durumunun muhafazasina
dikkat gekmek olmaktadir. Is adamlarina gore sendika sirket icin de yararlrysa olumlu
bir kurumdur. Daha once dile getirdigimiz gibi sendika ve isciler hakkinda burada
sOylenenler ayn1 konuyu is¢ilerin goziiyle de ele alan baska bir ¢aligmanin 6nemine ve
gerekliligine isaret etmektedir. Katilimcilarin ifadelerinden sendikalarin islevleri
acisindan ¢ok iyi taninmadigi, daha ¢ok gec¢misten gelen siyasi tartigmalar 1s18inda
sendikalara kars1 tavir alindig1 da anlasilmaktadir.
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“Isciler haklarim kendilerine verebildiginiz miiddetce onlar herhangi bir sendikalasmay
diistinmiiyorlar... Kendimiz c¢iinkii biz yani ne kadar yani 160 kisi ¢alistirryorsak da
bunlarla biz birebir diyalog icinde olmak zorundayiz. Isimizin basindayiz yani. Onlarla
birebir diyalog icinde olunca da artik onlar bizim ailemizin bir par¢asi konumunda oluyor.
Béyle bir ailenin pargalarimin arasina da bir sendika sokup hadi siz séyleyin de biz

yaptiralim ciimlesi sdylemek yanhs olacagindan dolay biz sendikalasmay: diigiinmedik.”

(4nk)

“Yani sendikalasma yaptigindaki pozisyonda iste orada ne katacak veya ne
katmayacaginin pozisyonunu belki insanlar bilmiyor ama Tiirkiye cografyast igerisinde

sanki ¢ok mantikli gelmiyor banaya.” (19nk)

“Konuyla ilgili ¢cok bir bilgim yok ama sendikalasmayr ¢ok da uygun gérmiiyorum ¢iinkii
bize hep, ben hem bir birey olarak hem de ticaret erbabi olarak disaridan écii olarak
gosterilmis bir sey. Icerigi nedir cok bilgim yok agtk¢ast ama ¢ok olumlu bakmiyorum. Hele
hele son zamanlarda bu sendikalarn siyasi islere karismalart da ciddi bizi rahatsiz ediyor

ve daha ¢ok tedirgin ediyor beni.” (11nk)

Gortismelerde dile getirilen “siyasi islere karigma” ve “ideolojik sebeple olugsma”
sOylemlerine dikkat edildiginde “sendika ne olmali?” ve “sendika hangi sartlar altinda
var olmali?” sorular1 akla gelmektedir. Bununla ilgili de katilimcilar arasinda kabul

goren goriis 6 numarali katilimecinin ifadeleriyle somutlagmaktadir.

“Sendikalarin kurulmasi gerekir tabi, yani yine dedim alt tarafta insanlar bir siirii stkinti
cekerken yukarimin bunu duymamasi biraz problem olabiliyor. Yani sendika dedigimiz
zaman Tiirkiye 'de direk sey geliyor, maas zamani masaya oturmak. Haywr ashinda sendika
bu degil, sendika ashnda is¢inin A’dan Z’ye biitiin istek ve taleplerini karsilayabilen,
iscinin igverenle olan biitiin stkintilarini ¢ozebilen, is¢inin gerek sigorta noktasinda gerek is
saghgi noktasindaki biitiin gereksinimlerini karsilayabilen bir kurum olmasi gerekir. Bizde
sendika sadece iste zam zamami isveren karsisina oturan, yiizdelik noktada tartisan bir
kurum gibi géziikiiyor ama asil sendika Tiirkiye'de is ve is¢iyi tamamini destekleyen her

noktada hakkini savunan bir kurum olmasi gerekiyor.” (6nk)

Goriildigl  lizere igverenin/sirketin de gozetilmesi gerektigi vurgusu yine
karsimiza ¢ikmaktadir. Sendikalara karsi ¢ikilmasiyla ilgili olarak “birilerinin ceplerini

doldurdugu” vurgusu dikkat ¢ekmektedir.

“Ashinda bu konuyu fazlaca bilmiyorum hatta gegen bu isle ilgili bir arkadasa ugradim,
hassasiyetleri olan bir arkadasa. ‘Sendikalar cidden ise yartyor mu? I¢ nakdi koruyor mu?’

dedim. Ciinkii onun soyledigi benim i¢in onemliydi. Dedi ki ‘Yav evet dedi ise yariyor’ dedi.
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‘Sendikalar olmasa’ dedim ‘isciler haklarim alamazlar mi?’, ‘Alamazlar’ dedi. Oyle

deyince ben de ona itimaden diyorum ki evet sendikalar olmali. Ben disaridan baktigimda

>

kesinlikle bunlar olmamali diyorum, soygun yatagi diyorum. Bunlar is¢iyi somiiriiyor.’

(3nk)

“Yok, zaten sendikalasmak yani sendikalarin Tiirkiye’ye sadece burasi igin degil genel
anlamda baktiysaniz bagkanlarin ceplerini doldurmaktan baska yaptigi hicbir sey yok. O
Tiirkiye genelinde. Genelde burada sendikalasma gibi is¢ilerin de ¢ok biiyiik bir kaygisi
yok. Hi¢hir zaman béyle bir beklenti igine girmedi.” (7nk)

Kars1 ¢ikisin belli dayanaklar dile getirilmeye calisilsa da aslinda sendikanin ne
olduguna dair net bir fikre sahip olunmadig1 dikkat ¢ekmektedir. Ozellikle grev soz
konusu oldugunda bu muhalefet daha da derinlesmektedir. Is adamlar1 agisindan bu

onemli bir risktir ve bununla bas etmenin gesitli yontemleri mevcuttur;

bir santiyeyi ayri grup insana vermek suretiyle zaten o tehlikeyi bertaraf ediyoruz. Kendi
i¢imizde yani bir yerin durma tehlikesine karsi bir yer baska ekiple devam ediyor
dolayiswyla da birbiriyle senkronize hareket etmiyor ama her ekibi kendi iginde bir
temsilciyle sey yapiyor. Onun disinda sendikanin o Tiirkiye deki eski 12 Eyliil oncesi gibi

¢cok anlaml bir durum oldugunu diigtinmiiyorum.” (Ink)

Hicbir katilimcinin sirketinde sendikal orgiitlenme olmadigi diisiiniildiigiinde
sendikayla ilgili degerlendirmelerin disaridan ve sadece igveren goziinden yapildigi
goriilmektedir. Genel itibariyle sirket politikalarini belirleyen etkenlerin sendika
konusunda da 6ne ¢iktig1 goriilmektedir ve bunlarin piyasa sartlar1 karsisinda rekabette
ezilmemek, itibar ve istikrar oldugunu tekrarlamak gerekmektedir. Bunun bir diger ve
temel nedeni de ekonomik alandaki hakimiyeti baska aktorlerle paylasmay:
istememektir. Ne kadar biiyiirse biiylislin sirketin geleneksel yontemlerle yonetilmeye

devam etmesi sermayenin korunabilmesi agisindan 6énemli olmaktadir.

Ekonomik sermayenin korunmasi anlaminda ¢alisanlara yonelik iicret politikalari
ve Ozellikle iiretim yapan sektorler i¢in iiretimin durmamasi, durursa bunun maliyetinin
bir sekilde karsilanabilmesi ¢ok biiyiilk 6nem arz etmektedir. Destekleyici dayanak
olarak da ideolojik sebepler One siiriilmekte, sendikalarin yanliligindan —ki Tiirkiye

orneginde bu dolayli yoldan “solculuk” demektir- yakinildig1 dikkat ¢cekmektedir.
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5.4. Kayseri’de Ticaret Kiiltiirii ve Sosyal Hayat

5.4.1. Kayseri’de ticaret kiiltiirii ve Kayserili girisimci

Kayseri’nin ticaret kiiltiirii ve ekonomik yapisiyla dikkat ¢eken bir sehir olduguna
teorik kisimda kisaca deginilmisti. Kayseri’deki ticaret egiliminin milattan Onceye
dayanan koklerinin beylikler ve imparatorluklar donemlerinden Cumbhuriyete kadar
uzanmasi ve Kayseri’nin ticaret yollarinin kesistigi 6nemli bir noktada olmas1 bugiin de
halen aktif olan girisimci ruha dair tarihsel bir veri sunuyor (Coruk, 2009: 17-18). Peki
bu girisimciligin ortaya ¢ikis ve gelisme nedenlerine dair katilimer is adamlart neler
soyliiyor? Bu konuda tarihsel nedenler, ekonomik ve cografi sartlar deginilen 6nemli
ana bashklar olarak dikkat cekmektedir. Bagka imkansizliklar sebebiyle ticaretin

ka¢inilmaz bir durum olduguna dair ortak bir kani oldugu da goriilmektedir.

“Kayseri’nin ozel durumu var tabi. I¢ Anadolu’nun agirlikli 6zel durumu var. Kayseri'de
ticaret 6n planda... yani topraktan herhangi bir ciddi geliri yok insanlarin. Ondan sonra ya
da iste yol iizerinde bir turizmden ¢ok fazla geliri yok. Diger sehirler gibi avantajlari yok...
Kayseri’nin bu tiir gelirleri olmadig icin Kayseri ticarete ¢ok dikkat etmek zorunda.
Ticaretten para kazanmak zorunda... Mecburen sey yapmak zorunda Kayseri biriktirmek
zorunda, dogru harcamak zorunda... Kazancini ¢ok degil de seyden, icabinda

biriktirdiginden, tutumlulugundan bir yere varabilecek bir pozisyonu var.” (2nk)

“O bir tabir var Kayserili delinmedik kabaga girer diye. Delinmedik kabak yani olmadik,
kimsenin aklina gelmedik isi bulur yapar falan gibisinden. Bir bdyle Kayseri’'de tabi fazla
bir tarum, fazla bir turizm olmayinca ticarete yéneliriz eskiden beri ta kadim Kayseri
eskiden beri ticaret sehri olarak biliniyor. Béyle genetiklerimize ticaret yerlesmis ama bir

yerlerde de hata yaptigimiz seyler oluyor yani o eski ticaret bitmis.” (5nk)

“Pratik zekalik var mi, oldugunu diistiniiyoruz ama yok tabi sey oldugunu diisiinmiiyorum
yani bu Kayseri'ye has bir sey oldugunu diisiinmiiyorum... Ipek Yolu iizerinde tabi.
Gegmiste bir de Ermenilerle beraber yasamisiz, onlarin da ticaretimize ¢ok faydasi oldugu

diistiniiliir.” (11nk)

“Ya bu goyle simdi Anadolu cografyasinda bu Kayseri'de bence once sanayi nereden
baslamis diye diigiiniilmeli. Herhalde burada Cumhuriyet doneminde Hava Bakim Merkezi
diye bir hava ikmal ucak iireten bir fabrika kurulmus 1930°lu yilarda bir de iste Ruslarin
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kurdugu 1-2 tekstil fabrikasi var. Bu fabrikalarda ¢alisan ustalar buradaki sanayinin ilkini
olusturmuglar. Ger¢i bu Cumhuriyet donemi icin asil ‘Ahilik teskilati” dedigimiz Selcuklu
doneminde yogun imalathanelerin oldugu bir Sel¢uklu tarihini biliyorum ben. Yani Ahi
Evran, Hoca Nasreddin gibi Selg¢uklular doneminde yasamig, iste bizim Hoca Nasreddin
dedigimiz sahis Kayseri'de kadilik yapmis, burada Ahilik teskilatimn basinda olan iste
ticaretin kaide ve kurallarimin konuldugu bir bélge sonug itibariyle. Bu anlamda ticaretin
kékleri Sel¢ukluya, ondan dnce iste ta derin milattan éncesine kadar dayanan bir

cografyadayiz.” (16nk)

Hem milattan Oncesine, hem Selguklu donemine hem de Cumhuriyet’in ilk
yillarindaki ekonomik geligsmelere yapilan atiflar sehirdeki ticari gegmise dair glindelik
bilgi diizeyinde de olsa bir biling oldugunu gostermektedir. Burada o&zellikle
Cografyanin bagka is yapilmasina miisaade etmedigi yoniindeki belirlemeler en fazla
dile getirilen belirlemelerdir. Katilimcilara gore Kayserili hayatta kalmak i¢in ticaret
yapmaya mahkumdur. Bu Ibn-i Haldun’un “cografya kaderdir” séziiyle ozetlenen,
temelde her toplumun yasam tarzinin i¢inde bulundugu cografi sartlara uyum saglama
siirecinde gelistigi ve o tarzin o toplum i¢in dogal oldugunu ifade eden belirlemeyle

uyusmaktadir (ibn-i Haldun, 2007, s. 336).

Yine de sehirdeki ticaret kiiltiirtinii sadece cografi sartlarla agiklamak saglikli bir
cerceve olusturmayacaktir. Kayseri’ye eski uygarliklardan miras kalan ticaret
kiiltiiriiniin 6nemine daha 6nce deginmistik. Bu mirasin en 6nemli kaynaklarindan birisi
siiphesiz Kayseri'nin Ipek Yolu iizerindeki duraklardan birisi olmasidir. Hem Hagcl
kontluklar1 hem de Selguklular dénemlerinde Kayseri Anadolu’dan Cin’e uzanan Ipek
Yolu’nun giiney hattin1 takip eden kolunda yer aliyordu (Kirpik, 2012, s. 181; Giinel,
2010, s. 135-136). Bu bolgede Haglilar doneminde Cenevizlilerin mahalleler ve pazarlar
kurdugu (Kirpik, 2012, s. 185), Selguklu donemlerinde ise admna “Yabanlu Pazar1”
denilen uluslar arasi fuarlar diizenlendigi de bilinmektedir (Giinel, 2010, s. 138).
Kayseri Anadolu’nun merkezinde yer alan bir ovada kurulu olmasi ve Iran, Karadeniz
ve Akdeniz yollarinin kesisim noktasinda olmasi nedeniyle bu giizergahtaki 6nemli

konumunu Osmanli déneminde de korumustur (Sonmez ve Alper, 2012, s. 113).

Sehre ticari 6nemini kazandiran nemli tarihi figlirlerden olan Rum ve Ermeni

niifusla ilgili olarak dikkat ¢ekici sOyle bir yorum da yapilmistir.
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“Kayseri’'de eski kékene baktigimiz zaman Rum ve Ermenilerle i¢ ice yasayan bir sehir.
Ashinda yani ticareti de onlardan ogrendigi séylenir. Hatta burada derler ki ‘3 nesil geriye
dedene bakma arkasi karisir’. Neticede o donemde ta Selcuklu’dan, Osmanii’dan gelen bir
Kervan Yolu iizerinde bir ticaret merkezi olusumundan kaynakli bir seyler var ama bunlart
bence tam anlamiyla ticaret hayatina aktarip kdara doniistiirmiis bir sehir degil Kayseri.

Cok kapali bir yapisi var.” (7nk)

7 numarali katilimcinin dikkat ¢ektigi bu durum, Kayserinin ticaret geleneginde
cok kokli bir yeri bulunan gayrimiislim niifusa dair bilingli ya da bilingsiz bir
hafizasizlik oldugunu gdostermektedir. Oysa gbc¢ ve tehcir sebebiyle mal varligini
Kayseri’de birakan gayrimiislimlerin mallarinin sehrin ekonomisine nasil dahil

edildigini teorik kisimda ele almistik.

Kimlige ve Kayseri ozelinde dile getirilen koylii-sehirli (ya da koyli-yerli)

ayrimina dayali diyaloglardan rahatsiz olan katilimcilar da mevcuttur.

“Ya ticarette istikrar, giiven ¢ok onemli. Mesela burada ¢ikartiyorlar kéylii-sehirli ya ne
demek kéylii-sehirli, Miisliiman misin Kiirt miisiin, ne demek Miisliiman misin Kiirt miisiin,
yani bu tip séylemler benim hosuma gitmiyor. Ben soylemlerle pek is yapmak istemiyorum,

ben ticaret yapiyorum ticaretin adamiyim pek onlar: 6nemsemiyorum.” (18nk)

Kayserili girisimcinin o6zelliklerine dair de ortak bir dil s6z konusudur.
Kayseri’nin kendine yetmesi, zor da olsa yapilacak isin miimkiin kilinmas: ve inatgilik

konular tizerinde 6zellikle durulmaktadir.

“Devletin buraya yaptigi hichir sey yoktur. Hastane, 32 bin, 40 binden daha fazla
ogrencisi olan devlet iiniversitesi var, biitiin fakiiltelerini ama biitiin fakiiltelerini Kayserili
is adamlart kurmugtur... Bunlar éyle 100 bin, 200 bin, 500 bin lirayla olan seyler degil,
milyon dolarlarla élgiilen, bunlarin hi¢birisi devlet vasitasiyla yapilmamistir. Camiler,
okullar, saglik ocaklart highirisi ama hi¢hirisi devlet tarafindan yapilmamistir. Tiirkiye’de
bu ilktir... Yani boyle bir hayra karsi kazandigini hayw yoluna harcamayla ilgili miithis bir
sey var.” (3nk)

Katilimci i adamlar1 kazanilan paranin hayir islerine harcanmasinin inanca dayali
bir sorumluluktan kaynaklandig: lizerinde durmaktadirlar. Ancak sosyal agidan bu tip
girisimlerin Kayseri 6zelinde bir statii kazandirdigi, “hayirsever ve dindar” is adami
imajinin olusmasinda, baska bir deyisle MUSIAD 1n arzu ettigi degerlere sahip is adam1

imajimin olugmasinda 6nemli bir rolii oldugu anlasilabilmektedir. Bu sayede ekonomik
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iligskilerin dini bir formasyon kazanarak belirginlestigi bir simgesel sermaye insasi

karsimiza ¢ikmaktadir.

“Yani Kayserili oyle stiper bir sey degil ama sunu diyebilirim yani mesela Kayserili tiiccar,
sanayici, is adami sey yapmiyor mafyacilik isleri, vurgunculuk isleri falan yerine ticaretten

kazanwyor, veriyor.” (5nk)

“Valla o artik tarihten gelen bir sey yani. Ticaretin igerisinde olmamiz, igte miitesebbis
olmamuz, belki de cesaretli olmamiz. Hepsi kékenden hamurdan gelen bir nokta yani bizim
iste deseniz ki Erciyes Dagi’ni s6k gel buraya desen tamam, yok demeyiz yani imkdnsiz diye
bir sey yok bizim i¢in. Oyle ya da béyle o is bir sekilde yapilacak yani... Biz ¢calisma odakl

insanlariz yani belki Kayseri’nin hamurunda, yapisinda béyle bir sey var.” (19nk)

Kayserili girisimcinin saglamci ve risk (ya da belirsizlik) sevmeyen yapisi daha
once de sirket politikalarina dair yapilan aciklamalarda dikkat ¢cekmisti. Bu 6zelliklerin
Kayserili girisimcinin temel karakteri oldugu bu asamada katilimcilar tarafindan daha

ayrintili dile getirilmistir.

“Bir kere Kayseri’'de inanilmaz girisim ruhu var bence. Kayserililer, diger sehirlerde de is
yaptigim i¢in biliyorum, daha uzaga bakabiliyorlar, riski sevmiyorlar, saglamcilar, islerini
saglam yapiyorlar, alirken de verirken de riski sevmedikleri i¢in bazi firsatlart kagiriyor

olabilirler.” (1nk)

“Yani Kayserili, Kayseri tabiriyle tiilek bir yapist vardir. Tiilek ne demek bilir misiniz?
Yani her seyi hesaplayan, ince ince ‘ya acaba soyle olur mu, bu da boyle olur mu, iste soyle
olsun da ondan sonra bakalim’, yani korkakla, tedirginle, teyakkuz halinde olan, yani boyle

bir deyim yani enteresan bir deyimdir o tiilek.” (3nk)

“Saglamcyiz, macerayr pek sevmiyoruz yoksa biz simdiye kadar bu dediklerimizi elli sefer
yapardik ama hep diyoruz ki aman tedbirli olalim su isleri de halledelim ondan sonra bu
ise girelim o is bitsin ondan sonra halledelim... Korkuyoruz yani temkinli olmakta fayda

var diyoruz.” (15nk)

Asagidaki katilimcinin kiiglikliiglinden beri ticari olarak biiylimenin hayalini
kurdugunu belirttigi ifadeler dikkat c¢ekicidir. Dini motivasyon igeren ticari karakterin
cok kiigiik yaslarda holding hayalleri kurdurmasinin kiiltiirel yapiyla iligkisi oldugunu
gormek cok zor degildir.
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“..ta Imam Hatip’ten buraya benim hayalim vardi. Hep kitaplarimin kenarinda X
Holding®” yazardi. Besmele vardi, besmeleden sonra X Holding yazardim. Kitaplar hani,
cocukken kitaplar: béyle yaparsin da yazi genisler ya onunki gibi hep kitaplarimin
kenarinda X Holding diye yaziyor.” (10nk)

Sosyal hayata katilmaktansa isle ugrasmak da tasarrufun ve ekonomik basarinin
onemli etkenlerinden birisi olarak goriilmektedir. Normalde liikks sayilabilecek tiikketim
kaliplarinin (tatilleri yurt disinda gegirmek, sahip olunan araba ve elektronik esyalar,
vakit gecirilen kafeteryalar, bag evlerindeki imkanlar vb.) buradaki tutumlulugun

disinda birakildig1 daha sonraki agiklamalarda net olarak goriilecektir.

“Kayseri’nin bizim igin tasarruf anlamina gelen tasarruf yani israfi onleyici bir gayreti
vardir. Bu belki sosyal anlamda biraz gerileme saglasa da insanda israfi énliiyorsaniz
sosyal bir sey yapamiyorsunuz demektir yani. Nedir o iste bu eldeki avugtaki parayr sagda
solda gezilerde yemeklerde bilmem eglence yerlerinde kullanmiyorsunuz ve siki
tutuyorsunuz yatirima doniistiiriiyorsunuz. Kayseri'de en ¢ok yatirima doniistiiriilen parasi

da israf etmedigi parasidir yani.” (4nk)

“Bence daha tutumlu, daha muhafazakdr, daha sabwrli, daha iradeli, daha sebath kisiler.
Sosyal hayatlarina belki maalesef ¢cok dogru degil ama ¢ok fazla ekonomi ya da zaman
ayirma taraftari olmayan kisiler, daha fazla iiretmeye, ¢alismaya yénelik kisiler bu tarz

kisiler.” (17nk)

Bu durum ayni zamanda 6zel hayattan feragat edip is hayatina daha ¢ok vakit
ayirma durumunu da beraberinde getirmektedir. Bu da ticari faaliyetin Kayserili dindar
i adamlart i¢in ne kadar temel bir ugrasi oldugunu gostermektedir. Tasarrufun dini
temelleri dikkate alindiginda ise Weber’in dile getirdigi anlamiyla piiriten bir tutum
takiildig1 goriilebilmektedir. Bu noktada Islami temellerden hareket eden bir statii
grubu olarak MUSIAD’1n sagladig1 aidiyet onemlidir. Weber’in Bat1 6zelinde “serbest
calisgan kentliler” olarak tanimladigi statii grubu iizerinden okuyabilecegimiz
katilimcilarin  dine yonelik tutumlart da Weber’in tanimlamalariyla benzerlik
gostermektedir. Soylem diizeyinde dini hassasiyetler sik¢a dile getirilse de ekonomik
tutumlarda rasyonel davraniglarin  agirhikta olmast  Weber’e haklilik  pay1
kazandirmaktadir (Weber, 2005, s. 360-364). Yine de bu belirleme yeni muhafazakar
orta siifin Kalvinist oldugu iddiasin1 dile getirmeye yeterli olmamaktadir. Weber’le

hareket eden metinler ile onlar1 elestiren metinler arasindaki gerilim belki de 6zgiin

87 Katilimer burada soyadini soylemektedir.
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durumun yeni bir kavram iiretilerek yeniden tanimlanmasiyla ¢oziilebilecektir. Bununla
ilgili bir ¢aba Kehf’in Weber’e atifla dile getirdigi “Islami rasyonalizm” ifadesidir.
Kehf’in tanimima gére Islami Rasyonalizm “Allah’m Birligi” (yani Vahdet) inancinda
temellenir ve en temel ¢abasi da “Allah’in rizasin1 kazanmak”la ilgili faaliyetlere
odaklanmaktir (Kehf, 1994, s. 155). Bununla ilgili olarak Wright’in isten g¢ikarma

ornegini ele alabiliriz.

“... A.B.D.’li bir yénetici, yasl bir isgéreni isten ¢itkarma kararini verirken, bunun 6rgiit
moralini bozabilecegi, ya da uzun ylar bagarili hizmette bulunan bir kisiyi isten
ctkarmamn ‘ayip’ olacagi gerekgeleriyle tereddiit ederken, Miisliiman yonetici aymi
tereddiit halini, bunun bir ‘giinah’ olacag ve kidemli isgorene yapilan bu nazik olmayan

islemden Allah’in memnun olmayacagi gergekleriyle karsilagsacaktir.” (Wright, 1994, s. 44)

Burada Miisliiman yoneticiye karsit olarak dogrudan Birlesik Devletler’den 6rnek
verilmesi dindar is adam1 kimliginin kime kars1 insa edildigine dair de fikir vermektedir.
Diger yandan isle ilgili pratiklere yiiklenen bu anlam is iliskilerinin de glinah-sevap
terazisine konmasi, yani bir nevi ibadet niteligi kazanmasi anlamina gelmektedir.
Burada alintiladigimiz ekonomik rasyonel tutumlarin ve bunlarla paralel dile getirilen
dini hassasiyetlerin Kayseri 0zelinde tarihsel olarak da gerekgelendiriliyor olmasi
Weber’in dile getirdigi rasyonel kapitalist birikim (yani Bat1) ve zorbaliga veya siyasete
bagl ilkel birikim (yani Dogu) ayrimimni (Sunar, 2012, s. 183) veya Dogu’nun saf
ritiielizmine kars1 Bati’nin rasyonelligi vurgusunu (Sunar, 2012, s. 178) tartismaya agik
hale getirmektedir. Bu ayrimlar tartismaya agildiginda Weber’in bu ayrimlar yoluyla
“Dogu karsisinda Bati’min  Ustlinliigii” 1iddiasmma gerekge bulmaya ¢alistigl

goriilebilmektedir (Sunar, 2012, s. 229).

Katilimeilar agisindan is hayatinin rasyonel gerekgelerle bu kadar merkeze

konulmasi beraberinde bazi elestirileri de getirmektedir.

“Ben sunu gozlemledim is hayatina bakan insanlar icerisinde, hayat isten ibaret géren
agwrlik olusuyor bu MUSIAD in icerisinde de béyledir. Bu yogun olarak hissedilir gibime
geliyor, ben arkadaglart gézlemlerim, ondan sonra hatta bazen ikaz ederim yani bu mal
miilk biriktirdiginiz seyleri daha sonra hepsini satsamiz ¢olugunuza ¢ocugunuza zaman

ayirma bakimindan belki bir daha alamayacaksiniz derim.” (16nk)

Bir diger konu da Kayseri’nin disaridaki imajimmin Kayseri lizerindeki etkileri

konusudur. Kayseri’yle ilgili imajin Kayseri’ye zarar verdigi ve aslinda benzer
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kiiltiirlerin i¢ Anadolu’daki diger illerde de oldugu biraz sitemkar bir dille su sekilde

ifade edilmistir;

“Ne yazik ki béyle soylenen bir ge¢misten gelen bir sey var. Ne yazik ki demeyeyim bu
ashinda ticari ya da is anlaminda kétii bir sey degil ama bu sehrimize biraz zarar verdi...
Iste Kayserili kendi isini bilir, Kayserili kendine yeter, iste Kayserili basarir gibi bir takim
soylemler, pohpohlamalar diyeyim daha dogrusu disaridan. Bunun kétiileri de var
Kayserili pintidir, iste cimridir, falan gibi béyle baska ufak kétii seyler diyeyim, sifatlar
diyeyim, yakistirmalar. Aslinda uyamikhigin altinda kurnazhk, gotiiriiciiliik falan da alttan
alttan verilir. Ates olmayan yerden duman da ¢ikmaz ama bu da sehre yapistirilan bir yafta
haline geldi herkes boyle degil sonugta. Yani uyaniklik diiriist olmamak demek degil, isini
bilmek diiriistliigiin disina ¢ikmak demek degil... Ee ne anlamda zarar verdi iste yatirim
anlaminda, hiikiimetin ya da devletin Kayseri'ye bakis agisinda, otoban gelmedi, tren
gelmedi, iste tesvik gelmedi falan gibi bir siirii bir sey Kayseri’'nin bu ozellikleri yiiziinden
gelmedi ya da bu ézelliklerin var oldugu séylendiginden dolayr gelmedi. Aslinda biz biraz
da bunun i¢in ¢abaliyoruz yani sizin bize, bizim disimizdaki insanlarin bize yaklagimindan
biz zarar goriiyoruz. Kayseri uyanik degil, Kayseri soylenildigi kadar girisimci degil,
Kayseri’nin Organize Sanayii iyi degil, ticareti de o kadar goriindiigii gibi ¢ok herkes isini
biliyor falan béyle bir durum aslhinda yok. Ya bu durum Anadolu’nun bir¢ok sehrinde var

olan bir durum. Bize ozel pozisyon yok.” (9nk)

Bu son tespitle ayni dogrultuda baska katilimcilarin da benzer ifadeleri ve

elestirileri dikkat ¢cekmektedir.

“Gegmisteki ticari gelenekten falan bunlarla ilgili bir sey olabilir yani bir marka adeta
diyelim Tiirkiye'de yoksa aymi ekonomik degerler, ayni gruplasmalar, ayni aktivasyonlar
Konya’da yok mudur, Antep’te yok mudur, diger Anadolu sehirlerinde degisik yerlerde yok
mudur, vardwr. Kayseri'yi o anlamda one ¢ikaran sey biraz sesinin fazla ¢ikmast ve
gelenegi itibariyle ticari iligkileri stirdiirmiis bir yapisi olabilir, yoksa su anda ekonomik

hacmi Kayseri’den biiyiik bir yigin sehir var.” (12nk)

“Kayseri’de yani temelden gelen bir sikintt var. Kayseri’nin esnafint ben pek sey
goremiyorum yani hani nasil diyeyim insan giictine, hizmete onem verilmiyor burada. Bizim
isimiz de hizmet oldugu i¢in pek fazla karsiligini alamiyoruz bu sektorde yapmis oldugumuz
hizmetin... Babamn bir sézii var der ki; Kayseri’'de ticaret yapan, batmayan, ayakta kalan
herkes Tiirkiye’nin ya da Diinya’min her tarafinda ticaret yapar diye. Hakikaten
Kayseri’nin ticareti ¢ok zor. Burada para kazanmak, ayakta kalabilmek, kendini idame

ettirebilmek, bir yerlere gelmek ¢ok biiyiik engelleri atlamanizdan gegiyor.” (20nk)
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“Kral ¢iplak, bizim ticaretimiz su anda Kayseri Vergi Dairesi'nde kayith olmayan
firmalarin ¢ogunlugunun eline gecti. BIM ler, A101 ler, Kiler’ler bilmem neler... Yani adi

ticaretle anmilyyor Kayseri’nin ama ticaretimizi Kayserili olmayan firmalara kaptirdik.”

(15nk)

Bu katilimcilarda Kayseri hakkinda cizilen imaja ragmen ve hatta bu imaj
yliziinden ticari yapmin bozuldugu yoniinde bir mutsuzluk ve kaygi oldugu
gozlemlenebilmektedir. Bu kayginin en temel dayanaklarindan birisi de ulusal ve
uluslar arasi sermayenin biiylik aktdrlerinin Kayseri’de s6z sahibi olmaya baslamasi ve

bu sebeple yerel dinamiklerin devre dis1 kalmasidir.

5.4.2. Kayseri’de diin ve bugiin

Yapilan goriismelerde Kayseri’nin 6zellikle de ekonomi kiiltiiri 6zelinde diinii ve
bugiinii arasinda neler degistigine dair c¢arpici ifadeler dikkat ¢ekmektedir. Burada
oncelikle Kayseri’nin ve Kayserilinin doniisen diinyaya ayak uyduramamasi {izerinde

durulmaktadir.

“Yani yeni bir hayat baslamis. Kayserili sasirryor, Anadolu insani sasiriyor bu yeni hayat
yeni ticaret karsisinda. Bizim sektériimiizle alakali birkag ciimle séylemek isterim...
Kayseri’ye yeni hayatin tarzi olarak her yere gittigi gibi 2-3 tane alisveris merkezi agild.
Her aligveris merkezinde tekstil sektoriinden 50-60-100 magaza geldi fakat Kayserili bunu
kavrayamadi. Daha ¢ok mal bulundururum, daha ¢ok eleman sey yaparim, miisteriye daha
¢ok taviz verirsem ben miisterimi kagirmam sandi ama yeni nesil oralar seviyor, gidiyor
oralara. Tabi aswrt stok mal bulundurursaniz onu ddemesi sikinti, vergisi falan derken
bunlarin hemen %95i batti yani ayak uyduramadig: icin batti... Kayserili tice ayirirmis
mesela sermayesini eskiden, bizim babalarimizin anlattigr kadariyla. Bir ¢calistirdigi isletme
sermayesi, iki gayrimenkul muhakkak oldugu kadar da gayrimenkulii olurmus, ii¢ paraya
cevrilebilen bir deger, iste altin var o zamanlar déviz méviz yokmus. Ug sermayesi var
biriyle ¢calistyor ikisi stok yedekte bekliyor, yedek akge olarak. Bu hi¢ batmaz ama bugiinkii
ticaretin de bu kadar liiksii olmaz yani sermaye giictiniiz kadar is noktaniz biiyiiyor, ¢capiniz

biiyiiyor.” (5nk)
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Burada ingaat sektoriiniin Kayseri 6zelinde gordiigii ragbete dair bir dayanak daha
buluyoruz. Ciinkii bu katilimciya gore Kayserilinin temel sermaye tiirlerinden birisi

olarak gayrimenkul karsimiza ¢ikiyor.

“Kayserili cocugunu ticaretle yetistivir. Kayserili ticaret zekasiyla yetisir. Kayserili ticareti
bir meslek bir, ne kadar itiniversiteyi de bitirse, bir kendine idol olarak seger. Ciinkii
anadan babadan bu sekilde gérmiistiir. Tabi yillardir gelen bir¢ok eskiye dayanan bir ticari
zekasina hakimdir o yiizden dolayisiyla da her zaman ticarette degerlenmistir ama artik
Kayseri’deki en biiyiik sikinti sunu soyleyeyim global sirketlesememis aile sirketi iizerinde

devam etmemiz. Kayseri’'nin bu kriz noktasini agmasi gerekir diye diigiiniiyorum.” (6nk)

Yeni neslin ¢agi yakalama ve ekonomik yapiya entegre olma konusundaki
istekliligine daha 6nce de deginmistik. Yast oldukca gen¢ olan 6 numarali katilimeinin
geleneksel ticaret anlayisindan kurtulma niyeti net olarak goriilebilmektedir. Bu
anlamda olumlu gelismelerin oldugunu ya da en azindan bu yolda c¢abalandigin

diistinen bir katilimc1 da mevcuttur.

“Buradaki en onemli etken tabii ki ticari kabiliyetimiz var ama Kayseri suna ¢ok inaniyor
artik; okumus bir kesimle beraber bunu yiiriitmek. Bizim onceki iste babalarimiz,
dedelerimiz belki ticari olarak var ama belki egitimleri ¢ok iyi degildi ama simdi su anda
mevcutta iste ben bir baba olarak oglumun egitimini tamamlayp ticareti oyle yapmasini
istiyorum. Ciinkii egitimi yaptiktan sonra ticareti daha diizgiin yapacagina inaniyorum.
Kayseri’'de de suan da boyle bir model var ¢iinkii bir de kusak degisme sansi oluyor. Iste
bizde bir aldik kusagi iste on sene sonra on bes sene sonra bir kusak degisikligi daha
olacak onlarin oyle olmus olacak. Dolayisiyla Kayseri su anda Tiirkiye ve Diinya’ daki
ekonomik degisimlere de ayak uydurma zorunlulugunu hissediyor ve bunu da yapiyor. Yani

yapmasa da kaybolacagin biliyor.” (19nk)

Diger degerlendirmeler ise daha ziyade “kaybolan degerler” temalidir. Burada
ozellikle ticarette giiven kayb1 ve bazi dini kabullerden kaynaklanan pratiklerin artik

devam etmiyor olusuna deginilmektedir.

“Gelenekgi yapt belli bash firmalarda halen devam etmekte ama sehrimiz ¢ok yogun gog
alan bir yer. Bizim alisik olmadigimiz ticari sekiller Kayseri’'de son zamanlarda ¢ok artryor
yani ama buna yapilabilecek bir sey yok maalesef... Kayseri’mizde tahsilatin ya da
samimiyetin problem olmadig: eskiden daha fazlaydi ama simdi en biiyiik problem maalesef
tahsilatta su an.” (17nk)
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“Eskiden tabi daha giivene dayali bir ticaret varmig. Bunun bir sebebi iste hani bir énceki
Jjenerasyonun, ondan Onceki jenerasyonun ahlaki degerleri diyebiliriz ama insanlar
birbirine daha saygili oldugu igin daha iyi bilebiliyorlardi iste ¢iiriik elmalar daha kolay

secilebiliyormus vesaire.” (9nk)

“Benim mesela dikkatimi ¢eken su var. Konya'da okudum ben Konya ve Kayseri igin
soyliiyorum. Ne bileyim sabah namazindan sonra diikkanlar a¢ilirmis, kalmadi mesela dyle
bir sey mesela erken diikkan agan ¢ok az yani... Ne bileyim hani eskiden yani bir bereket
olacagina inamg var hani o da ¢alismak. Calismanmn siiresini uzatmaktan kaynaklaniyor
belki de. Pek kaldigini zannetmiyorum bunun gérmiiyoruz ¢linkii sabah sekiz gibi veya

sabah namazindan sonra agilmiyor artik veya ¢ok az kaldi.” (8nk)

Hizmet sektoriinde ¢alisan bu katilimcinin ¢alisma siiresini uzatma fikrini bereket

kavramiyla birlikte gelenek lizerinden agikladigini gorebiliyoruz.

5.4.3. Kayseri’de yerel kiiltiir ve sosyal hayat

Katilimcilar tarafindan Kayseri’de yerel kiiltiire dair belirlemeler yapildiginda bu
konu hem goriisiilenlerin i3 adami olmasindan hem de c¢alismanin ekonomi ayaginin
onemli bir agirhiga sahip olmasindan kaynakli olarak genellikle ekonomi temelli
orneklerle somutlastirilmistir. Bir katilimeimnin ihtilaflarin ¢oziimiiyle ilgili olarak yerel

kiiltiirde uygulanan bir ¢6zlime dair ifadeleri bu duruma giizel bir 6rnektir.

“Mesela seyi séyleyeyim, Kayseri’de bu sey ¢ok fazladwr mesela, en ¢ok hosuma giden
seylerden biri, insanlar herhangi bir sekilde ihtilaf yasadiklar: zaman, sorun yasadiklari
zaman bu sorun baska bir esnaf tarafindan ¢oziiliir... En ufak bir sey oldu mu 2 Miisliiman
aramiza girsin’ denilir ve sessiz sedasiz halledilir. Simdi ne oldu yeni hukuk mevzuatinda,
onu tahkim heyeti diye bir kavram gelistirdi, ashinda tahkim heyeti Kayseri'de ismi

olmayan ama cismi olan, hem de ¢ok kuvvetli sekilde yillardan beri yasar.” (Ink)

Katilimeinin dile getirdigi bu yerel ¢éziimiin esnaf arasindaki ihtilaflar tizerine
dogdugu diisiiniiliirse ortaya ¢ikis nedenlerinin ekonomik oldugu sonucuna kolaylikla
varilabilir. Kayseri’nin ticari ge¢misinden sz ettigimiz boliimde yogun ticari faaliyetin
banka, faiz, sozlesme gibi temel ekonomik araglarin ¢ok eski tarihlerde kullanilmaya

baslanmasina sebep oldugunu belirtmistik. Hukuk mevzuatindaki yansimalari agisindan
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bu yerel ¢oziimiin de ayni koklerden geldigini sdyleyebiliriz. Aym1 katilimcinin

Kayseri’de dini yasantiya dair sdyledikleri de dikkat ¢ekicidir.

“Kayseri’de dini yasant teslimiyet iizerine kurulu, bunun da ana ayag manevi tatmin ve
manevi teslimiyet. Insanlar okumak yerine dinlemeyi, arastirmak yerine tabi olmay: tercih
ediyorlar, bu kiiltiir ¢ok yaygin ve bunun disindaki durumlar da tehlikeli goriiliiyor. Yani
istikrart bozucu bir unsur olarak goziikiiyor. Dolayisiyla insanlar okumak ihtiyact
hissetmiyor. Zaten bir hocaya tabi oldugu zaman, bir seye tabi oldugunuz zaman zaten o

size ihtiyaciniz olan seyleri anlatyyor.” (Ink)

Yerel kiiltire dair dikkat c¢eken bir diger durum da sosyal yardimlagsma
kiiltiiriidiir. En fazla dile getirilen yardim tiirii de asevleri araciligiyla yapilan yemek
dagitim hizmetidir. Burada alintiladigimiz goriisme disinda da bircok goriismede

asevlerine dair ifadelere rastlanmastir.

“Kayseri diinyada, yani biz o kriz dénemlerinde var ya 16 bin kisiye yemek veriyorduk biz.
Asevleri agtik 16 bin kisi Kayseri'de geliyordu hem de etli 200 gram et olmak kaydiyla
seyde, yemekte. Evlerimizde 200 gram et olmaz yemegimizde. Ama diyorduk ki ya bu
prensip arkadas evde ne yiyorsak bu insanlar onu yiyecek ve Kayseri'de 7-8 tane asevi
vardi boyle muhitleri ayri... Simdi Suriye’den 30 bin kisi var Kayseri’'de. Her giin bunlarin

yemeleri, igmeleri, isitnmalari, yatmalart hepsi bizden, yani sivil érgiitlerden.” (3nk)

Peki daha genel anlamda sosyal hayat nasil doniismektedir? Hem katilimcilar
0zelinde hem de sosyal olarak Kayseri’de sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin ve mekanlarin
giincel durumu ve buralara katilimin ne diizeyde oldugu ve nelere vakit ayrildig1 6nemli
bir konu bash@idir. Is hayati agisindan bakildiginda katilimer is adamlarmin
sosyallesmek yerine tasarrufa gidip elde edilen tasarrufu yatirim amaclh kullandigina
daha onceki baz1 alintilarda deginilmisti. Yine de genel anlamda sehre dair fikirleri
soruldugunda is adamlar1 arasinda bir ihtilaf oldugu gozlemlenebilmektedir. Bir grup
sosyal ve kiiltlirel anlamda sehrin aktif oldugu ve gitgide gelistigi fikrini savunurken

bagka bir grup Kayseri’yi bu anlamda yeterli bulmadigini belirtmektedir.

“Yani sosyalinde ne var kasit sinema olur, mag¢ olur, spor etkinligi olur efendime
soyleyeyim zaman zaman konferanslar, paneller, sunlar bunlar ¢ok fazla olur Kayseri’de.
Katilmaz olsak da bunlara ulasilabilir. Daha farkli eglenceler vardir ama ¢ok Kayseri’'de
yaygin degil. Biraz daha boyle kenarlara ¢tkmak lazim béyle sarkili, tiirkiilii, alkollii yerler
icin, bunlar azdwr.” (1nk)
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Ayni tespitin Tiirkiye'de Dindarlik baslikli saha ¢alismasinda da yapildigim
gorebiliyoruz. Ozellikle sehre 1 saat mesafedeki Kapadokya’daki turistik mekanlarin bu
ihtiyaca cevap verdigi bu ¢alismada da dile getirilmistir (Aksit vd., 2012, s. 117). Yerel
yonetimde aktif gorev alan bir diger katilimci ise Kapadokya vurgusunu pekistirmesine

ragmen Kayseri’de de her tiirlii imkanin olduguna dikkat ¢cekmektedir.

“Diyorum ki ‘sen geysen, Kayseri’'de geylerin gittigi yer var biliyor musun?’ diyorum.
Hi¢bir problem de yasamiyorlar. Rahatsiz oluyorum ama var. Sen diyorum kafe istiyorsan
150°ye yakin her tiirlii kafe var burada, 150 ye yakin ve hepsi agik. Icki diyorsan bak benim
evimle sey arasinda 11 tane, 11 adet yol iizerinde, ana cadde iizerinde icki satan tekel
bayisi var. 11 tane. Sen nerede yok diyorsun ya? Aymi cadde iizerinde diyorum evime
giderken. Bak en biiyiik eglence merkezi Urgiip Goreme dir. Buraya 20 dakika. Istanbul’da
hangi eglence merkezine gideceksin ki, Izmir’de hangi eglence merkezine gideceksin ki
evinden ¢ikip 20 dakika siirecek, stirmeyecek... Sen varligindan rahatsiz olmuyorsun, ben
rahatsizim ama ben ozgiirlitk a¢isindan birakin diyorum ya, herkes cehennemdeki yerini
hazirlasin, yani ne istiyorsa o olsun ona, ¢linkii imtihan diinyasidir burasi, burada imtihan
oluyor, o oyle imtihan oluyor, ben bdyle oluyorum, ébiirii de soyle. Varsin olsun ama yok
deme diyorum bak. Yok deme. Yani bdyle bir sey yani Kayseri'de sosSyal diye

vasiflandirilan bugiin igin ne diyorsaniz hepsi var.” (3nk)

Katilimcinin ifadeleriyle “geylerin gittigi yer”lerin varligina dair internetteki
bazi kisisel yorumlar disinda net bir bilgi bulunamamistir. Bu katilimecinin yerel
yonetimde de aktif bir konumda gorev yapiyor olmasi gorlisme esnasinda mekanlara
dair ayrmtili bilgiye sahip oldugunu diisiindiirse de bu bilginin somut verilere
dayanmadig1 anlagilmaktadir. Katilimcilarin ickili mekan algist genel olarak kendi
diinya goriislerine ve inanglarina aykiri her etkinligin yapildigi, dinen yasaklanan her
tiurlii gida maddesinin tiiketildigi yerler seklinde tamimlanabilir. Liiks mekanlarda
bulunmanin yarattigi psikolojiye dair 6nemli bir ayrintt 7 numarali katilimcinin

ifadelerinde dikkat ¢cekmektedir.

“Kayseri’'de ¢ok fazla gece hayati yok. Zaten sosyal etkinlik ondan once de yoktu ondan
sonra da yok. Burada daha ¢ok kafeler, restoranlar gelisti, 5 yildizli oteller geldi. Insanlar
artik o otellerden korkmamaya basladi. Biz ¢ocukken otellere giremezdik korkardik sanki
iceride kovacaklarmis gibi simdi ¢oluk ¢ocuk hep otellerin i¢inde. Bu tarz hayat gelisti ama
tabi bir gece hayati Kayseri’de hi¢ olmadi zannetmiyorum ki de olsun. Bir degisiklik de yok
yani.” (7nk)
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Insanlarin 5 yildizli otellerden korkmadigimi belirtmek belli bir dénemde bu
mekanlarda bulunmanin ya bir statii gostergesi oldugunu ya da bu mekanlarin olumsuz
bir temsili oldugunu gostermektedir. Su anda bu korkunun yenildiginin séylenmesi ya
statiinlin kazanildig1 ya da temsil ettigi diisiiniilen anlamin degistigi anlamina gelir. Her

iki durumda da liiks olarak algilanan tiiketim mekanlarina katilimin gerceklestigi nettir.

Bir diger katilimci ise Kayserililerin ekonomik anlamda gereken atilimi

yapamama nedenini sosyal hayatlar1 olmayisina baglamaktadir.

“Kayseri sosyal aktivitesi ¢ok az olan bir sehir... Suan piyasada hakikaten giizel isler yapan
bir¢ok firma ufkunu agmis degil. Hepsi sehir dusi, yurt disina agilan ve oralardaki ticaretin
nasil oldugunu goren insanlar, su an Kayseri’de biiyiik isler yapan insanlar. Eski Kayseri
zihniyetiyle giden insanlarin hi¢biri biiyiimemis diyeyim yani biiytiyememistir. Ciinkii sosyal
bir ¢evreniz yok, sabah is aksam ev, devamli olani korumak mantigiyla yiiriidiigii icin pek

fazla biiyiiyen firma olmamistir Kayseri’'de ”(20nk)

Sosyal aktivitelerin yeterliligi veya yetersizligi konusundaki fikir ayriliklarinin
temelinde ilgi alanlarinin yatt11 sdylenebilir. Is hayat1 disinda farkli ilgi alanlar1 olan
katilimcilarin Kayseri’deki sosyal yasantiya dair daha fazla sdyleyecek sozii oldugu
goriilebilmektedir. Tiim yasantisini isiyle 6zdeslestirmis olan katilimcilarin ise sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere dair ¢ok derinlikli bir degerlendirme yapamadigr dikkat
cekmektedir. 9 numarali katilimcinin Kayseri’nin disaridaki imajma dair dikkatini
¢ceken bir durum sz konusudur. Kayseri sehir merkezinde Kale civarinda yer alan
kafelerdeki sosyallikle ilgili bir televizyon kanalinda yapilan haberi izledigini belirten

katilimc1 haberde ¢izilen “tutucu kent” imajindan duydugu rahatsizlig1 dile getiriyor.

“10 sene oldu belki gegti onlar yapal. Spiker séyle diyor iste ‘Kayseri'de kiz arkadas,
erkek arkadasi olan c¢iftler buraya geliyorlar artik ¢ay igebiliyorlar, birbirleriyle el ele
tutusabiliyorlar’. Ya sen neyden bahsediyorsun ya, burasi neresi kardesim ya! Biz ondan
once de Kayseri'deydik, genctik, bulusup ¢ay icemiyormus insanlar, ciftler el ele
tutugamiyormus. Ya boyle ya sagma sapan bir yayin olabilir mi ya ben gériince dehsete
diistiim yani nasil. Bati’'mn Dogu’ya bakisi her zaman béyle, buradaki Bati Istanbul un
Kayseri’ye bakisi. Onlar hep Istanbul'da yasayan nereden geldiyse kirk yildir pasa torunu,
oraya giden de Anadolu’dan gidiyor fakat gittikten sonra bu tarafa tasra goziiyle bakiyor.
Ben de Istanbul’da okudum gayet iyi biliyorum. Ya buradaki adam dagda mi yasiyor
kardesim ya Allah Allah! Kiz arkadasiin elini tutamiyormus. Kafeteryalar agilmis
Kayseri’ye elini tutuyormus. Cok kizmistim o zaman. Simdi herkes herkesin elinden rahatca

tutup o zaman da simdi de geziyordu yani.” (9nk)
97



Burada merkez ve tasra arasindaki gerilimin sosyal boyutuna dair ciddi ifadeler
yer almaktadir. Katilimeinin ifadelerinde ve konuyu anlatirken takindig: sinirli tavirda
tagraya yonelik Otekilestirici tavra bir serzenis soz konusudur. Dikkat ¢eken ayrint1 bu
bakis a¢isinin bizzat tasradan merkeze go¢ eden kisiler tarafindan gelistirildiginin
sOylenmesidir. Bu katilime1 Kayseri’nin her zaman i¢in bir kent kiiltiiriine sahip oldugu

konusunda 1srarcidir.

Sosyallik imkanlarinin gesitlenmesi konusunda farkli goriismelerde de dikkat
ceken ama 4 numarali katilimcinin ifadeleriyle somutlagsan “ahlakin bozulmas1™ kaygisi
da dikkat cekicidir. Burada katilimci sehirde Ogrenci sayisinin artmasi sebebiyle
cesitlenen sosyal yapinin “ahlak dis1” bazi durumlara da yol actigi ve bunun ekonomik
yansimalarinin da oldugu tiizerinde durmaktadir. Buradaki ekonomiye etki uyarisi
neredeyse her konunun ekonomi Ozelinde degerlendirilmesi anlaminda 6nemli bir
ornektir ve daha oOnce alintiladigimiz bazi1 goriismelerde dile getirilen ekonomik

kaygilarla sosyal hayatin ikinci plana atilmasi tutumuyla da ortiismektedir.

“Simdi Kayseri, tabi ben Kayseri’nin 100 bin niifuslu oldugu zamanlar: hatirliyorum yani
iste 60°li yillarda falan yani. Bugiin 1,5 milyon niifuslu bir Kayseri yani bu kontrol
edilebilir bir niifus olursa yani biiytime olursa ahlak da kontrol edilebilir yani ama kontrol
edemezseniz burada bir takim sitkintilar olugur. Biiyiidiigiiniiz zaman gehirde sehrin yapisi
da degisiyor yani. Gogler aliniyor, iiniversiteler acilyor, iste disaridan gengler geliyor,
farkly farkl kiiltiirden gengler geliyor. Bunlarin hepsini sizin herhangi bir sekilde polis
giiciiyle kontrol etmeniz miimkiin degil yani. Sehrin gelismesine gore sosyal patlamalar da
oluyor yani. Ahlaki konunun disina da ¢ikilabiliyor yani. Bu ekonomiye de tabi tesir ediyor

yani bir yerde.” (4nk)

Burada ahlaki ve ekonomik yapmin bozulmasinin dogrudan disaridan gelen
kiiltiirlere baglanmas1 Kayserili kimligine dair de 6zcii bir kabul oldugunu gosteriyor. 3
numarali katilimer 28 Subat’tan 6nce baska illerden gelen insanlarin, donemin emniyet
gorevlileri tarafindan Kayseri’nin ahlaki yapisina zarar verecekleri gerekcesiyle nasil
engellendigini bir tiir kahramanlik hikayesi gibi anlatmaktadir. 4 numarali katilimci
ahlakin korunmas i¢in yerel yonetimlerin ve devletin miidahalesine ihtiya¢ oldugunu

belirterek sozlerine devam etmektedir.

“Devletin yurt vermesi lazim ya da devlet veremiyorsa belediyelerin vermesi lazim,
belediye veremiyorsa iste bu derneklerin vermesi lazim. Yani bu c¢ocuklar: biz sokak

ortasinda bwrakip birilerine peskes ¢ekemeyiz yani. Cektigimiz zaman hem ekonomimiz
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bozuluyor hem sosyal ahlakimiz bozuluyor yani bir yerde... Yani iste tiniversite gen¢ligi
icin 1+1 seyler yapiliyor binalar yapuryor yani. Simdi bu binalar o kadar ¢ok hizli
cogalmaya bagsladi ki artik o binalari alan insanlarin yapisi da degismeye basladi. Yani bu
bir ogrenci evi olmaktan ziyade baska bir farz edelim fuhus evi bile olma durumu séz

konusu. ” (4nk)

Bu katilimcmin farkli konularda da yaptig1 ahlak vurgusuna 6grenciler lizerinden
dikkat ¢ekmesi Onemlidir. Katilimciya gore sivil toplum kuruluslarinin  “sahip
cikmadig1” oOgrencilerin sosyal yasantilar1 sehrin kiiltiirel yapisina zarar verecek
durumlarin 6niinii agmaktadir. Burada yapilan alintiya gore yeterli yurt yapmak yerine
Ogrencilerin faydalanabilecegi apart dairelerin yapilmasi beraberinde denetim zorlugunu
ve uzun vadede de ahlaki ¢Okiintiiyii getirmektedir. Katilimcinin yurt yerine evde
yasamay1 tercih eden Ogrencilerin buna mecbur kaldiklar1 yoniinde bir algis1 oldugu
goriilmektedir. Bu durum “bu ¢ocuklar1 biz sokak ortasinda birakip birilerine peskes

¢cekemeyiz” ifadesinde de kendini gostermektedir.

Kayseri’de sosyal hayatin en 6nemli dinamiklerinden birisi olan oturma adeti de
bu asamada sikca dile getirilen olgulardan olmustur. Daha sonraki basliklarda ayrintili
olarak da ele alacagimiz oturma adetinin sosyal hayattaki etkilerine bazi goériismeler

tizerinden kisa bir giris yapabiliriz.

“Kayseri’'deki en gii¢lii sosyal etkinlik baska sehirlerde ne derece var bilmiyorum ama
oturma dedigimiz bir gelenek var. Oturmada su ozellikle erkekler agisindan bu ¢ok yaygin,
zaman zaman bayanlarda da olur, herhangi bir vesileyle ayni apartmanda oturur, iste
organize sanayi ¢alisanlari, beraber Hacca giden ‘irafik’ deriz biz refik anlaminda,
beraber umreye giden bir topluluk, ondan sonra bir vesileyle bir ortak paydada bulusan
insanlar on beste bir diizenli olarak evlerde bir araya gelirler. Isten dondiikten sonra iste
senin evinde, benim evimde toplanirlar belli bir saate kadar iste ¢ay, kahve, meyve, sebze,
cerez bu arada da konuya bagimsiz sekilde sohbet edilir... Ozellikle kisisel bilgiler yayilir,
nasil yayilir, ozellikle ticari durumlar bu oturma vasitasiyla hemen sehre yayir, yani bir
insamin ticareti kétiilesmisse, onun ticari ahlaki bozulmussa buralarda hemen wuyariir
insanlar, buradan yayilhir. Bu Kayseri’'nin bilgi akisinda ve denetim mekanizmasinda ¢ok
kuvvetli bir sosyal agdir. Buralarda zaman zaman negeli seyler de olur. Bence Kayseri’'nin

en giiclii sosyal etkinligi ev oturmalardw.” (Ink)

“Kayseri oturmalart noktasinda bekarligimdan beri gencligimden beri siirekli o
oturmalarimiz vardir. Bunlar var iste giindelik sohbetler de olur, dini sohbetler de olur,

Siyasi sohbetler de olur, eglence sohbetleri de olur ama sehrin gelecegine bu tarz
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sohbetlerde yon verilir. Farkli farkli her giin yiizlerce bu tarz oturmalar, sohbetler olur.”

(13nk)

Oturma adetinin Kayseri a¢isindan 6nemi ve ekonomik, sosyal ve siyasi hayata
nasil yon verdigi bu ifadelerden anlasilabilmektedir. Bu konuya ayrintili olarak

deginilecek olan giindelik hayatla ilgili verilere bu asamada ge¢mek yerinde olacaktir.

5.5. Giindelik Hayat

Gortisiilen 15 adamlarinin gilindelik hayatlarina dair fikir sahibi olmak adina dort
ana baslik altinda tespitler yapilmaya ve gézlemler aktarilmaya ¢aligilacaktir. Burada ilk
baslik diger basliklar1 da ilgilendiren din olgusu olacaktir. Sonrasinda is yogunlugunun
etkisi, sosyal ve kiiltiirel aktivitelere katilim —Ki bag evi ve oturma adetleri burada
onemli bir alt baslik olarak karsimiza ¢ikmaktadir- ve son olarak da bazi kisisel aktivite
ve etkinliklerin tekrarlanma sikligi konu edilecektir. Din konusunun tim bu diger

basliklar agisindan da 6nemi biiytiktiir.

5.5.1. Giindelik hayatta dinin rolii

Kuramsal c¢ergevede farkli disiiniirlerin dinin sosyal hayattaki etkilerinin
aragtirtlmasiyla ilgili olarak soylediklerine deginilmisti. Buradaki temel cabamiz
giindelik hayat1 sekillendiren dini Ggretilerin bu 6gretileri hayatinin merkezine alan
kisilerin ifadeleri iizerinden anlasilmaya calisilmasidir. Buraya kadar yapilan ve
devaminda yapilacak olan alintilardan da anlasilacagi iizere Islami hassasiyetler

katilimcilar i¢in ¢ok belirleyicidir.

Yapilan 20 goriismede dine ve dinin giindelik hayattaki yansimalarina dair
cikarilabilecek ¢ok fazla veri oldugu goriilmiistiir ¢linkii goriisiilen is adamlarinin
tamami ortak dini hassasiyetler sebebiyle birbiriyle iletisim halinde olan ve sdyledikleri

kadariyla tam da bu yilizden orgiitlenen kisilerdir. Giindelik hayatta dinin roliine dair bir
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baslik olusturmus olsak da devamindaki tiim bagliklarin dinin etkisi baglaminda
okunmasi fayda saglayacaktir. Ciinkii tiim alanlarda bu etkiyi net olarak

gorebilmekteyiz.

Oncelikle namaz vakitlerinin is adamlarmin giindelik hayatlarmi planlamalarinda
belirgin bir etkisi oldugu {izerinde durabiliriz. Bu durum yapilan gériismeler ve saha

calismasi siirecinde bulundugumuz sosyal ortamlarda da net olarak gozlemlenmistir.

“Sabah namazinda kalkiyorum genelde sabah namazindan sonra genelde dedigim %90
veya %95 gibi bir oranda uyumuyorum. O zamandan iste belirli bir zamana kadar bazen

Kur’an okuyorum bazen bagska iglerle ilgileniyorum bazen kitap okuyorum.” (8nk)

Ayrica dini 6gretilerin kisilerin kendilerine ¢eki diizen vermeleri noktasinda ne
kadar onemli oldugu da dile getirilmekte ve rutin gilinliik aktiviteler de dini bazi

pratiklerle sekillenmektedir.

“Asagi yukari her giin bir Yasin okurum ondan sonra Tebareke, Amme degisik sureler var
onlar da var ama genelde besmele ile ise baglamayr daha uygun buluyorum... Bir de
Kur’an-1 Kerim’de gegen dualari okumaya ¢alistyorum ama bunu hani iglerim séyle olsun
boyle olsun diye falan degil monoton olarak giinliik her zaman yaptigim isler. Bunlart da
Allah niye bize 6gretmis oldugu icin o dualar edilmesi gerekiyor. Nerede yaziyor tabi

Kur’an-1 Kerim de yaziyor bunlar.” (8nk)

“Yani ashinda sadece ticari noktada degil insanlar her giin aksam bir giinii bitirdiginde
oturup kendisine bugiin ne yaptim, bu sadece dini konuda degil her konuda kendini sorguya
cekmelidir bence. Yani bu Allah’la olan miinasebetiyle de boyle, diinyevi olan

miinasebetiyle de boyle.” (6nk)

“Ticaret disinda da biitin hayati diiriist yasamaniz gerekiyor, yalan sdylememeniz
gerekiyor, bir iiriinii pazarlarken satarken dogru diizgiin anlatmaniz gerekiyor mali
satarken. Bunlari yaparsaniz hem hayatinizda hem de ticaretinizde eninde sonunda dogru

diizgiin bir basariya ulasirsiniz.” (9nk)

Burada inanilan degerlerin kisilere yiikledigi sorumluluklar iizerinde de
durulmaktadir. Katilimcilara dinin hayatlarinda nasil bir yer tuttugu soruldugunda

verilen yanitlar da net olmaktadir.

“Ben énce Allah’in kuluyum, Peygamberin timmetiyim, sonra bu davaya hizmet eden bir
erim, sonra bir aile babasyim, sonra bir ig yeri ydneticisiyim yani énceligim benim

hayatimin onceligi, benim kurallarim yani bagli bulundugum dinin, savundugum inancin
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kurallarin éncelikte tutup onu ihya etmeye ¢alisirim. Sonrasinda evet bir aile babasiyim

bir sosyal insanim, sonra bir yoneticiyim yani bu gercevede on plandadir.” (13nk)

Dava vurgusunun bir kez daha 6ne ¢iktigin1 ancak kavramin burada ¢ok daha
genis anlamiyla kullanildigin1 ve giindelik hayattaki tiim pratiklerin bu davaya hizmet

kapsaminda degerlendirildigini goriiyoruz.

“Eger mesele Allah rizasiysa on kiginin gelmesiyle bir kisinin gelmesi arasinda hichbir fark
yok. Ben kalitesiz on kigiden kaliteli bir kisiyi yeglerim. Eger bu diinyaya geldiysen bu
tilkemize faydali bir insan olmalisin, Miisliimanlara fayda getirmen lazim. Sonra bu sehirde
yastyorsan, bu sehre bir fayda getirmen lazim. Bu aile icindeysen bu aileye bir faydan
olmasi lazim. Dinine bir faydan olmasi lazim. Annene babana bir faydan olmasi lazim.
Onun disinda iiniversite mezunu olmugssun, olmamigsin hi¢ onemli degil. Yeter ki iyi
insanlarla birlikte ol. Hep kizima bunu tavsiye ediyorum... Yani tamam zengin bir
hayatimiz var. Yasadigimiz bir hayatimiz var ama eskisi kadar birbirimizin miyiz, degiliz.
Bunu da biliyorum. Buna ragmen aksamlart oturdugumuz zaman ya da aksamlar: eve
geldigim zaman mutlaka bir yarim saat, bir saat ¢ocuklarla oturur sohbet ederim. Onlarin
o giindelik hayatta neler yasadiklarini égrenirim... Ben namaz kilmalarimi  ¢ok
onemsiyorum evdekilerin. Esim de dedigim gibi Imam Hatip mezunu. Firsat buldugumuz
miiddet¢e hep cemaatle kilmayr yegleriz evimizde. Zaman zaman oglumla, oglum 8-8,5
yasinda oglumla sabah namazina onu gotiriiriim, yatsi namazina alwr gotiriiriim. Sirf

cemaate camiye aliskanligi olsun, namaz kilmaya asina olsun diye.” (10nk)

Bu katilimer ise 13 numarali katilimcinin belirttigi dava vurgusuna benzer
vurgularla ¢ocuklarina da belli bir biling asilamaya ¢alistigin1 belirtmektedir. Yine de
giincel ¢alisma pratiklerinin aileyle ilgilenmeye ne kadar izin verdigini sorgulamaktadir.
Diger yandan Isldmi degerlerle hareket etme durumuna dair bir dzelestiri de dile

getirilmistir.

“Yani bir insan Allahin emirleriyle hareket edip onlara gére is yasantisini, aile yasantisini
eger bu sekilde diizene koyuyorsa zaten bu da Allah’in vaadidir. Yani olacagi yerler

bellidir bunlara uyuyoruz ama uymuyoruz aslhinda birbirimizi kandirmaya ¢aligiyoruz.”

(8nk)

8 numarali katilmcinin bu tavrimin  birgok katilimcida da gozlendigini
sOyleyebiliriz. Soylemde dini hassasiyet olsa da sartlar geregi bu hassasiyetlerin
esnemesinden kaynaklanan bir huzursuzluk oldugu katilimcilarin ifadelerinden
anlagilmaktadir. Yine de bu durumu degistirecek kapsayici bir girisim olmadigi,

cogunlukla ekonomik sebeplerle var olan ekonomi odakli habitusun siirekli yeniden
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tiretildigi goriilmektedir. Bunu en belirgin gostergesi is yogunlugu sebebiyle giindelik

aktivite ve iliskilerin nasil aksadigidir.

5.5.2. Giindelik hayatta is yogunlugunun etkisi

Daha onceki basliklarda katilimcilarin hayatinda isin ne kadar onemli bir yer
tuttugu gesitli baglamlarda ortaya ¢ikmigti. Dogrudan bu durum soruldugunda konunun
tizerinde ozellikle durulmaya deger boyutta oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

“Ailemize ¢ok vakit ayirdigimiz séz konusu degil. Aksamdan aksama tabi ki evimize
gidiyoruz yani ama genel olarak sabahleyin 8 gibi evden ¢ikarim... Genel anlamda benim

programum Ticaret Odasi’yla kendi ig yerim arasinda gegmektedir.” (4nk)

“Isimin gercek noktasina bakacak olursak ¢ok ailemize vakit ayiramiyoruz ama Islam ',
Miisliimanligin bize vermis oldugu eviat seyini de en iyi sekilde eviatlarimiza da ailemize

de sahip ¢ikiyoruz. Gayret ediyoruz var olan bosluklarimizda.” (6nk)

“Onceden de sosyal bir insandim, aile ne kadar desem de aile babasyyim o asli gorevieri
yerine getirip, aileye nafaka temini olarak ahlak noktasinda verebilecegim egitim ve iste
gelisimleri noktasinda yapabilecegim katkilar1 yapmaya ¢alisip, sosyallik noktasindan

onlara ¢ok fazla zaman aywramiyorum ne yazik ki.” (13nk)

“Bu ailevi yagsam tarziyla alakali. Esim ve ¢ocuklarimin onu kabullenmesiyle alakali. Bunu
kendi ailem igin soyliiyorum tabi. Ben oturdum esimle de ¢cocuklarimla da konustum. Benim
icin isim ¢ok onemli, iste benim hedeflerim var dedim. Sag olsun esim bu konuda gayet de

anlayisl.” (17nk)

Buraya kadar alintiladigimiz goriigmelerin tamaminda ailenin ihmal edildigi ve
isin ne kadar onemli oldugu net olarak ifade edilmektedir. Aileye gereken Onemin
verilmesi noktasindaki hassasiyet ise dinin bir geregi olarak dile getirilmektedir. Bunun
yaninda bazi katilimcilar durumdan duydugu rahatsizlik sebebiyle bazi kararlar alma

noktasina gelmistir.

“Iste 40 yasina geldim iste 27 yasindan sayarsak 13 senedir ¢alisiyoruz. Ilk tatilimi kizimla
gecen sene yaptim 10 yasindayken. Iste diigiindiim sonra dedim yani nereye kadar hangi
hedef bunu telafi edebilir, hi¢ biri telafi edemez. Onun icin aslinda biraz rélantiye biraktim

bu sene gibi biraz daha rahata bagladim.” (7nk)
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“Simdi bu donem dénem, zaman zaman degisiyor. Bundan iki y1l énce sorsaydiniz aileme
pek vakit aywramiyordum ama suan igin, bu sene icin soyliiyorum, hatta bu sene bugiine
kadarki olam séyliiyorum ¢iinkii bugiinden sonra degisecek... ama geg saatlerde de ¢ikig
yapmiyoruz yani biiromuzu geg¢ kapattigimiz ¢ok nadirdir genelde bes buguk alti gibi is

yerinden ayrildiktan sonra eve gidiyoruz.” (8nk)

Sorumluluklarini azaltip ailesine daha ¢ok vakit ayirmayi basarabilen is adamlari
da mevcuttur. Ancak bu yine aile {iyelerinden birinin isin bir kismin1 devralmasiyla

miimkiin olabilmistir.

“Ya ¢ok degisiyor yani zaman zaman ¢ok yogun programlar oluyor, bazen de bosa
diistiigiimiiz oluyor ¢iinkii biraz da yiikiimii sey aldi, kiigiik oglan, ondan sonra o simdi

burada yok ama. O alinca daha rahatladim yani. Evde daha ¢ok durabiliyorum.” (3nk)

“Ben burada AK Parti Il Baskan Yardimciligi yapiyordum Kayseri’de. 2010 yilinda geldik
iste 2014 ’iin Haziran ma kadar falan devam ettik bu hizmetimizle alakali. Bu gegen siire
icerisinde tabi siyaset ¢ok farkli dolayisyla da orada gegirdigimiz siire igerisinde hem is
hayatinda hem de aile hayatinda inamilmaz derecede aksakliklar oldu, iste onlara vakit
aywamama gibi... Tabi bdyle olunca yasanti olarak giiniimiiz a¢isindan bakildiginda ¢ok
diizgiin degildi ama simdi siyasetten biraz daha uzagiz. Su andaki yasantimiz iste siyasete
gore ¢ok daha mi iyi? Kesinlikle iyi ¢iinkii ailemize zaman aywabiliyoruz, kendime zaman

ayiwrabiliyorum yani bu sekilde bakildiginda. ” (19nk)

“Benim igin aileme ayirmam gereken zaman onemli zaten son 5 yil icerisinde biraz daha is
yiikiinii yanmimda ¢aligtirdigim profesyonel elemanlara biraktim, son 3 yil bunu daha ¢ok
yiikselttim oramini. Asagr yukar: simdilerde isimi hi¢ ben olmasam bile kendi yiiriiyecek

durumda, boyle bir is ortami sagladim tabiri caizse.” (16nk)

12 numaral1 katilimcr ise tiim etkinlikleri bir biitiin olarak diistinmektedir. Kendi
tiretim yeri olan bu katilimc1 zaman planlamasini kendi yapmakta ve genel olarak bu tip

keskin ayrimlara kars1 ¢ikmaktadir.

“Ben bunlart aywmadan i¢ ice stirdiirmeye ¢alisan birisiyim, yani 24 saat iy, 24 saat aile,
24 saat aktiviteler fazla ayristirmak istemeyen birisiyim. Formel olarak sabahtan aksama
isle ugraswyoruz ama isle ugraswken de kitap okuyorum, arastirryorum, diistiniiyorum
haberleri takip ediyorum, bu arada igimi takip ediyorum, igsim bazen sey oldugunda aksama
surdiiriiyorum. Bu anlamda kafamda ¢ok keskin bir sey yok olmast da gerekmiyor bence.”

(12nk)
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Katilimcilara ayrica is ya da 6zel sebeplerle baska ilde yerlesik olup olmadiklari
da sorulmustur. Biiyiik ¢cogunluk bunu tercih etmezken baska ilde ev agma anlaminda

yalnizca bir katilime1 bunu gergeklestirdigini belirtmistir.

“Orada da evimiz de var, isyerimiz de var. Onun haricinde marketlere falan gidiyoruz.
Mesela iki kisiyiz, agabeyimle ben dedim bahsetmistim. Su anda agabeyim Ankara’ya
gidiyor ii¢ giin orada. O yokken ben buradayim, gelecek bir iki giin sonra ben gidecegim.
Orada yerlesigiz evet.” (11nk)

Islerinin bagka illerde ayag1 olsa da Kayseri’de yerlesik kalmay1 tercih eden is
adamlarmin Kayseri’de kaldiklar1 siirece is disindaki zamanlarini yine ekonomik

etkinlik odakli gecirdiklerini gorebiliyoruz.

5.5.3. Sosyal ve Kkiiltiirel aktivitelere katilim

Katilimcilarin is disinda ne gibi etkinliklere katildig1 soruldugunda bag evlerinde
gecirilen ve oturma adetine ayrilan vakitler sikga dile getirilmektedir —ki oturma adetleri
de yine onemli kararlarin alindig1 ekonomi ve siyaset temelli toplantilardir. Bag evi

pratiklerine ve oturma adetine bir sonraki alt baslikta deginilecektir.

Bag evi ve oturma adeti disinda en fazla dikkat ¢ceken durum katilimcilarin iye
olduklar1 ve/veya c¢esitli sorumluluklar {stlendikleri kurum ve kuruluslarin
etkinliklerine katilimlarmin sik dile getirilmesidir. Burada 6zellikle AKP’de, KTO’da
veya MUSIAD’da aktif gorev alanlarm haftanin belli giin ve saatlerini mutlaka

ayirdiklar toplant1 ve etkinlikler bu kuruluslarda ger¢eklesmektedir.

“Bir kere biitiin tiyelerle her zaman goriigemiyorsunuz yani biz yonetim kurulu oldugumuz
icin haftada en az bir kere mutlaka gériigiiyoruz ama onun disinda da gériismeler oluyor.
Diger iiyelerle ise etkinlikler fazla iste. Ortalama ayda bir denk gelen etkinlikler var
diyelim o etkinlikler esnasinda katilan iiyelerle goriisme sansiniz oluyor iste. Onlar
dinliyorsunuz, sohbet ediyorsunuz. Hi¢bir sey olmasa selamlasiyorsunuz yani.

Konferanslar var ya da bir seminer var birbirinizi gorme imkdaniniz oluyor.” (9nk)
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“Sosyal aktivitelerim var, basinda iste MUSIAD geliyor. Parti®® ile diyalogumuz var. Onun
haricinde arkadas ¢evrelerimiz var ta okuldan gelen gruplarimiz var. Bir haftalik, on bes

gtinliik siireglerde bir araya geliyoruz ailece ya da bekar.” (11nk)

“STK’lerde yer aliyorum... Onun disinda Kayseri'de Tiirkiye'de farkli cemaatlerden
gruplar var ya onlarin da en az 20-30 tanesini tanwrim. Onlarin sosyal aktiviteleri
oldugunda karinca kararinca gidip takip ederim. Eger onlarin icerisinde hele entelektiiel
birisi gelmigse onlar tarafindan davet edilen onu da gidip dinlemeyi kendime vazife

gortiriim.” (16nk)

STK toplantilari/etkinlikleri disinda sinema, tiyatro, konser gibi etkinliklere

katilimin ¢ok az oldugu goriilmektedir.

“Son dénemde ozellikle aileme ¢ok vakit ayiramamakla beraber bu tarz seylere en azindan
aywrdigimiz zamani kaliteli gecirmek iizere bu tarz sosyalliklere bir tiyatroymus konsermig

gasteriymis onlara katilmaya ¢alistyorum zamanim ve geyim yettigi dlgiide.” (13nk)

“Iste ailelerimizle beraber yine iste belki de siyasetin olusturdugu belli bir grup arkadasla
beraber iste hafta sonlart sinemaya gidebiliyoruz iste on bes giinde bir olabiliyor veya
hafiada bir olabiliyor béyle. Iste bag oturmalarimiz oluyor, etkinliklerimiz oluyor yani
boyle bir seyimiz var. Eger buraya ozellikle Biiyiiksehir Belediyesinin yaptigi cesitli
etkinlikler oluyor burada ¢ok da giizel bir kongre merkezimiz var 1.300 kisilik oraya da
tabi konser anlaminda seyler geliyor sanatcilar geliyor, buraya da esimizle gidiyoruz

yani.” (19nk)

En cok tercih edilen etkinligin aksamlar1 6zellikle belli kafelerde gergeklesen
sohbet toplantilar1 oldugu gozlemlenmistir. Goriismeler haricinde bu toplantilardan
birine katilma firsati da bulunmus ve tercih edilen mekanlara dair de bir fikir edinme

sans1 elde edilmistir.

“Hafta i¢i bir aksam, iki aksam arkadagslarla disarida oturuyoruz sohbet ediyoruz.

Haftamiz ve giiniimiiz hemen hemen béyle gegiyor.” (7nk)

“Sonra iste 40 yasindan sonra cemaatlere, vakiflara gidip gelmeye basladim. Su an haftada
bir sefer gittigim bir kafe var. Orada arkadaslarimla sohbet ederiz, otururuz... Orada

siyasilerle birlikte olurum. Kayseri nin siyasetiyle alakali.” (10nk)

Burada sozii edilen bulugsma mekanlarindan ikisine dair asagida verilen gorseller

tercih edilen tiiketim kalibina dair de fikir verecektir. Ezop ve La Vita isimli mekanlarin

38 AKP kastediliyor.
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Facebook sayfalarindan edindigimiz fotograf karelerinde hem i¢ dekorasyonun, hem
sunumlarin belli bir liikse isaret ettigi sdylenebilir. Ornegin katilma firsat1 bulunan bir
aksam sohbetinde Latin miiziklerinin ¢alindigr Ezop isimli mekanda liikks sunumlarla
cay, kahve ve tath ikramlar1 esliginde gilincel siyaset konusulmus, hatta bazi
egitimcilerin ve secim siirecinde AKP’den aday aday1 olmus bazi MUSIAD iiyelerinin
katilimiyla 7 Haziran 2015 segimlerinde beklenenin altinda kalan oy oraninin sebepleri

masaya yatirilmistir. Kayserili is adamlarinin sosyallestigi bu mekanlar1 ve devaminda

oturma adetini kamusal alan tartismalar tizerinden de okumak gerekmektedir.

op Kiiltiir Sanat (Dis Gériiniim) "%

Gorsel 3. Ezop Kiiltiir Sanat (Canli Miizik Etkinligi) - Gorsel 4. Ezop Kiiltiir Sanat (¢ Goriiniim) "*°

Arendt’in ¢ogulluk tlizerinden ve farkliliklarin ortaya ¢iktig1 yer olarak tanimladigi
kamusal alan (Onat, 2013, s. 28) Kayseri Orneginde daha ziyade Habermas’in
tanimladig1 gibi yapisal doniisiime ugramis haliyle karsimiza ¢ikmaktadir. Habermas’in

deyimiyle devletle toplum arasinda konumlanan ve 6zel alanin bir pargasi olarak ortaya

39 Gorseller mekdna ait https://www.facebook.com/ezop.ks adresinden alinmistir (Erigim Tarihi: 20.08.2015).
40 Gorseller mekdna ait https:/www.facebook.com/ezop.ks adresinden alinmistir (Erigim Tarihi: 20.08.2015).
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¢ikan “burjuva kamusu” 1873’teki ekonomik ¢okiintii sonrasi yasanan ekonomik ve
sosyal doniistimlerle farklilik ve cogulluk temsili 6zelligini yitirmistir (Onat, 2013, s.
92). Daha once 0zel alana dahil olan is ve aile iliskileri yarilmaya ugrar ve aile 6zel
alanda kalirken is kamusal alanin 6nemli bir pargasit haline gelir. Devletin 6zel
sahislarla “o anin kosullarina gore davranma” temelinde yaptig1 so6zlesmeler (kamunun
hareket alanin1 6zel sahislara acgtigi ve 6zel sahislara kamu adina hareket etme hakki
verdigi i¢in) kamusal nitelik kazanir (Habermas, 2015, s. 264-265). Bu sayede sermaye
sahiplerini, yani devletle yaptiklar1 sozlesmelerin verdigi kamusal nitelikle 6zel
sahislarin kamusal gibi goriinen ¢ikarlarini, temsil eden is orgiitleri kamusal alanda
yonlendirici konuma gelme firsatt bulurlar ve artik kamusal alanda temel hareket

noktas1 6zel c¢ikarlar ve bu cikarlar ugruna devletle siyasal uzlast olur (Onat, 2013, s.

93-94).

A 4

Gorsel 8. La Vita Bistro Cafe (I¢ Goriiniim)*?

“Gorseller mekdna ait  https://www.facebook.com/lavitacafesosyal adresinden alinmistir  (Erisim  Tarihi:
20.08.2015).
2Gorseller mekdna ait  https://www.facebook.com/lavitacafesosyal adresinden alinmistir  (Evisim  Tarihi:
20.08.2015).
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Yukarida gorsellerini paylastigimiz kamuya agik mekanlarda yapilan toplantilarin
icerikleri de Habermas’in belirledigi sinirlarda gezinmektedir. Is diinyas1 ve siyaset
diinyasinin 6énemli isimlerinin bu iki alanin birlikte daha uyumlu hareket etmesi adina
yaptiklar1 fikir aligverigleri bu toplantilarin temel karakterini olusturmaktadir. Daha
once 5 numarali katilimcidan alintiladigimiz ve bir araya gelinebilecek insanlarin sahip
olmalar1 gereken nitelikleri tanimlayan “kutsallarin ve kurallarin uymasi” sartt kamusal
nitelikteki bir birliktelige 6zel bir smir ¢izer. Burada MUSIAD’la somutlasan durum,
dindar is adamlariin ¢izdigi 6zel sinirlarin kamunun yararini temsil ediyor ve kamu

adina devletle uzlastyor gibi gériinmeleridir.

Su ana kadar yaptigimiz alintilarda dile getirilen sosyal etkinliklerde (6zellikle de
oturma gruplarinda) kimlerle vakit gecirildigine baktigimizda bu ortamlarda {ist diizey
kamu gorevlilerinin, MUSIAD, AKP ve KTO cevresinin yer aldigi ve Kayseri’deki
siyasi, sosyal ve ekonomik hayati etkileyen ¢ok onemli konularin konusulup karara
baglandigr katilimcilarin ifadelerinden anlasilabilmektedir. Ailenin bu sosyalligin
disinda kalmasi ve kadinin da ailenin tasiyicist sifatiyla 6zel alana sikistirilmasi
yukarida tanimladigimiz kamusal alan-6zel alan ayriminda ailenin 6zel alanda kaldig:
belirlemesini dogrulamakta, bdylelikle MUSIAD ¢evresinin ataerkil kimligini goriiniir
hale getirmektedir.*® Bu noktada Kayseri’nin en aktif sosyal etkinligi olarak dile

getirilen bag evi ve oturma adeti iizerinde durmak faydali olacaktir.

5.5.3.1. Sosyal, kiiltiirel, siyasi ve ekonomik etkinlik alani olarak bag evleri ve oturma

ddeti

Kayseri kiiltlirtinde bag evlerinin ve bu evlerde organize edilen ve “oturma” adi
verilen toplantilarin biiyiik 6nemi oldugu yapilan goriismelerde defalarca tekrar
edilmistir. Daha 6nce kisa bir girig yapilan oturma adeti ve bu adetin pratige dokiildigi

mekanlar olarak bag evleriyle ilgili daha ayrintili belirlemeler yapmak yerinde olacaktir.

BCengiz vd. de ozel ve kamusal arasindaki bu ayrima deginir ve feminist yaklasimlarn bu ayrimin ataerkil
egemenligi gizleyen bir kurgu oldugundan soz ettiklerini aktarir (Cengiz vd., 2015, s. 584).
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Bag evleri Erciyes Dagi’nin eteklerinde kurulmus yayla evleridir ve ¢ogunlukla
havanin 1sindig1 zamanlarda faydalanilan konutlardir. Ayn1 zamanda bahge isleriyle de
ugrasilan bu konutlarda bagcilik faaliyetinin artik hobi diizeyinde yiiriitildiigi
katilimcilarin ifadelerinden de anlasilmaktadir. Katilimcilarin tatil i¢in baska sehirlere
gitmek yerine yaz aylarinin tamamini ya da kisa tatillerden arta kalan zamanlarmin

tiimiinii bag evinde gecirdikleri dikkat ¢ekmektedir.

“Yazlar: yazlik iste... Yazin sehir sicak oldugu icin oralar hem agaghkli, yesillikli alanlar
oldugu icin serin oluyor. Yazin herkes Kayseri'de az ¢ok birazcik seyi varsa zaten
gecmisten de gelen bir sey vardir annesinden, babasindan, dedesinden kalan iyi kétii bir
yeri vardwr. Yazin oraya gider. Orada ashinda insanlarin bir¢ok ihtiyacini karsiliyor. Yani

tatile gitmis gibi.” (2nk)

“Bir de Kayseri’nin bagciligi vardir o meshurdur, herkes bu zamanlar mevsimi geldi mi
okullarin kapanma mevsiminde iste Erciyes eteklerine, Talas eteklerine, Talas baglarina,
Germir veya Erkilet, Inecik baglarina falan gégerler bagcilik telasi bagslar. E gogiiliir ve
orada 3-4 ay okullarin a¢ilmasina kadar yaklasik iste direnebildigimiz kadar da direniriz
cok giizeldir oralar yemyesildir. Bu da aym sekilde ruh seyi oluyor. Misafirlerimizi orada
agirlamak isteriz béyle tedavi gibi bir seydir hayatin yiikiinii hafifletici seyler.” (5nk)

“Dedelerimizin baglart var su anda, sahsimiza ait yok. Sahsima ait yok ama o gelenek
bizde de vardir. Iste hafia sonlar gidip bagda olmak ve iste biiyiiklerin siirekli iste boyle
kiska dikilecegi zaman, ne bileyim ¢ubuklarin gozlerinin a¢ilacagi, bunlar hep bagcilik

tabirleridir, iste o donemlerde onlarin bir yogunlugu olur.” (13nk)

“Bag evim var evet. Yok ben tatil géziiyle bakmiyorum bag evine. Ben bag evi biraz daha
yiiksek yerlerde, biraz daha bahgesi olan, ¢ocuklarin katlarda sikismayp daha free

olabilecegi yerler, havasi oksijeni bol yerler olarak goriiyorum.” (17nk)

Burada hepsini alintilamamis olsak da birkag istisna diginda tiim katilimcilarda
bag evi adetinin diizenli olarak yerine getirildigi goriilmektedir. Bag evlerinin tatil gibi
goriilmesi bir yana gelenekle olan bagi diri tutan, artik ¢ok eskilerde kalan toprakla
iliski kurma pratiklerine dair bilgi saglayan bir tarafi oldugunu séylemek miimkiindiir.
Bazi katilimcilar yaz aylarinda yaygin olan bu adetle ilgili bigcim degisikligine ihtiyag
duymaktadir.

“Bizde bag evi yok da olsa olurdu yani. Biraz daha simdi seyde degisim var. Bag evinden

ziyade yaz-kis oturulabilecek evler araniyor. Tabi bunu isteyenler de var istemeyenler de
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var. Biz isteyenler grubundaniz. Ingallah biz de éyle bir diisiincemiz var eSer olursa yani

hem yesillik, hem bahgemiz ve evimiz ikisi bir arada olsun diye diisiincemiz var.” (8nk)

Bu gelenegi devam ettirmeyen ve her zaman isine yakin, sehir merkezinde bir

evde olmay1 tercih edenler de mevcuttur.
“Degilim, ben ¢ok radikal bir adamim belki Kayseri’'de bag evim yok benim.” (7nk)

Yerel kiiltiirde bag evlerinin 6nemine dair ¢alismanin konusuyla da alakali su

bilgiye yer vermek gerekmektedir.

“MUSIAD Genel Merkezi kuruldugunda ilk kez Kayseri’yle temas kurdular. O zamanki
baskani Erol Yarar beyle Kayseri’'de bir bag evinde toplanti yaptik ve orada ilk subeyi

Kayseri’de kurulmasi tizerine karar verdik ve ilk subeyi kurduk. ”(3nk)

Goriildiigii iizere c¢alismanin alani olarak belirlenen MUSIAD ¢evresinin
Kayseri’deki organizasyonunun temelleri bag evinde yapilan bir oturma toplantisinda
atilmistir. Bu noktada bir kez daha 13 numarali katilimciya kulak vermek faydali

olacaktir.

“Kayseri oturmalart noktasinda bekarligimdan beri gengligimden beri siirekli o
oturmalarimiz vardir. Bunlar var iste giindelik sohbetler de olur, dini sohbetler de olur,
siyasi sohbetler de olur, eglence sohbetleri de olur ama gsehrin gelecegine bu tarz
sohbetlerde yon verilir. Farkll farkli her giin yiizlerce bu tarz oturmalar, sohbetler olur.”

(13nk)

Kayseri siyasetinde ve ekonomisinde oturma gruplarmin onemi goriismelerde
s0zii edilen bazi oturma gruplartyla ilgili sonradan yapilan arastirmalarda daha fazla 6ne
cikmistir. Ayrica bu sohbetler dini sohbetler olarak da degerlendirilmekte ve Kayseri
Ozelinde siyaset, ekonomi ve dinin ne kadar i¢ i¢e oldugu daha fazla anlasilmaktadir.
Oncesinde yine katilimcilarin oturma gruplarina dair tanimlamalarina yer vermek

yerinde olacaktir.

“Ya meslek gruplari, ya ¢arsi esnaf gruplari, ya hacca giden umreci ya da hac refiki
arkadasglar haftada veya on beste bir genelde, benim ii¢ tane oturmam var mesela, on begste
bir boyle herkesin evine gidilir. Bdyle dolasilir, birbirinden haberdar olursun,
degerlendirmeler yaparsin segimleri degerlendirirsin, memleketteki ekonomik gidisati
degerlendirirsin. Sanki okul disi egitim gibi bir seydir, sanki herkes bir yerden bahseder
orada, duydugu kaliteli seylerden bahseder.” (5nk)
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“Aksam sohbet ve oturmalarmmi da genellikle dini sohbet ve oturmalar gseklinde

gerceklestiriyoruz.” (6nk)

“Bizim Kayseri’'de ¢cok giizel bir oturma grubumuz var ‘X Oturma Grubu’ diye. Hatta
sosyal medyada da sayfamiz var ‘X Oturma Grubu’ diye.** Yine aymi dedigim gibi kendi
fikrimden, kendi zihniyetimden olan kisilerle haftada ya da on giinde bir, on bes giinde bir
bir araya gelip hasbihal etmek, sohbet etmek desarj ediyor. Yani her insamin kendisine
bazen disarilara atmak istiyor yani bu kiiltiir bizde de var. Bir arkadas grubumuz var sag
olsun hepsi de kiymetli puril piril insanlar, onlarla siirekli bir araya geliyoruz oturma grubu

anlaminda ya da bagda yaz mevsiminde bag evinde geliyoruz evet.” (17nk)

17 numarali katilimcinin séziinii ettigi oturma grubunun sosyal medyada yer alan
sayfasi incelendiginde bu oturma grubunun yerel ekonomi ve siyasetteki etkinligi goze
carpmaktadir. Bu grubun oturma sohbetlerinin misafirleri arasinda eski ve yeni
biiyliksehir ve ilge belediye baskanlari, milletvekilleri, bakanlar, Kayseri Valisi, KTO
Bagkani, MUSIAD Kayseri Sube Baskani gibi énemli isimler yer almaktadir. Bu
anlamda oturma gruplarinin Osmanli’da da var olan ancak en belirgin ve
kurumsallagsmis haline Cumhuriyet’in ilk yillarinda kavugmus olan Sehir Kuliipleri’ne
benzer bir yapi arz ettigi goriilebilmektedir.*® Ayrica yine grupta, grup iiyelerinin cesitli
zamanlarda Abdullah Giil ve Recep Tayyip Erdogan’la birlikte yer aldiklar1 siyasi

toplantilardan ve sohbet toplantilarindan fotograflar paylagilmaktadir.

Grubun sosyal medya hesabinda 7 Haziran ve 1 Kasim 2015 se¢imleri dncesi
AKP’ye destek mahiyetindeki paylasimlar1 da dikkat ¢ekmektedir (Bkz. Gorsel 9 ve
10). Bu durum goriistiigiimiiz katilmcilarm da icinde oldugu Kayseri MUSIAD
cevresinin siyasi egilimlerini somut olarak gdsteren sayisiz gostergeden birisidir.
Elestiriler olsa da goriismelerin tamaminda AKP’ye verilen destek azimsanamayacak

oOl¢iidedir. Katilimcilarin bu yondeki ifadelerine de diger basliklarda yer verilecektir.

YKathmcnn kigisel bilgilerini korumak icin oturma grubunun adi gizlenmistir.

4 “Kuliiplerin seckinlerin mekdnlart olmasi, donemin aydinlart arasinda genellikle olumlu karsilanir. Bu, sehir
kuliiplerinin kurulus temellerinin atilmasi, agiliglar:, bu mekdnlart kullananlara iliskin basimda ¢ikan haberlerden
anlagsilabilir. érnegin, Hikmet Feridun, Anadolu Kuliibii hakkinda ‘Ankara’min en kibar, aymi zamanda en nezih,
samimi ve tath vakit gegirilen’ yeri der” (Oztiirk, 2006, s. 96). Sehir kuliipleriyle ilgili burada dile getirilen
tamimlamalarin ¢ok benzerlerinin katilimcilar tarafindan oturma gruplar: icin dile getirildigi goriilmektedir. Bu da
gordiigii islev anlaminda bu iki olgunun benzerligini ortaya koymaktadir.
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Daha Onceki secimlerde Ak Pati've oy verip simdi kararsiz ya da karsi
olan kardeslerimize sesleniyoruz:

Ak Parti ile ilgili sikayetlerinizin biyik cogunlugunda HAKLISINIZ! Biitin
Ak Partililer bitin sikintilarin farkinda ve dizelimek icin caba gdstermek
sart

Ama latfen unutmayin;

Giin UYARMA gini degil.

Giin DERS VERME giini degil.

Gilin MACERA ARAMA ginii degil.

Gin KAZANIMLARIMIZA SAHIP CIKMA gind

Giin GELECEGIMIZI TEMINAT ALTINA ALMA giinii

VERMESIN
Giln BIRLIK OLMA giini AMIN. AMIN. AMIN

Gorsel 9 ve Gorsel 10. Kayseri 'de etkin olan bir oturma grubunun Facebook paylasimlari®®

Bag evleri tatil pratikleri, hobi ve kisisel istirahat baglaminda diisiiniildiiglinde
Ozel alana ait gibi goriinseler de ev sahipligi yaptig1 oturma toplantilarinin sehrin
gelecegine yon veren toplantilar olmasi baglaminda kamusal mekanlara
dontismektedirler. Burada sinirlar1 6zel olarak ¢izilmis bir kamusalliktan s6z edildigini

hatirlatmak gerekiyor.

Farkliliklarin temsil edildigi ve farkli fikirlerin dile getirildigi bir birliktelikten
ziyade, “kutsallar1 ve kurallar1” birbirine uyan ekonomik aktorlerin devletle siyasal
uzlasi alan1 olan oturma gruplart farkli bir kamusallig1 temsil etmektedir. Bu haliyle
oturma gruplar1 milliyet¢i ve dindar bir “biz” hissiyati tizerinden hareket etmektedir. Bu
kamusallik bir ¢esit meclis olarak tanimlanan ama farkli seslerin kendini ifade etme
imkan1 bulamadigi bir 6zel kamusalliktir (Cengiz vd., 2015, s. 598-599). Sehrin
gelecegiyle ilgili bir karar mekanizmasi yapisina sahip olan bu kamusallik ayni
zamanda kadinlarin yer almadigi ataerkil bir yapi arz etmektedir. Anne ve es roliiyle
kadin yukarida da dile getirdigimiz kamusal alan 6zel alan ayrimi baglaminda 6zel
alana ait bir eyleyici konumundadir. Kadimnin is diinyas: ve sosyal hayattaki konumuna

dair katilimeilarin ifadeleri ilgili boliimde ele alinacaktir (Baslik 5.7.2.3).

Oturma gruplar1 konusunda bu adeti siirdirmeyen ya da cok aktif olmayan

katilimcilar da dikkat ¢cekmektedir.

“Vardi ama su an ¢ok katilmiyorum. Oluyor zaman zaman oluyor yani... Hem is sebebiyle

hem de ben biraz dahil olamadim, sikici geldi biraz bana o yiizden.” (9nk)

“Oturma grubumuz yok. Dedigim gibi belki on bes giinde bir, ayda bir arkadas oturmamiz

oluyor. O da rutin degil yani” (2nk)

4 Kisisel bilgilerin gizliligi geregi ilgili grubun sosyal medya hesabi kaynak olarak paylasiimamistr.
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Oturma gruplarindan uzaklasma sebepleri arasinda AKP ile “Cemaat™’ adi

verilen grup arasinda yasanan gerilimin de oldugu goriilmektedir.

“Dahildik. Cemaat zamaninda ¢ok dahildik, ¢ok oturduk. Kendi icimizde yine bir oturma
grubumuz ortaklarimiz, arkadaslarimiz da var ama bizimki biraz Kayserililerinkinden daha
az.*® Ben ashnda biraz o seyden ¢iktim, o cemberin biraz digina ¢tktim. Cikmaya ¢alistim

miicadele ettim ve ¢iktim yani.” (7nk)

Buradaki “cemaat zaman1” ifadesi dnemlidir. Giincel siyasette yasanan gerilimler
sebebiyle bu gruptan uzaklagsmalar ve yine bu grupla ilgili dile getirilen elestirel ifadeler

dikkat ¢ekicidir. Bunlara da ilgili baglikta ayrintili olarak yer verilecektir (Bkz. 5.7.3).

5.5.4. Okuma, spor, beslenme ve tatil ahiskanhklar:

Katilimcilara giindelik aligkanliklari {izerine sorulan sorulardan bir kismi da
okuma, spor ve beslenme aligkanliklari tizerinedir. Ayrica tatiller ve dini bayramlarla
ilgili tutumlar1 ve bu konularda —6rnegin dini bayramlarin tatil olarak degerlendirilmesi

konusunda- ne diistindiikleri de yine iizerinde durulan konulardan olmustur.

5.5.4.1. Okuma aliskanlig

Katilimcilara is yogunlugu igerisinde okuma imkani bulup bulamadiklar
soruldugunda ikiye ayrildiklar1 goriilmiistiir. Bu gruplardan ilki bu imkanin kisith
diizeyde oldugunu dile getirmistir. imkan bulduklarinda hangi alanlarda okuma

yaptiklar1 da 6grenilmeye caligilmistir.

4T Bahsi gecen cemaat Fethullah Giilen’in lideri oldugu cemaattir. 15 Temmuz 2016 tarihinde yasanan darbe
girisiminden sonra ilan edilen Olaganiistii Hal (OHAL) ile bu darbe girisiminde aktif rol oynayan, Fethullah¢t Terdor
Orgiitii (FETO) ve Paralel Devlet Yapilanmasi (PDY) isimleriyle de amilan bu yapimn devlet ve ézel tiim
kurumlardan tasfiyesi icin ciddi bir miicadele yiiriitilmeye baslanmistir. Bu ¢alisma darbe girisiminden once
vapildigy igin bu siire¢ ve devamindaki OHAL uygulamalariyla ilgili tartismalar ¢alismada yer almamistir.

8Bu katihmci dogma biiyiime Kayserilidir ancak aile biiyiiklerinin Kayseri’ye baska bir ilden geldigini belirtmistir.
Bu yiizden bazi noktalarda Kayseri’yi disaridan bir gozle degerlendirmektedir.
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“Az... Oluyor da yani spor da az oluyor, kitap da az oluyor ama kopmamaya ¢alistyorum...
Daha ¢ok kitapta mesela kitap okurken yani iste daha ¢ok dini icerikli kitaplar da oluyor
bunun igerisinde, ondan sonra giincel kitaplar, bir arkadasin tavsiye ettigi kitaplar

oluyor.” (2nk)

“Ya kitap okumayi c¢ok seviyorum ama maalesef ona zaman ayiramiyorum... Lise
donemlerimde ¢ok okurdum kitap falan ama simdi éyle olmuyor... Ya o dénemde biraz
daha yapu itibariyle béyle degisken sosyalist bir yaprya mi sahiptim bilmiyorum ki?
Dostoyevskiler, Jack London falan okurduk. Yani ¢ok fazla yerli takilmazdik. Protest miizik
dinleyip, hafif miizik dinleyenlere giilerdik falan.” (7nk)

“Kitap ¢ok nadir ya ¢ok nadir. Agirlik olarak ben mesela kitaplarla ilgili ekonomiyle
alakali kitaplart sey yapiyorum. Ozellikle MUSIAD dan gelen kitaplara biraz daha agirlik
veriyoruz. Dergiler var mesela Cerceve Dergisi var bununla ilgili onlara bakiyoruz. Ama

¢ok okuyor musunuz derseniz okuyamiyoruz ¢iinkii zamanimiz olmuyor yani.” (19nk)

“Okumaya pek fazla firsattm olmuyor ama tek bos kaldigim yer ucaklar, ucaklardaki
seyahatlerde mutlaka yamma bir kitap aliyorum... Daha ¢ok siyasal tiirden okudugum
kitaplarin bir¢ogu. Onun da incelerini almay: tercih ediyorum ki hani gidis gelislerde

bitireyim diye.” (20nk)

Az okudugunu ya da okuyamadigimi belirten katilimcilarin okuma imkani
bulduklarinda tercihlerinin din, ekonomi ve siyaset literatiirii oldugu goriilmektedir.
Okumaya agirlik ve 6nem veren ikinci grup ise bunu belli bir planlamayla yapmaya

calistigini belirtmektedir.

“Oluyor. Giinliik gazetelerime mutlaka bakarim. Ondan sonra haber sitelerini ya cep
telefonumdan takip ederim veya gece 12 haberlerini izlerim, gece o saatlerde 12’den
sonraki ilk haberleri izlerim. Onun disinda firsat buldukc¢a kitap okumaya caligirim...
Vallahi daha ziyade ekonomik tarzda kitaplar oluyor bunlar. Bir de sey yonetimsel kitaplar

oluyor yani.” (4nk)

“Daha ziyade kitap okumak yerine yazar okuyorum yani akilli insanlardan akilli bilgiler
geliyor. Ben Necip Fazil Kisakiirek’i okurum, okudum yani bir ¢cogunu. Bu ¢ocuklugumdan
beri Tolstoy’u, Dostoyevski’yi, boyle ‘Sefiller’i okumusumdur, lisede okumugstum, béyle
kitaplar okuyoruz.” (5nk)

“Uzun bir siire Kur’an ve Kur’an ilimleriyle ilgili ¢alisma yaptim. Din, Akdid ile
tammlanabilir, onunla ilgili kitaplar. Bir ara da roman okudum, baya bir okudum belki bir

eksiklik hissediyoruz veya belki bir yorgunluk oluyor ondan sonra... Yerli romandi en son
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okuduklarim... Polisiye romanlart vard: onlari bitirdim ama bir ayrim yok, seyler de var

son ¢ikan kitaplardan, genelde takip ediyorum o sekilde.” (8nk)

“Yakin tarihimizi okumaya ¢alistyorum... Simdi Tiirkiye, Tiirk hallinin 1850 ile 1950 yili
arast boyle bir hi¢ olmamis gibi veya iizeri kapatilmig gibi o 100 yultk donem. O donemi
okumaya gayret ederim, ézellikle de Abdiilhamit dénemini.*®” (14nk)

“Kendim benim neye ihtiyacim var bir diigiiniiyorum, bir tasavvufa ihtiyacum var, dinimi
tam Ogrenmeye ihtiyacim var, ben su anda muhasebeyi biliyorum, yapiyorum,
muhasebecim var. Satisa ihtiyacim var. Kendimi biraz béyle pazarlama ve dinle alakali

yetistirmeye ¢alistyorum.” (18nk)

Okumaya 6nem veren katilimcilarin okuma alanlarini biraz daha gesitlendirdigi

goriilebilmektedir. Okumaya 06zel Onem verdigi anlasilan ve kendilerine ait

kiitiiphaneleri oldukca genis olan katilimcilar da mevcuttur. Ozellikle burada

alintilanacak olan 2 katilimci Soru sorulan konulardaki teorik tartismalara vakif olmalari

ve okumanin 6nemiyle ilgili soyledikleriyle dikkat ¢ekmislerdir.

“Nedir okumaktan, arastirmaktan bahsetmek, hakikati 6grenmektir. Saglhikl bir ilgi biitiine
yonelik ilgidir. Her seyle ilgilenmek durumundayiz. Her sey hakikattir. Bir seyi ilgi
alanmmizin disina koydugunuzda hakikati pargalamis olursunuz. Hakikat ilgisinden yola
ctkiyorsak, insanla ilgili her seyle ilgilenmek zorundayiz. Ekonomi, siyaset, kiiltiir, sanat

her neyse, her sey... Bir Miisliimanin giindemi bunlardan olusur, her seyden olusur.”

(12nk)

“Simdi soyle ilgi alamim az degil, ¢cok yani. Ge¢miste ilgi duydugum her alan hala ilgi
alamimda. Cok spesifik bir konu, atiyorum Islam hukukunun usulii, hakkinda gecmis
yillarda ilgim varsa o hala devam ediyor. O ben okuma siirecini zaman zaman ilgi duyulan
olaylar degil de bir duvar orer gibi iist iiste tugla gibi diisiiniiyorum... Son dénemlerde
daha ziyade sosyolojik ve siyasi icerikli seyler okuyorum kitaplar okuyorum. Daha ziyade
Tiirkiye 'nin bugiiniinii ve sonraki adimint analiz eden yazilar, hani nerden geldik nereye
gidiyoruz, hep boyle sorulur ya, dini anlamda itikat kitaplart igin bunu, tabiri caizse
Tiirkiye olarak nereden geldik nereye gidiyoruz, siirekli o ¢ergevede degisik insanlarin

yazdigi seyi okumaya ¢alisiyorum.” (Ink)

9 II. Abdiilhamit kastedilmektedir..Osmanli'ya yonelik ilgi tatil aliskanliklarinda karsilasilacak olan tatil igin Bosna
gibi Balkan iilkelerinin tercih edilmesinde de goriilmektedir. Hem Osmanli (6zellikle II. Abdulhamit) donemiyle hem
de hiikiim siirdiigii cografyayla daha fazla ilgilenilmesi gerektigi hem tarihi hem de dini sebeplerle siklikla dile

getirilmistir.
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Aym katilimciya MUSIAD ¢evresinde okuma aliskanligi ve islam ekonomisine
dair eserler ortaya koymus olan —Mevdudi, Seyyid Kutub gibi- disiiniirlerden

haberdarlik durumu soruldugunda tiyelere yonelik ciddi bir elestiri dile getirmistir.

“Diisiik... Yok... Hig, hicbirinin ben, su andaki 130 MUSIAD iiyesinin 128 tanesinin bu

isimleri bildigini diisiinmiiyorum...

...Ya bu adam totalde ne diyor. Okuma olayr bence boyle bir olay. O yiizden de insanlar
okumayr sevmiyor ya aliyor kitabi okuyor, okuyor, okuyor kapatiyor, ne kaldr arkadag
geriye? Ne kald: yani, ne diyor bu adam? Dolayisiyla siz bir siirii sey okuyacaksiniz, bunu
sindireceksiniz, tipki bir koyunun siit vermesi gibi, sonunda kendi kavramlarmnizi, kendi

diistincelerinizi olusturacaksiniz. Bu olmayinca okumak ¢ok da anlamh bir sey degil.”

(1nk)

MUSIAD cevresinde okuma aligkanliklarinin ¢ogunlukla giindelik ve/veya isle
ilgili okumalar oldugu ancak dile getirilen ekonomik hassasiyetlere dair teorik
okumalarin yok denecek kadar az yapildigi dikkat ¢ekmektedir. Kiiltiirel sermayenin
aktariminin rutin egitim faaliyetleri disinda giindelik tecriibe ve bilgi aktarimiyla
yapildig1 goriilebilmektedir. Is ve isle iliskili alanlara dair kisisel gelisim temele
alinmakta, bazi MUSIAD iiyelerinin bireysel cabalariyla organize edilen kiiltiirel
faaliyetlerde alaninda uzman kisilerin aktarimlariyla belli konularda bilgi edinme

yoluna gidildigi de goriilmektedir.

Bircok durumda dile getirilen bir engel olarak “is yogunlugu” burada da karsimiza
c¢ikmakta, okuma her ne kadar Oonemli bir kiiltiirel etkinlik olarak kabul edilse de
derinlikli ve etkin okumalarin ¢ogunluk tarafindan yapilmadigi ortaya c¢ikmaktadir.

Benzer sekilde saglik konusunda da is yogunlugu yonlendirici bir etkiye sahiptir.

5.5.4.2. Beslenme ve spor aliskanliklart

Katilimcilara sagliklarima ne kadar dikkat ettikleri de sorulmus ve 6zellikle spor
yapip yapmadiklari, yapiyorlarsa hangi spor dallarimi tercih ettikleri ve destekleyici
mahiyette beslenme aliskanliklarina dikkat edip etmedikleri 6grenilmeye caligiimistir.

Glnliik yiiriiylisler yapanlarin ¢ogunlukta oldugu, bunun yaninda basketbol, voleybol,
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binicilik ve kayak gibi spor dallarina da vakit ayirildigi goriilmektedir. Ayrica spor

salonu ve havuz tiyeliklerinden de s6z edilmektedir.

“Ben gencken boks falan c¢alistim, boyle sporu bwrakamiyorum. Sabah namazinda
kalkyyorum ama kagirdigim da oluyor. Egimle beraber bir hayat yasiyorum diye onun da
spor yapmasini ¢ok istedim, yillarca israr ede ede onu basardim. Yaklasik, biz egimle

beraber yaklasik 25-30 yildir yiiriiyoruz sabahlarr.” (5nk)

“Haftada bir giin spor var. Haftada bir giin spor dedigim de dyle ¢ok agwr bir sey degil
ama basketbol veya voleybol oynuyoruz eskiden bir sporculuk var ¢iinkii. Arkadagslarla yine
haftanin bir giinii basketbol veya sporla degerlendiriyoruz o da iki saat falan siiriiyor asagi

yukari.” (8nk)

“Standart spor salonuna gidiyorum ama kisin snowboard ve kayak yaparim yani sehrimizin

imkanindan dolayr.” (9nk)

“Ben ata binmeyi ¢ok seviyorum, yiizmeyi ¢ok seviyorum, hele son yillarda ata binmek
ylizmenin de éniine gegti benim i¢in ama inanmin neredeyse belki dort, bes aydir maalesef
bir firsat bulup da ata binemiyorum. Yani ata binmek de bir enerji atmak, spor yapmak ya

da yiizme de oyle.” (17nk)

Sosyal bir etkinlik olarak spor diisiiniildiiglinde bunu kars1 cinsin oldugu

ortamlarda yapmaktan hoslanmayan katilimcilar oldugu da goriiliiyor.

“Radisson diye bir otel var, orada itiyeligim var mesela ben orada da istiyorum iste
Miisliimanlarin da iyi olmaswni istiyorum ¢iinkii dinimi yagamak istiyorum. Vardigim zaman
havuz, rahatsizhigimdan dolayr doktor bana yiiz ve yiirii diyor, ben varyyorum mesela bir
hanimefendi de atliyor i¢ine ama onunla ayni ortama girmek istemiyorum. Belki hastadir
diyorum, ben dikkat ediyorum ama Allah bir seye haram dediyse onun altinda mutlaka bir
sey vardir. Belki o yukart bes yildizli oteldir, belki oraya geldi baska bir seydir, rahatsiz
oluyorum béyle kapali bir sey olursa.” (18nk)

Burada bes yildizli otelin bu katilimci igin olumlu bir ¢agrisim yapmadigi agik
olarak goriilmektedir. Katilimci liiks otellerin sundugu sosyallik imkanlarinin inandigi
degerlerle catistigin1 diisinmektedir. Bu tip mekanlarin dindar insanin giindelik
hayatinda nasil bir tabu olduguna daha 6nce 7 numarali katilimcinin “Biz ¢ocukken
otellere giremezdik korkardik sanki iceride kovacaklarmis gibi simdi ¢oluk ¢ocuk hep

otellerin i¢inde” ifadeleri tizerinden deginmistik.
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Katilimcilar arasinda spora vakit ayiramayanlar da mevcuttur. Katilimcilardan
bazilar istedigi halde vakit ayirramadigini ya da istese vakit ayirabilecegini belirtirken

vakit ayirmama sebebinin yiiklendigi misyonlar oldugunu dile getirmistir.

“Simdi on senedir spor yapacagim. Hep bu niyetle yarin spora baslayacagim, yarin spora
baslayacagim, hep bu niyetle gidiyor. Oyle bir seyim yok, aliskanlik olmadi ama arzu, istek
cok yiiksek derecede var.” (Ink)

“Spor zaman zaman yapiyorum. Cok aliskanligim yok onun i¢in yapamiyorum. Yoksa ona

da vakit miimkiin.” (11nk)

“Haftada bir hali saha magimiz vardi, se¢imler dolayisiyla ételedik. Simdi de Ramazan

dolayisyla otelendi, ingallah Ramazan’dan sonra kismet olursa tekrar baslayacagiz.”

(20nk)

“Spor yapmaya cok fazla vaktimiz var mi? Evet spor yapamiyoruz. Sporla olan vaktimizi
tilkemizin su anda kafasimin karismis oldugu gengleri bilin¢lendirmek icin biraz daha

aksam toplantilarina agirlik veriyoruz.” (6nk)

Gorlismeler esnasinda ¢esitli konulardaki teorik tartismalara deginerek dikkat
¢eken 12 numarali katilimci spor ve beslenme konusunda da teorik tartismalara

deginmektedir.

“Saghkli beslenmek de, spor da bunlar insamin diinya gériisiinden bagimsiz degildir.
Mesela benim diinya goriigime gore, Islim’a gore saglikli yasamak gorevdir ve bunun
Kur’an’da temelleri vardir. Kur’an bu konuyla ilgilenir. Dedik ya, Kur’an her gseyle
ilgilenir dedik ya? Beslenme olgu mu? Olgu. Kur’an’in bununla ilgilenmemesi miimkiin
mii? Degil. A¢ip baktigimizda bu ilgi var mi? Var. Mesela basitce ornek, Kur’an ne diyor?
‘Temiz olan geyleri yiyin, habis olan seyleri yemeyin’ diyor. Boyle bir hiikiim var
Kur’an’da. Bu ¢ok onemli bir sey. Bu bizi gida giivenligi konusuna gétiriiyor. Saglikl
beslenmeye gotiiriiyor. Buradan yola ¢ikarak Peygamber Aleyhisselam’in pratize ettigi
tavsiyeler var. Nasil beslenmeli? Ne yapmali? Kendi hayatinda uyguladigi timmetine de
tavsiye ettigi saglhkli beslenme, dogru beslenme konusunu iceren tavsiyeleri var. Bunlar
elbette ilgidir bizim icin ve dikkat ederseniz dini bir konudur. Eglence degil, bireysel ilgi
degil, hobi degil. Spor da ayni sey olabilir, saglkla iliskisi baglaminda diistindiigiimiizde.
Spor yapmamiz gerekiyorsa yapariz. Ha sunu diyelim, spor yapmamiz gerekiyor, nigin?

Medikal olarak, tibbi agidan aktif bir viicut digerinden daha saghklidwr.” (12nk)

Burada islam’la ilgili boyutuna girilen saglikli beslenme konusunda bag evlerinde

kiiciik capta da olsa tretim yapanlar oldugu dikkat c¢ekmistir. Goriismelerin bu
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boliimiinde tiiketim aligkanliklarina dair de fikir sahibi olmak a¢isindan organik iiriin
tercih edilip edilmedigi de Ogrenilmeye calisilmistir. Katilimcilarda endistriyel
tiretimden kaynakli bir tedirginlik oldugu ama buna imkanlar dahilinde direnebildikleri

gorilmektedir.

“Bugiin sabah mesela arkadagim telefon agmuis, bunlar da yazlar: kéylerinde kaliyorlar, tek
inegin siitii demigtim bir giin. Yani béyle karisik siitciiden bir siirii inegin siitii geliyor.
‘Bildigin bir inek saghkli bir inek varsa yaptirabilirsen ondan sagdwr da ondan getirttir’

demigtim.” (2nk)

“Koy pazarlart oluyor mesela, biz giinliik siit getiren koyliiler var, biz yogurdu kendi
evimizde yapariz, ondan sonra yumurtay: koylii iste tarlada bahgede kéyliiden aliriz, biraz

yiiksek fiyatlh ama ondan alyyoruz yani onu.” (3nk)

“Yayginlasmadan dikkat ederdim. 42 yasindayim 21 yasimdan beri spor yaparim, genglik
oncesi, ondan dncesi zaten yapiyorsunuz da diizenli yaparim. O zamandan beri de yedigime

ictigime dikkat ederim.” (9nk)

“Miimkiin oldukc¢a yas belli bir seye ulastigi i¢in zaman zaman biz de buna dikkat ediyorut,
ailece dikkat etmeye ¢alisiyoruz ama biraz Kayseri’nin bu oturma ddetleri var ya, o oturma
ddetleri birazcik bozuyor bizi. Yani Kayseri’de zannetmiyorum ki baska illerde olsun. Seyde
olabilir Antep tarafinda falan belki olabilir ama Kayseri'de suf yemek icin bir araya
gelenler var yani.” (11nk)

“Dikkatimi ¢ekiyor tabi. Dikkat ediyorum hatta ¢ok dikkat ederim hele bazen ben kendi
bahgemde bir seyler yetistirmeye calistyorum. Ihtiyact en aza indirmeye ¢alisiyorum
anlatabiliyor muyum?... Bag evi dedigimiz iste mesela yumurtalar: tamam evden benden
habersiz alsalar bile miimkiin mertebe tavugu olan iste normal gidayla beslenmis
yumurtalar: ben tercih ederim iste ondan sonra burada koy var su koyiin hayvanlari var

yakimimizda. Oramin yogurdu, stitii falan yayilimdaki hayvanlarinki.” (16nk)

Daha 6nce degindigimiz oturma adetleriyle beslenme arasindaki iliskiye dair bazi
katilimcilardan bu baglik altinda da alintilar yapildi. Ancak bu davetler esnasinda
sunulan yiyeceklerin ev sahibinin misafirlerine verdigi énemi gdsterdigine dair bir tespit

dikkat cekicidir.

“Meyve, sebze konusunda yeni ¢ikan seylerin evde bulunmasina, misafirlere yapilacak
ikramlara ¢ok dikkat ederim. Gegen bir oturmaya gittik oturmadaki arkadasimizin
inceligini takdir ettim, sesli olarak da dile getirdim Tebrik ederim’ dedim ‘hep mevsim

meyveleri almigsimz’. Iste kiraz, kayisi, cilek, karpuz. Memleketimizde en giizel seyler
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yetigiyor, surada da bakiyorsun o anlayis gelismeden muz koyuyor yaz geldiginde, elma
koyuyor bilmem ne. Yani o kadar inceligi bile gozden kagirmiyor, yani onlar yenmiyor

clinkii elma kisin yeniyor, muz kisin yeniyor.” (5nk)

Sebze ve meyve sunumu iizerinden misafir agirlama pratiklerinin alandaki sosyal
iliskiler acisindan belirleyici bir 6nemi oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde “misafir
gelince ayakta karsilama” gibi beklentilerin de yine belirleyici oldugu 5 numarali

katilimcinin ifadelerinden anlasilmaktadir.

Spor yapmaya veya beslenmesine dikkat eden katilimcilarin kullandig: dile dikkat
cekmek gerekiyor. TUSIAD ve MUSIAD arasindaki en temel farkliliklardan birisinin
gelenege ve kiiltiire (yerel anlamda dine) yapilan vurgu oldugundan soz etmistik.
Burada da beslenmesine ve sagligina dikkat eden katilimcilarin bunu bir nevi dini vazife

gibi dile getirdiklerini gorebiliyoruz.

Spor ve beslenmeyle ilgili de daha 6nce dikkat ¢ekilen is yogunlugu etkisinden
s0z etmek miimkiindiir. Yine de ekonomik iligkilerin ne kadar merkezi bir yerde oldugu
hemen hemen her konuda dikkat ¢ekmekte ve isle ilgili dnceliklerin sosyal, kiiltiirel ve
hatta saglikla ilgili ihtiyaglarin oniine gegtigi goriilebilmektedir. Bu agidan bakildiginda
tatil aliskanliklartyla ilgili ifadeler de dikkat cekicidir.

5.5.4.3. Tatiller ve dini bayramlar

Katilime1 i adamlarinin  tatillerini  nasil  degerlendirdikleri konusu da
goriigmelerde Onemli yer tutan basliklardan biri olmustur. Tatil konusunda da is
yogunlugunun belirgin bir etkisi oldugu dikkat ¢ekmekte ve daha 6nce de sz edildigi
gibi sehirden ¢ok uzaklagmamak ama dinlenmek i¢in bag evlerinin tercih edildigi
durumlar ortaya ¢ikmaktadir. Is seyahatlerini tatil olarak diisiinme, kiiltiirel geziler
tercih etme, dini ziyaretler veya akraba/yakin arkadas ziyaretleri gibi tatil aligkanliklar
oldugu da goriilmektedir. Ayrica tatil anlayisinin yine teorik olarak tartisildig:

goriismeler de olmustur

“Simdi Kayseri'nin bir seyi var yazlari bag dedigimiz biraz daha boyle ferah havasi temiz

olan mahallelerimiz var, oralara gegeriz zaten oralar, oradaki ortam bir tatil beldesine
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gorece tiim imkanlari veriyor. Zaten siz oraya gitmekle ¢olugu ¢ocugu ii¢ aylik bir tatile
gotiirmiis oluyorsunuz. Ben ise sagken seyahatten bikmis bir adamim. Kendi adima
konusuyorum bunu. Kayseri’ye gelmek aslinda bana tatil gibi geliyor o anlamda ‘hadin bir

yere gidek’ seklinde seyimiz yok.” (1nk)

“Oluyor yani. Iste durup dururken birbirine surast ¢ok giizelmis oraya gidelim falan
derken bir Bosna seferi yapiyorsunuz, bir Hac seferi yapiyorsunuz, ébiir yil bir Bogaz
seferi yapiyorsunuz, kaplicaya gidiyorsunuz. Boyle seyahatlerimiz, ekonomik yapiyla da

alakali tabi ama onu yapiyoruz yani onlart aksatmiyoruz.” (5nk)

“Bes yildizli tatil gelenegim yok. Cok nadir o tarz bizim, benim tatil anlayigim gezi iizerine.
Buldugum firsatlarda 3 giin, 5 giin, bir hafta, 10 giin yurt disini gezmeye ¢alistyoruz, yilda
en az iki defa gitmeye ¢alisryoruz, gidiyoruz... Ailece de, yalniz da. Yalniz derken ailesiz de
gittigimiz oluyor. Ailecek de gittigimiz oluyor, cocuklarin gérgiileri bir an once geligsin

diye elimden geldigince gotiiriiyorum.” (9nk)

Tatilin genel itibariyle yakinlar1 ziyaret etmek veya is sebebiyle gezmek yerine
yasadigr sehirdeki bag evinde istirahat etmek seklinde algilandigi goriilmektedir.
Burada tatilin deniz kenarinda bir otelde gegirilmesi veya tamamen turistik amagli tercih
edilmemesiyle ilgili gerekceler cogunlukla is adamlarmin ticari faaliyeti hayatlarinda
koyduklar1 yer ile ilgilidir. Ciinkii kimi katilimcilarin yaptig1 kiiltiirel gezileri is igin

baglant1 arac1 olarak gordiigli de goriilmektedir.

“Dolayisiyla sadece kendi iilkemde de degil yani Miisliiman cografyanin hep diisiiniiyorum
mesela Sel¢uklu’'nun baskenti Isfahan olmus, yani ister istemez okurken insanin kafasinda
kaliyor yani. Mesela gittim Isfahan belgeselde seyrederken yani ben Isfahan’t gidip
gormeliyim diyorum. Ciinkii Sel¢uklu nun merkezi yani bu cografyamn devami sonug
itibariyle Tiirkiye Cumhuriyeti de ayni kokenleri tasiyor... Mesela hele bozulmamuis yapilar
iste bir 10 seme once Giircistan’a gitmistim bir vesileyle, arkadagslar ticaret igin
gidiyorlardi ben sadece cografyayr gormek i¢in gitmistim mesela... Bakir topraklar,
yemyesil cografya mesela o zaman hayran kalmistim. Tamam Bati’da sanayi devrimi,
ekonomik biiyiimeler var ama bunlar insanlara mutluluk getirmedi ki. Mesela Rusya nin
bize gére o sosyalizm ve komiinizmi cografyayr ¢ok temiz birakti yani bunlar Islam’in

istedigi seyler.” (16nk)

Ornegin bu katilimer tarih ve cografya merakinin yani sira gittigi iilkelerde
sektorel gozlemler yaptigini ve buralarda ticaretini gelistirmeye calistifini da ayrica
belirtmistir. Yurt dis1 gezilerde en ¢ok dikkat ¢eken tercih Balkanlar ve 6zellikle de

Bosna-Hersek olmustur. Gorlismelerde bu cografyanin Osmanli mirast oldugu kabulii
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tizerinden iligkilerin koparilmamasi ve kiiltlirlerin birbirini daha yakindan tanimasi
gerektigi vurgulart yapilmistir. Bu ve benzeri vurgular tarih ve ecdada saygi gibi

olgulari igeren, inang birligi odakl bir kimlik insasina isaret etmektedir. *°

“Tatile gidecek kadar kendine vakit aywran adam ya Umre’ye gidiyor ya da Kudiis ziyareti
yapiyor ya da Saraybosna’ya, Bosna’ya gidiyor. Iste hani béyle bir sey gelisti Bosna 'y da
Osmanli’'nin iginde bir Kudiis olarak diisiiniivsek boyle olaya manevi bir hava katarak oyle

bir seyler ben de firsat bulursam Umre ye gidiyorum éyle séyleyeyim.” (1nk)

Tatillerde Islami hassasiyetlere gore organize edilmis otellerin tercih edilip
edilmedigi de sorulmus ve bu konuda beklenmeyen ¢esitlilikte fikir ayriliklar1 oldugu

gbzlenmistir.

“Simdi ben o tarz bir yere gitmedim, olumlu taraflarim bilmiyorum ama ¢ok fazla tercih
eden var yani Islami kéy, tatil beldesi ¢ok tercih edilmeye baslandi. Bence ihtiya¢ olmasa
bu kadar tutmaz ya da tuttugu kadar ihtiyag var yani bu asirt yayginlagmis vaziyette degil

genelde parmaklar sayist kadar bunu degerlendiren insanlar var.” (Ink)

Islami tatil mekanlarinin bir gereklilik oldugu diisiincesi “maddi-manevi karlilik”

ifadeleriyle dile getirilmektedir.

“Buralart tercih etmeye ¢alisiyorum elimden geldigince ama tercih edemeyip de 6biiriine
gitmem geyi de koyamiyorum ne yazik ki. Bence gayet olmasi gereken hatta gayet eksik,
gayet az, gayet arttirlmaya miisait, gayet karliigi acik yani bunu sadece karlilik degil

>

manevi Kdrlilik olarak da degerlendiriyorum bence yapilmast gereken, gayet dogru.’
(13nk)

Ancak bu mekanlar israf, tikketim kiiltiirii ve aile birligi gibi konularda ciddi

elestiriler de almaktadir.

“Ya iste biz suraya gidiyoruz arkadaglar hep beraber gelin diyoruz ondan sonra bu otellere
gidiyoruz ama o beni, oradaki ortam beni ¢ok rahatsiz ediyor... Bir bakiyorsun Kur’an’da
israfa yonelik ayetler, oteki tarafta Hz. Peygamber’in tavsiyeleri, yemek, i¢cmek kiiltiiriiyle
ilgili ve bir tarafta bakiyorsun ki tamamen Amerikan kiiltiirii yani karsinda Amerikalilar

var zannediyorsun. Tabaklarina boyle her seyi doldurmus insanlar tamam mi, yiyemiyor

50 Ozellikle 5 numarali katilimcinin su amisi icerdigi sembolizmle bahsettigimiz bu durum icin 6nemli bir 6rnektir;
Katilimei Bosna’da bir mekanda Tiirk kahvesi ictigi fincanin dibinde yildiz oldugunu goriip, garsona bunun sebebini
sorar. Garson katthmcidan iki parmagiyla fincani tutmasim ister. Ustten bakildiginda eli hilal seklini almistir ve
ortasinda fincanin dibindeki yildiz sekliyle ay-yildiz gorseli ortaya ¢ikar. Ayrica Zeybek’in MUSIAD Eski Baskani Ali
Bayramogiu 'nun konusmalarint TUSIAD yetkililerinin konusmalariyla karsilastirdigi calismasinda Bayramoglu nun
Osmanli odakli soylemlerinin agirligina dikkat ¢ektigini hatirlatalim (2004, s. 148-151). Osmanlt’ya olan ilgiye dair
bir katilimcinin ofisinin duvarinda yer alan oldukca biiyiik boyutlardaki I1. Abdiilhamit portresi de bir baska érnektir.
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aslinda gézii doymamis, bu kapitalizmin getirdigi bir sey, aymi sey bizim ekonomik
imkanlarla da alakali. Tamam bu elestirilebilecek bir durum, bu Miisliimanlar bu anlamda

kendilerini ciddi bir elestiriye tabi tutmalilar.” (16nk)

“Yani simdi sabah igimize geliyoruz, aksam gidiyoruz, iste yemek yiyorum ve ben tamamen
yorgun oluyorum, birkag saat bir iki saat oturuyoruz, sakalastyoruz, her neyse tabi bu hafta
sonlart i¢in de gegerli ve tabi yatiyorum. Hal boyle olunca iste tatile gittigimizde birlikte
olalim istiyorum. Islami usullere gore olan otellerde hemen hemen Tiirkiye dekilerin
bir¢oguna gitmisimdir bu tarz otellerin ama maalesef, benim kizlarim var iki tane, ama
maalesef esimle ve kizlarimla olamiyorum, bir havuz kenarinda olamiyorum. Orada da
ancak yemekte falan ya da odadayiz. Son ikidir yerli turistin daha fazla gittigi karma
oteller tercih ediyorum... O tarz otellere gittigimde de iste esimle ¢ocuklarimla stirekli
beraber olabiliyorum. Iste onlarin havuzu ayri benim havuzum ayri olmuyor, bu daha son
zamanlarda hosuma gidiyor igin acigi... Bunlar tercih meselesi.... Simdi tatile ozellikle
Anadolu insammin gidis amact su, havuz, deniz, kum. Yani simdi orada da ayrisin
cocuklarla ya da esinle. Bu son yillarda benim hosuma gitmiyor yani dedigim gibi bir¢ok

Islami usullere uygun otellere gittim ve bu problemi yasadim.” (17nk)

Her iki katilmcinin da oOnemli ayrintilara dikkat ¢ektigi goriilmektedir.
Goriismelerin hemen hemen hepsinde dile getirilen Islami ilkelere gére yasama, iiretme
ve harcama gibi tutumlarin tatil aligkanliklarinda boyut degistirdigine dikkat
cekilmektedir. Tiiketim kiiltliriiniin genel gecer yapisinin dini hassasiyetlere gore
organize edilmis yerlerde bile ¢esitli bigimlerde tekerriir ettigi buradaki ifadelerden net
olarak anlasilmaktadir. Bu haliyle Islami tatil mekanlarmin statii filtresi misyonu
tasidigini ~ sdylemek, Kayseri MUSIAD cevresi ozelinde pek miimkiin
goriinmemektedir. Ayrica tatilde aileyle bir arada vakit gecirme istegi goriigmelerde dini
bayramlarla ilgili olarak da ele alimmistir. Dini bayramlarin tatil imkani olarak
degerlendirilmesi konusu kimi katilimcilar i¢in is yogunlugu sebebiyle ‘“kag¢inilmaz”
olarak dile getirilmistir. Ancak bu konuda genel bir rahatsizlik oldugu goriilmekte ve

dindar ¢evrede bu hassasiyetlerin azaldigina dair belirlemeler dikkat cekmektedir.

“Son 100 yillik seyde siirecte biitiin ‘dini kavramlar’, Islami kavramlar tahrip edildi. Bu
tahribata bagl olarak olgular da tahrip edildi ve ben sunu gérdiim, ‘holiday’ kelimesi
Bati’daki ‘holiday’ kelimesi kutsal giinleri kastediyor (holy day) aslinda, bir bayram
anlami vardir biliyor musun bizdeki gibi. Derken su anda festival olmus, tatile déoniismiis.
Orada yasanan doniisiimler son 100 yillik siiregte bize de yansiyor, yansitilyyor. Bu bir
doniistimii ifade ediyor. Bayramin tatil olarak algilanmast boyle bir doniisiime tekabiil

ediyor. Aslinda bayram tatil degildir. Eglence zamani degildir. Bir sosyal aktivasyondur.
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Sosyal aktivasyonun baya tirmandigi, yogun bir sekilde yasandigi bir seydir, faaliyettir.’
(12nk)

“Biz bunu ¢ok kullamiriz, bu konuda gevreme de baski kurmaya ¢alisirim. Bayramlarda
bayramlagsilir, tatil yapimaz ya da kutlanimaz, bayramlasilir. Beraber olmaktir oradaki
amag ama glintimiizde insanlar tatilin cazibesine daha ¢ok kapiliyor ne yazik ki ben bundan
tizgtintim, tepkiliyim ve elimden geldigince bayrami bayram gibi gecirmeye ¢alisirim.”

(13nk)

“Maalesef. Dogru degil elbette ama bu da maalesef is hayatiyla alakali, ben kendim de
onu yastyorum maalesef. Dini bayramlar disinda hi¢bir tatilimiz olamiyor bizim, kesinlikle
olamiyor. Yani aksam on birde beni arayabiliyorlar ¢iinkii ben miisterilerime,
tedarikgilerime, biitiin ¢cevreme bu seyi veriyorum, haddi veriyorum. Hal boyle olunca da
pek zamanimiz kalmiyor. Bunu soyle yapmaya ¢aligiyoruz yani az énce de soyledim size
Ramazan’dan evvel bir giin gitmek istedim ama gidemedik. Dini bayramlarda gitme daha
kolay oluyor yani iy temposu olmadigindan dolayi, onu da bayramlart bdlmeye

calistyoruz.” (17nk)

“Ramazan Bayrami’'nda burada olmam ama Kurban Bayrami’nda mutlaka burada olurum.
Ben boyle aligtirdim kendimi, ¢evremdeki dostlarum da bilir zaten. Mutlaka bir yil
oncesinden Ramazan Bayrami’na bir plan program yaparim... Yani ¢ok elestiri altyorum
ama su var ben yani béyle bir hafia, on giin veya on bes giin tatil yapamiyorum. Bayram
tatilini araya atarsam esimle, ¢ocugumla daha c¢ok ilgilenip bir tatil yapabiliyorum.”

(20nk)

Ekonomik tutumlar ve dini kabuller arasinda kalma haliyle ilgili olarak daha 6nce
dile getirdigimiz melezlik belirlemesinin tatil pratiklerindeki somut karsiligini1 burada
gorebiliyoruz. Diger yandan dini ve resmi bayramlarda devlet tarafindan tatillerin
uzatilmas1 sonucunda tiretimin durmasi sebebiyle sirketin yasadigi mali kayip, katilimer
bazi1 i3 adamlan tarafindan is¢ilerin haksiz kazanci gibi goriilmektedir. Fakat diger
yandan da bu tatillerin es, dost ve akrabayr gormek icin iyi bir firsat oldugu hatta
uzatilmis tatillerin i¢ turizmin geligsmesi agisindan faydali oldugu da dile getirilmektedir.
Burada odaklanilan nokta bu tatilin sirkete dogurdugu maliyetin is¢inin fedakarligiyla

kapatilmasi beklentisidir.

“Simdi iiretici olarak biz dersen bir kere o bize ¢ok vuruyor. Yani niye vuruyor? Bir biz
iiretmemiz lazim ki kazanalim. Uretmedigimiz halde biz bedel édiiyoruz. Hem SSK’sini
odiiyoruz, hem giinliigiinii 6diiyoruz ama o odedigimiz seyin karsisinda bir sey koymamiz

lazim o yok. Yani ben bir tatil yapiyorsam o bedeli bir yerden karsilamam lazim yani.
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Nereden karsilayacagim? Uretimden karsilayacagim. O iiretim ya maliyetini artirryorum,
ki artirryorum o tatillerden dolayi, yoksa iscim onu anlayisla karsilayacak iiretimini
arttiracak, ben burada su kadar maliyet ¢ikarttim isletmeme, su kadar ¢alisirsam bu bunun
eski dengesine gelmis olacak demesi lazim. Burada devletin karar almasi lazim. Avrupa
Birligine girdigimizde, mesela Avrupa’da béyle bir tatiller yok yani. Yani 3 giin, 4 giin,
yani arkasindan ‘hadi cumaya geldi, bir daha onu da tatil yapalim’ ciimlesi bir igverene en
biiyiik eziyet bana gore yani... (Bayramlarin tatil olarak degerlendirilmesi konusu) Dogru
yani ben de kabul ediyorum kiiltiirel olarak bize sey sekte vurdu ama iilke olarak da bu
turizmin gelismesi, i¢ turizmin gelismesi anlaminda da yani béliik porgiik giinler icin béyle
miiskiillere tatil yapilamiyor. Orada biitiinliik saglanmasi gerekiyor. 3 giin, 5 giin oldugu
zaman iilkenin bir yerinden bir yerine gidilebiliyor. Istanbul’dan Antalya’ya gidiyor
adamcagiz ya da Kayseri’deki Istanbul’a gidiyor. Ben genelde Istanbul seyahatlerimi,
tatillerimi, bayram tatiline denk getiriyorum ¢iinkii Istanbul’u ¢ok seviyorum. O zaman da

Istanbul bosaliyor, ben rahat geziyorum arabay: rahat kullantyorum.” (4nk)

4 numarali katilimcinim yasadigi  kafa karisikligi  aslinda MUSIAD’m
konumlandig1 yerin arada kalmisligin1 da tekrar Onlimiize sermektedir; kiiltiirel/dini
ihtiyaglara 6nem atfetme ama diger yandan da ekonomik anlamda piyasanin gerisinde

kalmama ¢abasi. Ayni1 kafa karisikligini 18 numarali katilimcida da gorebiliyoruz.

“Ya bu tatiller beni ¢ok iiziiyor. Mesela 23 Nisan tatil, 30 Agustos tatil, su tatil, bu tatil.
Olur mu boyle bir sey? Olmaz boyle bir sey. Hem tatil yapryoruz sonra is¢ilere bakiyoruz,
burada da tam yapiyoruz, onlara da tatil yap, onlara da bir maasindan para kesilsin veya
da iki giin, ii¢ giin ge¢ emekli olsunlar ama iste bu ‘siyasetle ticaret olsa bu kadar is¢iden
oy alir myiz alamaz myiz?’ onun endigesi mi var bilmiyorum. Ticaret bir siyaset derken
onu kastediyorum yani. Béyle is hukukunda gerekli diizenlemeler yapilamiyor mu acaba
diyorum. Dini bayramlar oldugunda c¢ok seviyorum iste es dost tatile gidiyoruz

dinleniyoruz. Dini bayramlar: onemsiyorum.” (18nk)

Resmi tatillerde ¢alismak durumunda olan is¢ilerle ilgili, zor sartlarda ¢alisanlar
icin daha oOnce “Yemekleri iyidir, yemek paralarimi veriyoruz. Sikintimiz yok.”

yorumunu yapan katilimcidan benzer bir yorum gelmistir.

“Sahada olan insanlar bayramlarda daha ¢ok ¢alisiyorlar ne yazik ki. Etkileniyorlar tabi.
Iste Ramazan Bayrami’nda bir giin tatil oluyor, Kurban Bayrami’'nda iki giin olabiliyor.
Burada ¢alistigimiz firmalara bagl bu da. Zor oluyor yani o yonden evet kiyamiyorum ama

>

mecburen bir tarafta hayat devam ettigi i¢in c¢alisiyorlar, karsiligini veriyoruz ama.’

(11nk)
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Genel olarak degerlendirdigimizde katilimci is adamlari agirlikli olarak is
yogunluklar1 sebebiyle giindelik hayatta vakit ayirabilecekleri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere bu etkinlikler sadece is ve siyaset odakli olursa daha ¢ok vakit
ayirabilmekte, aileleriyle kisith vakit gecirebilmekte, saglik ve kisisel gelisimle ilgili
konulara yine isin izin verdigi ve isle ilgisi oldugu olgiide vakit ayirabilmektedirler.
Tiim bu yogunluga inanilan degerler iizerinden mesruiyet kazandirildig:r dikkatlerden
kagmamustir. Ozellikle c¢alismanin, gelismenin ve yeni nesiller yetistirmenin Islam
kiltlirii agisindan da bir gorev oldugu inanciyla hareket eden katilimcilar bu agidan

degerlendirilebilirler.

Tatil konusunda ise yine is yogunlugu belirleyici olmakta, bu siiregte dogabilecek
maliyetler de sirketin rekabette geride kalmamasi acisindan 6nemsenmekte ve sirketi
ayakta tutabilmek adina maliyetlerin ¢alisanlarin daha fazla fedakarlik yapmalariyla
kapatilabilecegi iizerinde durulmaktadir. Buraya kadar dikkat g¢eken durum is
adamlarinin piyasadaki rekabet sartlar1 ve dini kabuller arasinda bazi kabuller olugturma
cabasinda olduklaridir. Bir sonraki bdliimde bu konu iizerinde daha ayrintili

durulacaktir.

5.6. inanilan Degerlerin ve Piyasanin Ekonomik Tutumlara Etkileri

5.6.1. Ekonomik tutumlarda dinin rolii

Gortistilen 15 adamlarimin giindelik hayatlarinda dinin etkinligi hem goriismeler
esnasindaki ifadelerinde hem de bahsettikleri kadariyla hayat planlamalarinda goze
carpmaktadir. Bu anlamda hem isi hem de siyasi ve sosyal sorumluluklarint 6nemli bir
gorev olarak gormeleri durumu daha once yapilan bazi alintilarda goriilmiistii. Bu
kisimda bu konudaki daha net belirlemeleri ve tanimlamalari iizerinde durulacaktir. Is
adamlarinin neden ve nasil ¢alistiklari, ekonomik iliskilerinde nelere dikkat ettikleri,
farkli bir dine ya da mezhebe mensup is adamlariyla iliskilerinde takindiklari tutumlar
ve bu anlamda kendileri i¢in yonlendirici olan ayet, hadis veya o6giitler bu boliimde

uzerinde durulan noktalar olacaktir.
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1 numarali katilimc1 bir ayetten yola ¢ikarak neden calistigina dair bir gerceve

cizmekte ve 6nemli bir baglangi¢ noktasi sunmaktadir.

“Enfal suresinin 60. Ayeti, numarayr yanlis hatirlayabilirim, ‘Savas atlar: yetistirin, sizin
bildiginiz, sizin bilmeyip de Allah in bildigi diismanlariniz i¢in savas atlart yetistirin’ ayeti
benim icin ticareti anlamli kilan bir seydir. Yani ben neden bu kadar ¢ok ¢alistyorum,
neden bu kadar ¢ok para kazanmak istiyorum, turnak iginde séyliiyorum ‘savas ati
yetistirmek icin’. Nedir 0? Bu ayetin indiginde ne manaya geliyorsa, bugiin Islam
tilkelerinde ne manaya geliyorsa onun igin... Yani ben bugiin Gazze'deki insanlar ‘ilag’
dediginde varligimin bir kismini onlara harcayp da ilag génderebilecegim, gonderebilecek
olmak igin ¢alisiyorum. Yoksa atiyorum mesela Porsche’ye bineyim diye calismiyorum.
Mesela benim icin en belirleyici ayet budur. Calisma hayatini dizayn eden ayet budur.
Onun haricinde mesela adaletle alakali ayetler etkilidir, yardimlagmayla ilgili ayetler
etkilidir ama sey soruyorsaniz motivasyon, ona ne diyorlar simdi Weberyan seyiyle
manivelast mi 6yle diyorlar, o Kalvinist Miisliimanlar falan ¢ok c¢alisiyorlar, niye
calisyyorlar, iste ¢alistyorlar bizzat din ¢alistiriyor yani benim seyim budur ¢alisma

hayatina bakisim...” (Ink)

Bu katilimcimnin calismayr mevcut Islam iilkelerine hizmetin bir araci olarak
gordiglint, genel olarak da bunu “cihad” kavramimna dayandirdigini sdylemek
miimkiindiir. Bu ayn1 zamanda degisen “cihad” anlayisinin tartisildigi metinleri de

animsatan bir ifadedir. Haenni bu konuda sunlar1 sdyliiyordu;

“...pivasa icinde miicadele etmek, cihat esnasinda ‘sehit’ olmanin yerini almis gibidir.
Tiirkiye’de Cola Turka, Fransa’da Mecca Cola (bu iilkedeki magrip kokenli Miisliimanlar
tarafindan Avrupa piyasasina sunulan) hem kapitalist/ticari anlamda kar pesinde kosmanin

hem de bunu yaparken bir ‘hizmetin neferi’ olmanin diger adlaridwr.” (2011, s. 9)

Bu ifadelerle paralel sekilde neden c¢alisildigl, c¢alisma hayatindaki dini
motivasyon ve ekonomik faaliyetin giindelik hayatta tuttugu yerle ilgili su ifadelerle de

karsilagilmistir.

“Yani bizim insanimiz bu anlayistaki insanlar sey yapmiyorlar, hayatini ikiye bolmiiyorlar.
Ya ben sahsen oyleyim... Siire gelen bir insan karakteri olusuyor, bir insan sahsiyeti
olusuyor... Bizim deger yargilarimiz icerisinde inang sistemiyle, geleneklerimiz,
goreneklerimiz, babalarimizdan analarimizdan aldigimiz iste... Ticaretimizi kazaniriz, niye
kazaniyoruz? Yani insanca yasamak igin, onurlu yasamak icin ¢alisacagiz, kazanacagiz
ama insan gibi de harcayacagiz. Bunun mutlulugun seyi de yatiruim yapip daha ¢ok insan

calistirmak kaynagi, oyle bakar ticaret adami. Diinyasmmin en kritik yeri orvasi, fakire
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fukaraya yardim ettigi gibi ¢calistirdigi insan adedini arttirdikca, ekmek kapisi olduk¢a bir
isletmeci bir yonetici olarak miitesebbis olarak huzurun kaynagi artmis olur. Ciinkii o

insanlara bir ekmek kapist oluyorsun, vesile oluyorsun yani.” (5nk)

“Rahmetli babam vefat etmeden evvel ‘benim bir vasiyetim var’ dedi ‘cami yaptir’ dedi.
1996 senesinde Allah kismet etti bir cami yaptrdim. 1998°de kendi ismime bir Kur’an
kursu yaptirdim. Simdi burada iste buranin miilkiyetini aldik gidaya uygun hale getirdik,
iste babamin vefatindan sonra miras oldu. Burada da diizenimi oturtmaya ¢alistyorum,
diizenimi oturtursam, hedefimi, hayallerimi yapabilirsem. Tabi ben kazandim mi ne
yapacagim ki sdyle diisiiniiyorum, yine igime yatiracagim, isimi biiyiitecegim, istihdamimi
biiyiitecegim, satisumi biiyiitecegim, haywr yapacagim. Tutup da 6biir tarafa gotirmeyecegiz

ki yani.” (18nk)

Ilke olarak ticaretten kazanilani ticarete yatirmak ve daha cok insana ekmek
vermek MUSIAD ¢evresinde yer alan Kayserili is adamlarmin ortak tavridir diyebiliriz.
Ekonomik sermaye bu yolla biiyiitiiliirken daha ¢ok insan c¢alistirarak, yani daha ¢ok
insana ekmek vererek manevi tatmin saglandigr goriilmektedir. Gortismelerde dini
motivasyonlarla ilgili konusmalar esnasinda en fazla dikkat ¢ceken noktalardan birisi de
“inandi1g1 gibi yasamak™ ifadesi ve bununla ilgili karsilasilan zorluklardir. Bu duruma
sik sik dikkat ¢ekilmis ve dindar is adamlarina yonelik elestiriler de dile getirilmistir.

Piyasa sartlarinin ilkeli is yapmayi zorlastirdig: diisiiniilmektedir.

“Ya simdi sunu diyelim, (dinin) is yasantimi sekillendirmesini istiyor muyum, evet
istiyorum. Bunu fiili olarak uygulayabiliyor muyum, bunu kendi adima cevap verirken
pragmatist, yani becerebildigim var, yapamadigim var... Bugiin bankada faize bulasmadan
calismak istiyor musun, evet ¢alismak istiyorum, dogrusu bu, herkese de bunu tavsiye
ediyorum. Peki sen yapwyor musun, sitkisirsam veyahut da is yaptigim yer buna zorlarsa
yapacak bir sey yok gibi bakiyorum ve ¢aresiz. Ha buna ‘boyle yerle ben is yapmam’ diyen
adam da var ama imkdnim olsa, goniil olarak buna dikkat eder misin kisitlatir misin,

kasitlatirim onu séyleyeyim.” (1nk)

“FEkonomik islerde adalet vurgusu yapiliyor ama pratikte iy diinyasina girdigimizde bu
adalet kavramimin ¢ok da pratize edilmedigini maalesef iiziilerek goriiyoruz. Sonugta gii¢
iligkileri one ¢ikiyor. Insanlar birbirine arz ettikleri iliskilerde giicli olamin giicsiiz olam
etkiledigi, biraz daha somiirdiigii sahnelerle karsiuasiyoruz. Bizim duyarliigimiz boyle

seylerle olusuyor.” (12nk)

12 numaral1 katilime1 tam olarak alan i¢i miicadelelerde hakim olanin egemenlik

altinda olana uyguladig1 simgesel siddetin tanimin1 yapmaktadir. Alanda gii¢lii olanin,
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yani piyasa odakli ekonomik anlayisa sahip ekonomik aktorlerin, simgesel sermayeyi ve

pratikleri (daha dogru ifadeyle habitusu) sekillendirdigi anlasilabiliyor.

“(Inanilan degerler) Neredeyse kalmiyor artik evet maalesef. Yani piyasa sartlart ¢ok

zorluyor.” (17nk)

“Inandiginiz degerler, aslinda evet inandigimiz degerler bir bunu din olarak bakmamak
lazim. Evet bizim dinimiz Islam, dinin ticaretle ilgili ¢ok hassas kriterleri, ¢ok hassas
dengeleri var ama bence bu bir insanlik kriteri. Zaten Islim da insanhk kriteri iizerine
konulmus, gelmis bir din oldugunu diistiniiyorum. Biitiin giizellikleri i¢inde barindirmasinin
nedeni de bu. Ben insan olduktan sonra dinimizle belirtilen kurallara elbette uymamiz

lazim ama her Miisliiman bu kurallara uwymuyor.” (7nk)

Goristiigimiiz is adamlar1 ekonomik pratiklerinde temel belirleyici etkenin dini
hassasiyetler oldugunu soyleseler de piyasa sartlartyla Kkarsilastiklarinda kiiresel
ekonomik sartlarin gerektirdigi tim aracglarin -dini hassasiyetlerle ¢eligse de-
kullanildig1 goriilmektedir. Bu durumun yarattigi huzursuzluk katilimeilar tarafindan sik

sik dile getirilmistir. 6 numarali katilimci ise bu sikintiya soyle bir ¢éziim bulmustur.

“Ben inandigim degerler iizerinden hi¢hir zaman ticaretimi karistirmadim. Inancim
tamamen safi, Yaradan’la benim aramdaki bir olaydir. Sadece sabah girerken Allah’in
besmelesini ¢ekerim ama bunu tabii ki kendim icin yani Rabbimle olan seyden dolay ikili
iliskimdir. Onunla alakali rizki veren Allah tir, ona inanirim ve bu dogrultuda da ¢aba sarf

ederim ama gerisi teferruattir bizim igin, tevekkiildiir, geri kismint Allah’a birakiriz.” (6nk)

Bu tavrin diger katilimcilarda olan huzursuzluga neden olmadigi katilimcinin
kendine olan giiveninden anlasilmaktadir. Inanisina uygun sekilde giine besmeleyle
baslayan is adamu is iligkilerine dini sOylemleri karistirmamakta ve olumlu ya da
olumsuz sonuglarini tevekkiille kargilamaktadir. Bu hem piyasa sartlarina uygun hem de

inancina uygun bir ¢6ziim gibi goriinmektedir.

Katilimer 15 adamlart inandiklar1 degerlerle yaptiklari is arasindaki baglantiyi
manevi olarak destekleyebilmek i¢in ayet, hadis veya biiyliklerinden aldiklar1 6giitlere
onem vermektedirler. Soruldugunda hemen hemen her katilimcinin kutsal metinlerdeki
ogretiler lizerinden kendilerine yol cizdiklerini ifade ettikleri gériilmektedir. 3 numarali
katilimcinin 6rnek verdigi hadis, baska katilimcilar tarafindan da ayn1 motivasyonla dile

getirilmistir.
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“Birisi su, kisa olami, ‘Miisliiman tacir peygamberlerle birlikte hasrolacaktir’. ‘Diiriist
tacir, peygamberle..’. Ne demek ya? Bu ne demek? O kadar zor ki demektir yani bu. O
kadar zor ki, parayla ugrasacaksin, yani falan olacak filan olacak ve bunun icerisinde de
diiriist tiiccar olacaksmn, bunu da yapiyorsan Sahabe ney diyor ya. Sen onun daha
oncesinde peygamberlerle hagrolacaksin. Bak sahabeyi atliyor, peygamberle beraber
hagsrolacaksin. Yani olayin zorlugunu ve ne kadar degerli oldugunu anlatan bir sey demis.

Bu ¢ok énemli bir sey.” (3nk)

Burada sozii gegen hadisin bir bagka katilimcinin ofisinde duvarda asili oldugu da
dikkat c¢ekmistir. Burada is adamlari i¢in en biiyilk motivasyon “Obiir diinyada
peygamberlerle birlikte olma” motivasyonudur. Bir yandan ekonomik faaliyeti dogru
yapmanin zorluguna vurgu yapilirken diger yandan da bu yolla bu faaliyete biiyiik bir
kutsallik atfedilmektedir. Diger vurgular cogunlukla diiriistliik, helal kazang ve kul

hakki konulari tizerine yapilmustir.

“Yani helal kazang, yani tabi ki Peygamber Efendimiz’in “Kazancimizin 10°da 9'u
ticarettedir” sozii kayseri ticaretine etkisi olmugstur. Kayseri'nin sosyal gelisiminde de,
misafirperverliginde de yine “misafir 10 kazang ile gelir 1'ini yer 9 unu birakwr gider”

sozii yine, hadistir bu da, bize ¢ok yol gostermistir...” (4nk)

“Bir ayetim var benim ¢ok sevdigim bir ayet. Hepsini seviyorum ama ben bunu bir¢ok
yerde soyliiyorum. Ayet “Allah isini iyi yapanlart sever”. Ben bunu hep iceride imalatta da

soylerim.” (10nk)

“Kur’an bastan sona diiriistliigii emrediyor, sahih hadisler de dyle. Yalan soylemenin
mahsurlarint hem ahirette hem diinyada uzun uzun anlatiyor onlarla ilgili. Dolayisiyla

bende en temel sey bu.” (16nk)

Ayet veya hadislerde verilen mesajlarin dogru kisilerce dogru sekilde algilanmast
gerektigine dair de bir an1 anlatilmistir. Bu anida kimlerin ekonomi alaninda c¢alisip

kimlerin ¢alisgamayacagina dair bir sinir ¢izildigi gortiilmektedir.

“Soyle bir sey olmustu, bir abi gelmisgti miidiirliik icin. Adamin hayati seye uymuyordu,
ticaret hayatina wymuyordu. X diye bir makine miihendisi. Adam bir giin bir sohbette bir
hadis-i serif okuyorlar; ‘Ticaretin 10°da 9’u cesarettir. Rizkin 10°da 9’u da ticarettedir’
diye. Adam diyor ki, ben cesaretlenirsem Allah da diyor rizkimin 10°da 9’unu madem
bunda kildiysa, ben diyor para kazamrim diyor... Kalkyor gidiyor, buradan evi barki
topluyor Samsun’a gidiyor. Orada bir adamla anlasiyor, depo a¢iyor, depodan buraya
mallar geliyor. Mallar1 gétiiriiyor, dagitryor. Neticede 6 ayin sonunda adam dehset bir

parayla batiyor, X abi. Donitiyor, geliyor. Diyor ki ya bir yanhslik olmali. Ya hadis-i serifte
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bir yanlislik var ya da bende yanlislik var. Hadis-i serifte bir yanhshk yok da... Simdi orta
saha oyuncusuna forvet oynatirsan ya da kaleciye forvet oynatirsan neticede olacagi bu. Ya
herkesin bir yapisi var. Allah Resul’ii onu senin icin séylememis. Allah Resul’ii onu bu ise

yatkin olanlarla alakalr cesaret olsun diye onu séylemis. Bunu anlamiyor insanlar.” (10nk)

Teorik kisimda Bourdieu’den aktararak bir alanda hakim konumda olanlarin
bulunduklar1 konumu korumak adina alanin sinirlarin1 keskinlestirmeye ¢alistiklarindan
s0z etmistik. Burada 10 numarali katilimct bu sinir1 dogrudan bir hadisle ¢izmekte ve
ekonomi alaninda aktif rol alacak kisilerin o alanin yeterliliklerine sahip olmasi

gerektigi uyarisin1 yapmaktadir.

Is iliskilerinde dini kurallar1 6nceledigini belirten ve ayni1 dine mensup oldugu
insanlart kalkindirma, onlarla bir ekonomi alani insa etme tercihinde bulunan is
adamlart i¢in farkli din veya mezhebe mensup bir is adamiyla ig yapmanin belirgin bir
fark yaratmadigi goriilmiis ve kiiresel ekonomik sartlarin herkesi yasal olarak esitlemesi

sonucu sorunsuz is yapildiginin belirtildigi dikkat ¢ekmistir.

“Ha sunu soruyorsaniz, farkl dinden mensup insanlarla is yapmaktan ¢ekiniyor musunuz,
haywr asla ¢ekinmem... Yurt disinda hassassiniz yani yurt disinda is yapanlar ¢ok siki
denetim mekanizmalarina tabi. Yani simdi soyle diyelim sehir kiiltiirii, yani kent kiiltiirii,
geleneklere yani orflere degil yazili kanun iizerine kurulur. Simdi siz bunu
kiiresellestiginizde bu ¢ok daha siki... Yani sizin kasiniz, goziiniiz, yumusakliginiz, dini
inanciniz, namaziniz, niyaziniz, kiliseye ¢ok gitmeniz, bunlar kimseyi baglamiyor artik.”

(1nk)

“Oldu. Yahudi oldu, Ermeni oldu yani Ermeni mi dinini bilmiyorum ama Yahudi vardi. Cok
muhatap olmadik yani gérsem tanimam bile Istanbul’daydi zaten... Telefonla veya buradan
tabi ticaret yapan arkadaslarimiz var, onlar vasitasiyla tanistik. Diger diizgiin diye

nitelendirdigimiz kisilerden pek bir farkl degillerdi yani.” (8nk)

“Bence tamamen hukukla alakal. Insanlarin ¢cok daha bilinglenip hukuklara 6nem vermeyi
kendilerine diistur edinmeleriyle alakali bir sey ve ne yazik ki bunlart biz yabancilardan
ogreniyoruz. Ne yazik ki yani hep derler ya bizim seylerimiz dinimiz onlarin ticareti,

onlarn ticareti bizim dinimiz gibi.” (11nk)

“Hwristiyanlardan aligveris yapiyoruz yani onlarin malini satiyoruz. Yahudilerle de ¢alistik,

ticaretin kurallarina uydugunuz siirece higcbir sitkintiyla yine karsilagmadik.” (13nk)
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Tam bu noktada su soruyu sorabiliriz; kiiresel ekonomik kurallar ¢ok siki
mekanizmalar araciligiyla giivenli ticaret yapmaya olanak sagliyorsa ve bu anlamda
farkli kiiltiirden/dinden insanlarla ticaret yapmanin herhangi bir zarar1 yoksa
MUSIAD’1n kendisini Islami sdylem iizerinden tanimlayarak yarattign kimligin bir
gegerliligi kalmis midir? Katilimecilarin ifadelerinden anladigimiz kadariyla siyasi
iktidar(lar)la da yardimlasarak biiyiilyen MUSIAD’1n kiiresel ekonomiye entegre olmas,
onu -ekonomik tutumlar anlaminda- bugiine kadar elestirdigi tiim yapilarla
aynilastirmistir. MUSIAD 1 icinden de —6rnegin 1 numarali katilimei- MUSIAD

sekiilerlesmesi ve merkezilesmesinin kaginilmaz oldugunu belirtenler olmustur.

Agirlikli olarak kiiltiirel ve/veya inanca dayali farkliliklarin probleme neden

olmadigi dile getirilse de sdyle bir 6rnekle de karsilasilmistir.

“Yeni iiretime baslamigtik, pazarla ilgili daha tam yayilamamistik. Arz noktasinda ciddi bir
arzimiz vardi, talep sorunu yasiyorduk. Israilli bir firma, Mersin’den bir firma araciligiyla
bir Israil firmast bizden mal istediler. Iskenderun limanina mali teslim edin, getirin su
kadar mal, biz ona sicak bakmadik... Tercih etmedik, orada gidip Filistinliyi éldiiriiyor,
evini barkini diimdiiz ediyor, biz buna bir Miisliiman olarak ses ¢ikaramadigimiz gibi bir de
o adamin 6ldiirdiigii yere bizim malzemelerle ev yapacak veya bir bina, bir mesken

yapacak. Onun hesabinin daha ¢etin olacagin diisiiniiyorum.” (14nk)

14 numarali katilimcinin gelistirdigi bu hassasiyet kendi i¢inde tutarlidir ancak
Israilli firma baska bir sirket araciligiyla bahsi gecen mallari alma yoluna giderek de
amacina ulasabilirdi. Yani kiiresel ekonomik iligkiler aginda bu tip hassasiyetler, dolayl
iliskiler isin igine girdiginde, ¢ok da bir anlam ifade etmeyecektir. 14 numarali
katilimcinin buradaki tavri bu anlamda bireysel bir tavir olarak dikkat ¢cekmektedir.
Goriiniirdeki bu hassasiyetlere ragmen kapitalizmle barisik bir Islami ekonominin
nihayetinde tim diger entegre ekonomik yapilarla ayni motivasyonlara yoneldigi

iddialarin1 hatirlamakta fayda var.%!

Yukarida ticaretin kurallarina uymak kosuluyla farkli dine mensup kisilerle is
yapmakta sakinca gérmeyen 13 numarali katilimciyla Israilli firmayla is yapmay:
reddeden 14 numarali katilimcmin tercihleri birbirine zit olsa da kaynaklarinin
dayandig1 rasyonellik Weber’in dile getirdigi anlamda benzesmektedir. Ticaretin

mevcut kurallarini kabul eden 13 numarali katilimer i¢in bu kabul kurallarin herkesin

5! Haenni’nin “Piyasa Islami” tezi bu iddialara 6rnek verilebilir (2011).
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hakkini korudugu ve bu anlamda dini inanglarina da uygun diistiigii (yani helal lokma
kazanma) rasyonellestirmesine dayanmaktadir. Aymi sekilde Israilli firmayla is yapmay1
reddeden 14 numarali katilimer da Filistin’e yonelik hassasiyetlerine, yani inang birligi
fikrine gore hareket etmekte ve nihayetinde dini yargilar tizerinden bir rasyonellik
kurmaktadir. Weber’in “Nerede bir yasam bi¢iminin yoni tiimiiyle rasyonalize
edilmisse, bu, kesinlikle rasyonalizasyonun yoneldigi yiiksek degerlerin eseri olmustur.
O halde deger yargilarini1 ve tutumlari belirleyen din’dir.” (2005, s. 364) belirlemesini
ayni dayanagin nasil iki farkli rasyonellik yarattig1 {izerinden yeniden diistinmekte fayda
var. Daha o6nce kisaca tammladigimiz Islami rasyonalizm kavrami iizerinden
diisiindiigiimiizde her iki katilimei da kendi agilarindan “Allah’in rizasin1 kazanma”

mesrulagtirmasiyla hareket etmektedirler.

Inandig1 degerlerle is yapmaya ¢alistigini sdyleyen is adamlari igin belli ilkeler
belirlemede dini kabullerin belirleyici olmasi sasirtict bir durum degildir. Uzerinde
durulmasi gereken bir diger 6nemli soru piyasa sartlari yonlendirici dini ilkelerin

disinda pratikler gelistirmeye zorladiginda nasil ¢oziimler gelistirdikleridir.

5.6.2. Ekonomik tutumlarda piyasanin rolii

Piyasadaki rekabetin ve ekonomide yasanan doniisiimlerin katilimcilarin
ekonomik tutumlarindaki etkileriyle ilgili ifadeleri biraz da ge¢misle bugiin arasinda
karsilastirma yapmalar1 sebebiyle onemlidir. Burada Kayseri o6zelindeki Ahilik ve

ekonomi geleneginin yasadig1 doniisiime dair de carpici tespitler yapilmustir.

“Bakin bu zor oyunu bozar demistim ya, siz parayi kazanabileceginiz ortamda olursaniz
sizin ahlakiniz en iist seviyededir yani. Hi¢ kimseye taviz vermezsiniz yani. Allah esirgesin
yani kazanamazsaniz, sosyal giderleriniz yiikselmigse, bunlarda taviz vermiyorsaniz bir
sekilde siz artik ufak ufak da olsa bozulmalar gésterebilirsiniz... Yani bu anlamda da siz
masraflarimizi karsilayacagim diye bankadan kredi aliyorsaniz bu kredi sizi hem sosyal

olarak bozar hem ahlaki olarak bozar. Onun igin dikkatli olmak lazim.” (4nk)

“Su anki yapilan ekonominin icerisinde ahlaki acgidan hakikaten saglam temeller yok.
Herkes kendine gére bir yol izliyor, bir kanali var, o kanalindan gitmeye calisiyor ve

ayakta durmaya ¢alistyor... O yiizden ¢ok onemli devletin acil bir anayasa degisikligi mi
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olacak, kanun tasarisi mi olacak ne olacaksa olacak ilk basta zaten bir devleti ¢ékerten ve
yiikselten ekonomidir. Ben bunu bilir bunu séylerim. Bir devletin ekonomisi giicliiyse
kimseye miidahale edemez. Ayni sey gibi, hani parasi var yaptiriyor derler ya aynen éyle. O
yiizden giizel bir ahlaki ¢ercevenin igerisinde oturmast lazim ticaretin Tiirkiye’'de bir an

once.” (20nk)

“Yani kaybettigimiz seyler de var yani, yuvarlak konusmak istemiyorum ama biz tabi
birbirimizle ¢ok yardimlasirdik. Mesela bende para oldugu bir zaman telefon actigim bir
arkadasima ‘ya bir ay kadar para lazim degil eger bir ihtiyacin varsa gonderebilirim’ falan

gibi boyle seyler.” (5nk)

“Gegmiste mesela bizim iginde bulundugumuz camia faizi sey gibi degerlendirirdi, icki gibi
degerlendirirdi. Az da bir, ¢cogu da bir yani, o da haram, o da haram ama faizde bu
zamanla ¢agdas alimler tarafindan iste ‘enflasyon oramindan daha asagi ise alinabilir’

¢tkisint saglayinca bizim camia biiytimenin bir aract olarak goriiyor.” (3nk)

Her ne kadar elestirel ele alinsa da nakit ihtiyact dogdugunda bankalarin sundugu
faizli kredi imkéanlarina bagvuruldugu goriilmektedir. Ancak burada is adamlari i¢in

hafifletici etkenler bir finans kurumuyla ya da devlet bankalariyla ¢alismak olmaktadir.

Katilimeilarin inanilan degerlerle piyasa sartlar1 arasinda sikigmalart sonucu
dogan c¢oOziimler uygulamalarda farkliliklar1 da beraberinde getirmektedir. Bu
sikigmadan Ozdemir’in de sdz ettigini hatirlamakta fayda var; MUSIAD gevresi “Islami
olsalar dahi, hatta tam da bu nedenle eski ile yeni arasinda sikismislig1 temsil
etmektedirler” (Ozdemir, 2006, s 252). Bu sikismislik da hangi uygulamanm daha
Islami oldugu konusunda goriis farkliliklar1 dogurmaktadir. Bu anlamda en fazla dikkat
ceken durum yukarida da kismen deginilmis olan faiz konusudur. Dini hassasiyetler
sebebiyle dogan ihtiyaca cevap verme iddiasinda olan finans kurumlar1 ve kar payi

uygulamasi bu tartismanin daha da derinlesmesine neden olmaktadir.

5.6.3. Bankalar ve finans kurumlar, faiz ve kar payi

Is adamlar1 arasinda bankalar, finans kurumlar1 ve bu kurumlarin uygulamalari
arasindaki farklara dair fikir ayriliklart oldugu net olarak goézlemlenmektedir. Bazi

katilimeilar net bir farklilik olduguna dikkat ¢ekerken son kertede bir fark olmadigini
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belirten katilimcilar da olmustur ve bu katilimcilar say1 olarak digerlerinden biraz daha
fazladir. Ozellikle devlet banklar1 bu noktada melez kurumlar gibi gériilmektedir. Bazi
katilimeilar i¢in devlet bankalari —ki burada mevcut hiikiimetin goriisiilen 1is
adamlarindan biiylik 6lgiide destek aldigi ve bu sebeple devlet bankalarinin mevcut
hiikiimetin idaresi altinda oldugu diisiincesiyle ayni degerlere hizmet ettigi 6n kabulii

oldugu diisiiniilebilir- finans kurumlarindan “dahi” daha fazla giivenilen kurumlardir.

“Yani soyle, ben eger parami biriktirmek istiyorsam finans kurumlarinda biriktiriyorum
ama herhangi bir sekilde isletmeme bir kredi almam gerekiyor da eger bunda da
isletmemin minimum masrafla ¢tkmasi gerektiren kuruluglar icerisinde devlet bankalarini

tercih ediyorum.” (4nk)

“Ben devlet bankasiyla ¢alisiyorum. Benim kesinlikle prensibim bu, bunu da su sekilde,
2001 krizinden sonra 6zel bankalarin ¢ok saglikli olmadigint diisiiniiyorum. Bu seyin de
hani, yagmur yagiyor, yagmur yagarken ozel bankalarin semsiyeyi sizin elinizden almasi

gibi bir noktaya geliyor, zaten bunu zamaninda da o donem igerisinde gordiik.” (19nk)

Bankalarin faizli sistemiyle finans kurumlarinin kar payr uygulamasi arasinda

ciddi farklar bulundugunu dile getirenler bu farklari su sekilde dile getirmektedirler.

“Yani bence tabi ki farki yok demek yanlis. Yani... fark var. Diinyada iste dyle bir kurum
var, bir de onun karsisina oyle bir kurum kurulmus... Birinci seyde finans kurumlarini

tutarim ama tabi onlar da piyasa kogullar: ticari anlamda ayni yani.” (2nk)

“Finans kurumlarinmin kendi seyleri mutlaka bir saglam kaziga baglayarak, dini referans
alarak yapwyorlar, o da bizlere epey bir rahatlik getirdi... Sonugta nasil davraniyor deseniz
bankalar hemen sekil aliyorlar, dislerini tirnaklarimi gésteriyorlar, siireyi kaldiriyorlar,
hemen ddeyeceksin diye talimat veriyorlar ya da Tiirkiye dekiler boyle yapti bilmiyoruz
yani ama finans kurumlart o zamanlar iyi bir sinav verdiler. Hi¢ esnafin, tiiccarn,

sanayicinin iistiine ¢c6kmediler 2001 krizinde.” (5Snk)

13 numarali katilimcinin yaptig1 “zina” benzetmesi c¢arpicidir. Konunun daha net
ve ciddi ifade edilebilmesi i¢in dini hassasiyete sahip kisiler arasinda mahrem bir konu

olan cinsel yasam tizerinden 6rnek vermistir.

“Tam manasiyla farkli buluyorum. Soyle ki, bir bununla ilgili konferansa katilmistim,
orada fetva mercilerinden birisi su yorumu yapmisti;, ‘Zinayla zifaf arasindaki fark evlilik
akdidir, islem aynidir’. Burada da faiz ve kar payr arasindaki fark ticaret akdi, yani birisi
kagut iizerinde de olsa senin adina bir mal alip satiyor, biri yok kardesim al su parayt ne

yaparsan yap diyor. Bir noktada ben farkli oldugu kanaatindeyim ve firmamiz olarak da
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finans faizsiz sistemi kullaniyoruz. Faizli sistemin de ne yazik ki icinde bulunuyoruz éyle bir

noktada olmama sansimiz ¢ok olmuyor ama keyfi tercihim degil yani.” (13nk)

Basta da dile getirildigi gibi uygulamalar arasinda ciddi bir fark olmadigini dile
getiren is adamlart ¢ogunluktadir. Bu diisiincelerini duyduklar1 veya kendi yasadiklari

tecrubelerle 6rneklendirmektedirler.

“Ha simdi ne oluyor katilim bankasina murabaha yapryoruz, her ne hikmetse katilim
bankasina yapmis oldugumuz murabahayla Garanti Bankasi’min faiz oranlart birbirine ¢ok
yakin. E gectik bu katilim bankalart paralari aksam ne yapryorlar arastirryoruz, belli
muhabir bankalar iizerinde bunu bankalara yatiriyorlar, o bankalar paralart alyorlar
geceleri koyuyor koyuyor, ertesi sabaha yatiriyor falan falan iginde bir sarmal var.
Devletimiz bile su an bir faiz ticareti icinde yani... Ahlaki ilkeler, ahlaki ilkelerden benim
anladigim Islami ilkeler. Ahlak, Islim ve buradan geldigimizde ne oluyor iste faize ister
istemez giriyoruz. Ben kendime iste diyorum ki yesil sermayeyim, iyi ama gidiyorum
Tiirkiye Finans’a murabaha yapryorum. Hangi ahlaki ilkeye dayaniyor bu bilmiyorum.”

(7nk)

7 numarali katilimeinin soziinii ettigi murabaha, islami kurallari temel alan finans
kurumlarinin bir mali satin alip, o malin alimi i¢in kredi isteyen miisteriye bu mali belli
sartlarla (belli bir karla) satmasi1 anlamina gelmektedir (Izhar ve Hassan, 2013, s. 24).
Finans kurumunun aldigi bu kér payr faize karsi iiretilmis bir ¢oziimdiir. Mantig
miisteriye para verip lizerinden faiz almak yerine mali alip miisteriye karla satarak ticari
faaliyetin gerektirdigi kazanci elde etmek ve bu yolla kazanci (yani kar payini) mesru
kilmak tzerine kuruludur. Ancak bu uygulamanin is adamlarina makul gelmedigi

goriilebilmektedir.

“Hig¢bir farki yok benim goziimde... Bir giin dahi ge¢ ddediginiz zaman ‘biz onunla ilgili
fetva aldik mahrum olunan kar vardi’ diye bir sey diyor. Bankalar gecikme faizi diyor,
finans kuruluslart da mahrum olunan kdr diyor. Aymi sekilde istedikleri faiz, faizdir yani.

Ben o cepheden bakiyorum.” (14nk)

“Finans kurumlarimin hi¢ zarar ettigini gormedim ben. Bakiyyorum, soruyorum onlara,
yatirimct zarar etmez diyor... Bir de bankayla ¢alismam diye ahkam kesmenin bir anlami
yok. Su akiyor, oniinde duramazsin, diinya bir koy oldu, biiyiik bir kéy. Cebinde kredi kartin
var mi senin diyorum, var diyor, o zaman ne konusuyorsun sen diyorum. Once sen kendini

bir temizle bakalim.” (18nk)
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MUSIAD’m hazirlattigs Delilleriyle Ticaret ve Iktisat Ilmihali isimli kaynakta
faizle ilgili siiphelerin yapilan satis1 “fasit” (yani kotl, bozuk) kildigr acik¢a
belirtilmistir (Dondiiren, 1993, s. 192). Bu siiphe halinin katilimci is adamlarinin
bazilarinda yarattigi huzursuzluk goriismelerde net olarak goriilmiistiir. Belki de bu
huzursuzlugun giderilmesi amaciyla MUSIAD tarafindan “Karz-1 hasen” uygulamasi
hayata gecirilmistir. Karz-1 hasen ticari olmayan, dar gelirlilerin kisa siireli sikintilarinin
veya ticaretle ugrasanlarin gecici finansmanlarinin karsilandigr bir tiir sandiktir
(Dondiiren, 1993, s. 408). 18 Aralik 2015 tarihindeki Olaganiistii Genel Kurul’da bu
sandigin kurulmasi karar1 alinmis ve dahil olmak isteyen herkes i¢in 500 TL giris {icreti
ve yillik 500 TL aidat miktar1 belirlenmistir. Sandik tiyelerin ve vefat eden {iyelerin es
ve ¢ocuklarinin ihtiyaglarinin gerekli durumlarda (bazi durumlarda karsiliksiz olarak)

karsilanmasi i¢in kurulmustur.>?

“Ben finans bankalaryla ¢alismam... Yani kazaniyorsa da bizim devletimiz kazansin,
kaybediyorsa da bizim devletimiz kaybetsin. Ama ne olacaksa en énemlisi devletimizin

olmasi.” (19nk)

Diger yandan 1980 doneminde uygulamaya baslanan neoliberal ekonomi
politikalarinin 6ziinde sermayeyi devlet¢ci ekonomi anlayisindan kurtarma fikrinin
yattigina daha once deginmistik. MUSIAD’m da bu ekonomi politikalarinin agtig
yoldan bugiinlere geldigi iizerinde durmustuk. Ancak gelinen noktada 19 numarali
katihmciin yukarida alintiladigimiz ifadeleri yeniden devletin dncelendigi bir yapiya

doniildiiglinii diistindiirmektedir.

Burada alintiladigimiz katilimcilarin finans kurumlarimin alternatif ¢oziimlerine
ikna olmadiklar1 agiktir. Bu durum is adamlarinin tiim deger ve inang kaygilarina
ragmen kiiresel ekonomik sisteme entegre olarak is yapmak zorunda olduklarini kabul
ettiklerini gostermektedir. Sistemin degistirilmesi noktasinda ise yine sisteme entegre

alternatifler disinda pek bir yol bulunamadigi goriilmektedir.

“Evet maalesef, biz 2001 den su an daha az hassasiyetimiz var. Islami hassasiyetlerimiz
daha az su an. Ticarette de aymi sekilde, ticarette de geg¢miste kredi karti iizerinde

bulundurmayn, bankayla ¢alismayin diyen insanlar bile dyle bir sey getiriyorlar. Bankalar

2 Uygulamayla ilgili ayrintili bilgi MUSIAD'in  web sitesinde Karz-1 Hasen sekmesinde mevcuttur;
http://www.musiad.org.tr/tr-tr/haberler/baskan-haber/karz-i-hasen-sandiqi (Erisim Tarihi: 04.01.2017)
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olmazsa Miisliimanlar geri kalir demeye bagsladilar. Yani giin, sart ne gerektiriyorsa

kendini korumaya alryor.” (10nk)

10 numarali katilimecinin sdyledikleri doniisen ekonomik sartlara uyum saglama
pragmatizmiyle 1ilgili teorik varsayimlart dogrulamaktadir. Dindar is adamlarinin
habitusu alanin neoliberal sartlarina uyumlu hale gelmeye baslamistir. Ayn1 katilimci
bir devlet bankasiyla ¢alistigi i¢in kendisini kinayan bir finans kurumu miidiiriiniin ayni
devlet bankasiyla miisteri istihbarat1 paylastigini 6grendiginde yasadigi hayal kirikligini
da aktarmustir. Ozellikle dini hassasiyetleri kullanarak miisteri kazanmaya calisma

davranigindan duydugu rahatsizligi dile getirmistir.

Mevcut faizli ekonomik sisteme alternatif iiretme c¢abalariyla ilgili olarak daha
once kisaca degindigimiz “Dost Sigorta” olayma da bu asamada yer vermek faydali
olacaktir. Bu girisim 28 Subat déneminde MUSIAD iiyesi is adamlarmin irticai
faaliyetlerle iliskilendirilerek kara listeye alinmalarina neden olan 6nemli yatirimlardan
oldugu icin, katilimcinin ifadelerini miimkiin oldugu kadar kisaltmadan aktarmaya
calisacagiz. Sirketin kurulus asamasinda yer alan bazi katilimcilarin anlatimiyla olay su

sekilde gergeklesmistir.

“Bunu sigortada da yasadik biz. Iste sekiz on kisiyi, on alti kisiyi Kayseri'den aldilar gece,
halbuki oyle timitlerle o kitabin yazilmasina benim de katlkim olmustu, o sigortacilikla ilgili
epey bir arastirma yapmistim. Yani nasil olur, toplumda bir sigortacilik var ama Islami bir
tarafi yok. Tamamen faize dayali parani bankaya atiyor, oradan faizle, yani basina bir is
geldiginde kolay kolay ddemeyen iste orda ufacik, kargacik burgacik yazilarla orada bir
mazeret bak sunu yapmis onun igin yazmig ama géremiyoruz ama sen yirmi yil ddemigsin.
Cok onemli degil yani itiraz sansin da yok. Bunu, boyle bir problem var, bunu Islami
yonlerle Miisliimanlar nasil ¢ozer diye bir sigorta sistemi kurmustuk. Biraz da holding
sistemine bagh, yani paranin baska yerlerde ¢calistirilip daha sonra her yil normal sigorta
ticretlerinde oldugu gibi hasarsizlik indirimiyle ilgili seyler yaparak... Yani boyle iyi bir
sistemdi. Bunun icin Istanbul, Genel Merkez inamilmaz ¢aba sarf etti. Erol Bey (Yarar)
zamaninda inanilmaz, sonra biz de buradan seylerimiz oldu ama Istanbul’a merkez acild,
her sehre dedi ki biirolarinizi kurun, bu arada bak Mesut Yilmaz vardi, bakanlar kuruluna
¢tkacaksin, ¢iinkii o zaman bakanlar kuruluna ¢ikiyordu isim. Ondan sonra biitiin sehirlere
dedi ki, hatta sanayicilere, arkadaglara sigortalarimizi yaptirmaywn bitiyorsa siiresi, biz
geliyoruz. Tamam, adam bir ay bekledi, bu bakanlar kuruluna ¢tkmadan bakanlar kurulu
iki ayda bir toplandigr oluyordu falan iste obiirii bakanlar kuruluna ¢ikti onu bekledik
olmadi. Dediler ki bakanlar kurulunda bir karar ¢ikti, iste bunu kurmak icin evvela 100.000
lira gerekiyordu 350.000 liraya c¢ikardilar bakanlar kurulu karariyla, sadece bizim
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miiracatimiz var, sadece bizim icin ¢ikardilar ve hadi bir daha silkelendik 350.000’i
yatwrdik yani ¢ikiyor diye, sonra biz bu bakanlar kuruluna ¢ikacak diye beklerken bu arada
tabi Istanbul’da sekiz on katli bina tutuldugu icin memurlar, isciler, bu isi bilenler,
transferleri yapiuldi. Yani orada oyle sehirlerde biirolar tutuldu, bilgisayarlar birbirine
bagland: falan bugiin yarin olacak diye. Bir gece saat 3 ’te on alti tane Kayseri sanayicisini
topladilar, Ankara’ya gétiirdiiler gozleri bagh. Ne olmus, ne yapmis hi¢ bilmiyoruz. Hepsi
bu sigorta sirketlerinin ortaklari. Nuh Mete Yiiksel ve karsisina dikiyor sen niye éyle bir sey
soyliiyorsun? Yani Tiirkiye nin olaylara bakisi, Miisliimanlara bakisi, ekonomik olarak siz
bir kafamizi kaldwdigimiz zaman hangi mekanizmalar: harekete gegirdigini bu sekliyle ¢ok
net olarak ortaya ¢ikti yani” (3nk)

“Nuh Mete diyor ki siz nereden Dost Sigorta’yi kurmak akliniza geldi diyor. Iste ben de
soyledim ‘Hizmet sektoriine girmek istedik’ falan filan diye. Adam sizin ticaretinizden, ben
o zaman sey demistim ‘Rahmetli Ozal bize hizmet sektoriine girin MUSIAD olarak
ziyaretine gittigimizde dedi’ demigtim. ‘Hep basumiza o agmadi mi bunlari?’ dedi. Yani hiir
diigiinceyi adam sey yapiyor tehlikeli gériiyor. Onun da (Ozal i da) yaptigi sey neydi, yani
irtica bilmem ney miydi yani adam, Tiirkiye 'nin oniinii agmak benim gordiigiim kadariyla
yani.” (5nk)

Sisteme alternatif liretme ya da kara ortak olma cabasi igerisindeki dindar is
adamlarmin biliylimesine biiyiikk sermaye gruplarimin da ydnlendirmesiyle engel
olunduguna dair 6rnek olarak verilen bu olaya birka¢ goriigmede daha deginilmistir.
Alandaki giiglii aktorlerin hakim konumlarim1i korumak icin siyasi konjonktiirii
ekonomik iligkilerin igine nasil yerlestirdigi MUSIAD iiyelerinin maruz kaldig
muameleden anlagilmaktadir. Gelinen noktada o donemin sikint1 yasayan is adamlarinin
AKP iktidarinda yasanan ekonomik ve siyasi donilislimlerde iistlendigi rollere dair

belirlemelere bir sonraki boliimde deginilecektir.

Faizle ilgili bu boélimde yer verilecek olan bir diger alinti da faiz -Islami
metinlerde kullanilan Arapga haliyle “riba” (Dondiiren, 1993, s. 379)- kavramiyla ilgili

teorik bir tartismaya deginen 12 numarali katilimcinin sozleridir.

“Benim bakis acimdan daha genelde somiirii yasagint ifade ettigini gérdiim. Ekonomik
iliskilerdeki her tiirlii somiiriiyii Kur’an’in bu kavram iizerinden yola ¢ikarak -ki baska
kavramlar da var esasen bu kavram iizerinden diyorum- yasakladigini gordiim. Somiirii
demek. Somiirgeyi yasakliyor ve somiirii ticari iliskilerde ortaya c¢ikiyor, ekonomik
iliskilerde ortaya ¢ikiyor... Mesru bir miilkiyetin temeli emektir. Emek verdigin seye malik

olabilirsin. Emek vermedigin sey senin icin ribadw, fazlaliktir. Haksiz gelirdir. Haksiz
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gelirin Kur’an’da islenen bir yigin bicimi var. Risa, riba, sirkat yani su¢ yoluyla edinmis

ekonomik gelir, hirsizlik yani onu kastediyoruz.” (12nk)

Devlet bankasi, 6zel banka veya finans kurumlar1 arasindan piyasa sartlari
Ozelinde sirketi sikintida birakmayacak imkanlari sunan kurum hangisiyse onun tercih
edildigi goriilmektedir. Bu anlamda goriisiilen katilimcilar arasinda bu {i¢ kurum

tipinden herhangi biri tek basina 6ne ¢ikmamaktadir.

Sonug olarak faiz konusundaki tartigmalarin nihai bir ¢6ziime ulasamadigi, yine
dindar is adaminin kiiresel ekonomik sartlarla dini inanci arasinda sikisip kaldigi ve
ekonomik olarak hayatta kalmak i¢in ¢ogunlukla piyasa sartlarinin gerektirdigi yonde
hareket ettigi goriilmektedir. MUSIAD’m hazirlattig1 ilmihalde her seye ragmen finans
kurumlarinin faizle is gordiigliniin sdylenemeyecegi belirtilmektedir (Dondiiren, 1993,
s. 608). Is adamlarinin kendilerini huzursuz hissettiklerini belirttikleri bu siirecte manevi

tatmin saglanan alanlardan birisi de hayir igleridir.

5.6.4. Hayir isleri ve zekat

Islam’da kazancin boliisiimii noktasinda énemli bir kurum olan, en basit haliyle
kazancin bir boliimiiniin ihtiya¢ sahipleriyle paylasilmasi anlamina gelen ve “malla
yapilan ve farz olan bir ibadet olarak” tanimlanan (Ddndiiren, 1993, s. 18) zekatin
giincel durumuyla ilgili katilimcilarin ¢arpict tespitleri ve hayir islerine katilim
durumlar1 da yine iizerinde durulmasi gereken konulardir. Oncelikle, zekatla ilgili

giincel durumun farkl sekillerde 6zetlendigine dikkat cekmek gerekmektedir.

“Benim en ¢ok korktugum ney biliyor musun? Bunu son giinlerde paylasyyordum
arkadaslarimla, Miisliimanlar zekdt vermiyor... Yazacak, ¢izecek, toplayacak, ¢ikartacak,
odeyecek. Bir de evvelden tagirma diye bir sey var. Hi¢bir zaman o rakama uyulmazdr yani
bizde. Diyelim ki 2,5 milyarsa 3 milyar dagitilirdi. Hesap etmedigimiz is olabilir,
unuttugumuz olabilir, simdi buna tasirma deniyordu. Yani alimler éyle séyliiyorlardi;

‘Mutlaka zekdatinizi tasirmn’.” (3nk)

“Kur’an-1 Kerim’de bizlere emir olunan bir zekdt kurumu, bir sadaka kurumu, infak,
yardimlasma, infakta bulunma gibi kurumlar tam isletilmediginden veya bizim isimize

gelmediginden veya biz anlamadigimizdan dolay: isletilemiyor.” (8nk)
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“Bu zamana kadar sirket olarak yapryorduk yanlis yapryormusuz yani. Zekat noktasim
hesap ediyoruz yani sirketin zekati olmaz, sahsin zekdti olur ortaklarin zekati olur. Bu
zamana kadar hep sirket olarak veriyorduk birkac senedir kesfettik ki ortaklar olarak
vermemiz gerekiyor. Orada biraz daha sahsilestirdik hadiseyi. Oradaki zekdt ve sadaka

fonumuzu sahsi olarak degerlendiriyoruz ve buradan rakam elde etmeye calismiyoruz.”

(13nk)

Zekat kurumunun genel olarak anlasilamadigi veya kurallarinin bilingli olarak gz
ard1 edildigi yoniinde bir inanis oldugunu goérebiliyoruz. Diger goriismelerde de mevcut
zekat kiiltiiriiyle ilgili elestiriler dikkat c¢ekmistir. Genel olarak Kayseri’de hayir
islerinin nasil yapildigina dikkat edildiginde ise kolektif hareket etme durumu goze

carpmaktadir.

“Simdi Kayseri'de hayir isleri sessiz yapiulr, yapilani kimse bilmez bilinenler devede
kulaktir. Bilinenler alenen, mesela benim kime ne yaptiguimi kimse bilmez, ben de
bilmemeleri icin Ozen gosteririm ancak MUSIAD a gittigimizde de arkadagslara
soyleniyorsa, ‘Arkadaslar Ramazan’da bir yemek verilecek, herkes bu yemege elini atsin’
dediginde de herkes bir lira iki lira kimse elini cebine atmaktan ¢ekinmez. He bir kismi da

hi¢ séylemez, az sonra ¢ikarken kulagina egilir ‘Bana da sunu yaz’ der.” (Ink)

“Bu sirketimizin ekonomik rahatligiyla alakali oluyor verdigimizin c¢api, bir mecburi
olarak zekat verdigimiz var, bir de boyle daha rahat. Dediler bir yurt kiraladik oranin tek
i¢ tefrigatini yapar misiniz dediler. Ne kadar dedim. 700 bin civari dediler. Ben tek basima
yapamazdim, oturma grubuna getirdim konuyu, 60-70 bin arast verelim yapalim dediler ve

biz 700 bin liray: topladik.” (Snk)

“Kapimiza geleni hi¢hbir zaman bos ¢evirmiyoruz. Bu da imkdnlar ddhilinde tabi. Benim
giiciim 10 liraya yetiyor, bir baskasinin 1.000 liraya yeter, baskast 2.000 lira. Elimizden
geldigi kadaryla yapryoruz. O konularda Kayseri biraz iyidir Allah var ya ¢ok biiyiik
yardimlar yapanlar var iste duymussunuzdur. Erciyes Universitesi’'ndeki biitiin béliimleri
neredeyse hayirseverler yapti, bu Tiirkiye'ye bir ornek. Tabi boyle biiyiik seyler yapamasak
da kiigtik kiiciik kendi capimizda yardimlar mutlaka yapryoruz.” (11nk)

Oturma gruplarinin ekonomik bir ihtiyaca nasil ¢oziim iirettigine dair bir bagka
ornegi de 5 numarali katilimeinin anlattid1 olayla tekrar gérmiis olduk. Diger yandan her
ne kadar hayir islerinin gizli yapildigi dile getirilmis olsa da bazi katilimcilarin hayir
yaptiklart kurum veya kuruluslarca verilen plaket veya beratlar1 ofislerinde
sergiledikleri dikkat ¢ekmistir. Bu durum hayir faaliyetlerinin tanitim boyutunu da

diistindiirmektedir. Gizli yapildig1 sdylenen yardimlarin yani sira aileden bir yakininin
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(mesela babanin) adinin verildigi bir cami yaptirilmasi o ailenin ve dolayisiyla sirketin
belli bir camiada goriiniirligiinii arttirmast anlamina da gelmektedir. Bir anlamda hayir
isleri (ekonomik farklardan kaynaklanan iligkiler iizerinden diisiiniildiigiinde)
ayricaliklar1 mesrulastirir (Pingon ve Pingon-Charlot, 2012, s. 113). Pingon ve Pingon-
Charlot’un bu belirlemeleri her ne kadar Hiristiyanlifa bagli mezhepler iizerinden
yapilmis olsa da hayir islerinin dini retorikteki yeri baglaminda anlamlidir. Burada
sekiiler sermaye gruplarmin sosyal sorumluluk veya sponsorluk adini verdigi maddi
yardimlarin Islami bir dille yeniden yorumlandigini goriiyoruz. MUSIAD 1n diger is
adamlar1 orgiitlerinden (6zellikle de TUSIAD’dan) ayrildigi noktalar1 kullandigi dil
tizerinden kurguladigi belirlemesi burada bir kez daha anlam kazanmaktadir (Keyman
ve Koyuncu, 2005, s. 118).

Katilimcilar yapacaklart hayri nasil yapmay1 tercih ettiklerini ise su sekilde dile

getirmislerdir.

“Yani soyle, yok hayir, yani ben ¢ocuklarima haywr hasenat da onlar vasitasiyla yapmaya
calistyorum ¢iinkii onlarin bu verme ahlakina kavusmasi gerekir. Bunun icin mutlaka

s

kendilerinden ge¢mesi lazim o paramn... Onun igin ben ¢ocuklar itizerinden dagitirim.’

(3nk)

“Yani simdi biz sirket ve sahsimiz, biz aslinda ayrilmaz bir biitiiniiz. Bir yurt yaptik, kendi
imkanlarimizla yaptik bunu, 100 kiisur 6grenci kapasiteli, yaninda 100-150 Kur’an kursu
hamimlarin okuyabilecegi kapasitede bir bina yaptik. Kendi ol¢egimize gore limitlerimizi
zorlayarak yaptik burayi. Bizim igin belki ailemiz adina yapilmasi gereken bir yatirimdi
bence. Bir¢ok anlamda ihtiyacimiz olan bir seydi. Onun haricinde sirket olarak bulunmak
ben pek adim gegsin istemiyorum ben ne olursa olsun iste burada benden dnce dedem
vardi, babam vardi. Belki kendi adima bu bana ufak rahatsizliklar veriyor, miimkiin oldugu

kadar sirketin adi yazsin istiyorum yaptigimiz seylerde.” (7nk)

7 numarali katilimcinin yaptig1 hayirlardan yatirim olarak s6z etmesi manidardir.
Bu ¢ok biiyiik ihtimalle manevi bir yatirim olarak dile getirilmistir ancak bu haliyle bile
manevi bir olgunun yatirim olarak goriilmesi ekonomik temelli bir diisiince tarzinin

gostergesidir.

Gorligmelerde kismen deginilen sahsi hayir yapma ya da sirket adina hayir
yapma durumuyla ilgili olarak, dile getirilen bazi hassasiyetler digsinda bu iki tutumun

birbirinden ayristirlmadigi goriilmektedir. Bu durum sirketlerin hala aile sirketi
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statiisiinde olmasindan ve sirketin basindaki ismin hem kendisini, hem ailesini hem de
sirketi temsil ediyor olmasindan kaynaklanmaktadir. Daha 6nce farkli bir baglamda dile
getirildigi gibi genel olarak katilimcilar kendilerini sirketleri veya daha genis
diisiiniilecek olursa dahil olduklar1 siyasi ya da dini gruplarla bir biitiin olarak

distinmektedirler.

“Yani girketim eger para kazandiysa gsirketim olaraktan, kendim olursa kendi
gayrimenkullerimden kiram geliyor, onlart biriktirerek kendi gayrimenkullerimden de
oluyor. Sonugta sirketi de ben kendim gibi biliyorum. Ciinkii sirketi de insanlar idare

ediyor. Benim igin fark etmiyor bu anlamda.” (18nk)

Hayir islerinde zekat, Erciyes Universitesi’nin fakiiltelerinin ingaatina destek
olmak, yurt, Kur’an kursu, cami ve agevi yaptirmak gibi destekler agirlik kazanmaktadir
ve birgok durumda oldugu gibi burada da en temel motivasyon dini Ogretilerdir.
Ozellikle asevi vurgusu birgok goriismede dikkat cekmistir. Cok sayida insanin bu
asevlerinden faydalandigi bilgisi de farkli goriismelerde birkag kez dile getirilmistir.

Buraya kadar katilimcr is adamlarinin is hayatina giris seriivenleri, MUSIAD
basta olmak iizere {iiyesi olduklar1 kuruluglarda yoOnetime katilma durumlari,
MUSIAD’la olan iligkileri, sirket politikalari, giindelik hayatta vakit ayirdiklari
etkinlikler, ticari ve sosyal yasantilarindaki pratiklerine dinin ve is yogunlugunun

etkileri gibi birgok faktorii ele almis olduk.

MUSIAD cevresinin, hareket noktas: dini hassasiyetler olmasina ragmen piyasa
sartlarna gore hareket etmek durumunda kalan, bu anlamda arada kalmis is
adamlarindan olustugunu gérmiis olduk. Burada dikkat ¢eken bir diger konu da onlari
huzursuz eden bu ekonomik ortamin, giivenli is yapmalarina olanak saglayan bir
kurumsallikta oldugunu belirtiyor olmalaridir. Giivenli i ortami katilimcilar i¢in helal
kazan¢ anlamina gelmekte ve kiiresel ekonomik iliskilerin hukuk kurallariyla korunan
bir giivene dayali olmasi onlart olduk¢a memnun etmektedir. Bu durumda bir
memnuniyet iliskisi olustuguna gére MUSIAD’1 diger is adami kuruluslarindan ayiran
temel fark nedir? Bunun ne kadar zor bir soru oldugu asikar. Giindelik iliskilerdeki
kiltiirel etkinliklere indirgenen dini hassasiyetlerin dindar is adamlarmi diger is
adamlarindan ayiran bir gosterge olmadigimi sdylemek miimkiindiir. Ciinkii zaten bu

hassasiyetler artik sadece kapali bir ¢evrede belli bir anlam ifade etmekte, is iligkilerini -
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dogrudan ya da dolayli- doniistiirecek kadar etkin olmamaktadir. Ekonomik iliskilerde
pratikler sekiiler kesimle benzesmekte, yalnizca kullanilan dil diizeyinde farklilik arz

etmektedir.

Simdi ise katilimc1 is adamlarinin AKP iktidariyla beraber yasanan doniisiimlere

dair fikirlerine ve bazi olgu ve gelismelerle ilgili goriislerine kulak verecegiz.

5.7.2002 (AKP) Oncesi ve Sonrasi Tiirkiye

Katillme1  is  adamlarinin, AKP’den  Oncesine ve  sonrasmna  dair
degerlendirmelerine ge¢meden Once is adamlarindaki Recep Tayyip Erdogan
hayranligina deginmek yerinde olacaktir. Bu baglamda yapilan degerlendirmelerin

biiyiik cogunlugu Erdogan’in iradesine baglanmakta ve onun sahsinda yiiceltilmektedir.

“Bence Tayyip Bey’in diisiince tarzi bizim igin 15tk olmali. Yani bu adam ne diisiindii de
Tiirkivye bu hale geldiyse biz de bazi seyleri kirip dokiip gerekirse bazi iplerimizden
kurtulmamiz lazim. Kurtulup bir sekilde zgiir bir hale gelip 6zgiir diisiincemizle ozgiir

irademizle hareket etmeliyiz.” (10nk)

“(Bati) Abdullah Giil’lii, bak diyorum benim bu kadar yakinim, yani ¢ok yakiniz hem de
yani, fakat Abdullah Giil’lii AK Parti’ye razi olabilir ama Tayyip Bey’li razi olmaz ¢iinkii
Tayyip Bey evet éliimii goze almis bir insan. Ikide bir de bunu séyliiyor zaten. Ciinkii
bugtin, yarin kendisine bir suikast olabilecegi kanaati... suikast olmaz mi olur, yapamazlar
mi ooo yiiz defa yapabilirler... Fakat bir tek sebeple yapmiyorlar bana gore o da Tayyip
Bey oldiigiinde Tiirkiye’de ne gibi bir sey olurun ongoriistinii goremiyorlar. Valla acaba
pat dive %90°la mi gelirler acaba bunlar. Bu sefer halk ayaklanmir biitiin Amerikan
merkezlerini, Avrupa bilmem nelerini yok mu ederler bombalarlar mi silaha mi sarilirlar,
kontrol elden kagar mi, bunu éngéremiyorlar. Onun igin diyorlar ki neyse vaktine saatine
birakalim, sey edelim yani refiize ederek kendi kendine gitsin. Hastalandwralim gitsin,
ameliyatta gitsin, iste paralelcilerle® isbirligi yapalim, onlar iceriden ayar versinler dyle
gitsin, onlart muhalif yapalim 6yle gitsin. Yani 6yle planlart falan var. Iste o da kaderin
tistiinde bir kader vardir, Allah’im ne derse o olur diyor, boyle bakinca olaylar ¢ok daha

farklilaswyor.” (3nk)

58 15 Temmuz 2016 darbe girisimi sonrast FETO adwla amlmaya baslayan Fethullah Giilen destekgisi cemaate
verilen bir diger isim olan “Paralel Devlet Yapilanmasi "nin giindelik dildeki kullanima.
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“Tayyip Bey’in Allah-u Tedla bir kabiliyet vermis, 16 yasindan beri bu isin iginde,
dolayisiyla ¢oziivor. Ongérii kabiliyeti var, bir de yaptirim giicii var. Ya benleysen buyur
diyor yoksa kenara ¢ekil ayakaltinda dolasma diyor. Ister arkadast olsun ister kardesi
olsun. Yani dolayisiyla ¢ok biiyiik degisim oldu, inanilmaz degisimler oldu Tiirkiye de.
Bunda Tayyip Bey’in katkisi ¢ok, bunu tarih ileride romanlart yazilacak, yani inanilmaz
seyler olacak 15 sene sonra. Herhangi birisiyle kiyaslamak istemiyorum tarihte. Yakin
tarihimizde kimseyle kiyaslamak istemiyorum ama kiyaslayacak kisilerin hayalinin ¢ok

otesinde Tayyip Bey'in isler yaptigi ortaya ¢ikacak.” (3nk)

Erdogan’a yonelik bu giiven ve hayranlik hissi 7 Haziran 2015 tarihinde AKP’nin
beklenenin altinda oy almasindan sonra dahi degismemistir. Bu konudaki fatura genel
olarak yerel diizeydeki yetkililerin se¢cim c¢alismalarindaki ihmallerine ve rehavete

baglanmustir.

Bu asamadan itibaren AKP’nin iktidara geldigi 2002 yilindan itibaren yasanan
doniistimlere dair katilimcilarin ayrintili degerlendirmelerine yer verecegiz. Bu siirecte
is adami olarak nerede durduklar1 ve AKP’nin iktidar1 siirecinde ekonomik aktorlerin

istlendikleri roller iizerine belirlemeler yapmaya calisacagiz.

5.7.1. 2002 (AKP) oncesi ve sonrasi1 ekonomi

Katilimcilara siyasi baglantilar tizerine sorular soruldugunda AKP ile olan yakin
iliskileri net olarak ortaya c¢ikmaktadir. Hatta bircok katilimcr heniiz siyasi
yakinliklarina yonelik bir soru sorulmadan AKP’de ve siyasetin i¢inde aktif olarak yer
aldiklarin1 belirten ifadeler kullanmis veya ekonominin mevcut yapisim1 konusurken
AKP’nin politikalarim1 dvmiistiir. Genel anlamda ekonominin gidisatinin AKP’yle
beraber izledigi seyir soruldugunda katilimcilarin ortak goriisiiniin olumlu oldugu

goriilmektedir.>

“Simdi temelde Tiirkiye 'nin ben bir ekonomik potansiyeli oldugunu diisiiniiyorum. Eger siz

disaridan sartlart zorlamazsaniz bu potansiyel yavas yavas kendi mecrasint bulur. Ben

% Burada ozellikle se¢im sonuglarina dair yapilan yorumlarin 7 Haziran 2015 tarihinde yapilan genel segimlerin
sonuglaryla ilgili oldugunu hatirlatmak gerekmektedir. Katihmcilarin degerlendirmelerinin, saha ¢alismasinin bu
se¢imden sonraki hafta baslamis ve 1 Kasim 2015 tarihinde yapilan erken genel se¢imden ¢ok once tamamlanmus
oldugu goz éniinde bulundurularak okunmasi yerinde olacaktir.
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ozellikle onceki dénemlerde, koalisyon diye adlandirdigimiz donemlerde, Tiirkiye nin ¢ok
fazla siyasi iradenin miidahalesine maruz kaldigini, bundan dolayr bir tirlii istenilen
calisma ortamunn ve istenen ekonomik biiytimenin olusmadigin diisiiniiyorum. AK Parti
hiikiimeti doneminde belli bir istikrar donemi yasadigimiz konuysa su. Ekonomik anlamda
Ak Parti’nin ¢ok orijinal seyler yapmis olmasi, ekonominin ontinii ¢ok agmig olmast diye
bir sey diistinmiiyorum ben. Ancak en azindan bozmaya da ¢alismadi. Dolayisiyla Tiirk
miitesebbisi, Tiirk sanayicisi, Tiirk tiiccart biraz kendine nefes alan tanindigi zaman kendi

mecrasmni bularak bu dénemi gegirdigini diistiniiyorum.” (Ink)

1 numarali katilimcinin ifadeleri devlet miidahalesinin azalmasiyla sermayenin
oniiniin agildigini ifade eden yaklasimlari dogrulamaktadir. Is adamlar1 bu durumdan

memnun goriinmektedirler.

“Yani ekonomik alamda bir rahatlama oldugu kesin. Ya bunu zaten rakamlar séyliiyor.
Insanlarin hayatlarina bunun aksettigi, yani mesela basta konustugumuz sekliyle is¢i
haklart olsun ondan sonra simdi adam mesela ¢ikip televizyona iste asgari iicret 5000 lira
olacak diyor misal. Tamam mi? Bugiin zaten asgari 5000 lira iicret alabilecek adam

verebilecek is ortami var su anda.” (2nk)

2 numaral1 katilimcinin sdyledikleri ise mevcut asgari iicretin biraz iizerinde maag
vermenin bile piyasa sartlarinda sirketi ¢ok zorladigi yoniindeki genel kaniyla

celismektedir.

“Kayseri, bu iktidardan énce haftada 2 giin ucak kalkardi, pazartesi, persembe, simdi 32
ugak kalkiyor giinde aym havaalanindan. O zaman sadece Istanbul’a uculurdu, simdi
Kayseri-Miinih, Miinih-Kayseri, Kayseri-Frankfurt, Frankfurt-Kayseri u¢uyor. O zaman bir
yil igerisinde 154.000 yolcu tasinmis idi ... simdi 1.870.000 kisi tasinyyor. Yukaridaki
rakami eger bir gelisme olarak goérmiiyorsa bir millet, bir insan yani o zaman baska
anlatacak bir sey bulmakta da zorlaniyor... Yani kendi sehrimizde olup olmamasi onemli
degil niikleer enerjiden bahsedebiliyor Tiirkiye... Ben 3 defa parti degistirdim. Bugiin
bileyim ki daha iyi yapacak, iilkeyi daha iyi yonetecek, daha diiriist bunlardan daha diiriist
insanlar var hi¢ goziimii kirpmam oraya veririm. Hig¢. Ama oyumu zayi etmeden. Ben iste
evet diyelim ki bilmem ne partisi benim fikirlerime daha yatkin evet olabilir ama iktidara

gelme sanst var mi yok. O zaman ona oy vermek bana gére gelecegi yok etmektir.” (3nk)

3 numarali katilimecinin parti tercihinde ekonomik pragmatizme dair daha once

yaptigimiz belirlemelere paralel bir tavir gorebiliyoruz.

“Bir¢ok insan bunu fark etmiyor ama hani 1990°li yillarda insanin diinyaya bakisi, kendine

giiveni ve yiiriiytisiiyle simdi arasinda daglar kadar fark var. Yani bunu en iyi gorebilecek
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Jjenerasyonlardan biri bizim jenerasyon, iste yirmili yaslarda olup da suan 40-45
yaslarinda olan insan gurubu. Nereden nereye geldik... E tabi eksiklikler yok mu? Yanlislar
vardir tabi ki, simdi hepsini tespit etmek zordur ama kimse bunu inkdr edemez 1990l
yillarla 2000°li yillar arasindaki ekonominin var oldugu noktayla geldigi nokta arasinda

daglar kadar fark var.” (9nk)

“25°li yaslardaki arkadaglar, ozellikle 18-25 yaslar arasindaki arkadaslar ¢ok béyle,
ozellikle Recep Tayyip Erdogan’a, ¢ok fevri ¢ikiglar yapiyorlar, elestirilerde bulunuyorlar.
Kendine bir saltanat insa ettigini falan diisiiniiyorlar. Hep ekonominin, Tiirkiye 'nin béyle
oldugunu zannediyorlar... Yatirim, istihdam olmast igin yatirim olmasi lazim. Yatirim
olmasi igin de istikrar olmasi lazim. Bunlar birbirinden ayrilmaz, hepsi birbirine bagh
temalar. 12-13 yildir Tiirkiye 'de giinahiyla, sevabiyla, iyisiyle, kotiisiiyle bir hiikiimet vardi
ama en onemlisi istikrar vardi. Maliye bakani ayri, dig isleri bakani ayrt konusmuyordu.

Bir biitiinliik vard:.” (14nk)

Burada hepsi alintilanmamis olsa da ozellikle Kayseri’den diger illere ulasim
imkanlarmin artmasi —6zellikle de ucus imkanlari- katilimcilar tarafindan ekonominin
gelismigligi anlaminda en fazla dikkat ¢ekilen konu olmustur. Bu durumu yeni is
baglantilar1 kurmak i¢in biiyliksehirlere ve yurt disina kolay ulasmak anlaminda degerli
bulmaktadirlar. Bunun disinda yatinm yaparken tedirgin olmamak, teknolojik
imkanlarin gelismesi, belli alanlarda seffaflasma, belli konumdaki siyasilere ve
biirokratlara kolay erisebilmek, saglik (SGK’nin yapilandirilmasi), tiiketim (yeni model
otomobil edinme), ulasim (ugus imkanlari, 3. Koprli, Marmaray) ve niikleer enerji
konular1 da yine katilimcilarin ekonomik doniisiim anlaminda dile getirdikleri
kazanimlaridir. Bu alanlardaki dontisiimlerin katilimcilar agisindan kazanim olarak
adlandirilmasi su agidan 6nemlidir; is adamlar1 kendileri i¢in degerli olan kazanimlarin
herkes i¢in ayn1 anlama geldigi diisiincesiyle hareket etmektedirler. Bu durum 6zellikle
istikrar vurgusunda, AKP’ye yonelik elestiriler dile getirilirken One siiriilen
cekincelerde ve yoksulluk konusu konusulurken deginilen ayrintilarda daha fazla 6ne
cikmaktadir. Yukaridaki alintilarda kismen deginilen belli bir neslin Tiirkiye nin
gecmisini  bilmedigi yoniindeki elestiriler se¢cim sonuglar1 yorumlanirken farkl

acilardan da dile getirilmistir.

Uzerinde durulmas: gereken 6nemli konulardan birisi de AKP nin ekonomik
olarak sadece dindar/muhafazakar ¢evrenin zenginlesmesinin Onlinii  ac¢tigi

tartismalaridir. Bu konuda katilime1 is adamlarinin tamamimin ayni fikirde oldugunu
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sOylemek miimkiin gériinmemektedir. Bir grup bu iddianin gegersiz oldugunu ve genel
ekonomik refah ortaminda muhafazakar is adamlarinin da bundan paylarini aldigini
savunurken diger grup iktidara yakin kesimlerin zenginlesmesinin kag¢inilmaz hatta
gerekli oldugu yorumunu yapmaktadir. Uciincii bir grup ise suistimal ve haksiz
zenginlesmenin her yerde olabilecegi iizerinde durmaktadir. Oncelikle iddiay1 gegersiz

bulan katilimcilarin gerekcelerine bakalim.

“Sadece Ko¢ Grubu’nun 2002°den 2015°e kadar, bak digerlerini, T USIAD tiyelerinin
tamamini bos veriyorum, Sadece Ko¢ Grubu'nun 13 senedeki zenginlesmesinin, 13 senede
sadece Kog¢ Ailesi’'nde husule gelen zenginlesmenin AK Parti’nin zenginleri diye tabir
edilen diger biitiin muhafazakdr Kesimdeki zenginlesmenin totalinden daha fazla oldugunu
diigtiintiyorum. Simdi genel bir zenginlesme oldu ama bundan diin parayi kazanan adamlar

hala kazanmaya devam ediyor.” (1nk)

“Bu politik ényargiya dayali bir itham. Ak Parti Anadolu’nun sesi olmaya ¢alist, elinden
geldigince, giicii oraminda bu temelde katilacak herkese kapist agik oldu. Bunda bir
ayrimcilik yapmadi. Tabi temel politik organizasyonlarin karakteristigidir, kendisine
birinci derecede yakin olan ¢evrelerle daha yakin bir dayanisma kurar. Bu tabii bir sey bu
anlamda belki bahsedilebilir. Yoksa herhangi bir sosyal kesimi ayirma anlaminda AK Parti

bir ayrim yapmadi bunu herkes biliyor.” (12nk)

“Simdi partinin ydnetiminde olunca illaki belediyenizle de i¢ icesiniz. Melikgazi
Belediyesi’nin  yapmis oldugu ihalelerin hi¢birinde veya Kocasinan, Biiyiiksehir
Belediyesi’nin yapmis oldugu ihalelerin hi¢birinde bir yandasa gittigini gormedim. Ben
¢tinkii ben de tamdigim, alirsam ben alirim. Hem MUSIAD i olacaksin, hem Ak Parti ‘nin
yonetiminde olacaksin, hem Ticaret Odasi’nin yonetiminde olacaksin, yani partiye hep en
yakin yerler bunlar. Alimiyorsa eger ben aliim ama ben alamiyorum. Niye? Ciinkii o
sartlart saglamiyorum, o kriterlere ulasamiyorum. Ben boyle bir seyin olduguna kanaat

getirmiyorum memleketim adina yani sehrim adina soyliiyorum.” (20nk)

Ulke ¢apinda ekonomik bir rahatlama oldugu ve sadece AKP’ye yakin sermaye
gruplarinin degil tiim zenginlerin sermayelerini ciddi diizeyde biiyiittiikleri diisiincesi bu
1 adamlar1 arasinda ortaktir. Diger yandan iktidarin yakin ¢evresinde gerceklesecek bir

zenginlesmeyi olagan, hatta gerekli bulan katilimcilarin gerekgeleri ise sunlardir.

“Soyle, ben olmast gerektigine inananlardamim... Simdi anlasildi ki bir iki tane gii¢ var.
Tamam mi? Bu gii¢ biri 80-100 yudir neyse iktidarda ve Anadolu’yu, herkesi bu idare
ediyor ve Anadolu’nun degerlerine aykiri seyleri de dayatarak yapiyor bunu. Bunu

ekonomik giiciiyle yapryor. Simdi sizin de o ekonomik giice ulagsmaniz yakin vadede
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goziikmiiyor. Uzak vadede de goziikmiiyor ¢iinkii onlar sen 1’e 5 katarken, o 1’e 50 katiyor.
Dolayisiyla hi¢ yakalama sansin yok. Onun igin derler ki ayimin izine bakarak ayi
yvakalanmaz. Ay siirekli 6ndeyse sen de izine bakarak gidiyorsan hayatta yakalayamazsin
onu. Ancak éniinii gevirebilirsin. Iste éniinii cevirmenin bir yolu kendi zenginlerini iiretmek.

Kendi zenginlerini iiretirken kontrol ve zekdti gézden kagirmadan.” (3nk)

“Dogrudur. Ya dogrudur ve bu olagan bir sonugtur. Kim hangi hiikiimet olursa olsun o
hiikiimetin ~ ¢evresinde olan ve iktidarin ¢evresinde olanlar mutlaka faydalar
saglamiglardir... Ne bileyim benimle aymi hareket eden, benimle aynmi diisiinceye sahip
kisilere ben de olsam ben de is veririm ama bunu da diger iktidar zamanlarinda gordiik ne
bileyim MHP zamaninda mesela iste Bayindwrlik Bakanligi Kiirsat Bey’di sanirim, ismini
hatirlamiyorum tam olarak, Koray Aydin zamaninda mesela onun ¢evresi genisledi. Diger
zamanlarda da bu olmustur. Bundan sonra da olacaktir mutlaka. Yani bu olagandwr

bence.” (8nk)

Iddia olarak dile getirdigimiz durumun katilimeilar agisindan gergek bir karsilig
oldugunu ve bu durumun alandaki hakimiyet miicadelesinin dogal bir sonucu olarak

goriildiigiinii gorebiliyoruz.

“Ticaret Odast 'nda simdi muhalefet var, ben iktidar tarafindan segildim Ticaret Odasi’na.
Iste adamlart degistiriyorlar, yeni yonetim bunu da eskiden mecliste olan bir arkadasimiz
elestiriyor. ‘Vay bu adami niye ¢ikardimz, vay bunu niye yaptiniz, vay bana ne’ gibi. Iki
meclis gegiyor, ii¢ meclis gegiyor biz Kayseri ticaretinden konusacagiz ‘adam aldim, adam
ctkardim’t konusuyoruz. Kalktim dedim ki ‘Bak dedim kendi is yerinde rakip bir adami
getirip muhasebene veya makam soforliigii yapar misin?’ dedim. Ee bu buna benzer, herkes
kendi kadrosunu koyacak. Simdi milletvekili ger¢i kendisi, eski baskanla yeni yonetim boyle
olmuglar. Eski baskanin soforii yeni bagkanin soforii olacak, bu béyle olacak sey mi yani
hele suna bak ya, bunun adi kadrolasma degil kendi ekibini olusturacaksin, bu budur yani
yanliy mymm? Kendi ekibin olmazsa olmaz, bu isin gercegi, kendi kafana gore, bu

kadrolasma degil.” (15nk)

Kadrolasmanin istikrar ve giiven agisindan Onemi iizerinden ele alindigini ve
Tiirkiye’de her donem giiglii siyasi aktorlere yakin kisilerin bu gerekgelerle is yapma
imkani bulduklarini diistinen katilimcilara gére bu siyaset-ekonomi birlikteliginin

olmazsa olmaz bir sonucudur. Her dénemin kendi zenginlerini olusturmasmin dogal
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oldugunu ama aymi zamanda her donemde firsat¢i1 kisiler oldugunu diisiinenler de

vardir.>® Bu katilimcilara gére bu kisiler giic neredeyse orada olan kisilerdir.

“Yani diyelim bir grup insan olustu, bir iktidar oldu diyelim ve bunlarin da bir ézellikleri
var, fikirleri var. Bu fikir ve durug karsisinda yénetme giiciinii aldilar diyelim ama bir de
insan gurubu var ki hangi insan gurubu giicliiyse birden bire onun etrafinda sey olusuyor,
bir ébeklesme olusuyor. Bu grup iste tehlikeli grup. Bu grup su fikriyatin tamamiyla
karsisinda, bir diger grup dort sene sonra o giicii elde etse zaten bu tarafa kayiyor. Bunlar
her zaman mutlaka bu pastadan pay alyorlar. Tehlikeli insan gurubu. Iste ticari ahlakin,

insan ahlakinin diizeltilecegi gurup...” (9nk)

“Kesinlikle katiulyyorum. Kesinlikle katilyyorum. Her devir kendi zenginini olusturuyor.
Bunlar da kendi devirlerinde kendi zenginlerini olusturmaya basladilar ama soyle oldu bir
de, her devirde zenginlesen insanlar var. Yani diin bu adamlar CHP’liydi, bunlar

zenginlesti. Bugiin ayni adamlar AK Partili, yine onlar zenginlesiyor.” (10nk)

Nihayetinde devlet yonetimine paralel hareket eden muhafazakar is adamlarinin
ekonomik sermayelerini biiylitme sansi1 buldugu iddiasi bazi katilimcilar tarafindan da
kabul edilmekte, hatta gerekli goriilmektedir. Bunun elestirilecek yonleri oldugu arada
kalan bazi ifadelerden anlagilmaktadir. Bunlarin ayrintili elestirisine deginilecektir,
ancak ondan once 7 Haziran 2015 se¢imlerinde AKP’nin oy oraninin diismesi sonucu
dogan koalisyon beklentilerinin katilimci 13 adamlar1 tarafindan nasil endiseyle

karsilandig tizerinde durmak faydali olacaktir.

“Valla biz ashnda alistik unutmusuz da koalisyonu falan. O giinlere donmeyi kimse
istemiyor hakikaten de kimse istemiyor. Ozellikle is adamlarimiz da istemiyor bunu. Ciinkii
ekonominin ne hale geldigini, ne olacagini, ne bileyim bir giinliik laflarla nelere mal
oldugunu herkes biliyor artik, bunlart 6grendiler ama her zaman dua ettigimiz gibi

hayirlisi olsun diyoruz, iilkemiz i¢in haywrh olsun diyoruz.” (8nk)

“Secim sonuclart ¢ok kétii oldu. Hi¢ beklemedigimiz bir sey. Ekonomiye su an igin ¢ok
yansimadi ama yansiyacagini diisiiniiyorum... Daha kétiiye gidebilir. Insallah tez zamanda
erken secimse erken secim, koalisyonsa koalisyon, ki ben koalisyondan yana degilim.”

(11nk)

SFwrsatqilikla ilgili verilebilecek onemli orneklerden birisi Cengiz’in Kayseri-Hacilar rnegi iizerine yaptigi
calismada dile getirilmistir. Calismamin, Kayseri'nin énemli biiyiik sirketlerinden olan HES Kablo'yla ilgili
béliimiinde bélgenin en onemli sirketlerinden olan HES Kablo nun 831 kurucusu arasinda yer alan 8 ortagin HES
Kablo nun iiriinlerini satmak iizere haricen kurduklar: pazarlama sirketi araciligiyla elde ettikleri ekonomik gelir ve
HES Kablo yu nasil zarar ettirdikleri iizerinde durulmustur (Cengiz, 2013, s. 207).
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Siyasi istikrarsizlik ihtimalinin dogurdugu bu kaygilar, 12 Eylil dénemindeki
askeri hiikiimetten sonra goreve gelen Ozal’i siyasetteki istikrarin ve ekonomi
politikalarimin —ki bu politikalar biiyiik sermaye sahiplerini koruyan ve yurt disina
acilmalar1 i¢in ¢aba harcayan politikalardi- devam etmesi igin destekleyen TUSIAD’1n

bu destegine neden olan kaygilarla ayni dogrultudadir (Giilfidan, 1993, s. 111).

“Toplumdaki genel siireci gormek lazim. Kararsiz olan ¢ok genis kesimler iiretiyor.
Duracag yeri bir sekilde bulamayan, programdaki siireglerin hangisinden etkilendiyse ona
gore bir siire¢ belirlemeye calisan boyle belli sosyal gruplar ortaya ¢ikiyor. Onceden
yogun bir sekilde AK Parti’yi desteklemis bir kesim yogun anlamda zihinsel karmagsaya
maruz kalinca pat diye son ii¢ ayda yer degistiler... Bu ¢ok kalici bir sey degil. Ak Parti nin
sosyal destekleri hala siiriiyor. Onlar yok olmaz.” (12nk)

“Bir koalisyon, ben ihtimal vermiyorum ama kurulacak, kurulsa bile, iste hangi partidense
artik Caligma Bakani ayri konusacak, Disisleri Bakani ayri konusacak, Igisleri bakant ayr
konusacak herkes bir tarafa ¢ekecek Tiirkiye’yi.” (14nk)

12 numarali katilme1 ise uzun vadeli sosyal, ekonomik ve siyasi gidisatta

AKP’nin 6nemli bir doniisiime neden olmadigini diistinmektedir.

“...yiiz yul énce bu toplumu formatlayanlar, modifiye edenler nasil yaptiysa heniiz malesef
yapt 6yle devam ediyor. Yani sosyal siiregler de ekonomik siiregler de ayni temellerle
devam ediyor, degisim yonii de sekiilerlesme ve relijinizasyon yéniinde devam ediyor. Bu

kardmug degil, ters donmiis degil benim bakis agima gére.” (12nk)

“Relijinizasyon” kavrami bu katilimcinin gériisme esnasinda degindigi ve Tiirkiye
orneginde dinin konumunu agiklamak i¢in kullandig1 bir kavramdir. Katilimciya gore
Islami agidan “devlet” dahil bir¢cok anlami iginde barindiran “din” olgusu “relijinize”
edilerek kurumsallastirilmis ve anlami daraltilarak belli bir alana kapatilmistir.
Katilimciin bu goriisii, Habermas’in kamusal alanin doniistimiinde dine verilen islevle
ilgili soyledikleriyle paralellik arz etmektedir. 12 numarali katilimeinin relijinizasyon
dedigi bu durum Habermas’ta dinin bir 6zgiirliik alan1 olarak tanimlanarak 6zel alana
dahil edilmesi ve ulus devletlerin kurulmasi siirecinde dini etkilerin devlet islerinden
ayristirilmasi seklinde agiklanmaktadir. Burada kapitalizm, ya da baska bir deyisle
burjuva egemenligi, dini devlet islerinden uzaklastirarak dini kurallarin belirleyici
oldugu bir toplum yapisindan rasyonel ve yasal olarak sinirlari ¢izilmis bir yapiya

doniilmesini istemektedir (Yiikselbaba, 2012, s. 107-108). 12 numarali katilimcinin
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ifadeleri de bu belirlemelerle paralel sekilde, Cumhuriyet’in ilk yillarinda “Laiklik”
idealiyle dinin devlet islerinden ayristirilmasi siirecini ifade etmektedir ve katilimci

AKP déneminde de bu siirecin devam ettigini diisiinmektedir.>®

7 Haziran 2015 se¢im sonuclarinin neden oldugu koalisyon beklentisinin yarattigi
tedirginlik is adamlarmin ifadelerinden net olarak anlagilmaktadir. Se¢im sonuglarinin
AKP aleyhine yiiriitilen kampanyalardan kaynaklandigimmi diisiinenler oldugu gibi
AKP’nin ve oncii aktor olarak Recep Tayyip Erdogan’in hatalari oldugunu diisiinenler
de mevcuttur. AKP’ye yoneltilen elestiriler ayr1 bir baslik olarak ele alinacaktir (Bkz.
Baslik 5.7.5). Elestirilerin se¢im sonuglariyla ilgili kismima burada kisa bir giris
yapilmis oldu. Se¢im sonuglari ve koalisyon ortamiyla ilgili alintilarin bu baslik altinda
verilme nedenleri bazi katilimcilarin sonuglari dogrudan piyasadaki tedirginlikler ve

istikrarin bozulma kaygisi lizerinden ele almalaridir.

Katilimcilar AKP’den sonraki ekonomik gostergeler ve politikalarla ilgili olarak
merkez ve tasra arasindaki firsat esitligi/esitsizligi ve yoksulluk konularini
degerlendirmis, ayrica Anadolu Kaplanlar1 ve Yesil Sermaye gibi tanimlamalarin

kendileri i¢in ifade ettigi anlamlar1 da dile getirmislerdir.

5.7.1.1. ‘Yesil Sermaye’ ve ‘Anadolu Kaplanlar1’ tanimlamalari

“Yesil Sermaye” tanimlamasi 28 Subat doneminde rejim karsithgi suclamasiyla
kara listeye alman dindar is adamlari, 6zellikle de MUSIAD cevresi i¢in kullanilan bir
tanimlamaydi. Bu tanimlamaya gore dindar is adamlar1 “irticai faaliyet” suc¢lamasiyla
rejim diismant ilan edilen RP’nin ekonomik kaynagini olusturuyordu. Bu tanimlama
donemin hakim aktorleri i¢in alan1 baska aktorlere kapatma yontemiydi ve mesruiyetini

de “rejim degisikligi tehlikesi” vurgusuyla politik kaygilardan aliyordu. (Demir ve

5 “Religion” kelimesinin Latince “baglanmak, birlesmek” anlamlarina gelen “religare” veya “gozden gegirmek,
incelemek, tekrar okumak, tekrar konusmak, tekrar diisiinmek” anlamlarina gelen “relegere” kelimesinden geldigi
belirtilmektedir (Hoyt, 1912, s. 126-129). Katilumct bu kavramin dini tanimlar hale gelmesi ve dinin bir kurum olarak
devlet yonetiminin bir parcasi hale getirilmesi siireciyle ilgilenmektedir. Katilimciya gore Islam’da din zaten devlet
vonetimini de kapsayan biitiinliiklii bir yapidir ve anlaminin/iglevinin daraltilmast onu da sekiiler bir olgu haline
getirmektedir. Bu haliyle dindarlasmak ya da muhafazakdrlagmakla sekiilerlesmek birbirine paralel isleyen siiregler
haline gelmektedir.
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Kapu’dan akt. Kogal, 2013, s. 26). Katilimc1 is adamlart da bu tanimlamanin zamaninda
belli bir grubu (yani kendilerini) seytanlastirmak igin kullanildigini ama aslinda

sermayenin rengi olmayacagin diisiinmektedirler.

“Bildigimiz markalardan aligveris yapmaya ¢alisiyoruz, disladigimiz insanlar var,
korudugumuz insanlar var, bunu kabul edelim, reddedelim. Gider bir ¢ay alirken o marka
olmasin bu marka olsun, bizi de bilirler tercih ederken eger bu tercih sebebiyle olusmus bir
para akisiyla sermaye birikimine yesil sermaye diyorlarsa evet béyle bir sey var ama
gercekten bu ¢ok etkili boyutta mi bence degil. Bir de yesil sermaye diye yarin bir giin
parasint Islami hizmete harcayacak insanlart kastediyorlarsa evet bunlar da var, bilgi
olarak bunlart biliyoruz ama su sey ki sermayenin dini de olmaz imani da olmaz... Yani ben
sunu rahatlikla séyleyeyim, ben en biiyiik paralari Ko¢ Grubu’ndan kazandim, simdi
bugiinkii ortamda Ko¢ Grubu yesil sermaye denilen insanlart kiran kirana miicadele etmesi
gereken biri. Yegil sermayeye en yakin 28 Subat’ta yasaklanan sermayelerden birisi Ulker
Grubu'ydu. Ulker gurubu bu Gezi Olaylari’'ndan hemen énce otoyol ihalesinde Kog'la
ortak oldular yani hangisi biri yegsil biri kirmiziydi biri turuncu sermaye mi ¢iktt n’oldu?”

(1nk)

1 numarali katilimcinin somut bir 6rnekle de dile getirdigi iizere genel yaklagim
sermayenin rengi olmayacagi ve bu tip ayrimlarin ekonomide bir karsiliginin olmadigi

yoniindedir.

“Artik o ¢ok demode oldu biliyorsunuz yani yesil sermaye. Onceleri onu bir ashinda sey
olarak soylendi, onu bir siniflandirip kategorize edip bir kenarda hapsetmek icin yapilan
bir aslhinda bir tabirdir bence... ama artik diyelim ki bir Arap sermayesinin bugiin bir
Ingiltere’de herhangi bir bankamin finansman: olarak kullamldigim bircok kisi biliyor

soyliiyor yani. Cok birbirine giren bir sey.” (2nk)

“Yani yesil sermayeden kastedilen sey iste Miisliimanlarin kendi arasinda dondiirdiigii
para gibi algilaniyordu. Biliyorsunuz yegsil Miisliimanlarin rengi olarak kabul edildigi igin
oyle yesil ayni zamanda dolarin da rengi olmast hasebiyle 6yle bir baglanti kurarak biraz
istihza manasinda yesil sermaye deniyordu. Ben hassasiyetler noktasinda béyle bir paranin
iceride donebilecegi seyi vardi MUSIAD la da alakali olarak bu ama olmadigin gordiik
yani tercihlerin ekonomik kurallar tercihleri degistirdigini gordiim yani... O zaman iste sen
bu yesili birakiyorsun kirmiziya para veriyorsun yani. Onun gibi oyle anliyorum yani.”

(3nk)

“Ben simdi 28 Subat déneminde ¢ikti o yesil sermaye. Sermayenin yesili, kirmizisi, siyahi
olmaz yani. O yaptiklar: hareketlere kiliftir, yesil sermaye. Sermayenin yesili, beyazi, siyahi

olmaz. Simdi yesil sermaye dedigin adamlar bakiyorsun hem laik ziimreyle is yapiyor. O
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donemde yesil sermaye denen adamlar bakiyorsun Yahudi menseli firmalarla ortaklik
yapiyor. Yahudiler geliyor iste en diizgiin dedigin adamla ortaklik is yapabiliyor. Bence

sermayenin yesili, sarisi, beyazi olmaz yani.” (14nk)

28 Subat doneminde dindar is adamlarmin seytanlastirildigit vurgusu bagka
katilimcilar tarafindan da yapilmistir. Katilimcilarin genel olarak bu tanimlamadan
rahatsiz oldugu gozlemlenebilmektedir. Burada daha 6nce degindigimiz Dost Sigorta

tecriibesi tekrar dile getirilmistir.

“Oncelikle sagmalik yani, iilkenin kendi insamini kendi suclamasi gibi bir sey béyle suglu
aramak gibi. Biz onu yasadik. Biz Dost Sigorta’yi kurmustuk. O zamanlar Tiirkiye'de bir
esinti boyle herkes yesil sermayedir, gericiliktir neler demediler iste. Biz de o sirada bir
sigorta sirketi kuralim Kayseri merkezli dedik Dost Sigorta diye. Yine bdyle gazetelerde
falan boyle sézler gecti neyse. Nuh Mete Yiiksel o zamann cellad:, bizi topladi Ankara’da
13 tane is adamni, firmayi yani géziimiizden diisiirdii, biz bunu kapatalim istemiyoruz
dedik biz baska bir seyden kazanwriz bunu dedik. Neymis yesil sermayeymis ya bu
Anadolu’nun insani, askerligini yaparken Anadolu’nun insani yesil insan olmuyor,
vergisini oderken yesil vergici olmuyor bilmem ne boyle bir kendi kendini su¢lama, bu

cinnet hali salaklik, salaklik yani bu kabul edilebilir bir sey degil.” (5nk)

“Bu malum belli ¢evrelerin tamimlamasi. Hangi ¢evre bunlar, Tiirkiye’deki ekonomiyi
elinde tutan, kendini bu sermaye gruplarimin disinda géren egemen sermayenin bir
tammidir bu. Bununla Anadolu eksenli bir yapiyi kastettiler. Anadolu eksenli yapi
bahsettigimiz tarihsel siireclerden dolayi kendi klasik degerlerine sahip ¢ikmaya ¢alisan
muhafazakar ‘dindar’ bir yapt kendince, Islami tonlar tasiyordu, buraya da egemen
sermaye cergevesinde bakinca buna bir tanimlama yapmak, bir isim koymak istenince yesil
sermaye dediler. Sormak lazim kendileri hangi renk. Yani bunu sormak lazim. Kizil miymus
mesela, beyaz miymus, beyazsa beyaz neymis yani? Bdyle bir egemen sermayenin alternatif
olarak gordiigii Anadolu eksenli sermaye hareketini tanimlama amaci ve gayretinin disa

vurumu olarak gériilebilir.” (12nk)

12 numarali katilimcinin yine alan i¢i miicadelelerde hakim olan grubun alani
koruma cabalarindan bahsettigini gorebiliyoruz. Yesil sermaye tanimlamasini kendince
olumlu tarafindan goren katilimcilar da vardir ve bu katilimcilar yiiklenen tiim olumsuz

anlamlarin aksine bu tanimin bir birlikteligin katalizorii oldugu kanaatini tagimaktalar.

“Yesil sermaye bana Islam iizerine kurulmus ve Islami degerler icerisinde, Islimi ahlak
tizerine kurulmus bir sermayeyi hatirlatir. Degerlendirir misiniz derseniz evet
degerlendiririm ¢iinkii Islami bir sermaye giiniimiizde artik olusmasi gereken bir kurumdur.

Yani o kadar faizin, bu kadar bankalarin bu kadar repolar igerisine gomiildiigiimiiz bir
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donemde yesil sermayenin veya yesil bir sermaye olusumunun i¢erisinde olmak bana huzur

verir, mutluluk verir.” (6nk)

“Aym sekilde veya milliyetci, muhafazakdr insanlarin birlikte hareket etme amaciyla
olusturduklar gii¢ toplulugu da diyebiliriz. Boyle denilmesi bence daha hosuma gidiyor
daha giizel.” (8nk)

Buradaki “milliyet¢i ve muhafazakar insanlar” tanimlamasi bir kimlik tanimi ve

Ozel bir alanin sinirlarinin ¢izilmesi anlaminda 6nemlidir.

“Yesil sermaye”den farkli olarak Anadolu sermayesini cesaretlendirmek ve
girisimcilik konusunda bir motivasyon saglamak amaciyla kullanilan “Anadolu
Kaplanlar1” tanimlamasi ise etkin ekonomik aktorler olan Denizli, Kayseri, Gaziantep,
Konya gibi (Oztiirk ve Cevher, 2015, s. 195) bazi1 Anadolu kentlerini tanimlamaktadir.®’
Katilimcilara bu tanimlamanin ne ifade ettigi soruldugunda ise 3 farkl tiirde cevapla
karsilasildig1 goriilmiistiir. {1k grup bunu Anadolu sermayesinin drgiitlenmesi anlaminda

degerlendirmektedir.

“Yani o bir sey, ne diyelim, motivasyon slogani. Yani evet bir ozgiiven saglayan bir sey, iste
o da dedigi gibi Anadolu insanm gergekten iyi bir ekonomik yapiya geldi. Tabi biitiin
MUSIAD iiyelerininkini toplasan TUSIAD daki iki adamin parasi etmiyor ama onemli
degil. Sey dedi ya ozgiil agirligi 6nemli. Evet 10 lirast var ama 1110 liralik ozgiil agirlig:
var. Yani 6zgiil agirlik onemli bir sey. MUSIAD i, Anadolu Kaplanlari'nin 6zgiil agirhig
var, bu ézgiil agirlik Tiirkiye’'de iktidarlari degistiriyor. Onun icin bence dogru bu sey.”
(3nk)

Ozgiil agirhiga yapilan vurgu énemlidir ciinkii bunun salt ekonomi degil sosyal
sermayeyle de iligkisi vardir. 3 numarali katilime1 Anadolu sermayesinin siyasetle
kurdugu iliski lizerinden sosyal sermayesini nasil gelistirdigine ve 6zgiil agirligini nasil

arttirdigina vurgu yapmaktadir.

“Bu tabi bu rahmetli Ozal’in bir seysi, kesfi. Ondan sonra Allah rahmet eylesin Anadolu
simdi diinyada sermayenin %99 u, iiretimin %99'u KOBI’lerde. KOBI’lerin oldugu bir
diinya gercegi varken biz Tiirkive'de bu KOBI seysini kullanamiyorduk yani. Istenen o
KOBY vasfina ulastiramiyorduk insanlarimizi. Rahmetli Ozal bunu kaplan kelimesiyle, sey

kelimesiyle insanlari biraz 6zendirdi bana gore. Iyi mi oldu? Iyi oldu.” (4nk)

5" Bu tammlama gelismekte olan Dogu Asya iilkeleri i¢in kullamilan “Asya Kaplanlari” tammlamasinmin bir
analojisidir (Oztiirk ve Cevher, 2015, s. 191). “Anadolu Kaplanlari” tammlamas: kisa adi ASKON olan ve
MUSIAD’la  benzer sekilde dini referanslarla hareket eden Anadolu Aslanlari Is Adamlari Dernegi’yle
karistirrimamalidir.
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“Anadolu Kaplanlar: o da biziz nihayetinde. Bu belki bizim tarafimizdan ¢ikarilmis bir
tanum olabilir bu muhafazakdrlarin Istanbul daki baronlara karsi birlesmesini temsil eder

benim fikriyatimda.” (13nk)

Ikinci grup olarak degerlendirebilecegimiz katilimcilarin bu tanimlamayi

dogrudan ASKON’la iliskilendirdigi goriilmektedir.

“Anadolu Kaplanlari’yla ¢ok seyim yok yani duydum falan biliyorum ama ¢ok fazla bir
detay sey yapmadim yani bununla ilgili.” (8nk)

“Bununla ilgili pek fazla bilgiye sahip degilim ama bilmiyorum yani. He su var yapilan bir
biiyiik yatirim vardr da ben mi duymadim veya bunu kamuoyuna mi sunmadilar? Oysaki
memlekette ii¢ tane biiyiik kurulusun yénetimindeyim yani béyle bir seyden haberdar
olmadim. Sunu duymadim en azindan; ya iste su iste filan sehre yapilan baraji Anadolu
Kaplanlari’nin sermayesiyle yapildy veya su biiyiik yatirim bunlarin paralariyla yapildy gibi
bir ciimle duymadim ben simdiye kadar, bilmiyorum o yiizden pek fazla bilgi sahibi
degilim.” (20nk)

Uciincii  grup katilmeilar da bu tanimlamay: ilk grupla aym baglamda
degerlendirmekle birlikte motive etmek istese de islevini yerine getiremeyen veya
anlamsiz bir tanimlama olarak degerlendirmektedirler. Bu katilimcilar bu tanimlamanin

kapsadigi olusumlardan daha somut adimlar beklemis ama goérememislerdir.

“Anadolu Kaplanlar: ifadesi bizim burada kar kaplanlart var bana da onu getirdi ama
Anadolu’daki insanlarin daha ¢aliskan daha boyle canhirag miicadelelerinden bahsediyor
ama ya bunlar biraz algi yonetimiyle ilgili kelimeler. Bu bana ¢ok bir sey ifade ettirmiyor

Anadolu Kaplanlari yani. Gaza getirmiyor beni.” (7nk)

“O daha c¢ok, diyelim ki Istanbul sermayesine, egemen burjuvaziye bir tepki olarak,
Anadolu eksenli iireticilerin, ekonomik aktorlerin, kendini kimliklendirme ve isimlendirme
gayretine ortak olduklar: daha yerli, daha milli belki daha da bize ait bir kavram... Kendi
capinda gii¢ yaratti diyelim ama Tiirkiye 'de temelli bir ekonomik degisimi yaratamadigina
gore, sermaye de bu anlamda el degistirmedigine gore ve buna bagh olarak bir sosyal
doniigiim yasanmadigina gore bu toplu Anadolu Kaplanlari hareketi diyelim, boyle bir
kavramsallagtirma yapalim, sonucta belli bir egemenligin simirli ¢ercevesinde kaldigina

gore, kendini bu alanin i¢inde ifade ettigine gore bu anlamda basarisiz demek ki.” (12nk)

s

“(Bu kavram c¢ergevesindeki bir olusumun) Ben ¢ok stabil olabilecegini diigiinmiiyorum.’

(17nk)
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Uciincii gruba dahil edebilecegimiz bir diger degerlendirme de merkez ve tasra
arasindaki esitsizlige deginmekte ve her ne kadar giiciini Anadolu’dan alsa da
MUSIAD’1n da ileride merkeze kayacagini diisiinmektedir. Ekonomik tutumlarda dinin
rollinii degerlendirirken Ornek olarak sundugumuz bu tespit 1 numarali katilimciya

aittir.

“Simdi Anadolu Kaplanlar: tabiri bu Asya Kaplanlar: tabirinden miilhem iiretilmis bir sey.
Ben Anadolu Kaplanlari kelimesinden ziyade ‘Anadolu Sermayesi’ni daha tutarli
buluyorum. Yani kaplandan kasit da ywtici, bir vahsi ywrtici kastediliyorsa o da dogru
olabilir. Ozellikle Istanbul sermayesi karsisinda taseron olmaktan, fason iiretici olmaktan
oteye bir hak taninmamis insanlar kendi kabugunu kirma miicadelesi, olabildigince vahsgi
ve ywtict bir sekilde olmasini anliyorum ben bu isten. Tabir oturuyor, Anadolu
sermayesinden stabil ve uzun soluklu bir tabir olarak da oturuyor, o tabiri de
kabulleniyorum. Kendi bakis acimla da bu Istanbul sermayesi denilen mesele giiniimiiziin
bir problemi olarak gérmiiyorum, Osmanli’da da béyleydi, Osmanl kurulusunda da
béyleydi... Ben Anadolu insamnin buna bir tepkisi olarak bu olay: goriiyorum. MUSIAD in
bu kadar kabullenilmesinin Anadolu’da, sebebini de bu olarak gériiyorum ama bu sey
degil, onu da iiziilerek soyliiyorum. MUSIAD uzun vadede bu olmayacak yani, ben bugiin
MUSIAD iiyesi olarak ne kadar kendimi boyle tarif etsem de 2023 i bulursa bu hiikiimet,
2023 'teki MUSIAD Anadolu’nun MUSIAD 1 olmayacak.” (Ink)

Bu belirleme iizerinden merkez-tasra tartismalarmma gecis yapmak anlamli
olacaktir.  Istanbul  sermayesiyle  Anadolu  sermayesi  arasindaki  firsat
esitliginin/esitsizliginin i adamlar1 agisindan giincelligini koruyan bir gerilim oldugu

dikkat ¢gekmektedir.

5.7.1.2. Tesvikler acisindan merkez ve tagra arasinda firsat esitligi/esitsizligi

Devlet tegviklerinin dagitimi ve yatirim firsatlar1 baglaminda merkez ve tasra
arasinda esitsizlik olup olmadig1 soruldugunda katilimci is adamlarinin ikiye ayrildig
goriilmektedir. Bir grup ¢esitli devlet kurumlar1 ve bankalar1 aracilifiyla tagranin ayni
yatirnm kosullarma eristigini diisiinse de diger grup bu esitligin saglanamadigim

diisinmektedir. Esitligin belli dl¢iilerde saglandigini diisiinenler grubuna dahil ettigimiz
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katilimcilar arasinda durumu “en azindan bazi esitsizlikler giderildi” ciimleleriyle ifade

edenler de mevcuttur.

“Yok su anda eskiden tesvik adrese teslim ¢ikardr. Su anda yine degisik tesvikler ¢ikiyor,
Anadolu da bundan faydalaniyor. Seye girmiyorum daha énceden bu tesvikler kendi iginde
yani Islam iilkesini kastediyorsaniz Islam iilkesinin de kendi icinde degisik gruplart olustu,
o probleme hi¢ girmiyorum. Sen herhalde 2002 oéncesi laiklerle Islami kesimi
kastediyorsun, o anlamda biraz bir sey oldu, firsat esitligi olusmus gibi bir durum oldu.
Tesvik ¢ikacagi zaman, ¢ikmadan énce haber verilir, birileri hazirligini yapardi, tesvik
ctktiginda da 2 saat sonra olay biterdi. Verilmis, her sey bitmis olurdu. Su anda devletin
birilerini siibvanse etmesi diye bir sey soz konusu degil. En azindan oyle biliyoruz biz... Ya

bu sefer kendi iginde giic gruplart mevcut.” (Ink)

“Tabi ki yani var. Tabi aliyoruz. Onlarda hichir sikinti yok. Istanbul sermayesi daha
onceden galiba daha ¢ok bankalar kullanilarak, devletten ziyade bankalari kullanarak
bircok esitsizlik yapilmis biliyorsunuz bankalar ¢ok hortumlandi, zarar gordii ama su anda
oyle bir durumlar yok. Bizim en ¢ok destekleyenlerden biri de su an benim ana bankam
Halk Bankasi. Ziraat’le de ¢alisiyorum Vakif’la da. Devlet bankalar: da ¢ok iyi destekler
veriyor actk¢asi. Cok da saglamci olmasina ragmen onlardan destek alabiliyoruz. Yani esit

oldugunu diisiiniiyorum ben su anda.” (11nk)

“(Esitlik) saglanmasit ¢cok miimkiin degil ama o eski esitsizlik biiyiik oranda giderildi. En
azindan bir grup biiyiidiigiinde ona engel olunmaya ¢ok ¢alisilmiyor eskisi gibi, dnii
kesilmeye calisilmiyor eskisi gibi. Eskiden birisi, Anadolu’dan birisi zengin olmaya
baslayinca ona bir miidahale, oniinii kesme, kapatma durumlari olurdu. Su anda hi¢ oyle
bir sey duymuyoruz, bununla ilgili bir miicadele yani yesil sermayeyle ilgili bir miicadele

duymuyoruz.” (13nk)

Firsat esitliginin saglanmasi noktasinda siyasi iktidarin yiiziini Anadolu’ya
donmesinin biiyiik etkisi oldugu katilimeilarin dikkat ¢ektigi noktalardandir. Daha 6nce
de alintiladigimiz gibi bu doniisiimiin temeli 1980°li yillarda Ozal ve ANAP’m

onciiliigiinii yaptig1 neoliberal ekonomi agina entegrasyon siirecinde atilmisti.

Firsat esitliginin olmadigimi diisiinen ikinci grup katilimecilar icin Istanbul ve
Istanbul sermayesinin temsil ettigi merkezi ekonomik yap: her tiirlii etkinligin dnciisii

konumundadir.

“Anadolu sermayesi su an istedigi, tesvikte istedigi oranlari alamiyor kanaatindeyim. Hala
Anadolu’da ciddi bir eksiklik vardir bu konuda, ciddi anlamda bir seyin olusmasi

gerekiyor, Anadolu’yu bir kalkindirmamiz gerekiyor.” (6nk)
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“Tiirkiye’de hala goriiyoruz ki sermaye son 100 yildir ayni kesimlerin elinde. Anadolu
eksenli son 12 yildwr ortaya ¢ikan, hatta belki geriye dogru gittigimizde Ozal doneminden
beri alacaginiz bu ekonomik hareketlenme biraz periferiden merkeze dogru yiiriirken,
merkezdeki o sermaye grubunun iktidarinda, egemenliginde bir gedik acti diyelim. Pastaya
biraz ortak oldu, ne kadar ortak oldu, ortak olmasi o egemen sinifin egemenligine son verdi
mi? Vermedi. Hala Tiirkiye’'de sermaye itibariyle egemen ¢evre bellidir. Politikayr da,
sosyal stiregleri de hala onlar esasen belirlemektedir. Ak Parti siirecinde onlarin
belirlenimi biraz limite edildi. Anadolu insant séyle biraz basin kaldrdi, burast bizim dedi.
Bu ekonomiye de yansidi, politikaya da yansidi. Bu iki bashilik yaratti toplumda, bdyle
ilging bir durum var... Yerli milli yapiyla, kiiresel merkezle iliskisi olan Istanbul un
ayrismasi soz konusu su an ama gelisme de s6z konusu degil. Bu gelisme ve didismenin
siyasete yansimasini izliyoruz AK Parti iizerinden, secimler iizerinden, diger partiler
iizerinden ama gelisme soz konusu degil. Anadolu eksenli yapt Istanbul sermayesini
tamamen pasifize edip iktidart ele aldi mi, yok. Istanbul sermayesinin egemenliginde bir
parantez agildr mi, agildi. Giiglii mii gii¢lii ama eskisi kadar degil. Anadolu, o da ses
veriyor, o da biz variz diyor. Bunun politik yansimalarini da goriiyoruz, burasi bizim

vatammiz bizim topragimiz diyor ama Istanbul merkezli seyi tamamen elimine edebildi mi,

edemedi.” (12nk)

“Esitlik saglandi mi? Az... Hala ¢ok ciddi anlamda Anadolu’ya énem vermeleri gerekiyor.
Hala pastanin biiyiigiinii Istanbul sermayesi yiyor. Eger bunun adi Istanbul sermayesinin
adi TUSIAD sa TUSIAD yiyor... Onun icin daha ¢ok imkdn verilirse Anadolu sermayesi

dedigimiz veya bu taraftaki bolgeye ¢ok daha giizel seyler olur ama hala sermayede

adaletsizlik var.” (19nk)

AKP’nin siyasi gelisiminin temelinde siyasi ve ekonomik anlamda Bati’ya yakin
ancak kiiltiirel anlamda Islami ¢izgiye yakin durmasi olduguna deginmistik. Anadolu
sermayesini cezbeden yonii de bu ikili yaklasimdi zira ufukta hem degerlerine uygun
hem de ekonomik alanda sz sahibi olacagi bir siyasi proje goriinmekteydi. Ancak
Anadolu’daki MUSIAD cevresinin -belli bir giice ulasmis olsa da- merkezle miicadele
edemeyecegine dair bir inanci oldugunu gorebiliyoruz. Bunun nedenlerinden birisi de
AKP’nin -Anadolu sermayesine destek vermis olsa da- asli gii¢ olarak goriilen -ve
biiyiik 6l¢iide TUSIAD’la iliskilendirilen- merkez sermayeyle iliskilerini her zaman diri

tutmasidir.

Kimi zaman sdylem diizeyinde tartigmalar olsa da ve aslinda TUSIAD ve
AKP’nin ¢atistiklar1 sdylense de AKP’nin kurulusundan beri bu iliskinin var oldugu ya

da en azindan TUSIAD ¢evresini zor durumda birakacak politikalar izlenmedigi ortaya
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¢tkmaktadir®®. Katilimeilarin da bu durumu dogrulayan ifadeleri mevcuttur ve bu giincel
durumun bir umutsuzluga neden oldugunu séylemek miimkiindiir. Goriinilise gore hakim
siyasi aktor olan AKP ekonomi alanindaki hakimiyeti koruyabilmek adina TUSIAD’la
olan iliskilerini de her zaman 6nemsemistir. Bu anlamda MUSIAD cevresinden bazi is

adamlarina gore istenen firsat esitligi higbir zaman saglanamamustir.

Tesviklerdeki firsat esitligi konusuna dondiigiimiizde, bazi katilimcilarin bu

tesviklerin yanlis degerlendirildigini diisiindiigiinli goriiyoruz.

“Yani simdi bunu Anadolu’yu topyekiin diisiiniirseniz saglandi tabi Anadolu’ya avantajlar
saglandi. Kayseri 6l¢egine indirirseniz Kayseri've ¢ok yazik edildi tesvikler agisindan.
Dibimizde Maras, Antep uctu. Ciddi tesvikler verildi, Kayserimizin kimseye ihtiyact yok,
kendi kendine yeten bir sehir. Borcu olmayan bir belediye seyleriyle harcandi bitti gitti.
Onlarca devasa fabrikalar kapandi organize sanayide. Onlarin hepsi yanls tegvik
uygulamalarmdan... Simdi istemeyene hichir sey verilmez. Biz istemedik, istemeyi de
bilmedik. Yeni yeni béyle bir dillenmeye basladik artik giden geri gelmez yani. Tren
kalkmuig oldu.” (14nk)

Bu noktada tesviklerle ilgili bazi istatistiki bilgileri ele almak faydali olacaktir.
Yatirim tesvik belgelerinden faydalanma oranlar1 incelendiginde Kayseri’nin 1980-2002
istatistiklerinde iilke c¢apindaki yatirnm tesvik belgelerinin  %1,57’sini  aldig
goriilmektedir. Dolar bazli yatirimlarda ise pay1 %1,46°dr.

S8 TUSIAD ve AKP arasinda en bastan beri catisma oldugu ve bunun sebebinin de rejim kaygisi oldugunu savunan
calismalardan birisi de Beris’in “Tiirkiye'de 1980 Sonrast Devlet-Sermaye Iliskileri ve ‘Parcali Burjuvazi’nin
Olusumu isimli calismasidir (Beris, 2008, s. 41). Beris’in TUSIAD ve AKP arasindaki karsilikli giivensizligin
asilamadigr ve bu yiizden de AKP-MUSIAD iliskilerinin her zaman daha iyi oldugu iddias katilimcilarin TUSIAD
cevresinin ekonomik anlamda ¢ok daha fazla biiyiidiigii iddiasiyla pek ortiismiiyor. Buradaki temel problem
sermayenin hizli konum degistirme yetenegidir. Bunun belirgin bir érnegi 27 Nisan 2007 deki bildiri sonrasinda
TUSIAD ' gelistirdigi tavirdir. E-muhtiva olarak bilinen ve Genelkurmay Baskanhgi'mn Abdullah Giil iin
Cumhurbaskan: adayligy iizerine yayimladigi basin bildirisi 28 Subat takine benzer rejim kaygilarini dile getiriyordu.
25 Nisan 2007 tarihinde “TS/BAS-BUL/07-33" kodlu baswn biilteniyle Abdullah Giil’iin adayligini olumlayp Giil ii
tebrik eden TUSIAD ', Genelkurmay in bildirisinden hemen sonra 29 Nisan 2007 ’de “T. 'S/BAS-BUL/07-34" kodlu
basin biilteniyle laik rejimi koruma kaygilarm dile getirmesi ve erken se¢imin zorunlu oldugunu dile getirmesi bunun
gostergelerinden birisidir. Bu ikili tavirdan kisa bir siire sonra TUSIAD adaylig: siirecinde Abdullah Giil’ii Ankara
Temsilciligi’'nde agwrlamis ve bu ziyaretten duydugu memnuniyeti “TS/Bas-Biil/07-55" kodlu basin biilteniyle
duyurmugtur. (http://tusiad.org/tr/basin-bultenleri/item/1394-tusiad--cumhurbaskanligi-makami--toplumsal-uzlasma-
ve-demokratik-mesruiyeti-gozetmelidir Erisim tarihi: 13.12.2016; http://tusiad.org/tr/basin-bultenleri/item/1392-
tusiad--laiklik-ve-demokrasinin-ayrilmaz-butunlugunu-korumak-icin-hemen-erken-secim-zorunlu  Erisim  tarihi:
13.12.2016; http://tusiad.org/tr/basin-bultenleri/item/1421-abdullah-qul-tusiadi-ziyaret-etti Erisim tarihi:
13.12.2016).
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Tablo 6. 1980-2002 yullar arasi illere gore Yatirim Tegvik Belgesi dagilimi (Duran, 2002, s. 116-117)

Sira il Tesvik Be'lgesi Tesvik Belgesi Sabit Yatirnm
Adedi Pay1 % Pay1 %
1 Istanbul 13273 21,70 21,63
2 Izmir 3767 6,16 4,30
3 Ankara 3738 6,11 5,28
4 Bursa 3179 5,20 6,67
5 Tekirdag 1908 3,12 5,05
12 Mugla 1259 2,06 7,33
13 | Igel (Mersin) 1173 1,92 1,03
14 Kahramanmaras 990 1,62 3,04
15 Hatay 970 1,59 1,70
16 KAYSERI 961 1,57 1,46
17 Balikesir 855 1,40 0,58
Toplam 61158 100,00

2001-2016 (Ekim) tarihleri baz alindiginda ise Kayseri belge bazinda biraz daha

iist siralara tirmanmis ancak yatirim miktarindaki pay1 diismiistiir.

Tablo 7. 2001-2016 (Ekim) yillar: arast illere gére Yatirim Tesvik Belgesi dagilini®

Sira il Tesvik Belgesi Tesvik Belgesi Sabit Yatirim
Adedi Pay1 % Pay1 %
1 Istanbul 8302 15,61 15,21
2 Bursa 2749 517 4,19
3 [zmir 2665 5,01 5,40
4 Ankara 2381 4,47 4,12
5 Konya 2189 411 1,70
10 Manisa 1236 2,32 2,44
11 Icel (Mersin) 1138 2,14 2,90
12 Denizli 1109 2,08 1,13
13 | KAYSERI 1077 2,02 1,22
14 Adana 1034 1,94 5,07
Toplam 53169 100,00

llgili tablolar ayrmtili incelendiginde Kayseri’nin devlet destegi olmaksizin
ekonomisini biyiittiigli yoniindeki kabullerin tartismaya acik oldugu goriilmektedir.
Ayrica 1980-2002 donemiyle 2001-2016 donemi kiyaslandiginda sabit yatirim
payindaki diisiis dikkat ¢ekicidir. Son 15 yil baz alindiginda yatirim tesvik belgelerinin
Kayseri’deki sektorel dagilimi ise agagidaki gibidir.

59 www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-232921 (Erisim Tarihi: 10.10.2016)
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Tablo 8. Kayseri’de alinan tegvik belgelerinin sektérel dagilimi (2001-2016 Ekim) &

Sektor Tesvik Belgesi Sabit Yatirnm
Adedi
Enerji 213 1.782.000.000 TL
Hizmetler 219 2.363.000.000 TL
Imalat 577 3.362.000.000 TL
Madencilik 40 422.000.000 TL
Tarim 28 132.000.000 TL

Verilerdeki durum tesviklere erisim veya tesviklerin dogru degerlendirilmesi
konusunda baz1 sikintilar yasandigini gostermektedir. Yani temel sorun yatirim
tesviklerinin yoklugu degil, bu tesviklerden kimlerin faydalanabildigi sorunudur. Yine
bu istatistikler 1518inda Kayseri’nin devlet destegi olmaksizin gelistigi yoniindeki -
katilimcilardan bazilarmin da dile getirdigi- iddialar da bosa ¢ikmaktadir. Ayrica bazi
katilimcilarin dile getirdigi kadariyla Kayseri’nin ticaret ve/veya girisimcilik alanlarinda
sanildig1 kadar basarili olmadigi iddias1 da giliglenmektedir. Baska bir ifadeyle
Kayseri’deki gelisme veya gerilemeler Tiirkiye’deki genel gelisme (veya gerileme)

stirecleriyle baglantilidir (Cengiz, 2013, s. 421).

Bu iddiay1 giiglendiren bir diger veri de ihracat rakamlaridir. 1996-2012
doneminde illerin toplam ihracattaki payr dikkate alindiginda Kayseri’nin bu siiregte
paymt %0,80’den 2011’de %1,08’e kadar yiikseltebildigi, 2012 itibariyle %1,03
diizeyine geriledigi goriilmektedir (Bugra ve Savaskan, 2015, s. 228). TUIK’in 2016
verilerine gore ise bu pay %1,07’dir (Toplam 1.392.671.000 $).5! Bu rakamlar 1s131nda
asagidaki tablo da dikkate alindiginda her yil artan rakamin 2015’te diisiise gegmesi
dikkat ¢ekicidir. Kayseri’nin ihracattaki paymin son yillarda diger illerin Oniine

gecmesini saglayacak ciddi bir artis gosteremedigi goriilebilmektedir.

Tablo 9. 2004-2015 yillar: Kayseri’den yapilan ihracat miktari%?

Yil ihracat Miktar
2012 1.611.748,75 %
2013 1.773.422,47 %
2014 1.891.139,90 $
2015 1.581.953,63 %

60 www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-232921 (Erisim Tarihi: 10.10.2016)
61 http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=646 (Erisim Tarihi: 03.01.2017)
62 http://www.kayso.org.tr/user/files/web-ekim-istatistik.pdf (Evisim Tarihi: 03.01.2017)
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2002-2016 donemi ithalat rakamlarina bakildiginda ise 2002’de Kayseri’ye
yapilan 408.115.000 $’lik ithalatin 2011°de 1.724.364.000 § ile tarihindeki en yiiksek
rakamina ulastigi, 2016’da ise 1.336.586.000 $’a geriledigi goriilmektedir. Tiirkiye
genelindeki ithalatin 2002°de %0,79’u (11.), 2011°de %0,71°1 (11.), 2016 ise %0,74’0
(12.) Kayseri’ye yapilmistir®®. Bu alanda Kayseri’nin Tiirkiye genelindeki konumu son
15 yil iginde 6nemli bir degisiklik gostermemis gibi goriiniiyor. Bu veriler de bazi
katilimcilarin  dile getirdigi gibi Kayseri’nin ekonomi ve ticaret alanindaki Oncii
imajinin sorgulanmaya agik oldugunu diisiindiirmekte, diger yandan da her ne kadar
yurt dist hayali kursa da Kayserili yatirimci igin asil odaklanmanin i¢ piyasa oldugunu

gostermektedir.

Merkez illerle Anadolu arasindaki gerilimin katilimci is adamlar1 agisindan ne
ifade ettigini gormiis olduk. Ozellikle de tesvikler konusunda bazi fikir ayriliklart
olmasina ragmen genel kani merkez ve tasra arasinda ekonomik anlamda hala ciddi bir

yarilma oldugu yoniinde.

Ekonomik anlamda bir bagka yarilma ise gelir dagilimiyla ilgilidir. Takip eden
baslikta yer alan sayisal verilere bakildiginda, 6zellikle yoksulluk ve igsizlik olgularinin
bu yarilmaya dair 6nemli birer baslik oldugu goriilebilmektedir. Peki merkez-tasra
gerilimindeki esitsizliklere deginen is adamlar1 gelir dagilimiyla ilgili ekonomik farklara
dair ne diisiinmektedirler? Katilimcilara Tiirkiye 6rneginde AKP’yle beraber bu alanda

nasil dontisiimler yasandig1 da sorulmustur.

5.7.1.3. Yoksulluk ve Issizlik

Katilimc1 is adamlari arasinda {izerinde durulmasi ve ¢oziilmesi gereken bir
yoksulluk ve issizlik sorunu oldugunu diistinen katilimci sayis1 birkag kisiyle sinirlidir.
Geriye kalan tiim katilimcilar bazi agilardan problemler olsa da temel sorunlarin is
begenmeme, Olclisiiz harcama, kanaat etmeme gibi kisisel problemler oldugunu dile
getirmislerdir. Bu elestirileri dile getiren katilimcilarin yaklasimi ¢ogunlukla yoksulluk

kavramimin gorecelili§i ve is begenmemenin issizlik olarak adlandirildigr iddialar

83 http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=647 (Erisim Tarihi: 03.01.2017)
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iizerinden sekillenmektedir. Rakamlar iizerinden ele alacak olursak TUIK’in 21574

say1l1 haber biilteninde 2016 yili1 Temmuz ay1 i¢in issizlik oraninin %9.8’den %10.7’ye

64

ciktigin1  goriiyoruz.**  Yoksullukla ilgili olarak da Tirkiye Isci Sendikalari

Konfederasyonu’nun (TURK-IS) Ekim 2016°da agikladig1 rakamlar 4 kisilik bir ailenin
yoksulluk sinirinin 4578 TL oldugunu gostermektedir.®® Yani arastirmalar belli diizeyde

yoksulluk ve issizlik problemi yasandigin1 gostermektedir.

Katilimc1 is adamlar1 agisindan ise herkes i¢in gilindelik olan ihtiyaglar kisilerin
gelirinin diisiik oldugu durumlarda likks olarak nitelendirilmektedir. Bu noktada
ozellikle —bir kism1 “asgari ticretin begenilmemesi” temali- bazi tespitler dar gelirlilerin
bazi imkanlardan mahrum olmasimin normallesmesi gerektigi noktasinda ve sinifsal
ayrimi pekistirici dogrultudadir. Burada ozellikle iletisimle (6rnegin evde internet
erisimi) ve sosyallikle (0rnegin sinemaya gitmek) ilgili bazi ihtiyaclarin liikks olarak
nitelendirilmesi veya liniversite mezunlariin ekonomik —mesela asgari iicretten daha

yiiksek maas- beklentilerinin sert bir sekilde elestirilmesi dikkat ¢ekicidir.

“Yoksullugun iki sebebi olur, biri otoriteden kaynaklamir biri sahistan kaynaklanir,
calismamak. Otoriteden kaynaklanan sebep de firsat esitligi olugsturmamak. Bence bu ikisi
yoksullugun kaynagi..._Bu anlamda Tiirkiye 'de temel bir stkinti oldugunu diisiinmiiyorum...
Ya simdi bunlar hep bizim sey, sordugun soruya cevap hep bizim kisisel tecriibelerimizin
ofkeleriyle alakalidir. Yani ben kendi adima firsat esitligini ikinci planda goriiriim.

Yoksullugun sebebi olarak yoksulum diyen insan ¢alismayan insandir.” (Ink)

“Yoksulluk kavrami neye gére yoksul olduguna bagli... Yani bugiin memurlarmn isgilerin
evlerine git, bak haniminda bir telefon var, kendinde bir telefon var, oglunda bir telefon
var, kizinda bir telefon var, evde internet bagh. Yani tabi arkadagslar: sinemaya gidiyor
bilmem ne, oraya para. Bu para yetmez tabi. Bugiin 1000 lirayr az goriiyor, halbuki bir
ailede 3 tane ¢ocuk var 1000 er liradan 3 bin lira eder abi, bir de baba ¢aligsa hadi hanimi
saymiyorum, hepsi de asgari iicretle ¢alissa 4 bin lira. E 4 bin lirayt genel miidiirler
almiyor abi... Tiirkiye'de fakirlik yok, ben sana séyleyeyim. Fakir adam asevinden yemek
alan adamdir. Yemek alan adamlarin biiyiik bir kisminin sithhatli oldugunu gordiim ben. Biz
MUSIAD olarak bir yer actik, giinde 600 kisive yemek veriyorduk, bakiyordum abi hepsi
calisabilecek giicte ama hazir veriliyor bedava, dyle bir sey yani.” (3nk)

3 numarali katilimecinin yaptigi gecim hesabi sasirtici goriinse de bu konuda is

adamlar1 arasinda bir fikir birligi oldugu goriilmektedir. Mevcut esitsizliklerin

64 http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21574 (Erisim Tarihi: 29.10.2016)
85 http://www.turkis.org.tr/EKIM-2016-ACLIK-ve-YOKSULLUK-SINIRI-d1260 (Erisim Tarihi: 29.10.2016)
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temellerinin tartisilmasi yerine dogrudan yoksul veya issiz pozisyonunda olan bireyin
kendini yetistirmeye kapali olmas1 yahut tatminsizligi one siiriilmektedir. 4 numaral
katilimer ise Kayseri’ye yonelik goglerin Kayseri’deki sosyal yardimlarin bollugundan

kaynaklandigini diisiinmektedir.

“Yoksullugun 6l¢iisti farkl bir sey. Neyin yoksulusun o énemli... Biz Kayseri’de bir donem
bizim de destekledigimiz asevimiz vardi... Kayseri’de Dogu’dan geliyor insanlar, diyor ki
ya yemek var, kaymakam komiiriinii veriyor, yesil kart da var, valla burada hi¢bir seyin
seyi yok diyor buraya gelin diyorlar yani Dogu’dan. Yani insana sahip ¢ikiyorsaniz ag
degil. Biz ¢aligtiracak insant bulamiyoruz ya. Bu insanlar kazanarak yemeleri daha tabii
haklari, yani verilerek yenilen seyin degeri olmaz ama kazandigin seyin, bir simit de olsa,
bir degeri vardir yani. Biz onun igin kazanmayi 6gretecegiz, kazandiracagiz ama yemesine

de yardimci olacagiz.” (4nk)

Tiirkiye’de yoksulluk olmadigini belirtmesine ragmen asevlerine destegini
stirdiiren i3 adamlarinin durumu ¢aligmanin bagindan bu yana dile getirdigimiz arada
kalmisliklarin (ya da melezligin) bir tezahiiri gibidir. Asevlerine verilen destegin en
onemli motivasyonlarindan birisinin daha o6nce hayir isleriyle ilgili olarak dile
getirdigimiz gibi, kisilerin ve sirketlerin camiada kabul gérme ya da taninma beklentisi
oldugu goriilmektedir. Bu sekilde diisiiniilmediginde yoksullugun olmadigini

diistiinmekle asevine destek vermek arasinda anlamli bir iliski kurmak zorlagsmaktadir.

“Aksama kadar buraya para istemeye geliyorlar, bakiyoruz kapi gibi adamlar. Cok klasik
oluyor tamam ya diyorum para mi istiyorsun, para istiyorsun, giinliigii 100 lira git suradaki
insaatta aksama kadar kum ¢ek, aksamleyin gel 100 lirayr verecegim. Calismiyor adam
gidiyor, bu yoksul mudur sizce? Yoksul simirina alabiliv miyiz bu adami? Ha ihtiyaci
olanlari zaten biliyoruz ama niifus oramina vurdugunda ¢ok fazla da degil gibi ya ya da

yoksulluk nedir ya da bunun simirt nedir?” (7nk)

“Yoksulluk neden olur? Simdi bir insan hedefleri olursa, azmi olursa, ¢alisirsa yine
soyliiyoruz rizki veren Allah’tir, rizik Rabb’in teminatidir. Insan ¢calisip azmedip miicadele
edip bir seyler katmali. Bence Tiirkiye 'de Kayseri’de de béyle yogun olarak hem de issizlik
degil is¢i problemi var. Cok yogun anlamda iy begenmeme problemi var. Cok ciddi
anlamda personel sikintist yasiyoruz ¢ok ciddi anlamda. Ben issizligin ya da buna bagl

olarak yoksullugun olduguna inanmiyorum.” (17nk)

“Aslinda issizlik degil is begenmeme olayt s6z konusu. Maalesef Tiirkiye de boyle bir olay
var. Artik herkes internetten, telefondan, baska yerlerden haberlesme, duyma, sosyal

medyadan belki bunlart duyma, bilme sansi var. Insanlar bakarken iste is bagvurusu
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yapiyor ya diyor bizim buraya normal insanlar geliyor iste insanlar da kendini tizmeden,
bir sey yapmadan yani bir basarisi olmadan para kazanmayi diigiiniiyor ama maalesef 6yle

bir sey yok. Herkes ¢alisacak, emek vermeden is ¢ok zor yani.” (19nk)

Is begenilmemesi konusunda dikkat ¢ekilen durumlardan biri Kayseri Organize
Sanayi Bolgesi’nde fabrikalarin kapilarinda ve sehri dolasan servislerinin Oniinde
stirekli i ilanlart bulunmasina ragmen nitelikli eleman bulunamadig: sikayetidir. Bu
ilanlara ¢aligmamiz sirasinda biz de sahit olduk. Ancak verilen ilanlara istenen diizeyde
ve nitelikte doniis olmamasi yoksullugun veya issizligin inkari i¢in tek basina yeterli bir
gerekce midir tartisilir. Stiphesiz yoksulluk ve issizlikle ilgili bu yaklasim dar gelirli ile
sermaye sahibinin ekonomik pratiklerinin tartisilmasini beraberinde getirmektedir.
Katilimc1 is adamlar1 dar gelirliden kanaat etmesini isterken, kendileri daha fazla
biiylime ve daha fazla istihdam hedefi koymakta ya da aileden miras kalan yoksulluk ve
aileden miras kalan sermaye konularina hi¢ deginmemektedirler. Sahip olduklari

siifsal konumu caligsan herkesin erigebilecegi hakli bir kazang gibi kabul etmektedirler.

Yoksullugun var oldugunu dile getiren az sayida katilimci oldugu ve bu
katilimcilarin hizmet sektoriinde olduklar: dikkat ¢ekmistir. Bu katilimcilar muhtemelen

biiylik sermayelerle is yapan iiretim veya perakende sektorlerinde yer almadiklar igin

olaya daha farkli bakmaktadirlar.

“Elbette. Coziimiine dair yoksullukla ilgili boyle bir sey var yani siniflar belki sinif demek
dogru mudur bilmiyorum ama insanlar arasinda biiyiik ugcurumlar oldugu da kesin. Biz
nereden biliyoruz? Daha onceki sorularinizda da séylemistim iste yardim ettigimiz insanlar
var bizim gordiigiimiiz, bizden ¢ok ¢ok daha gelir seviyesi iist olan insanlar var, aradaki
ucurumlar var. Diizelmesinin tek yolu yine ben Kur’'an’'dan geger diyorum. Kur’an-i
Kerim’de bizlere emir olunan bir zekat kurumu, bir sadaka kurumu, infak, yardimlasma,
infakta bulunma gibi kurumlar tam isletilmediginden veya bizim igimize gelmediginden
veya biz anlamadigimizdan dolayi isletilemiyor. Isletilememesinin neticesinde de bu gibi

farklihiklar oldugunu diistiniiyorum ben.” (8nk)

MUSIAD’1in kurumsal bildiri ve raporlarinda ekonomik boyutuyla issizlik ve
yoksulluk énemli bir baslik olarak ele almiyor olmasina ragmen MUSIAD iiyelerinin
kisisel olarak durumu daha farkli degerlendirdiklerini gorebiliyoruz. Ekonominin yani
sira ele alinmasi gereken bir diger 6nemli konu da AKP doéneminde hak ve

ozgiirliiklerle ilgili olarak yasanan doniigiimlerdir.
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5.7.2. 2002 (AKP) oncesi ve sonrasi hak ve ozgiirliikler

Katilimcilara AKP’yle beraber hak ve 6zgiirliikkler noktasinda ne gibi dontigiimler
yasandigi sorulmustur. Konuyu ayrintilandirmak adina alkol ve sigara satistyla ilgili
diizenlemelere, internette uygulanan bazi kisitlamalara, karma egitim, kimlikler ve
dindar nesil yetistirme gibi ¢ok tartisilan konulara dair katilimcilarin fikirleri

sorulmustur.

Genel itibariyle yapilan degerlendirmelerde AKP’nin hak ve ozgiirliikler
konusunda kisitlayic1 degil 6zgiirlestirici bir tutum takindigi kabulii 6ne c¢ikmaktadir.
Bazi yasal diizenlemeler 6zellikle soruldugunda ise bu diizenlemelerin gereklilik olarak
kabul edildigi dikkat ¢ekmektedir. Ozellikle alkol satis saatleri ve sigarayla ilgili
diizenleme bu anlamda en fazla destek goren diizenlemelerdendir. AKP’nin siyasal

stratejileri de katilimeilar tarafindan bu konu iizerinden degerlendirilmistir.

“Bu hiikiimet 6nemli bir dayanakla hareket ediyor bu da Avrupa Birligi. Uzun bir siire
bununla hareket etti. Simdi Avrupa Birligi, az evvel kapitalizm konusunda bir yorum yaptim
va, Avrupa Birligi kendi icinde bir norm mantigi, hukuk mantig1 gelistiriyor. O da nedir,
kiginin ozgiirliigii ve kiginin baskalarimin ozgiirliigiinii  kisitlamamasi.  Simdi  kiginin
ozgiirliigii kadar baskasimin ozgiirliigiinii kisitlamamasi seyi de gelisti. Bu hiikiimet de
iktidara geldikten sonra Isiamc: bir séylem gelistirmek yerine soylemini Avrupa Birligi
normlaria dayandwdi. Simdi alkolii yasaklarken icki haramdwr diye yasaklamiyor adam.
Alkollii araba kullanmay yasaklyor atryorum. Ciinkii senin alkollii araba kullanman senin
hiirriyetin kadar trafikte baskasinin hiirriyetini de engellemesi anlamina geliyor... Adam
sunu demiyor. I¢ki kétiidiir demiyor. Giiriiltiiyii bahane ediyor. Simdi niyetinin ne
oldugundan bagimsiz olarak bunu ortaya koyus seklini evrensel normlara, biiyiik oranda
Avrupa Birligi’'ne onlart dayandwrdigi igin bence su anda herhangi bir hayata miidahale

yok. Bunun sonucu hayata miidahaleye gelebilir mi? Gelebilir, ama gelmiyor.” (Ink)

Sosyal hayatin bazi alanlarini diizenleyen kararlarin Bati’daki 6rnekleriyle
karsilastirilmas1 genel bir tavir olarak karsimiza c¢ikiyor. Bagka katilimcilarin
ifadelerinde de ¢ok benzer benzetmeler yapildigini1 gorebiliyoruz. Bu tip diizenlemelerin
evrensel gerekgeleri oldugu belirtiliyor ve kisisel diizeyde dini ve kiiltiirel kabullerle

uyusmasinin i adamlarint memnun ettigi goriiliiyor.
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“Halbuki hayati diizenleme, halkin huzurlu yasamini saglamak icin aliyor devlet. Ciinkii
sarhos adamla kimse karsi karsiya oturmak istemez... Gece saat 12’den, 11 den sonra icki
alanlar sarhogstur, berdustur, sokak adamidir, tamam mi? Yani surada burada yatandir. Ya

bunu ozgiirliiklerin kisitlamast olarak almak kadar yanlis bir sey yok.” (3nk)

“Katilmryorum, katilmiyorum. Yani Kayseri’de Radisson’da diin aksam ben kahve icerken
karsimda birisi bira icebiliyordu ve ben neden bira iciyorsun demedim... Alkol kiiltiirii
bambaska bir kiiltiir, dinimizce haram ama yurt disindakilere bakiyorsun belli bir kiiltiir
seviyesindeki adamlara, igebilir. Adam Allah’a inanmiyor bu dinin de kurallarina

farzlarina uymak zorunda degil. Icer, keyifle oturuyor yani dolduruyor...” (7nk)

“Ha evet acik alanlarda alkol alinmasi belki engellendi, eskisi kadar millet elinde rahat
birayr alip da ¢ikamiyor, bunun da ¢ok ozgiirliik oldugu kanaatinde degilim yani ama bu
baskasinin alamina miidahale noktasina geliyor. Ben o noktada kisitlama degil ‘senin

ozgiirliigiin baskasinin ozgiirliigiiyle’ sunirli noktasindaymm.” (13nk)

Ozellikle alkol satis saatleriyle ilgili diizenlemeler “baskasinin dzgiirliigiine zarar
verme” veya “baskasini rahatsiz etme” noktasindan degerlendirilmektedir. Burada alkol
kullanan kisilerle ilgili olarak ¢izilen imaj kaba bir genelleme olarak karsimiza ¢ikiyor.
Bu kaba genellemenin kokeninde Kayseri’nin tarihteki kozmopolit yapisindan
uzaklagmasi oldugunu soOyleyebiliriz. Buradaki mesrulastirma evrensel oldugu
diisiiniilen normlarin kisisel inangla kesistiginin belirtilmesi yoluyla yapilmaktadir.

Bunun bir 6rnegini 16 numarali katilimcida goérebiliyoruz.

“Bunun dinsel algilamayla, Miisliimanlik algilamastyla bir ilgisi yok ki ya insan olmakla
bir ilgisi var anlatabiliyor muyum? Insanlar suna dikkat eder hep her tiirlii egitimde,
amacimiz ne toplumda, aklimizi gelistirmek degil mi? Peki alkol ne yapar sonug itibariyle?
Insanin aklini devre disi birakan bir sey degil mi?... Ha benim karismak istedigim sinirlar
vardir bir Miisliiman olarak. Yani bu aleni benim géziimde agik olan haramlar: ben, kisisel

>

mahrem alanlart igerisinde yapabilirler ama sosyal alanda... Ben onu tercih etmem.’

(16nk)

Diger dikkat g¢ekici destek de internetle ilgili bazi kisitlamalara dairdir. Bilgi
Teknolojileri ve iletisim Kurumu’nun (BTK) yarg: kararlarindan hareketle yaptig1 ve
cok tartisilan bazi miidahaleler sonrasi bu konu kamuoyunun giindeminde uzun siire

kalmusti.

“Devlet bence denetlemeli ya. Ben buna katiliyyorum ¢iinkii ¢ok fazla artik vaka var yani,

pedofil vakalar: var, insanlarin pornografik icerikleri var, benim evimde internet var, ¢ok

169



direndim baglatmayayim diye de mecbur kaliyorsunuz artik. Ogretmenler édevi internetten
yapmak iizere veriyorlar yani evde internet olmadigi zaman gece diikkana gidip acip odev

¢tkartiyoruz ¢ocuga ve bunlari kontrol etmek hakikaten ¢ok zor.” (7nk)

“Internette de ayni sekilde, bu kisitlamalarin daha fazlasimin bile oldugunu veya ne bileyim
¢thkis noktast Amerika ise bunun orada daha fazlasimin bile oldugunu, hatta basin yoluyla
basina daha fazla miidahale yapildigim 6grendik artik bunlari. Ornekler aklima gelmiyor
ama bir Ingiltere’de hangi olaylar oldugu zaman ne gibi bir miidahale oldugunu éyle her
seyi kafalarina gore haber yapamadiklarimi falan da ogrenmis olduk. Biraz daha
cahillikten veya isimize gelmediginden bu sekilde ¢ikis yaptigimiza inaniyorum ben ama

genelde toplumun ahlakini veya vicdanini diizenleyecegine inaniyorum.” (8nk)

“Simdi sahsim adina ¢ok basarili buluyorum, gerekli gériiyorum. Zaten ne kadar miidahale
ederseniz edin insanlar, hatirlyyor musunuz insanlar Twitter kapatilmisti da Abdullah Giil
‘Ben girebiliyorum, siz niye giremiyorsunuz?’ demisti, ya her ne kadar engellerse de
degisik sistemlerle girildigini beyan etti... Internet yani evet yani su internet ve televizyon

kadar aile hayatina ve Tiirkiye 'ye zarar veren bir sey var mi?” (11nk)

“Twitter yasagi, bilmem Facebook, bunlar da olmadi, tepe tepe kullaniyor herkes. Kanunla
anayasaya ¢evirebilecek durumlarda iyi kétii burada bir toplum var. Milli benligi
ilgilendirecek konularda Ak Parti bir takim miidahaleler ortaya koymaya calisti. Biitiin
devletlerin yaptig1 bu. Bati’da bu tiir miidahaleler bizim zannettigimizden sert ve kapsamli
uygulaniyor. Yasal su¢lara da agwr seyler uygulaniyor. Bu yonde AK Parti zeminine ve
kendine yonelik seyler ortaya koymaya ¢alistt bu da suistimal edilerek yasak¢ilik gibi
yansitiimaya baglandi. Temeli yok. Bir yasaklama olmadi, olmuyor.” (12nk)

Internetle ilgili devletin yaptig1 diizenlemelerin kiiltiirel ve ahlaki temelleri oldugu
ozellikle belirtilmektedir. Ozellikle ailenin ve c¢ocuklarin korunmasiyla ilgili
hassasiyetlere dikkat ¢ekilmistir. Yani bu tip miidahaleler desteklenmekte ve alternatif
yontemlerle yasak oldugu diisiiniilen sitelere isteyen herkesin eristigi belirtilmektedir.
Milliyet¢i muhafazakar kimlik katilimcilarin ahlak ve milli benlik vurgularinda kendini
gostermektedir. Genel olarak bu tip engellemelerin olmadigini dile getiren ve bu konu

tizerinden AKP aleyhine propaganda yapildigini diislinen katilimcilar da mevcuttur.

AKP’nin iktidar1 doneminde egitim politikalarinda yapilan diizenlemeler
konusunda ozellikle bir donem tartigmaya agilan karma egitim konusuyla ilgili bazi

katilimcilar sunlar ifade etmistir.
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“Valla bakin, bunlar bilimsel bakin bir kere. Bilimsel bakmak lazim bazi seylere. Karma
egitim, ben karma egitimde okumus birisiyim yani. Iyi bir egitim aldim ama karma egitimin
cinsel acidan ayri ayri olmasinin verimli olusunu Amerikan bilginleri ¢ok daha fazla sey
yapiyorlar, ispatlyyorlar. Biz bunu ispatlama yoluna gitmedigimiz icin biz hep sey goziiyle

bakmusizdwr yani cinsiyet géziiyle bakmisizdir.” (4nk)

“Burada swurlarin kaldwilmast var yine. Ya goyle bir sinir vardi, kiz erkek beraber
okuyacak. Bu simir kaldirildi, mesela isteyen beraber okur, isteyen ayri okur yani burada
ozgiirliigiin genislemesi var daralmasi yok. Illa ayrilacaksiniz derse burada bir miidahale
olabilir ama illa ayrilacaksaniz degil illa beraber okumayacaksiniz diyor. Bunun dzgiirliik

genisletici oldugu kanaatindeyim.” (13nk)

Karma egitime c¢esitli gerekcelerle karsi cikilmasinin yaninda genel olarak
AKP’nin en zayif kaldig1 alan olarak egitim alani gosterilmistir. Buna da gerekge olarak

kisa siirede ¢ok sayida bakan degistirilmesi gosterilmistir.

Bir baska baglik olan kimlik konusu konusulurken 6zellikle AKP’de aktif gorev

alan bir katilimcinin taninan haklarla ilgili olarak kullandig1 ifadeler dikkat ¢ekicidir.

“...gecen birisiyle konuguyorum, bir bayan yani, hi¢chbir gerek yokken ‘ben Aleviyim’ dedi.
E ne yapayim Aleviysen dedim. Nerden gerek duyuyorsun dedim yani ne konusuyoruz da
sen ben Aleviyim diyorsun. Yani orada ne demek istiyor ‘benimle konusurken agzina
yiiziine dikkat et, ben Aleviyim’. Ne demek? Ben senden iistiiniim demek neredeyse. Yani
onu baskr unsuru olarak kullanabilecek kadar kendilerine 6zgiiven vermisiz biz. Yani bunu
pat diye yani bir kimlik jokermis gibi tamam mi restini go... ben sana rest falan ¢ekmedim

ki. Niye? Biz ona o 6zgiirliigii verdigimiz igin.” (3nk)

Alandaki hakimiyet “6zgiirliigii verme” ya da “bahsetme” tavriyla net olarak dile
getirilmektedir. Bu tarz ifadeler siyaset, din ve kiiltiir alanlarinda hakim konumda
olundugunu da gostermektedir. Ayrica ekonomik ve siyasi kimligin i¢ ice gecisi bir is
adamui olarak 3 numarali katilimcinin kendini ayn1 zamanda bir bagkasinin 6zgiirliiglinii
saglayan siyasi aktor olarak konumlandirmasinda goriilebilmektedir. Katilimer giicti
elinde bulunduran kesime mensup bir birey olarak farkli kimliklerin taninmasini temel
bir hak olarak gérmekte ancak bunun bir karsi gili¢ olarak ortaya ¢ikma ihtimalinden
rahatsiz olmaktadir. Bu rahatsizlik alandaki hakimiyetin kendini ifade etme imkani
taninan bir bagka grup tarafindan sarsilacagi kaygisindan kaynaklanmaktadir ve bu
kaygi alandaki miicadeleyi siirekli yeniden iireten etkenlerdendir. Benzer bir kaygiy1

Kiirt niifusa tanimnan bazi1 haklarin AKP’nin degil HDP’nin desteklenmesinin Oniinii
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acmasi sonucu olusan rahatsizlikta da gorebiliyoruz. 7 Haziran se¢imlerinde HDP’nin
aldig1 oyun katilimcilar tarafindan “Kiirt niifusun nankorliigii” olarak ele alinmasi yine
hakim konumun sarsilmasi kaygisi olarak okunabilir (Bkz. Baslik 5.7.2.2). Temel olarak
AKP’ye yonelik elestirileri yapanlara bu elestirileri yapma hakkini yine AKP’nin
verdigi dile getirilmektedir.

“60 Intilali, 72 Ihtilali, 71 Muhtirasi, 80 Intildli ondan sonra 98, 28 Subatlart biz bunlar:
biliriz. Bir de bilmeyen kesim var yani... Insanlarin bir caddede bir grubun gittigini,
karsida bir grubun gittigini, birbirlerine silah ¢ektigini bilmezsiniz yani. Béyle bir, olmayan
bir hiirriyetten, ozgiirliikten, biz bugiin belki millet farki ayirmaksizin, ben sizin ne
oldugunuzu diisiinmeden sizinle konusuyorum. Cegen misiniz, Kiirt miistiniiz, Tiirk
miistiniiz, hi¢bir sekilde bunu aklimin ucundan bile gegirmeden sizinle su anda

konusabiliyorum yani. Bu o6zgiirliikler burada son 10 yilin o6zgiirliikleri, son 5 yilin

ozgiirliikleri.” (4nk)

“Her insan her istedigi gibi inancini ozgiirce yasayabilme hakkina sahip oldu. Kiirt
kimligine kavustu, insanlar kendi 6z kimligine biiriinebildi. Islam ¢atisi altinda toplum
birlesme noktasina geldi. Yani Islam catisi derken tek Islam noktasinda degil, her inancin

bir ¢atisi altinda birlesme noktasina geldi.” (6nk)

Bir diger katilimc1 ise Recep Tayyip Erdogan’in dindar nesil yetistirme vurgusuna
ve bunun yarattig1 endisenin kaynagina deginmistir. Katilimciya gore sekiiler kesimdeki
endisenin temelinde dindar bir nesil yetismesinin Oniiniin agilmasi sonrasi alandaki

hakimiyetin yitirilecegi kaygisi yatmaktadir.

“Ak Parti diyor ki benim biitiin genclerim egittir. Isteyen istedigi yerde okusun. Tamam o
zaman ben de gireyim, ben oraya girince Bogazici'ndeki adam rahatsiz olmuyor. Rahatsiz
oldu mu suglu oluyor. Buradan dogal olarak mezun olduktan sonra ne yapacak? Bence o
endiseli kesimin endise sebebi bu. Mesela bu kadar serbest ortam taniyorsun,
Miisliimanlar: vahat birakiyorsun, bizi de rahat birakiyorsun, bu adamlar ¢alisiyorlar, bu
adamlar zenginlesecekler, bu adamlar suralar ele gegirecekler. O zaman problem orada
ortaya ¢ikacak. Ak Parti’nin atiyorum (belli birisini) ¢ok zenginlestirmek diye bir derdi yok.
Ak Parti diyor ki ben serbest ortami hazirlayayim, zenginlesirse zenginlessin. Oradaki
adam simdiye kadar devletten beslenmis, devlet kontroliinde kendine bir yasam alanmi

>

olusturan adam bunu basardig: takdirde kendisine tehdit olacagim bildigi icin korkuyor.’
(1nk)

Ayn1 katilimeiya gore hak ve dzgiirliikler konusunda AKP’yi elestirenlerin temel

derdi herkesin esit sartlarda kendini ifade etmesinden rahatsizlik duymalaridir.
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“Yani ticaretteki serbest rekabetten korkup da devlet giivencesini talep eden adamlar
sosyal hayatta da, siyasi hayatta da ekonomik hayatta da her yerde serbest rekabetten
korkuyorlar, devlet giivencelerinin kendi lehlerine devam etmesini istiyorlar. AK Parti nin
sadece yaptigi bu. Ben sana ozel bir koruma saglamayacagim, topluma agik birakacagim...
Simdi hiikiimet, bu hiikiimet getirdigi diizenle benim ona itiraz etme hakkimi dogurdu.

Korkulan bu.” (1nk)

Bir bagka katilimer ise hak ve 6zgiirliiklerle ilgili yapilan diizenlemelere dindar bir
figiir olarak Recep Tayyip Erdogan’in 6zelinde kisisellesmis olmasi sebebiyle karsi
cikildigini diistinmektedir.

“Yani Cumhurbaskan: neye karisti? Cocuk sayisina... Dén bu tarafa, kiirtaj dedi, sezaryen
dedi buna karisti. Bunun hakli oldugunu herkes biliyor ama Cumhurbaskani’nin agzindan
¢tkinca, AK Parti yonetiminin agzindan ¢ikinca, mutaassip oldugunu iddia edip de ona gore

hareket eden bir iktidarin agzindan ¢ikinca buna karst duruyorlar” (11nk)

Hak ve oOzgiirliiklerle ilgili temel sikintinin karsilikli tahammiilsiizliikle ilgili

oldugunu belirten bir katilimc1 da mevcuttur.

“Yani bence simdi buraya verilen, bu tarafa verilen, yani anti-laikligin, daha dogrusu
muhafazakar kesimin iste bunlara verilen ozgiirliikleri birileri su an fazla goriiyor... Bunun
tam tersi, bu tarafta da onlarin o goriislerini belirtmesinden rahatsiz olan insanlar olabilir
ama bu bir, iki tarafta da kiiciik bir azinhik oldugunu zannediyorum. Bu gittikce de

azaliyor... Daha ozgiir oldugunu zannediyorum Tiirkiye 'nin.” (2nk)

AKP’nin iktidarda oldugu donemde hak ve Ozgirliiklerle ilgili yasanan
degismeler katilimcilar tarafindan agirlikli olarak kimliklerin kendini daha rahat ifade

etmesi ve Ortiinme pratigi konulari iizerinden degerlendirilmekte ve olumlanmaktadir.

“Benim esimin sa¢t agik, elhamdiilillah bes vakit namazini kilar. Daha bir giin de kil
demedim. O seyden gelen bir bayan da degil esim, mutaassip bir aileden gelen de degil.
Ben kiliyorum, ben kildigim i¢in o da kilmaya basladi. Bir giin kil demedim, desem de zaten
kilmayacagint biliyorum o yapida bir insan. Esim AK Partili olmama ragmen her zaman biz
ailelerle de birlikte aktiviteler yapariz, bir araya geliriz. Hi¢hir zaman ne mahalle baskuist
gordii, ne gorvebilir, ne benden de bir giin basini ort seysini bekliyor yani duymaz yani o da.
Ben kesinlikle karismam. Ortmesi gerektigini kendisi biliyor, Orterse orter, ortmezse

ortmez.” (11nk)

“Tiirkiye’'de 2002 ye kadar gelen siirecte belli diizenek vardi. Bu diizenek esasiyla neydi,

baskicrydi. Kendi ¢ikarlarini gozeten, digerlerini iten kakan bir mahiyete sahipti. Bu
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strdiiriilebiliv - miydi, stirdiiriilemezdi. Siirdiiriilemezligi bilindigi i¢in de bu mevcut
toplumda dinamikleri zorlayan bir seydi. Birileri kontrollii gegis yapmak gibi bir
diisiinceden yola ¢ikarak toplumdaki bu vesayet kalibini biraz gevsettiler. Bu gevseme de
Ak Parti olarak tezahiir etti. Sosyal zeminde bu temayiil vardi, ozgiirlesme temayiilii,
gelirden daha fazla pay alma, siyasal, bireysel ozgiirliiklerin artmast her zaman vardi... AK
Parti kimsenin giyimine miidahale etmedi ki. Kendi ozgiirliik zeminini a¢gmaya ¢alisty...
Kimseye zorla falan basini orttiirmedi. Bu anlamda kimsenin ozgiirliik alanina miidahale
etmedi. Bu demagoji Ak Parti’ye yonelik olarak bir jargonu ortaya siiremeyen kesimin
demagojisi. Bunlart ¢ok biiyiik yasaklarin uygulandigi bir iilke gibi yansitacak seyler
olarak kullaniyorlar. Bolye bir sey olmadi.” (12nk)

“Simdi orada AK Parti’ye, inamn bakin yani ge¢misimi séylemekten hichir sikinti
gormiiyorum, ben iyi bir iilkiiciiydiim yani bizim zamanimizda... Yani inanin béyle objektif
konuguyorum. AK Parti’yi hak etmedikleri yerlere koymaya ¢alistilar. Simdi bakiyorum
televizyonlara her tirlii film de var, miistehcen sahne de var, bilmem ne de var. Kim neyi
yasakladi?... AK Parti geldiginde aymi diger, daha onceki gelen liderler gibi, partiler gibi
rahatina bakamaz miydi? Bu riskleri almasina liizum var mydi? Rahatca git yat yani ne
tictincti havalimani yap, ne hizly tren yap degil mi, yani olagan seyleri yap, rahatina bak hig

maagint al yan gel yat.” (15nk)

Nihayetinde  tim yasal diizenlemeler i¢in AKP’nin ihtiyact oldugunu
diistindiigii dayanagi, kendisi de AKP’de aktif siyaset yapmakta olan 6 numarali

katilimer soyle dile getirmektedir.

“Yani toplumun bir diizeni vardir, toplumun gelenegi vardir, toplumun ddet ve gérenekleri

vardwr. Bunlar %901 Miisliiman olan bir iilkede dikkate alinmak zorundadir bence.” (6nk)

Hak ve ozgiirliikler alaninda yasanan doniisiimlerle ilgili olarak biitiinliikli bir
degerlendirme yaptigimizda Kayseri’deki MUSIAD ¢evresinin AKP hiikiimetlerinin
arkasinda kalici bir destek oldugunu tekrar gorebiliyoruz. Katilimer is adamlarinin
biliylik cogunlugu AKP doneminde yasanan doniistimleri istisnasiz olarak olumlu
karsilamaktadirlar. Bazi1 katilimcilar i¢in Batili devletlerdeki uygulamalarin, adina
Islami demeksizin, AB’ye uyum gibi yasal ¢ercevelerle uygulanmaya konmasi bir gesit
stratejidir. Bu yolla sosyal bir diizen kurulacagi ve devletin de zaten bunun igin var
oldugu disiiniilmektedir. Bunun diginda dile getirilen temel agiklama ¢ogunlugu
Miisliman bir iilkede yasamanin bunu gerektirdigidir. Burada evrensel olarak dogru

olanla islam agisindan dogru olan arasinda dzdeslik kurulmaktadir.
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Hak ve ozgirliikler hususunda sorulan sorularin hemen hepsinde konu 28 Subat,
basortiisii ve Imam-Hatip konularinda kilitlenmektedir. Bunun en temel sebebi bu
¢evrenin kendisini bu alanlarda yasadiklart magduriyetler tizerinden kimliklendirmesi

ve motive etmesidir.

5.7.2.1. Avrupa Birligi siirecinin sagladiklari ve alternatifler

Katilimcilara AB’ye nasil baktiklart ve alternatif olusumlar1 nasil gordiikleri
soruldugunda AB’ye girmeden kurumsal g¢ergevelerin Tiirkiye’de uygulanmasi fikrinin
desteklendigi goriilmektedir. Katilimcilar ekseriyetle zaten AB’nin Tiirkiye’yi kabul
etme niyetinin olmadigini ve AKP’nin de temel kaygisinin hi¢gbir zaman AB’ye girmek

olmadigini dile getirmektedirler.

“Avrupa birligi degildi ashinda problem, neydi o kriterlere ne diyorlardi? Kopenhag
Kriterleri, her neyse, ben oturup da Kopenhag Kriterleri'ni okumus degilim ama herhalde
iyi bir seyden bahsediyorlardi. Kisa keseyim. Su anda Kopenhag Kriterleri’ni sen yerine
getirdikten sonra Avrupa Birligi'nde olsan ne olur olmasan ne olur. Ak Parti nin istedigi de
buydu zaten. Yani Kopenhag Kriterleri iyi bir seyse bence benim tilkemde Avrupa Birligi’'ne

girelim veya girmeyelim Kopenhag Kriterleri olsun.” (1nk)

“Simdi AB igin tabi ki belli kriterlere ulasmamiz zordur. Yani genel anlamda her seyini
alma gibi bir durumumuz olamaz. Ciinkii bizim belli bir anane, kiiltiirii ile yani belli bir
yasam tarzimiz vardir, onlarin farkli bir yasam tarzi vardir ama onlarda ozellikle is¢i ve
isverenle ilgili statii kanunlari, devlet yapisiyla ilgili statii kanunlari, buna benzer kanunlar
alabiliriz ama ¢ok AB’ye girme noktasinda yani iilkenin o noktada olmasi taraftar:

degilim.” (6nk)

Bu iki katiimcida gordiigiimiiz yaklasim caligmanin basindan bu yana ele
aldigimiz kadariyla giindelik pratiklerde dindar ancak ekonomik olarak modern
MUSIAD imajin1 dogrular niteliktedir. Genel tavir ise “onlarin alacagi, bizim de
girecegimiz yok” ciimlesiyle Ozetlenebilir. Ayrica yine Kayserili girisimei imaji
tizerinden yapilan su tespit Kayseri’deki ekonomi gelenegine dair de bir degerlendirme

sunmaktadir.
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“Islam halki, Miisliiman olan bir yerin Avrupa Birligi'nde hakim olmas: kadar tehlikeli bir
sey yok onlara gére. Ikincisi miitesebbis ruh Tiirk toplumunda ¢ok yogun yani. Yani adam
memur, emekli maasiyla gidip ticaretle ugrasmaya kalkiyor... Yani kuru sogiitten diidiik
ctkartmak derler bizde burada, yani acaba bundan diidiik olur mu diye ugragsiyor, yani oyle
miitegebbis ruh olunca iste donerci diye agar, bilmem ne lokanta zinciri kurar falan yani
ondan da korkuyorlar. Oyle bir sey var. Iste bir de onlar Hiristivan birligi oldugu icin o
kesin bunu istemiyorlar. Onemli degil yani biz de ¢ok heveslisi degiliz.” (3nk)

Burada hatirlanmas1 gereken Onemli nokta Tirkiye’nin Glimrik Birligi
Anlagmasi’yla 1 Ocak 1996 tarihinde ekonomik olarak Avrupa Birligi’ne zaten girmis
oldugudur. Bunun disinda kalan tiim tartismalar kiiltiirel ve sosyal entegrasyonla
ilgilidir ve goriildiigi kadariyla ekonomik iligkilerini zaten AB tiyesi statiisiinde yiiriiten

is adamlar1 igin bu alanlar pek énem arz etmemektedir®®.

Diger yandan miimkiin gérmese de AB’ye girmeyi isteyen ve/veya bu yonde

beklentisi olan katilimcilar da mevcuttur.

“Tiirkiye igin de ¢ok iyi olurdu. Belli standartlar agisindan olsun, ondan sonra hem
ekonomik hem de siyasal ozgiirliiklere etkisi oluyor, ondan sonra genislemelere,
rahatliklara etkisi olacak, faydasi olacagin diisiiniiyorum ama Tiirkiye 'nin éyle bir toplum

icinde istendigini, olabilecegini hi¢ zannetmiyorum.” (2nk)

“Ulkeye girmekte sikinti yasiyoruz, surada bu bariz yasadiginiz icin dokunuyor size. AB
vatandasglari diyor transit geciyor biz burada metrelerce sirada bekliyoruz ve niye geldin,
ne yapacaksin, hangi otelde kalacaksin, paran var mi gibi sagma sapan sorulara maruz
kalyyoruz... Elinizin tersiyle lanet olsun girmeyelim diyesiniz geliyor ama ébiir taraftan da
entegre olma, insanlarla, diger iilkelerle diyalog halinde olma, kendi i¢imize kapanmama
gibi bir stirii bir seyden dolayr da yapmamizin gerekli oldugunu diigiindiigiim énemli bir sey
agtkgasi.” (9nk)

“Ben AB’ye iiyelik konusunda hem fikirim ama sundan dolay: hem fikirim bir kere, biz
yapamadigimiz bir seyi onlar yapiyorlar, bizim heniiz daha programlayamadigimiz bir
seyleri onlar ¢ok kolay programliyorlar. Sistem yapabiliyorlar... Yani mesela orada
hiikiimet degisse sistem degismiyor. Ya bu ahlak bizde yok yani. Simdi siz bir devlet
memuru olsaniz bir bakanlikta goreviniz olsa su anda is yapmazsiniz. Niye yapmazsiniz?
Imza atmazsiniz, niye imza atmazsimz? Bakan degisecek de onun igin. Ya sana ne
bakandan kardesim, o bakanin tepedeki bakanin isi ayri, senin baktigin imza attigin is ayri

ya. Niye atmiyorsun imzani kardesim? Bu kisilik eksikliginden kaynaklaniyor.” (4nk)

ey

edinilebilir. http://www.ab.gov.tr/index.php?p=46234&I|=1 (Erigim Tarihi: 30.12.2016).
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4 numaral katilmcmin degerlendirmesi ¢alismanin genel se¢imlerden bir hafta
sonra yapildig1 bilgisi 1s1¢inda okununca anlamli olmaktadir. Yonetim degisiminin
muhtemelen oldugu durumlarda yasanan biirokratik problemlerin genel olarak tilkedeki
kurumsallasamama halinden kaynaklandigini diisiinmektedir. Bu katilimciya gére AB

bu anlamda Tiirkiye i¢in bir sanstir.

Siirece olumsuz bakan katilimcilar ise iki gruba ayrilabilir. Birinci grup zaten
birgok alanda refahin saglandigini, bundan sonra AB’ye girmenin gerekli olmadigini

diisiinmektedir. Katilimcilar AB’ye iiye iilkelerden olumsuz 6rnekler de vermektedirler.

“Hi¢ gerek yok bu saatten sonra. AB bize iiye olsun. Hi¢ gerek yok hem de. Ben gittim
gordiim oralart gezdim, herkes gitmistir artik eskisi gibi degil... bence Avrupa Birligi 'nin
bize katacagi ¢cok sey yok, onlar dagilmadan kendilerini kurtarsinlar. Yunanistan dagitacak

onlart az kaldi yani. Birbirlerine girecekler.” (7nk)

“Eskiden énemsiyordum AB’yi, IMF ye ¢ok borcumuz var diyordum, ya bir de ekonomiyi
yonetemiyorlar ya bizim paramiz bu kadar mu itibarsiz, bol sifirlar falan. Simdi pek
onemsemiyorum olabilir de olmayabilir de... Mesela ben bir Polonya’ya gittim AB
tiyesiymis, pek hosuma gitmedi, Berlin’e gittim pek hosuma gitmedi, iste Yunanistan’'a

gitmeyi diisiiniiyordum, gitmesem de olur diyorum bakiyorum ekonomisine.” (18nk)

Siirece olumsuz bakan ikinci grup ise tarihsel ve kiiltiirel arka plana dikkat

cekmekte ve bu sebeple AB iiyeligine kars1 ¢ikmaktadir.

“AB olumlu bir stire¢ degildir. Ak Parti bu konuda yanlis bir séylemle ise basladi ama
bunu gerektiriyordu, bu konuda farkli bir sdylemle ortaya ¢ikamazdi, ¢itkamadi, boynu
biikiiktii. Stiregelen AB soylemi vardi bunu sahiplenerek diskurunu olusturdu. Esasen
baktigimizda Tiirkiye 'nin AB de yeri yok, hem Tiirkiye acisindan, kendini Miisliiman olarak
tamimlayan bir yapi olarak yok, hem de Bati agisindan baktigimizda Tiirkiye gibi bir
yapinn, bin yildwr kaliplagmig bir yapinin, simdi girip de Bati’min bir par¢ast olmasinin
izaht yok, béyle bisey olamaz. Ne oldu? Kavga bitti mi? Baristtk mi? Hangi temelde
baristik? Diin Canakkale’de savasanlarin bugiin AB’ye girmekten bahsetmesi ¢ok
paradoksal degil mi? Kime karsit savastik Avrupalilara karsi degil mi?... Sonugta AB
tiyeligi Tiirkiye'yi imha edecek bir sey, ihya edecek degil, imha edecek bir sey. Tiirkiye

Tiirkiye olarak var olabilir. Karsitina doniigerek var olamaz.” (12nk)

“AB’ye girmeyi uygun gormiiyorum. Sonug itibariyle bu topluluk, biz iste Dogulu bir
Miisliiman toplumuyuz, Bati’yla bin yil savasmis bir toplumuz. Ondan sonra ve biz eninde

sonunda bu kdklerimiz geregi Bati’yla catisacagiz. Batili bir medeniyet tasavvuruyla
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Miisliiman bir medeniyet tasavvuru benim zihnimde farkly... Bati’yla biz bin yil savastik, bu
Cumhuriyet déneminde bizim sosyal doniigiimiimiiz i¢in olusturulmus bir proje, dolayisiyla
ben AB’ye hem girmeye karsyyim hem girilemeyecegi gibi bir kanaatim var. Oraya ¢ok

sicak bakmiyorum.” (16nk)

Milli ve manevi bir baglanti tizerinden AB’yle olan iliskileri olumsuz olarak
degerlendiren bu grup “iliye olmasak da kurumsal yapilarin1 aliyoruz” diyen genel
kabule ters diismektedirler. Sonug¢ itibariyle hakim goriis AB’nin sagladigi

kurumsalligin olumlu oldugu yo6niindedir.

AB’ye olumsuz bakildig1 noktada gozler alternatif olusumlara donmektedir.

“Bugtine kadar da benim fikrim, biraz sahsi olacak ama pek olumlu bulmuyorum veya
gerekli bulmuyorum... eger boyle ekonomik bir birlik yapilabilecekse diger bir Tiirki
Cumhuriyetler veya Arap iilkeleriyle de yapabiliriz ¢cok rahatlikla.” (8nk)

AB’ye alternatif olabilecek farkli topluluklar, 6zellikle de “islam Ulkeleri Birligi”
olarak diisiiniilen D8% soruldugunda ise oncelikle burada Tiirkiye nin diistiigii ikileme
dikkat cekilmistir. Bu durumun MUSIAD’in giincel durumunu o6zetledigini farkl
basliklarda dile getirmistik.

“Ak Parti nin onde gelenleri en basta Tayyip Erdogan, Rusya’yla iliskiler, Cin’le iliskiler,
D8 iliskileri, Sangay Beglisi olarak ... bazi unsurlara katilma hususunda bazi zaman zaman
agiklamalar, temeller ortaya koydugu goriiliiyor. Tiirkive su anda iki arada bir derede.
Tiirkiye yiiz yidir iki arada bir derede. Batililagmayla kendisi olmak gibi bir ikilem
arasinda stkismis durumda, bu sikisiklik, bu ikilem Tiirkiye 'nin son yiizyitlinin her noktasina

damgasint vuruyor.” (12nk)

Genel itibariyle D8 tiirii alternatif olusumlarin  basarili  olamayacagini
diistinenlerle “keske olsa” diyenler ikiye ayrilmis goriinmektedir. Miimkiin gérmeyenler

AB’nin kurumsalligina ve Dogu ve Orta Dogu’daki karisikliklara deginmektedirler.

“Yok zannetmiyorum. Hele su son yillardaki seylerden dolayi Islam diinyasi kendi bagina
bir karar alma seyi ¢ok fazla yok. Yonlendiriliyor. Tamamen edilgen bir pozisyonda oldugu

icin boyle bir sey yapma sanslari yok ama bu belki bir hayal gibi géziikebiliyor.” (2nk)

“Ben AB’nin daha standartlarina oturmus oldugunu diisiiniiyorum. Boyle seyleri

olusturmak kolay degil.” (5nk)

87 Developing 8 (Gelismekte olan 8 iilke) REFAHYOL déneminde Basbakan olan RP lideri Necmettin Erbakan’mn
oncii oldugu ve 8 Miisliiman iilkeyi AB 'ye alternatif olmast amaciyla 1997 de bir araya getirdigi olusum.
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“Daha eski daha kéklii daha yogun bir kurum AB, ondan dolayt yani kisa vadede dyle

biiyiik ivmeler olabilecegini diisiinemiyorum, diigtinmiiyorum.” (17nk)

Alternatif olusum beklentisinde olanlar agirlikli olarak Tirkiye’nin asil yerinin

Dogu ve Orta Dogu iilkelerinin yan1 oldugunu diistinmektedir.

“Olsun. D8 olsun D20 olsun ne olursa olsun. Hepsi olur... Ya basardigi yere kadar gitsin
ne olacak?... Bunlar isin dogrusunu istersen vatandasa sorulacak sorular degil. Devletin

1l

yapist igerisinde programlart icerisinde olmasi gerekenlerin bir parcasiysa olmalidir.’

(4nk)

“Bence bir Tiirk Birligi AB’ye alternatif olabilir. Zaten bu oynanan oyunlarin hepsinin
altinda da en onemli olan o var, bu Ozbekler, Kazaklar, Tiirkmenler onlarla kurulabilecek
bir Tiirk Birligi, buna Afrika’dan katilabilecek birkag iilke ki onlar da belli zaten ¢ok
yatkinlar tabi ¢ok vahgi ve kanli olacak bu is, buna dyle kolay miisaade etmeyecekler.
Ozal’in kellesini aldi Tayyip Erdogan’a da mal olabilir ama bir giin Tirk Milleti Tiirk
Birligini kuracak ve o giin ¢ok uzakta olmayacak yani biitiin hepsi oradaki dogal
kaynaklarin somiiriisii ve bunun i¢in yapilacak tiim vahset bu baska bir sey degil yani.”

(7nk)

“Ben alternatif olusumlara da olmasi gerekliligi, tek kutuplu ya da tek giic merkezli
olmamasi kanaatindeyim yani. Sangay Beslisi de olabilir, D8 de olabilir, Tiirk Birligi de
olabilir. Nasil ki ben hem MUSIAD iiyesiyim, hem Kayseri Diisiince Okulu iiyesiyim, hem
bir Galatasaray taraftartyim falan yani béyle tek noktada degil ben sadece MUSIAD c1
degilim. Benim bir¢ok bagh bulundugum nokta var ya da kendimi ait hissettigim nokta var.
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin de AB de olabilir, D8 de olabilir, Tiirk Birligi de olabilir.
Bunlarin hepsinde aktif olabilir.” (13nk)

Sonug olarak AB ile iligkilerin kotiiye gitmesinin is adamlarinda herhangi bir
endiseye neden olmadigi goriilmektedir. Baslangicta hareket noktasi AB iiyeligine
destek olan MUSIAD c¢evresi icin bu durum siyasi ve kiiltiirel bir ¢atigma alan1 gibi
goriilmekte, mevcut anlagmalarla garanti altinda olan ekonomik iliskiler {izerinde

durulmamaktadir.
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5.7.2.2. Coziim siireci

Coziim siireciyle ifade edilen AKP’nin Tiirkiye’de yasayan Kiirt niifusun
sorunlarini ¢ézmeye yonelik attigi adimlardir. Katilimeilar ¢oziim siireci konusunda
AKP hiikiimetine destek vermekte ve belli basl haklarin verilmesi yoniinde ortak goriis

bildirmektedirler.

“Onlar ne kadar Tiirkiye de bir Ingilizce kurs varsa bir Kiirtce kursu olmamasi kadar abes
bir sey olamaz. O da bir yabanci dil olarak goriirsen yani. Kald: ki Kiirtce bir yabanci dil
olarak bile gériilemez ¢iinkii seninle beraber yasayan bir toplum. Bu herhangi bir baska
toplum da olabilir Kiirtler de olabilir. Bu eskiden ¢ok sagma sapan bir sekilde
yasaklanmig.” (2nk)

“Bizim yillardir birbirimizle konusamadigimiz seyleri dillendirip sorunlart karsilikli
goriiserek ‘Sen ne istiyorsun, sorunun nedir, benim bildiklerim var ama yanhs mu
biliyorum, benim istedigim nedir?’ diye konusulmadan olmaz, konusulacak bunlar. Ben

bunlari destekliyorum.” (5nk)

“Bence olmaliydr. Su anki fikrim bir on sene dnce ya da AK Parti’den énce sorsaydiniz
milliyet¢ilik damarlarimiz daha fazla gelirdi, o zaman olur mu hi¢ bu memleketin dili
Tiirkge derdik ama gimdi hayiwr ben yurt disina ¢iktigimda, telefonla aradigimda, annemle
Ingilizce irtibat kuramayacaksam orada da anneleri Tiirk¢e bilmeyen insanlar var, onlar
mecburen anadilleriyle irtibat kurmak durumundalar ve bunu hem kullanma, hem ogrenme,
hem de dgretme haklart oldugu kanaatindeyim ve bu bir insani bir hak. Béyle bir lLituf
falan degil oyle bir zorunluluk degil. Ben bu acgilimin sonuna kadar arkasindayim,

destekgisiyiz.” (13nk)

“Bir seyler ¢oziilecek, onlar da yanhs yonlendiriliyorlar. Kiirtce yayin yapan televizyon
elestiriliyor. Ya arkadas herkes iste soyliiyor kadmn iste milletvekili olmus Tiirk¢e bilmiyor,
Kiirtge yemin edecek mecliste, etsin ne olur yani etsin. Ne kaybederiz ki biz bununla? Bunu
yasakladik¢a o Kiirtce yemin eden adam sayisi bir sonraki donem 1 degil 10 olacak inada
binecek o is... Yani biz niye bu tarz takintilarimiz var, niye béyle seylere takilyyoruz onlar

da hi¢ anlamiyorum yani aklim almiyor.” (7nk)

Diger yandan katilimcilar destek verseler de, ¢6zliim siirecinin Halklarin

Demokratik Partisi (HDP) tarafindan suistimal edildigini diisiinmektedirler.

“Kiirt hallanin haklarini savunma adina bir siyasi orgiit olusturuldu. Bu 6rgiit sosyalist

temelli bir érgiit. Bizi birbirimize bagladigimiz diisiindiiren temel unsurun Islam unsurunu
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temsil etmedigini, hafife aldigini diisiiniiyorum ve PKK 'nin da bu derece muhatap alinmast,
bu derece biiyiitiilmesinin Kiirt halkinin temsilcisinin yanls oldugunu, hiikiimetin ¢ok temel
bir yanhsit oldugunu ve Kiirt halki icin yeni bir Kemalist rejimin adina ne dersek diyelim
ister Apo, ister baska bir sey rejiminin olusmaya basladigini ve bunun bizim uzun gelecek

tarihimiz agisindan da ¢ok tehlikeli oldugunu diisiiniiyorum kendi adima.” (Ink)

“Su an belli belirsizlikler olustu. (HDP 'nin) Son se¢imde %13 gibi bir oyla manipiilatif bir
sekilde olsa da meclise tasinmasi, béliicii yapiyla, terér yapisiyla net bir sekilde iligkiyi
kesmemesi, o ¢evrelerin silah birakma hususunda somut bir adim atmamalar: yani aslinda
coziime ¢ok da niyetli olmadiklarimin bir gostergesi ve bu unsurun uluslararasi iligkiler
baglaminda Tiirkiye disinda belli dirsek temasina girmesi, oralardan talimat alarak burada
davranis ortaya koymasi, diger bélgesel gelismeler, Kuzey Irak’taki Suriye’deki benzer
niifus unsurlarimin igine sokuldugu siirecler ¢oziim siirecini daha da cetrefilli hale

getiriyor.” (12nk)

14 numarali katilimcr ise silirecin zamanlamasinin yanlis oldugunu ve 7 Haziran
2015 tarihindeki se¢cimlerde AKP’nin bir nankoérliige kurban gittigini diisiinmektedir.
Bu goriis aslinda yalnizca bu katilmcimin dile getirdigi bir goriis degildir. Saha
calismasi siirecinde goriismeler haricinde katilma firsati bulunan sohbet toplantilarinda
yapilan degerlendirmelerde de secimlerde HDP’nin %10 barajin1 agmasi siklikla Kiirt
niifusun  “nankd6rligli” ve “korkusu” baglamlarinda degerlendirilmis, sonrasinda
AKP’nin cesitli alanlardaki hatalarina deginilmistir. Katilimcilara gére bu hatalarin

neler oldugu ilgili baslikta ayrintili olarak ele alinacaktir (Bkz. Baglik 5.7.5).

5.7.2.3. Kadinlarin sosyal hayata ve calisma hayatina katilimlar®®

Katilimci is adamlarinin kadinlarin ¢alismasina ve sosyal hayata katilimlarina
nasil baktiklari, bu konuda bir doniisiim yasanip yasanmadigi soruldugunda genel
anlamda olumlu gibi goriinen goriisler dile getirdikleri ancak konuyu geleneksel

degerlerin kadina bigtigi roller ¢er¢evesinde degerlendirdikleri goriilmiistiir.

88 Bu konuda ézellikle is hayatinda aktif rol alan kadnlarla gériisiilmesi planlanmistir. Ancak MUSIAD Kayseri
Subesi’nin 1 tane kadin tiyesi oldugu 6grenilmis ve onunla da programinin uymamasi sebebiyle goriisiilememigtir.
Dolayisiyla buradaki degerlendirmeler sadece erkek goziiyle kadinlarin sosyal hayata ve ¢alisma hayatina katilimini
kapsamaktadir.
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“Yani ¢ok kiigiik de olsa bir sey var. Aslinda kadinlar ekonomik yasantida ¢ok géziikiiyor
ama etkin degiller... Ya ben sahsen diisiincem ayrt ama onun disinda (kadinlar aktif) olmal
tabi. Ciinkii aslinda kadinlarin olmast diizeyli, seviyeli boyle bir is yasaminda oldugu
zaman en kétii ihtimalle kadn tertibi, diizeni veriyor. Yani bunlarin etkisi olur. Olmamasi
gibi bir sebep yok. Yeter ki her toplum kendine uygun bir sekilde olsun. Gelenekselciyim o
yénden birazcik.” (2nk)

2 numarali katilimcinin “sahsen diisiincem ayr1” vurgusu sahsi diisiincesinin
kadinlarin katiliminin artmasi gerekliliginin zitti oldugunu gostermektedir. Neden aktif
olmalar1 gerektigini dile getirirken yine geleneksel yapinin ¢izdigi roller iizerinden

degerlendirmektedir.

“Kadinlar simdi daha ¢ok katiliyor. Benim kizim magaza isletiyor mesela, magazamizin
birini o isletiyor. Esime araba siirdiiriiyorum, ehliyeti vardi ama siirmiiyordu. Kadmnlar bir

giictiir, onu katmak gerekir kendilerine uygun olan yerlerde.” (5nk)

“Kadinlar is hayatinda olmali tabi ya... Bir¢ok alanda simdi bayanlar ¢alisiyorlar yani o
kadar ¢ok ki. Bulunsunlar yani zarari yok bence, ne kadar ¢ok olursa o kadar iyi ama diger
taraftan da hani benim hamimim da c¢alistyor, eviendikten sonra bir takim problemler
yasryoruz. Cocuklar var, ¢ocuklarin bakimi var, anneye ihtiyaci var, iste anneanneye birak
ya babaanneye birak, anaokuluna, krese bwak falan iste bu siireci yasaymmca kadmin
annelik seyi var, dogal bir gorevi var ¢iinkii bebegin beklentisi var yani saglikly biiyiimesi

icin, ailenin saglikli olabilmesi i¢in vaktini ona gore ayirmasi gerekecek...” (9nk)

9 numarali katilimcinin ifadeleri kadinlara yiiklenen annelik rolii ve kadinlarin is
hayatina katilimlar1 arasindaki iliskiye dair MUSIAD iiyesi is adamlarinin yaklagimini
gostermesi acisindan Onemlidir. Bagka katilimcilar da kadinlarin sosyal hayata ve is
diinyasina aktif katiliminin arttigim1 ancak bunun bazi ailevi problemlere neden
oldugunu belirtmektedirler. Sancar’in Tiirkiye’deki hakim aile ve evlilik yapilarmin
kadina yiiklenen es ve anne rolleri lizerinde yiikseldigini belirlemesi bu noktada
onemlidir (Sancar-Usiir, 2003, s. 167). Daha &nce kamusal alan tartismalar1 baglaminda
da ele aldigimiz gibi, kamusalin sinirlarinin dontisiimii siirecinde daha 6nce 6zel alanin
konusu olan isle ilgili faaliyetler kamusal alana dahil olurken ailenin 6zel alandaki
yerinin sabit kalmasi, modernlik kurgusunu ataerkil yap1 tizerine kuran Tiirkiye gibi bir
tilkede kadinin bu alanda sikisip kalmasina yol agmistir. Sancar Tiirk modernlesmesinin

ulus-devlet insasi1 siirecinde bir g¢esit Dogu-Bati farkliligi temel sdylemi iizerinden
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yiridiigii ve bu dogrultuda milli kiiltiirii koruma kaygisiyla ilerledigini dile getirir

(Sancar, 2004, s. 8).

“Kurucu iradenin, ‘Bati gibi’ yasamak; ama, ‘erkeklik’ disinda kalan bir alandan bir
‘gasteren olusturmak’ aracihgwla kiiltiiriin temsilini diizenleme iradesi milli kiiltiiriin
kadin/aile oznesini yaratmigtir. Batili olmayacak olanin temsilini olanakl kilan géstergeler
alani kadin ve aile etrafinda odaklanan ve esas olarak cinsel ahlakin diizenleme alanina
yonelmistir. Iste bu anlamda, Tiirk modernlesmesinin kurucu égelerinden biri olan modern
Tiirk kadini aslinda Bati’dan bir ‘fark’tir” (Sancar, 2004, s. 9).

Durakbasa da Orta Dogu’daki kadin hareketleri iizerinden Tiirkiye’ye dogru
ozellesen bir degerlendirme yapmakta ve Usiir’iin belirlemelerine paralel bir sekilde
kadinlarin kamusal yasama katilimi siirecinde egitim ve caligma haklarina karsilik
cinsiyet esitsizliginin korundugu bir yapiya evet dendigini vurgulamaktadir. Bu
anlamda “erkekler ile kadinlar arasinda bir milliyet¢i ittifak ve ‘milliyetcilik ile
ataerkillik arasinda kalic1 bir ittifak’” saglandigini belirtmektedir (Durakbasa, 2012, s.
89). Bu durumun Tiirkiye’ye yansimasi yine ataerkil kodlar {izerinden olmustur.
Cumbhuriyet’in ilk yillarinda kadinlardan biirokrasiye “saygin bir statii”ye sahip olarak
katilmalar1 ancak ataerkil kodlarin korunmasi i¢in de cinsel kimliklerini geri planda
tutmalar1 ve ataerkil kurallara uygun iffetli bir kadin imaji1 ¢izmeleri beklenmekteydi
(Durakbasa, 2012, s. 92).

MUSIAD 6rneginde (agirlikli olarak siyaset ve ekonomiyle baglantili olarak)
kiiresel yapiya entegrasyon siirecinde Islamci hareketin yolunun bu ataerkil kiiltiircii
modernlesme tavriyla kesistigi goriilmektedir. MUSIAD Kayseri Subesi'nin 137

tiyesinden yalnizca 1’inin kadin oldugunu bu noktada tekrar hatirlamakta fayda var.

Kadmlarin sosyal hayata ve is hayatina katilimin1 olumlu gorse de kadinlarin
calismasinin erkeklerin issiz kalmasinda bir etken oldugunu diisiinen ve bu durumun
aile i¢i dengeleri de bozdugu gerekgesiyle onceligin erkeklere verilmesi gerektigini dile

getiren katilimcilar da vardir.

“Bu kadar erkek bosken kadinlar c¢alisiyor, evet ¢calismasin demiyorum fakat kadinlarin
calismast verimli degil, simdi yeni ¢ikan yasaya gore yok hamilelik éncesi, yok hamilelik
sonrasi, yok emzirme vakti, baktigin zaman hi¢bir isverenin isine gelmiyor. Ciinkii is
kopuyor. Muhasebeye alamiyorsun adami, muhasebe bir giin bile gecikmeyi kaldirmaz.

Satisa alamiyorsun, satis kaldirmaz. Depolamaya alamiyorsun, kaldumaz. Uretime
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alamiyorsun, kaldirmaz. Ancak sekreter olur. Sekreterden de cani sikilyyor adamin, diyor ki
kardegim 8 ay yok diyor ben nereden bulayim yedek sekreter herkesi taniyan, ondan sonra
alo deyince sesini anlayacak, iste o adamla olan sikintimi problemimi bilecek, ona gore

‘burada yok ben not alayim’ diyecek.” (3nk)

“Yani soyle, simdi benim igyerimde %601 bayan. Konfeksiyon oldugu i¢in ben bayan tercih
ediyorum, dzellikle sey ediyorum. Biraz daha erkeklere gore isine daha sahip olur diye
diigiincemden dolayr ama bunun yani sira da bayanlara verilen is haklarindan dolay
toplumda yeterince is giicii olmadan eger erkek issiz kaliyorsa bu evin yapisini da bozuyor.
Bayan ¢alisiyor, erkek geziyorsa eger bu dogru bir sey degil. Erkek ¢alisirsa bayan evinde
oturur bu sikintt olusturmaz ama bayan evinden ¢ikiyor, ise gidiyor, erkek sabahleyin

kalkwyor evinde bayani yoksa bu evde huzur olmaz.” (4nk)

Is hayatinda asli unsurun erkek oldugu ve kadinlarin yalmzca yardimci rollerde
basarili olabilecegi algisini iki katilimcida da goérebiliyoruz. Bu da mevcut istihdam
stratejilerindeki ataerkil kodlart ortaya ¢ikarmaktadir. Ecevit’in aktardigi toplumsal
cinsiyete gore ekonomik faaliyete katilim oranlarina baktigimizda giincel durumun
tarihsel kokenlerini gorebiliyoruz. Bu rakamlara gore kirdan kente gogiin artisa gectigi
1950’11 yillarda kadinlarda ekonomik faaliyete katilim oranit %72.02’yken bu oran
2000’11 yillarda %26’nin altina diismiistiir. Erkeklerde ise durum 1950’lerde %95.34’ten
2000’lerde %73.9’a gerilemistir (Ecevit, 2003, s. 94).

Ekonomik yapinin doniisiimii siirecinde kadin niifusun ekonomik faaliyetlere
katiliminda erkeklere oranla ¢ok daha ciddi bir diigiis yasanmistir. Ecevit ayni ¢aligmada
bunun nedenlerini kirdan kente gog¢ siirecinde kadin emeginin yeni emek tiirlerine uyum
saglayamamasi olarak aktarmaktadir. Bu durum kadin emegini ev i¢i ugraslara ve kayit
dist islere yonlendirmistir (Ozbay’dan akt. Ecevit, 2003, s. 73). Bu belirlemelere ve
yukarida alintiladigimiz ekonomik faaliyete katilim oranlarma bakildiginda erkek
igsizliginin  kaynaginin kadinlarin is hayatina katilmi olmadigi net olarak

goriilebilmektedir.

Kayseri MUSIAD cevresinde kadimlarn istihdami ve sosyal hayata katilimi
agirhikli olarak “kadinlarin  kendilerine uygun islerde caligmalar’” ve “annelik
gorevlerini aksatmamalar1’” sartlartyla olumlanmaktadir ve bu olumlama ataerkil

yapinin yeniden iiretimi anlamina gelmektedir.
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5.7.3. AKP-Cemaat gerilimi

Gortigmelerde sik sik, katilimcilar tarafindan “Cemaat” ya da “Paralel yap1”
ifadeleriyle anilan, Fethullah Giilen ve takipgilerinden meydana gelen olusuma da
deginilmistir. Daha 6nce de dile getirdigimiz gibi 15 Temmuz 2016 tarihinde yasanan
darbe girisiminde aktif rol oynamasi sebebiyle Olagantistii Hal (OHAL) ilan edilerek bu
yaptya karsi ¢ok bliylik bir operasyona girigilmistir. Caligmamizin degerlendirmelerini

yaptigimiz siirecte de bu operasyonlar siirmektedir.

Kayseri 6zelinde is diinyasindaki faaliyetlerini Gelisen Sanayici ve Is Adamlari
Dernegi (GESIAD)®® adi altinda yiiriiten bu olusumla ilgili olarak katilimcilar
Tiirkiye’ye, din olgusuna, din adami figiirtine ve genglere verdigi zararlar iizerinde

durmuslardir.

“(Ak Parti’nin) Giilen’le girdigi ¢atismada olaya ii¢ boyutlu bakiyorum. Birincisi iste
vatana ihanet boyutu o siyasi bir konuya giriyor, arzu ederseniz konusuruz ama ikinci
boyut Fethullah Giilen in sahsinda din adamu figiiriiniin hassalagmasi, kirilganlasmasi o da
ayrt bir iiziicii durum yani. Yarin bir giin baska bir hoca da bu boyutta biiyiidiigii zaman
her an pozisyonunun sarsimasi sey oldu en ufak riizgdrda... Dolayisiyla Fethullah
Giilen’in bu anlamda kendine zarar vermesinin disinda, kendini temsil ettigi bir makama

da zarar verdigi kanaatindeyim.” (1nk)

“Cok planli bir sekilde Islami hassasiyetleri Batililarin istedigi tarzda déniistiirmek icin
bir genclik yetistirdiler. Yeni jenerasyon. Onun icin biz MUSIAD da iyi bir yerdeyken bir
baktik GESIAD kuruldu. Bir baktik bizim MUSIAD iiyelerinin ¢ocuklarini aliyorlar. Asag
yukart hepsinin ¢ocugu GESIAD’a gitti. Bu paralelci ekibin seysi. Biz iste 2000 lira
alyoruz yillik, bunlar 50 lira alyyor. Birden bire bizde 150 kisi varken orada 1500 kisi oldu
ve aymi fabrikada baba-ogul biri MUSIAD ¢1 biri GESIAD... Hedefleri miras¢iya sahip
olmak. Ciinkii babalarini elde etmeleri miimkiin degil... Uzun hesapli... Yani biz bunu fark
etmedik. Fark ettik de béyle bir planin ¢ercevesinde olabilecegini hi¢ ihtimal vermedik.”
(3nk)

“Ben devleti devlet olarak tanirim, herhangi bir MUSIAD bile olsa, MUSIAD dese ki ben
devletin igine girip sizacagim, devletcilik yapacagim derse ben orada yokum. Devlet ayr
bir seydir, devlet ahlaki ayri bir seydir, kiiltiirii ayri bir seydir, siz gizli bir cemaat,

orgiitsiiniiz ya baska bir sey denmez buna cemaat, memaat denmez hani cemaat kelimesini

8 [lgili dernek darbe girisiminden hemen sonra yayimlanan bir Kanun Hiikmiinde Kararname ile kapatilmigtir.
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de kirletmeyelim. Orgiit oluyorsunuz. Ben ayri bir yapi olusturuyorum, devlete siziyorum,
hukuksal siziyorum, iste MIT olarak siziyorum, askeri olarak siziyorum sonra da devrim
yapiyorum. Bu devrim hazirligidr yani baska bir sey degil. Buna da hi¢bir devlet izin

vermez. Bu kim olursaniz olun.” (4nk)

“Bizi cemaatgiler bitirecek diyordum ve bugiin o oldu... Ben bunu gordiigiim icin onlarin
hepsiyle ilisigimi kestim bugiin. Hicbiri ile bag, baglantim yok. Bu adamlarla ticaret
yapmamaya da gayret ediyorum, o insanlarla ticaret yapmiyorum. Béyle bir durumum

var.” (10nk)

“Biz 17 Aralik’tan dnce cemaatten uzaklagmaya baslamistik ama cemaat net tavrini
koydugu noktada biz de net tavrimizi koyduk o noktada ve Kayseri’de inanilmaz gii¢liiydii

her noktada, su anda degil hi¢hir noktada olmadigi gibi memlekette.” (13nk)

Grubun &rgiitliiliigii ve MUSIAD’1n bu anlamda bu olusumun gerisinde kaldig1
ozellikle dile getirilen bir durumdur. Ayrica Kayseri’de hala etkin olup olmadiklar
konusunda fikir ayriliklar1 oldugu da gbze carpmaktadir. Ancak bazi katilimecilarin
Recep Tayyip Erdogan’in uyarilari sonrasi cemaat mensubu is adamlariyla iliskilerini

kestikleri goriilmektedir.

5.7.4. 2002 (AKP) oncesi ve sonrasi giindelik hayat

AKP’yle birlikte giindelik hayatta yasanan doniistimler ¢cogunlukla katilimcilarin
yasam alanm1 olan Kayseri 0zelinde degerlendirilmistir. Bu konuda daha ayrintili
belirlemeler Kayseri’yle ve katilimcilarin gilindelik hayatlarindaki pratikleriyle ilgili
basliklarda yapilmisti. Burada AKP donemi konusulurken dile getirilen baz1 durumlar
paylasilacaktir. Diinyada yasanan dontisiimlerin, AKP doneminde Tiirkiye’nin de daha
fazla disa acilmasiyla, Kayseri’deki giindelik hayata nasil yansidigina dair soyle bir

belirleme yapilmustir.

“Bireysel ve liikse yakin, dzel hayata diiskiin degil Kayserili, baska sehirlere, sosyal hayata
diyelim, ozel hayata degil de baska sehirlerde bu var, bizim sosyal hayatimiz yeni yeni
disarya agiulyor énceden evler ve aileler arasinda yasanwrdi. Bunun getirdigi olumlu ve
olumsuz sonuglar var, disartya ¢ok agik bir toplum degiliz, béyle bir handikap var bu
yasanti seklinin getirdigi... Aslinda baktigimizda bir su kiitlesi gériiyorsunuz ama onun

icinde iki gecisli hayat var, olumlu yonleri var, muhafazakdr olmasi, toplum yapisini
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korumasi, ¢ok fazla toplumda dinamikte degisme olmamasi gibi ama olumsuz tarafi da var

cesitliligin getirdigi avantajdan kaybetme gibi béyle bir durum var Kayseri'de” (1nk)

1 numarali katilmcmin sdyledikleri MUSIAD’in yasadigini  diisiindiigiimiiz
stkismishgin kiiltiirel kokenini tekrar gostermektedir. Bir yandan kiiltiirel degerlerine
diigskiin ama diger yandan da disa acilmak isteyen, bu siirecte de c¢esitli kiiltiirel
catismalar yasayan bir sosyal yapidan ¢ikan bir is adamlar1 dernegi olan MUSIAD’ 1n

yasadigi1 doniisiimlerin bu ¢atigmalardan kaynaklandigini gorebiliyoruz.

Yasanan doniisiimlere dair diger belirlemeler ise su sekilde dile getirilmistir.

“Ya tabi ki simdi sosyallikten anladigimiz seylere de bagli ama her sekilde de olsun bir
geligme var. Yani kimisi diyor ki ben ailemle hafta sonu bir piknik yapmak isterim diyor. Bu
imkanlar artti mesela eskiden ¢ok yoktu. Kimisi diyor ki bazi yerleri gezip gérmek isterim
falan diyor yine béyle yerler var. Diger yonden diyor ki ya arkadas ben iste ne bileyim
sohbet etmek isterim, dini sohbet belki isterim veya sunlar olsun veya bu sekilde olsun
Kur’an 6greneyim diye. Bu imkdnlar da ¢ok fazla var. Yani hakikaten de bu yonde gelisme
var.” (8nk)

“Kesinlikle bahsedebiliriz. Yo Kayseri tabi 2002 den énce ve sonrasina bakildigi zaman
cok daha farkli Kayseri’de degisimler olustu... Iste belki su anda tiim stadyumlar: yapiyor
ama Kayseri bunu sekiz sene, on sene énce yapti stadyumu. Onun pastasin aldi ¢linkii igte
etkinlikler yapildr iste Kadir Has Kongre Merkezi olsun, Kadir Has Spor Salonu olsun
bununla alakali bakildiginda orada cesitli iste Diinya Basketbol Sampiyonasi’ndan tutun
da Tiirkiye Basketbol Sampiyonasi’na kadar iste buradaki milli maglar, Tiirkiye kupalar
hepsi bu paydalardan sahip oldu... Yani o pay Kayseri'de daha fazla olursa ekonomik
anlamda Kayseri patlamaya hazir bir nokta. Yani bu ¢ok iyi.” (19nk)

Ozetleyecek olursak AKP’nin iktidar1 siirecinde Kayseri’de sosyal etkinlik
imkanlarinda artis oldugu ve dolayisiyla giindelik hayatin da belli 6lgiide doniistiigii
diistiniilmektedir. Fakat 6rnegin 2 numaral katilimciya gore eskiden imkan olmadig:
icin insanlar kendilerini yetistirebiliyorken, giinlimiizde teknik imkanlarin fazlalagsmasi
nitelikli insan yetismesi imkanma ket vurmustur. Burada sozii edilen doniisiimler de
katilimcilar tarafindan ekonomi ve hak ve ozgiirliikler alanlarindaki gelismelerden
bagimsiz ele alinmamaktadir. Tiim bunlara ragmen katilimcilarin sayisi artan sosyal ve
kiltiirel etkinlik mekanlarina ¢ok fazla katilmadigimi gozlemleyebiliyoruz. Bunun

sebebi is adamlarinin hayatinda ¢alismanin ¢ok temel bir yer tutmasidir.
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5.7.5. AKP’ye yonelik elestiriler

Katilimer is adamlarinin AKP’ye olan destekleri su ana kadar yapilan alintilarda
net olarak goriilmektedir. Daha once de soz edildigi gibi 7 Haziran 2015 genel
secimlerinin hemen sonrasinda yapilan bu calisma, AKP’nin o se¢cimde yasadig1 oy
kaybmin nedenlerinin degerlendirilmesini de beraberinde getirmistir. Burada sozii
edilen oy kayb1 %12 civarindadir (Ayrintilar i¢in bkz. Tablo 1). Bu oy kayb1 sonrasi
katiimcilar AKP’nin “toparlanma ve kendine ¢eki diizen verme” siirecine ihtiyag

duydugunu belirtmislerdir.

Katilimcilarin  AKP’ye yonelik elestirilerinde ilk sirada ¢ek yasasiyla ilgili
rahatsizliklarin yer aldig1 goriilmektedir.’® Is adamlarinin en sik dile getirdigi elestirinin

ekonomi temelli olmasi sasirtici degildir.

“Eskiye gore... Yani simdi yeni ekonomik bir siirii esnafi, tiiccari, sanayiciyi baglayan
kararlar alindi. Bir kismi miispet, bir kismi menfi, yani miispet gibi goziikiirken sonradan
menfilesen kurallar da vardi. Yani ¢ekteki mesela cezanin kalkmast gibi ilk defa ¢ok masum

bir sey gibi goziikiirken daha sonra bu istismara yol agan ¢ok daha biiyiik yikintilar yaptt.
(3nk)

“Insanlar birbirlerini dolandwrabiliyorlar. Hele bu ¢ek kanunu Avrupa Birligi yasasindan
sonra ¢ekler yazilma orani iki katina, ii¢ katina ¢ikti. Kimse soziinde durmuyor, nasilsa bir

sey olmuyor diyorlar kimse séziinde durmuyor.” (9nk)

“Cek yani gecen yillarda ¢ikan ¢ek yasastyla birlikte bir yaptirim da kalmadi, alacaklilara
karst 6denmedigi zaman édenmiyor. Bu sadece Kayseri genelinde degil Tiirkiye genelinde

var tabi ki. Ama Kayseri’de de biz bununla karsilasiyoruz.” (17nk)

“En basinda ¢ek yasasi, hi¢bir ahlaki degere tabi tutulmadan ¢ikartilmis bir¢ok yanlislari
icerisinde barmmdwran bir yasa... Kayseri Halkbank Merkez Sube Miidiirii benim oturma
grubundan arkadasim, beraber ailecek de goriisiiyoruz. Ilk 5 aydaki ¢ek yazilma orani 6.5
milyar Tiirk Lirasi. Ya kardesim 6.5 milyar liralik ¢ek yazilan, 5 ay icerisinde, bir iilkede
herkes mi sahtekar? Bir insan ¢ekini niye yazdrir?... Ee simdi sen devlet olaraktan bunu
goremiyorsan bunun karsiliginda bir yaptirim yapamiyorsan o zaman derim ki sen

yanlistasin. Hatan var mi? Var... o zaman bu hatay: telafi edeceksin.” (20nk)

0 Bahsedilen “cek yasasi”yla 20 Aralik 2009 tarihinde Cek Kanunu'nda yapilan bazi degisiklikler kastedilmektedir.
Ozellikle karsiliksiz ceke hapis cezasini kaldiran degisikligin ¢ok tepki ¢ektigi goriismelerden anlasilmaktadir. Saha
calismamizin yapildigi tarihten ¢ok somra 9 Agustos 2016 tarihinde yapilan degisiklikle hapis cezasi geri
getirilmistir.
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Dikkat c¢eken bir diger baslik ise egitim politikalarindaki istikrarsizlik olmustur.
Gegmisten gelen sikintilar oldugu kabul edilse de bu alanda partinin yetersiz kaldigi

diistiniilmektedir.

“Ha basariya, ilgiye, kibre bilmem davranisa koyarsan isi ee teraziye koydugumuzda arti
agir basiyor, 60-70 porzitif, yiizde 30 da eksik isler var mesela Milli Egitim Bakanlhigi. Ee
koalisyon donemi gibi bakanhk degisti. Milli Egitim Bakanligi’ni bence basaramadilar.
Egriye egri, dogruya dogru ben oyumu Ak Parti’ye verdim ama Milli Egitim gibi bunu da
demem lazim yani. Ben AK Parti’ye oy verdim diye herkese iyi dersem ben o zaman

vatandag degilim, diizgiin vatandas degilim.” (15nk)

Belli deger ve hassasiyetlerin yitirilmesi noktasinda da carpici tespitler yapildigini
sOylemek miimkiindiir. Burada AKP’nin izledigi politikalar kadar, gittik¢e artan siyasi
ve ekonomik giiciin getirdigi zenginlik sonrasinda maddiyatla olan iliskinin ciddi bir
doniisiim gecirdigi ve bunun bir yikima doniistiigii noktalar1 tizerinde durulmaktadir.
Katilimcilara gore bu olumsuzluklara elde edilen konumdan kaynaklanan kibir ve halka

inememe durumlari eslik etmektedir.

“Islam algimizda son modernlesme doneminde cok biiviik arizalar meydana geldi...
Herkes olugan Islami algidan uzaklasildiginin farkinda. Sorunlar tanmimlarken, betimlerken
de bu farka isaret ediyor. Islimci cevreler olsun, dindar ¢evreler olsun ediyor zaten, bu
kaygula davranmaya devam etse de cevre Islam’dan tamamen uzaklasarak ¢ok farkls bir
inisiyatif ortaya koyuyorlar. Isldm iilkesi olarak tanimlanan bir yapida Islam’1 hige sayan,
Islam’in hedeflerini tasimayan cevreler tiiredi, bu ¢ok biiyiik bir problem, yabancilasmaya
isaret ediyor bu... Bana gore Islamci cevreler, dindar ¢evreler de, muhafazakér cevreler de

(vabancilasmay) yasiyorlar.” (12nk)

“Ben ¢ok iyi gérmiiyorum, su gidisati en azindan ¢ok iyi gormiiyorum. Hani dedim ya o
giin sok oldum. Parti %41 oy aldi. Oturduk, hem hanim hem ben, inan sabaha kadar
agladik yani. Ciinkii bizim elimizden giden para degildi. Para gitseydi bir sekilde
kazanmlird: ya da kazanilmazdi ¢cok énemli degildi. Ne bileyim evimiz yansaydi geri gelirdi
ama biz devlet yonetimini, iktidart kaybettik... Rabbim iyi ki boyle bir sey takdir etti bize.
Béyle bir seyi takdir etmemis olsaydi bize biz asla kendimize gelmeyecektik. Artik bir takim
seyleri sorgulamaya basladik... Gegen sefer —benim de bir cipim var- gegen sefer koye
gittigimde valla koyiin disina birakmak zorunda kaldim. Utancimdan giremedim kéye.
Kallkip adama ne diyecegim, ben ciple gitmisim koye. Sabredin ekonomimiz iyi mi olacak
diyecegim? Benim bir kaygim yok ki zaten. Oyle bir derdim yok yani. Adam demeyecek mi
‘Lan senin bir kaygin yok, derdin yok, bana ne anlatiyorsun? Tok a¢in halinden ne

anlar?’... Ben, su se¢cimi eger kazanmis olsaydi AK Parti’nin son donemi olarak
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goriiyordum. Kazanamadig i¢in belki bu sekilde olur da ¢eki diizen verirse bu i uzar, bitti

gitti bu is. Bize gére bitti yani 6yle diyeyim. Durum boyle.” (10nk)

“Simdi Ak Parti burada son donemde yaptig1 kotii ig kibir yani kibre girdi. Kibir en kotii bir
sey burada. Yani ben bu isleri yaptim, ben yaparim siz yapamazsiniz diye. Hayir yaptigin
isi Allah da biliyor kul da biliyor, boyle bir havaya girmenize lizum yok, kaybettiyse
buradan kaybetti.” (15nk)

Net olarak 10 numarali katilimcinin da ifade ettigi gibi yasanan oy kaybi alandaki
hakimiyetin yitirilmesi kaygisin1 beraberinde getirmistir. Siyasi alandaki bu kayip
haliyle ekonomik ve sosyal alanlarda da beklenmekte ve bu yilizden endise

duyulmaktadir.

Elestiriye kapalilik, parti politikalarin1  halka 1iyi anlatamama, hukuki
diizenlemelerdeki tavir, yanlis yatirimlar ve sec¢im siireclerinde dikkat edilmeyen parti

ici dengeler diger elestiri konular1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.

“Mesela siyasi kurumlarim elestiri seyi ¢ok kotiidiir elestirilmeye hi¢ gelmiyorlar. Miimkiin
oldugu kadar onlara hep sey yapmamiz gerekiyor. Azicik bir elestirdiginiz zaman sizi
hemen karst taraftan goriiyor ama elestirmezseniz de sevdiginiz bir insansa
diizeltemezsiniz. Hep iyi seylerini séylerseniz yanliglarina devam ediyor. Ya yanlis seyleri

var agikgasi...” (2nk)

“Belki insanlara baskanlik sistemini ¢ok iyi anlatamadik, belki insanlara ¢oziim siirecini
¢ok iyi anlatamadik, belki insanlara ekonomik degerleri ¢ok iyi anlatamadik, belki
insanlara -biraz once sen soylemistin- ‘Ak Parti yandaslartyla mi ¢alistyor? 'u degil
‘Toplumun tamamina hitap ediyor’u anlatamadik ve biz bunlart daha iyi anlatmamiz

gerektigi noktasindayim.” (6nk)

“Biz de o sekilde yani elestirilerimiz tabi ki hukukun emrettigi sekilde yani kanun
yapabilmek icin genel-gecer kanun yapmaniz gerekir. Bir giinliik, iki giinliik, ii¢ yillik
kanunlar: degil, bundan sonra siirekli uygulanabilecek kanunlar ¢ikarsa bunlar miikemmel
kanunlar demektir. Hukukla da ¢cok fazla oynamak pek iyi gérmiiyorum ben... Yani adaleti
bir sekilde sagladiginizdan sonra sunu her zaman soyliiyoruz, adalet herkese lazim, bir giin
herkese lazim olacak, yarin bize de lazim olacak mutlaka. Onemli olan bunlari ortaya
koymaktir. Bunu sagladiktan sonra kim olursa olsun ben karsi ¢ikacagi kanaatinde

degilim.” (8nk)

“Insanlara artik soyledigi seyler heyecan vermiyor, beni heyecanlandirmiyor. Beni

heyecanlandirabilmesi i¢in, daha u¢ noktalarda, ug projeler bulmasi lazim. Istanbul daki 3.
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Kopriiniin buradaki Hact Babaya hi¢chbir faydasi yok. Hact Baba 'min ilgisini dahi ¢ekmiyor.
Haci Baba cebine giren paray biliyor. Degil mi? Oyle bir sey yapmalisin ki, beni iilke
olarak u¢urmali bu. O heyecana Haci Baba’nin da katilmasi lazim ama bu 3. Koprii degil
yani. Ugiincii képrii Istanbullular’la alakal, benimle alakali degil. Bunu ikide bir 1sitip
wsitip benim oOniime proje olarak getirme. Ben senede ii¢ sefer Istanbul’a gidiyorum.
Képriiden gecsem ne olur, gecmesem ne olur. Ug sefer de gegsem ne olur, bes sefer de

gegcsem ne olur?” (10nk)

“Hata mi1? Birincisi Abdullah Giil mevzusu. Bunu ben bir Kayserili olarak soylemiyorum.
Kayseri’de Ak Parti’nin giiciinii kaybetmesinin baslica sebeplerinden biri Abdullah Giil.
Hemgerimize haksizlik yapildigini diisiiniiyorlar... Onun haricinde hatamiz ne? Rehavet...
Ak Parti tegkilatlar: rehavet icerisindeydi. En basta da Kayseri. Bundan dolayidir bu.”
(11nk)

“Millet bu konuda iradesini koymugstur. Yani ¢ok ciddi de bir katilim var. Demek ki herkes
olaywn farkinda, bu katilim oranmina baktiginda bir seylerin farkinda. Demek ki Ak Parti’nin
g6z ardy ettigi bir takim kriterler var. Bir seyleri atlamis, bir seyleri biz gdrmemisiz.
Hepimiz ¢ok hizli bir trenin iginde giderken ama birileri bunlart fark etmig. Bugiinkii
memleketin %5401 bunlara, %60°1 baskasina oy vermisse %60 " da ne demek istedigine bir
dikkat etmek gerekiyor.” (7nk)

Halka inememe konusunda 10 numarali katilimcinin yukarida sdylediklerine ek
olarak dile getirdigi ve secim ¢alismalari esnasinda sahit oldugunu belirttigi bazi

durumlar da dikkate degerdir.

“O kadar uzaga gitmeye gerek yok Tiirkiye 'nin ozeti Kayseri. Kayseri’de kimin nerede ne ig
yaptigini, kimin ne aldigini, kimin hangi partinin iginde oldugunu, kimler bu davayi
giidiiyorlar valla hepsi goziimiin oniinde. Bunlar benim temsilcim degil. Ben bir Imam
Hatipli olarak, benim ailem ge¢miste Milli Nizam Partisi’nden baslamig, Refah Partisi ve
akabinde Ak Parti’ye ge¢mis bir ailenin mensubu olarak bunlarin hi¢hiri bizim temsil
ettigimiz misyondaki insanlar degil. Bunlar nereden c¢ikti, neredelerdi, kimlerdi, benim
aklim almiyor. Ben secim ¢alismalarina yeminle séyliiyvorum gidemedim. Ug sefer secim
calismasina gittim AK Parti, Anavatan Partisi’nin papatyalart gibiydi. Koye gittigimizde
sirt dekoltesi olan kadinlar, gozlerinde giines gozliikleri, agizlarinda sigara koydeki
kadinlara AK Parti 'nin calismas: igin gitmisler. Biz orada 7-8 tane Imam Hatipli arkadasla

>

yanlarina dahi ugramadik, kéyiin kenarinda durduk. Bizim partimizin hali bu sekilde.’

(10nk)
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Siyaset ve ekonomide alana hakim olan ve yeni muhafazakar orta sinif ad1 altinda
incelemeye tabi tuttugumuz ¢evre bir sonraki erken segimde AKP 6zelinde kendilerini

umutsuzluga siiriikleyen oy kaybini telafi etmistir.

Secim sonuglarmin AKP’ye goniill vermis olan is adamlar1 agisindan farkl
sonuclart oldugu goriilmektedir. Burada dikkat c¢eken elestirilerden biri o donem
Abdullah Giil ve Recep Tayyip Erdogan arasinda yasandigi one siiriilen gerilimdir.
Abdullah Giil’e haksizlik yapildig1 gerekgesiyle AKP’nin oy kaybettigi diisiiniilmesine
ragmen, bagka bir goriismede dile getirilen Abdullah Giil’iin yerel diizeyde ¢alismalara
destek vermemesinin oy kaybina neden oldugu iddias1 bu konuda MUSIAD cevresinde
fikir ayriliklar1 oldugunu gostermektedir. Fakat yine de birlestirici bir figiir olarak
Recep Tayyip Erdogan’in soziine giivenildigi ve lider olarak kabul edildigi

goriilebilmektedir.
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SONUC

Bu calismada MUSIAD’1n 2002°deki genel segimlerden sonra sosyal, siyaset ve
ekonomi alanlarinda agirligint koyan AKP ile olan yakinlasmasi sebebiyle dindar is
adami figlirinin bu alanlarda neden oldugu ve/veya kendisinin maruz kaldig
doniisiimleri tespit etmeye calistik. Bunu yaparken de is yasantism MUSIAD
gevresinde siirdiiren, siyasi olarak kendisini AKP’ye yakin olarak tanimlayan ve
kiiltiirel olarak Islimi normlar1 giindelik hayatin diizenlenmesinde kendisine kural

olarak kabul eden i adamlarinin ifadelerinden yola ¢iktik.

Calismamizin kapsadigi alan birbirine ge¢mis haliyle giindelik hayat, ekonomi ve
siyaset alanlaridir. 1980 sonrasinda olusan siyasi ve ekonomik yapiy1 diisiindiigiimiizde
Tiirkiye’de glindemi belirleyen temel iki alanin ekonomi ve siyaset oldugu sdylenebilir.
Bu anlamda bu alanlarda o6zellikle 2002°den bu yana hakim olan sosyal kesimin
dontigiimleri, iizerinde durulmasi gereken doniistimlerdir. Ciinkii alan ve habitusun

iligkiselligi baglaminda karsilikli etkilesime yon veren aktor bu kesim olmustur.

AKP kendisini Menderes ve Ozal ¢izgisine oturtan bir siyasi olusum olarak
ekonomi politikalar1 anlaminda Ozal’m ¢izdigi neoliberal hatt1 takip etmektedir.
Ekonomi alaninin 1980 sonrasinda yasadigi doniisiimleri degerlendiren ¢alismalarda da
Ozal’m MUSIAD iizerindeki izleri net olarak belirginlestirilmektedir. Aym
caligmalarda 28 Subat sonrasinda iginden ¢ikilamayan ekonomik ve siyasi krizler
sebebiyle AKP’yi ortaya ¢ikaran siirecin yasandigi dile getirilmektedir. Bunun siyasal
ve sosyal bir sonug oldugu diisiiniilse de isin ekonomi alaniyla ilgili kisminin hesaba

katilmasi zorunludur. "

Ihtiya¢ duyulan sosyal doniisiimde dzgiirlesme talebi kadar gelirden daha fazla
pay alma arzusu da dile getirilmistir. Bununla paralel sekilde dindar is adamlarinin
MUSIAD’a katilma nedenleri ele alindiginda ortak dini ve kiiltiirel degerlere sahip is
adamlariyla bir arada olma niyeti kadar ekonomik beklenti de dikkat ¢ekmektedir.
Giincel durum diisiiniildiigliinde ekonomik alanda istenen aktif roliin, yani gelirden daha

fazla pay alma talebinin kiiresel ekonomik sartlara entegrasyonla karsilanabildigi

L 28 Subat siirecinden séz edilirken katihmcilarin Erbakan ve onun ekonomik stratejilerinden neredeyse hi¢ soz
etmeyip ekonomi konusunda Ozal ve Erdogan’a sik sik atifta bulunmalart MUSIAD i ekonomi politikalariyla ilgili
durusunu da gosterir niteliktedir. Yasanan magduriyetler bir yana 28 Subat dncesinde yasanan RP’yle yakinlasma
tecriibesi katilimcilar i¢in unutulmak istenen kotii bir tercih gibi goriinmektedir.
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anlasilmaktadir. Bir baska deyisle dindar is adamlari, ekonomi ve siyaset alanlarina
girigin ilk sarti olan mevcut kurallarin ve yapmin kabulii oldugu gergegini kabul
etmektedirler. Bu durum AKP’nin yalnizca sosyal talepleri dikkate almadigini, aym
zamanda ekonomik aktdrlerin kiiresel ekonomiye entegrasyonunu kolaylastiracak bir
yol izlemis oldugunu da gosterir. Bu tanimlama kiiltiirel anlamda dindar, ekonomik
anlamda modern olarak tamimlanan AKP cizgisini de dogrulamaktadir. MUSIAD
cevresi Ozal ve AKP’nin takip ettigi kiiresel ekonomiyle barisik cizgiden hosnut

goriinmektedir.

MUSIAD iiyesi is adamlarinin 2002°den bu yana AKP’nin arkasinda oldugu ve
bu anlamda siyaset ve ekonomi alaninda hakim olan iki aktoriin karsiliklt olarak
birbirini destekledigi net olarak goriilmektedir. Bilhassa MUSIAD gevresinin ekonomik
anlamda Oniiniin agildig1 iddialar1 bazi is adamlar1 tarafindan reddedilirken bazi is
adamlari tarafindan “siyasi ve ekonomik miicadelenin bir savas oldugu ve bu savasta
herkesin kendi ekonomik giiciinii insa etmesi gerektigi” kabulii iizerinden

mesrulastirilarak kabul edilmis ve gerekli bulunmustur.

Gelinen noktada sirketlerin itibarinin ve sermayesinin korunmasina dair konularda
agirhikli olarak ekonomi alanmin doxasi diyebilecegimiz piyasa sartlar1 etkili
olmaktadir. Ekonomik iligkilerde uluslar arasi standartlara yonelik bir giiven oldugu ve
ozellikle yurt disiyla is yapma diisiincesinden ¢ekinilmedigi goriilmektedir. Bu giiven
duygusunu kiiresel ekonomik yapiya entegrasyonun mesrulagmasi olarak okumak yanlig
olmayacaktir. Bu entegrasyona ragmen kiiltiirel kodlarin sirket yonetimlerine yon
verdigi goriilebilmekte, sirketlerin hedefleri ne kadar biiyiirse biiyiisiin aile sirketi
mantiginin terk edilmedigi tespit edilebilmektedir. Bunun en belirgin gostergelerinden
birisi katilimei is adamlarmin sendikalasmaya sicak bakmamasidir. Is adamlan sirket
calisanlariyla birebir temasin yitirilmesinden veya bu temasin profesyonel aracilara terk

edilmesinden rahatsiz olmaktadirlar.

Dini kabullerin ekonomik alana etkisi konusuldugunda en ¢ok 6ne ¢ikan konu faiz
ve bu konu hakkindaki fikir ayriliklar1 olmustur. Dindar is adamlarinin bu konuda
huzursuz olduklar1 ifadelerinden anlagilmakta ancak yine de ekonomik alanda
varliklarimi siirdiirebilmek icin faizli kredilerle is yapmaya mecbur hissetmektedirler.

Diger yandan Islami finans kuruluslarmin ara ¢dziimlerinin de faiz uygulamalarindan
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pek farki olmadigini distinmektedirler. Ailelerini ve sosyal yasantilarint ihmal
ettiklerini belirtmelerinden de anlasildig1 iizere is hayati ve ¢alisma kavrami bu is
adamlar1 i¢in ¢ok temel degerler olarak karsimiza c¢ikmakta ve ekonomik alanda
varliklarini siirdiirmeleri bir anlamda bireysel varliklarini siirdiirmeleri anlamina
gelmektedir. Bliylime ve daha ¢ok kisiye ekmek verme motivasyonuyla hareket etmeleri
ise bu alandaki hiyerarsik yapida iistlerde yer alma, hakim konumda kalma arzusuyla
aciklanabilir. Bir yandan yoksulluk ve issizlik olmadigini diistiniip diger yandan da ¢ok
sayida insana asevi imkanindan faydalanma sansi sunulmasi da bu arzunun bir gesit
yansimasi gibidir. Ayrica bu tip yardimlarin gizli olarak yapildig1 sdylense de drnegin
yaptirilan camilere aile biiyiiklerinin admin verilmesi veya hayir isleri karsiliginda
verilen tesekkiir plaketleri ve beratlarinin katilimci is adamlarimin ofislerinde
sergilenmesi hayirseverligin diger boyutunun ailenin (dolayli olarak da sirketin)

tanitilmasi oldugunu gostermektedir.

Katilimei is adamlarinin hakim olduklari ekonomik alana girisin ticarete yatkinlik
kriteriyle sinirlandirildigini gorebiliyoruz. Bu noktada sinirin daha net ¢izilmesi igin
dini referans kullamldigina dikkat gekmek gerekmektedir. Ozellikle hadislerde ticaretin
Onemine yapilan vurgunun temel motivasyonlardan biri oldugu agik. Ancak bu
hadislerin herkese degil, ticarete yatkin kisilere hitaben sdylendiginin vurgulanmasi
katilimer is adamlarinin bakis agisina gore Kimlerin ticaret yapabilecegiyle ilgili sinirt

net olarak ¢izmektedir.

Diger yandan biinyesinde yer alan is adamlar1 tarafindan, ekonomik alandan
dislanmaya bir tepki olarak dogan MUSIAD tiirii bir hareketin elestirdigi sekiiler
ekonomik yapilara benzeyecegi ve Istanbul merkezli hareket eden dernegin
Anadolu’daki koklerinden zaman iginde kopacagi (baska bir deyisle MUSIAD’m
TUSIAD’lasacag1) belirlemelerinin yapilmas: da carpicidir. Bu aslinda caligmanin
basindan beri c¢esitli sebeplerle dile getirdigimiz doniisiimiin  dinamiklerini
aciklamaktadir. Son donem 6zellikle AKP’yle beraber siyasi ve ekonomik alanda hakim
olan dindar aktorlerin kent merkezli bir yapiya dogru kaydiklar ve aslinda bu harekete
esas giicli saglayan Anadolu sermayesinin kaderine terk edilecegine dair bir inang ve
kayg1 sz konusudur. Bazi is adamlarmin islerinin bir ayagimi Istanbul veya Ankara’da
yiiriitmeye calismasi da, ekonomik beklentilerin yan1 sira, gergeklesmesi beklenen bu

kopusta hakim tarafta kalmak adina atilan adimlar olarak degerlendirilebilir. Ancak bu
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adimlarin pek saglam olmadigir anlasilmaktadir zira birkag istisna disinda Kayseri

disinda yerlesikligi olan is adamina denk gelinmemistir.

MUSIAD cevresine veya daha genel ifadeyle Islami burjuvaziye 6zgii oldugu
varsayilan Islami kurallara gore organize edilmis otellerin tahmin edildigi kadar tercih
edilmiyor hatta elestiriliyor olusu da dikkat gekicidir. “Liiks tiiketim” ve “halka
inememe” odakl1 baz1 elestirilerden/6zelestirilerden MUSIAD igerisinde bu iki konuyla
ilgili rahatsizliklar oldugunu gorebiliyoruz. Katilimcilardan bazilar1 AKP’nin 7 Haziran
2015 segimlerinde yasadigi oy kaybini bu konularla iliskilendirerek etkin siyasi ve
ekonomik aktorlerin dini veya kiiltiirel degerlerden/hassasiyetlerden uzaklagmasi, yerel

halktan kopmasi gibi etkenlere baglamiglardir.

Katilimcilar ekonomik biiyiimeyle ilgili konularda AKP’ye karsit oldugu
diisiiniilen TUSIAD ¢evresinin de oransal olarak MUSIAD cevresi kadar (hatta daha
fazla) biyidiigiini  belirtmektedir. Bu durum aslinda genel ekonomik yapi
diisiiniildiigiinde basindan beri neoliberal ekonomik sartlarla barisik olan TUSIAD
cevresinin alandaki hakimiyeti hi¢ kaybetmedigini diisiindiirmektedir. MUSIAD
cevresinden hakim konuma gelebilenlerin -tasradan ziyade- merkez illerde yasayan
sermaye sahipleri oldugu, yukarida da dile getirdigimiz gibi bu sermaye sahiplerinin
Anadolu’ya hala yabanct oldugu ve Anadolu'nun bu diizeye higbir zaman
erisemedigi/erigemeyecegi diisiinlilmektedir. Alandaki iligkilerde belirleyici ilkelerin
inanilan degerlerden ziyade neoliberal ekonomik ilkeler oldugunu ve bu anlamda
sermayenin renginin olamayacagin belirten katilimcilarin sdzleri de hesaba katildiginda
MUSIAD’in déniistiirme amaciyla girdigi alanda yasadign doniisim daha da

netlesmektedir.

Elde edilen verilerin bizi gotiirdiigli bir diger sonu¢ da ekonomi alanini kendi
degerleriyle doniistiirmesi beklenen IslAmi burjuvazinin, alanin degerleriyle kusanarak
koklerinden ayrismasidir. Katilimcilarin olumlayarak dile getirdigi tim ekonomik
ornekler de bunu gostermektedir. Sekiiler bir i3 adaminin hayati incelenirse de
gortilebilecek -tatil, beslenme ve spor aligkanliklarindaki- bazi giindelik pratiklerin dini

bir igerik kazandirilarak yeniden {tiretildigi goriilebilmektedir.

Bu anlamda dini yatkinlik ve kabullerin yalnizca giindelik baz1 diizenlemelerde ve

yerel diizeyde etkin oldugu, genel ekonomik tutumlarin hala neoliberal ekonomik ilkeler
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tizerinden yliriidiigii bir kez daha goriilmektedir. Genel itibariyle tim katilimcilar
tarafindan ekonomik tutumlarda helal, haram, kul hakk1 gibi hassasiyetlerin dncelendigi
sOylense de inancin ¢ogunlukla grup i¢i iliskilerle, kisisel boyutla ve aile yasantisiyla

sinirli kaldigr goriilmektedir.

Ozetle diyebiliriz ki “Homo Islamicus” iilkiisiiyle yola ¢tkan MUSIAD ¢evresi
alandaki Onemli konumuna, alandaki —oncesinde elestirdigi- ekonomik habitusu
benimseyerek ulasmistir. Gelinen noktada elestirdigi habitusu Islami séylemlerle
yalmzca dil agisindan doniistirmiis -6rnegin sosyal sorumluluk, sponsorluk gibi
kavramlarin hayirseverlik, zekat veya asevleri ilizerinden tanimlanmasi gibi- simgesel
sermayenin ekonomik iligkiler boyutunun ve hakim grubu koruyan alan i¢i iliskilerin 6z
yapistm devam ettirmistir. Katilimeilarin ifadelerine bakildiginda MUSIAD 1n kurulus
asamasinda kendisini TUSIAD dan ayristiran sdylemlerinin gegersizlestigi, derneginn
elestirdigi neoliberal kiiresel ekonomik yapiya adapte oldugu, bireysel bazda yalnizca
tiikketim kaliplarinin Isldmi yorumlara dogru doniistiigii goriilmektedir. Dolayisiyla
ekonomik alandaki aktorlerin habitusu tiiketim bi¢imi anlaminda farklilassa da alan1 var
eden piyasa odakli ekonomik eylemler varligini silirdiirmektedir. Kayseri 6zelinde
kiiltiirel ve tarihi olarak zaten ticari faaliyetle 6zdeslesmis olan bu habitus ekonomik
tutumlar anlaminda evrensel degerlerle i¢ ice gecmis daha profesyonel bir yapiya

doniismektedir.

Séylemde farkli ifade edilse de baslangicta MUSIAD’1 harekete geciren saiklerin
-bu ¢aligma 6zelinde bunlara illusio dememiz gerekiyor- biitlinliyle ekonomik oldugu
bellidir. Katildigimiz sohbet toplantilarinda ve yaptigimiz goriismelerde AKP’ye olan
baghiligin korii koriine bir baglilik olmadigi, MUSIAD 1n ¢ikarlarimi daha iyi savunan
bagka bir parti olursa ¢ekinmeden arkasinda durulacagi sdylenirken de aslinda bu
kastediliyor. Tiim bu belirlemelerin gosterdigi sayisiz sonugtan bizim calismamizla
ilgili olan1 Bourdieu’niin belirttigi anlamda alanin 06ziinii olusturan seyin onun
tanimlanmast degil tanimlama yetkisini veren gilice sahip olma miicadelesi oldugu
belirlemesidir ve bu miicadele sayesinde neoliberal ekonomik alan yeniden
tretilmektedir (Kaya, 2007, s. 401 ve 409). Katilimcilar agisindan bu miicadelenin
Oonemini, miicadeleyi dini ve milli boyutlar1 olan bir “dava” olarak nitelendirmelerinden

anlayabiliyoruz.
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Burada temel olanin biri dindar digeri sekiiler iki grubun gatismasindan ziyade
smifsal oldugu gorilmektedir. Dindar is adamlar1 siyaset alani {izerinden sosyal
sermayenin genisletilmesi yoluyla ekonomik beklentilerini karsilamayi, baska bir
deyisle smif atlamayr denemis ve katilimcilarin dile getirdigi kadariyla bunu belli
Olciide basarmis goriinmektedir. Diger yandan yoksulluk ve igsizlik konusundaki
gorligleri  katilmecilarin -~ mevcut  smifsal  konumlarint  girsimciliklerinin -~ ve
caligkanliklarinin hakli bir kazanimi olarak gordiiklerini gostermektedir. Katilimcilar
ailelerinden miras kaldigini belirttikleri ticaret kiiltiiri ve sermayeye ragmen ayni
imkana sahip olmayan dar gelirlinin belli bir zenginlige erismek igin gereken c¢abay1
gostermedigine bu yiizden de mevcut (kisitl) imkanlarmma gore yasamak zorunda

olduguna inanmaktadirlar.

Kayseri 0zelinde ise Kayseri’'nin ticaret kiiltiirlindeki yeri lizerine ¢okca dile
getirilen bazi mitlerin tartismaya acgik oldugunu gordiik. Kayseri’nin devlet destegi ve
tesviklerden faydalanmaksizin zenginlestigi yoniindeki belirlemelerin dayanaklar
olmadigimi1 gorebiliyoruz. Bu alandaki tartismalarin daha ziyade tesviklerin kimler
tarafindan ve nasil degerlendirildigi tizerinden devam etmesi daha makul goriiniiyor.
Diger yandan Kayseri’nin Tiirkiye geneli ihracat ve ithalat rakamlarindaki pay1 dikkate
alindiginda, bazi katilimcilarin Kayseri’nin ve Kayserili girisimcinin zannedildigi kadar

0zel olmadig1 yoniindeki belirlemelerinde haklilik pay1 var gibi goriiniiyor.

Kayseri’nin 6zgiin yapisina dair 6nemli bir figiir olan oturma adetinin sehrin
gelecegini ilgilendiren siyasi, ekonomik ve sosyal kararlarin alindigi 6nemli bir
kamusallik sagladigi da net olarak gozlemlenebilmektedir. Sehrin ileri gelenlerinin
diizenli olarak toplanip giincel olaylar tartistigi, ekonomik veya siyasi anlamda kimlere
destek olunacagimin ya da kime tavir alimacaginin karara baglandigi, bu alanlarda
onemli mevkilerde gorev yapan isimlerin misafir edildigi bu toplantilar sinifsal ayrimin

varlikli, etkin ve hakim kesimine ev sahipligi yapmaktadir.

Kadinin kamusal alanin doniisiimiinde aileyi ¢ekip ¢eviren figiir olarak 6zel alana
hapsedildigine dair belirlemeleri dogrular sekilde, karar mekanizmalarinda da yer
almadigim1 bu toplantilardaki erkek egemen yapida gorebiliyoruz. Aym sekilde
MUSIAD Kayseri Subesi'nin 137 iiyesinden yalmzca 1’inin kadin olmasi ve

katilimeilarin kadinlar1 genel olarak “kendilerine uygun” islerle siirlamasi Kayseri
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ozelinde geleneksel kiiltiirel yapinin devam ettigini gostermektedir. Ayn1 gelenekselligi
MUSIAD’m grup ici iligkilerde rekabeti 6nleyici ve grup bilincini/kimligini pekistirici

bir rol listlenmesinde de gorebiliyoruz.

Katilimcilar oturma toplantilarina ve bununla baglantili olarak is ve siyasetle ilgili
aglarina yalnizca belli bir cevrede belli kurallarla is yapan, belli siyasi ve dini
yakinliklar1 olan kisilerin katilabildigini siirekli dile getirmis, bu alana girisin yegane
yolunun “kutsallarin ve kurallarin” uymasi oldugunu da net olarak belirtmislerdi. Bu
belirlemede “kutsal” dini inanglar1 ve “kural” ise ekonomik tutumlarda ve giindelik
iliskilerde ilkeli olmay1 kastetmektedir. Burada bu 6zgiin ve etkin alanin hem ekonomik
(ya da smifsal) hem de dini anlamda smirlandirildigint gorebiliyoruz. Bu iki Kriter
MUSIAD g¢evresini zorlamakta olan durumun da ifadesi gibidir. Bir yandan kutsali
tizerinden giindelik yasantisini organize eden dindar is adamlar1 diger yandan sekiiler
ekonomik kurallar1 igsellestirmeye ¢alismaktadir. Bu ¢aba da her iki alandan beslenen
melez pratiklerin ve yorumlarin ortaya ¢ikmasina neden olmakta ve mevcut ekonomik

yapinin yeniden iiretilmesiyle sonu¢lanmaktadir.
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GORUSME SORULARI

Kisaca kendinizden s6z eder misiniz?

Ticarete ne zaman, nerede ve neden basladiniz?

MUSIAD'a ne zaman ve neden iiye oldunuz?

MUSIAD'n sirketinize ve is iliskilerinize olumlu/olumsuz ne gibi etkileri oldu?
Bir MUSIAD iiyesi olarak giincel ekonomik iligkileri  nasil
degerlendiriyorsunuz?

MUSIAD sosyal yasantinizda neyi/neleri degistirdi?

MUSIAD olmasayd1 aym kisilerle/sirketlerle ticaret yapar miydmiz? Neden?
Dernek tiyesi diger sirketlerle iligkilerinizi nasil tanimlarsiniz?

Sizce dernekteki birliktelik piyasadaki rekabeti nasil etkiliyor?

. Sirketinizin hedefini nasil belirlediniz? Yalnizca i¢ ya da dis piyasa odaklt mi1

calistyorsunuz?

Bir igveren sendikasina {iye misiniz? Sendikalasmaya nasil bakiyorsunuz?
Sendikalar1 islevsel buluyor musunuz?

Calisanlariniz mesai saatleri iginde hangi farkli imkanlardan yararlanabiliyor?
Calisanlarinizin gelir durumu sizce yeterli mi? Degilse nasil diizenlenmeli?
Kayseri'yi diger illerden ayiran en belirleyici 6zellikler sizce nelerdir?

Kayserili girisimciyi digerlerinden ayiran en dnemli 6zellik nedir? Kayseri'deki
ticaret/esnaf kiiltliriine dair anlatilan hikayelerden/tecriibelerden aklinizda kalan
birini paylasir misiniz?

Size gore inandi1giniz degerler is yasantinizi nasil etkiliyor?

Size her zaman yol gosteren bir ayet/hadis var midir?

"Yesil sermaye" tanimlamasiyla ilgili ne diisiiniiyorsunuz?

"Anadolu Kaplanlar1" tanimlamasi size ne ifade ediyor?

Farkli dine mensup is adamlariyla iliskilerinizi degerlendirir misiniz?

Sizce giinlimiizde ekonomik iligkiler ahlaki degerlere uygun yiiriitiiliiyor mu?
Kayseri'deki geleneksel yapiyla karsilastirdiginizda neler degisti ya da
degismedi? Kiiresellesmenin etkilerini nasil degerlendiriyorsunuz?

Hayir islerinde sirket olarak m1 yer almayi tercih ediyorsunuz yoksa sahsen mi?

Ne tiir kitaplar okursunuz?
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24.

25.
26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Kayseri'de aradiginiz sosyal etkinlikler mevcut mu? is disinda ne tiir sosyal
etkinliklerde bulunuyorsunuz?

Bir gliniiniiziin nasil gegtigini kisaca anlatir misiniz?

MUSIAD disinda faaliyetlerine katildigimiz baska dernek veya topluluklar var
mi1?

Tatile gidiyor musunuz? Tatilleri nerede ve nasil degerlendirmeyi tercih
ediyorsunuz?

Dini bayramlarda ne yapiyorsunuz? Bayramlardan dogan tatil imkanlarini nasil
degerlendiriyorsunuz? Calisanlariniza bu siire boyunca izin veriyor musunuz?
Gilindelik hayatinizda saglikli beslenme konusuna dikkat ediyor musunuz?
Mesela organik triinler tiiketir misiniz? Sporla araniz nasil?

Oturdugunuz ev disinda bir yazlik/yayla evi ya da bagka ilde tatil veya
seyahatlerinizde degerlendirmek iizere kullandiginiz bir eviniz var m1? Varsa bir
yil i¢inde ne kadar siireyle bu evi ya da yazlig1 kullanma sansiniz oluyor?
Koalisyon hiikiimetleri dénemiyle 2002'den bugiine kadarki donemi ekonomi
acisindan (ya da sirketinizin durumu ac¢isindan) nasil degerlendiriyorsunuz?
Giincel durumun siyasetle iliskisini nasil degerlendiriyorsunuz?
Sosyallesilebilecek  ortamlarin  Kayseri'deki  giincel durumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

7 Haziran 2015 tarihinde yapilan genel segimler size gore nasil degisimler
getirecek?

Devletin kamusal alan1 diizenlemesi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

2002 oncesiyle bugiinii karsilastirdiginizda hak ve 6zgiirliikler agisindan ne gibi
farkliliklar ya da benzerliklerden s6z edebilirsiniz? Muhalefetin (ya da sekiiler
kesimin) "baski1 goriiyoruz" yoniindeki itirazlar1 hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
Coziim siirecine dair fikirleriniz nelerdir? Anadilde egitim, anadilde tabela
kullanilmasi gibi konularda neler diigiiniiyorsunuz?

Yoksullugu nasil tanimlarsiniz? Sizce yoksullugun temel kaynagi nedir?
Cozlimiiniin ne oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Devletin isletmecilere sagladigi tesvikleri yeterli buluyor musunuz? Gegmisten
giinlimiize bu konuda neler degisti? Sizce devlet tim sermaye sahiplerine esit

mesafede mi?
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39. AB'ye tam iiyelik hangi acgilardan olumlu hangi agilardan olumsuz olarak
degerlendirilebilir?
40. D-8 hakkinda ne diisiinliyorsunuz? AB'ye kars1 bir alternatif olabilir mi ya da

olmal1 mi1?
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EK-2: KATILIMCI PROFILi

Katl\lll;fna D(;iﬁm Sektor Dii:’lim Egitim Uyelik
01 1969 Insaat Kayseri | Universite | Uye
02 1970 Tekstil Kayseri | Universite | Uye
03 1956 Insaat Kayseri | Universite | Uye
04 1954 Tekstil-Insaat Kayseri | Universite | Uye
05 1954 Tekstil Kayseri | Universite | Uye
06 1979 Dayamikh Taketim Mal - Kayseri | Universite | Uye
Ingaat
07 1975 Ingaat Kayseri | Universite | Uye
08 1975 Hizmet Kayseri | Universite | Uye
09 1972 Hizmet Kayseri | Universite | Uye
10 1970 Insaat Kayseri | Universite | Uye
11 1974 Gida Kayseri | Lise Uye
12 1963 Mobilya Kayseri | Universite | Uye degil
13 1979 Otomotiv Kayseri | Universite | Uye
14 1982 Insaat Kayseri | Ortaokul | Eski Uye
15 1958 Gida Kayseri | Ortaokul | Uyelik as.
16 1961 Insaat Kayseri | Universite | Eski iiye
17 1977 Ingaat Kayseri | Universite | Eski Uye
18 1977 Gida Kayseri | Lise Uye
19 1967 Hizmet Kayseri | Universite | Uye
20 1976 Hizmet Kayseri | Universite | Uye
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EK-3: ARASTIRMA BIiLGILENDIRME VE ONAY FORMU

Gortisme No: ...
Gortisme Tarihi:
.../...12015

ARASTIRMA BiLGILENDIRME VE ONAY FORMU
1. Cihad Ozs6z’iin Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyoloji Ana
Bilim Dali’nda, Prof. Dr. Nadir Sugur danigmanliginda devam eden doktora tez
caligmast kapsaminda yiriittigii “Yeni Muhafazakdr Orta Simif, Din ve

Giindelik Hayat: Kayseri MUSIAD Ornegi” bashikli ¢alismayla ilgili ayritil
olarak bilgilendirildim.

2. Bu calismaya kendi rizamla katilmayr kabul ettim ve arastirmaci tarafindan
sorulan sorulara baski ve yonlendirme olmaksizin cevap verdim.

3. Kisisel bilgilerimin korunacagi bana sozlii ve yazili olarak taahhiit edildi.

4. Bu calismanin sonuglarinin kisisel bilgiler korunmak kaydiyla yayin, rapor ve
benzeri bilimsel dokiimanlarda kullanilmasini kisitlamayacagimi  kabul
ediyorum.

Yukaridaki bilgileri okudum, onayliyorum ve 1slak imzali bir niishasini elden teslim

aldim.

Katilimciin Adi-Soyadi:
Adresi:

Imza

Aragtirmacinin Adi-Soyadi:
Adresi:

Imza
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EK-4: GiZLILIK TAAHHUDU

Gortisme No: ...
Gorlisme Tarihi:

.../...12015

GIZLIiLIK TAAHHUDU

Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyoloji Ana Bilim Dali’nda,
Prof. Dr. Nadir Sugur danigsmanliginda devam eden “Yeni Muhafazakar Orta Sinif, Din
ve Giindelik Hayat: Kayseri MUSIAD Ornegi” bashkli doktora tez g¢aligmam
kapsaminda asagida bilgileri yer alan katilimciyla yaptigim goriigme esnasinda yapilan
ses kaydmin ¢6ziimlemeleri —6ncelikle bahsi gegen doktora tez ¢alismasi olmak {izere-
yayin, rapor ve benzeri bilimsel dokiimanlarda faydalanilmak {izere metne dokiilecektir.
Bu metinlerin belirtilen amaclar disinda higbir amacla kullanilmayacagini, ses
kayitlarinin  higbir suretle hicbir gercek ve sanal platformda paylagilmayacagini,
katilimecinin  kisisel bilgilerinin tez ¢alismasi, yaym, rapor ve benzeri bilimsel

dokiimanlarda desifre edilmeyecegini taahhiit ederim.

Cihad Ozsoz

Yukaridaki taahhtudii okudum ve 1slak imzali bir niishasini elden teslim aldim.
Katilimcer:

Imza
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