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Geligimi insanlik tarihi kadar eskilere uzanan insaat
isleri, diinyada oldugu gibi, lilkemizde de temel bir endiistri
dalini olusturmaktadlr. Bu temel endiistri dali insanlara
glinliik yasantilarinda, evde, okulda, hastanede v.b. her
yerde etkilerken; dider taraftan da niifus artisi, teknolojik
gelisme, kullanicilarin gereksinmeleri v.b. agilardan da
kendisi ¢ok biiylik 0lgiide etkilenmektedir.

Ulkemiz ekonomisinin itici gliglerinden birini olusturan
bu endilistri dalinin uluslararasi boyut kazanarak, bir
taraftan yeni ig olanaklari agmasi, diger taraftan da
Ulkemize biiylik tutarlarda doviz kazandirmasi endiistrinin
onemini daha da arttirmaktadir. Ozellikle iilke diginda, gliclii
rakipler karsisinda Tiirk Ingaat Isletmelerinin basara
kazanmasi, siliphesiz bu alanda yapilacak bilimsel calismalarla
¢gok yvakindan ilgili olacaktair.

Bu nedenle calismamizda, insaat maliyet muhasebesi
sistemiyle teknik elemanlarin kullaniminda son derece ileri
gittikleri proje planlama ve kontrol tekniklerinin
uyumlagtirilarak ingaat maliyetlerinin etkin bir sekilde
kontrol edilmési amaclanmistir. Clinkii, bu tekniklerde
kullanilan maliyet bilgilerinin muhasebe bdlimii elemanlari
ile isbirli@iﬁe girilmeden saéllkll bir sekilde elde edilmesi
diisiiniilemez.

Bu kosullar altinda, muhasebe elemanlari ile teknik

elemanlari bir araya getirecek bir sistemin kurulmasi



gereksinimi ortaya gikmaktadir. Boyle bir sistem kuruldudu
takdirde, tahmini ingaat maliyetleri ile fiili insaat
maliyetleri ayni esaslar ig¢inde islem gorebilecektir.
Dolayisiyla, sdzkonusu maliyetler karsilagtirilabilme
6zelligine sahip olacaklardir. Buna badli olarak da,
igletmenin ekonomik kaynaklarainin daha etkin olarak
kullanilmasi miimkiin olacaktir. Bu yvaklasimla, her bdliimde
islenilen konular Ozetle asadida sunuldudu gibidir:

Birinci Boliimde: Daha sonraki bdliimlere temel olmasi

amaciyla, insaat endiistrisi ve bilgisayar uygulamalar:i
hakkinda genel bilgilere yer verilmistir. Ozellikle
bilgisayar uygulamalari hakkinda verilen genel bilgilerle
insaat taahhﬁﬁiisletmelerinin bilgisayarlari hangi alanlarda
kullanabilecekleri konusu agiklanacaktir. Bu agiklamalar,
calismamizda bilgisayar kullanilan ya da kullanilmasi halinde
bliylik avantajlar saglayacagil ifade edilen kisimlarain
anlasllma51nda‘yardlmc1 olacaktir.

ikinci Boliimde: insaat endiistrisinin kendine ozgil

ozelliklerine bagli olarak, bu endiistride kullanilan
muhasebenin karsa karsiya bulundugu sorunlar ortayva konduktan
sonra; maliyetlere karsilastirabilme olanadini saglayabilmek
igin, insaat malivetlerinin tahmini ile muhasebelegtirilmesi
arasinda uyum saglanilmistair. Bu sekilde elde edilen
verilerle de maliyet kontrol raporlari hazirlanmistir.
Maliyetlerin karsilastirailabilmesi igin, Oncelikle sézkonusu
maliyetlerin hesaplarda izlenilmesi esasina (maliyet

merkezleri ve maliyet Ogeleri acgisindan) uygun olarak tahmin



edilmis olmasi gerekir. Bu nedenle, maliyetlerin
kargilastirilabilir olma 6zellidi tahmin safhasindan itibaren
izerinde durulmasi gereken bir konu olmaktadir. Onun icgin,
galismada tahmin konusu lizerinde o6nemle durulmustur.

Uclincii B&limde: fkinci bdliimde, tahmin ve maliyetlerin

hesaplarda izlenilmesi sirasinda kurulan iliskiye bagli
olarak, proje planlama ve kontrol tekniklerinin maliyet
muhasebesi ile uyumlastirilmasi konusu islenmistir. Bu
nedenle, sdzkonusu teknikler hakkinda kisa bilgi verildikten
sonra, uyumlastirmada izlenilen adimlar ve uyumlastirmaya
dayali olarak hlzlandlfma maliyetlerinin belirlenmesi ele
alinmistair.

Dordiincii Boliimde: Uilkemizde, ingsaat alaninda 6nde gelen

isletmelerden biri olan STFA (Sezai TURKES, Fevzi AKKAYA),
insaat A.S.'i calismamiz da islenilen temel konular agisindan

incelenmisgtir.



BiRINCI BOLUMx

INSAAT ENDUSTRiISI VE BILGISAYAR UYGULAMALARI HAKKINDA

GENEIL BiLGILER




I. INSAAT TAAHHUT ISLERINDE YER ALAN KIiSiLER

1. Ingaat Kavrami

insaat, Medeni Kanunumuzun 652/1 inci maddesinde "arsa-
arazi lizerinde malzeme ve emek kullanimi ile insa edilmis ve
diizenlenmis varliklar" olarak tanimlanir (1).

Glinlimiizde insaat kavrami baz1i yazarlarca daha genis
anlamda ele alinarak, yeryiizlinlin herhangi bir kismi lizerinde
emek ve malzeme kullanimi ile bir yapinin gercgeklestirilmesi
faaliyeti olarék tanimlanmaktadir (2). ikinci tanimdan da
agikca goriildiigi gibi insaatin mutlaka bir kara pargasi
izerinde yapilmasi gerekli olmayip, su lizerinde vyapilan
gesitli yapilarin da ingaat kavrami igine girmesi sézkonusu
olabilmektedir. Deniz izerinde insa edilen petrol sondaj
kuleleri ve su ilizerindeki képrﬁ insaatlari yukarida verilen
ikinci tanimin genis kapsamina Ornek olarak verilebilir.

Diger yvandan insaatlar, yvapiminda kazanilan &6zel
uzmanliklar nedeniyle kendi aralarinda alt siniflara
ayrilairlar. Bu siniflandirmaya gdre, ingaatlar asadida
gorildigi gibi‘ﬁg ayri ana baslik altinda toplanabilir (3):

- Konut insaatlara,

- Ticari, sinai, sosyal ve kiiltiirel yapi insaatlari ve

- Ozel uzmanlik gerektiren yol, koprii, baraj v.b.

ingaatlar.

(1) M.K.M.:652/1.
(2) Sedat OZKANLI,"ingsaatlarda KDV Uygulamasi", Mali
Sorunlara Coziim, (Kasim,1985), s.8.

(3) Yilmaz BENLIGIRAY, Insaat Taahhiit isletmelerinde Muhasebe
Sistemi, E.I.T.I.A.Ya.No.:241/161, (Eskisehir,1981),s.10.




Bu ¢alismada Onerilen sisteme iliskin Ornekler
verilirken, genelde agiklamalar konut insaatlarina ait
olmasina karsin, sozkonusu olan sistemin tiim insgaat
alanlarinda kullanilmasinda herhangi bir sakinca
olmayacaktir. Sistemin konut insaatlari diginda kullanilmasi
istenildi@inde; ¢galismasi ayni olmakla beraber, sadece
maliyet merkezlerinde ve maliyet gegitlerinde farkliliklar
olacaktir.

2.Insaat Taahhiit igslerinde Yer Alan Kisiler

insaat taéhhﬁtlerinin yerine getirilmesinde yer alan
gergek ya da tiizel kisilerin sayisi, yapilmakta olan ingaatin
tipi, bilyiikligi, insaatin kamu kesimine ait olup olmamasi
v.b. pek ¢gok faktére bagli olarak dedigebilmesine karsin,
bunlari asagidaki gibi bes  grup altinda toplayabiliriz (4):

A. Insaat Sahibi

insaat sahibi, ingaat taahhiidliniin baslatilmasina

neden olan, baska bir deyisle insaat faaliyeti sonucunda elde
edilecek olan yapiya gereksinmesi olan gergek yada tiizel bir
kisi olmaktadir. insaat sahibinin bu gereksinimi, insa
edilecek yapiyl kendisinin kullanmasi, yapiyl kiralayarak
kira geliri elde etmeyi diisiinmesi ya da sahip oldugu arsa va
da araziyi gelistirmeyi dlisiinmesi v.b. pek cgok farkla
nedenlere bagli olarak ortaya c¢ikabilecektir. Ayni zamanda,
insaat sahibi, giderilmesini istedigi bu gereksinimini
kargsilayacak olan yapiyva kavusabilmek igin, hizmetlerinden

(4) Keith COLLiER, Fundamentals of Construction Estimating
and Cost Accounting, (Englewood Cliffs.N.J.:Prentice-Hall
Inc.,1974), s.3.
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vararlandiga iﬁsaat muteahhitine kendisinden yararlandid:i
hizmet Olgiisiine bagli olarak 6demede bulunan kisi olmaktadair.

B. Tasarimci

Tasarimcl, insaat alaninin 6zelliklerini g6zoniinde
bulundurmak suretiyle, insaat sahibinin yapilacak olan insaat
Uzerindeki arzu ve gereksinimlerine uygun bir proje
geligtiren ve g¢alismalarini insaata ait teknik resimler
iizerinde sergileyen kigidir.

Genellikle, tasarimci bir mimar ya da milhendis
olmaktadir. Mimarlar, mesleki editimli, lisansli ve artistik
unsurlarda, plan g¢iziminde, ingaat dekorasyonunda uzmanlasmis
kisilerdir. Miihendisler de, mesleki editimli, lisansli ve
yvapilaran mﬁhéndislik unsurlari iizerinde uzmanliga sahip
kigiler olmaktadirlar (5).‘

C. Tasarimcl Danismanlara

Tasarimcl, insaat sahibinin arzusuna uygun insgaat
projesini gelistirirken, ingaatin tiim alanlarinda kendisinin
uzman olmasi beklenemeyecedginden, zaman zaman belirli
alanlarda uzmanliga sahip kigi va da kisilerin bilgi ve
vardimlarina gereksinim dujar. Tasarimcinin zaman zaman bilgi
ve yardimlarina gereksinim duydugu bu adi gegen kisi ya da
kisiler tasarimci danismanlari olarak adlandairilair.

Tasarimcl danismanlari, isin 6zelligine gore mekanik,
elektrik, sebeke analizi,_finansman v.b. alanlarda uzmanliga
sahip kisilerden olusgur.

(6) King ROYER, The Construction Manager In The 80's,
(Englewood Cliffs, N.J.:Prentice-Hall, Inc.,1981),s.10.




D. iInsaat Miiteahhidi

insaat miiteahhidi (6), insaat sahibi ile hukuki bir
sOzlegsmeye giren ve bu stzlesme ile stzlesmede belirtilen
insaat igsini istenilen niteliklere gOre yapmayl taahhiit eden
gercek yva da tiizel kigidir (7). Insaat miiteahhidi, yaptiga
isin karsiligini insaat sahibindeh insaat taahhiidiiniin tiiriine
(maliyet ilave ilicret, gotiiri bedel va da birim fiyat
iizerinden insaat taahhiidii) Qe.ésilesme hiikiimlerine bagla
olarak tahsil eder.

E. Tasaronlar

Tasaron, yapilacak isin; iscilik, tasima, kiraya
verme, mﬁhendisiik hizmetleri ve bunlara benzer nevilerinden
bir kismini ya da tamamini, tutari karsgilidi yapan kisi ya da
firmalara denir (8).

Konut yaplm isinde, insaat miiteahhitinin insaat isini
yerine getirirken tasaronlarin hizmetlerinden yararlandigi
islere Ornek olarak, temel ka21m igsleri, duvar isleri, beton
isleri, su tesisati isleri verilebilir. Konut insaatlarina
iliskin 6rnek olarak verilen bu tagsaronlarin galisma
alanlari, diéer‘insaat islerinde dogal olarak farkliliklar
gdsterecektir. Ornedin bir baraj ingaatinda, sdzkonusu
tasaronlarin g¢aligsma alanlari, betonlarin dokiimii,

(6) Bu calismamizda; isletme,firma ve ingsaat isletmesi
kavramlariyla ifade edilen bilgilerden ingaat taahhiit
isletmesi anlasilmalidar.

(7) Halsey Van ORMAN, Estimating For Residental Construction,
(New York, NY.:Litton Educational Publishing
Inc.,1978),s.3.

(8) siikrii KIZILOT, ingaat Muhasebesi Vergilendirilmesi
Mevzuati ve Olgiimlemesi, DOrdiincili Basim, (Ankara: Feryal
Matbaacilik San. ve Tic., Ltd. $ti.,1987),s.766.
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turbinlerin montaji, yollarain yapimi v.b. seklinde baraj
insaati igsine 6zgli igsleri kapsayacaktair.

Tagsaronlar ve ingaat miiteahhidi arasinda yapilan
stzlesmeler sonucunda, ingaat miiteahhidinin ingaat sahibine
karsi tasaronlarin yvaptigili hizmetlerden dolayi sorumlulugu
sakli kalmak kosuluyla, taséréniér kendi elemanlarinca
uzmanlastiklari alandaki hizmetleri insaat miiteahhidine
saglarlar. Yukaridaki tanimdan da anlasilacagi gibi,
tasaronlar sahis olabilecekleri gibi, kendi alanlarinda gok
biiylik boyutlara ulasmis firmalar da olabileceklerdir.

Yukarida, genel olarak bir insaat taahhiidiinde yer alan
gergek ya da tiizel kisgsiler ve bu kigiler arasindaki iligkiler
aciklanmaya galisilda. Sézﬁ‘edilen iliskilerin uygulamada
baz1 farkliliklar gdstermesi mimkiindiir. Ornegin, tasarimci,
bagimsiz olarak caligabilecedgi gibi, ingaat sahibi ya da
insaat miiteahhidi tarafindan da istihdam edilebilir.

IT. TirPik BIR INSAAT TAAHHUT SURECI VE INSAAT TAAHHUT
TURLERI

<

1. Tipik Bir Ingaat Taahhiit Siireci

Genelde, gergek ya da tiizel kisilide sahip bir insaat
sahibinin karari sonucunda yapimi diisiiniilen ingsaata ait bir
projeye gereksinim duyulur. Bu nedenle, O6ncelikle lizerinde
degigsiklikler yapilabilme olanagi olan "avan projeleri"
hazirlanir. Daha sonra, yapilacak insaatin biitin teknik hesap
ve planlarini kapsayan "uygulama projesi" hazirlanir (9).

ingsaat sahibi, yukarida sozii edilen projelerin

(9) BENLIGIRAY, s. 22-28.
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hazirlanmasinda, daha once tasarimci adil altinda
inceledigimiz mimar ve milhendislerin hizmetlerinden
yararlanir. insaat sahibi, bu is igcin isletmesinde istihdam
ettigi tasarlméllar varsa onlarin hizmetinden yararlanir.
Aksi takdirde, projelerin hazirlanmasi ig¢gin piyasada badimsiz
olarak g¢alisan, mimar ve milhendislik odalarina kayitli mimar
ve milhendislerin hizmetlerinden yararlanilir.

Insaatin biitlin teknik hesap ve planlari hazirlandaiktan
sonra, bu belgelere bagli olarak ihaleye g¢ikarilacak olan
insaatin tahmini maliyeti ile miiteahhit karini igeren bir
kesif bedeli hesaplanir. Kesif bedelinin hesaplanmasinda
kesin hesap uzmanl adir verilen kisilerin hizmetlerinden
yararlanilir. Kesif bedelinin belirlenme usulii, insaatin
tipi, kamu ya da Ozel kesime ait olup olmamasi v.b. pek gok
faktoriin etkisi altinda olacaktar.

ingsaatin belirlenen kesif bedeli, plan, projeler ve
ingaat sahibince aranilan diger niteliklerin potansiyel
ingsaat miiteahhitlerinin bilgilerine sunulmasi icin insgaat
sahibi, yvapimini diisiindligii insaat igsini g¢esitli iletisim
aracglariyla il3n eder.

fhaleye katilmak isteyen ingaat miiteahhitleri, insaat
sahibince belirlenen ihaleye katilabilme kosullarini yerine

getirmek zorundadirlar(10). Projeyi listlenmek isteyen ingaat

(10) Kamu kesimi insaatlarinda ihaleye girme kosullari kesin
olarak belirlenmistir. Bkz. Yapi, Tesis ve Onarim
isleri fhalelerine Katilma Y6netmeligi, m.3.
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miiteahhitleri, kapali zarf ydntemi, agik eksiltme ydntemi,
pazarlik yéntemi, fiyat ve Oneri isteme yontemi ya da yarisma
yontemlerinden insaat sahibince seg¢ilen birine gore
tekliflerini bildirirler.

insaat sahibi, insaat hﬁteahhitlerinin tekliflerini,
miteahhitlerin mevcut arag-geregleri, gecmis yillarda
yapiminl gergeklestirdikleri igleri v.b. dzelliklerini de
gtzdniinde bulundurmak suretiyle degerler ve sdzlesme yapmakta
uygun gérdﬁéﬁ insaat miiteahhidini secer.

insaat sahibinin insaat miiteahhidini se¢im kararindan
sonra, insaat isi bir sSzlesme ile miiteahhide verilir.

insaat miiteahhidi, yapimini iistlendidi insaat isini
yerine getirirken, gerek duydugu takdirde bazi islerin
yapiminl tasaronlara birakabilir.

insaat sahibi, sozlesme hiikiimlerine bagli olarak ingaat
miiteahhidinin hizmetine karsilik 6demede bulunur.

2. insaat Taahhiit Tirleri

ingsaat taahhiit tilirlerinin siniflandirilmasinda, bazi
gligliikler olmakla beraber, yvapilacak olan siniflandirma
ingaat taahhiit tiirlerinin ayirt edilmesinde ve onlarin
karsilastirilmasinda biyilik kolayliklar saglayvacaktar.
Bu nedenlé, biz de buradaki c¢alismamizda insaat
taahhiitlerini belirli esaslara gore bir siniflandirmaya
gidecegiz. Uygulamada, ingaat taahhiit islerinin

siniflandirilmasi g¢ok dedisik agilardan yapilabilmesine
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karsin, insaat taahhiit isleri genelde asagida gorildiigii gibi
i ana baslik altinda toplanmaktadir. Bunlar; maliyet ilave
ucret (cost-plus) seklinde insaat taahhiitii, gotlirii bedel
{izerinden insaat taahhiitii ve birim fiyat ilizerinden insaat
taahhiitli olarak adlandirilmaktadirlar.

Yukarida siralanan insaat taahhiit tiirleri, taraflarain
anlastiklari bedel ve bu bedelin &denmesindeki Ozellikler
acisindan siniflandirildiginda, bedelin gerceklesen maliyete
gore belirlenmesi ve bedelin onceden belirlenmesi seklinde
iki ana grup altinda toplanabilir. Bu ikinci tip
siniflandirma altinda, malifet ilave icret seklindeki ingaat
taahhilidii bedelin gergeklesen maliyete gtre belirlenmesi grubu
icine girerken, gotiirii bedel {izerinden insaat taahhiiti ve
birim fivat lizerinden insaat taahhilitii de bedelin &Snceden
belirlenmesi grubu ig¢ine girmektedir.

A. Maliyet Ilave licret (cost-plus) Seklindeki insaat

Taahhiidi -

Olusan maliyet iizerinden miiteahhitlik i{icretinin
(fee) belirlenmesi esasina dayanan maliyet ilave licret
seklindeki insaat taahhiitlerinde, stzlesme bedelinin
miiteahhitlik licreti kaismi agik arttairimlarda rekabet temelini
olusturmaktadir. Bu tiir taahhﬁtlerde, insaat sahibi ingaatin
maliyetini kesin olarak is tamamlandiktan sonra
63drenebildidginden, riskin ¢odgu insaat sahibi tarafindan
yliklenilir. Bu nedenle, maliyet ilave licret seklindeki ingaat
taahhiitleri, genellikle ©zel kesim tarafindan finanse edilen

insaat projelerinde kullanilmakta ve onceden insaat iizerinde
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gereksinim duyulacak islerin kesin olarak belirlenmesinin zor
0ldugdu durumlarda ingaat sahibine zaman tasarrufu saglamasi
ve yapilacak islerin degistirilmesinde esneklik sadlamasi
agisindan kolayliklar vermektedir (11).

Miteahhit {icreti, sdzlesmede yazilan ve taraflarin
izerinde anlasmaya vardiklari maliyetlerin sabit bir ylizdesi
olabilecedi gibi, bu iicret sabiﬁ_bir tutar olarak ta
belirlenebilir.‘Bu tiir sb6zlesmelerde, insaat miiteahhitine
O0denecek olan iicret, yukarida ifade edilen esasa sadik
kalinmak kosuluyla uygulamada daha farkli gekillerde
belirlenebilir.

Ornegin, miiteahhitlik {icreti gercgeklesen insaat
malivetlerinin belirli sinirlari iginde sabit olarak
belirlenirken, bu maliyetlerin belirli sinirlari asmasi
halinde ilicrette azalmalar, altinda gergeklesmesi halinde de
licrette arttirmalar sdzkonusu olmaktadar.

Maliyet iiave icret seklindeki ingaat taahhiitlerinde,
miteahhitin licreti gergeklesen insaat maliyetleriyle g¢ok
vakindan ilgili oldugu ig¢in, licretin hesaplanmasina esas
olacak maliyet Ogelerinin onceden bilinmesi ve taraflarin bu
konuda ortak bir goriise sahip olmasi gerekmektedir. Boyle bir
insaat taahhiitiinde, miiteahhitlik {icreti, ise ait genel iiretim
maliyetlerini, tiim genel ydnetim giderlerini ve
miteahhitin k3rini kapsamakta ve licretin hesaplanmasina esas

(11) william R. PARKS, The Strategy of Contracting for Profit
(Englewood Cliffs, N.J.:Prentice-Hall, Inc.,1966),s.13.
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olan maliyet kalemleri de asagidaki unsurlari igermektedir
(12):

- Insaat malzemeleri,

- iscilik bedelleri,

- Insaat arag-gereclerinin kullanimindan dodan kira ya da
amortisman ve igletme maliyetleri ve

- Insaat alaninda vapilan gantiye binasi v.b. gegici
hizmetlerin bedelleri.

Yukaridaki agiklamalardan da goriilecegi gibi, ticretin
belirlenmesinde esas alinan ingsaat maliyetlerinin bir kismai
yapilmakta olan insaatin faaliyetine dogrudan dogruya
yiiklenebilen objektif unsurlardan olusmaktadir. Ucretin
hesaplanmasinda esas olacak unsurlarin diger kismi ise
nispeten daha az obijektif olarak tesbit edilebilir
nitelikteki miiteahhit ve insaat sahibi tarafindan kontrolu
glic genel iiretim maliyetleri ile miiteahhitin k3raina
kapsamaktadar.

Tiim bu kosullar altlnda, sozkonusu olan insaat taahhiiti
ancak taraflarin birbirlerine glivenlerinin yiiksek oldugu
durumlarda olumlu sonuglar verebilecektir. Clinkii, insaat
sahibi isin baslangicinda insaatin toplam maliyeti hakkinda
bir belirsizlik icinde kalmakta, ingaat miiteahhidinin kendi
sine sunacagi maliyet belgelerine inanmak durumunda
bulunmaktadir. 1Insaat miiteahhiti ig¢in de insaat
maliyetlerinin diisiik diizeylerde tutulmasi konusunda biiyik
bir tesvik giidiisi bulunmamaktadir.

(12) COLLIER, s.6.
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B. Gotiirii Bedel Uzerinden insaat Taahhiidii

Gotirii bedel ilizerinden insgaat taahhiidiinde, insaat
miiteahhidi belirli bir sabit fiyat karsiliginda sdzlesmede
belirlenen isi istenilen kalitede ve nitelikte yerine
getirmeyi taahhiit eder. Eger gerceklesen toplam ingaat
maliyeti stzlegmede 6nceden belirlenen fiyati asarsa, bu asan
tutar miteahhit tarafindan karsilanir. Gergeklesen toplam
insaat maliyeti ile s6zlesmede onceden belirlenen fiyat
arasindaki olumlu fark ingaat miiteahhidinin gelirini (karini)
olugturur (13).

Yukaridaki agiklamalardan da goriildigi gibi, gotiiri
bedel {lizerinden insaat taahhﬁtlerinde, insaat sahibi projenin
kendisine yiikleyecegi toplém maliyeti Onceden bilme olanadina
kavugmaktadir. Ayni zamanda, ingaat isini vermede rekabetcgi
miiteahhitler arasindan segim hakkina sahip oldugu ig¢in,
toplam ingaat maliyetini en az diizeye indirebilmektedir.

Diger vandan, bu yontemde, ingsaat miiteahhidi insaat
faaliyetleri sirasinda hangi isleri ne kalitede yapmasi
gerektigini bilmekte ve sbzlegme bedeli ile gergeklesen
toplam insaat maliyetleri arasindaki olumlu farkin kendisinin
karini olusturacadini bildigi ig¢in de siki bir maliyet
kontroluna gitmesi gerektigini hissetmektedir.

Ancak, surasi da bir gergektir ki, insaat miiteahhidi
bbyle bir insaat taahhiidiinde yiliksek derecede finansal risk
altinda olmaktadir. Bu nedenle, insaat miiteahhidi teklifini
vermeden Once gok iyi tahminler yapmali ve ingaat

(13) PARKS, s.13.
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faalivyetleri s;ra51nda da saglikli bir maliyet kontrolu
sistemini isletmesinde kullanmalidir (14).
C. Birim Fiyat Uzerinden insaat Taahhiidii

Adindan da anlasildigi gibi, birim fiyat {izerinden
ingsaat taahhiitleri, yapimi sozkonusu olan insaatin spesifik
olarak O6lgiilen is birimlerinin tesbiti ve onlarin ayri ayri
fivatlandirilmasi esasina dayandirilmaktadair.

Bu tiir taahhiit tiirlerinde, insaat sahipleri insaat
igsini teknik Bzelliklerine gbre is birimlerine ayirarak her-
bir is biriminde gerekli olacak igleri de m, ﬁ) ﬁ‘seklindeki
Olgiim degerlerivle birlikte teklif vermeyi diisiinen insaat
miiteahhitlerine sunmaktadirlar. Miiteahhitler ise yvapimi
diigiinlilen insaatla ilgili olarak is sahibince verilen is
Olciimlerini kendilerince fiyatlandirmak suretiyle teklif
bedellerini is sahibine sunmaktadirlar.

Birim fiyat insaat taahhiitleri 6zellikle yapiminda
ayri bir uzmanlik gerektiren yol, kdpril ve baraj gibi islerde
on planda kullanilmaktadir. Ciinkii, bu tiir insaatlarda
yapilacak olan isg biiylik Olgiide calisilacak olan yerin
kosullarina ve isin kendisine ¢ok yakindan bagli oldugu igin,
igse ait kesin miktarlarin onceden belirlenmesi oldukga giig
olmaktadir. Ornedin, bir baraj insaatl.projesinde barajin
yapiminin dﬁsunﬁldﬁéﬁ verin kayalik, diiz ya da daglik olmasi
o 1s ig¢in gereksinilecek is birimlerini etkileyecektir.

Bu tiir kosullarda, is sahibi maliyet ilave {licret seklindeki

(14) James D.STEVENS, "Construction Cost Estimating", iginde
Rodney D.STEWARD, Richard M. WYSKIDA, Cost Estimator's
Reference Manual, (Alabama:John Wiley&Sons, Inc.,1987),
s.376.
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insaat taahhiidiinli segebilme olanagina sahip olmasina karsin,
genelde birim fiyat insaat taahhiidiini tercih etmektedir.
¢linkii, bu taahhiit tiiri, insaat sahibine isin basinda sik1 bir
malivet kontrolu olanagini vermektedir. Aksi takdirde, insaat
sahibinin maliyet kontrolu olanagi zayiflayacaktir.

Ayni zamanda, miktar silirveyanligi mesledinin (quantity
surveying profession) sadlikli bir sekilde kuruldudu Britain,
Australia, New Zeland v.b. ililkelerde bu yontem konut
insaatlarinda da genis olarak kullanim olanadgi bulmaktadir
(15).

Ad1l gegen ingaat taahhiidii tiiriinde, yapimi diisliniilen
ingaata ait tahminler asagida Ornek olarak gdsterilen temel
esaslara bagli olarak yapilmaktadir:

02214 Temel betonlar: 200 = 15.-TL 3000.-TL

Yukaridaki hesaplamada:

- a, tahmini yapilan is biriminin maliyet kodunu,

- b, ig birimine ait yazili agiklamayi,

- c, is biriminin miktar cinsinden Olgilimiini,

- d, is biriminin birim Olciisiini,

- e, is biriminin birim fiyatini ve

- f, de is biriminin toplam tahmini tutarini gdstermektedir
(16). Odeme yukarida belirtilen isg birimlerinin tamamlanma -

derecelerine bagli olarak yapilmaktadar.

(15) COLLIER, s.8. .

(16) Bu konuda cgalismamizin ikinci bdliimiinde ingaat
maliyetlerinin tahmini adi altinda ayrintili bilgi
verilecektir.
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Ulkemizde, Bayindirlik ve Iskan Bakanligi kontrolundaki
kamu insaatlarinda, birim fiyat lizerinden ingaat taahhilidii
uygulanmaktadir. Ancak, bu uygulamada is siniflarinin yerini
alt projeler almakta ve ig boliimil ile fiyatlandirma bu alt
projelere gdre yapilmaktadir. Sdzkonusu yaklasimda, yapimil
diislinlilen insaata ait kegif bedeli, genel projeyi olusturan
her alt projede ver alan iglerin "birim fiyat listesi" ne
gore bulunan fiyatlarla garpilmasi sonucu belirlenir (17).

Bu kosullar altinda, Bayindirlik ve iIskan Bakanligdai
kontrolundaki bir kamu insaatini ilistlenmek isteyen insaat
miiteahhidi, projeye ait tiim alt projelerin birim fiyatlarini
igeren kegif bedeli ilizerinden yilizde hesabi ile belirli bir
oranda indirim yaparak yva da hi¢ indirim yapmadan kesif
bedeli ile isi alir (18). 1insaat isinin yapimi sirasinda da,
S6l¢limleme sonucunda bulunan yapilan is miktarlari birim
fivatlarla cgarpilarak hakedis tutarina ula$111r.

Bayindirlik ve iskan Bakanliginca 1990 yili igin
hazirlanip yvayinlanan birim fiyatlar calismamizda oSnerilen
sistemde bﬁyﬁk Olclide yararli olacaktir. Ancak, sézkonusu
verilerin calismada onerildigi gibi belirli is siniflara
iginde ve direkt-endirekt sgeklindeki maliyet ayirimlarina
dikkat edilerek kullanilmasi gerekir. Clinkii, bdyle
davranildiga takdirde, insaat maliyetlerinin karsilastirilma
olanagi elde edilecek ve sdzkonusu maliyetler proje planlama
ve kontrol teknikleri lizerinde karsilastirmali olarak
gosterilebilecektir.

(17) KIZILOT, s.12.
(18) A.g.k.,s.15.
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III.INSAAT ENDUSTRISINI DIGER ENDUSTRILERDEN AYIRAN

GZELLiKLER

Diinya'da oldugu gibi lilkemizde de en onemli endiistriler
arasinda yer alan insaat ehdﬁétfisi, kendini diger
endiistrilerden ayiran pek gok farkli Szelliklere sahiptir
(19). Amerika Birlesik Devletlerinde yayinlanan bir raporda
(20), "insaat endiistrisi" iki kelimeden olusmasina
karsin bu iki kelimenin anlamlarinin degisken ve karmagik
oldugu belirtilmektedir.

- Insaat endiistrisini diger endiistrilerden ayiran en
onemli Ozelliklerden biri bu endlistrinin faaliyetleri
sirasinda iginde bulundugu belirsizligin ¢ok yiliksek olmasidir
(21).

Ornegin, bir ayakkabi liretim isletmesini ele
aldigimizda, bu igletmenin ilirettigi ayakkabilarin &6zellikleri
birbirine benzer, calistirdigil iscilerin sayisi ve onlarin
sabittir. Bu igletmenin iiretim maliyetlerinin onceden
belirlenmesi ve kontrolu ¢ok zor olmayacaktir. Uretimi
gercgeklestirilen ayakkabilara ait hedef pazérln arastirilmasa
ve fiyat politikalarinin olusturulmasinda da c¢ok biyiik
glicliiklerle karsilasilmavacaktar.

Fakat, bir insaat miiteahhidini ele aldigimizda,
miteahhidin inga edecegi ayni tilirde yapilar en azindan

(19) so6zkonusu farkliliklar, daha sonra agiklanacagi gibi, bu
endiistride kullanilan muhasebe sistemlerini de etkiler.

(20) Ministry of Public Buildings and Works, Coding and Data
Co-ordination~a Short Report , (Research and
Development, H.M.S.0.,1969).

(21) PARKS,s.12.
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insaat alanlarinin birinin kayalik diderinin normal zemin
Uzerinde olmasi durumlarinda bile ¢ok biiyiik farkliliklar
gbsterecektir.

- iInsaat miiteahhidi, insaatin yapilacadi yerin iklim
kosullarina gore genelde mevsimlik isci calistirmak zorunda
kalabilecek ve bu c¢alisanlarin tesvik edilebilmesi ig¢in ise
normalin {lizerinde &demede bulunma zorunlulugu ile
karsilasabilecektir (22).

Mevsimlik is saélgyabilmg olanagi ve igin agirligir gibi
nedenler, insaat endiistrisindeki c¢alisanlarin galisma devir
hizlarainia arttiracaktir. Calisanlarin is degistirme
hizlarinin ylksekligi de c¢aliganlarin verimlilidgi ile ters
yonde ¢ok yakindan ilgili olacaktar.

iklim kosullarinin olumsuz etkisiyle de yapimi
iistlenilen islerin Onceden belirlenen belirli silirelerde
gercgeklestirilme olasiliklari zayiflayvacak ve bu durum insaat
miiteahhidinin miisterileri ile olan iligkilerini olumsuz yonde
etkiliyerek, insaat miiteahhidini tazminat 6deme 2zorunlulugu
ile karsi karsiya birakabilecektir.

- Insaat endiistrisinde, yapimi istlenilen projelerin c¢ok
biiylik tutarlara ulasmasi, ¢ok farkli maliyet gesitlerini
icermesi, ingaat malzeme ve isgcilik fiyatlarinda goriilen
bliyik dalgalanmalar, isin geredi insaat endiistrisinde gok
sayilda farkli mesleklere sahip kisilerle galisma zorunlulugu
v.b. nedenlerle bu endiistride, yukarida 6rnek olarak alinan
ayakkabi liretiminde oldugu gibi maliyetlerin Snceden

(22) ROYER, s.l.
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belirlenerek kontrolu pek kolay bir is olmayacaktir.

insaat endﬁstrisinin dogasinda varolan sorunlardan
kaynaklanarak ortaya ¢ikan belitsizlik nedenleri ise, asadida
gOsterildigi gibi bes ana baslik altinda toplanmaktadir (23):

- Endiistride faaliyet gdsteren isletmelerin asira
derecede pargalanmis olmasi: Ingaat endiistrisinde genelde
isletmeler yeterince bliylikliige sahip olamadiklari igin,
faaliyetlerinin yiriitiilmesinde yeterince yOnetim
tekniklerinden yararlanamadiklari gibi, finansal zorluklar ve
verimsiz calisma ortami ig¢inde bulunmaktadir (24). Baska bir
deyisle, ingaat endiistrisinde, g¢ok az bir sermaye ile ige
baslamanin kolay olmasi yaninda bu kurulan islerin de
basarisizliga ugrama olasiliklari yliksek olmaktadir. Bu
nedenlerden dolayi, insaat endiistrisindeki igletmeler biitiin
endiistriler arasinda en kotii olarak ytnetilenlerden birini
olusturmaktadir (25).

- Cok sayida degisik kisi ya da gruplarain hizmetlerinden
yvararlanma zorunlulugu: Bilindigi gibi ingaat endlistrisinde,
bir yapinin gergeklestirilmesi tasaramci, malzeme iliretim ve
saticilari, kesin hesap uzmanlari, tasaronlar v.b. pek ¢gok
sayida farkli kisi ya da grubun belirli bir ortak amag
dogrultusunda ve bir uyum iginde yonlendirilmesini gerekli

(23) Stanley GOLDHABER, Chandra K. JHA, Manuel C. MACEDO Jr.,
Construction Management Principles and Practices,
(Toronto:John Wiley & Sons,. Inc., 1977),s.7.

(24) ROYER, s.2.

(25) GOLDHABER, JHA, MACEDO Jr., s.viii.
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- fklim kosullarindan kolaylikla etkilenen bir endiistri
olmasi: Daha Once belirtildigi gibi, ingaat endiistrisinde,
olumsuz iklim kosullari, yapimi siirdiiriilen ingaat isiyle
ilgili yapilacak igleri biiylik 6lglide etkiler. Bu durum da,
faaliyetlerdeki belirsizligin diizeyini arttirar.

- Diger nedenler: Maliyet unsurlarindaki yiiksek fiyat
artigslari ve kullanilan ilkel yonetim teknikleri, insaat
miiteahhitlerinin ve tasarimcilarin ingaat faaliyetlerini
sebekeler ilizerinde gostermede, maliyet kontrollarinin
yvapilmasinda, insaati planlanan maliyetle ve zamaninda teslim
etmede yetersiz kalmalarina neden olmaktadir.

V. INSAAT ENDUSTRISINDE BiLGISAYAR KULLANIMI

1.insaat Endﬁstrisinde Bilgisayvar Kullaniminin Nedenleri

Diger tiim alanlarda oldudu gibi, insaat endiistrisinde de
bilgisayarlarin kullanimi giderek hizli bir sekilde
artmaktadir. Ozellikle, son on yil ic¢inde, A.B.D.'deki konut
insaatlarinin yapiminda bilgisayarlarin kullaniminda g¢ok
bliyiik artiglar olmustur (26). Bu arada, bilgisayarlarin Tiirk
insaat Endilistrisinde de yaygin bir gekilde
uygulamaya girdigi gdzlenmektedir (27).

Ilk bilgisayarlara gdre giinlimliz bilgisayarlarinin hacim
ve fiyatlarindaki onemli olarak goriilen nispi azalmalar ve
piyasada ucuz fiyatlarla ¢ok gesitli bilgisayar
programlarini bulma olanaklarinin artmasi gibi nedenler,

{26) Steve DUDLEY,"How To Build A Spreadsheet For Cash-Flow,
Sales Forecasts", Professional Builder,
{October,1988) ,s.59.

(27) Defne TUMER, "Insaat Sektoriinde Bilgisayar
Uygulamalari", Mali Sorunlara C¢ozim, (Kasim,1985),s.98.
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bilgisayarlarin yaygin olarak kullanim alanlarina girmesine
neden olmaktadir. |

Diger yandan, gliniimiizde insaat sahipleri ve ingaat
miteahhitlerinin, kendilerine zamaninda ve dodru bilgiler
saglamasi nedeniyle bilgisayar kullanimini giderek tercih
ettikleri goriilmektedir. Bilindigi gibi, ingaat endiistrisi
asiri rekabet icinde ve daha Once agiklandidi gibi kendine
ozel agir kosuilar altinda faaliyet gdstermektedir.

Bilgisayarlar, insaat endiistrisindeki isletmelere yapimi
diisliniilen insaata ait uygun kesif bedelinin belirlenmesinde,
insaat faaliyetleri sirasinda sorun dogan alanlarin kisa
siirede belirlenip hemen diizeltici Onlem almak suretiyle
muhtemel zararlarin asgariye indirilme ve dolayisiyla
isletmenin faaliyetlerini silirekli kontrol altinda tutma
olanagil vermektedirler. Ornedin, A.B.D.'indeki bir insaat
isletmesinin genel miidiird bilgisayar destedgi olmaksizin
igletmenin yvasamini siirekli kilmanin miimkiin olamayacagini
ifade etmektedir (28).

2. insaat Endiistrisinde Bilgisayar Kullanim Alanlari

Glinlimlizde, bilgisayarlar insaat endilistrisinde, genel
muhasebe, maliyet tahmini, hesaplara kayit, proje sebeke
analizleri (PERT, CPM), proje tasarimi, genel ofis yOnetimi
v.b. pek ¢ok alanlarda yvaygin kullanim alanlar:i
bulmaktadirlar.

(28) ~===mmm— , "Computer, Oil Analysis Combine To Cut Costs",
Highway & Heavy Construction, (July, 1987), s.54-55.
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Yukarida belirtilen tiim kullanim alanlarini igeren tek
bir bilgisayar programinin piyasadan satin alinip
kullanilmasi miimkiin olmakla birlikte, herbir kullanim alani
i¢in hazirlanmis programlarin ayril ayri satin alinip
kullanilmasi da miimkiin olmaktadir. Ozellikle, kiiciik ve orta
bliylikllikteki ingsaat isletmeleri ig¢in ayri ayri kiiglik
programlarin satin alinip kullanilmasi, satin alma
maliyetinin finansmani ve kullanim kolayligi agisindan bir
takim yararlar saglayacaktir.

Bilgisayar ve bilgisayar programlarinin sec¢imi,
bilgisayar kullanimina gecgmeden Once ilizerinde 6nemle
durulmasi gereken noktalardan birini olusturmaktadir. Clinkii,
piyvasada c¢ok sayida farkli bilgisayarlar ve bilsisayar
programlari bulunmaktadir. Ornedgin, isletmenin sahip oldudu
bilgisayar programlari, is iliskisi ic¢inde bulundudu badimsiz
denetim kurumunun kullandlél bilgisayar ve bilgisayar
programlari ile benzer olursa, denetim uzmani isletmenin
finansal verilerini kendi disketine kaydedip, bu bilgileri
biirosunda incelemesi olanadi saglanabilecektir. Ayni
zamanda, bilgisayarlarda telefon hatlarinin kullanilmasiyla,
igsletme ve denetim kurumu benzer bilgisayar programlarini
kullandiklari takdirde iki taraflaras1nda bilgilerin akiginda

kolayliklar saglanabilecektir.
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A.Bilgisayarlarin Genel Muhasebe Amaciyla Kullanilmasi
A.B.D.'inde, 1989 yilinda, Construction Equipment
dergisinin yaptigi bir arastirma sonucunda, bilgisayarlarin

kullanim alanlari yiizde olarak asagidaki gibi gdsterilmistir:

Tablo 1: A.B.D.'inde, Insaat Endiistrisinde Bilgisayarlarin

Kullanim Oranlari (¥)

o

- Genel muhasebe amaciyla 90
~ {icret bodrosu amaciyla 41
~ Insaat maliyetlerinin izlenilmesi amaciyla 38
- Insaat maliyetlerinin tahmini amaciyla 20
- Malzeme maliyetlerinin izlenilmesi amaciyla 20
- Onarim maliyetlerinin izlenilmesi amaciyla 17
- Arag-gereg¢ maliyetlerinin izlenilmesi amaciyla 10

- Arag-gereglerin bozulmadan Snce onariminin
saglanilmasi ig¢in yapilan programlamalar amaciyla 10
~ Arag-gereg onarimlarinda kullanilan pargalarin
izlenilmesi amaciyla 7
Verilerin hazirlanmasinda 31 isletme esas olarak

alinmistir.

Yukaridaki aragstirma sonucundan da goriildigi gibi,
insaat endiistrisinde bilgisayarlar genel muhasebe amaciyla
genis Olglide kullanilmaktadir. Daha ziyade, isletmenin
disinda olup, isletmeyle,i;gili kisi ya da gruplarain

(¥) Zirk LANDERS, "How Construction Pirms Use Computers",
vonstruction Tquimment, (July, 198Y), &.81.
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(hissedarlar, kredi kurumlari, devlet, gallsanlar v.b.)
isletme hakkindaki bilgi gereksinimlerini kargilayan mali
tablolarin hazirlanmasina olanak saglayan genel muhasebeye
ait bilgiler bu kategori altinda bilgisayar kullanimi ile
zamanlnda ve dodru olarak hazirlanabilmektedir. Ornegin,
isletmeler bilgisayar kullanimi ile alacak ve borglarini daha
vakindan izleme olanagi buldugu gibi, mali tablolarini da
kisa zaman araliklarinda bilgisayardan elde ederek inceleme
olanagina sahip olmaktadirlar.

Bilgisayarlarin genel muhasebe amaciyla kullanildigi
durumlarda, igsletmeler satislar, k3rlar, faaliyet giderleri
gibi bilgileriﬁi bilgisayarlarin degisik grafik c¢izebilme
Ozelliklerinin kullanilmasi sonucunda bu bilgilerin ilgili
kisi ya da gruplara daha anlamli olarak sunulabilmesi
olanadina kavusmaktadirlar.

B.Bilgisayarlarin Proje Maliyetlerinin Tahmini Amaciyla
Kullanilmasi

insaat endiistrisinde, bilgisayarlarin proje maliyetinin
tahmini amaciyla kullanilmasi bilgisayarlarin dider alanlarda
kullanilmasina gdre daha biiyiik 6nem tasir (29). Ciinki,

bilgisayar kullanimi ile yapilan tahminlerde tahmini yapan

(29) Stephen G. MORRISSETTE, "Making Computers work for you",
Construction Equipment ,(March,1989), s.61.
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kisi ya da grubun verimliligi artar ve bdylece daha kisa
slirede daha fazla projéﬁﬁgﬁhini yvyapma olanadi elde edilir.
Ayrica, boyle bir sistem tekliflerin hazirlanmasi, proje plan
ve bilitgelerinin hazirlanmasi, gereksinim duyulacak verilerin
hazirlanmasina olanak saglayacak bilgileri verecektir.

insaat projesine aigfﬁg;minh proje planlamasi ve
kontrolunda anahtar rol oynadigil ig¢in, satin alinacak
bilgisayar programi ya da isletmenin kendi uzmanlarinca
igsletme iginde hazirlanacak tahmin tablolari, su bilgileri
kapsavacak sekilde olmalidir (30): herbir is sinif ya da
biriminde kullanilacak birim degerleri, is gliciinlii, aracg-gereg
maliyetlerini, materyalin segimini ve fiyatlandirilmasini,
tasaronlara yaptirilacak olan igsleri ve onlarain
maliyetlerini, genel {iretim maliyetlerini v.b.. Ciinkii, tahmin
sadece teklif tutarinin hesaplanmasinda kullanilmayacak,
tahmin yoluyla elde edilecek veriler ayni zamanda maliyet ve
yonetim muhasebesi amaglarina da hizmet edecektir.

Glinlimlizde, ingsaat igsletmelerinde, Lotus 123 ve benzeri
bilgisayar programlari tahmin ve ingsaat maliyetlerini izleme
amag¢lariyla vaygin olarak kullanilmaktadirlar (31). Bu tiir
programlarla, isletmeler tahmin - teklif tablolarini yaratip
faaliyetlerinde kullanabilirler. Tahmin - teklif tablolarinin

(30) Marisa MAINELLI, "Software selection is vital when it
comes to making money", Construction Digest, (June
5,1989), s.70

(31) Thomas E. BRIGHTBILL, John E. MCEVEN, '"Management
Information Systems'", iginde Richard S. HICKOK,
Construction Accounting Manual, (Boston:Warren Gorham &
Lamant, Inc., 1985), s.19.
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hazirlanmasi sirasinda genel muhasebe, tarihi insaat
maliyetleri, arag-gere¢ maliyetleri v.b. verilerin
kayitlandigi belgelerden genis Olg¢lide yararlanilir.

C.Bilgisayarlarain Ingsaat Maliyetlerini izleme Amaciyla
Kullanilmasi

Bilgisayarlarin insaat maliyetlerini izleme ve kontrol
amacliyla kullanilmasi durumunda, bilgisayarlardan elde edilen
veriler daha ziyade isgsletme iginde kullanilmakta ve bu
veriler igletme yoneticilerinin kararlarinin isabet
derecesini arttirici yo6nde rol oynamaktadirlar. Bu nedenle,
bilgisayarlarin ingaat maliyetlerini izleme amaciyla
kullanilmasi halinde, isletmenin yapimini iistlendigi herbir
projeye ait maliyet ve ydnetim muhasebesi bilgilerinin
hazirlanmasi sdzkonusu olmaktadir (32).

Bilgisayar destekli ingsaat maliyetlerini izleme
sisteminin kuruldudgu isletmelerde, insaat miiteahhidi proje
maliyetlerini daha kolay takip edebildigi gibi, =zamaninda
gerekli olan diizeltici dnlemleri de alabilme olanagina sahip
olméktadlr (33).

fleride ayrantilarayla agiklanacadi gibi, iyi bir insaat
maliyet sisteminde, herbir insaat projesi, is siniflari ya
da is birimlerine gdre alt siniflara ayrilmakta, proje ile
ilgili tahmin safhasinda ve insaat maliyetlerinin
hesaplara kaydedilmesi sirasinda bu ayraintilara sadik
kalinmak suretiyle sistemden elde edilen veriler, isletme

({32) MORRISSETTE, s.53.

{33) --—=—~ ,"Why computerize, special:Associated Construction
Publications Report", Construction Digest , (June
5,1989), s.30.
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bélimlerinin basarilarini 6lgme olanagini vermektedir (34).

" Isletmede bazi ydneticiler (dzellikle alt diizey
yoneticiler) herbir alt is sinifina ya da birimine ait
maliyet tutarlari yerine iglere ait m, ﬁf ﬁsseklindeki is
birim dlgilileriyle daha gok ilgilendikleri igin,‘sistemin is
sinif ya da birimlerine ait maliyet tutarlari yanisira is
birim Olglileri hakkinda da bilgileri igerecek sekilde
hazirlanip uygulanmasi gerekli olmaktadir. B&yle bir sistem,
aynl zamanda, isletme iginde; ydneticiler, muhasebeciler,
programcilar v.b. degigsik meslek gruplarina ait kisiler
arasindaki iletisim ve koordinasyonu saglama islevlerini de
gerceklestirebilecektir.

Yukaridaki agiklamalardan da goriildligi gibi, isletmede
kurulacak boyle bir sistemden elde edilebilecek raporlarin
saylsl ve bu raporlarin igerikleri oldukga fazla olacaktar.
Ancak, sistemin bagarisi, isletmede sistemi kuraéak olan
uzmanlarin bilgi ve tecriibesi ile tasarimci, muhasebeci ve
ybneticiler arasindaki isgsbirligi ve koordinasyonun
defecesiyle cok yvakindan ilgili olacaktir.

isletmede insaat maliyetlerinin kontrolu ig¢in bilgisayar
kullanimina ge¢ilmesi karari alindiginda, isletme bu konuda
hazirlanmis pahali programlari satin alabilecegi gibi,
piyvasada daha ucuza bulunabilen ve kullanilmasi basit Lotus
123 ya da benzeri programlari da satin alip kullanabilir.
Burada ikinci alternatif olarak belirtilen programlarin
0zellidi, pahali olmamalari ve igletmenin 6zellik ve

(34) BRIGHTBILL, MCEVEN, s.9.



igsleyisine kolayca uyarlanabilme gibi biiylik esneklige sahip
olmalaridar (35).
D.Bilgisayarlarin Diger Amaglarla Kullanilmasi

insaat endiistrisinde bilgisayarlar yukarida aciklanan
alanlarda kullanilmasi yaninda, bunlara ek olarak proje
sebekelerinin olusturulmasi, proje tasarimi, genel ofis
yonetimi, vergilendirme v.b. pek ¢ok alanlarda da genis
olarak kullanim alani bulmaktadirlar.

Bu kullanim alanlarinda da bilgisayarlarin hiz, dogruluk
ve verimlilik gibi yararlari &n plina gikmaktadir. Ancak su
nokta hig¢ bir zaman unutulmamalidir ki, bilgisayarlar
igletmedeki uzmanlarin yerlerini alamazlar. Onlar ancak,
isletmedeki uzmanlarin becerilerini ve verimliliklerini
arttirmada kullanilan araglar olmaktadirlar.

Yukaridaki agiklamalardan goriildiigii gibi, insaat
endiistrisi bilgisavar uygulamalarina en yatkin endiistriler
arasindadir. Ancak, insaat endﬁstrisindeki.bilgisayar
uygulamalarinin heniiz tam anlamiyla oturmus bir sisteme sahip
olmédlél da bir gergektir (36). Bu nedenle, isletmelerin
bilgisayar uygulamalarindan saglayacagl yararin derecesi,
mevcut olan programlarin isletmelerdeki uzmanlarca igletmenin
blinyesine gdre uyarlanma ve kullanilma Olgiisiiyle ¢ok yakindan
ilgili olacaktir. iste bizim bu calismamizdaki amacimiz
izleyen boliimlerde kismen de olsa bu dogrultuda olacaktir.

(35) MORRISSTTE, s. 55.

(36) John E. RABCHUK, "Job Costing: Not Just Another Name
For Accounting", Highway & Heavy Construction,
(July,1987), s.49.
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1.INSAAT MUHASEBESI HAKKINDA GENEL BiLGILER

insaat endiistrisinde muhasebe sistemi dider
endiistrilerdeki muhasebe sistemleri gibi isletme ile ilgili
kisi ya da gruplarain isletme hakkindaki bilgi ihtiyaclarini
kargilama gbrevini ilistlenir. insaat muhasebesindeki temel
yaklasim, didger endiistrilerde kullanilan muhasebe
sistemleriyle ayni esaslara bagli olmasina karsin, bu
muhasebe alaninin kendine ozgi bir takim 6zellikleri ve bu
ozelliklerden ortaya g¢ikan bail sorunlari bulunmaktadir.
Insaat endiistrisinin dider ilkelerde oldudgu gibi lilkemizde de
genel ekonomiyi itici ve gelistirici niteligi gdz Oniine
alindigi takdirde, bu endiistri dalindaki muhasebenin karsi
karsiyva oldudgu sorunlarin ¢ozlimlenmesi ve endiistrinin etkin
bir muhasebe sistemine kavugturulmasi geredgi agik olarak
anlasilair.

isletmenin mali karekterdeki olaylarina iligkin
bilgilerini ilgili kigsi ya da gruplara sunan ingaat
muhasebesinin {ilkemizdeki uygulamasina baktigimizda;
igsletmenin dilini olusturan muhasebeden yeterince
yvaralanamadigi goriilmektedir.

Ornedin, lilkemizde, ingaat alaninda isim yapmis birkag
insaat isletmesinde yapilan bir arastirmaya gdre, genellikle
hazirlanan teklifler sadece isin allnabiimesi acisindan
gdzdniinde tutulmakta ve is alindiktan sonra teklif

¢aligmalarinin isin gerceklesen insaat maliyetleri ile



iliskisi kurulmayip, gelecede yonelik dlizeltici Onlemlere
basvurulmamaktadir (37). Sdzkonusu iliskinin kurulamayisinin
nedeni olarak da, birinci bdliimde belirttigimiz insaat
endiistrisine 6zgii birtakim olumsuz kogullar ileri
siirilmektedir. Ancak, geligsmig illkelerde, insaat igletmeleri,
standart maliyetleri bile kullanabildiklerine gdre, iilkemizde
de en azindan fiili maliyetlerin teklife esas maliyet
degerleriyle kargilastirilmasi zamani gelmis ve hatta
gecmektedir.

Bu kogullar altinda, vapilmasi gereken, teklif
calismalarinin maliyet muhasebesinin amaglarina hizmet edecek
bir sekilde yapilmasi ve insaat faaliyeti sirasinda da
belirli zamanlarda elde edilen fiili maliyetlerle, teklife
dayali maliyet dederlerinin karsilastirilarak diizeltici
Oonlemlerin alinmasina olanak saglayan bir maliyet muhasebesi
sisteminin kurulmasidir. iste bu nedenle bizim buradaki
amacimiz yukarida sozli edilen sistemi olusturmaktir. Bu
amacimiza ulasabilmek ig¢in, insaat muhasebesinin
6zeilik1erine kisaca degindikten sonra, teklif calismalarina
uyumlu maliyét muhasebesi sistemi kurmaya caligilacaktir.

1.insaat Muhasebesinin Ozellikleri

insaat islerinin niteliklerinin, liretim faaliyetlerine
konu olan sanayi isletmelerinde yapilan islerden farkliliklar
gdstermesi nedeniyle, insaat muhasebesi kendine 0zgi bazi
6zelliklere sahiptir. Muhasebe uygulamalari agisindan ortaya
cikan bu Ozellikleri belli bagli olarak asagida goriildiigii

(37) Mehmet SAYARI, "Yap:r Islerinde Muhasebenin Onemi", Mali
Sorunlara Cozim, (Kasim,1985), s.41l.
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gibi g éna grup altinda toplayabiliriz (38):

- Insaat islerinde, genellikle, isletmenin merkez biirosu ile
ingsaat faaliyetinin fiilen siirdiiriildiigi c¢alisma alani
arasinda bir mesafe bulunur. Dolayisiyla, olaylara ait
verilerin elde edilmesi, kayitlanmasi ve kullanilmasinda bu
uzakliktan kaynaklanan sorunlar ortaya g¢ikmaktadir. Bu durum,
isletmenin muhasebe iglevinin merkezde mi? ya da cgalisma
alaninda m1? tutulacagil kararini da glindeme getirmektedir.

- Insaat endiistrisinde yapilan islerin birbirinden
farkliliklar gdstermesi nedeniyle, islemlerin
muhasebelestirilmesinde, sanayi igsletmelerinde kullanilan
siparis maliyeti sisteminin benzeri bir yontemin
kullanilmasini gerektirmektedir.

- Insaat iglerinin siire acisindan dider endiistrilerdeki
islere gbre cok daha uzun olmasi (birden g¢ok yillara
sarkm551), muhasebe yaklagsimi agisindan kd3rin saptanmasinda
farkli yontemlerin gelistirilmesine neden olmustur. Baska bir
deyisle, asadida ele alinacadli gibi isin kismen bitimi gibi
yeni yontemlerin gelistirilmesi sodzkonusu olmustur.

Yukarida kisaca belirtilen nedenlere bagli olarak
denilebilir ki, ingaat islerinde kullanilan muhasebe sistemi
kendine 6zgii bir anlayisa sahiptir. Insaat igletmelerinin
muhasebe sorunlarina ¢déziimler aranirken de bu
anlayls gozoniinde bulundurularak galismalar vapilmalidar.

(38) Mehmet SAYARI, Yapi islerinde Muhasebe Diizeni , Gazi
iniversitesi Ya. No.:32, I.I.B.F. Ya.No.:22,
(Ankara:Gazi Uiniversitesi Basin-Yayin Yiiksekokulu
Basimevi, 1983), s.18.
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2.ingaat Taahhiit Islerinde Karin Olcgiimii

Bilindigi gibi, isletmelerin genel amac¢larindan birini
de "kar etmek" olusturmaktadir. Isletmenin var olmasina
olanak saglayan kisi ya da gruplarin igletmeden
beklentilerine gore, sozi édiiéh kar amacinin diger amaglar
arasindaki Oncelik sirasi degisebilmektedir. Ancak, yine de
bu amagtan isletmenin hayatinin siirekli olabilmesi igin
vazgecgilemesz.

Genel olarak, isletmenin belirli bir donem igindeki
hasilatinin ayni ddnem igindeki giderlerini agan kismi olarak
ifade edilen k@r, isletme sahip ya da hissedarlarinin yani
sira isletme ile ilgili diger kisi ya da gruplarca da ©Onem
tasir.

Ozetle, k3r isletme ile ilgili kisi ya da gruplarca
cesitli amaglarla kullanilir. EJer biz isletmenin kidrini
dogru bir gekilde Slgebilirsek, yukarida sézii edilen ilgili
kisi yva da gruplarin isletme hakkinda aldiklari kararlarin
dogruluk derecesi de siiphesiz artacaktir. .

Ancak, uygulamada bu ig diisiiniildiigli kadar kolay
olmamaktadir. Ciinkii, kdrin dodru Slgiimii igin, hasilatin
gerceklegtiginin (doddudunun) kabul edilebilecegi belirli bir
anin tesbiti gerekmektedir. Bu konu da, isletmelerin ait
oldugu endlistri dalinin niteliéine uygun olarak farklilik
gosterebilmektedir.

Ozellikle cgalisma konumuzun ingaat taahhidii isleri
olmas1l ve ingaat endiistrisinde de genelde yapimina baglanan

islerin birden g¢ok yillar iginde tamamlanmasi nedeniyle,
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karin &lgiimii konusu bu endiistride 6zel bir yer tutmaktadair.

Bu nedenle, calismamizda, iilkemiz de dahil olmak iizere birgok

ilkede bazi kiigiik farklarla da olsa kullanilmaya baslanilmis

olan, uzun siireli insaat islerinde k3r belirleme ydntemleri-

isin kismen bitimi yontemi ve isin tam bitimi ydntemi-

hakkinda kisaca bilgi vermenin gerekli olduuna inaniyoruz.
A. isin Kismen Bitimi Yontemi

Bu yontemde, segilen belirli bir tamamlanma 6lgiisiine
bagli olarak, yapimi slirdiiriilen ingaat isine ait hasilatin ve
giderlerin donemler itibariyle karsilastirilmasi olanagi elde
edilir. Dolayasiyla, isletmenin hazirlayacagi finansal
tablolardan daha anlamli bilgilerin elde edilmesi s&zkonusu
olabilir. Clinkli, bu yontem, Muhasebenin Temel Kavramlari ve
Genel Kabul G&rmiis Muhasebe ilkelerine uygun olarak
hasilatlarin (dolayisiyla karlarin ya da zararlarin) tek bir
doneme kaydedilmesi yerine onlarin ait olduklari donemlere
yvayilmasinl saglar.

Finansal bilgilerin anlamli olarak iletilmesine
olanak saﬁlayan isin kismen bitimi yonteminin asagida
gosterilen kosullarin saglanilmasi halinde kullanilmasi salik
verilmektedir (39):

- Giivenilir dizeyde saglikli tahminlerin varligz,

- Insaat sozlesmesinin, insaat miiteahhidinin ve insaat

Ohio CPA Journal, (Autumn, 1988), s.53.




sahibinin her ikisinin de haklarini ag¢ik bir sekilde
belirtmesi ve yapllabilecek degigiklikleri gdstermesi,

- Ingaat sahibi ve

- ingsaat miiteahhidinin s8zlesmeye konulacak yaptiraimlarla
sOzlesmeden dodan yilikiimliiliiklerini zamaninda ve istenilen
kalitede yerine getirme olasilidinin arttirilmasi.

Yukaridaki agiklamalardan da goriilecedgi gibi, daha
anlamli muhasebe bilgilerinin elde edilmesine olanak saglayan
isin kismen bitimi yoOnteminin basarisi, biliylik 6lglide insaat
maliyétlerinin saglikli olarak tahmin edilmesine badli
olmaktadir. 1iIste bu nedenle, aciklamakta oldudumuz kar
Olgiimi yontemlerinden sonra tahmin konusuna da calismamizin
izleyen sayfalarinda yer verecegiz.

Uzun sureli ingaat islerinde, isletme kArinin Slgiimi
icin kullanilan yontemlerden ikincisi olan isin tam bitimi
yontemine gegmeden Snce, tamamlanma yiizdesinin
belirlenmesinde kullanilan yéntemlere de kisaca dedinmek
istiyoruz. Ciinki bu konu, izleyen sayfalarda gergeklesen
hasilatin belirlenmesi sirasinda kullanilacaktir. Sdzkonusu
olan yontemler asagida goriildiigii gibi li¢ sinif altinda
toplanabilir (40):

- Maliyetten maliyete yOntemi
- Is gliclini temel alan ydntem
- Gergeklestirilen is birimleri yOntemi

(40) Daniel W. HALPIN, Financial and Cost Concepts for
construction Management, (Atlanta: John Wiley & Sons,
Inc., 1985), s. 18-19.
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a.Maliyetten Maliyete Yontemi
Bu yontemde, agsagida verilen formiil ile insaatin
tamamlanma ylizdesi ve bu yiizdeye bagli olarak da gercgeklesen
hasilat bulunur.
Bugiine kadarki maliyetler
Tamamlanma ylizdesi= -~-—=--=—-w-—m—mmom X 100
Toplam tahmini proje maliyeti
ya da
Bugiine kadarki maliyetler
Tamamlanma Yﬁzdesi= ————————————————————————————————— X 100
Bugline kadarki Geri kalan isin
maliyetler + tahmini maliyeti
b. is Gliclini Temel Alan Y&ntem
is gliclinii temel alan ydntemde, direkt isc¢ilik saatleri
(D.1.8.), direkt iscilik maliyetleri (D.iI.M.) gibi dlgiiler
hesaplamalarda temel olarak alinir. Ornedin, D.I.S.'nin dlcii
olarak alindigi durumda hesaplama formiilii asagidaki gibi
olacaktair:
Bugiine kadar sarfedilen D.i.S.

Tamamlanma ylizdesi= ---------=-------~—-—-——-————= X 100
Projenin toplam tahmini D.I.S

va da, 6l¢i olarak D.I.M.'i alinacak olursa;

Bugiine kadarki D.i.M.
Tamamlanma ylizdesi= -====-==—mmmm e e e e X 100
Bugline kadarki Geri kalan is igin
D.I.M. + gereksinim duyulacak
D.1I.M.
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Bu yontem, maliyetten maliyete yonteminde ortaya
¢ilkabilen bazi aksakliklarin ortadan kaldirilabilme olanadgini
da saglamaktadar. Ornedin, maliyetten maliyete ydnteminde,
insaat sahasina gdnderilen malzemelerden bazisi
kullanilmadigil halde kullanilmis zannedilerek tamamlanma
ylizdesl ve gergeklesen h551lat tutari vyanlais
bulunabilecektir.

Ancak, adi gecgen iki yontemin de, 6zellikle proijenin ilk
safhalarinda, etkili olmayan calisma tempolarina bagli olarak
gerceklesen hasilatin yiliksek olmasi gibi yaniltici sonuglara
ulastirabilmesi de sdzkonusu olabilmektedir. Ciinkili, insaat
igsinin ilk safhalarinda, ise alisma, koordinasyon kurma
¢abalari v.b. nedenlerle gergeklesen ingsaat maliyetleri
muhtemelen gereginden fazla olabilir. Bu durum da,
hesaplamada kullanilan formiiliin payini arttiracagindan, karin
gergeklesme ylizdesi gereginden daha yiliksek olarak
bulunabilecektir. Dolayisiyla, gergeklesen hasilat yaniltici
olarak olmasi gerekenden c¢ok goriilecektir. Bu sakincayl
ortadan kaldirabilmek igin gercgeklestirilen is birimleri
yontemi kullanilabilir.

¢. Gergeklesen ig Birimleri Yontemi

Bu ydntemde, hesaplama temeli olarak, liretimin fiziksel
birimleri (m,ﬁﬁ v.b.) kullanilir.

Bugiine kadar gercgeklestirilen is birimleri
Tamamlanma = = === == e e e X 100
yizdesi Projede yer alan isin toplam birimi

Yukaridaki formiilden de goriilecedi gibi, bu hesaplama,

isdeki verimlilik diigiikliiklerinden dogacak olumsuz etkileri
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Onleyebilecektir. Ancak, bu ydntemin uygulanabilmesi igin de
tek bir is birimi Odlgilisiiniin projeyi temsil edebilme
0zelligine sahip olmasi gerekmektedir. Yontemin dider éaylf
yonii ise, hasilatin (ona badli olarak karin) segilen is
biriminin fiziksel olarak tamamlanmasina badli olarak dogdugu
varsayimina dayanmasidir.

Aciklamalardan anlasildadi gibi, isin kismen bitimi
yontemi tahminler ilizerine kurulmaktadir. Tahmin iglemlerinde
titiz davranilmasi halinde ddnemler itibariyle gercgeklegen
karlar saglikli olarak belirlenebilecektir. Dolayisiyla da,
muhasebe sisteminden elde edilecek bilgilerin kalitesi ticari
kar agisindan artacaktair.

B.Isin Tam Bitimi YOntemi

Isin tam bitimi ydnteminde, yapimi siirdiiriilen ingaat
isine ait hasilatin ve dolayisivla Karin belirlenmesi icgin,
vapim isinin bitimine kadar ya da isin biiyiik dlglide bitimine
kadar beklenir. Savunucularina gore, yontemin iistiinliikleri:
~ Hesaplamalar is bitimi sonunda yapildigindan, elde edilen
kdr rakamindaki "kesinlik" 6zelliginin bulunmasi (41) ve
- Insaat maliyetlerinin tahmin zorunludunu ortadan kaldirdiga
igin "tutuculuk" ilkesine uygun bir 6zelliginin bulunmasidir

(41) Michael C. THOMSETT, Builder's Guide to Accounting, -
Revised- (Carlsbad, CA:Craftsman Book
Company,1987),s.20.

(42) SAYARI, Yapi islerinde...

, S.43.
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igin tam bitimi ydntemi, yukaraida belirtilen bir
takim lstinliiklere sahip olmasina karsin, bu yaklasim
muhasebenin temel kavramlarindan ddnemsellik kavramina uygun
olmamaktadir. Diger yandan, c¢alismamizin konusu gelecede
ySnelik insaat maliyetlerinin kullanilmasi ve sdzkonusu
maliyetlerin kontroluna yonelik olurken, "tutuculuk" ilkesine
badli kalinarak ingaat maliyetlerinin tahmin zorunluludunu
ortadan kaldiran isin tam bitimi yontemi galismamizin amaci
iginde yetersiz kalabilecektir.

Yukaridaki agiklamalardan da goriildiigli gibi, her iki
yontem higbir zaman ig¢in birbirlerinin alternatifleri
olamayacaklardir (43). Bu nedenle, denilir ki, insaat
maliyetleri saglikli bir sékilde tahmin edilebiliyorsa, isin
kismen bitimi yontemi tercih edilmelidir. Aksi takdirde, isin
tam bitimi yontemi kullanilmalidir (44).

IT. INSAAT MALIYET MUHASEBESI SISTEMI VE ISLEYiSi

1. insaat Maliyet Muhasebesinin Amacglari

Bilindigi gibi, iiriinlerin maliyetini belirlemede
kullanilan muhasebe sistemleri, liretim faaliyetlerinin
niteligine gore siniflandirildiginda, safha maliyeti sistemi
ve siparis maliyeti sistemi olmak lizere ikiye ayrilair.
Bunlardan, siparig maliyeti sistemi, gemi, ugak, mobilya ve
makina gibi yapimi belirli Szellige sahip olan ve herbir

siparis ig¢in maliyet Ogelerinin ayri ayri izlenmesini

(43) Gordon PIRRONG, "New Rules For Long-Term Construction
Contracts", Management Accounting, (December,1987),
s.48. L.

(44) Lanny G. Chasten, Richard E. FLAHERTY, Melvin C.
O'CONNOR, Intermediate Accounting, (New York:Random
House, Inc., 1984), s.209.
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gerektiren bir maliyet sistemi olmaktadir. 1Insaat
igletmeleri islerinin de herbirinde projelerin maliyetlerinin
ayri ayri izlenmesi gerektiginden, insaat endiistrisinde
maliyetlerin bulunmasinda siparis maliyeti sistemi kullanilir
(45). Bu nedenle, galigsmamizda kullanilacak olan muhasebe
sistemi, siparis maliyeti sistemi olacaktair.

Bu kurulacak siparis maliyet sistemi, isletmenin yonetim
bilgi sisteminin bir alt sistemi olmaktadir. Bu alt sistem,
proje maliyetlerini kontrol edebilmek igin gerekli bilgileri
toplama isini {istlenir. Bu nedenle, bu sistem bir gdzleme
(monitoring) sistemi olmakta ve tahmini maliyetlerin
belirlenme esaslarina uygun olarak fiili maliyetleri zamanla
bir gsekilde geri bildirim ile ydnetime hizmet eder.

Siparis maliyetl sisteminin, ikinci fonksiyonu ise,
gelecekteki islere ait tahmin isinde kullanilmak ilizere
verilerin foplanmas1 olmaktadir. Bu nedenle, kurulacak olan
sistem, daha sonra belirtilecek maliyet 6gelerine bagla
olarak tarihi maliyet verilerini toplayacaktir (46). Ozetle,
sistem ii¢ temel amaca sahiptir. Bunlar ise: (1) £iili
maliyetlerin tesbiti, (2) £iili maliyetlerle tahmini
maliyetlerin karsilastirilarak ingaat maliyetlerinin kontrolu
ve (3) gelecekteki projelerin tahmininde kullanilmak lizere

verilerin toplanmasidir.

Managerial, Auditing, and Tax, Second Edition, (Peoria,
Illinois: Prentice-Hall, Inc.,1986), s.158.
(46) HALPIN, s.119.
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2. Ingaat Maliyeti ve Ogeleri

A. Insaat Maliyeti

Bilindigi gibi, insaatin bir toplam maliyeti
vardir. Insaatin toplam maliyeti denilince, sdzkonusu
insaatin yapiminin gergeklestirilmesi icin vapilan harcamalar
ve katlanilan fedakarliklar aklimiza gelir. Bu yapilan
harcamalar ve katlanilan fedakarliklar ise, az sonra
agiklanacak olan insaat maliyet Ogelerinin belirli bir ingaat
projesine isabet eden toplamlarindan olusur. Konuya insaat
sahibi agisindan bakilacak olursa, insaatin toplam maliyeti
igine miiteahhidin k8ri da eklenecektir.

B. 1Insaat Maliyet Ogeleri

ingsaat endiistrisindeki islere ait maliyet
O0gelerinin siniflandirilmasi, ilgili kaynaklarda gesitli
sekilde vapilmis olmasina kargin, bu siniflandirmalar temelde
aynl yaklasim iginde olmaktadir. Burada yapilacak olan
siniflandirma, tiim ¢alisma boyunca zaman zaman ortaya
gikabilecek kavram kargasaligini ortadan kaldiracak ve
ilgililere cgalismada kullanilan maliyet 6geleri hakkinda
aciklik getirecektir.

Bu nedenle, insaat maliyetlerinin tahmininde,
muhasebe boliimiinde kayitlanmasinda ve proje planlama ve
kontrol tekniklerinin kullanilmasi sirasinda hep ayni
siniflandirma kullanilacaktir.

Calismamizda kullanilacak olan maliyet Ogeleri

agsagida gorildiigi gibi dort ana grup altinda toplanmaktadir:
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- Direkt malzeme maliyetleri
- Direkt igcilik maliyetleri
- Tagaronlara yaptirilan igsler maliyeti
- DiJer maliyet ve giderler

-Endirekt maliyetler (genel iiretim maliyetleri)

-Genel yonetim giderleri | |

a. Direkt Malzeme Maliyetleri
Direkt malzeme maliyetleri, "belli bir yapi isiyle

dogrudan iliski kurulabilen ve belirli bir ddnem ic¢inde
tiiketilen tiim malzemeleri kapsamaktadir" seklinde
tanimlanmaktadir (47). Siiphesiz, ingaatlarin niteliklerine
gore kullanilan malzeme tilirlerinde degisiklikler sdzkonusu
olacaktir. Ornedin, konut ingaatlarinda karsilasilan direkt
malzeme maliyetleri denilince aklimiza tas, gakli, kum,
kireg, demir, cimento, tugla, kiremit, kereste v.Db.
malzemeler gelmektedir.

Ayni zamanda, kapi-pencere igin dogramaliklar,
badana-boya malzemeleri, cam, sihhi tesisat malzemeleri,
asans®r, mozaik v.b. ait igler tasaronlara yaptirilmiyorsa,
bu isler ig¢in de kullanilan malzemeler konut insaatlarinda
direkt malzeme maliyetleri iginde diisilinlilecektir (48). Yol
insaatlarinda kullanilan direkt malzeme maliyetlerine &6rnek
olarak da, kaldirim taslari, asfalt, cakil v.b. verilebilir.

(47) SAYARI, "Yapi Islet...", s.42.
(48) BENLIGIRAY, s.91.
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b. Direkt Iscilik Maliyetleri
Direkt igcilik maliyetleri denilince, aklimiza
oncelikle insaat miiteahhidinin kendine badli elemanlarca
yaptigl islere ait igcilik maliyetleri gelmelidir (49). Ayni
zamanda, direkt iscilik maliyetleri sadece iicretleri
kapsamayip, lcretlerin eklentileri olan dider tiim maliyetleri
de (Ornegin, S.S.K. isveren prim paylari) kapsamaktadir (50).

Direkt iscilik maliyetlerinin tiim ingaat maliyetleri
iginde O6nemli tutarlara ulasmasi ve bu maliyetler insgaatta
kullanilan malzemelerin amacina uygun ve verimli bir sekilde
kullanilmasiyla vakindan ilgili oldugu ig¢in direkt iscilik
maliyetleri dikkatle izlenilmesi gereken bir maliyet ogesi
olmaktadir.

Bu agiklamalardan sonra, bir tanim vermek gerekirse;
direkt iscilik maliyetleri, "maliyet birimlerinde teshis
edilebilen ve maliyetlere dogrudan yliklenebilen iscilikler"
olarak tanimlanabilir (51).

c. Tagaronlara Yaptirilan Isler Maliyeti
Calismamizin birinci béliimiinde tasaronlar basligi
altindaki agiklamalarda da belirtildigi gibi, gliniimiizde
ingsaat endiistrisindeki bir isletmenin tim ingaat
faaliyetlerini bagindan sonuna kadar kendi eleman ve arag-
geregleri ile gercgeklestirmesi pek karsilasilan bir durum

(49) Michael C. THOMSETT, Bookkeeping for Builders,
(Carlsbad,CA:Cratsman Book Company,1989), s.145.

(50) Eugene S. ABERNATY, "Contract Costs", icinde Richard S.
HICKOK,Construction Accounting Manual , (Boston: Warren,
Gorham & Lamont, Inc., 1985), s.5.

(51) BENLIGiRAY, s.104.
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degildir. Bunun nedenleri,belirli alanlarda uzmanlasmis olan
elemanlara her zaman ig¢in miiteahhidin verecedi igs olmamasi,
herbir uzmanlik alani ig¢in gereksinim duyulan arag-gereglerin
finansmaninin biiyliik tutarlara ulagsmasi v.b. gibi oiumsuz
etkenler olmaktadir.

Bu nedenlerle, insaat miiteahhitleri, uygulamada bazi
igsleri tagaron adi verilen ve bir anlamda ikinci derecede
miiteahhit olan kisi ya da firmalara yaptirmaktadirlar. Iiste
bbéyle durumlarda, ikincil derecede miiteahhitler olarak
karsimiza ¢ikan tasaronlarin, insaat miiteahhidi ile yapmlis
olduklar1l sdzlesmelerde belirtilen hizmetleri karsiliginda
gergeklesen maliyetler, insaat miiteahhidleri igin tasaronlara
yvaptirilan islerin maliyeti kalemini olusturmaktadir.

Tasaron anlasmalarina bagli olarak gergeklesen ingaat
maliyetleri de, direkt malzeme ve direkt iscilik maliyetleri
gibi insaat taahhiidiine direkt yiiklenilen maliyetleri
olusturmaktadir. Bir ingaat taahhilidiinde, tasaronlara
yaptirailan islerin maliyetlerinin izlenilmesi yaninda, herbir
tasaronin varilan anlasmada belirtilen siireler iginde
taahhiidli yerine getirip getirmemesi de g¢ok biiylik Gnem
tasimaktadir. ¢Ciinkii, tagsaronlardan herhangibirinin igini
zamaninda bitirememesi dufumunda, tlim ingaat faaliyetinin
olumsuz olarak etkilenmesi, bazi islerin zamanindan sonra
baslanilmasi ve caliganlarin da geg¢ baslanilan isin bitmesine
kadar kendi islerinin basinda calismaksizin gegiken isin
bitirilmesini beklemeleri‘zorunluluéunda kalmalari gibi

durumlar ortaya gikabilmektedir.
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Bu nedenlerle insaat miiteahhidinin kendi elemanlarinca
yaptigil isler ve tasaronlarin yaptidi isler arasinda bir
koordinasyonu da sadlamasi gerekmektedir. Bu da, tasaron
se¢iminde ve tagaronlara yaptirilan islerin maliyetlerinin
olusmasinda 6nemli bir etken olacaktir. Baska bir deyisle,
gok diigilik teklif veren bir tasaron ile anlasmaya varmaktansa,
normal diizeyde teklif veren ve fakat igi zamaninda
yapabilecek bir tasaron ile is yvapmak daha iyi sonuglar
verebilecektir.

d. Diger Maliyet ve Giderler

Daha Oncede belirtildigi gibi, calismamizda diger
maliyetler basligi altinda insaat maliyet dgelerini endirekt
‘maliyetler ve genel ydnetim giderleri olmak iizere iki alt
sinif altinda toplamaktayiz.

aa. Endirékt Maliyetler

Sanayl igsletmelerinde genel liretim maliyetleri
olarak adlandirilan endirekt maliyetler, insaatla ilgili
olmakla beraber islere dogrudan yiliklenmesi gligliik yaratan ve
direkt malzeme, direkt iscilik ve tasaronlara yaptirilan
isler maliyetleri disindaki maliyetler olmaktadir.
Calismamizda, endirekt maliyetler olarak adlandiracagimiz bu
maliyetlerin bir kismi bazi eserlerde diger direkt maliyetler
olarak adlandirilan maliyetleri de kapsavacaktir.

insaat faaliyetinde, belirli bir maliyet birimi
igin spesifik olarak teshis edilebilen fakat direkt malzeme,
direkt iscilik ve tasaron maliyetleri disinda kalan

maliyetler diger direkt maliyetler olarak ifade edilmektedir
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(52). Didger direkt maliyetlere Ornek olarak, santiye
alaninda yapilan gegici tesislerin amortisman paylari
verilebilir.

Endirekt maliyetlere Ornek olarak, gdzetmenlerin
maaslari, bakim-onarim maliyetleri, kalite kontrol
maliyetleri, arag¢ ¢alistiricilarinin licretleri, mazot-yag
maliyetleri, tasit amortisman maliyetleri v.b. verilebilir.

Burada adi gegen endirekt maliyetler, sanayi
isletmelerinde genel {iretim maliyetlerinin dagitiminda
kullanilan dagitim yontemlerine benzer bir sekilde uygun
dagitaim Slciileri kullanilmak suretiyle daditima tabi
tutulacaklardir.

bb. Genel ¥YOnetim Giderleri

Genel yonetim giderleri, "belirli bir insaatla
direkt iliskisi kurulamayan ve genellikle isletmenin var
olugsundan kaynaklanan giderler" olmaktadirlar (53).

Bu giderler isletmenin var olusundan kaynaklanan
giderler olduklari igin, insaat igsletmesinin genellikle
vaptidi islerden bagimsiz olarak ortaya g¢ikmaktadirlar. Bu
nedenle, genel yonetim giderlerinin kontrol edilemez niteligi
bulunmaktadir. Dolayisiyla, dagitima tabi tutulmalarindan pek
fazla yarar saglamamakta ve genellikleldénem gideri olarak
igslem gormektedir.

(52) ABERNATHY, s.5.
(53) BENLIGIRAY, s.124.
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Genel yoOnetim giderlerine Ornek olarak, isletme
miildiirlerinin maaslari, biliro galisanlarinin maaglari,
tahmini yapanlarin maaslari, merkez bina amortismani ve
vergileri, biiro malzemeleri, merkez bina telefon, sigorta
v.b. giderler verilebilir.

Buraya kadar yapilan agiklamalarin 1sigi altinda,
amacimiz dodgrultusunda bir sistem kurabilmek i¢in insaat
maliyetlerinin gelecege yonelik olarak onceden saglikli bir
sekilde tahmin edilmesi gereksinimi duyulmustur. Bu nedenle,
izleyen sayfalarda oncelikle teklif ve kontrol agisindan
insaat maliyetlerinin siniflandirilmasini yaparak, haklarinda
kisaca bilgi vermek istiyoruz. Daha sonra da, c¢alismamizda
kullanilacak olan ve gelecege yOnelik malivetlerden biri olan
tahmini maliyetler hakkinda ayrintili agiklamalara yer
verilecektir.

3. Teklif Verme ve Kontrol Agisindan Maliyetler

Bilindigi gibi, insaat taahhiit isletmelerinin
faaliyetlerinde, maliyetlerin planlama ve kontrol amaglarina
badli olarak, gelecedge ydnelik belirlenmesi ve kullanilmasi
hayati rol oynamaktadir. Ciinkii, insaat taahhiit igsleri biiylik
Olglide ingaat maliyetlerinin Onceden belirlenmesine bagli
olan teklifler lizerine davali olarak ylirlitilmektedir.

Bu nedenle, yapimi diislinlilen insaata ait
maliyetlerin sagdlikli bir sekilde Onceden belirlenemedigi
durumlarda, daha &nce aglklénan insaat taahhiidiinde g&rev
yapan ¢ok sayidaki kisi ya da gruplarin faaliyetlerini k&8riai

bir sekilde yiiriitmeleri olanaksiz olacaktir.
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Ornedin, bir ingaat miiteahhidi, isi sadlayabilmek
igin teklifini gereginden diisiik verirse aldigi isi zararla
bitirecek, tersine teklifini geredinden yliksek verirse isgin
yvapiminl ilistlenme olas111§1n1 kaybedecektir. Bu nedenle,
teklif tutafl belirlenirken teklif sonucunda ingaat
miiteahhidinin isi alabilmesi ve sonugta yeterli KkA&r
saglayabilmesi g6zodniinde bulundurulmalidar.

Diger taraftan, daha once de ifade edildidi gibi,
insaat igslerindeki belirsizligin yiiksek diizeyi de ingaat
maliyetlerinin onceden belirlenmesini gliglegtirmektedir.
iste bu kosullar altinda, gelecede ySnelik maliyetlerden biri
olan tahmini maliyetlere.dayall kontrol sisteminin
gelistirilmesi 6ncesinde;.gélééekteki maliyetlere ait
kavramlar olan tahmini ve standart maliyet kavramlarina
kisaca agiklama getirmek istiyorusz.

A. Tahhini Maliyetlér
Tahmini maliyetler 6nceden belirlenmis tahmini
degerler olmaktadirlar. Fakat, tahmini maliyetler bilimsel
arastirmaya dayandirilmadan tesbit edildiginden glivenilir
sonuglar vermeyebilmektedir. Buna karsin, tahmini dedgerlere
bagli maliyet kontrolunun insaat endlistrisinde bu g¢alismada

onerildigi gibi kullanilmasi halinde saglikli sonuglara
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ulasilabilecedi de bazi yazarlarca savunulmaktadir (54).

Bilindigi gibi, ingaat endlistrisi kendine 6zgii bazi
Ozelliklere sahiptir. Bu Ozellikler de, standart maliyet
sisteminin uygulanmasinda giigliikkler yaratmaktadir. Nitekim,
insaat endiistrisinde, orta bﬁyﬁklﬁkteki‘isletmelerde tahmini
malivet kontrol sisteminin kullanilmasinda godzle gdriilebilir
gelismeler oldudgu godriilmektedir (55). Ancak, bu sistemin
uygulanmasli sirasinda ingsaat faaliyetinde yer alan ¢ok sayida
degisik mesleklerden kigi yva da gruplarain iyi bir
koordinasyon. iginde galismalari gerektigi gergegi de
unutulmamalidir.

B. Standart Maliyetlef

Standart maliyetler, bilimsel yOntemler (hareket ve
zaman etilitleri v.b.) kullanilarak belirlenen ve gercgeklesmesi
gereken maliyetler olarak ifade edilmektedir (56).

Tanimlardan da anlagilacadir gibi, standart ve tahmini
maliyvetlerin her ikisi de gelecege yonelik olmakla birlikte,
standart maliyetleri tahmini maliyetlerden ayiran iki Onemli
6zellik vardir. Bunlardan birisi, standart maliyetlerin
bilimsel esaslara gdre tesbit edilmesi, ikincisi bu
maliyetlerin gercgeklesmesi gereken maliyetler olma Ozelligine
sahip olmasidair.

Standart maliyetler yukarida belirtilen iki ©6zellige
bagli olarak, isletme ydneticilerine ayraintili sapma

(54) J.B. GOODLAD, Accounting for Construction Management: An
Introduction, (London:Heinemann,1974), s.39.

(55) A.g.k., s.43.

(56) Rifat USTUN, Y®netim Muhasebesi , (istanbul:Bilim Teknik
Yayinevi, 1985), s.143.
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analizleri yapma ve ortaya c¢ikan bu ayrintili sapmalari daha
gergekci olarak elimine etme olanagi saglamaktadirlar. Ancak,
standart maliyetlerin kullanilmasi durumunda gergekci
standartlarin belirlenmesi temel bir sorun olarak kargimiza
¢ikar.

Standartlar 6yle belirlenmelidir ki, bu standartlar bir
taraftan yapaimi digilinlilen insaat ic¢in kesif bedelinin
belirlenmesine hizmet ederken, diger taraftan da basgara
Olc¢iimiinde kullanilabilme 6zelligine sahip olmalidir.

Ozellikle, standartlarin basari Olg¢iimiinde kullanilabilir
olmasi i¢in onlarin ne gereginden fazla yliksek ne de
geredinden fazla diisiik belirlenmemesi gerekir. Standartlar
si1ki belirlenirse, calisanlar onlara ulasamayacaklarini
diglinlirler Qe sistem motive 6zellidini yitirir. Ote yandan,
eger standartlar gevgek belirlenirse, g¢aligsanlar az bir
gayret ile bu standartlara ulasabileceklerinden yine
sistemden istenilen yarar elde edilemez. Bu nedenle,
standartlar ¢ok dikkatli olarak belirlenmeli ve uygulanabilir
6zellige sahip olmalidir.

Bazi uzmanlarca, standart maliyetlerin sagladigi
yararlardan ingaat endiistrisinin belirli alanlarinda (drnegin
konut ingaaatlarinda) yararlanilabilecegdi kabul edilmektedir.
Ancak, bu konudaki kargit goriise sahip olanlar ise, ingaat
endiistrisinde maliyetlerin &nceden belirlenmesinde ortaya

¢ikan sorunlar nedeniyle standart maliyetlerin



54

uygulanmasinin mimkiin olamayacagini savunmaktadirlar (57).

Bu konudaki bizim gorilisiimiiz ise, 6zellikle vergiye
matrah olacak k@rin belirlenmesinin genelde &n planda
tutulduéu Ulkemizde, tesbiti ve uygulamasi zaten zor olan
standart maliyetlerin insaat taahhiit igletmelerince kiilfet
olarak goriliip kullanilmayacagili dogrultusunda olmaktadir.

Bu nedenle, iilkemizde en azindan gelecede yodnelik
maliyetlerle galisma olanadi saglayan tahmini maliyetlerin
ingaat taahhiit isletmelerince benimsenip kullanilmasini
onermekteyiz. Bu Onerilen sistemin nasil kullanilabilecegi
ise calismamizda gdsterilecektir.

4.Teklif Verme Amaciyla ingaat Maliyet OJelerinin Tahmini

A. Tahmin Islemi

Tahmin, yapilmasi diigsiinilen bir projeyle ilgili
olarak maliyet ve kaynék gereksinmelerinin dnceden belirlenme
faaliyeti olarak tanimlanabilir (58).

insaat isletmélerinde tahmin islemi isletme
yonetiminde havyati bir‘bneme sahiptir. Cilinkii, isletmenin
anlamli bir teklif fiyafl'bélirleyebilmesi ve bir maliyet
kontrol sistemi kurabilmesi icin sadlikli olarak yapilan bir
tahmin islemine gereksinim vardir. Baska bir deyisle,
igletmeler tahmin isleminin bagari derecesine baglai olarak
uygun teklif fiyatlaraini (59) belirleyebilirler ve bdylece
maliyet kontrollarinda kullanabilecekleri standartlara

(57) GOODLAD, s.39.

(58) HALPIN, s.179.

(59) Uygun teklif fiyati ile ifade edilmek istenen, teklif
tutarinin az belirlenip zarar etme ya da yliksek
belirlenip isi alamama riskinden kaginma olmaktadir.
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olusturabilirler.

Proje maliyetlerinin onceden tahmini sairasinda,
tahmini yapan kigi va da kigiler maliyet tahmininin kendine
ozgli bilimsel ilke ve tekniklerine, kendi uzmanlik ve
yeteneklerinden kaynaklanan isin sanat yoniinli de katérlar
(60). Bu nedenle, tahminin basarisi tahmini yapan kigi ya da
kigilerin tecriibesiyle de ¢ok yvakindan ilgili olmaktadir.

insaat maliyetlerinin tahminiyle ilgili olarak,
uygulamacilarin gok sayida degisgsik tablolar ve prosediirler
kullanmalari ve bilgisayar iireticilerinin de isin sanat
yOniine iliskin hususlari bilgisayarlara katamamalari da
diisiinlilecek olunursa (61), tahmin sirasinda tahmini
vapanlarin uzmanliklarinin onemi ¢ok daha agik olarak ortaya
¢ikacaktir. Cilinkli, isin sanatsal ydniline bagli olarak,
tahminleri hazirlavan kisiler tahmin tablolarini isletmelerin
ézelliklerine’gére gelistirmektedirler.

Diger yandan, insaat maliyetlerinin, g¢alismamizin
birinci bdlimiinde belirtildigi gibi insaat endiistrisinin
kendine 6zgil dzelliklerinden biiylik 6lcilide etkilenecegi de bir
gergektir. Basgka bir deyisle, insaat malivetleri, yapilmasi
diisiiniilen insaatin yeri, iklimi, ekonomik, politik ve sosyal
kosullarina gdre c¢ok duyarli olmakta ve bu durumlar da tahmin
isleminin kapsamini ¢ok karmasik yapmaktadir.

Bu kosullar altinda, ingsaat maliyetlerinin tahmini
iglemi, bilimsel ve sanatsal yonlerin bir potada iyice

(60) STEVENS, s.374.
(61) RABCHUK, s.49.
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uyumlastirilip uygulandigil bir gerceve iginde diislinilmesini
gerektirir.
B. Tahmin Isleminin ilkeleri

Gegmisi insanlik tarihine bagli olarak gok eski
zamanlara kadar uzanan ingadat faaliyetlerinde, Gzellikle
ingiltere gibi gelismis olan iilkelerde bina insgaat
maliyetlerinin tahmini asirlar Oncesi sistematik esaslar
iginde belirli kosullara gdre yapilmaya baslanmisgtir.

Ozellikle, Avrupa'daki sanayi devrimi sonucunda,
insaat endlistrisi gelismisg, endilistri ig¢inde kendine 0Ozgii
meslek gruplari olusmus (Ornegin, miktar slirveyanligi
meslegi) ve bu gelismelere bagli olarak heniiz evrensel
olmamakla birlikte bdlgesel alanlarda, bina insaat
maliyetlerinin tahmini sirasinda uyulan bazi ilke ve kurallar
olusmustur. Bu s6zii edilen tahmin ilkeleri; tahminin amag
ilkesi, gercgeklik ilkesi, kargilastirma ilkesi, 6lgme ilkesi
ve dogruluk ilkesi olmak iizere bes baslik altinda
toplanmaktadir (62).

a. Amag¢ ilkesi

Bilindigi gibi, isletmelerin temel amaglarindan

birini k&r olusturmaktadir. Igletmeler igin bir motivaston
araci olan k3rin, isletmelerin etkinliginin &lgiimiinde
kullanilabilmesi ve ySnetimin diger planlama ve kontrol
amac¢lari igin isletmenin insaat maliyetlerinin maliyet
ogeleri itibariyle tahmin edilmesi gerekir. Bagka bir

(62) COLLIER, s.56-60.
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deyisle, tahminde amag¢, bir yandan teklif fiyatinin
belirlenmesi olurken, diger yandan da isletmede etkinlik
dlizeyini arttirmak olmaktadir.

b. Gergeklik Ilkesi

Tahminde, miimkiin oldudgunca, ise ait tiim insaat
maliyetleri belirlenecek is sinif yva da birimlerine gore
uygun bir gekilde tesbit edilmelidir. Ayni zamanda, tahmin
sirasinda tim muhtemel ingaat maliyetlerinin tahmin
edilmesine ve miimkiin oldugunca bu tahmin edilen degerlerin
proje tamamlandiktan sonra elde edilecek fiili degerlerle
vakin olmasina gayret sarfedilmelidir.

Tahminin gergeklik ilkesine uygun niteliklerin
elde edilebilmesi igin, tahmin islemi iyi bir sekilde
organize edilmeli, tahminde kullanilan ig birim ya da
siniflari (63) cok agik bir sekilde belirlenmeli, tahminde
esas alinan (eder varsa) varsayimlar tahmin belgeleri
lizerinde belirtilmeli ve tahmin sirasinda fire seklindeki
tahmine yapilan eklentiler a¢ik bir sekilde gdsterilmelidir.

c. Karsilastirma Ilkesi

Tahmin islemi sirasinda gelecegde yonelik olarak
belirlenen tiim maliyetler ve bunlara iliskin didger tim
bilgiler, isletmenin maliyet muhasebesinden elde edilen
verilerle karsilastirilmaliadir. Karsilastirma sonucunda,
tahmin edilen insaat maliyetlerinin dogrulugu arastirilmali

(63) Is siniflari denilince, insaat islerinde, insaat alani
hazirlama, temel kazimi, duvar isleri v.b. insaat
projesinin alt siniflara ayrilmasi anlasilir. is
birimleri ise igs siniflarina gdre daha fazla detayli bir
yaklasim olup, daha fazla ayrintali galismalari igerir.
Ornedin, elektrik tesisatinda prizlerin takilmasi.
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ve eder gerekli ise dﬁzeltiéiwéﬁiemler alinmalidir. Tahminin
karsilastirma ilkesine bagli olarak, tahminin dodruluk
derecesi belirlenebilecek ve ileride benzer projelerin
maliyetlerinin tahmininde kullanilabilecek saglikli verilere
ulasilabilecektir. GSriildiigii gibi, 6zellikle bu ilke tahmin
ile isletmenin malivet muhasebesi sistemi arasindaki temel
iliskinin ana kaynagini olusturmaktadir.

d. Olgme ilkesi

Tahmini yapilan islerin maliyetlerinin, daha
sonra gergeklegen fiili maliyetlerle karsilastirilabilme
6zelligine sahip olabilmesi ig¢in, projede yer alan tiim
islerin ayri ayri Olgililmesi gereklidir. insaat faaliyeti
sirasinda meydana gelebilecek normal faaliyet kesintileri ve
normal malzeme israflarinin da tahminin fiyatlanmasi
sirasinda is birim fiyatlarina ilave edilmesi gerekecektir.
Tahmini dederler lizerine yapilan eklentiler, insaat faaliyeti
sirasinda kontrol edilerek, gerekli olmayan eklentiler
diizeltilmelidir. BoOylece, tahmin yoluyla elde edilen
verilerin gelecekte planlama ve kontrol amaglariyla
kullanilma olanaklari artacaktar.

Olcim sirasinda, isin herhangibir ayraintisa
baska bir ayrintisi yerine 6lglilmemelidir. Is ayrintilari
birbirleriyle i¢ ige girmis bir durumda bulunsalar bile
herbir ayrinti ayri ayri dlcgiilmelidir. Miimkiin oldugunca, tiim
is ayraintilarinin Slgiilmesine galisilmalidir.

.Maliyet muhasebesi boliimiinde, ingaat

maliyetlerinin hesaplara tahmini yapilan is sainiflari
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itibariyle kaydedilebilmesi ig¢in is ayrintilarinin (alt
siniflarinin) daha sonra gdsterilecedgi gibi kodlanmasi
gerekecektir. Dolayisiyla, maliyetler tahminde esas alinan is
ayrintilari itibariyle hesaplara igleneceginden, fiili
maliyetlerle tahmini maliyetlerin karsilastirilmasinda is
kodlari biiyiik yararlar saglayacaklardair.

e. Dogruluk Ilkesi

Olgme sirasinda kullanilan is birim ya da
siniflarina bagli olarak, tiim ig miimkiin oldudunca dogru
olarak olgiilmeli ve fiyaﬁiaﬁdiillmalldlr. Tahmin isleminden
(dolayisiyla da maliyet muha;ebesinden) elde edilecek
verilerin dogruluk derecesini olumsuz yodnde etkileyebilecek
olan davraniglardan kag¢inilmalaidar.

Tahmin gelecege yodnelik bir faaliyet oldugu igin
ve gelecege yonelik maliyet degerlerinde de her zaman igin
bir hata payinin beklenilmesi normal olacaktir. Bu nedenle,
tahminin dogruluk ilkesi gdreli olarak diiglinilmelidir. Tahmin
islemi sirasinda, sasilacak dilizeylerde hatalar yapmamis
insaat igletmelerinin sayisi hemen hemen yok denecek kadar
azdir (64).

Bu kosullar altinda, tahmini yapanlarin tahminin
dodgruluk derecesini arttiracak yonde caba harcamalari ve
tahminde karsilasilabilecek hatalari en aza indirebilmek igin
tahminin dodruludunu aragstirmalari gerekir. Tahminin
dogrulugunu olumsuz ydnde etkileyen hatalarin nedenlerinin
bazilari asagida verilmigtir (65):

(64) ROYER, s.77.
(65) A.g.k., s.78.



60

~ Tahmin sirasinda karsilasilan is sinif ya da birimin
alisilmamis bir insaat isini gerektiriyor olmasi ya da
alisilmamis boyutlar iginde bulunmasi. Bu durum, tahmini
yapanlarin karsilastirma yeteneklerini olumsuz ydnde
etkileyecegi igin, onlarin tahmindeki hata payini
arttirabilecektir.

- Tahminde yer alan toplam malzeme maliyetleri iginde bazi
kalemlerin diger kalemlerevéafeﬂéok daha fazla tutarlarda
kullanilmasi.

- iIyi yazilmamis va da c¢ok sikigik yazilmis rakamlar.
Ornedin, iyi vazilmadigi takdirde; bir rakami yedi rakami ile
karistirilabilir.

Yukarida belirtilen ve bunlara benzer nitelikteki
nedenlere bagli olarak tahmin sirasinda hatalar yapilabilir.
Tim bu hatalarin en aza indirilebilmesi ig¢in tahminin gdzden
gecgirilmesinde bliyiik yarar vardar.

C. Tahmin Tirleri
insaat endiistrisinde yapilan maliyet tahminleri,
tahminde kullanilan tasarim detaylarinin derecelerine gore
degisik adlar altinda siniflandirilir. Bu siniflandirma
asagida goriildiigi gibi, temel olarak i{i¢ ana grup altinda

toplanabilir:
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Sekil 1: Tahmi
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Maliyet indeksleri

| L
Son Uriin Oran Fiziksel Boyut-
Birimleri Yontemi lar Yontemi
Yontemi

e T T e e

Kaynak: Kweku K.

BENTII,, Fundamen

tals of the Construction

Process, (Klngston, MA: R.S. Means Company, Inc.,

1989),

s.33.

a. Yaklagik Tahminler

Tasarim oncesi tahminler olarak da adlandirilan

yaklasik tahminler, yapilmasi diisliniilen ingaata ait detayl:

plan ve projelerin hazirlanmasi oncesinde, sz konusu yapilya

ait yaklasik muhtemel maliyet tutarinin belirlenmesi amaciyla

kullanilarlar. Bu tiir tahminler,

bdzellikle insaat sahibi

acisindan, insaatin hizli bir sekilde yapilabilirlilik

kararinin alinabilmesi agamasinda kullanilmaktadir (66).

(66) STEVENS, s.377.
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Ancak dodal olarak, detaylandirilmis yva da yari
detaylandirailmis tahminlere gbre bu tahminlerin dogruluk
dereceleri daha az olacagindan, ingaat miiteahhidleri detayla
tahminleri yaklagik tahminlere tercih ederler. Clnkii,
tahmindeki kiiglik bir hata orani insaat miiteahhidinin k&r
durumunu kolaylikla biiylik 8lgilide etkileyebilecektir.

Yapilmasi diisiinlilen insaatla ilgili plan ve
projelerin heniiz mevcut olmadigi safhalarda, insaatla ilgili
taraflara maliyetler hakkinda bir fikir vermesi acgisindan
yvararli olan bu tahminlerin kullanimindan tasarima ait
veriler elde edildikten sonra vazgegilmelidir. Ciinki, detayli
tahminlerin kullanimi, tahminlerin dodruluk derecesini
arttiracaktir. Bagka bir deyisle, yaklasik tahminlerin
teklif verme ve sdzlesme géfﬁsmeleri safhasinda
detaylandirilmis tahminlerin yerini almasi sdzkonusu
olamayacaktir.

Yaklagsik tahminlerde, yapilmasi diisiinlilen
insaatin yvaklagsik tahmini maliyetinin belirlenebilmesi icin,
yaplnln.n%cinsinden élgﬁmﬁ,‘bir otel insaatindaki odaiarln
sayils1, bir hastane ingsaatindaki yataklarin sayisi, bir
sanayi tesisinin insaatinda yapim kapasitesi v.b. degisik
0lc¢li birimleri tahmin kriterleri olarak alinmaktadir. Bu o6lgi
birimlerinin, tahmini birim maliyet ile carpimi ile de
insaatin yaklagsik tahmini maliyetine ulasilmaktadir.

Sekil 1'den de gdriildiigi gibi, yaklasik tahminler
kendi aralarinda; Onem sirasi, parametrik ve malivet

indeksleri olmak iizere alt basliklara ayrilmakta ve Onem
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slrasina gore tahminler de; son iiriin birimleri yontemi, oran
yontemi ve fiziksel boyutlar ydntemi olmak iizere yeniden alt
siniflara ayrilmaktadir.

Calismamizda Onerilen sistemde, maliyetlerin is
siniflari itibariyle karsllastlrma51 yapilacagindan, yaklasik
tahminlerden elde edilecek veriler bizim galigsmamizda
yetersiz kalacaktir. Bu nedenle, vaklagik tahminlerin tiim alt
siniflandirilmasina ait agiklamalardan c¢ok, konu hakkinda
bilgi vermek amaciyla sadece son iiriin birimleri yontemini bir
Ornekle gOsterecegiz (67).

Adindan da anlasilacagi gibi, son {iriin birimleri
yonteminde, yapimi diisiiniilen bir hastane insaatinda yatak
sayilsl, konut ingaatinda apartman sayisli v.b. insaatin son
birimleri ile insaat maliyetleri arasinda iliski kurulmakta
ve son {irlinler tahminde kullanilan kriterleri
olusturmaktadir. Daha sonra, s6zii edilen {irlin birimleri,
tahmini birim maliyetleriyle garpilarak toplam insaat
maliyeti bulunmaktadir.

Tahmini birim maliyetler, A.B.D.'i gibi gelismisg
ilkelerde, bu konuda uzmanliga sahip kuruluslar'taraflndan
hazirlanip yayinlanan hazir tablolardan yararlanilarak
bulunmasina karsilik, lilkemizde bu tiir bilgiler sadece kamu
kuruluslarinca hazirlanan kéyhaklar niteligini
taslmaktadlrlar (68).

(67) Yaklasik tahminlerin alt siniflandirilmasina ait
ayrintili bilgi ig¢in bkz. BENTIL, s.33-40.

(68) Bu konuda, iilkemizde Maliye ve Giimriikk-Eayindirlik ve
iskan Bakanliklarinca hazirlanarak yayvinlanan metre kare
maliyet bedelleri igin bkz. 29 Aralik 1990 tarih ve
20382 say1li Resmi Gazete.
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Ornedin, bir insaat miiteahhidinin 2. sinaf
betonarme karkas 10 daireli bir konut insaati yapmayi
diisiindiiglinii varsayalim. Bu durumda, insaat miiteahhidi
sdzkonusu ingaata ait yaklaslk tahminde bulunabilmek ig¢in, az
Once s6zii edilen metre kare maliyet bedellerini kullanabilir.
Sozkonusu R.G.'den yukarida nitelikleri belirtilen konut
insaatina ait metre kare maliyet bedeli 1990 yili igin
120.100.- TL oldugu goriiliir. Eger dairelerin kapladidi alan
100 m ise,

120.100.- TL X 100 m X 10 daire = 120.100.000.- TL
olarak yvapimi diisliniilen insaata ait yaklasik tahmini maliyet
degerine ulasgilar.

b. Yari Detayli Tahminler

Biitge tahminleri ve sistem tahminleri olarak da
adlandirilan yaril detayli tahminler, yapimi diigsiiniilen insaata
ait kismi olarak hazirlanmis plan ve projeler iizerine
dayanilarak hazirlanirlar. Basgka bir deyisle, bu tiir
tahminlerde bazi 6n tasarim bilgileri ve tasarim
varsayimlarina gereksinim duyulur (69).

Yari detayli tahminlerin dogruluk derecesi
detaylandirilmis tahminlere gore diisiik olmasina kargsin, bu
tiir tahminler proje yapilabilirliginin belirlenmesi, yaklasik
tahminlerin gelistirilmesi, blitgelerin hazirlanmasi ve
kontrolu v.b. amaglarla kullanilabilir (70).

Sekil 1' de de\gérﬁldﬁ@ﬁ gibi, yari
detaylandirilmis tahminlerde, yapimi diisliniilen insaat

(69) STEVENS, s. 380.
(70) BENTIL, s. 41.

-
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projesi; insaat alani hazirlama, hafriyat, duvar &rme,
elektrik tesisati, gati gibi alt sistemlere ayrilmakta ve
ayrica herbir alt sistem de kendi arasinda detaylara ayrilmak
suretiyle tahminlerde bulunulmaktadir.

Bu tiir tahminlerin yarari, uygulanmasi sirasinda,
sagladigi esneklik ve hiz olanadi olmaktadir. Ozellikle,
galismamizin birinci bdliimlinde ag¢iklanan ingaat endiistrisinin
kendine &zgii 6zellikleri g&zdniine alinacak olursa, yari
detaylandirilmis tahminlerin saélayacaéi yararlar daha agik
olarak anlasilacaktair.

c. Detayli Tahminlér

Teklif tahminleri ya da birim fiyat tahminleri
olarak da adlandirilan detayli tahminler, yari detaylia
tahminlere g6re daha genis kapsamlidair ve yapimi diigiinlilen
ingaata ait plan ve projelerle ilgili olarak % 100
tamamlanmis dokiimanlara dayali olarak hazirlanirlar. Bu
nedenle, bu tiir tahminlerin dogruluk derecesi diger tahmin
tiirlerine gore en yiiksek olmaktadir.

Detayli tahminlerde, maliyetlerin tahmini birim
fiyatlar ya da kaynak sayimi (resource enumeration) olmak
iizere temelde iki ayri ydntemi kullanarak yapilabilmektedir
(71).

Birim fiyatlarain kullanilabilmesi ig¢in yapimi
diisiiniilen insaatin is birimlerinin tiimiine ait gegerli
bilgilerin islefmede var olmasl gerekir. Ancak, insaat

(71) HALPIN, s. 194,
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projelerinin birbirinden farkli 6zellikleri nedeniyle bu
ydntem kullanilamayabilir. Bu nedenle, birim fiyatlarin
alternatifi olan kaynak sayimi yOntemi tahminde
kullanilabilir. Clinkii, kaynak sayimi yoSnteminde, ise ait
tahminlerde tarihi veriler yaninda, mithendislerin sezgilerine
ait verilere de yer verilebilinmektedir.

D. Tahmini Yapacak Kisilerde Bulunmasl Gereken
Nitelikler

Daha Onceki acgiklamalardan da anlasilacagal gibi,
tahminin dogruluk derecesi ve dolayisiyla isletmenin maliyet
muhasebesi sisteminden elde edilecek yararlarin derecesi,
tahmini yapacak kisilerih-ééﬁip olduklari niteliklerle cok
yakindan ilgili olacaktir.

Bu nedenle, tahmini yapacak kigilerin gok dikkatli
bir sekilde seg¢ilmesi ve onlarin en azindan asgagida
belirtilen nitelikleri tasiyip tasimadiklarinin arastirilmasi
gerekecektir (72).

- Tahmini yapan kigilerin tahmini sdzkonusu olan ingaat
projesini m, mﬁ i v.b. cinsinden 6lgiimiinli yapabilmeleri
gerekir. Bunun igin de, bu kigiler insaat isine ait plan ve
projeleri okuyabilmeli, onlari ®lgebilmeli, isin gerektirdigi
matematik bilgisine sahip olmali ve igin siliresince yorulmadan
dikkatli olarak caligsabilmelidirler.

- Insaatin tiim safhalarina ait isleri, insaata ait plan ve
projelere bakmak suretiyle zihinlerinde

(72) Frank R. DAGOSTINA, Estimating In Building Construction,
Third Edition, (Englewood Cliffs, New Jersey:Prentice-
Hall, Inc., 1989), s.6.
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canlandirabilmeli ve ingaat miiteahhidinin ingaat faaliyeti
sirasinda karsilasabilecedgi muhtemel sorunlara karsi c¢dziim
Onerileri getirebilmelidirler.

- insaatlarla ilgili is kosullari, malzemelerin temini,
igglicli sorunlari v.b. tiim alanlarda iyi bir is tecriibesine
sahip olmalidairlar.

- Insaat endiistrisinde calisanlarin is basarilari ve
etkinlikleri hakkinda bilgiye sahip olmalidirlar. Bu
takdirde, mevcut kosullar altinda ne dlgiide bir isin
tamamlanabilecedini ve bu féaiifetlerin maliyetlerinin ne
olabilecegini saglikli bir gekilde tahmin edebileceklerdir.
- Eger miimkiinse, insaat faaliyeti ile ilgili tiim maliyet
kalemleri hakkinda gegmise ait sayisal (miimkiinse m, mv.b.
6lci birimi cinsinden de) bir bilgi birikimine sahip
olmalidirlar.

- Cesitli nedenlerle zaman ag¢isindan ¢ok sikisik durumlara
diismiis olsalar bile son ana kadar sogukkanli kalaip,
acelecilikten kaynaklanabilecek hatalara neden
olmamalidarlar.

Yukarida s6zii edilen niteliklerden goriilecegi gibi,
tahmin iglemi, bilimsel ilke ve tekniklerin yanisira,
yaraticiligi, tecriibeyi, yliksek derecede konsantrasyonu ve
zihinsel c¢abayl gerektirmektedir. Ayni zamanda, yukarida
temel olarak belirtilen niteliklerin hepsinin her zaman ig¢in

bir tek insanda bulunmasinin sézkonusu olamayacagi da bir
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gergektir (73). Bu nedenle, tahmin sirasinda birden zivyade

kisinin kullanilmasi uygun bir ¢dziim yolu olarak

diisiiniilebilir.
tahmin hatalari konusunda
kendilerinin bu konularda

E. Tahmin isleminin

Bu kisiler, daha dnce belirtilen muhtemel

da Onceden haberdar edilebilir ve
titiz davranmalari saglanabilir.

Yapilmasi

Fiili ve tahmini insaat maliyetlerinin

karsilastirilarak kontrol edilmesi igin, maliyetlerin tahmin
edilmesi ile hesaplara kaydedilmesi arasinda iyi bir
koordinasyon gereklidir. Asagidaki Sekil 2'den de goriildiigi
gibi, maliyet tahmini ile maliyet muhasebesi birbirlerini
etkileyen birer bagimli degisken olmaktadirlar.

Sekil 2: Maliyet Tahmini ve Maliyet Muhasebesi

MALIYET
TAHMINII

Y
m?\?"“‘ - 15F?1rﬂmﬂ
WO — Rig h::z’agamas'
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oIy 194IE

~

SY

3

Kaynak: COLLIER, s. 13.
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Bu nedenle, insaat maliyetlerinin tahmini
sirasinda, biyilk 6lgiide maliyet muhasebesince hazirlanan
gegmis bilgilerden yararlanilacaktir. Daha Onceki
aciklamalarimizdan da hatirlanacadi gibi, ©6zellikle insaat
endistrisinde biitiinliyvle birbirinin ayni iki proje bulmak
hemen hemen olanaksiz olmakla beraber, dnceki projelere ait
bilgiler tahmini yapacak kigilere yeni proje hakkinda en
azindan bir fikir verebilecektir. Dolayisiyla, gecmise ait
bilgilerin gdzdniinde tutulmasi tahmine ydnelik belirsizlik
diizeyini azaltacaktir

Takdir edilecedgi gibi, birbiriyle slirekli etkilesim
icinde bulunan maliyet tahmini ve maliyet muhaéebesinin
uyumlu bir sekilde calisabilmesi igin, bu iki alanda
kullanilan is birimleri (ya'daﬁis siniflara) ve herbir
is birimine iliskin maliyet Ogelerinin ayni sistematik iginde
olmas1 gerekecektir. Bu nedenle, burada &ncelikle tahmin
igslemi sirasinda kullanacagimiz is siniflarina
belirleyecediz. So6zii edilen is siniflari kuracagimiz
maliyet muhasebesi sisteminde maliyet merkezlerini
olusturacaklardir. Is siniflarinin belirlenmesinden sonra, bu
is siniflarinin kodlamasi yapilacaktir. Yapilacak olan
kodlama ingaat maliyetlerini malivet merkezleri itibariyle
kolaylikla izlememize yardimci olacaktir. Daha sonra,
vapillacak is Olglimii ve fiyatlandirma islemini takiben
hazirlanacak maliyet Ozeti tablosu ile tahmin safhasi sona

erecektir.
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a. Is Siniflarinin Belirlenmesi

Maliyet kontrolu amacina hizmet edebilecek bir
tahminin yapilabilmesi ig¢in, yvapimi diisiiniilen insaata ait
projenin is siniflaraina ve herbir is sinifinin da alt
bolimlemelerine gereksinmemiz olmaktadir. Baska bir deyisle,
proje, insaat endiistrisinde calisilan is kolunun
Ozelliklerine bagli olarak alt ig siniflarina ayrilacak ve bu
herbir alt is sinifi itibariyle daha once belirledidgimiz
maliyet dJeleri esas alinarak tahmin islemi vapilacaktir.

Tahmini ve standart maliyet kavramlarina iliskin
acilklamalardan da hatirlanacadi gibi, etkin bir maliyet
sistemini verecek olan is birimlerinden hareket etmenin bu
endiistri dalinda c¢ok zor olma51 ve uygulama giligliikleri
nedenleriyle burada is siniflarini esas alan maliyet
sistemine yonelik bir yvaklasim tercih edilecektir.

is siniflarini esaslalan maliyet sistemi, is
birimlerini temel alan maliyet sisteminin saglayacagl bazi
vararli bilgileri verememekle beraber, 6zellikle lilkemiz
kosullarinda daha kolay uygulanabilir olmasi nedeniyle tercih
edilebilir bir yaklasim olarak kabul edilebilecektir (74).

Calismada is siniflaraini temel alan sistemin
kabul edilecedi konusu aydinlatildiktan sonra, karsimiza is
siniflarinin belirlenmesi sorunu ¢ikmaktadir. Konuyla ilgili
cesitli eserlerde temelde ayni olmakla birlikte, is
siniflarinin sayisi ve tiiri ¢gok farkli olarak

belirlenmektedir. Ancak, son yillardaki eserlere

(74) BENLIGIRAY, s.70.
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bakildiginda, bu is siniflarinin tekdiizenlestirilmesi
konusunda bazi1i adimlar atildigi goriilmektedir. Ornedin,
A.B.D.'inde bina insaatlari ig¢in, adi gegen is siniflara
"Tekdiizen Maliyet Indeksi" adi altinda on iki alt baslik
altinda toplanmigtir. Bunlar: temel, alt yapi, ilist yapi, dis
isler, gati, ig¢ isler, tasiyicilar, mekanik isler, elektrik
isleri, genel isler, tecghizat ve ingaat alani hazirlanmasi
seklindedir (75).

Muhasebede oldugu gibi, ingaat endlistrisinde de
tekdlizenligin saglayacagil yararlar anlasilmis ve gelismis
ilkelerde bu konuda ileri adimlar atilmigtir. Bu nedenle,
biz de galismamizda, bir ka&nakéé tipik bir konut insaata:
icin belirlenmis asagidaki siniflandirmayi esas olarak
kullanacagiz (76).

- Hukuki ve genel giderler,

- Insaat alani hazirlama,

- Bina iskeleti,

- Boru tesisatai,

- Havalandirma (Air condition),
- Elektrik tesisata,

- Duvar Orme,

-~ Aletler ve demirbaslar,

-~ I¢ isler,

- Dis isler.

(75) John CZARNECKI, "Budget validation gives cost control a
change", Building Desing & Construction ,

(May,1988), s. 108.

(76) Ann L. STEWART, "The use of Micro computers for cost
estimating”, icinde Rodney D. STEWARD, Richard M.
WYSKIDA, Cost Estimator's Reference Manual, (Huntsville,
Alabama: John Wiley & Sons, Inc., 1987), s.317.
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Yukarida gorildiigli gibi, konut ingaatlarina ait
isler on is sinifi altinda toplanmistir. Ayrica bu on is

sinifi da kendi arasinda agsagida goriildigli gibi alt siniflara

ayrilmistir (77):

{(77) Bu konuda, daha ayraintili olarak hazirlanmis is
siniflari: ve onlarin alt siniflarini igeren
detaylandirilmis maliyet tablolari igin bkz., H.N.
AHUJA, Construction Performance Control By Networks ,
(La Jolla, California: John Wiley & Sons. Inc., 1976},
s. 601-614; Bill G. EPPES, Daniel E. WHITEMAN, Cost
Accounting For The Construction Firm , (Florida: John
Wiley & Sons, Inc., 1984), s. 68-139; Collier,

s. 88-114.
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Tablo 2: Konut insaatz

Tahmin Tablosu

Hukuki Ingaat|{Bina |Boru |Hava-|Elek.|Duvar|alet|ic Disg
ve Genel|Alani |Iske-|Tesi-|lan- |Tesi-|Orme [ve is-|is-
Giderler|Hazir.|leti |sati |dirmalsata Dem.}lerjler -
Yapi Arsa Bina [Mut- [Hava-|Elek.|Kap- [Su D6~ |Te-
izni Alim iske-|fak lan- |Tesi-|lama |[Is1 |se-|miz
leti dirmalsati ticiime [1lik
Sigorta |Hafri-|Cati |Banyo|Diger|Diger|Baca |Yikal|izo|Tes
yvat yici|las|vi
ve yon|ye
kuru
lavya
c1
Hizmet Zemin-|Su Cama- Somii- | Sodu | Tas |Ozel
Bo 1iimi leme Oluk |sair neler|tucu|Du-|yYol-
lari |Mak. var|lar
Tes. lar
Hukuk ve|Temel-|Mer- |Fos- Diger |Ocak|Tasg|Ga-
Kayitla-|ler diven|sep- D6~ |raj
ma tik se-
Tank me
Mihendis|Cakil |Sun- |Diger Bula|Ka-|Kal-
lik Taban (durma sik |p1 |di-
isleri Kolon Maki|Ay-|rim
lari nasl|na-|lar
11k
la
ri
Plan ve |Su Diger Cop |siis|Sira
Projeler|izolas Dagi|le-|lar
yonu ticiime
s1
Degerle-|Kalin Ay~ |Do-|Cit
me Ucret|Dilim din-|lap
leri Zemin lat-]1lar
ma
Faiz Diger Aspi|Bo-|Di-
Gider- ra- |ya-lger
leri tor Ima
Emlakgi Di- (Di~-}Di~
{icret. ger |Jer|ger

Digerx
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2 nolu tahmin tablosu lizerinde, herbir is sinifi icgin
diger adi altinda konulabilecek ek ig alt siniflari olanagi
kullaniciya esneklik saglar. Adi gecen siniflandirmanin diger
bir orijinal yonii de, bu siniflandirmanin bilgisayarli tahmin
igsleri igin 6zel olarak hazirlanmig olmasidir. Biz de
galismamizda, bilgisayarlarin sagladigi olanaklardan
yararlanmayl 6nerdigimiz ic¢in bu siniflandirma ¢alismamizin
amacina uygun olacaktair.

b. is Siniflarinin Kodlanmasi

Yukarida verilen is siniflari ve herbir ig sinifinin
alt siniflara kodlandirilacak olursa, onlarin ayirt edilmesi
daha da kolaylasacaktir. Boylece, gerek maliyetlerin tahmini
ve gerek maliyet muhasebesi islemleri sirasinda, sdzkonusu
olan kodlama bize yard1mc1‘olacakt1r.

Uygulamada, gesitli kodlama sistemlerinin
gelistirildigi godzlenmektedir. Buradaki calismada tahmin
amaciyla Lotus 123 bilgisayar programinin kullanilmasi
onerildigi ic¢in sozkonusu programa yonelik geligtirilen

asagidaki standart kodlama sistemi tercih edilmistir:
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Tablo 3: Lotus Is Detaylandirma Giris Tablosu

Diizey
r  adeaa
1.0
”['[ _____________________________________________
1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 1.6 1.7 1.8 1.9
TIT  —mmmm mmmmm s e e e e s o

(78) Kaynak: STEWART, "The use of micro...", s. 318.

Yukaridaki tablo 3, daha Once verilen is siniflari ve
onlarin alt siniflari ile birlikte dilisiinlildiigiinde, iglerin
birbirleri arasindaki iliskiler daha kolay bir sekilde
anlasilacaktair.

Ancak, goriildligi gibi, is siniflarinin sayisi on
iken, buradaki standart kodlama tablosu lizerinde dokuz is
sinifina iliskin yer mevcuttur. Bunun nedeni, ddnem gideri

niteligindeki genel ydnetim giderlerinin maliyet Ozeti
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tablosuna ayrica bir kalem olarak eklenecek olmasindandir.

Bu duruma bagli olarak,_tahmin tablosu iizerine
islenecek is siniflari, genel ySnetim giderleri disindaki is
siniflari olacaktir. Bu agiklamalar 1gsigi altinda, standart
kodlama tablosu lizerinde, birinci dlizeyde yer alan 1.0 kodu
bize (1) nolu insaata ait maliyetler oldudunu gdsterecektir.
Ayni sekilde, Ornegin liglincii diizeydeki 1.6.1 kodu ise bir
nolu insaatin alti nolu is sinifinin (duvar S6rme), kaplama
alt sinifina ait ig birimi ile ilgili oldugunu gdsterecektir.

c. Is Olcimi ve Fiyatlandirma

Herbir is sinifina ait isin Olg¢limlindeki amag, islerin
tahmini maliyetlerini bulabilmek icin ele alinacak islere ait
miktarlari m, ﬁ% v.b. sekilde tesbit etmektir.

Miktarlarin belirlenmesinden sonra, sdzkonusu olan
islerin fivatlandirilmasi safhasina gelinir. Baska bir
deyisle, tahmin isinde, birincisi is Olgimi ve ikincisi
Olgiilen isin fiyatlandirilmasi olmak iizere temel olarak iki
safhadan gegilir.

Takdir edilecegdgi gibi, islerin miktarlarinin
belirlenme igsi, isletmede istihdam edilen ya da disaridan
hizmeti saglanan teknik godrevlilerin gdrevi olacaktir. Ancak,
Olgimi yapilan igslerin fiyatlandirilmasi safhasinda, tahmini
yapanlarin gelecege ydnelik maliyet beklentileri vanisira,
maliyet muhasebesi tarafindan hazirlanmis olan ve maliyet
kayitlaraindan olusan Verilef ﬁeﬁel olacaktir.

Tahmini maliyetlerin belirlenmesinde, Qelismis

iilkelerde belirli kurumlarca hazirlanip yayinlanan maliyet
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bilgi kitaplari ve benzeri yayinlar tahmin konusunda biiyiik
yararlar saglamaktadir (79). Ulkemizde de adi gegen
kaynaklara benzer olarak, daha &nce sdzii edildigi gibi
Bayaindirlik ve iskan Bakanlidi'na ait yayinlar bulunmaktadar.
S6zli edilen kaynaklar, tahmin islemi sirasinda, tahmini yapan
kisilere yardimci olacaktar.

is Olciimii ve fiyatlandirma konusunda verilen bu kisa
bilgilerden sonra, simdi tahmin isleminde kullanilabilecek

tablo hakkinda bilgi verilecektir.

(79) —-—~~-- "Construction Cost Breakdown'", Industry Resource
Guide, Buildings, (January, 1988), s. 76-84.




Table 43 Xonvt Insaati Tahmin Tablosu (80)

Tablo No.:1l.1

Insaat Ada: (1) Lolu Insaat

Ingaat Alana Hazirlama

Tarih Is Sinifa

Is Alt Maliyet Ogeleri
{8inifaf . ! Direkt Iscilik Direkt Malzeme

Tasarery B.Fiyat|Kriter | Miktar| Tutar .Fiyat "~ |Kiri.pilktar |Tutar Toplam

1.1.1 | 15.500, 000 1 {15.500.000 |15.000.000
l.1.2 | 250.000 250.000
1.15% - 8.000._ | m 120 | 960.000._ $390.000|  w’ 5 1.950.000 | 2,910.000
1.1.4 6.000. | blok 400 |240.000._ 480| blok 400 192.000 432.000
Tovlam | 535.000 12.360.000 16.825.000}29.723.000

(80) Tavblonun nazirlanmasinda bazi defisikler yapilarak kuvllanilan kaynak igin bkz. Rodney

D. STEWART, Ann L. STEWART,

Cost Bstimeting With ‘icrocomputers,

Donnelley & Sons, Company,l986b), s.36.

(Hew York:1986,R.R.
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4 nolu konut insaati tahmin tablosunda g&riildiigii gibi,
daha 6nce belirtilen tiim is siniflarina ait ayni sekilde
tahmin iglemi yapilacaktir. Tahmin islemi sirasinda, maliyet
ogeleri de daha Once yapilan siniflandirmaya uygun olarak
alinmaktadir. Ancak, endirekt maliyetler ve genel ydnetim
giderleri, is siniflari itibariyle yvapilacak tahmin islemi
sonucunda hazirlanacak olan maliyet 6zeti tablosuna
eklenecektir.

Ayni zamanda, D.I.M. ve D.M.M. ic¢in birim fiyat,
kriter, miktar ve tutar seklindeki ayraintili bilgiler, edger
igletme y6netimince istenirse, izleyen yillarda standart
maliyet uygulamasina gegebilme olanagil verebilecektir. Ciinkii,
bu sayede miktar ve fiyat sapmalari seklindeki sapma
analizleri de miimkiin olabilecektir.

d.Tahmini Maliyet Ozeti Tablosunun Hazirlanmasi

"fngaat Alani Hazirlanmasi" is sinifina ait Ornek
tahminde goriildigii gibi, diger tiim is siniflarinin tahmini
maliyet Ozetleri de belirlendikten sonra, asagidaki 5 nolu

tahmini maliyet ©zeti tablosu hazirlanabilir.



Toulos: Tahmind Maliyet Ozeti Tablasu

(1) Nolu Insaat Tahmini Maliyet Ozeti Tablosu

Tarih:
is Maliyet Ngeleri
Sanifa Tasdren D.Igcilik D.Malzeme End.Malz. Toplam

1.2 535.000._ | 12.360.000._ | 16.828.888._ | 3.200.000. | 32.923.000._
1.2 ye s eeeco il I eeseesvs HOSOVD IV TR 35.205.000,

1.3 TR TR TR YT 24,000.000._
1.4 SOEIIREX NIXOODOO .| OOl I 12.000,000.
1.5 ST LEINI HOON004 01 L XIHE 18.000.000.
1.6 IXXONIY | ICOnIDX TOOINI Psesve 42.350,000._
1.7 VX SOOI XX OSSN NS 33.650.000.
1.8 : . LI PRI 00 43.000.000.
1.9 XX T FHIHIIX FOR VOSSNV 34.750.000.

08

R L E R T R

Toplam I PSRN AN OIS TNV 275.,808.000,
Genel Yonetim Gider Paya 30.000.000._
Toplam Tghmini Maliyet 385.808.000,_
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5 nolu tahmini maliyet &zeti tablosunda, isletme
yonetiminin, isletmenin genel y&netim giderlerinden s&zkonusu
olan projeye ait payina 30.000.000.- TL isabet edecegini
bekledigini varsayiyoruz. Endirekt maliyetler ise, tahmini
maliyet o6zeti tablosuna tek bir kalem halinde eklenebilecegi
gibi, bu maliyet 6gesi herbir is sainifi icin ayri ayri da
eklenebilecektir.

Burada ¢alismamiz geregi ikinci alternatifi segmis
olmamlza karsin, endirekt maliyetlerin dagitimi her iki
yaklasimda da ayni esaslar dahilinde olacaktir. Ornegin,
toplam D.I.M.'nin bir yiizdesi daditim esas1i olarak alinan bir
isletmede, gegen yi1lki endirekt maliyetler 5 milyon TL ve
toplam D.i.M 100 milyon TL olarak gergeklestiginde, buradan
hesaplanan % 5'lik oranda endirekt maliyet payl proje tahmini
maliyetine eklenmektedir (81).

Buraya kadar yaptigimiz agiklamalarla artik is
siniflari itibariyle belirlenen tahmini maliyetlere iliskin
verilerin kayit safhasina gélmié bulunmaktaylz. Bu tahmini
maliyet tutarlari; izleyen sayfalarda olusturulacak hesap
planina bagli olarak insaat maliyetlerine yansitma hesaplara
kullanilmak suretiyle yiliklenecektir.
| Bu nedenle, artik hesap planini olusturarak, igslemleri
hesaplarda izleme safhasina geg¢ilecektir. Bilindigi gibi,
burada insaat miiteahhidi yukarida belirlenen toplam tahmini
maliyet tutarina beklenen k&r oranini da uygulamak ve
eklemek suretiyle teklif fiyatina da ulasabilecektir.

(81) STEVENS, s. 395.
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5. Ingaat Taahhiit Isletmeleri Hesap Plani

Hesap plana, "bir isletmenin muhasebesinde tutulan
tim hesaplari belirli amaglara gdre ve belirli diizen iginde
siniflandiran hesap cetvelleri ve hesap indeksleri" dir (82).
Bu nedenle, hesap plani, isletmelerin muhasebe sistemlerinin
yapisini olusturmakta ve onlara glig veren bir iskelet
olmaktadir (83).

isletmenin hesap planindaki hesaplarin
detaylandirilma derecesi ile sodzkonusu isletmenin muhasebe
sisteminden elde edilecek bilgilerin derecesi arasinda biiylik
iligki vardir. Eder isletmenin hesap plani c¢ok ylizeysel
olarak hazirlanirsa, bu hesap planindan elde edilecek veriler
de buna bagli olarak ylizeysel olacaktir. Ancak bu ifademizden
hesaplarin saylsil g¢ok fazla olmalidir anlami
¢ikarilmamalidir. Ciinkili, ¢gok sayida hesap fazla islem
gerektireceginden, gerekli olmayan hesaplarin igsletmenin
hesap planina alinmamasl yerinde olacaktir. Isletmede, hesap
plani hazirlanirken en azindan asagidaki sorularin
cevaplanmasi gerekir (84):

- "Bu ana ve yardimcl hesaplarin tutulmasiyla ne elde
edilecektir?
- Bu hesaplarln tutulmasi, isleri ne kadar cgogaltacaktir?

(82) Fahir BILGINOGLU, Muhasebe Organizasyonu , Istanbul
iniversitesi, iIsletme Fakiiltesi, Muhasebe Enstitiisi
Ya.No.: 54, Muhasebe Enstitilisi Egitim ve Arastirma Vakfi
Ya.No.: 6, (istanbul:Yon Ajans,1988),s.81.

(83) IKTisADI DEVLET TESERKULLERINI YENIiDEN DUZENLEME
KOMISYONU, Tekdiizen Genel Hesap Plani ve Agiklamalari,
Uclinci Baski, T.C. Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati
Ya.No.:1334-KD: 265, (Ankara:Basbakanlik Basimevi Doner
Sermaye Isletmesi, 1974), s.7.

(84) BENLIGIRAY, s.77-78.
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Ortaya g¢ikacak isin agirligi, ©&ngdriilen amaca deder mi?

- Iyi belirlenmis bir muhasebe politikasi var mi? Varsa,
tutulacak hesaplar bu politikalarin uygulanmasina bir katkida
bulunacak mi?

- Bu hesaplarin alisagelenden farkli islemesini gerektiren
ozel ig konulari var mi?".

Yukaridaki sorulara cevaplar aramak suretiyle
hazirlanacak olan hesap plénl, icerik ve ayrinti ag¢isindan
isletmenin biinyesine uygun olma &zelligine
vaklasacaktir.Hazirlanacak olan hesap planinin, degisen
durumlara gére yeni hesaplar eklemek ya da g¢ikarmak olanagini
saglayabilecek esneklige sahip olmasi da ayri bir Snemli konu
olmaktadir (85).

isletmelerin hesap planlarinin incelenmesiyle,
muhasebe sistemlerinin hangi diizeyde bilgiler sagladiga
kolaylikla anlasllabilecektir. Ornegin, hesap planinda,
yvansitma ve fark hesaplari yer aliyorsa, sozkonusu olan
igletmenin tahmini ya da standart maliyetleri kullaniyor
oldugu ortaya c¢ikacaktir.

Calismamizda, insaat taahhiit igletmelerinde maliyet
kontrolu amag¢landigi ig¢in, burada tahmini maliyetleri
kullanarak maliyet kontroluna olanak sa§layan bir hesap
planina gereksinmemiz olmaktadir. Gereksinme duydugumuz hesap
planinin, aynl zamanda tahmini maliyetlerle fiili maliyetleri
karsilastirabilme 6zelligine sahip olabilmesi ig¢in, insaat

(85) Paul D. LUCAS, Modern Construction Accounting Methods
and Controls, (Englewood Cliffs, New Jersey: Prentice-
Hall, Inc.,1984), s.70-71.
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maliyetlerini tahmin islemi sirasinda kullanilan is siniflari

ve herbir is sinifina iliskin maliyet 6delerine de uygun

olmas1 gerekmektedir. Bu 6zelllik1ere uygun bir hesap plani

asagida sunulmustur.

MODEL HESAP PLANI (86)

AKTIFLER: 100

101

102
110
111
112

113

114

115
120

125

Kasa
1010 Merkez Kasasl

1011 Santiyeler Kasasi

Bankalar

Alacaklar

Alacak Senetleri
Hakedig Alacaklari
1120 (1) Nolu Insaat
1121 (2) Nolu Insaat
1122 (3) Nolu iInsaat

Hakedis Alacaklari
Hakedis Alacaklara
Hakedis Alacaklara

Gelir Vergisi Stopaji

1130 (1) Nolu insaat
1131 (2) Nolu insaat
1132 (3) No;u iInsaat
Verilen Avanslar

Gelir Vergisi Stopaji
Gelir Vergisi Stopaji
Gelir Vergisi Stopaji

1140 Personele Verilen Avanslar
1141 Tasaronlara Verilen Avanslar
(Eksi) Siipheli Alacaklar Karsiligi

Malzeme Stoku

1200 Genel Malzeme Ambari

1201 (1) Nolu insaat
1202 (2) Nolu insaat
1203 (3) Nolu ingaat
ingaat Taahhiitleri

1250 (1) Nolu insaat
1251 (2) Nolu insaat
1252 (3) Nolu iInsaat

Malzeme Ambari
Malzeme Ambari
Malzeme Ambari

Taahhiitleri
Taahhiitleri
Taahhiitleri

(86) Hesap planinin hazirlanmasinda, BENLIGIRAY; s.80-85
sayfalarinda yer alan hesap plani esas olarak

alinmistir. Ancak,

adl gegen hesap planina yansitma ve

fark hesaplari eklenip, bazi degisiklikler yapilmigtair.
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130 Hisse Senedi ve Tahviller

140 Pegin Odenmis Giderler

150 Depozito ve Teminatlar

160 Biiro Demirbasglari

161 Tasitlar

162 Makina ve Techizatlar

163 Binalar

164 Arsalar

170 (Eksi) Birikmis Demirbas Amortismanlara
171 (Eksi) Birikmis Tasit Amortismanlari
172 (Eksi) Birikmis Makina ve Techizat Amortismanlari
173 (Eksi) Birikmis Bina Amortismanlari

BORCLAR: 200
201 Borglar
2010 Saticilara Borglar
2011 Tasaronlara Borglar
2012 Alinan Avanslar
20120 (1) Nolu insaat Icin Alinan Avanslar
20121 (2) Nolu Insaat Icin Alinan Avanslar
20121 (3) Nolu insaat iIcin Alinan Avanslar
202 Borg Senetleri
203 Banka Kredileri
210 Sair Borglar
2100 Odenecek Ucretler
2101 Odenecek Sosyal Sigortalar Primleri
2102 Odenecek Vergi Stopajlara
2103 Odenecek Pul Kesintileri
2104 Odenecek Sendika Uyelik Aidatlara
220 ipotekli Borglar

OZSERMAYE: 300
301 Sermaye :
302 (Eksi) Odenmemis Sermaye
310 Yedekler
3100 Kanuni Yedekler
3101 Olaganiistii Yedekler
320 (Eksi) Muhtemel Zararlar Karsiliga
330 Dagitilmamis Karlar

HASILAT (Gelirler): 400
401 Insaat Hasilati
4010 (1) Nolu Insaat Hasilata
4011 (2) Nolu insaat Hasilati
4012 (3) Nolu iInsaat Hasilata
402 Kigiikk isler ve Onarim Gelirleri
404 Kazanilmig Gelirler (Iskontolar)
410 Muhtelif Gelirler

INSAAT MALIYETLERi: 500

501 Direkt Malzeme Maliyetleri
502 Direkt Malzeme Yansitma

503 Direkt Malzeme Maliyet Fark
504 Direkt Iscilik Maliyetleri
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505 Direkt Iscilik Yansitma

506 Direkt Iscilik Maliyet Fark

507 Tasaronlara Yaptirilan Isler Maliyeti

508 Tasaronlara Yaptirilan Isler Maliyet Yansitma
509 Tasaronlara Yaptirilan isler Maliyet Fark

510 Endirekt Maliyetler (G.1I.M.)

511 Endirekt Maliyet Yansitma

512 Endirekt Maliyet Fark

GENEL YONETIM GIDERLERi: 600

601 Ust Ydnetici Maaglari

602 Kegif BOliimi Personali Maaslari

603 Biiro Memurlari Maaglari

604 Bina Vergileri

605 Oto Bakim-Onarim, Yag, Benzin v.b. Giderler

606 Haberlegme Giderleri

607 Kirtasiye Giderleri

608 Sigorta Giderleri

609 Bliro Demirbaslari Amortisman Giderleri

610 Oto Amortisman Giderleri

611 Bina Amortisman Giderleri

612 Yardim ve Bagislar

613 Mesleki Uyelik Aidatlarzi

614 Faiz ve Komisyon Giderleri (Taahhiitlerle direkt
iliskileri olmayan)

615 Sevahat Giderleri

616 Reklam ve Ilan Giderleri

617 Bina Bakim Giderleri

618 Bina Kiralari

619 Siipheli Alacak Zararlara

620 Diger Gider ve Zararlar

621 Kabul Edilmeyen Giderler

KAR VE ZARAR: 700
701 (1) Nolu iIngaat Kar ve Zarar Hesabi
702 (2) Nolu Insaat Kar ve Zarar Hesabi

703 (3) Nolu Ingaat Kar ve Zarar Hesabi

NAZIM HESAPLAR: 800
801 ... Teminat Mektubundan Borglular
802 ... Teminat Mektubundan Alacaklilar
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6. Islemlerin ve Maliyetlerin Muhasebelestirilmesi

Bu safhada, tahmin islemi sirasinda is siniflari
itibariyle tahmin edilen insaat maliyetlerini, fiili insaat
maliyetleriyle karsilastirma olanadinli sadlayacak sekilde
muhasebelestirebilir duruma gelmis oluyoruz. Bunun ig¢in de,
yukarida hazirlanan hesap plani kullanilabilir. Hesap planina
uygun olarak bir taraftan fiili insaat malivetleri
gerceklesme tarihleri itibariyle ilgili maliyet hesaplarina
islenecek; diger taraftan da, belirli tarihler itibariyle,
fiili maliyetlerle tahmini maliyetlerin karsilastirmasini
saglayabilmek ig¢in; insaatin tamamlanan kismina ait tahmini
maliyetler de yansitma hesaplari ile ilgili hesaplara
islenecektir. Boylece, muhasebe kayitlari ile hem fiili
ingaat maliyetlerini bulma, hem de insaat maliyetlerini
kontrol etme olanagina kavusulaéaktlr (87).

Ancak, muhasebelestirmeye gegmeden dnce, siparis
maliyeti sisteminde ¢ok dnemli bir yere sahip olan "iIs
Maliyet Karti" hakkinda kisaca bilgi verilecektir.

(87) Bilindigi gibi, gelecege yodnelik maliyetlerin
kullanilarak insaat maliyetlerinin kontrol edilmesinde,
tahmini ya da standart maliyetlerin yansitma hesaplari
ile muhasebe defterlerine islenmesi zorunlu bir yol
degildir. Isletme, yansitma ve fark hesaplarini
kullanmadan da gelecege ydnelik maliyetleri kullanip
maliyetlerini kontrol edebilir. Bunun igin, isletmenin
insaat maliyetlerini tahmin ederken, c¢alismamizda
dnerdigimiz gibi, maliyet muhasebesinde kullandiga
maliyet merkezlerine ve maliyet Ogelerine sadik kalmasi
yeterli olacaktir. Onerilen hesap planinda, ilgili
hesaplarin eklenmesinin nedeni ise, bdyle bir galigma

yvolunu tercih edecek olan isletmelere sistemin nasil
calisabilecedi konusunda bilgi vermektir.
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A. Is Maliyet Karti

is maliyeti karti, herbir proje igin insaat
maliyetleri hesaplarina kayitlanan fiili insaat
maliyetlerini, maliyet merkezleri ve maliyet &geleri
itibariyle izlemeye olanak saglayan temel bir belge
olmaktadir. Dikkat edilirse, 6 nolu tabloda yer alan ig
maliyeti kartinin 5 nolu tahmini maliyet 6zeti tablosunda yer
alan bilgilere benzer sekilde ingaat maliyetlerini topladiga
gorilecektir. Aradaki fark ise; tahmini maliyet Ozeti
tablosundaki maliyetler tahmini degerler olurken, is maliyeti
kartindaki maliyetler fiili degerler olmaktadir.

insaat maliyetlerinin yardimci defterlerde maliyet
merkezleri itibariyle ayri ayri gdsterilmesi miimkiin olmakla
birlikte, yaklasimin kayit iglemlerini arttiracagi
diislinilerek, is siniflarina ait insaat maliyetlerini yardimci
defter islevini goOrecek olan is maliyeti karti lizerinde
izleme yolu tercih edilecektir.

Bu amaca hizmet edecek bir is maliyeti kart:
ornedi asagida sunulmustur. Bu is maliyeti kartinda toplanan
fiili insaat maliyetleri daha sonra yapilacak maliyet

analizlerinin temel kaynadgini olusturacaklardir.
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Tablo 6: Is Maliyeti Karti Ornegi

is No.: Baglama tarihi t.... Kabul Tarihi:....
Tahmini Bitirme Tarihi:....
Hazirlama Tarihi t e
Maliyet Maliyet Ogeleri
Merkezi|Tasaron|D.igcilik|D.Malzeme|End.Maliyetler |Toplam
(88)
1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7
1.8
1.9
Toplam ‘ XXXX
Genel ¥YOnetim Giderleri XXXX
Toplam insaat Maliyeti XXXX

(88) Daha once "iIg siniflarinin kodlanmasi" basligi altinda
yapilan agiklamalara badgli olarak, is maliyeti karta
{izerinde maliyet merkezleri kodlarla gosterilmisgtir.
Ornegin, burada 1.5 kodu ile (1) nolu insaatin, elektrik
tesisati islerine ait fiili maliyetleri maliyet &geleri
itibariyle godsterilmistir.
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Yukaridaki 6 nolu tabloda yer alan is maliyeti
kartinda gorildigi gibi, herbir insaat taahhiit isine ayri bir
is maliyeti karﬁl agilarak kendisine bir numara verilir. Bu
is maliyeti kartlari, insaat maliyetleri hesaplarinin bir
anlamda yardimci hesaplarini olusturur. Bbylece, is maliyeti
kartlari herbir ingaata éit maliyetleri maliyet merkezleri ve
maliyet ogeleri itibariyle ayri ayri gosterecek sekilde
toplamak amaciyla kullanilan belgeler olmaktadirlar. Kart
lizerindeki maliyetler toplami belirli bir tarihte ilgili
ingaat ic¢in gergeklesen toplam ingaat maliyetlerini goOsterir.

insaat taahhiit isletmelerinde genellikle birden
ziyade ingaat taahhilit isi ayni anda yliriitiilir. Herbir insaat
taahhiit igi degisik tiir mélzemeyi, isciligi ve tasaron
hizmetlerini zorunlu kilar. Boylece, kullanilan malzeme,
igcilik ve tasaron hizmetleri de degisik ingsaat
taahhiitlerinin degisik maliyet merkezleriyle ilgili
olacaktir. Bu nedenle, is maliyeti kartlarinin
kullanilmasinda maliyetlerin uygun yerlere iglenebilmesi igin
baska belgelerde yer alan verilere gereksinim duyulur.

Sozkonusu belgeler iginde aklimiza Oncelikle,
malzeme istek fisleri, iscilik kartlari ve tasaron sdzlegme
belgeleri gelir (89).

(89) isletmelerde kullanilan bu belgelerin kesin ya da
standart bir bigimi yoktur. Isletmelerin
gereksinimlerine ve muhasebe sisteminin gereklerine
gbre, dedisik bicimde belgeler kullanilabilir. Ayni
zamanda, pek gok muhasebe kitabinda bu tiir belgeler
bulunabilecedinden burada sdzkonusu belgeler hakkinda
ayrintili bilgi verilmeyecektir.
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a. Malzeme istek Fisleri
Belirli bir ingsaat ic¢in kullanilan malzemelerin
tutarlarini siparis maliyeti kartina iglemek amaciyla,malzeme
fisleri kullanilir. Ornedin, malzeme istek fislerinden, hangi
ingaat ig¢in hangi maliyet merkezinde ne miktar ve tutarda
malzeme talebinde bulunuldugu goriilebilir. Bu fisler,
malzeme taleplerinin yapildigi anda diizenlenir ve gilinii giiniine
malzeme istek figi Ozet tablolarina islenir. Sozkonusu
malzeme istek fisi Ozetlerinden vararlanilarak da kullanilan
malzemelerin maliyet merkezlerine dagitilmasi saglanir ve
ayrica bu malzemelerin hesaplara islenilmesi olanadi elde
edilir. Malzeme istek fisi Ozetlerine bagli olarak bir
hafta, on giin ya da bir aylik silirelerde muhasebelestirme
yvapilir.
b. Igcilik Kartlarai
Haftalik isci kartlari, iscinin ingsaat alaninda
kac saat galistigini ve kazandiga briit licretin tutarinai
gosterir. Glinlik iscilik O6zet karti da, herbir iscinin
iﬁsaat alaninda bulundugu toplam zamani hangi maliyet
merkezinde ve hangi isler izerinde gecirdigini gésterir. Bu
kartlara bagli olarak, malzeme fislerinde oldugu gibi,
muhasebe bSliimii belirli tarihler itibariyle iscilik
maliyetlerini maliyet merkezlerinde hesaplara isler.
c. Tasaron Sozlesme Belgeleri
Daha onceki ag¢iklamalarimizdan hatirlanacagi gibi,

tagaron sbzlesmesi belgeleri ingaat miiteahhidi ile tasaronlar



92

arasinda yapilan sozlesmelere iliskin belgeler olmaktadir. Bu
sdzlesmelere bagli olarak tagaronlara ddemeler yapildiginda
Tasaronlara Yaptirilan Isler Maliyeti H.S.'lara
bor¢landiralirken alacakli hesaplar alacaklandirilacaktir.

is maliyeti kartlari, insaat maliyetleri
hesaplarinin yardimci hesaplari niteliginde olduklari igin,
sOz konusu belgelere dayali olarak maliyetler hesaplara
gegirildikten sonra, ayni zamanda ilgili olduklarz
insaatlarin is maliyeti kartlari lizerinde ait olduklara
maliyet merkezlerine de igleneceklerdir.

B.Ornek Muhasebelestirme

(X) insaat isletmesi, iki yilda tamamlanacak 350
milyon TL ihale bedelli bir kdnut ingaatinin yapimi gﬁrevini
listlenmigtir. S6zkonusu insaatin, tahmini insaat maliyetleri
daha Once verilen tahmini maliyet Ozeti tablosunda goriildiigi
gibi, 305.898.000.-TL olarak belirlenmisgstir. Bu maliyetlerin
275.898.000.-TL'1lik kismi direkt ve endirekt maliyetlere ve
geri kalan 30 milyon TL'lik kismi da (her yil ig¢in 15 milyon
olmak lzere) genel yonetim giderlerine aittir.

U¢ ay sonunda, malzeme istek fisleri Ozetlerine,
glinliik igscilik Ozeti kartlarina ve tasaron sdzlesmesi
belgelerine dayali olarak (1) nolu insaatin yapimina iliskin
ger¢geklesen ingaat maliyetlerinin, maliyet merkezleri ve

maliyet OJeleri itibariyle asagidaki gibi gergeklestigi
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tesbit edilmistir (90).

Malivyet
Merkezi Tasaron D.igscilik D.Malzeme End.Malz. Toplam

1.1 535000 12500000 16900000 3250000 33185000
1.2 175000 3200000 28000000 5110000 36485000
1.3 10000000 10000000
1.4 1500000 3000000 2100000 6600000
1.5 8000000 8000000
1.6 6900000 8500000 4400000 19800000
1.7 4500000 5000000 3500000 13000000
Toplam 18710000 28600000 61400000 18360000 127070000
Genel YoOnetim Giderleri 15000000
Toplam Fiili Insaat Maliyetleri 142070000

Sozkonusu olan 3 aylik donem sonunda, teknik
elemanlarin yaptigir incelemeye gdre, (1) nolu insaatin herbir
is sinifina ait tamamlanma derecelerine bagli olarak
gerceklegen iglere iligkin tahmini maliyetlerin de asagidaki
gibi belirlendigini varsayliyoruz:

Maliyet
Merkezi Tasaron D.igcilik D.Malzeme End.Malz. Toplam

1.1 535000 12360000 16828000 3200000 32923000
1.2 175000 3000000 27000000 5050000 35225000
1.3 8400000 8400000
1.4 1900000 4000000 2500000 8400000
1.5 7200000 7200000
1.6 9900000 10500000 4800000 25200000
1.7 4560000 5200000 3700000 13460000

Toplam 16310000 31720000 63528000 19250000 130808000

(90) insaat isletmelerinin ayni anda birden ziyade insaat
igsini yiriitmeleri gerceginden hareketle, maliyet
hesaplarinda ikinci ingaata ait gergeklesen maliyetleri
de gosterebilmek amaciyla, (1) nolu ingaata ait
gergeklegsen fiili insaat maliyetlerinin varisi (2) nolu
insaatin fiili maliyetleri olarak kabul edilecektir.
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Bu arada (1) nolu ingaat igin doénem iginde
gerceklesen hakedisler de asagida goriildiigli gibi
hesaplanacaktir.

Bugiline kadarki maliyetler
Tamamlanma Yiizdesi= ----------------—-----c-o X 100
Toplam proje maliyeti
142.070.000.~-
305.898.000.-

0.4644358 dar.

Realize olan hasilat= Taahhiit tutari X Tamamlanma yiizdesi

350.000.000.- X 0.4644358

[

162.552.530.- TL
Dénem kari= 162.552.530.- - 142.070.000.-

= 20.482.530.-TL

Yukarida verilen temel bilgilere gdre asagidaki

yvevmiye kayitlarinin akisi gosterilebilir:
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1

501 DIREKT MALZEME 92.100.000.~
MALIYETLERI H.S.
Maliyet
Merkezleri

1.1 16.900.000.-
1.2 28.000.000.-
1.4 3.000.000.-
1.6 8.500.000.-
1.7 5.000.000.-
2.1 8.400.000.~
2.2 14.000.000.-
2.4 1.500.000.-
2.6 4.250.000.-
2.7 2.500.000.-
504 DIREKT iIsSciLik 42.900.000.-
MALIYETLERI H
Maliyet .
Merkezleri

S.
12.500.000.-
3.200.000.-
1.500.000.-
6.900.000.-
4.500.000.-
6.250.000.-
1.600.000.-
750.000.~
3.450.000.-
2.250.000.-
PTIRILAN 28.065.000.-
H.S.
535.000.-
175.000.-
10.000.000.-
8.000.000.-
267.000.-
87.500.-
5.000.000.-
4.000.000.-
LER H.S. 27.540.000.-
3.200.000.-
5.050.000.~
2.500.000.-
4.800.000.-
3.700.000.-
1.600.000.-
2.525.000.-
1.250.000.-
2.400.000.-
1.850.000.-

. . ) . . . .

N e e e

507 TASARONLARA
ISLER MALIY
Maliyet
Merkezleri

o H K.

NOSNNMRPENOANFHUUIWNNEREUTWNOREHY ORI RN,

510 ENDIiREKT MALIL
Maliyet
Merkezleri

o o I

NNONNONNNEFRERERFRRPRERKNONNON R =T

201 BORGCLAR H.S. 78,065,000~
2010 Saticilara 50.000.000.-
Borglar
2011 Tasaronlara 28.065.000.-
Borcglar :
120 MALZENE STOK H.S. 92.100.000 =
1200 Genel lialzeme Ambara
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210 SAIR BORGLAR H.S. 20.440.000.-

2100 0d. Vergiler XXX

2101 6d. S.S. Primleri XXX

2102 6d.Gelir V. Stopaj1l xxx

2103 6d. Pul Kesintileri =xxx

2104 Od. Sendika liyelik =xxx
Aidata

Gergeklegen fiili insaat maliyetlerinin maliyet
merkezleri itibariyle kayda.

Yukaridaki (1) nolu yevmiye kaydinda, 6rnek
olarak alinan (X) insaat isletmesinin 3 ay sonunda, (1) ve.
(2) nolu insaatlarina ait gergeklegen fiili maliyetleri tek
madde halinde daha Once agiklanan belgelere dayali olarak
hesaplara islenmigtir. Buradaki endirekt maliyetlerin ise,
i1gili olduklari maliyet merkezlerine uygun daditim
anahtarlarainin kullanilarak dagitildigi varsayilmistar.

Aslinda, gergek yasamda, buradaki yevmiye
kaydinda yapilan igslerin muhasebelegtirilmesi siiphesiz birden
¢ok vevmiye kaydini gerektirecektir. Ancak, o6rnedimizde, ¢ok
fazla ayrintili veri verilmedigi igin ve de amacimiz
maliyetlerin hesaplara gegirilmesindeki akisi gostermek
0oldugu ig¢in, burada gergeklesen maliyetlerin hesaplara tek
madde halinde islenmesi yolu tercih edilmistir.

Burada agiklanmasi gereken diger bir konu da,
insaét maliyetlerinin ayraintili olarak izlenilmesinde maliyet
hesaplarinin ikincil derecedeki hesaplarini toplayan isg
maliveti karti ile yevmiye kayitlari arasindaki iliskidir.
Daha 6nce de ag¢iklandigi gibi, maliyetler malzeme istek fisi
6zeti, glinliik iscilik 6zeti kartlarina ve tasaron sozlesmesi
belgelerine bagli olarak yevmiye defterlerine islenmekte ve

buradan da is maliyeti kartlarina aktarilmaktadir. Bu
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nedenle, asagidaki gergeklesen genel ydnetim giderleri
kaydindan sonra (1) nolu insaata ait is maliyeti kartini

tablo 7 'de goriildiigi gibi hazirlayabiliriz.

2

601 UST YONETICI MAASLARI H.S XXXX

602 KESIF BOLUMU PERSONELI XXXX
MAASLARI H.S.

606 HABERLESME GIDERLERI H.S. XXXX

210 SAIR BORCLAR H.S. XXXX
2100 Odenecek Ucretler XXX
2101 Od.S.S.Primleri XXX

Gercgeklegen genel yonetim giderlerinin ilgili hesaplara
kaydi
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3

125 INSAAT TAAHHUTLERI H.S. 130.808.000.-
1250 (1) Nolu insaat Taahhiitleri

502 DIREKT MALZEME MALIYET 63.528.000.-

YANSITMA H.S.
Maliyet 1.1 16.828.000.-

Merkez. 1.2 27.000.000.-
1.4 4.000.000.-
1.6 10.500.000.-
1.7 5.200.000.-

505 DIREKT iscirnir MALIYET 31.720.000.-

YANSITMA H.S.

Maliyet 1.1 12.360.000.-

Merkez. 1.2 3.000.000.-
1.4 1.900.000.-
1.6 9.900.000.-
1.7 4.560.000.~

508 TASARONLARA YAPTIRILAN 16.310.000.-

ISLER MALIYET YANSITMA H.S.

Maliyet 1.1 535.000.-

Merkez. 1.2 175.000.~
1.3 8.400.000.-
1.5 7.200.000.-

511 ENDIiREKT MALIYET YANSITMA 19.250.000.-

H.S.

Maliyet 1.1 3.200.000.-

Merkez. 1.2 5.050.000.-
1.4 2.500.000.-
1.6 4.800.000.-
1.7 3.700.000.~

is siniflarinin tahmini maliyetlerinin islerin
gerceklesen kisimlarina isabet eden tutarlarinin Yansitma
Hesaplari ile insaat Taahhiitleri H.S.'na kaydi.

(3) nolu yevmiye kaydi ile, maliyetlerin
karsilastirilmasi istenen tarih itibariyle, teknik
elemanlarin herbir is sinifina ait belirledikleri islerin
tamamlanma derecelerine bagli olarak tahmini maliyetlerin
igslerin tamamlanan kisimlarina isabet eden paylari bir
anlamda stok hesabi niteliginde olan Insaat Taahhﬁtleri
H.S.'ﬂa kayitlanmistir.

insaat Taahhiitleri H.S.'ainin kargiliginda ise

Yansitma H.S.'lari alacaklandirilmigtir. Daha sonra,



100

Yansitma H.S.'lari ile fiili maliyetler iizerinden daha Once
kayitlanan fiili insaat maliyetleri karsilastairilarak
sapmalar bulunacaktair.

insaat Taahhiitleri H.S.'1, taahhiit islerine ait
iretim maliyetlerinin toplandigi bir hesap olmaktadir.
Sozkonusu hesap, isin tam bitimi ydntemini kullanan
igletmelerde, isin baslangicindan bitirilmesine kadar olusan
maliyetleri toplayacaktir. Ancak, buradaki c¢alismada, isin
kismen bitimi yontemi tercih edildiginden, bu hesapta sadece
bir doneme iliskin maliyetler borglandirilarak toplanacaktir.
Daha sonra ise, bu hesap K/Z H.S.'ilna devredilerek
kapatilacaktir (91). Boyle bir.yaklaslmla, belirli donemler
itibariyle, Insaat TaahhﬁtlerivH.S.'lnda.biriktirilen
maliyetler ile ayni donemlerde gergeklesen insaat hasilatlari
karsilastirilarak ilgili doneme ait olusan kir rakamina
ulasilar.

4

112 HAKEDiS ALACAKLARI H.S. 162.552.530.~-
1120 (1) Nolu Insaat Hakedis Alacaklari

402 INSAAT HASILATI H.S. 162.552.530.~-
4020 (1) Nolu iInsaat Hasilata

Gergeklesen hasilatin gelir ve alacak hesaplarina
kayda

(91) SAYARI, Yapi islerinde ..., s.171.
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502

505

508

509

511

DIREKT MALZEME
MALIYET YANSITMA H.S.

Maliyet 1.1 16.828.000.-
Merkez. 1.2 27.000.000.-
1.4 4.000.000.-
1.6 10.500.000.-
1.7 5.200.000.-

DIREKT iSCiLiK
MALIYET YANSITMA H.S.

Maliyet 1.1 12.360.000.-
Merkez. 1.2 3.000.000.-
1.4 1.900.000.~
1.6 9.900.000.-
1.7 4.560.000.-

TASARONLARA YAPTIRILAN

63.528.000.-

31.720.000.-

16.310.000.-

ISLER MALIYET YANSITMA H.S.

Maliyet 1.1 535.000.-
Merkez. 1.2 175.000.-
1.3 8.400.000.-
1.5 7.200.000.-

TASARONLARA YAPTIRILAN
iSLER MALIYET FARK H.S.
Maliyet 1.3 (1.600.000.-
Merkez 1.5 ( 800.000.-
ENDIREKT MALIYET
YANSITMA H.S.

Maliyet 1.1 3.200.000.-
Merkez. 1.2 5.050.000.-
1.4 2.500.000.-
1.6 4.800.000.-
1.7 3.700.000.-
501 DIREKT MALZEME MALIYETLERI H.S. 61.400.000.-
Maliyet 1.1 16.900.000.-
Merkez. 1.2 28.000.000.-
1.4 3.000.000.-
1.6 8.500.000.-
1.7 5.000.000.-
503 DIREKT MALZEME MALIYET 2.128.000.-
FARK H.S.
Malivyet 1.1 (72.000.-)
Merkez. 1.2 (1.000.000.-)
1.4 1.000.000.-
1.6 2.000.000.-
1.7 200.000.~
504 DIREKT isciLikK MALIYETLERI H.S. 28.600.000.-
Maliyet 1.1 12.500.000.-
Merkez. 1.2 3.200.000.-
1.4 1.500.000.-
1.6 6.900.000.-
1.7 4.500.000.-

2.400.000.-

)

)
19.250.000.-
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506 DIiREKT isSCiLiK MALIYET 3.120.000.-
FARK H.S.
Maliyet 1.1 (140.000.-)
Merkez. 1.2 (200.000.-)
1.4 400.000.-
1.6 3.000.000.-
1.7 60.000.~
507 TASARONLARA YAPTIRILAN 18.710.000.-

ISLER MALIYETI H.S.

Maliyet 1.1 535.000. -

Merkez. 1.2 175.000.-
1.3 10.000.000.~
1.5 8.000.000.-

510 ENDIiREKT MALIYETLER H.S. 18.360.000.-
Maliyet 1.1 3.250.000.-
Merkez. 1.2 5.110.000.-
1.4 2.100.000.-
1.6 4.400.000.-
1.7 3.500.000.~
512 ENDIREKT MALIYET FARK H.S. 890.000.-
‘Maliyet 1.1 (50.000.-)
Merkez. 1.2 (60.000.-)
1.4 400.000.-
1.6 400.000.~

1.7 200.000.-~
Yansitma hesaplarinin fiili insaat maliyetleri ile

karsilastirilarak kapatilmasi ve farklarin bulunmasina
iliskin yevmiye kaydai.

6

125

INSAAT TAAHHUTLERI H.S. 2.400.000.-
1250 (1) Nolu Ingsaat Tahhiitleri

509 TASARONLARA YAPTIRILAN 2.400.000.-
ISLER MALIYET FARK H.S.
Maliyet 1.3 (1.600.000.-)
Merkez. 1.5 ( 800.000.-)

Tagsaronlara yaptirilan islere ait olusan olumsuz

fark hesabinin kapatilmasi kaydi.

7

503 DIREKT MALZEME 2.128.000.-
MALIYET FARK H.S.
Maliyet 1.1 (72.000.-)
Merkez. 1.2 (1.000.000.-)
1.4 1.000.000.-
1.6 2.000.000.-
1.7 200.000.-
506 DIREKT ISCILIK 3.120.000.~

MALIYET FARK H.S.
Maliyet 1.1 (140.000.-)

Merkez. 1.2 (200.000.-)
1.4 400.000.-
1.6 3.000.000.-
1.7 60.000.~
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512 ENDIREKT MALIYET FARK H.S. 890.000.-
Maliyet 1.1 (50.000.-)
Merkez. 2 (60.000.-)

4 400.000. -

.6 400.000.~

7 200.000. -

125 INSAAT TAAHHUTLERI H.S. 6.138.000.-
1250 (1) Nolu Insaat Taahhiitleri

Olusan olumlu fark hesaplarinin kapatilmasi kaydi.

1250 (1) Nolu ingsaat Taahhiitleri H.S.

130.808.000.- | 6.138.000.-
2.400.000. - |

133.208.000.- 6.138.000.-

8

701 (1) NOLU INSAAT K/Z H.S. 127.070.000.-

125 INSAAT TAAHHUTLERI H.S. 127.070.000.-
1250 (1) Nolu Ingsaat Taahhiitleri

(1) Nolu insaat igin olusan maliyetlerin K/Z
H.S.'ina devri.
Q

402 INSAAT HASILATI H.S. 162.552.530.~
4020 (1) Nolu insaat Hasilati

801 (1) NOLU INSAAT K/Z H.S. 162.552.530.-

(1) Nolu insaat igin gergeklesen hasilatlarin
K/Z'a devri.

10
801 (1) NOLU INSAAT K/Z H.S. 15.000.000.-
601 UsST YONETIiCi MAASLARI H.S. XXXX
602 KESIF BOLUMU PERSONEL XXXX
MAASLARI H.S.

606 HABERLESME GiDERLERI H.S. XXXX

Gergeklesen genel ydnetim giderlerinin K/Z'a
devri. ‘




104

(1) NOLU INSAAT K/Z H.S.

127.070.000. - 162.552.530. -
15.000.000. -
142.070.000. - 162.552.000. -

Yukaridaki (1) nolu insaat K/2Z H.S.'a alacak kalani
verdiginden, sozkonusu ise iliskin 20.482.330.- TL'lik bir

kar rakamina ulasilacaktir (92).

(92) Daha 6nce hesaplanan kar rakami ile arasindaki 200.-
TL'lik fark kiisiirattan ileri gelmistir.
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7. Maliyet Kontrolu

A. Kontrol Raporlara

Yapimi siirdiirlilen (1) nolu insaatla ilgili olarak
yapllaﬂ muhasebe kayitlari sonucunda, asagida hazirlanan
maliyet kontrol raporlari elde edilmistir. GOriildigi gibi,
bu raporlardan birisi, maliyet ogeleri itibariyle ve digeri
maliyet merkezleri itibariyle hazirlanmigtir.

a. Maliyet OJeleri itibarivle Kontrol Raporu

8 nolu maliyet &geleri itibériyle hazirlanan

kontrol raporunda; (1) nolu insaata ait maliyetler, direkt
malzeme maliyetleri, direkt igcilik maliyetleri, tasaronlara
yaptirilan isler maliyeti ve endirekt maliyetler seklinde
toplanmaktadir. Bu tip raporun sagladigi yararlar:
- Belirli bir insaata ait maliyetleri maliyet Ogeleri
itibariyle toplamlar ilizerinden gdstermesi.
- Rapor iizerinde maliyet Ogeleri ile ilgili toplamlarin yani
sira sOdzkonusu toplamlarin maliyet merkezleri itibariyvle
dagilimini da gdstermesi.
- Maliyet Ogeleri itibariyle toplam insaat maliyetlerinin
maliyet merkezleri itibariyle ayrintili sapmalarinl
gbstermesi.
-~ Genel toplamlar alindidginda, toplam tahmini insaat
maliyetleri, fiili insaat maliyetleri ve toplam sapmayl

gostermesi.
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(X) insaat Isletmesinin (1) Nolu insaatina
Ait 13.11.1990 Tarihli Maliyet Kontrol Raporu

ingaat Tamamlanan Isle- |Tamamlanan Isle-| Sapma
Maliyetleri| rin Top.Tah.Mali-|rin Fiili Mali-

vetler I¢indeki yvetleri
D.Malz.Mal.| Payi (1) (2) (2 - 1)
1.1 16.828.000. - 16.900.000.- (72.000)
1.2 27.000.000.- 28.000.000.- (1.000.000)
1.3
1.4 4.000.000.- 3.000.000.- 1.000.000
1.5
1.6 10.500.000.~ 8.500.000.~ 2.000.000
1.7 5.200.000. - 5.000.000. -~ 200.000
Toplam 63.528.000.~ 61.400.000.- 2.128.000
D.isci.Mal.
1.1 12.360.000.~- 12.500.000.- (140.000)
1.2 3.000.000.~- 3.200.000.- (200.000)
1.3
1.4 1.900.000.- 1.500.000.- 400.000
1.5
1.6 9.900.000.~ 6.900.000.- 3.000.000
1.7 4.560.000.~ 4.500.000.- 60.000
Toplam 31.720.000.- 28.600.000. - 3.120.000
Tas.Yap.
isl.Mal.
1.1 535.000. - 535.000.~ 0
1.2 175.000.- 175.000.- 0
1.3 8.400.000. - 10.000.000.- (1.600.000)
1.4
1.5 7.200.000.~ 8.000.000.~ (800.000)
1.6
1.7
Toplam 16.310.000.- 18.710.000. - (2.400.000)
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End.Mal.

1.1 3.200.000.- 3.250.000.- (50.000)
1.2 5.050.000.~ 5.110.000.- (60.000)
1.3

1.4 2.500.000.- 2.100.000.- 400.000
1.5

1.6 4.800.000.- 4.400.000.- 400.000
1.7 3.700.000.~ 3.500.000.- 200.000
Toplam 19.250.000.~- 18.360.000.- 890.000
Genel

Toplam 130.808.000.~ 127.070.000.- 3.738.000

b. Maliyet Merkezleri itibariyle Kontrol Raporu
9 Nolu maliyet merkezleri itibariyle ha21rlanaﬂ

kontrol raporunda ise, (1) nolu insaata iliskin maliyetler
maliyet merkezleri esas alinarak hesaplanmistir. Bu tip
raporun sagladig:i yararlar ise:
- Belirli bir insaata ait maliyetlerin maliyet merkezleri
itibariyle toplamlarini gostermesi.
- Rapor iizerinde maliyet merkezleri ile ilgili toplamlarin
yvanisira maliyet ééeleri itibariyle dagilimi da gOstermesi.
- Maliyet merkezleri itibariyle toplam ingaat maliyetlerinin
maliyet ©6geleri itibariyle ayrintili sapmalarini gdstermesi.
- Bu raporda da, onceki raporda oldugu gibi genel toplamlar
alindiginda toplam tahmini ingaat maliyetleri, fiili insaat

maliyetleri ve toplam sapma tutarina ulasilir.
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Tablo 9: (X) Insaat isletmesinin (1) Nolu insaatina
Ait 13.11 1990 Tarihli Maliyet Kontrol Raporu
Maliyet Tamamlanan igle-| Tamamlanan Is- Sapma
Merkezleri rin Top.Tah.Mal.} lerin Fiili
i¢indeki Paya Maliyetleri
1.1 (1) (2) (2 - 1)
D.Malz.Mal. 16.828.000.- 16.900.000. - (72.000)
D.Isc. Mal. 12.360.000.- 12.500.000.- (140.000)
Tas.Ya.isl. 535.000.- 535.000. - 0
End. Mal. 3.200.000.- 3.250.000. - (50.000)
Toplam 32.923.000.- 33.185.000.- (262.000)
1.2
D.Malz.Mal. 27.000.000.~ 28.000.000.~ (1.000.000)
D.isc.Mal. 3.000.000.- 3.200.000.- (200.000)
Tas.Ya.isl. 175.000.- 175.000. - 0
End. Mal. 5.050.000.~- 5.110.000. -~ (60.000)
Toplam 35.225.000.~ 36.485.000. - (1.260.000)
1.3
D.Malz.Mal.
D.isc.Mal.
Tas.Ya.isl. 8.400.000.- 10.000.000.~- (1.600.000)
End. Mal.
Toplam 8.400.000. - 10.000.000.~ (1.600.000)
1.4
D.Malz.Mal. 4.000.000.- 3.000.000.- 1.000.000
D.Iisc.Mal. 1.900.000.- 1.500.000.- 400.000
Tag.Ya.isl.
End. Mal. 2.500.000.- 2.100.000.- 400.000
Toplam 8.400.000.~ 6.600.000. - 1.800.000
1.5
D.Malz.Mal.
D.isc.Mal.
Tas.Ya.Igl. 7.200.000.~ 8.000.000.- (800.000)
End. Mal.
Toplam 7.200.000.- 8.000.000.- (800.000)
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D.Malz.Mal. 10.500.000.- 8.500.000.~- 2.000.000

D.Isc.Mal. 9.900.000.- 6.900.000.~ 3.000.000

Tas.Ya.isl.

End.Mal. 4.800.000.-~ 4.400.000.- 400.000

Toplam 25.200.000.- 19.800.000.~ 5.400.000
1.7

D.Malz.Mal. 5.200.000.~ 5.000.000.- 200.000

D.Isc.Mal. 4.560.000.~- 4.500.000.~ 60.000

Tas.Ya.isl. :

End. Mal. 3.700.000.- 3.500.000. - 200.000

Toplam 13.460.000.- 13.000.000.~ 460.000

Genel

Toplam 130.808.000.- 127.070.000. - 3.738.000

B. Kontrol Raporlarinin Yorumlanmasi

a.Maliyet Ogeleri itibariyle Kontrol Raporunun

Yorumlanmasi

8 nolu raporun incelenmesi ile kolaylikla genel

toplamlardan (1) nolu insaatin tamamlanan islerine iliskin

toplam tahmini maliyetlerinin 130.808.000.- TL, f£iili

maliyetlerinin 127.070.000.-TL ve toplam sapmanin da

3.738.000.7TL oldugu goriilir. Bu toplam maliyetlerin maliyet

8geleri itibariyle toplamlari, herbir maliyet Ogesinin hangi

maliyet merkezinde ne tutarda oldugu, maliyet &geleri

itibariyle toplam sapmalar ve bu sapmalarin hangi maliyet

merkezinde olumlu ya da olumsuz oldugu goriilir.
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Ornegin, maliyet 6Jeleri itibariyle hazirlanan 8 nolu

rapor iizerinde sapmalar,

d.malzeme maliyet sapmasi 2.128.000.-
d.iscilik maliyet sapmasi 3.120.000.~
tas. vap. isl. maliyet sap. (2.400.000.-)
endirekt maliyet sapmasai 890.000.-

seklinde hesaplanmistir. Sodzkonusu sapmalar, yevmiye
kayitlarinin bir Ozeti niteliginde olup, ilgili kisilere
insaat maliyetleri hakkinda gerekli bilgileri bir biitiin
olarak sunmaktadair.

Yukaridaki sapma &zetlerine baktigimizda, tasaronlara
yaptirilan isler maliyeti ile ilgili olarak toplam
2.400.000.-TL'1l1k bir olumsuz sapma oldugu goriiliir. Bunun
yaninda, diger maliyet kalemleri olan; direkt malzeme
maliyetleri 2.128.000.-TL, direkt iscilik maliyetleri
3.120.000.-TL ve endirekt maliyetlerde de 890.000.-TL'lik
olumlu sapmalarin ortaya c¢iktigi goriiliir.

Tagsaronlara yaptirilan islerle ilgili maliyetlerdeki
2.400.000.~- TL'lik olumsuz sapma Onemli bir sapmadir. Bu
nedenle bu sapmanin lizerinde titizlikle durulmalidir. Yapilan
arastirmalar sonucunda bu sapma Onceden tasaronlara
yaptirilmasi oOngdriilmeyen bazi islerin ek is olarak verilmesi
sonucunda ortaya ciktiysa sorun yoktur. Aksi takdirde,
tasaronlara is yaptirma konusunda takip edilen politika ve
uygulamalarin yeniden gdzden gegirilmesi gerekecektir.

Tasaronlara yaptirilan isler disindaki maliyet
Ogelerinde ise olumlu sapmalar ortaya ¢ikmistir. Olumlu

sapmalarin; malzeme icin fiyat, kullanim, iscilik ig¢in icret,



111

verim agilarindan ya da tahmin sirasinda yapilan hatalardan
meydana gelip gelmedigi arastirilmalidir. Arastirma sonucunda
sapmalarin tahmin hatalarindan kaynaklandigi belirlenirse,
ilgililer uyarilmali ve tahminler diizeltilmelidir.

Sapmalarin malzemelerin etkin kullanimi ya da iscilerin
verimli calismalarindan kaynaklandigi belirlenirse, ilgili
kigsiler ddiillendirilmelidir.

Yukaridaki verilere gdre, ortaya g¢ikan olumsuz sapma
tutari kadar Insaat Taahhiitleri H.S.'ini arttirmamiz
gerekmigtir. ¢Ciinkii, daha onceden hatirlanacadi gibi, iInsaat
Taahhiitleri H.S.'ani yansitma hesaplariyla tahmini tutarlar
Uzerinden borglandirmistik. Dolayisiyla, (5) nolu yevmiye
kaydir ile sOzkonusu olumsuz sapma, maliyet merkezleri
itibariyle diizeltilmistir. Sonu¢ olarak, ingsaat Taahhiitleri
H.S.'1 tasaron hizmetlerine iliskin maliyet 6gesi ig¢in gercgek
durumu gdsterir duruma getirilmigtir. Ayni gekilde, diger
maliyet O6gelerine iligkin olumlu farklar da (6) nolu yevmiye
kaydi ile kapatilarak, daha once fazla yiiklenen Insaat
Taahhﬁtleri H.S.'1 toplam olumlu sapma kadar azaltilmistir.
Bdylece, insaat Taahiitleri H.S.' 1 Hakedilen iIngaat Hasilata
H.S.'1 ile K/Z H.S.' 1inda karsilastirilabilir duruma
gelmistir.

b.Maliyet Merkezleri Itibariyle Kontrol Raporunun
Yorumlanmasi |

9 nolu raporun incelenmesi ile, kolaylikla, maliyet
merkezleri itibariyle toplam maliyetler ve herbir maliyet

merkezinde maliyet Ogeleri itibariylenayrlntlll sapmalar
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gorilebilir.

Ornedin,
1.1 nolu maliyet merkezinde sapma (262.000.-)
1.2 nolu maliyet merkezinde sapma (1.260.000.-)
1.3 nolu maliyet merkezinde sapma (1.600.000.-)
1.4 nolu maliyet merkezinde sapma 1.800.000.-
1.5 nolu maliyet merkezinde sapma (800.000.-)
1.6 nolu maliyet merkezinde sapma 5.400.000.~
1.7 nolu maliyet merkezinde sapma 460.000.~- seklinde

sapmalar maliyet merkezleri itibariyle toplam olarak
goriilmektedir.

Burada unutulmamasi gereken bir nokta da, maliyet
merkezleri itibarivle de olsa, sadece toplam sapmanin bir
anlam tagsimiyacagidir. Ornedin, 1.2 nolu maliyet merkezinde,
1.260.000.- TL'lik toplam bir olumsuz sapma olmugtur. Ilgili
maliyet merkezinin sorumlusu bu 1.260.000.- TL'lik toplam
sapmanin ig¢inde 1.000.000.~- TL'lik kisminin direkt malzeme
maliyetlerinden kaynaklandigini 9 nolu tablodan gdrdiigiinde,
oncelikle bu alanda arastirmaya baslayacaktir. Endirekt
maliyetlerdeki 60.000.- TL'lik bir sapma pek fazla bir Oneme
sahip olmayacaktair.

| Aslinda her iki rapor da, ilgililere degisik
agilardan yararli bilgiler sunduklarindan birbirlerini
tamamlama 6zellidgine sahip olmalarina karsin, iki rapordan
birisinin tercih edilmesi iStenirse, ikinci olarak hazirlanan
rapor birinci olarak hazirlanan rapora gore oncelik hakkina
sahip olacaktir. Ciinkii, hatirlanacagi gibi, galismamiz
baslﬁdan beri is siniflarai lizerine kurulmus ve ona gdre bir

sistem hazirlanmistir.
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Maliyet merkezleri itibariyle hazirlanan 9 nolu
kontrol raporu, bizim galigmamiz ile ayni yaklagsim iginde
buluﬁmaktadlr. Ayni zamanda, bu boliinden sonra lizerinde
¢alisacagimiz proje planlama ve kontrol tekniklerinde de ayni
sekilde is siniflari (maliyet merkezleri) yaklasimi esas
olacaktir.

Bu galismaya bagli olarak, insaat maliyetlerini is
siniflari (maliyet merkezleri) itibariyle toplayip, herbir
maliyet merkezinden sorumlu kisinin faaliyetlerini kontrol
etmek miimkiin olacaktir. Bu kosullar altinda, ikinci olarak
hazirlanan kontrol raporunun kullanilmasi halinde, herbir
maliyet merkezinden sorumlu olan kigiye, meydana gelen
sapmalarin nedenlerini rahatlikla sorabilecegiz.

Yevmiye kayitlarina bagli olarak hazirlanan ve
Uzerlerinde ayraintili bir sekilde maliyet sapmalari
gosterilen kontrol raporlari, isletme yoneticilerinin
dikkatlerini yodunlastirmalari gereken noktalari gOsterirler.
Olumsuz sapmalar kadar, olumlu sapmalarin da miimkiin oldugunca
nedenlerinin bulunup, edger bu olumlu sapmalar verimlilik
artiglarindan ortaya giktilarsa, ilgili kigilerin
6dillendirilmesi gerekecekﬂir. Aksi durumda ise, ilgili
kigilerin uyarilmalari gerékecektir.

Ancak, surasi da bir gercektir ki, bu galismada
onerilen sistem, standart maliyet sistemini kullanmadigindan,
dahaxénce de belirtildigi gibi miktar ve fiyat sapmalari gibi
ayrintili sapma analizleriﬁin burada vapilmasi sdzkonusu

olmayacaktir. Fakat, calismamizdan elde edilecek sonuglar
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bize en azindan sadece fiili malivet sistemini uygulayan bir
isletmenin elde edebilecedi sonuglara gore daha yararla

olacaktair.
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I. PROJE PLANLAMA VE KONTROI, TEKNIKLERI

Geleneksel olarak, proje ydneticileri insaat
faaliyetlerini planlama, semalar iizerinde gOsterme (93) ve
yuritme sirasinda, temel olarak kendilerinin tecriibe ve
seégilerine bagli kalmislardir. Ancak, sozkonusu
yoneticilerin kendilerine ozgii bu planlama ve kontrol
faaliyetlerinde sinirli da olsa GANT semalarindan
yararlandiklari da gdzlemlenmistir (94).

Olusturulup kullanilmasi basit fakat yararli olan
GANT semalarinin glinlimiiziin karmagsik projelerinde sagladig:i
vararlarin derecesl zamanla azalmis ve bu teknik yetersiz
duruma gelmistir. Buna badli olarak, 1950'1li yillarda, proje
planlama ve kontrol tekniklerine sebeke (network) temelli CPM
ve PERT geklinde yeni teknikler geligtirilerek uygulama
alanina sokulmustur (95). CPM ve PERT temel olarak ayni
esaslara bagli olmalarina karsin, bunlar arasinda izleyen
sayfalarda belirtileceéi gibi bazi farklar mevcuttur (96).
Yukaridaki agiklamalarin 1sig:r altinda, proje
planlama ve kontrol tekniklerinin bir siniflandirilmasini

(93) Ikinci bdliimde yer alan Sekil 2'de de godriildiigii gibi,
projede yer alan islerin sematik olarak hazirlanmasi
maliyet muhasebesi bdliimiince yerine getirilen islerden
birini olusturmaktadir.

(94) GOLDHABER,JHA,MACEDO Jr., s.108.

(95) R.W. MILLER, "How To Plan And Control With Pert", iginde
Harold KOOTZ, Cyril O'DONNELL, Management : A Book Of
Readings, Fourth Edition, (New York:The Whitlock Press,
Inc.,1976), s.599.

(96) Sozkonusu farklar izleyen sayfalarda agiklanacaktair.
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yapmak istersek, bunlar: GANT semalari, CPM ve PERT olarak iig
ana baslik altinda toplanabilir.

1. GANT Semalaril

GANT semalari, 1900'lu yillarin baslarinda,
H.L.GANTT tarafindan gelistirilmis olup, gliniimiizde bile
Ulkemizde "is programi" adi altinda pek ¢ok ingaat ve montaj
igslerinin programlanmasinda yaygin olarak kullanim alani
bulmaktadir (97). Bu teknik, soOzkonusu olan projedeki
faaliyetlerin zamanla iliskisini ve onlarin zaman ig¢indeki
hareketlerini gdstermektedir.

GANT semasinin kullanilmasi igin, galismanin
ikinci boliimiinde ele alindigi gibi, proje, insaat alani
hazirlama, bina iskeleti, boru tesisati, havalandirma v.b.
sekilde gesgitli safhalara boliinlir ve bu safhalar baglama ve
bitig siirelerine gdre bir cetvel iizerine gegirilir.

Buna bagli olarak, cetvel lizerinde gdsterilen
herbir islemin ne zaman baslaylp ne zaman sona erecedi agik
sekilde goriilebilmekte ve plandan sapmalar oldugunda,
sdzkonusu sapmaninh en az kayipla nasil giderilebilecegi
konusu gilindeme gelmektedir. Sema, proje siiresi icinde, aylak
zamanlarin azaltilmasini saglar, zaman israfinin
Oonlenmesine vardimci olur.

(97) Mehmet SAHIN, Yatiraim ve Proje Dedgerlemesi , T.C.
Anadolu Universitesi Ya. NO.:120, Acikddretim Fakiiltesi
.Ya. No.:44, (Eskisehir:Anadolu iUniversitesi Web.Ofset
" Tesisleri,1990), s.350.
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GANT semasi, uygﬁlama agisindan basit bir teknik
olmakla birlikte, insaat projesinde yer alan igslemler
arasindaki iligkileri gOsterememesi gibi zayif bir tarafai
vardir. Bu zayiflik, izleyen sayfalarda agiklanacak olan
PERT ve CPM teknikleri ile ortadan kaldirilabilmektedir.

2. PERT Teknigi

PERT kelimesi, ingilizce Program Evaluation and
Review Teknique (Program Dederleme ve GOzden Gegirme Teknigi)
kelimelerinin bas harfleri alinmak suretiyle tiiretilen bir
kavram olmaktadir. Sozkonusu kavram, amaca ulagmak igin
yvapilan onceden planli ve zamana baglanmigs faaliyetlerin
igsel iliskilerini gdsteren ve olasilik esasina dayali bir
cizelge olarak tanimlanabilir (98).

PERT teknigi, risk kosullari altindaki projelere
uygulanirken, CPM teknigi belirlilik ortaminin varligini
kabul eder (99). PERT, projelerin siirelerinin belirlenmesi
icin kullanildigi gibi, projelerin uygulanmasi sirasinda, tilim
projeyi olusturan islemlerin aksamasinin ve gecgikmesinin
etkilerini de ¢ok kisa siire ig¢inde gOGsterebilmektedir (100).

Sozkonusu teknikte, olasilikli yaklasim mevcut
oldugundan, teknigin uygulanmasi sirasinda herbir islem igin
tek bir zaman tahmini yerine iyimser, kotilimser ve en yaklasik

(98) M.Cetin HACIOSMANOGLU, "Pert ve Pert Maliyetlendirmesi",
Maliye Dergisi, (Temmuz-Ekim,1987), s.4.

(99) Ahmet BELKAOUI, Handbook Of Management Control Systems ,
(Connecticut:Greenwood Press,Inc.,1986), s.204.

(100)Ilhan CEMALCILAR, Dodan BAYAR, inal C. ASKUN, San
0z-ALP, isletmecilik Bilgisi , E.I.T.i.A.
Ya.No.:206, (Eskisehir:E.I.T.i.A. Basimevi,1979),s.333.
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olmak {lizere {lig farkli zaman tahmini kullanilair (101). Daha
ziyade, projelerin zaman tahminleri ilizerinde galismalarini
yogunlastiran bir teknik olén PERT'te esas olarak maliyete
iliskin veriler analize girmemektedir (102). Ancak,
glinlimizde, PERT teknidinin gelistirilerek PERT/MALIYET
uygulamalariyla da karsilasilabilmektedir (103).

PERT/ Maliyetlendirme uygulamasi ile, proje
maliyetleri, zaman ve is siniflari esas alinarak
degerlendirilirler. Bu nedenle, PERT semas1 izerinde yer
alacak tahmini maliyetler ile muhasebe bdliimiinde maliyet
merkezleri itibariyle izlenecek olan maliyetlerin olusumunda
takip edilecek prosediirlerin uyumlu olmalari gerekir.

Teknik, bir yandan projede yer alan iglemlerin
zaman icindeki uyumunu saglarken, diger yandan da, zaman
iginde yapilacak harcamalarin analiz edilmesi olanagini da
vermektedir. Bunun igin, tahmin ve muhasebelegtirme sirasinda
eie alindigi gibi, projeye ait herbir faaliyetin sorumluluk
ve kontrol esaslari dahilinde ayraintili olarak belirlenmis
olmasi gerekir.

Boyle davranildigi takdirde, Ornedin, sema
{izerindeki herhangi bir faaliyetle ilgili olarak siire ya da
maliyet sapmasi ile karsllaslldlélnda, sdzkonusu faaliyetin
yliriitiilmesiyle ilgili ustabasi ya da bdliim sefinin konu
hakkinda ag¢iklamada bulunmasi istenebilecektir.

(101) Arthur C. LAUFER, Production And Operations Management,
Third Edition, (Cincinnati,OHIO:South-Western
Publishing Co.,1984), s.464.

(102) CEMALCILAR,BAYAR,ASKUN,OZ-ALP, s.334.

(103) HACIOSMANOGLU, s.9-15.
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3. CPM Teknigi

CPM teknigi, ingilizce Critical Path Method
(Kritik Yol Metodu) kelimelerinin bag harfleri alinmak
suretiyle tiliretilen bir kavram»olmaktadlr. Sozkonusu teknik,
PERT teknigine benzer bir sebeke analizi olmasina karsin,
bazi farklardan dolayil PERT tekniginden ayrilair.

Farklardan biri, CPM analizde kullanilan zamanlari
belirlilik altinda alirken, PERT'in olaya olasilikli
vaklasimla yaklasmasidir. Ikinci fark ise, CPM teknidinde,
analizlere faaliyetlerin zamanlarina ek olarak maliyetlerin
de katilmasadair (104).

Kir amacinin 6n planda tutuldudu isletmelerde
O0zellikle kullanilan CPM teknigi, ingaat maliyetlerinin
kontrolu ile uyumlastirilarak kullanilmasi durumunda, her iki
olayin birbirinden ayri kullanilmasi halinde gereken gabadan
daha az c¢aba kullanimini gerektirmektedir (105).

Ayni zamanda, bu sayede kurulacak olan sistemdem
elde edilecek bilgilerin kapsami da her iki olayin birlikte
kullanilmasi halinde artacaktair.

Sozkonusu yaklasimin, calismanin ikinci bdlimiinde
gerek ingaat maliyetlerinin tahmini ve gerekse de
maliyetlerin hesaplara kaydedilmesi sirasinda oldugu gibi
maliyetlerin direkt ve endirekt ayirimina yer vermesi
gerekir. Clinkii, sebeke iizerinde yapilan analizler
51rasinda,direkt ve endirekt ayirimina uygun olarak

(104) LAUFER, s.469.
(105) ROYER, s.252.
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belirlenmis maliyetlerin dedisik hareket tarzlarinda
alabilecekleri degerleri belirlemek kolay olacaktir (106).
Dolayisiyla da, bu durum etkili ekonomik proje semalarinin
hazirlanmasina olanak saglayacaktir.

Proje planlama ve kontrol tekniklerinin insaat
maliyet muhasebesi ile uyumlastirilarak kullanilmasina
iliskin ayraintili ag¢iklamalara gegmeden Once yukarida
so6zkonusu teknikler hakkinda kisaca bilgi verilmigtir. Simdi,
uyumlastlfma konusundaki agiklamalarimiza yver verilecektir.
IT1.INSAAT ISLETMELERINDE PROJE PLANLAMA VE KONTROL

TEKNIKLERINE MUHASEBE ACISINDAN YAKLASIM

Muhasebenin, dzellikle maliyet ve yonetim
muhasebesinin yonetsel planlama ve kontrol konulari {izerinde
galisma alanini genisletmesi sonucunda, proje planlama ve
kontrol tekniklerinin muhasebe agisindan onemi biiylik dlgiide
artmistir (107).

Soézkonusu tekniklerin muhasebe sistemi ile birlikte
kullanilmasi halinde elde edilecek yararlar ve uyumlastirmada
onem kazanan 6zellikler asagida goriildidgi gibi ana bagliklar
altinda kisaca agiklanabilir.

1. Uyumlastirmanin Muhasebe Sistemine Sagladigi Yararlar

A. Amaclarin Belirlenmesinde Saglanilan Yararlar

Hatirlanacadi gibi, calismanin ikinci boéliimiinde,
(106) ‘-Direkt maliyetlerin proje zamani kisaltildiginda artma
‘egilimi gbsterecedi ve endirekt maliyetlerin de proje
zamanl kisaltildiginda azalma edilimi gdsterecegi
beklenmektedir. Bkz. Karam SINGH, "Cost Analysis
function in the network", Accountancy ,
{September,1984), Vol.95, s.147.
(107) HACIOSMANOGLU, s.3.
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ingaat maliyetlerinin kayltlanmasi igin, tim insaat projesine
ait standart is sinaflari belirlenmisti. Proje planlama ve
kontrol tekniklerinin kullanilmasi ile, bu is sainiflarinin,
bir biitlin olarak gema iizerinde ilgili kigilerin gdzleri Oniine
serilmesi miimkiin olabilecektir. Hazirlanan semalar
sayesinde, isletmenin muhasebe elemanlari, teknik elemanlari
ve y6neticileri yapimi diisiiniilen insaat projesini kus bakisi
olarak gorebilme olanagina kavusacaklardir.

Bu kosullar altinda, teknik elemanlar tahminlerini
hangi is siniflari itibariyle yapmalari gerektigini, muhasebe
elemanlari hangi maliyet merkezleri itibariyle kayit
yapmalari gerektigini ve yoOneticiler de projede hangi is
siniflari itibariyle sorumluluk merkezlerinin olustudunu agik
bir sekilde gbrebileceklerdir.

Daha kisa bir ifade ile, proje planlama ve kontrol
tekniklerinden elde edilen gematik bilgiler, islerinin
baslangicinda isletme iginde galisanlarin projelerin
yiriitlilmesi ile ilgili amacg¢larini ve bu amaglara ulasmada
izléyecekleri yollari belirlemede Gnemli araglar
clacaklardar.

B. Projeler Uzerindeki Gelismelerin Analizinde
Saglanilan Yararlar

Proje planlama ve kontrol tekniklerinden elde
edilecek gemalar ayni zamanda kesin silirelere bagli insaat
projéierinin belirli araliklarla gosterdigi gelismeleri de
bir ozet halindé igletmede ilgili kisilere sunacaklardair.

Ozellikle semalar lizerindeki kritik Onem tasiyan islemlere
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iliskin bilgilerin kullanilmasiyla, projeninin yiriitiilmesi
ile ilgili olan kigilerin dikkatleri bu kritik islemler
lizerine gekilecektir. Isletme yoneticileri ve teknik
elemanlar projenin zamaninda tamamlanabilmesi ig¢in semalarda
goriilen kritik iglemler {lizerinde dikkatlerini
yogunlastiracaklardir.

Btyle bir yaklagimda, geciken isin
hizlandairilmasiyla elde ediilecek prim ile hizlandirma
maliyeti kargilagtirilir, prim fazlaysa hizlandirma
maliyetine katlanilair. Aksi tekdirde, gecikme cezasi ile
hizlandirmamadan kazanilacak nakit ya da alternatif k&r
kargilagtirilarak geciltmenin kabulil karari verilir.

vebeke analizleri maliyetleri de hnesaplayabildigi icin
glizel bir planlama ve kontrol aracidar.

islemlerin hizlandirilmasi durumlarinda, alternatif
¢ozilim yollariyla karsilasilabileceginden, herbir muhtemel
¢Ozim yolu icin katlanilacak maliyetlerin tesbiti ve en
etkili hareket tarzinin belirlenebilmesi amac1yla,vproje
planlama ve kontrol teknikleri lizerinde muhasebe elemanlari
ve teknik elemanlar birarada calisacaklardar.

Sozkonusu alternatif g¢odziim yollarinin analiz
edilip, en uygun ¢6ziim yolunun bulunmasi ve bu ¢oziim yolunun
uygulanmasi ile projenin en az zaman kaybi ve maliyetle
tamamlanabilmesi olanagil saglanacaktir. Bdylece,
ybneticilerin insaat igletmesinin yapimini listlendigi insaat
projesini, insgaat isinin devami sirasinda, adim adim
izle&erek en éz maliyetle projede yer alan islemleri

tamamlamasi ve maliyetleri kontrol etmesi sodzkonusu
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olacaktir.
C. Diger Muhasebe Alanlarinda Sadglanilan Yararlar

Proje planlama ve kontrol tekniklerinin, insaat
projesinde yer alan islemlerin zaman agisindan birbirleri
arasindaki iligkilerini gostermesi dzelliginden
yararlanilarak da, igletmenin muhasebe boliimi nakit
hareketlerinin zamanlamasini yapabilecektir. cCiinkii,
tekniklerin kullanimi ile projede yver alan islemlerin
hangilerinin, ne zaman bagsladigi, ne kadar kisminin
tamamlandigi v.b. bilgiler elde edilebilecektir.

Buna bagli olarak da, ddemeler ve tahsilatlarin
zamanlari belirlenebilecektir. Nakit hareketlerinin
zamanlanmasi ile isletmenin tahsilat ve O6demeleri rasyonel
olarak yapilabilecektir (108).

Ayni zamanda, projede yer alan islemlerin zaman
igindeki iliskilerine bagli olarak, ingaat isinin devamai
sirasinda gereksinilecek malzemelerin siparis zamanlamasinda
bir rasyonellik ortamina kavusulanacaktir. Bu uygulama da,
stoklama maliyetlerini ve malzeme eksikliginden dogabilecek
faaliyet kesikligi maliyetlerini en aza indirecektir.
Stoklama ve nakit akislarindaki zamanlamalarin saglanmasiyla,
yapimi iistlenilen insaat projesinin birer maliyet 6gesini
olugsturan sodzkonusu kalemlerin kontrolu saglanarak, bu
kalemlerin insaat projesinin toplam maliyeti ilizerindeki
etkisi en aza indirilebilir.

(108) SAYARI, "Yapi Isletmelerinde...", s.44.



Bilindigi gibi, nakit akislarinin zamanlanmasi
konusu maliyet muhasebesinden ziyvade bir genel muhasebe
konusudur. Stok kontrolu konusu ise, maliyet muhasebesi
iginde olmakla birlikte, ayri bir c¢alismaya konu
olabileceginden, bu galismada sdzkonusu olan nakit
zamanlamasl ve stok kontrolu konularinin proje planlama ve
kontrol teknikleriyle iliskisine ait ayrintila bilgi
verilmeyecektir.

Yukarida kisaca belirtilen agiklamalardan
anlasilacadil gibi, proje planlama ve kontrol tekniklerinin
ingsaat maliyet muhasebesi ile uyumlastirilarak kullanilmasi
halinde, bu yaklasimin muhasebe sistemine bazi katkilar
saglamasi mimkiin olacaktir. Ozellikle, sdzkonusu
uyumlastirmanin kullanilmasiyla, insaat isletmelerinin
basarisinda temel iki anahtar kavram olan maliyet ve silire
kavramlari rasyonel olarak kullanilarak insaat igletmelerinin
yonetimlerine etkinlik saglanacaktir (109). Dolayisiyla,
insaat projeleri daha diisiik maliyetle ve kisa siirede
gergeklestirilebilecektir (110).

(109) Bir proje yoneticisi olarak, ingsaat miiteahhidi, ingaat
isini yoOnetirken (planlarken, organize ederken,
yiriitiirken, uyumlastirirken ve kontrol ederken), zaman,
maliyet, kapasite ve kalite amaglarini siirekli olarak
gozdniinde bulundurmak zorundadir. Sdzkonusu islemlerin
yerine getirilmesi sirasinda, proje planlama ve kontrol
teknikleri son derece kullaniligli araglardir. Bkz.

. SAHIN, s.355.
(110) A. Tom NELSON, Paul B. W. MILLER, Modern Management

Accounting, (Santa Monica, California:Goodyear
Publishing Company Inc.,1977)}, s.535.
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2. Uyumlagtirmada Onem Kazanan Ozellikler

A.Biitiinliik Sadlama Ozelligi
Benimsenen yaklasim, insaat projesine ait islerin
planlanmasi safhasinda, teknikler ic¢inde yer alan iglemler
ile maliyet muhasebesi bolimiiniin maliyet merkezleri ve
tahmini yapan teknik elemanlarin tahmin sirasinda
kullanacaklari is siniflarinin ayni olmasi gerektigi amacini
ilgili kisilere acik olarak gostermektedir. Bu nedenle
uyumlastirma, bir biitiinliik saglama 6zelligine sahip
olmaktadar.
B. Tahmini Maliyetleri Analizlere Katma Ozelligi
Tahmin sirasinda kullanilan is siniflari ile
teknikler icinde yer alan islemler ayni oldugundan, ikinci
bélimde belirlenen tahmini maliyetler, tekniklerin
uygulanmasinda gereksinme duyulan tahmini maliyet verilerinin
esasinl olusturmaktadir. Bu nedenle, tahmin sirasinda
belirlenen ingaat malivetleri, proje planlama ve kontrol
tekniklerinde analiz konusunun igine girmektedir.
C. Insaat Maliyetlerini Kontrol Ozellidi
Bilindigi gibi, kontrol kavrami iginde, oOnceden
‘belirlenmis dederlerin fiili dederlerle karsilastirilmasi ve
farklarin bulunup diizeltici Onlemlerin alinmasi islemleri yer
alir. Ifade edilen bu yaklasimin tahmini maliyetleri
analizlere katma 6zelligine ek olarak islemlerle ilgili fiili
maliyetlerin de semalar iizerinde g&sterilmesi halinde,

tahmini maliyetlerle fiili maliyetler arasindaki farklara



127

ulasllacaktlr (111). Ancak, bdyle bir uygulamanin
gerceklesmesi igin, yaklasimin biitiinliik saglama ©zellidine
siirekli olarak sadik kalinmalidir. Aksi takdirde, tahmini
-maliyetler ile fiili maliyetler arasindaki iligki kopacak ve
bunlarin karsilastirilmasi Ozelligi yitirilecektir.
Dolayisiyla, ingsaat maliyetlerinin kontrol edilebilme olanagi
ortadan kalkacaktir. Bu nedenle, uyumlagtirma, insaat
maliyetlerini etkili olarak kontrol etme 6zellidgine sahiptir.

Diger taraftan, calismada Ornek olarak alinan is
sinifi sayisi gergek yasamda daha fazla olabilecedginden,
gerek proje planlama ve kontrol tekniklerinin kullaniminda ve
gerekse de ikinci boliimdeki gibi maliyetlerin tahmin
edilmesinde bilgisayar kullanimi islerin siliresini ve
karmasikligini giderme agisindan gerekebilecektir (112).
IITI. PROJE PLANLAMA VE KONTROL TEKNIiKLERININ INSAAT MALIYET

MUHASEBESI SISTEMI ILE UYUMLASTIRILMASI

Isletme ydnetimlerince kullanilan modern planlama
ve kontrol araglarina giderek yenileri katilmaktadir. isletme
yﬁhetimlerinin bagarilari da, sdzkonusu olan bu modern
planlama ve kontrol araglarini kendi bilinyelerinde basariyla
kullanmalariyla dodru orantili olmaktadir. Igletmenin bir alt

(111) Aslinda, ikinci bdlimde hazirlanan maliyet kontrol
raporlariyla, tahmini maliyetler ile fiili maliyetler
karsilastirilmakta ve ortaya g¢ikan sapmalar ayraintilia
bir sekilde goOrililebilmektedir. Burada Onerilen
uyumlastirmanin iistinliigli ise, sapmalari oOzet olarak
ilgili kisilere sunuyor olmasi ve islemlere iliskin
kritik olan yerleri gOsteriyor olmasidir. Boylece,
belirli bir tarih itibariyle belirlenen sapmalarin,
izleyen iglemlerin ve tiim projenin tamamlanma siliresini
en az etkileyerek diizeltilmesi olanagi elde
edilecektir.

(112) GOLDHABER, JHA, MACEDO Jr., s.107.
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fonksiyonu olan muhasebe bd&liimiinde ¢alisan muhasebe
elemanlari da dogal olarak, kendileriyle ilgili alanda
geligtirilmis yeni planlama ve kontrol araglaraini kendi
boliimlerinde kullanmak arzusunu tasiyabileceklerdir.
Ozellikle, yonetsel muhasebe alaninda yayinlanan c¢ok fazla
makale ve ders kitaplarinda her gegen giin yeni y®netim
tekniklerinin kullanilarak muhasebe sisteminden elde edilen
verilerin arttirildig:r bir gergektir.

Sozkonusu modern araglardan bir tanesi de, proje
planlama ve kontrol teknikleridir. Aslinda, bu tekniklerin
gelistirilmeleri yeni olmamasina karsin, onlarin muhasebe
alaninda kullanilmalari oldukca yenidir.

Muhasebe elemanlarinin faaliyetlerini planlama,
koordinasyon ve biitiinlestirmede biiyiik yararlar saglayacak
olan sdzkonusu teknikler giliniimiizde pek g¢ok muhasebe
kitaplarinda ve muhasebe ile ilgili makalelerde yer
almaktadir. Ancak, bu alanda yayilinlanan eserlerde bu
tekniklerin ingaat maliyet muhasebesi ile tam olarak
uyumlastlrllma51n1n pek gergeklesgtirilemedigi de birx
gercektir. Glinkii, yapilan galismalarda isin genellikle teknik
yoni ele alinmakta ve muhasebe yoni ise pek fazla
islenmemektedir. Bu nedenle, bu béliimde, daha Onceki
bdliimlerde amacimiz dodgrultusunda kurulan sisteme dayali
olarak proje planlama ve kontrol tekniklerinin muhasebe

acisindan islenilmesine calisilacaktir.
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Bu amag¢la, konuya Oncelikle, sozkonusu tekniklerin
insaat projelerini isletmede ilgili kigilere bir biitiin olarak
semalarla sunmasi ©6zelliginden baslanacaktir. Daha sonra da,
konunun maliyet/zaman iliskisiyle ilgili ac¢iklamalara yer
verilecektir. Siliphesiz boyle bir galismada, tekniklerin
muhasebe islemleriyle uyumlastirilmasi derecesine badla
olarak olumlu sonug¢lar alinabilecektir.

1. Tekniklerden Saglanan Semalarin Insaat Maliyet

Muhasebesindeki Yeri

Proje planlama ve kontrol tekniklerinin en dnemli
ozelliklerinden biri, bu tekniklerin ilgili projeye ait
igslemleri semalarla godstermeleridir. Semalar, projelerin
tamamlanmasinda izlenilecek islemleri grafiksel olarak
sunarlar.

Projede yer alan iglemler zaman kullanimini
gerektiren faaliyetler olmaktadir. Ayni zamanda, sdzkonusu
iglemler baslayip sona erme agisindan birbirleriyle olan
iliski ig¢inde bulunurlar. Semayili olusturan isgslemler bir kagit
ﬁzérinde birbirleriyle iliskilerine gdre gosterildikten
sonra, herbir islem i¢in gerekli tamamlanma silirelerinin
tesbiti ile kritik yollar belirlenebilir.

Proje planlama ve kontrol tekniklerinin maliyet
muhasebesinin amaglarina hizmet edebilmeleri ig¢in, daha Once
belirtildigi gibi, maliyetlerin tahmini, muhasebelestirilmesi
ve sémalarda ver alan islemlerin ayni yaklasim iginde
bulunmalari zorunludur. Bu nedenle, teknik elemanlarin

maliyet muhasebesinde olusturulan maliyet merkezlerini
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teknikler iginde islemler olarak gOstermeleri gerekmektedir.
Teknik elemanlar herbir islem igin gerekli zamani kendi
tecriibe ve bilgilerine gore belirleyeceklerdir.

insaat igsinin grafiksel sunumuna ait bilgiler
maliyvet muhasebesinin amag¢larina hizmet edebilecek sekilde
teknik elemanlar tarafindan hazirlandiktan sonra, semalar
agagida goriildiigli gibi GANT gemasl ya da sebeke semasi
seklinde hazirlanabilecektir (113).

A. Degistirilmis GANT Semasi
3 nolu sekilde, bir insaat projesine ait iglemleri

grafiksel olarak gdsteren bilgisayvar g¢iktisi verilmistir.

(113) Semalarin hazirlanmasinda kullanilan veriler igin bkz.
Ferdinand K. LEVY, Gerald L. THOMPSON, Jerome D. WIEST,
"The ABCs of the Critical Path Method", iginde Hector
R. ANTON, Peter A. FIRMIN, Contemporary Issues In Cost
Accounting A Discipline In Transition, (Boston:Houghton
Mifflin Company,1966), s. 355.
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3 nolu sekildeki degigtirilmis GANT semasina ait
verilen bilgiséyar ¢iktisi lizerinde goriilen yildizlar, insaat
isinde yer alan herbir islemin aylak (slack) zamaninin olup
olmadigini gostermektedir. Bu nedenle, yildizlarin sayisi
islemlerin aylak zamanlarinin sayilsiyla dogru orantili olarak
artmaktadir. Yildizi olmayan islemler ise, aylak zamani
olmayan igslemler olmakta ve bu islemler kritik yol lizerinde
bulunmaktadir.

Bilgisayara, olasilikli yaklasima olanak saglayan
PERT tekniginin li¢ farkli zaman tahmini verildigi takdirde,
projenin belirli zaman limitlerinde ylizde kag¢ olasilikla
tamamlanabilecedine ait sonuglara da ulasilabilecektir. Bu
konu daha ziyade teknik elemanlari ilgilendirdiginden
buradaki cgalismaya dahil edilmemisgtir.

Bilgisayardan alinan Sekil 3'deki sema istenirse,
Sekil 4'deki gibi sebeke semasi seklinde de g¢izilebilir:

B. Sebeke Semasi

Sekil 3'deki bilgisayar ¢iktili sema, bir biitiin
olarak projede ver alan tiim islemleri gdstermesine karsin,
islemler arasindaki iliskileri Sekil 4'deki sema kadar daha
acik bir sekilde gOsteremeyecektir. Bu nedenle, Sekil 4'deki

sebeke semasindan da yararlanilabilir.
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Sekil 3 de verilen dedistirilmis GANT semasinin
Sekil 4 deki Sébeke semasina gore iistiinliigi, istenildigi anda
bilsisayardan basit bir programla elde edilebilme
0zelligidir. Bu sema, gallsmalarda.ilk safhada, proje ile
ilgili tiim kisilere projeyi bir biitiin olarak sunma olanadi
vermektedir. Ikinci semanin iistiinliigi ise, insaat projesinde
yer alan igslemlerin birbirleriyle iliskilerini de acgak olarak
gostermesi olmaktadir.

Ancak, takdir edilecegi gibi, ikinci semanin
hazirlanmasi birinci semaya gdre daha fazla zaman alacaktir.
Fakat, ikinci gsema, Ozellikle ingaat isinin ilerledigi
safhalarda, belirli tarihler itibariyle proje maliyetlerinin
ve zamanlarinin gosterilmesi istendiginde ¢ok yararli
olacaktir. Bu nedenle, tekniklerin maliyet muhasebesi ile
uyumlastirilmasinda her iki semadan da isin niteligine gore
yararlanilmalidair.

Yukarida goriilen semalar projede yer alan islemler
hakkinda ag¢ik olarak bir bilgi verdiginden, muhasebe
elemanlari ve teknik elemanlar proje iizerinde yer alan is
siniflari ilizerinde ortak bir goriise sahip olacaklardir
(114).Teknikler lizerindeki islemler ile insaat maliyetlerinin
tahmininde kullanilan is siniflari ayni oldugundan;

(114) Proje planlama ve kontrol teknikleri, ozellikle
planlama olgusu nedeniyle insaat maliyetlerinin tahmini
isleminden Once agiklanabilirdi. Ancak, ikinci bdlimiin
basindaki ac¢iklamalardan hatirlanacagi gibi, saglayacag:i
vararlar nedeniyle gelismis ililkelerde yaygin bir sgekilde
kullanilmakta olan standart maliyet indeksleri isin basginda
ig siniflari olarak alinmigtir. Bu nedenle, proje planlama ve
kontrol teknikleri sozkonusu standart is siniflarina gore
diizenlenmesi gerekeceginden, teknikler hakkinda gimdi
agiklamalarda bulunulmaktadir.



135

yansitma hesaplarina is siniflarinin gergeklesme yiizdelerine
bagli olarak yiiklenen tahmini maliyetler ile is maliyeti
kartinda biriken fiili maliyetlerin teknikler {izerinde
karsilastirilabilme olanagina kavusacaktir.

2. Uyumlastlrmada izlenilen Adimlar

A. Fiili Maliyetlerin Kayitlanmasi

insaatin yapimina baslamadan once, isin
baglangicinda, tekniklerden elde edilen yukaridaki
semalardan, ilgili kisiler projenin tiimiinli gérdiikten sonra,
teknik elemanlar maliyet muhasebesinde olusturulacak maliyet
merkezlerine uyumlu olarak tahminleri yapacaklardir.

Bu safhadan sonra, fiili olarak insaat yapimina
baglanacaktir. 1iInsaata baglanilmasiyla, maliyetler olusmaya
baslayacaktir. Dolayisiyla, maliyet muhasebesi boliimii,
calismanin ikinci bdliimiinde gdsterildigi gibi, gerceklesgen
maliyet 8Jdelerini maliyet merkezleri itibariyle hesaplara
ge¢irecektir (115). Maliyet muhasebesinin s6zkonusu maliyet
Ogelerini kayitlamada esas aldigi maliyet merkezleri ile
teknikler lizerindekil islemler ayni oldugu igin, £iili
maliyetler hesaplarda olustukg¢a tahmini maliyetlerle

(115) Sanayi isletmelerinde, tahmini maliyetler fiili
maliyetlerden 6nce hesaplara islenmesine karsilik,
insaat endiistrisinde, fiili maliyetler isin tamamlanan
kismina ait tahmini maliyet tutarlari ile
karsilastirilacagindan, tahmini maliyetlerden once
olustukca kayitlanmaktadir. Bkz. SAYARI, Yap1i

islerinde ..., s.47.
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kargilastirilabilir bir diizen igine girecektir. ¢iinkii,
karsilastirmanin yapilacagi tarihler itibariyle az sonra
agiklanacagil gibi tahmini maliyetler yansitma hesaplari ile
ayni diizen iginde iInsaat Taahhiitleri hesabina
kayitlanacaktair.
B. Tahmini Maliyetlerin Kayitlanmasi

Fiili maliyetlerle, tahmini maliyetleri belirli
zamanlarda karsilastirarak, proje lizerinde meydana gelen
maliyet sapmalarini gorebilmek igin, bu tarihler itibariyle
is saniflari {izerinde iglerin gergeklestirilme ylizdelerine
gereksinmemiz olacaktir. Cilinkii iglerin gercgeklegtirilme
yizdeleri ile iglerin toplam tahmini maliyetlerini carpmak
suretiyle, gerceklestirilen iglere isabet eden tahmini
maliyet tutarlarini bulabiliriz.

Islerin tamamlanma ylizdelerine ait bilgiler teknik
elemanlarca hazirlanacak tablolar halinde maliyet muhasebesi
boliimine gdnderilecektir. Ornedin, duvar 6rme’islemi ile
ilgili olarak bu isin yerine getirilmesinden sorumlu ustabasi
yavda boliim sefi islerin tamamlanma ylizdelerine ait bilgileri
maliyet muhasebesi bdliimline gdnderecektir.

Teknik elemanlarin, iglerin tamamlanma yiizdelerine
ait gonderdidi bilgilere gdre, isin tamamlanan kismina ait
tahmini maliyetler, ikinci bdliimde gdsterildigi gibi, Insaat
Taahhiitleri H.S.'ina kayitlanacaktir. Ayni zamanda, teknik
eleménlarln her giin itibariyle hangi iscilerin hangi islerde
ne kadar siire ile c¢alistigina ve hangi iste hangi malzemeden

ne kadar kullanildidina iliskin gonderdidi ikinci boliimde
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belirtilen belgelerle de maliyet muhasebesi bdliimi bu fiili
maliyetleri kayitlacaktair.

Diger yandan, kargilastirmanin yapildigi tarih
itibariyle gercgeklesen fiili insaat maliyetleri hesaplardan
saglanabilecedinden, ingaat projesi ile ilgili hak kazanilan
hakedisler de hesaplanarak, hesaplara hasilat olarak
kayitlanabilecektir (116).

C. Sapmalarin Sema Uzerinde Gdsterilmesi

Takdir edilecedi gibi, buraya kadar yapilan
agiklamalar tahmin-kayitlama-tekniklerden olusan {i¢gliiniin
birbirleriyle son derece iligkili oldugunu godstermigtir.
Simdi, yukarida verilen bilgilerin 1sigi altinda, zaman
i¢inde yapilan harcamalarin analiz edilmesine olanak saglayan
asagidaki PERT/Maliyetlendirme Sebekesi hazirlanabilecektir.
Hatirlanacagl gibi, daha O6nce maliyetlerin teknikler iizerinde
gosterilmesi sirasinda, maliyet muhasebesi bdélimiince
hazirlanan maliyet kontrol raporlari - ozellikle, maliyet
merkezleri itibariyle hazirlanan kontrol raporu - bu safhada
ané kaynak olacaktir.

(116) Hatirlanacadi gibi, ikinci bdliimde gergeklesgen
hakedigler hesaplanirken, fiili maliyetlerle toplam
tahmini maliyetler arasindaki yilizde, taahhiit tutari ile
carpilarak gergeklesen hasilat tutari bulunmustu.
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Sekil 5 tekl gemada, yapimi silirdiiriilen insaat
projesinde tamamlanan islemler tarali alanlarla
gosterilmistir. Bu durumda, yapimi tamamlanan islemler;
12»2,1=>3,13>4, 2 5 ve 3 >5 geklindeki is sainiflara
olmaktadir.

5 nolu Semada, islemleri gdsteren oklar ilizerinde
yer alan ilk kutular iginde isleme ait tahmini maliyetler,
ikinci kutular iginde de isleme ait fiili maliyetler
gOsterilmistir. Herbir isleme ait tahmini ve fiili malivyet
tutarlari daha oOnce belirtildigi gibi maliyet merkezleri
itibariyle hazirlanmis olan maliyet kontrol raporundan temin
edilebilecektir. Diger yvandan, islemleri gdsteren oklar
altindaki ilk rakamlar isleme ait beklenen zamani ve ikinci
rakamlar da islemin tamamlanma zamanini gdstermektedir.

D. Sema Uzerinde Gdsterilen Dederlerin Analizi

Sekil 5'deki hazirlanan semadan anlasilacagil gibi,

6nceden planlanmis bir insaat isine ait 1 # 2, 1 =*3,

1 34, 2 5 ve 3 25 igslemleri tamamlanmistir. Buna gore

1 92 islemi, planlanan zamandan yarim hafta daha fazla bir
zamanda tamamlanmistir. Buna karsilik, sdzkonusu iglem igin.
12 milyon TL'1lik bir maliyet harcamasi beklenirken, bu islem
10 milyon TL'lik bir harcama ile tamamlanmistir. Diger
yvandan, 1 »3 ve 3 2 5 iglemlerinde zaman ve maliyetler
acisindan farklilik bulunmamasina kargsilik, 1 >4 iglemi
ﬁzerin&e zaman acisindan 2 haftalik ve maliyetler agisindan 7
milyon TL'lik olumsuz farklar mevcuttur. Bu farklar,

sapmalari olusturmaktadir.
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Sekil 5'deki sema, belirli bir tarih itibariyle
projede yer alan is siniflarina ait sapmalari toplam dederler
lizerinden bir biitiin olarak ilgili kisilere sunma 6zelligine
sahiptir. Ancak, ilk safhada sapmalarin toplam dederleri
ﬁzerinden goriilmesi dikkatleri onemli noktalara gekmek
agisindan ¢ok yararli olmasina karsgilik, diizeltici Onlemlerin
alinabilmesl ve analizlerin yapilabilmesi icin sapmalara
iliskin ayraintili bilgilere de gereksinim duyulacaktir. Iste
bu sapmalar hakkindaki ayrintili bilgiler isletmenin maliyet
muhasebesi bdliimiinden elde edilecektir. Clinkii, hatirlanacagi
gibi, maliyet muhasebesi bdliimli ingaat projesine ait
maliyetleri is siniflari itibariyle tahmini ve fiili degerler
izerinden kayitlamaktaydi. Bu durumda, sema iizerindeki
gbsterilen sapmalar ile maliyet muhasebesinin fark
hesaplarinda gdsterilen sapmalari genel toplamlar olarak ayni
olacaktir. Bu nedenle, sema lizerinde analizler ve yorumlar
yvapabilmek icin, maliyet muhasebesi boliimlince hazirlanan
ayrintili maliyet verilerine gereksinim duyulacaktair.

Sema ilzerinde agiklanmasli gereken oOnemli
noktalardan biri de, 1 ® 4 igleminde meydana gelen maliyet ve
zaman sapmasi olmaktadir. Sozkonusu islem, kritik yol
iizerinde bulundugundan buradaki zaman sapmasli bu islemden
sonra gelen diger islemlerin baglama - bitis slireleri ve
projeﬁin tamamlanma siliresi lizerinde de etkili olacak bir
sapma nitelidindedir. Iste bu nedenle, galismanin izleyen
sayfalarinda, gesitli nedenlerle projede hizlandirma

sozkonusu oldugunda, gereksinme duyulan hizlandirma
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maliyetleri nasil belirlenir sorusu cevaplandirilmaya
¢alisilacaktir. S6zkonusu hizlandirma maliyetlerinin
belirlenmesi sirasinda da, proje planlama ve kontrol
teknikleri ile maliyet muhasebesi boliimiiniin rolleri yine &n
planda olacaktir.

3. Uyumlastirmaya Dayalli Olarak Hizlandirma

Maliyetlerinin Belirlenmesi

Proje planlama ve kontrol tekniklerinin belirli
siirelerde meydana gelen igteki gelismeleri gdstermesine
iliskin yukaridaki agiklamalardan hatirlanacadgi gibi, bir
proje planlama ve kontrol teknidi olan PERT/Maliyetlendirmesi
aslinda PERT/Zaman tekniginin bir uzantisi olmaktadir.
Maliyet muhasebesi bdliimii, PERT/Maliyetlendirme teknigini
kullanarak, kendi bdliimiinde tuttudu muhasebe kayitlarina
dayali olarak belirli siirelerde projenin iginde bulundugdu
gercek durumu, ilgili kisilere kisa ve 6z olarak.
sunabilmektedir.

S6zkonusu durumun belirlenmesinden sonra,
yOnetimin, meydané gelen geliSmeleri gtzoniinde bulundurarak
en etkili hareket tarzini da bulmasl gerekmektedir. iste bu
gdrevin yerine getirilmesinde, yine teknikler maliyet
muhasebesi a¢isindan Onemli roller oynayacaklardir. Ciinki,
grev, iklim kosullarai v.b. cevre kogullarinin etkisiyle
projenin siiresi lizerinde ya da malivetler ilizerinde meydana
geleﬂ dedismeler karsisinda projenin tamamlanma siiresinde

miimkiin oldugunca dedisikliklere neden olmadan ¢&ziim
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yollarainin bulunmasi gerekmektedir (117).

¢oziim yollarinin bulunmasinda ise, teknik
elemanlarin, islerin hizlandirilmasi halinde, ¢alisanlarin ne
kadar ek galisma vapabilecekleri, birden c¢ok vardiya
¢aligilip galisilamayacagi, iklim kosullarinin etkisiyle ek
iglerin gerekli olup olmadigi v.b. konulari belirlemeleri
gerekecektir.

Bundan sonra ise, muhasebe boliimii muhtemel yeni
davranils sekillerine gore yvapilacak iglere iliskin
maliyetlerin belirlenmesi g&revini iistlenecektir. Muhtemel
davranis sekillerinin hizlandirma maliyetlerine bakilarak da,
¢ozlim igin izlenecek yol belirlenecektir. Ornedin, fazla
calisma yapillmasi gerekiyorsa, bu durumun iscilik maliyetleri
izerinde meydana getirecedi etki maliyet muhasebesi bdlimiince
belirlenecektir.

Ayn1i zamanda, isin haizlandirilmasi sonucunda,
endirekt maliyetlerin bir 6gesini olusturan amortismanlar,
kira v.b. bazi sabit maliyetlerin =zaman kisaldigi ig¢in
azalmasl da s&zkonusu olabilecektir. Maliyet muhasebesi
boliimii buna benzer olumlu maliyet degisikliklerini de
belirliyerek yeni davranis sekline iliskin toplam maliyetleri
belirleme gbrevini ﬁstlénecektir.

(117) Bu konuda ayrintili bilgi verebilmek ig¢in Ek de bir
drnek olay ve g¢&ziimi sunulmustur. Ornek olayin
uyarlandigi kaynak igin bkz.: Efrahim TURBAN, Jack R.

. MEREDITH, Fundamentals of Management Science, Fourth
- Edition, (Plana, Texas: Business Publications, Inc.,
1988),s.501-502.
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Bdyle bir yaklasimda, islem lizerinde yapilacak bir
birim siire kisaltilmasi halinde maliyetlerde meydana gelecek
artislara iligkin agiklamalari gdsteren agsadidaki iliskilerin
maliyet muhasebesi elemanlari ve teknik elemanlarca
bilinmesinde yararlar olacaktir.

A. Maliyet/Zaman Iliskileri

Sekil 6'da ilgili elemanlarca bilinmesi gereken,

maliyet/zaman iligskileri bir sekil yardimiyla agiklanacaktair.
Sekil 6: Proje Planlama ve Kontrol Tekniklerinde

Maliyet/Zaman Iliskileri

MALIYET

4
Sy )?lkﬁlk
Matiyet

(Apy) Aramilan
Matiyet

(N, ) Noremal

Matiyet Egrisel Matiyet / Zaman Jliskisi

Doprusal Maliyet / Zaman tiskisi
) ZAMAN

5;) (A, ) (N, }
Sikisik Arantlan Normal
Zaman Zaman Zaman

Kaynak: TURBAN, MEREDITH, s. 473.

6 nolu gsekilden de gdriilecegi gibi, aslinda, insaat
projesindeki bir islem (Ny) kadar normal bir zamanda yerine
getirilebilir. Bu durumda, katlanilacak maliyet (N,,) kadar
olacéktlr. Ancak, rekabet, grev v.b. cgegitli nedenlerle
yOnetim ayni islemi ek isgglicii, makina ya da &zel hizmetlerle

(S;) kadar bir sikisik zamanda gergeklestirilebilir.
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Bu durumda, proje normai tamamlanma zamanindan daha
kisa zamanda tamamlanabilir ya da gecikilen zaman kadar zaman
telafi edilebilir. Bunun karsiliginda da, daha kisa zamanda
projeyi tamamlamadan dolayi elde édilecek vararlar ve ek
maliyetler ortaya gikacaktir. Amag¢, yeni davranis yolunu
bulmada, maliyet/zaman optimizasyonu oldudu i¢in de, analizle
(A) noktasi aranacaktir. Bu da, muhasebe elemanlari ile
teknik elemanlarin birlikte yapacaklari calismalarla
gerceklestirilecektir.

Bunun ig¢in de, sikisik nokta, aranilan nokta ve
normal noktalardan olusan dogru lizerinde bir birim zaman
kisaltildiginda maliyette meydana gelecek artisi gOsteren
maliyet/zaman iliskisine ait bir formiile gereksinim duyulur.
Cinkii, sbzkonusu dogrunun egimi, islem zamaninin bir birim
kisaltilmasi halinde maliyetlerde meydana gelecek artisi
vermektedir.

Ornedin, bes haftalik bir normal zamanda 4.000.-
TL'ya tamamlanan bir iglem, l¢ haftalik sikisik zamanda
5.200.—TL’ya tamamlanacagi teknik elemanlarin yardimiyla
maliyet muhasebesi bdliimi elemanlarinca hesaplamis ise,

5.200.-TL - 4.000.-TL

islemin Maliyet Eg@imi
5 -3

600.-TL/Hafta olur.

Buna gdre, dogrusal iligki iginde, bir hafta zamani
klsaitmak igin gerekli ek maliyet 600.-TL'dan, toplam olarak
iki hafta zaman kisaltilmasi halinde 1.200.-TL'lik bir

maliyet artisi olacaktir. GOrildiigi gibi, analizdeki temel
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disilince, teorik agidan olgunluk diizeyine ulasmasina karsin,
konunun gergek yagsamda uygulayicilari tarafindan kullanilmasi
ayni diizeyde olamamaktadir (118). CcClinkii, analizde, muhasebe
elemanlari ile teknik elgmanlar buradaki galismada onerilen
sistemi kurup bu sistem dogrultusunda g¢aligsamamaktadirlar.

B. Maliyet/Zaman Iligkilerinin Orneklendirilmesi

Yukaridaki agiklama ve hesaplamalardan gdriildiigii
gibi, belirli tarihler itibariyle igsletme ydnetimi, proje
lizerindeki islemlerin gbsterdigi gelismeleri, maliyet
muhasebesi b&liimiinde tutulan muhasebe kayitlarindan
yararlanilarak tekniklerin yardimiyla ¢izilen gsemalarin
kullanilmasiyla ilgili kigilerin gozleri Oniine sermektedir.

Bundan sonra yapillacak islem meydana gelen
sapmalarin diizeltilmesi olacaktir. Sapmalarin diizeltilmesi
igin de, teknik elemanlarin iglemin degistirilmesi halinde
gerekli olan ek isleri belirlemesi ve maliyet muhasebesi
b&1limiiniin de sdzkonusu ek isleri maliyetler itibariyle
belirlemesli gerekir.

Bu ek islere iliskin maliyetlerin belirlenmesinde,
maliyetlerin zamén ile iliskilerine gore gdsterdikleri
gelismeleri veren ve yukarlda agiklanan maliyet egimi formuli
bliylik yararlar saglayabilecektir. Bu safhada, projede yer
alan herbir isleme iliskin isi hizlandirma maliyetleri
asagidaki tabloda gdsterildigi gibi hazirlanabilecektir. Daha
sonraf kritik yollar iizerinde bulunan islemlerden en az

hizlandirma maliyetini gerektiren is hizlandirilma amaciyla
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secgilebilecektir.

Ornegdin,
. Normal Sikisik Haftalik Hiz.
Islem Haftalar Maliyetler Haftalar Maliyetler Maliyetleri

A 2 80 1 130 50

B 3 70 1 190 60

C 6 110 5 135 25

D 4 60 3 100 40

E 2 90 1 100 10

F 7 85 6 115 30

G 4 105 3 175 70

H 3 50 2 70 20
Toplam 650 1015

Yukaridaki projenin belirli bir anda durumunun
belirlendigini ve projenin yliriitiilmesinde bir haftalik
gecikmenin kritik yol iizerinde bulundudgunu kabul edelim. Bu
projede, B,G ve D iglemlerinin birer haftalik
hizlandirilmalari halinde maliyet muhasebesi bolimi ve teknik
béliimce hesaplanan maliyetlerde hizlandirilma sonucunda
meydana gelecek artigslara bakilacaktir.

Bunlar; B islemi ig¢in 60.-TL, G islemi ig¢in 70.-TL
ve D islemi ig¢in de 40.-TL oldudundan, en az hizlandirma
maliyetine sahip olan D isleminin bir hafta hizlandirilmasi
karari verilecektir.

Bdyle bir hesaplama bir anlamda maliyetlerin
tahmini oldudu icin, planlamaya yonelik teknik ydnli agirlik
tasiyan bir faaliyet olmaktadir. Ancak, planlanan islerin
kontrolunun sadlanabilmesi igin planlama sirasinda teknik
eleménlarln maliyet muhasebesi ile isbirligine girmeleri
zorunlu olmaktadir. Cilinkii, planlama ve kontrol arasindaki

iliskiyi kurabilecek kisiler maliyet muhasebesi elemanlari
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olmaktadir. Dolayisiyla, fiili maliyetlerle tahmini
maliyetlerin karsilastirilmasi ile maliyet kontrolunu
gerceklestirecek sistemin igletilmesinde muhasebeciler aktif
bir gorev iistleneceklerdir (119).

Maliyet muhasebesi elemanlarinin bu ilistlendikleri
gorevi yerine getirebilmeleri ig¢in de, c¢alismanin ikinci
bolimlinde agiklandigli gibi bir maliyet muhasebesi sisteminin
olusturulmasi ve proje ile ilgili her iste teknik elemanlarin
Onerilen sistemin dogrultusunda muhasebe elemanlari ile

iliski iginde bulunmalari gerekecektir.

(119) Don T. DECOSTER, "Pert/Cost - The challenge", iginde
. Hector R. ANTON, Peter A. FIRMIN, Contemporary issues
In Cost Accountlng A Discipline In Transition,
{Boston:Houghton Mifflin Company, 1966), s.379.




DORDUNCU BOLUM

BIR TURK INSAAT TAHHUT ISLETMESINDE UYGULAMA
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I. STFA INSAAT A.S. HAKKINDA GENEL BiLGILER

Otuzlu yillarin basinda, Sezal TURKES ve Fevzi
AKKAYA tarafindan kurulan STFA, glinlimiizde dedisik alanlarda:
faaliyet gO8steren 40'in {lizerinde isletmeden olusan bir
holding grubunu temsil etmektedir (120).

STFA Holding'in yodnetimi altindaki igletmeler,
temel olarak iig grup altainda toplanmaktadir. Bunlar; 1)
ingsaat, 2) sanayi - ticaret ve 3) uzmanlagsilan hizmet
isletmeleridir.

Holding grubu ic¢inde, ana isletme niteliginde olan
STFA iIngsaat A.S.'i, uluslararasi piyasalarda, Tiirk
Miiteahhitlik hizmetlerinin Oncililiiglinli yapma 6zellidgine
sahiptir. Isletme, uluslararasl piyasalardaki ilk isini 1971
vilinda Libya'da almig ve daha sonra da, Suudi Arabistan,
Tunus ve Iran'da ¢ok sayida insaat projesini listlenerek
basarlyla tamamlamistir.

Isletmenin, iilkemizde gerek yabanci isletmelerle
konsorsiyum ortadi olarak, gerekse de tek basina ilistlendigi
insaat islerinden bazilari sunlardir:

- Fatih KoOpriisii ve Kinali-Sakarya otoyolu yapimi

- Yeni Galata kopriisiiniin yapimi

-~ Istanbul kanalizasyon projesi, Kabatag Baltalimani
tiilnelleri yapimi

- Takéim uluslararasi isletme ve turizm merkezi yapimi
- Zincirlikuyu isletme merkezi yapimi.

(120) iIsletmeyi tanitici bilgiler, STFA insaat A. S'nin 1988
vilina ait yillik raporundan alinmistir.
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1988 yilinda, STFA Iinsaat A.S.'i 99.000 Adam/Ay
istihdami ile 257 milyon $'lik isi gergeklestirmistir. STFA
Insaat A.S.'nin faaliyetlerini yodunlastirdigi insaat isleri;
deniz isleri, hidro elektrik glic tesisleri, termal gilic
tesisleri, yollar, kopriiler, tiineller, hava alanlari, sanayi
siteleri, yiliksek binalar, turizm ve rehabilitasyon
siteleridir. Yukarida hakkinda genel bilgiler sunulan STFA
insaat A.S.'inde, calismamizin Oziinii olusturan konularin ne
sekilde yapi1ldigi bu bdéliimde incelenecektir.

IT. INSAAT MALIYETLERININ TAHMINI

isletmedeki insaat maliyetlerinin tahmin islemi iki
safhada incelenebilir. Bunlar; 1) ingsaat maliyetlerinin
ihalelere katilabilmek icin tahmini ve 2) insaat
maliyetlerinin iistlenilen insaat projelerinin master
planlarinin hazirlanmasi sirasinda tahmini olmaktadir.

l.insaat Maliyetlerinin fhalelere Katilabilmek Icin

Tahmini

Ustlenilmesi muhtemel bir insaat projesinin
ihaiesine katilmak igin ingaat maliyetleri ihale hazirlaik
bolimli tarafindan tahmin edilerek ilgili insaat isinin kesif
bedeli belirlenir. Kesif bedeli c¢aligsmasi, fazla ayrintilara
girilmeden hazirlanan genel bir plan niteligi tasimaktadair.
SOzkonusu tahmin islemi, ihale hazirlik bdlimiinde, kdpri, yol
liman v.b. konularda uzman olarak gdrev yapan teknik
elemaﬁlarca yverine getirilir.

fthale hazirlik bolimiinde c¢aligan teknik elemanlar,

kesif bedelini belirlemek amaciyla, herbir is ig¢in belirli
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maliyet kalemleri {izerinden hareket ederler. Bu kalemler;
malzeme giderleri, isletme giderleri ve genel ydnetim
giderleri olarak siniflandirilmaktadir.
A.Amortisman Giderleri
Bu maliyet kalemi altinda, kesif bedeli
belirlenecek olan ingaat projesinde kullanilacak sabit
varliklarin projeye isabet edecek olan amortisman paylari tek
tek belirlenir. Ornedin, kesif bedeli hesaplanan insaat
igsinde, 10 tane kamyon galigma kapasitelerinin % 25'i
oraninda kullanilacaksa, stzkonusu kamyonlarin amortisman
paylarinin % 25'i amortisman giderleri olarak bu insaat isgine
yiklenecektir.
B.Malzeme Giderleri
Malzeme giderleri kalemi altinda, kullanilacak
tahmini malzemenin dokiimii; adet, miktar, birim fiyat ve tutar
seklinde belirlenmektedir.
C.Igletme Giderleri
Isletme giderleri kendi arasinda personel giderleri
ve gantive giderleri olmak iizere iki baslik altinda
toplanmaktadir.
a.Personel Giderleri
Personel giderlerinin tahmini sirasinda insaat
projesi genel olarak pargalara ayrilir ve herbir pargada
gorev alacak personelin ilinvani, sayisi, hangi siireyle ve
hangi kapasiteyle calismasi gerektidi belirlenir. Ornedin,
bir asma képrii ingaatinda képrii; zemin, karsi agarlik, ayak,

tabliye ve asma koprii parcalarina ayrilarak, herbir pargada
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gerekli olacak personel nitelik, nicelik ve maliyet agisindan
belirlenir.

b.Santiye Giderleri

Santiye giderleri kalemi adi altinda, sdzkonusu
olan ingaat isinde gereksinilecek kira, elektrik, su,
telefon, fax, kirtasiye, revir, kantin v.b. giderler yer
alir.
D.Genel Yonetim Giderleri

Genel vyonetim giderleri, bilitgelenen toplam genel
yonetim giderlerinden s&zkonusu projeye hakedis, toplam ihale
bedelil, kullanilan malzeme maliyetleri v.b. uygun bir dagitim
Olgiisiine bagli olarak diisen payl olusturmaktadir.

Ustlenilmesi muhtemel bir ingaat projesine ait
kegif bedeli, master plana gore fazla ayrintili calismalara
girmeden yukarida agiklanan sekilde belirlenen bir maliyet
tahmini isi olmaktadair.

2.Insaat Maliyetlerinin Master Plan Safhasinda Tahmini

Proje {iistlenildigi takdirde, projenin basina
gerekli yetki ve sorumluluklar verilerek getirilen proje
miidiirli, Mali Isler Finansal Kontrol Uzmani ve Proje Finans
Uzmanl ile birlikte s6zkonusu projenin master planini
hazirlar.

Master plan, daha once ihale hazirlik bolimi
tarafindan insaat maliyetlerinin tahmini sonucunda belirlenen

kesif:bedeli calismasinin bir anlamda revize edilmesi

olmaktadir.
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Master plan iginde yapilan insaat maliyetlerinin
tahmini islemini, ihale hazirlik bdliimiince kesif bedelinin
belirlenmesi ic¢in yapilan ingaat maliyetlerini tahmin
isleminden ayiran en Onemli ©zellik, master planin
hazirlanmasinda digerine godre daha objektif esaslara dayala
olarak g¢alisilmasidir. Baska bir deyigle, master planin
hazirlanmasinda, daha fazla teknik elemanlar kullanilmakta,
daha fazla hesaplama ve laboratuvar g¢alismalari
yapilmaktadir.

Daha Once belirtildigi gibi, Finansal Kontrol
Uzmani ve Proje Finans Uzmani masﬁer prlanin hazirlanmasi
safhasinda ¢alismaya katilmaktadirlar. Sozkonusu kigilerin
master planin hazirlanmasinda devreye girmesiyle, igsletmede
nakit biitgesi ve diger pek c¢ok bﬁtge‘raporlarl ( Ornegin, is
programi, personel programl, stok programi, gelir - gider
biitcesi, gider blitgesi ) hazirlanmaktadair (121).

Ozetle, master planda; is ﬁrograml yvapilir, bu is
programina dayali olarak ihale hazirlik boliimiinlin kegif
bedelini belirleme sirasinda uyguladigl esaslara uygun fakat
daha ayrintili calismalara yer verilerek insgaat maliyetleri
veniden tahmin edilir. Tahmin edilen insaat maliyetlerine
bagli olarak, 1ilgili projeye ait iggilik, malzeme, tasaron
ile is makinalarinin amortisman ve igletme giderlerini

kapsayan maliyet 6gelerine iliskin biitgeler hazirlanir.

(121) sozkonusu blitgesel rakamlara dayali olarak, daha sonra
kontrol raporlari baslidi altinda deginilecegi gibi,
isletmede bilitgesel maliyet kontrolu yapilmaktadir.



154

III.MUHASEBE SiSTEMI

1.Merkez Muhasebe

STFA Ingaat A.S.'nin Istanbul'da bulunan " merkez
muhasebesi" nde girketin biitlinline iliskin finansal islemler
muhasebelestirilmektedir. Asagida da agiklanacagi gibi
santiye muhasebelerinde agirlikli olarak, insaat maliyetleri
izlenilmektedir. Santiye muhasebesinin alanina girmeyen tiim
igslemler merkez muhasebenin konusunu olusturmaktadir. Bazi
noktalar da merkez muhasebe ile gantiye muhasebeleri arasinda
kargilikla iliskiler ( Ambar Hesaplari, Makina Hesaplari
gibi) bulunmaktadir. Belirli dénemlerde, santiyelerden gelen
mizanlar da dikkate alinarak sirketin bilitiini i¢in bilango,
gelir tablosu ve kontrol raporlarinin hazirlanmasl merkez
muhasebenin temel gbrevlerini olusturmaktadir.

GCalismamizin konusu ve amaci bakimindan
maliyetlerle ilgili tiim veriler santiye muhasebesinden elde
edildigi ic¢in merkez muhasebe hakkinda verdigimiz bu genel
bilgilerle yetinmek istiyoruz.

2.Santiye Muhasebe

Santiye muhasebesinin temel olarak galismasi tablo
10'da goriilen isletmenin maliyet hesaplari esas alinarak
aciklanacaktir.

A. Stok Hesaplara

Malzemelerin bir kismi merkezde bir kismi da
insaaé yerinde yani santiyede satin alindigindan, stok
hesaplarini iki baslik altinda toplayarak inceleyebiliriz.

Bunlar;1l)Merkez Ambari Hesabi ve 2)Santiye Ambari Hesabidir.



a.Merkez Ambari Hesabi
Merkezce, ithal edilen ya da ig¢ piyvasadan satin

alinan malzemeler ile bizzat isletme tarafindan iiretilen
malzemeler Merkez Ambari Hesabinin borcuna kaydedilir.
Santiyelere malzemelerin gonderilmesi durumunda bu hesap
alacaklandaralar.

b.Santiye Ambari Hesabi

Santiye Ambari Hesabi merkezden gdnderilen
malzemeler ile santiye tarafindan i¢ piyasalardan satin
alinan malzemeler nedeniyle borglandirilir. Bu hesap, santiye
ambarindan Santiye Ingaat Hesabina, Santiye Makine Hesabaina
(122) ve Santiye Tasaron Hesabina malzeme gdnderilmesi
hallerinde alacaklandirilir. Yapimi listlenilen ingaat
tamamlanarak, santiyenin tasfiyesi sirasinda Santiye Ambari
Hesabindaki malzemeler Merkez Ambari Hesabina devredilir.
B.Santiye Is¢ilik Hesabi

Iscilik maliyetleri tamamen santiyede tahakkuk
ettirilir ve dogrudan dogruya santiye muhasebesince Santiye
Insaat Hesabina, Santiye Makina Hesabina ya da Santiye
Tasaron Hesabina borg kaydedilir.

C.Tagsaron Hesabi

Tasaronlar Hesabi ilke olarak santiyede tutulur.
Merkez, santiye adina tagsarona herhangi bir odeme yaparsa,
durumu santiyeye bildirir. Temel ilke, ddemelerin santiyede

(122)-Santiye Makina Hesabi, Santiyede kullanilan kamyon,
ving, buldozer v.b. is makinalari ile ilgili igletme
maliyetlerini toplayan bir hesaptar.
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vapilmasi, tasaronlarin proje miidiirline bagli olarak
¢alistiklarini hissetmeleri ve onun onayil olmadan para
alamayacaklaraini bilmeleridir.
D.Makina Hesaplarai

Makina hesaplari, isletmenin kullandigi is
makinalarina ait isletme maliyetlerinin toplandigd:
hesaplardix. Makina hesaplari, 1l)Merkez Makina Hesabi ve
2)Santiye Makina Hesabi olmak iizere ikiye ayrilmaktadar.

a.Merkez Makina Hesabi

Tim makina, deﬁirbas gibi sabit varliklarla

ilgili isletme giderleri merkezde Merkez Makina Hesabinda
izlenir. Bu hesabin borcuna, is makinalarinin
galistirilmalariyla ilgili iscilik, malzeme giderleri,
disariya yaptirilan tamir, bakim, revizyon giderleri ile isg
makinalarinin amdrtisman giderleri kaydedilir. Ayrica, Merkez
Makina Hesabi, santiyedeki Santiye Makina Hesabinda
toplanarak 10'ar glinliik devreler halinde merkezde bildirilen
maliyet tutari kadar da borglandirilir. Hesabin
alécaklandlrllma51 ise makina miidiirliigli, makina hareket ve
ticaret servisinin merkeze bildirecegi hangi makinanin hangi
projede ne slirede hizmet verdigi bilgisine gdre yapilan
dagitimlar sonucunda olmaktadair.

b.Santiye Makina Hesabi

Santiye muhasebesinde tutulan Santiye Makina

Hesaﬁl, atdlye isgilikleri, yedek parga kullanimlarsi,
akaryakit kullanimlari, lastik kullanimlari, makinalarin

disariya yaptirilan tamir, bakim ve revizyon giderleri
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nedeniyle borglandirilmaktadir. Bu hesap makinalarla ilgili
tiim harcamalar merkezde toplandléliigin daha once
belirtildidi gibi 10 giinliik devreler itibarivle
alacaklandirilmaktadar.

E.Genel Giderler Hesabi

isletme merkezinde yapilan harcamalar tiim
santiyelere yonelik oldugu igin, merkezde tutulan bu hesapta
toplanan giderler, uygun bir dagitim olgiisii kullanilarak
ingsaatlara dagitilar.

Yukaridaki bilgilerin 1s1idgi1 altinda, santiye
muhasebesinde, ingaat maliyetleri; Santiye ingaat Hesaba,
Santiye Makina Hesabi ve Santiye Tasaron Hesabinda
toplanmaktadir. Bunlardan Santiye Makina Hesabinda toplanarak
10' ar giinliik devreler halinde Merkez Makiha Hesabina
aktarilan maliyetlerle, Merkez Makina Hesabinda toplanan
diger maliyetlerin toplamindan ilgili gantiyeye diisen pay,
Santiye Ingaat Hesabina yiiklenmektedir. Ayrica, ilgili
Santiye'ye isabet eden genel gider payi da yiiklenerek
santiyenin toplam ingaat maliyetine ulasilmaktadair.

Buradaki ac¢iklamalardan goriildiigi gibi, esasen tiim
insaat maliyetleri santiyelerde tutulmaktadir. Ancak,
merkezde bir takim malzeme alimlari oldudgundan, burada
Merkez - Santiye Ambar Hesaplari iliskisi verilmistir.
Ayrica, dederleri g¢ok biliyliik tutarlara ulasan is makinalarinin
bifden ziyade santiyede kullanilma zorunlulugu oldugundan,
ilgili harcamalar, Merkez Makina Hesabi ile Santiye Makina

Hesabi iligkisine bagli olarak merkezde toplanmakta daha
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sonra ilgili santiyelere dagitilmaktadir.Son olarak, genel
giderler de tim isletmeyi ilgilendirdiginden merkezde
biriktirilmekte ve daha sonra santiyelere dagitilmaktadir.

3. Santiye Hesap Plani

Muhasebe sisteminin yapisini olusturarak, isletmenin
mali ve ekonomik durumunu belirleyecek olan raporlarin
hazirlanmasina olanak saglayan STFA Insaat A.S.'nin Santiye

Hesap Planli asagida sunuldugu gibidir:
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Santiyve Hesap Plani

1 CARI AKTIFLER
10- Kasa
100~ Kasa
11- Bankalar
110- Bankalar
110.001 ...... Bankasi
110.002 ...... Bankasi
110.003 ...... Bankasi
12- Cari Alacaklar
124~ Gergek ve Tiizel Kisiler
124001 ......
124002 ......
126~ Verilen Depozito ve Teminatlar
12601~ Glmriik Nakdi Teminat ve Depozitolari
12604~ Elektrik-sSu-T1f.-Telex-Tiip Depozitolari
12605- Diger Teminat ve Depozitolar
14- Isverenler
140- isverenler
14001 ......
14002 ..... .
15- iIstihkak Teminat Kesintileri
150- Istihkak Teminat Kesintileri
15001 ......
15002 ......
16~ Verilen Avanslar
161- Ddner Sermaye-is avanslari
16101 ......
16102 ......
162~ Seyahat Avanslari
16201 ......
16202 ......
167~ Tasaron Avanslari
16701 ......

18- Ambar Hesabl
181~ Miistehlik Ambari
182~ Yedek Ambari
183~ Takim Ambari
184~ Hurad Ambarai
19- Aktiflestirilmis Giderler
191- Pesin Tahakkuklar
19101~ Pesin Vergiler
19102- Pesin Sigorta
19103- Pesgin Kira
19104~ Diger Pesin Tahakkuklar
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3 GECICI AKTIFLER
311- Talimat Avanslari
312- Indirilmiyecek K.D.V.
313~ Vergi Mahsuplari
314- Diger Muvakkat Hesaplar
315- indirilecek K.D.V.
4 KISA VADELI BORCLAR
411~ Merkez Cari Hesabi
414- Alainan Depozito ve Teminatlar
416- Vergi ifade Hesabi
417- Odenecek Ucretler
421~ Ucret Vergileri Kesintisi
\ 4211- Ucret Vergileri
4212- Damga Vergisi
422~ Ucret Sigorta Kesintileri
423~ Tagaron-Serbest Meslek Vergisi Kesintisi
4231~ Tasaron Vergi Kesintisi
4232- Serbest Meslek Vergisi Kesintisi
425~ Ayni Vergi-Resim-Harglar
426~ Dar Miikellef Vergi Kesintileri
427~ Gayrimekul Kira Stopajlari
428~ Diger Vergi Kesintileri
429- Icra-Mahkeme-Sendika Kesintileri
43- Alinan Avanslar
431~ Alinan Avanslar
4311- ifhrazat Avansi
4312~ Makina Techizat Avansi
4313~ Mobilizasyon Avansi
INSAAT GIDER HESAPLARI
701~ Makina Giderleri Hesaba
701100~ Isgilikler
701200~ Ambar Sarflarai
701201~ Mistehlik
701202~ Yedek
701203~ Takim
701204~ Akaryakit
701205~ Lastik
701300~ Disariya Yaptairilan Igler
718~ KOZYATAGI TOPLU KONUT SANTIYESI
718100~ iIsgilik
718200~ Ambar Sarflara
718300~ Disaraiya Yaptirilan Isler
718400~ Amortismanlar
718500~ Makina Kiralarai
719~ ORHANELI SANTIYESi INSAAT GIDERLERI
719100- Iscilik
719200~ Ambar Sarflarzi
719300~ Disariya Yaptirilan Isler
719400~ Amortismanlar
719500~ Makina Kiralarai
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720- ISKi SANTiYESI INSAAT GIDERLERI

738-

720100~
720200~
720300~
720400~
720500~

Isgilik

Ambar Sarflarxi

Disariya Yaptirilan Isler
Amortismanlar

Makina Kiralara

KOZYATAGI SANTIYESI GENEL GIDERLERI

738100-
738200~
738300~
738400-
738500-
738600~
738700~
738800-
738900~

Maag ve Ucretler

Ambar Sarflari

Disariya Yaptirilan Isler
Amortismanlar

Servis Makina Kiralara
Personele fliskin Giderler
Ofis Giderleri
Mali~Finansal Giderler
Diger Cesitli Giderler

739- ORHANELI SANTIYESI GENEL GIDERLERI

740-

739100~
739200~
739300~
739400~
739500~
739600~
739700~
739800-
739900~

Maas ve Ucretler

Ambar Sarflari

Disariya Yaptirilan isler
Amortismanlar

Servis Makina Kiralari
Personele iliskin Giderler
Ofis Giderleri
Mali-Finansal Giderler
Diger Cesitli Giderler

$SKi SANTIYESI GENEL GiDERLERI

740100-
740200~
740300-
740400~
740500~
740600-
740700~
740800~
740900~

Maas ve Ucretler

Ambar Sarflarai

Disariya Yaptirilan Isler
Amortismanlar

Servis Makina Kiralar:
Personele Iligkin Giderler
Ofis Giderleri
Mali-Finansal Giderler
Diger Cesitli Giderler
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Yukarida goriildiigli gibi, burada incelenmek {izere
santiye hesap plani ele alinmistir. Bunun nedeni, insaat
maliyetlerinin (makina isletme giderleri harig¢) tiimiiniin proje
bazinda ve santiyede tutulmakta olmasidir.

Santiye hesap planinda incelendiginde baz1i
hesaplarin ( ornegin, hakedislerin) yer almadig:
goriilecektir. Bunun nedeni, sdzkonusu hesaplarin merkezde
tutuluyor olmasidair.

Calisma konumuz ingsaat maliyetlerinin kontroliine
yOnelik oldugu ig¢in, yukarida verilen hesap planinda yer alan
ingsaat maliyet hesaplari incelememiz agisindan Snem
kazanmaktadzir.

isletmenin santiye hesap planinda yer alan insaat
maliyet hesaplari, calismamizda Onerilen hesap planindaki
maliyet hesaplariyla karsilastirildiginda, isletmenin maliyet
hesaplarinin direkt ~ endirekt ayirimina dikkat edilmeden
hazirlandigi gorililmektedir. Ayrica, genel giderler baslig:
altinda toplanan kalemlerin bazilarinin genel yOnetim
Qiderleri bazilarinin da genel iiretim maliyetlerinden
olustuéu gozlemlenmistir.

Maliyetlerin direkt - endirekt ayirimina yer
verilmeden hesaplarda izlenilmesi halinde, {igilincii bdliimde
gosterilen maliyet analizlerinin yapilmasi miimkiin
olamayacaktir. Ayni zamanda, genel giderler basligi altinda
geﬂel yonetim giderleri ile genel iliretim maliyetlerinin
karisik olarak alinmasil da saglikli maliyet analizlerinin

yapilmasini olumsuz yonde etkileyecektir.
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fzleyen sayfalarda verilecek olan kontrol
raporlarinin incelenmesi sirasinda goriilecedi gibi, ingaat
maliyet hesaplarinin gallshamlzda onerildigi sekilde
olusturulacak malivet merke?leri itibariyle hesaplara
kaydedilmemesi nedeniyle isletmede maliyetlerin ayrintaila
olarak kontrolii mimkiin olamayacaktir (123). Bilindigi gibi,
maliyet muhasebesinin amaci sadece fiili maliyetleri bulmak
olmayip, bu amag¢la birlikte maliyet kontrolii ve planlama igin
verilerin toplanmasidir.

4 .K3arin Olciimi

isletmede herbir insaat projesine ait klrain
Olgiimiinde G.V.K.'nun 42,43 ve 44'lincli maddelerindeki
hiikiimler esas alinmak suretiyle, igin tam bitimi yontemi
kullanilmaktadir. Bilindiéi gibi, kArin ddnemler itibariyle
dagilimini saglayan isin kismen bitimi ydntemi, ticari karin
tespiti ve buna bagli olarék temmettii dagitimi agisindan
isletmenin ortaklarina karsi sorumlulugunu daha dogru bir

bigimde yerine getirme olanagini vermektedir. Inceledidimiz,

(123) Maliyet kontrolu igin tahmini insaat maliyetlerinin
mutlaka yansitma hesaplari ile hesaplarda izlenilmesi
zorunlulugu yoktur. isletmeler tahmini insaat
malivetlerini yansitma hesaplari ile
hesaplarda izlemeden de fiili maliyetlerle tahmini
maliyetlerini karsilastirarak maliyet kontrolunu
yvapabilirler. Ancak kontrolun yapilabilmesi icin
malivetlerin karsilastirilabilir ozelliklere sahip
olmasi zorunludur. Bu yiizden,tahmin sirasinda
olusturulan is siniflari ile maliyet muhasebesi
boliimiinde insaat maliyetlerine iliskin olugturulan
maliyet merkezlerinin ayni olmasi ve her iki faaliyette
de ayni maliyet dgelerinin esas olarak alinmasa
gerekir.
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isletme, Onerilen sistemdeki gibi maliyetlerin tahmini ve
hesaplarda izlenilmesi yoluyla k&rin Olciimiinde isin kismen
bitimi yontemini uygulayabilecek kosullara ve dzelliklere
sahiptir.

5. Puantorler ve Maliyet Teknisyenleri ile Muhasebe Sefi

Arasindaki fliski

Santiye organizasyonunda gbrev yapan puantdrler ve
maliyet teknisyenleri muhasebe kadrosu (124) ig¢inde
bulunmamakla beraber, gorevlerini yaparken muhasebe gefinin
talimatlarina uyarlar. Calismamizda Onerilen sistemde, olusan
maliyetler maliyet merkezleri itibariyle hesaplara
kaydedildiginden, puantdrler ve maliyet teknisyenlerinin
muhasebe bdlimiine verecekleri bilgiler son derece Onemlidir.
Onerilen sistemin kabulii halinde sistemin igletilebilmesi
igin, s6zkonusu elemanlarin muhasebe bdliimii ile iliskilerinin
arttirilmasi ve muhasebe boliimiine daha ayraintili bilgileri
giini giliinline sunmalari gerekecektir.

IV. KONTROL RAPORLARIT

Daha Once verilen bilgilerden hatirlanacagi gibi,
Proje midiirii ve Finansal Kontrol Uzmanlari projenin is
programini, malzeme, igscilik seklindeki kaynak kullanimi
biitgelerini ve nakit akim tablosunu merkezde hazirlamaktadir.
Aylik ve yillik olarak haz1flénéh proje biitgeleri wve nakit
akim tablosu santiye muhasebecisi tarafindan kogullardaki
degismelere gore revizyona tabi tutulmaktadar.

(124) Santiye muhasebe organizasyonunda, ilke olarak 1
muhasebe sefi ile 1 va da 2 yardimcidan olugan azami iig
kigilik bir kadro mevcuttur. Yardimcilardan biri asli
gorev olarak santiye veznedarligi gorevini {istlenir.
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Projeye ait mizanlar, Merkezdeki Bilgi islem
BOoliimiinde aylik olarak 3 niisha hazirlanir. Bunlarin bir
niishas1 santiyeye gonderilir. Diger iki niishanin biri
Muhasebe Miidiirliigiine digeri de Proje Finans Kontrol Uzmani
ile Finansal Kontrol Uzmanina verilir.

Merkezde hazirlanan raporlarin saylsli ve igerikleri
¢gok farkli olmakla beraber, burada kontrol raporlarina benzer
nitelikte olan raporlar ele alinarak incelenecektir.

Bu konuda isletmede hazirlanan iki rapor tablo 11

ve tablo 12 olarak asagida sunulmustur.
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11 ve 12 nolu tablo incelendiéinde; bunlardan 11
nolu tablonun STFA Insaat A.S.'inin tiim santiyelerinin
maliyet ve giderlerini kapsayvacak sekilde ve 12 nolu tablonun
da belirli bir santiyeye ait gelir ve giderleri kapsayacak
sekilde hazirlandigi goriilecektir.

Tablo 11 ve 12 deki maliyet 6delerinin
siniflandirilmasinda ayni yvaklasim esas alindigi
goriilmektedir. Bunlar; 1) isletme direkt giderleri, 2)
amortisman, 3) isletme genel giderleri, 4) vardimci hizmet
verleri payl ve 5) merkez giderleri olmaktadair.

Tablo 11'de yer alan merkez giderleri, isletmenin
tlim gsantiyelerinin y6netimi ile ilgili olarak yapilan genel
yonetim giderlerini igerdiginden toplam olarak
gosterilmektedir. Sozkonusu giderler tablo 12'de sadece
ilgili santiyenin toplam merkez giderlerinden aldidi pay
kadar olacadgindan, " merkez gider payi" adi altinda tablo
12'ye eklenmistir. Ayrica, 11 ve 12 nolu tablolarda maliyet
O0gelerinde direkt - endirekt seklinde ayirim oldugu halde,
santiye hesap planinda maliyet Odelerinin ayiriminda ayni
esaslarin kullanilmadidi goriilmektedir.

Sozkonusu tablolar, galismamizin ikinci bdliimiinde
yer alan hesap planina uygun olarak hazirlanan maliyet
kontrol raporlariyla karsilastairildiginda, isletmenin
hazirlamis oldudu raporlarda is siniflarina gdre ayirima
gidilmedidi goriilmektedir. Bunun nedenleri, igletmede kesif
bedeli ve master plan hazirlanirken muhasebe bdlimi ile

yeterince is birlidine gidilmemesi ve maliyetlerin hesaplara
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islenmesi sirasinda ingaat projelerinin is siniflarina
ayrilmamasidir.

igsletmede maliyetler, is siniflarina ve maliyet
Ogelerine gdre izlendigi takdirde, ikinci boliimde hazirlanan
maliyet kontrol raporlarinda oldugu gibi, projedeki islerin
maliyetleri maliyet merkezleri itibariyvle karsilastirilabilir
Ozellige sahip olaéaklardlr. Dolayisiyla, her maliyet
merkezine ait ortaya gikan sapmalar bulunabilecek ve
sapmalarin nedenleri ilgili kisilerden sorulabilecektir.
Arastirma sonucunda, sapmalarin olumlu va da olumsuz olup
olmadiklarina bagli olarak ilgili kigiler uyarilabilecek va
da odiillenditrilebilecektir.
V. PROJE PLANLAMA VE KONTROL TEKNIKLERININ MALIYET
MUHASEBEST iLE UYUMLASTIRILMASI

isletmede, gallsmémizda onerilen sisteme benzer bir
sekilde hareket edilerek teklif bedellerinin
belirlenmesindeki siniflandirmanin maliyet muhasebesi ile
uyumlastirilmasi ve daha etkili bir maliyet kontrolu olanagi
saglanmas1l yolunda yeni galismalar yapilmaktadir. Goriisme
sirasinda, bu amag¢ yoniinde gerek muhasebe elemanlari ve
gerekse de teknik elemanlarin biraraya gelerek boyle bir
sistem kurmak arzusunda olduklari gdzlemlenmistir.

Buna paralel olarak, isletmede bir Proje Kontrol
BoOliimli kurulmus ve bu bdliim daha Once agiklanan biitgeleme
faaliyetleri sirasinda belirlenen tahmini maliyet degerlerine
bagli olarak maliyet kontrollarini gergeklegtirmeye

galismaktadar.
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isletmede, kontrol amacini gergeklestirme sirasinda
kullanilmak ilizere bir bilgisayar programi gelistirilmistir.
Gelistirilen bu program, CPM esasli bir proje planlama ve
kontrol teknigini kullanmaktadir. Proje baslangicinda, CPM
olusturulmakta ve daha sonra da vapilan islerin
izlenilmesinde bu is programindan yararlanilmaktadir. Ancak
sozkonusu programin kullanilmasi ile i1lgili olarak muhasebe
elemanlarinin fazla bilgileri bulunmamakta, bu program teknik
niteliklere sahip kisilerin gézetimi ve denetimi altinda yine
teknik elemanlar tarafindan yiiriitilmektedir.

Caligmamizin {igincli bdlimiinden hatirlanacagil gibi,
proje planlama ve kontrol tekniklerinin maliyet muhasebesi
ile uyumlagtirilabilmesi igin, insaat maliyetlerinin tahmini,
hesaplarda izlenmesi ve teknikler lizerinde gdsterilmesinde
tam bir uyumun olmasi gerekmektedir. Bu kosullar altinda,
isletmenin maliyet tahminlerinde kullandigi maliyet
6gelerinin siniflandirilmasi, maliyetlerin hesaplara
islenmesinde belirli maliyét merkezlerine gbre kayitlama
vaplip vapmadidl ve méliyet merkezleri ile proje planlama ve
kontrol teknikleri lizerinde belirlenen is siniflarinin ayni
olup olmadiginin arastirilmasi gerekecektir.

Maliyet S3elerinin hesap planinda
siniflandirilmasinda maliyetlerin direkt - endirekt ayirimina
yer verilmeden yapilmis olmasi ve genel giderler baslig:
altinda bir takim kalemlerin genel liretim maliyetlerini bir
kisminin da genel yoOnetim éiderlerini kapsamasi uyumlasgtirma

agisindan sakincalil olacaktair.
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isletmenin kontrol raporlarinin incelenmesi
sirasinda yapilan agiklamalardan hatirlanacagi gibi, bu
raporlarda ingsaat maliyetlerinin kargilastirmalari bizim
calismamizda Onerdigimiz kontrol raporlarinda oldudu gibi
maliyet merkezleri itibariyle yapilmayip, toplam maliyet
Ogeleri itibariyle gdsterilmektedir. Bunun nedeni isletmenin
proje maliyetlerini tahmin sirasinda ve gergeklesen
tutarlarin hesaplara islenmési sirasinda belirli maliyet
merkezleri itibarivle hareket edilmemis olmasidir.

Bu agiklamalar 1s1g1 altinda dogal olarak, proje
planlama ve kontrol tekniklerinin maliyet muhasebesi ile‘
uyumlastirilmis bir sekilde c¢alismasi miimkiin olamayacaktir.
BOyle bir uyumlastirmanin gergeklegtirilebilmesi icin teknik
elemanlarin muhasebe elemanlari.ile siki bir iligkiye girmesi
ve onlarla ortaklasa calismasi zorunludur. Bu nedenle,
calismamizin isletmenin kurmaya calistigi yeni maliyet
sisteminin etkinligini arttirmada katkisi olacagi
inancindayiz. Bu diisiince igletmedeki ilgili kisilerce de

kabul edilmistir.



- 177

SONUC VE ONERILER

Giinlimliziin karmasik isletme faaliyetlerinin
yviriitiilmesinde muhasebe, O6zellikle maliyet ve yOnetim
muhasebesi, Onemli bilgiler saflayan bir sistem olmaktadir.
Saglikli kararlarin alinmasil, proje yonetimi icgin
geligtirilen modern tekniklerden (Ornedin, proje planlama ve
kontrol teknikleri) muhasebe bdliimlerince de yararlanilarak,
yonetime uygun bilgilerin sunulmasiyla ¢ok yakindan
ilgilidir. Bu nedenle, muhasebenin isletme yonetimine etkin
bir gekilde hizmet verebilmesi igin, sadece fiili maliyetleri
kayitlamakla yetinmeyip, standart ya da tahmini maliyetler
gibi gelecede yonelik maliyetleri de caligmalara katmasi
zorunlu olmaktadir.

Ozellikle galismanin birinci bdliimiinde belirtilen
nedenlerden dolayi, belirsizligin yliksek oldugu ingaat
iglerinde muhasebenin gelecege ydnelik maliyetleri muhasebe
sistemlerinde kullanilacak veriler ic¢ine katmasi kolay
olmayacaktir. Sozkonusu giicliiklerin ortadan kaldirilmasinda,
proje planlama ve kontrol tekniklerinin calismamizin iigiincii
bdliimiinde belirtilen biitlinlestirici 6zelliklerinden
yararlanilabilecektir. Bilindigi gibi, bu biitlinlestirici
6zellikler, insaat isinin basindan itibaren is siniflarina
{maliyet mefkezlerini) standartlagtirma yolunda hizmet
vermektedirler. Bu tiilr standartlastirmalar da gelecege

yOnelik maliyetlerin muhasebe sistemleri icine fiili
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maliyetlerle karsilastirilabilir bigimde katilmasi yolunda
yararlar saglayacaktair.

Ancak, daha ¢ok planlamaya ydnelik bilgileri
saglayan sOzkonusu proje yonetim tekniklerinin, kontrol
islevi ile biitlinlestirilmesi muhasebe elemanlarinin konuya
sahip ¢ikarak 6nerilen sistem icinde yerlerini almalariyla
gergeklestirilebilecektir.>‘iété bu nedenle, planlama ve
kontrol tekniklerinin maliyet muhasebesi ile
uyumlastirilabilmesi igin muhasebe elemanlarinin nasil bir
sistem kurmalaril gerektidgi ag¢iklanmayva c¢alisilmistair.

Onerilen sistem isletmelerde kurulup,
igletilebildigi takdirde siiphesiz yo6netime saglikli kararlar
almada sayisiz yararlar saglayacaktir. Ancak, sistemin
basarisai, gallsmada acgiklanan insaat maliyetlerinin tahmini,
muhasebelegtirilmesi ve tekﬁiklerin kullanilmasi
islemlerinden olusan iigliiniin birbirleriyle uyumlu
galistirilabilme derecesiyle c¢ok yakindan ilgili olacaktir.
Boyle bir sistemin isletilmesinde muhasebe elemanlarinin bazi
glicliiklerle karsilasmasi sdzkonusu olabilecektir. Bu
gligliikler kisaca ana hatlari ile asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

- Insaat maliyetlerinin kontrol altinda tutularak maliyet
optimizasyonunun saélanabilmesi igin, proje planlama ve
kontrol tekniklerinin maliyet muhasebesi ile uyumlu olarak
kullanilmasi bazi ingaat islétmeleri igin kiilfetli ve c¢ok da
gerekli olmayan bir calisma gibi gelebilir. Bu nedenle,

Oonerilen sistemin kullanilmasinda daha ¢ok belirli biiylikliige
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ulasmis ve ayrintili maliyet analizleri yapabilecek
niteliktekl insaat igletmeleri hedeflenmistir. Uygulamasi
incelenecek ve oneriler getirilecek isletme olarak, bu
yvaklasimla STFA Insaat A.S.'i secilmistir.

- Proje planlama ve kontrol teknikleri, literatiirde teknik
elemanlarin kullanimi agisindan ¢gok ayrintila olarak islenmis
olmasina karsin, muhasebe ile uyumlastirilmasi konusundaki
¢calismalar ¢ok yenidir. Bu nedenle, tekniklerin kullanilmasi
sirasinda, muhasebe elemanlarinin bdyle bir galismada teknik
elemanlar kadar kendilerinin de yer almalarl‘gerektiéini
kabul ettirmeleri ve teknik elemanlarla uyum ig¢inde calisma
olanagini elde etmeleri pek kolay olmayabilecektir.

-Proje planlama ve kontrol teknikleri, 6zellikleri nedeniyle
igslem kokenli bir yaklasima sahip olduklaraindan, burada
Oonerilen sistemin galistirilabilmesi igin sozkonusu iglemlere
uygun olarak maliyet tahminlerinin yapilmasi ve bu
maliyetlerin hesaplarda izlenmesi gerekecektir. Bdyle bir
uyumlastirmada da birtakim sorunlarla
kafsllasllabilinecektir.

-Onerilen sistem, islemler lizerinde genel {iretim maliyetleri
ve diger endirekt maliyetlerin dagitiminda giigliikler
yaratabilecektir. Bu tiir giicliikler ise, kesif bedelinin
hazirlanmasindan itibaren projede kullanilacak is
siniflarinin standartlastirilmasi ve uygun dagitim
6lgﬁierinin kullanilmasiyla giderilebilecektir.

~-Onerilen sistemin kurulup calistirilabilmesi igin gerekli

elemanlarin ve bilgisayarlarin igsletmelerde mevcut
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olmayigindan kaynaklanabilecek birtakim gligliiklerle
karsilasilabilecektir. Bu tiir gligliiklerin listesinden
gelebilmek ig¢in, hergeyden &nce ydnetimin bdyle bir sistemin
isletmeye yararli olacagina inanmasi ve konuya sahip ¢ikmasi
gerekir. Bu kabul edilirse, elemanlar egitilebilir ve
gerekli bilgisayarlar satin alinarak isletmede
kullanilabilir. |

STFA Insaat A.S.'nin calismamizda Snerilen sistem
acisindan degerlendirilmesine bagli olarak sunlar
sOylenebilir
-isletmede teknik elemanlarin kesif bedelinin hazirlanmasai,
ve master planin hazirlanmasi sirasinda muhasebe elemanlaril
ile isbirligi yaparak lizerinde anlastiklari is siniflara
itibariyle maliyetleri tahmin etmeleri gerekmektedir.
Boylece, maliyetlerin, maliyet muhasebesinin planlama ve
kontrol amaglarina hizmet edecek sekilde tahmin edilmesi
ve daha sonra fiili maliyetlerle ayraintili olarak
kargsilastirma olanagi elde edilecektir.
—isietmenin hesap planindaki o6zellikle maliyet hesaplarinin
geligtirilerek, her proje igin insaat maliyet Odelerine ait
kayitlarin, malivet merkezleri itibariyle ayraintili olarak
karsilastirmaya olanak saglayacak sekilde dlizenlenmesi
gerekmektedir.
- K3rin 8lgilimiinde, sadece vergi kanunlari karsisindaki
yﬁkﬁmiﬁlﬁkler acisindan isin tam bitimi ydnteminin
kullanilmasina devam edilebilir. Ancak, isletmede yapilan

incelemeler sonucunda, isletmenin istedigi takdirde
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rahatlikla isin kismen bitimi yontemini de kullanabilecegi
goriilmiistiir. Bu nedenle, ticari bilanco ag¢isindan isin kismen
bitimi ydntemi kullanilarak muhasebe ilkelerine uygun
finansal bilgiler elde edilebilir. Belirlenen ticari kar
hissedarlara k8r pay1l olarak daditilabilir.

-Diizenlenen maliyet kontrol raporlarinda, mevcut sistem
geregi maliyet &6geleri ingaatin biitiinli i¢cin toplam tutarlar
lizerinden bﬁtgg rakamlari ile karsilastirilmakta ve st
yonetime sunulmaktadir. Bu durum, ilgili kisilerin projede
ver alan is siniflari itibariyle denetlenme olanagini ortadan
kaldirmaktadir. Onerilen sistem kurularak calistirildiginda,
sapmalar ayrintili olarak bulunabilecek ve ilgili kisilerin
glidiilenmesi ya da uyarilmalari miimkiin olacaktair.

~ Isletmede kurulmaya calisilan ve projede yer alacak is
siniflarini sisteme dahil etme agisindan belirli esneklige
sahip oldugu ifade edilen maliyet kontrol sistemi,
Oonerilerimiz dogrultusunda deéisikliklere tabi tutuldudgu
takdirde, proje planlama ve kontrol teknikleri ile maliyet
muhasebesinin uyumlastirilmasi konusunda onemli ilerlemeler
saglanabilecek ve maliyetlerin kontrolu bakimindan biiyik

yararlar elde edilecektir..
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Ek : Proje Planlama ve Kontrol Tekniklerine Ait Bir Ornek

Olay Galigmasi (&)

1. Ornek Olayin Sunulmasi

Sharon Insaat Isletmesi

Sharon ingaat isletmesi, 20.000 kisilik bir stadyum
ingaati isinin yapimini ilistlenir. insaat, 15 Subat'a kadar
baslatilmali ve bir yil iginde de tamamlanmalidir. S6zlesmeye
gbre, gelecek yvilin 15 Subat'indan sonra meydana gelecek
gecikmelerin her haftasi ic¢in $15,000 tazminat odenmesi hiikmii
konulmustur.

isletmenin genel miidiirii, Jim BROWN, bir planlama
toplantisi yapmak lizere yoneticilere g¢agrida bulunur.
Toplantida, genel midiir, en azindan $300,000 bir kazang
saglayvacak olan sézlesmeyi elde etmekten dogan biiyilik
memnuniyetini bildirir. Kendisi, bu tiir biliylik bir projede
beklenen normal gecikmeler icgin yapilacak tdleranslarla
projenin zamaninda tamamlanabilecegi konusunda giiven iginde
bulunmaktadair.

Personel mildiirii, Bonnie GREEN, bir normal yil
i¢inde isgicli kaitligindan (agigindan) dolayi sadece Onemsiz
gecikmelerin kargilanabilecegini belirtir. Fakat, GREEN genél
mﬁdﬁfe bu tiir biiyliik bir proje igin isletmenin sendikasiz
igcileri kullanmak zorunda kalacagini ve insaat endiistrisi
isgﬁcﬁ sb6zlesmelerinin 30 Kasim'da sona erecegini hatirlatar.
Gegmis deneyimler, grev ig¢in % 50 bir sans oldugunu
gbstermektedir.

(4) Uyarlanan kaynak igin bkz.: TURBAN, 'REDITH,s.501-502.
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Jim BROWN, grevin bir soruna neden olacagi
konusunda goriis birligi ig¢indedir. Maalesef, sdzlegmeyi
degistirmek ic¢in higbir sans yoktur. Kendisi, muhtemel bir
grevin uzunlugu hakkinda bir arastirma yapar. GREEN, bdyle
bir grevin en azindan 8 hafta (% 70 olasilikla) ve muhtemelen
12 haftada (% 30 olasilikla) sona erecedini hesaplar.

BROWN, bu durumdan pek fazla hognut kalmaz. Fakat,
kendisi beklenmedik olaylar hakkinda bir tartisma sansina
sahip olmadan, miihendislik bélimii genel miidiir yardimcisa,
Jack WHITE tarafindan sézi kesilir. WHITE Aralik ayinda asiri
bir soguk olacaginin tahmin -edildigini bildirir. Bu faktér,
onceki tahminler yumusak havaya godre yapildigindan,
hesaplamalar igine dahil edilmemistir. Soduk Aralik ayinda
betonlama isi igin haftalik $500 maliyetli Ozel isitma
gerektirecektir.

Bu ek bilgi, BROWN' u tamamen hognut birakmaz.
Clinkii, gecikme olasiliklari artmakta ve herhangi bir gecikme
durumunda her hafta igin $500'lik bir endirekt maliyete maruz
kalinacaktar.

izleyen sayfalarda ek olarak verilen projenin
teknik'ayrlntllarl da gb6zdniine alinarak, yonetim grubunun
soruna ¢6ziim yolunu bulmak iizere muhtemel alternatifleri
incelemesi istenilir. Hafta sonunda, bes teklif Oneri olarak
sunulur.

~A. Oturma yveri galeri dayanaklarinin betonlarinin
ddkiimiiniin hizlandirilmasi. Bu durum $20,000 maliyetle olacak

ve soOzkonusu faaliyetin siiresini 6 hafta kisaltacaktir.
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B. (1) nolu teklifdeki Oneriye ek olarak, alanlarin
doldurulmasi ig¢in ¢ift vardiyva konulmasi. $10,000'l1k bir
maliyet 5 haftalik zaman kisaltmasi ile sonuglanacaktir.

C. Gati, muhtelif faaliyetlerden Once geldigi ic¢in gok
onemlidir. Sadece $9,000'lik bir ek maliyetle, li¢ vardiyanin
kullanimi ve bazi fazla mesailer bu faaliyetin siiresini 6
hafta kisaltacaktir.

D. Aralik'in 1'ine kadar hig¢bir 6zel davranista
bulunmama. Bundan sonra, efer Aralik ayi hakikaten soguk
olursa, beton dokiimiinii soguk hava dalgalari azaldigi zamana
kadar ertele, cetvell kabullen ve ne kadar gerekirse 1isitma
iglemini kullan. EJer grev meydana gelirse, grev bitene kadar
bekle (baska bir sans yok)} ve sonra tiim arta kalan
faaliyetleri hizlandir. Bu durumda, her faaliyetin siiresi,
normal siirelerinin ﬁgte‘birinden daha fazla
kisaltilamayacaktir. Slire kisaltimiyla ilgili herbir
faaliyet igin haftalik olarak ek maliyet $3000 olacaktair.

E. Herhangi bir 6zel davranista bulunmama. Baskabir
deyisle, grevin olmamasi ve Aralik ayinda soguk olmamasi igin
umut icinde ol ve dua et.

Bundan sonra yapilmasi gereken isg, yukarida verilen
bes teklifin asadida verilecek stadyum ingsaatinin teknik
ayrlntllarl gdzdniine alinarak analiz edilmesi ve Onerilerde
bulunulmasi olacaktir.

Stadyum ingaatinin teknik ayraintilari hakkinda ek

bilgi ise soyledir:



Stadyum, 20.000 kisi kapasiteli ve kapali (indoor)
vapl Ozelligindedir. Proje, 8 hafta siireli bir faaliyet olan
ingaat alaninin temizlenmesi (hazirlanmasi) ile baglar.
insaat alani hazirlandiktan sonra, is, yapi ve alan iizerinde
aynl zamanda baglayabilir.

Alandaki is, 8 hafta uzunluéundaki alt diizey drenaj
isini kapsar ve oyun alani ile kosu icin doldurma igsi ile
izlenilir. Sadece 14 haftalik doldurma isleminin tamamlanmasi
ile 12 haftayi gerektiren bir faaliyet olan suni oyun
¢gimlendirme faaliyeti tesis edilebilir.

Yap1l izerindeki is, temel isi ile baslar ve beton
ayaklarinin dokiilmesi isi ile devam edilir. Bu faaliyetlerin
herbiri 4'er hafta alir. Ondan sonra, oturma yeri galeri
dayanaklarinin betonlanmasi faaliyeti (12 hafta) gelir ve bu
faaliyete 13 haftalik siitun 6nd6kﬁm galerilerinin isi ile
devam edilir. Sonra, oturaklar 4 haftada dokiilebilir ve
boyama ig¢in hazirdir. Fakat, boyama (3hafta) igi, soyunma
odalari tamamlana kadar (4 hafta) baslatilamaz. Soyunma
odalari, sadece gati inga edildikten (8 hafta) sonra
tamamlanabilir. ¢Catai, 4 hafta{alan bir gélik yvap1i lizerine
insa edilmelidir. Bu faaliyet sadece beton ayaklarinin
dékﬁlmesi faaliyetinden sonra baglatilabilir.

Cati insa edildikten hemen sonra, 5 haftalik
1siklar ve 4 haftalik puan tablolari ve diger miifredatlar
ﬁzerindeki is ayni zamanda baslatilabilir. Subat ayinda 28
glin var oldugu ve Subat ayinin 15'i hin de pazartesi oldugu

kabul edilmektedir.

-



2. Ornek Olayin Coziilmesi

A. Calaisma Programinin Hazirlanmasi

Hafta Gilinler Hafta Giinler
1 Subat 15-21 27 AJgustos 16-22
2 22-28 + 28 23-29
3 Mart 1-7 29 30-5Eyliil
4 8-14 30 Eyliil 6-12
5 15-21 31 13-19
6 22-28 32 20-26
7 29-4Nisan 33 27-3Ekim
8 Nisan 5-11 34 Ekim 4-10
9 12-18 35 11-17
10 19-25 36 18-24
11 26-2Mayis 37 25-31
12 Mayis 3-9 38 Kasim 1-7
13 10-16 39 8~14
14 17-23 40 15-21
15 24-30 41 22~28
16 31-6Haz. 42 29-5Aralik|{Muhte~-
17 Haziran 7-13 43 Aralik 6-12 mel
18 14-20 44 13-19 Grev
19 21-27 45 20-26
20 28-4Tem. 46 27-20cak
21 Temmuz 5-11 47 Ocak 3-9
22 12-18 48 10-16
23 19-25 49 17-23
24 26-1Adus. 50 24-30
25 AJus. 2-8 51 31-6Subat
26 9-15 52 Subat 7-13

Ornek olayda verilen bilgilerin i1sidinda hazirlanan

yukaridaki glinler ve haftalar itibariyle calisma programi

hazirlandiktan sonra, simdi de olayi CPM gebekesi lizerinde

gosterebiliriz. Burada oOncelikle, ilk duruma gére CPM

sebekesini olusturacagiz. Daha sonra da,

(1) nolu teklifdeki

Onerilen duruma gore ikinci CPM sebekesini hazirlayacagiz.



___—} Kritik yol
1-2-5-6-9-10-11-12 32
islemler
1 2 insaat Alaninin Hazirlanmasi
2 3 Alt Diizey Drenaji
2 5 Temel
3 4 Oyun Alani Ile Kosu Ic¢in Doldurma
4 12 Suni Oyun Alani Cimlendirmesi
5 6 Beton Ayaklarinin Dokiilmesi
6 7 Celik Yapi
6 9 Oturma Yeri Galeri Davyanaklarinin Betonlanmasi
7 8 Cati
8 12 Isiklar
8 12 Puan Tablosu
8 11 Soyunma Odalara
9 10 Siitun Ondodkiim Galerileri isi
10 11 Oturaklarin D&kiimi
11 12 Boyama

Teklif (1)'e GOre CPM Sebekesi

30

.—-—-} Kritik yol

1-2-5-6-9-10-11-12
1-2-3-4-12



B. (1) Nolu Teklifin Dederlendirilmesi

Beklenen maliyet $20,000

Endirekt maliyetler,projenin normal tamamlanma
zamanl 48 haftayi asmasi durumunda, her hafta ig¢in $500 ek
G.U.M. olacaktar.

8 hafta grev meydana gelirse (.7 X .5= %35
olasilikla), projenin tamamlanma siiresi 42 hafta yerine 50
hafta olacak. Bu nedeﬁle, 2 haftalik ek G.U.M. ile karsa
karsiva kalinacaktir. Bu durumun beklenen maliyeti ise,

2 hafta X $500 X %35= $350 olacaktair.

12 hafta grev meydana gelirse (.3 X .5= %15
olasilikla), projenin beklenen tamamlanma siiresi 54 hafta
olacak ve 6 haftalik ek G.U.M. ile karsilasllanacaktlr. Bu
durumun beklenen maliyeti ise, 6 hafta X $500 X %15= $450
olacaktar.

Grevin meydana gelmemesi halinde (bilindiéi gibi .
bunun olasiligi %50), proje normal tamamlanma siiresi olan 48
hafta yerine 42 haftada gercgeklestirilecek ve 6 haftalik bir
G.U.M. tasarrufunda bulunulacaktir.

6 hafta X $500 X %50= $1500 (tasarruf) (125).

‘Grev meydana gelse dahi, tiim beton dokiimi isi 1

Aralik'tan Once tamamlanacagindan, sdzkonusu teklifte isitma
maliyeti gerekli olmayacaktair.

Insaat siiresi, 52 haftayil asacak olursa, her gegen
hafta~igin $15,000'11k bir gecikme tazminati sdzkonusu

(125) Direkt ve endirekt maliyetlerin proje siiresi ile
iliskilerinin agiklandigi sirada, hatirlanacagi gibi,
endirekt maliyetlerin siire azaldiginda azalma egilimi
gosterdigi belirtilmisti.
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olacaktir.

8 haftalik bir gecikme, projenin tamamlanma sliresi
olan 52 haftayi gegirmeyeceginden, bu durumda gecikme
tazminati olmayacaktir. Ancak, %15 olasiliga sahip olan 12
haftalik bir geciﬁme olursa, insaat 2 haftalik bir gecikme
ile tamamlanabilecektir. Bu durumda, gecikme tazminati ise,

2 hafta X $15,000 X %$15= $4,500 olacaktar.

Grev olmadigi durumda ise, gecikme tazminati da
olmayacaktair.

Yukaridaki hesaplamalara dayali olarak, (1) nolu
teklife ait asagidaki beklenen maliyet degerine ulasabiliriz.

(1) Nolu Teklifin Beklenen Maliyet Degeri

Dolar Degeri Olasilik Beklenen Deger

Beklenen Maliyet $20,000 $20,000
G.U.M.:

8 hafta grev 1,000 .35 350
12 hafta grev 3,000 .15 450
Grevin olmamasi (3,000) .50 (1,500)
Isitma: - -

Gecikme Tazminatai:

8 hafta grev - -
12 hafta grev 30,000 .15 4,500
Grevin olmamasi - -

$23,800

C. (2) Nolu Teklifin Degerlendirilmesi
Oyun alani ve kosu ig¢in doldurma islemi lizerindeki
isi haizlandirma, s6zkonusu islem ilk gosterilen CPM
sebekesinde kritik yol lizerinde olmadigindan projenin
tamamlanma siiresinde bir degisiklik yapilmayacaktir. Ayni

zamanda, (1) ve (3) nolu tekliflerde de projenin tamamlanma
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sliresini etkilemiyecektir. Bu nedenle, burada hesaplama
yapmamliza gerek kalmayacaktir.
D. (3) Nolu Teklifin Degerlendirilmesi
Cati isleminin de kritik yol iizerinde olmamasi, bu
teklifin kabul edilmemesine neden olmaktadir.
E. (4) Nolu Teklifin Degerlendirilmesi
Endirekt maliyetler, 8 haftalik bir grev meydana
gelirse (%35 olasilikla), 1 Aralik, 42 inci haftanain
baslangicinda oldugundan grev 49 uncu haftanin sonunda sona
erecektr. Bu tarihte, 4 hafta oturaklarin dokiimi ve 3 hafta
boyama olmak iizere toplam 7 haftalik kritik yollar izerinde
tamamlanmamis islem sozkonusu olacaktir. Bu islemler, 2
" haftada oturaklarin ddokiimi ve 1 haftada boyamanin
tamamlanmasi seklinde kisaltilirsa, proje 52 haftada (49 + 2
+ 1 ) tamamlanabilecektir. Buna gdre, proje 4 hafta (52 -
48)'11k bir ek G.§.M. ile tamamlanacaktir.
4 hafta X $500 X %35= $700
12 haftalik bir grev meydana gelirse (%15
olasilikla), grev 53 {lincli haftanin sonunda sona erecektir. Bu
durumda, projenin 52 haftalik normal tamamlanma siresi
asilacaktir. Bdylece, tamamlanamayan 7 haftalik arta kalan is
1/3 oraninda kisaltilacaktir. Bodylece, 7 1/3 haftalik ek
G.U.M. yikii ile karsilasilacaktir.
27 1/3 X $500 X %15= $550
: Grevin meydana gelmemesi durumunda, ek G.U.M.
olmayacaktir. Gecikme maliyetleri, 8 haftalik grev meydana

gelirse, stadyum 52 haftada tamamlanacaktir. Bu nedenle,
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gecikme tazminati sdzkonusu olmayacaktir. 12 haftalak grev
durumunda (% 15 olasilikla), proje ek 3 1/3 haftalik bir
siireden Once tamamlanamayacaktir. Bu durumda, gecikme
tazminataz,

3 1/3 X $15,000 X % 15= $7,500 olacaktir.

N

Grevin meydana gelmedigi durumda, gecikme tazminatil
sOzkonusu olmayacaktir.
Slire kisaltimi ile ilgili ek maliyet, 8 haftalik

bir grev meydana gelirse, 2 ser hafta oturaklarin dokiimii ve

N

boyama isi kisaltilacagindan, 4 X $3,000 X % 53= $4,200
beklenen maliyet olacaktir.

12 haftalik bir grev durumunda, grev bitiminde, 4
hafta oturaklarin dokiimi, 3 hafta boyama ve 1 hafta
¢imlendirme olmak ilizere tamamlanmamis islem olacaktir. Ilk
iki islem, kritik yol ilizerinde bulunacaktir. Cimlendirme
islemi diger iki islem tamamlanirken yapilabilecedinden, ilk
iki islemin hizlandirilmasi durumunda beklenen maliyet,

4 2/3 X $3,000 X % 15= $2,100 olacaktar.

X

Grevin meydana gelmemesi durumunda, siire kisaltimi
ile ilgili beklenen maliyet sdzkonusu olmayacaktir.

Isitma maliyeti, grev meydana gelirse, Aralik
ayinda beton dokiimii isi olmayacadgindan i1sitma maliyeti de
olmayacaktir.

Grev meydana gelmezse (% 50 olasilakla), 4 haftalik
betoﬁ dokiimii isi’Arallk ayinda yapilacak ve isitma maliyeti,

4 hafta X $500 X % 33.3 X % 50= $333
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Yukaridaki hesaplamalara dayali olarak, (4) nolu
teklife ait asagidaki beklenen maliyet deJerine ulasabiliriz.
(1) Nolu Teklifin Beklenen Maliyet Degeri

Dolar Degeri Olasilik Beklenen Deder

Beklenen Maliyet: : :
8 hafta grev $12,000 .35 $4,200

12 hafta grev 14,000 .15 2,100
Grevin olmamasi - -

G.U.M.:

8 hafta grev 2,000 .35 700
12 hafta grev 3,666 .15 550
Grevin olmamasi - -

Isitma:

8 hafta grev - -
12 hafta grev - _ -
Grevin olmamasi 2,000 .167 333
Gecikme tazminati:

8 hafta grev - -
12 hafta grev 50,000 .15 7,500
Grevin olmamasi - -

$15,383

F. (5) Nolu Teklifin Degerlendirilmesi

Endirekt maliyetler, grevin meydana gelmemesi
durumunda, projenin beklenen tamamlanma siiresi 48 hafta
olacaktir.

8 haftéllk bir grev meydana gelecek olursa (5 35
olasilikla), projenin tamamlanma siiresi 48 haftadan 56
haftaya gecikecgektir. Aradaki gecikme siiresi olan 8 hafta
ig¢in, ek G.U.M.leri sdzkonusu olacaktair.

8 hafta X $500 X % 35= $1,400
12 haftalik bir grev meydana gelirse (% 15
olas1£1kla), projenin tamamlanma siiresi 60 1inci haftaya kadar
gecikegektir.

12 hafta X $500 X % 15= $900
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Isitma maliyetleri, % 33.3 liik bir olasilikla
Aralik ayinin cok soguk olmasi beklenmektedir. Fakat, Aralik
ayindan sonra betonun kurumasi ig¢in 1isitmaya gereksinme
duyulacaktlr. Eger grev olmazsa (% 50 olasilikla), Aralik
ayinda sadece 4 haftalik beton dokiimii isi yapilacaktir. Bu
durumda, isitma maliyetleri,
4 hafta X $500 X % 33.3 X % 50= $333

Eder grev meydana gelirse, Aralik ayinda beton
dokimii isi olmayacak ve dolayisiyla da i1isitmaya gereksinme
duyulmayacaktir.

Gecikme tazminati, 8 haftalik grev meydana gelirse
(% 35 olasilikla), projenin tamamlanma siiresi 56 inci haftaya
kadar gecikecektir. Bu durumda, 52 haftalik en geg projeyi
tamamlama siiresi 4 hafta asilacaktir.

4 hafta X $15,000 X % 35= $21,000

N

12 haftalik bir grev meydana gelirse (% 15
olasilikla), projenin tamamlanma siiresinde 8 haftalik bir
gecikme olacaktair.

8 hafta X $15,000 X % 15= $18,000

N

Eder grev meydana gelmezse, gecikme tazminati da
sdzkonusu olmayacaktair.
Yukaridaki hesaplamalara dayali olarak, (5) nolu

teklife ait asagidaki beklenen maliyet degerine ulasabiliriz.
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(5) Nolu Teklifin Beklenen Maliyet Dederi

Dolar Dederi Olasilik Beklenen Deder

Beklenen Maliyet:

G.U.M:

8 hafta grev $4,000
12 hafta grev 6,000
Grevin olmamasi -
Isitma:

8 hafta grev -~
12 hafta grev -
Grevin olmamasi 2,000

Gecikme tazminat:
8 hafta grev 60,000

12 hafta grev 120,000
Grevin olmamasi -

Yukaridaki herbir teklif ig¢in hesaplanan beklenen
degerlerden hareket edilecek olunursa,

kiiciik beklenen maliyet degerine ($15,383) sahip oldugu ic¢in

segilecektir.

.35
.15

.167

.35
.15

$1,400
900

333

21,000
18,000

$41,633

(4) nolu teklif en
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