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Ozet

Bu arastirmada Ulkemizdeki (Universitelerde
insan kaynaklari yonetimi alaninda yapilmis olan
ve YOK Elektronik Tez Arsivinde yer alan lisan-
sUsti tezler arastinlmistir. Arastirmanin kapsadi-
81 1983-2008 vyillari arasindaki 25 yillik stiregte
insan kaynaklari yonetimi alaninda toplam 2216
lisanslstl tezin yapildigl tespit edilmistir. Bu
tezlerden 263’G doktora, 1953’ yiksek lisans
tezidir. Bu veri, igerik analizi yontemiyle analiz
edilmis ve elde edilen bulgular bir durum sapta-
masi olarak sunulmustur. Analizin birinci asama-
sinda insan kaynaklari yénetimi alaninda hazirla-
nan lisansistl tezler yillara, yapildiklari Giniversi-
telere, enstitlilere, anabilim dallarina, o6zgiin
dillerine, ilgili olduklari konulara ve uygulama
alanlarina gore kategorize edilmistir. ikinci
asamada insan kaynaklari ydnetimi alaninda
hazirlanan lisanslstu tezler; a) Genel insan
kaynaklari yonetimi ve b) insan kaynaklari islev-
leri olmak Uzere temel iki temaya ayrilmistir.
Uglincii asamada “insan kaynaklari islevleri” ana
temasinda hazirlanan lisansisti tezler 10 alt
kategoriye ayrilmistir.

Anahtar sozciikler: Lisansustl tez, yuksek lisans
tezi, doktora tezi, insan kaynaklari yonetimi,
insan kaynaklari islevleri.

The Theme Analysis of the Postgraduate Theses
Written on Human Resource Management in
Turkey: 1983-2008 Period

Abstract

This study researches the postgraduate theses
on human resources management written at
Turkish  universities and available in the
electronic database of Turkish Council of Higher
Education. The research has examined 25-year
period between 1983 and 2008 and found a total
of 2216 postgraduate theses. The data have
been analyzed by using content analysis, a
method of categorical analysis. The findings
have been presented as a determination of the
current status. In the first part of the analysis,
the theses on human resources management
have been categorized according to the dates,
universities, institutes and departments in which
they were prepared, the language, and subjects.
In the second part, the postgraduate theses on
human resources management have been
categorized as follows: a) Human resources and
management, b) The functionality of human
resources. In the third part, the postgraduate
theses within "the functionality of human
resources" category have been sorted into 10
subcategories.

Keywords: Postgraduate thesis, master thesis,
doctorate thesis, human resource management,
human resource functions.
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1. Giris

Arastirma, “bilginin bulunmasi, gelistirilmesi ve gercege uygun olup olmadiginin
kontrol edilmesi icin harcanan ¢aba” dir (Arslantiirk, 1995: 14). Arastirmanin bilim-
sel nitelik kazanabilmesi ve bilimsel bir amaca hizmet edebilmesi icin bilimsel yon-
temle yapilmis olmasi gerekir (Kaptan, 1977: 14). Bilimsel yéntem, kanitlanmis
bilgi elde etme siirecidir (Turkdogan, 1989: 13). Bilimsel arastirmalar, bilim ve
teknoloji alaninin ve toplumun gelismesinin en dinamik unsurunu olustururlar.
Yeni durumlari saptamak, kesifler yapmak, var olan ya da yeni olusan sorunlara
¢ozimler bulmak icin her alanda kapsamli arastirmalarin yapilmasi gerekir (Cebeci,
1997: 3).

Bilimsel arastirmalar temel ve uygulama arastirmalari olarak ikiye ayrilabilir. Temel
arastirmalar, daha ¢ok bilim adamlari tarafindan gelistirilen ya da ortaya atilan
teori ve kanun seklinde somut olarak ifade edilebilen ¢abalardir. Daha ¢ok bilimsel
kurumlarda, yillar boyu slren ekip ya da ekol ¢alismalarinin Grind olan temel
arastirmalar sayesinde bilim ve teknikte gelisme saglanmasi mimkiin olmaktadir.
Bir Gilkedeki temel arastirma yapan bilim adami sayisi, o UGlkenin gelismislik diize-
yiyle dogru orantilidir. Uygulama arastirmalari ise, gesitli sorunlara ¢éziimler Ure-
tebilmek amaciyla yapilan arastirmalardir. Uygulama arastirmalari ve temel aras-
tirmalar sonucunda olusturulan teori ya da kanunlarin karsilasilan glincel sorunlari
¢ozme konusunda ne kadar yeterli/uygun olduklari da anlasilir. Temel arastirma ile
uygulama arastirmasi arasinda metodoloji acisindan bir fark yoktur. ikisi de sorun-
larin ¢oziimine yoneliktir. Ancak temel arastirmalarda bilime katki amacinin 6n
planda olmasi nedeniyle, bu tiir arastirmalar daha ¢ok bilim adamlarinca yiriti-
lir. Cesitli kurumlarda yapilan bilimsel calismalar yaninda lisans ve lisansisti di-
zeydeki tez calismalarinda sik¢a yapilan uygulamali arastirmalar, daha ¢ok mevcut
hipotezlerin sinanmasina ve mevcut teorilerin daha acik bir nitelik kazanmasina
yol acar (Dinler, 2000: 10-11). Bu ¢alismanin konusu lniversitelerde insan kaynak-
lari yonetimi alaninda hazirlanan lisansusti tezler ve bu kapsamda yapilan uygu-
lama arastirmalaridir.

2. Lisansiistii Egitimin ve Tezlerin Temel Amaglari

Ulkemizde 1960’larin sonlarina kadar 3-4 yil siiren lisansiistii egitim yalnizca dok-
tora programi seklinde, tiimiyle usta-girak iliskisi esasina dayali olarak yuritil-
mdistir. Lisanslstl egitim 1970’lerden itibaren yiksek lisans ve doktora seklinde
iki asamaya bollinmus, her iki asamanin da uygulanmasina iliskin yontem ve kural-
lar olusturulmustur (Cakar, 2001).

Lisansustl egitim, Gniversitelere 6zellik kazandiran énemli bir islevdir. 2547 Sayili
Yiksekogretim Kanunu’'na gore lisanslsti egitim ylksek lisans, doktora, tipta uz-
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manlik ve sanatta yeterlik egitimini kapsar. S6z konusu Kanun’un 65. maddesine
gore, yiksekdgretim kurumlarinda yiritilen lisansisti egitimi Universitelerarasi
Kurul tarafindan hazirlanan Lisansistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi diizenler.
Lisanslstl egitimin temel amaclar bilim/sanat Gretmek ve yaymak, toplumsal
sorunlari dogru algilamak ve bu sorunlara ¢6ziim 6nerileri gelistirmek, Ust diizey
insanglcinin yetistirilmesine katkida bulunmaktir.

Geleneksel olarak Universitelerden beklenen hizmetlerin basinda bilim Gretmek ve
yaymak gelir. Universiteler tez/sanat eseri calismalari yoluyla bilim ve sanat (ire-
timine kaynaklik ederler. Universitelerde lisans (bitirme ddevleri, mezuniyet tezleri
seklinde) ve lisansiistl dizeylerde (yliksek lisans ve doktora tezleri seklinde) veri-
len egitimin bir pargasi olarak bilimsel ¢alisma yapilir. Bu tiir calismalarda yazarlar
cesitli kaynaklara dayanarak belirli bir fikri (ya da tezi) savunurlar. Bunu yaparken
cesitli bilgileri derler, isler, degerlendirir, kendilerine gére yorumlar ve elde ettikle-
ri sonuclardan hareketle fikirlerinin dogru oldugunu ileri sirerler (Dinler, 2000,
13). Ulkemizde 2009 yili itibariyle 130 kamu ve &zel {niversite, cok sayida enstitii
vardir. Buralarda 1970’lerin basindan bu yana cesitli alanlara iliskin yaklasik 40
binin izerinde doktora tezi, 170 bin civarinda da yliksek lisans tezi hazirlanmistir.
Bilimsel ¢alisma olarak bakildiginda oldukca 6nemli bir bilgi birikimi yaratildigi
soylenebilir. Ancak dogal olarak bu calismalarin bilime katki dereceleri ayri bir
konudur. Cunki cesitli alanlarda bilgi tretilebilir ama her bilgi bilimsel nitelik tasi-
mayabilir. Bilimsel goérindligi halde gecgerli ve glivenilir olmayan, bilim kokenli
olmadigi halde gecerli ve glivenilir olan bilgiler vardir. Bilimsel bilginin temel 6l¢i-
tl, belli bir yontem ile inceledigi konuda elverisli (yinelenebilir ve irdelenebilir)
veri toplama teknikleri kullanmasidir (Bozkurt, 2000). Bir ¢alismanin bilime katki
getirip getirmedigi ve yapilan katkinin derecesi zaman iginde bilimin elestirici ve
ayiklayici siiregleriyle belirlenir (Arici, 2001: 56).

Bilimsel yayinlar, bilim diinyasinin dnemli iletisim araglaridir. Bilim insanlari bilim-
sel gcalismalarindan elde ettikleri bulgulari, ulastiklari sonuglari, meslektaslariyla ilk
olarak bilimsel/akademik dergiler araciligiyla paylasirlar ve urettikleri bilgiyi bu
yolla yayarlar. Bilimsel yayinlarda yayimlanan galismalara iliskin elestiriler ve katki-
lar da yine bu ortamlarda yapilir.

GUnUmuz Gniversitelerinin 6nemli bir diger islevi de, toplumlarin idealleri ve de-
gerleri ile yasanan olaylarin, sorunlarin ve beklentilerin dogru algilanmasina, ta-
nimlanmasina ve yasanan sorunlara gercekci ¢c6zim Onerileri gelistirerek bunlarin
uygulamaya aktarilmasina yardimci olmaktir. Ulkemizde yiiksekdgretimi diizenle-
yen 2547 sayili Kanun bu islevi “uygulama alanina yardim” seklinde 6zetlemistir.
Bu islevin yerine getirilmesinde de lisanslsti egitimin dnemli bir yeri ve agirligi
vardir. Cunk{ Universitelerimizdeki arastirma-gelistirme calismalarinin bircogu
lisanslistil egitim calismalari kapsaminda ve lisanslstli 6grencilerinin katkilariyla
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yurutilmektedir (Arici, 2001, 57). Bu kapsamdaki arastirmalarin genel amaci, yeni
bilgiler Greterek toplumsal yasamin farkl alanlarindaki sorunlara ¢6ziim secenek-
leri sunmaktir. Bu genel amag, secilen arastirma konusunun arastirmaci agisindan
onemini artirdigl kadar, s6z konusu konuyu arastirmaci disindaki bireyler ve 6rgit-
ler icin de 6nemli hale getirmektedir. Bu nedenle Universitelerde lisansiistl tez
hazirlayan arastirmacilarin konu se¢iminde toplumun duyarhlik gosterdigi konular
Uzerinde yogunlasmalari, arastirmanin 6énemini artiran etkenlerden biri olarak
kabul edilmektedir. Bu durumda arastirmanin hangi alanlara katki yapacagi, bu
katkinin diizeyinin ne olacagi, ne kadar degerli bir katki olacagi, anlamlilik diizeyi-
nin ne olacagi, kim/kimler icin 6nem taslyacagi gibi sorular cevaplandirilmalidir.
Ancak bir arastirmayi dnemli kilan temel 6lgiit, sorunun ¢6ziimine getirdigi katki
kadar, bilim evrenine yaptigi/yapacag katki da olmalidir (Ural ve Kilig, 2005: 9).

Universitenin dlke sorunlarinin ¢éziilmesine yénelik arastirma yapmak ve ilke
kalkinmasina yardim etmek igin gerekli olan yiiksek nitelikli insangliclinii (6gretim
Oyesi, bilim insani, arastirmaci gibi) yetistirmede 6zellikle lisansustl egitimin ve
Ogretimin 6nemli bir roli bulunmaktadir (Karakitik, 2002: 6). Lisanslisti egitim
yoluyla tilkemizde bilim tretiminde ve bilimin yayilmasinda fiilen gorev alacaklarin
yaninda, 6zel ve kamu hizmetlerini lst diizeyde diizenleyip yiritecek, toplumun
Uretim ve hizmet etkinliklerinin nicelik ve niteligini ylkseltecek insangliclniin ye-
tistirilmesine de katkida bulunulmaktadir (Arici, 2001: 57).

3. insan Kaynaklari Yonetimi Alaninda Yapilan Lisansiistii Tezle-
re iliskin Arastirma

3.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Yonetim distincesi, buyik o6lglide, belli kosullarin etkisiyle bicimlendigi i¢cin pek
cok faktérden etkilenerek degisir ve gelisir. insan kaynaklari yénetimi alaninin
gelismesinde tarihsel birikimler; cevresel etkiler; bilimsel arastirmalar, yayinlar,
egitimler ve toplantilar; uygulama oOrnekleri; dernek, birlik vb. gibi alana iliskin
toplumsal gruplarin olusturulmasi etkili olmustur (Benligiray, 2007: 143-144). Bu
faktorler arasinda konumuzla dogrudan ilgili olanlar bilimsel yayinlar ve bilimsel
arastirmalardir. insan kaynaklari yénetimi alaninin gelismesine bilimsel yayinlar ile
bilimsel inceleme ve arastirma sonuglari kuskusuz 6nemli katki yapmistir. Bu yolla
insana ve yonetimine iliskin bilgi birikiminin artmasi saglanmstir.

Ulkemizde insan kaynaklari yonetimi alaninda bilim Ureten ve yayan kurum ve
kurulus érnekleri pek bulunmadigi icin, bu alana bilimsel katkinin daha ¢ok tiniver-
sitelerden gelmekte oldugunu sdylemek yanhs olmayacaktir. Universitelerde yapi-
lan bilimsel arastirmalar, tezler, hazirlanan makaleler ve bildiriler insan kaynaklari
alaninin gelismesine katkida bulunmustur. Acaba Ullkemizde insan kaynaklari yo6-
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netimi alaninda ne kadar bilimsel calisma yapilmistir? Bu calismalar genellikle
hangi temalar lizerinde yogunlasmistir? Hangi yontemleri kullanarak, ne tir so-
nuglar Uretilmistir? vb. sorulari cevaplandirmak zordur; bu sorularin cevaplarini
arayan bilimsel ¢alismalarin yapilmasi gerekir. Yaptigimiz literatir taramasinda bu
konuyla ilgili birka¢ ¢calisma tespit edilmistir. Sorulardan bir kisminin cevabi olacak
sekilde Usdiken ve Wasti’nin (2002), Amme idaresi Dergisi'nde 1972-1999 yillari
arasinda personel ve insan kaynaklari yonetimi alaninda yazilan makaleleri; Sayi-
lir'in (2005) da 2000-2004 yillarinda ulusal yénetim ve organizasyon kongrelerinde
insan kaynaklari yonetimiyle ilgili bildirileri arastirma konusu yaptiklari ¢calismalari
yayimlanmistir. Buna karsilik bilimsel arastirmalarin en énemli kaynaklarindan biri
olan lisansisti tezlere iliskin (insan kaynaklari yonetimi alaninda yapilmis tezleri
arastiran) bir calismaya rastlanmamistir. Bu nedenle konunun arastiriimasi 6nem
kazanmistir.

Bu arastirmanin amaci, asagidaki sorularin cevaplarini aramaktir:

* Ulkemizdeki niversitelerde 1983-2008 vyillari arasinda insan kaynaklari
yonetimi alaninda kag tane lisansisti tez yapilmistir? Bu tezlerin tirlerine,
yapildiklari yillara, Universitelere ve enstitlilere, konulara, 6zglin dillerine
ve uygulama alanlarina gore dagilimlari nasildir?

* insan kaynaklari ydnetimi alaninda yapilan tezlerin temalari nelerdir?
* Universitelere ve yillara gére temalarin daghmi nasildir?

Bu arastirmanin kapsaminda Ulkemizdeki Universitelerde 1983-2008 déneminde
insan kaynaklari yonetimi alaninda yapilmis olan tiim tezler yer almaktadir.

3.2. Arastirmanin Varsayimlari ve Kisitlari

Arastirmanin ilk varsayimi, Ulkemizdeki Universitelerde 1983-2007 déneminde
insan kaynaklari yénetimi alaninda yapilan tezlerin timiiniin Yiksek Ogretim Ku-
rumu (YOK) Ulusal Tez Merkezi Elektronik Tez Arsivinde tam ve dogru olarak kayitli
oldugu kabul edilmektedir. Ancak 2008 yilina ait tezlerin tam olarak veritabaninda
kayith olmayacagi varsayllmistir. Buna ragmen, 2008 yilinda kayith bulunan tezler
arastirmaya dahil edilmistir.

Arastirmanin 1983 yilindan baslamasinin nedeni, YOK Elektronik Tez Arsivinde
insan kaynaklari yonetimiyle ilgili ilk tezin bu tarihten itibaren kaydedilmis olmasi-
dir. Bu konuya iliskin arastirmanin varsayimi, 1983-2008 déneminin Turkiye’'de
insan kaynaklari yonetimi alanina lisansistl calismalar yoluyla yapilan bilimsel
katkinin 25 yillik bu siirecte nasil gelisme gosterdigini ve bu gelismeye hangi (ni-
versitelerin ne tlr katki yaptigini gérmeyi saglayacak genislikte bir zaman dilimi
oldugudur.

NiSAN 2009

171



172

Arastirmanin bir baska varsayimi, bu tezlerin timiinin bilimsel yontem kullanila-
rak yapilmis oldugudur. Tezlerin bilimsel yontem kullanilarak yapilmis olmasi, veri
toplama, diizenleme ve analiz ¢calismalari, tezlerin konulari, konu basliklari (adlari)
ve anahtar s6zciikleri esas alinarak yapildigi icin 6nem tasimaktadir.

Arastirmanin bir kisiti, arastirma kapsaminda bulunan toplam 2216 tezin tamami-
nin goéridlmesinin, okunmasinin, (sadece ¢ok gerekli olanlar disindakilerin) 6z/6zet
bolimlerinin incelenememis olmasidir. Bunun dogal nedeni tez sayisinin fazlaligi-
dir. Diger bir kisit ise, bazi tezlere iliskin anahtar sézcliklerin hi¢ verilmemis olma-
sidir. Bu durumdaki tezlerin dogru kategoriye sokulabilmesi icin tezin orijinaline
ulasiimaya c¢alisilmis, mimkiin olmayan durumda tezin bashg, ilgili oldugu konu ve
uygulama alani (belirtilmisse) dikkate alinarak uygun kategoriye sokulmustur.

3.3. Arastirmada Kullanilan Yéontem

Bu arastirmada veri, tarama modeli kullanilarak elde edilmistir. Universitelerde
insan kaynaklari yénetimi alaninda hazirlanan lisansiistii tezler YOK Elektronik Tez
Arsivinden (http://tez2.yok.gov.tr/), belirli anahtar s6zcikler yardimiyla arastiril-
mistir. Arastirma sirasinda tek bir anahtar sézcik kullanilmamasinin bir nedeni,
insan kaynaklari ydnetimi anlayisinin zaman icinde gelismesidir. Ornegin, 1980’li
ve 1990’ yillarin ilk yarisinda genellikle “personel ve personel yonetimi” sozcikle-
ri kullanilirken, daha sonralari “insan kaynaklari ve insan kaynaklari yonetimi” soz-
cuklerinin kullanilmasi tercih edilmeye baslanmistir. Ayrica farkli alanlardan (en-
distri mihendisligi, hukuk, egitim, kamu yénetimi vb. gibi) insan kaynaklari yone-
timi alanina yapilan katkilari ortaya ¢ikarabilmek icin islevlerle ilgili (insan kaynak-
lari planlamasi, ise alma, egitim ve gelistirme, lUcretlendirme vb.) anahtar s6zcilk-
ler kullanilmistir. Bu anahtar sozcliklerle gelen tezler dikkatle incelenmis, konu ile
ilgisi olmayanlar ayiklanmis, buna karar verilirken tezin 6z/6zet/abstract’i, adi,
konusu, uygulama alani, anahtar sézcukleri tekrar tekrar kontrol edilmistir.

Arastirma sirasinda kullanilan anahtar sézciikler sirasiyla sunlardir: insan kaynakla-
ri yonetimi, insan kaynaklari, personel yénetimi, personel, insan sermayesi, ente-
lektliel sermaye, insan kaynaklari/personel planlamasi, performans degerlendir-
me/degerleme, personel degerlendirme/ degerleme, performans ybnetimi, per-
sonel/insan kaynaklari egitimi, motivasyon, ise alma, personel bulma, personel
secme, is analizi, is tanimi, is gerekleri, is etldQ, isci saghgi ve is glivenligi, endiist-
riyel iliskiler, Gcret yonetimi, licret, kariyer, kariyer planlama ve gelistirme, disiplin.

Bu anahtar sozciikler ile hazirlayan kisinin ve danismaninin adina, tezin adina,
0zglin diline, tlrine, yilina, yapildig Gniversitenin ve enstitiiniin adina, bilim ve
anabilim dalina, ilgili oldugu konuya, anahtar sozciklere (dizin terimlerine) iligkin
veriler toplanmistir. Bu veriler tezi hazirlayan kisinin adina ve hazirlandigi tarihe
gore siralanarak tekrarlarin olup olmadigl kontrol edilmistir, varsa, elenmistir.
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Daha sonra tezler tek tek incelenerek, birincil olarak ilgili oldugu tema tespit edil-
mis, tezin tek bir temaya girmesini saglayacak sekilde anahtar soézciikleri teke indi-
rilmistir. Dlzenlenen veriler icerik analizi yapilmak lzere Excel (Excel 2003) ve
daha sonra da SPSS (SPSS 15.0) programina aktariimistir.

Veri analizinde kategorik veri analizi tekniklerinden icerik analizi kullanilmistir.
icerik analizi, toplanan veriyi aciklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasmak igin
kullanilmistir. Bu amagla, toplanan verinin énce kavramsallastirilmasi, daha sonra
da ortaya c¢ikan kavramlara gore mantikh bir bicimde dizenlenmesi ve buna gore
veriyi acgiklayan temalara ulasilmasi gerekmistir. Clnki icerik analizinde temelde
yapilan islem, birbirine benzeyen veriyi belirli kavramlar ve kategoriler ¢ergevesin-
de bir araya getirmek ve bunlari okuyucunun anlayabilecegi sekilde diizenleyerek
yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2005: 227). Bu analiz sirasinda izlenen asama-
lar asagida 6zetlenmektedir:

* Birinci asama: insan kaynaklari yénetimi alaninda hazirlanan lisansiistii
tezler (yuksek lisans ve doktora tezleri) yillara, yapildiklari Gniversitelere,
enstitlilere, anabilim dallarina, 6zgiin dillerine, ilgili olduklari konulara ve
uygulama alanlarina gore kategorize edilmistir.

» jkinci asama: insan kaynaklari yénetimi alaninda hazirlanan lisansistii tez-
ler; a) Genel insan kaynaklari ydnetimi ve b) insan kaynaklari islevleri ol-
mak lizere temel iki temaya ayrilarak kodlanmistir. Buna gore de tezler yil-
lara, yapildiklari Gniversitelere, enstitiilere, 6zglin dillerine, ilgili olduklari
konulara gore kategorize edilmistir.

»  Ugiincii asama: “Genel insan kaynaklari yénetimi” ana temasinda hazirla-
nan lisansusti tezler 13 alt temaya ayrilmis ve kodlanmistir.

» Dordiincii asama: “insan kaynaklari islevleri” ana temasinda hazirlanan li-
sansisti tezler 10 alt temaya ayrilmis ve kodlanmistir.

= Besinci agama: Alt temalar tek tek bir kez daha analiz edilmis, bu temalar-
da yapilmis tezler yillara ve yapildiklari tniversitelere gére incelenmistir.

3.4. Arastirmanin Bulgulari

1983-2008 yillarini kapsayan 25 yil icinde insan kaynaklari yénetimi alaninda yapi-
lan toplam 2216 lisansiisti teze ulasiimistir. Bu tezlerden 263’0 (% 11,9) doktora,
1953’0 (% 81,1) yliksek lisans tezidir.

Tezler hazirlandiklari dil bakimindan incelendiginde 2035’inin (%91,8) Tirkge,
176’sinin ingilizce, 5’inin de Fransizca oldugu tespit edilmistir. Yiiksek lisans tezle-
rinin 1790’1 (% 91,7) Tuirkce, 158’i (% 8) ingilizce, 5’i (%0,3) de Fransizca’dir. Dokto-
ra tezlerinin ise, 245’i (% 93,2) Tiirkce, 18'i (% 6,8) de ingilizce’dir.
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64 Kamu ve Ozel Universitede insan kaynaklari yonetimi alaninda yuksek lisans
ve/veya doktora tezi hazirlanmistir. Tezlerin 1847’si (% 83,3) Sosyal Bilimler Ensti-
tulerinde yapilirken, 189’u (% 8,5) Fen Bilimleri Enstitllerinde, 84'U (%3,8) Saglik
Bilimleri Enstitllerinde, 57’si (% 2,6) Egitim Bilimleri Enstitlilerinde, 16’s1 (% 0,7)
istanbul Universitesi isletme iktisadi Enstitiisi’nde ve 23’ (% 1) de diger enstitii-
lerde yapilmistir. Diger enstitller arasinda Savunma Bilimleri Enstitlisi (6), Banka-
cihk ve Sigortacilik Enstitlist (5), MUhendislik ve Fen Bilimleri Enstitlist (4), Avrupa
Toplulugu Enstitlist (2), Turkiyat Arastirmalari Enstitlis, Siyasal Bilimler Enstitlsu,
Giyim Endustrisi ve Sosyal Bilimler Enstitlisli, GATA - Saghk Bilimleri Enstitisd,
Enformatik Enstitisi, Deniz Bilimleri ve Mihendisligi Enstitis(, Bilim ve Teknoloji
Politikasi Enstitlisi bulunmaktadir.

Anabilim dallari bakimindan incelendiginde insan kaynaklari yonetimi alanindaki
tezlerin blylk oranda (% 18,5) isletme anabilim dalinda yapildigi gorilmektedir
(Tablo 1). ikinci en ¢ok tezin yapildigi anabilim dali “Calisma Ekonomisi ve Endiistri
iligkileri” dir. “Diger” kategorisinde yer alan anabilim dallari arasinda Kamu Yéne-
timi, Egitim Bilimleri, Turizm isletmeciligi, Endiistri Mihendisligi, insan Kaynaklari
Yénetimi, Psikoloji, Giyim Endiistrisi ve Giyim Egitimi, isci Saghig ve Is Givenligi,
Beden Egitimi ve Spor sayilabilir. Ayrica Sosyoloji, Savunma Yénetimi, Saghk Ku-
rumlari Yéneticiligi, Kamu Hukuku, ingilizce isletme, iktisat, Hemsirelik, Biiro Yéne-
timi, Halkla iliskiler ve Tanitim, Hastane ve Saglhk Kurumlari Yénetimi, Halk Saghgi,
Beden Egitimi ve Spor, Spor Egitimi Anabilim Dallarinda da tezler hazirlanmistir.

Tablo 1. 1983-2008 Yillani Arasinda insan Kaynaklari Yonetimi Alaninda Yapilan
Lisansiistii Tezlerin Hazirlandiklari Anabilim Dallarina Gore Dagilimi

Anabilim Dallar Sikik  Oran (%)
isletme 410 18,5
Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri 105 4,7
Kamu Yonetimi 92 4,2
Egitim Bilimleri 23 1,0
Turizm isletmeciligi 22 1,0
Endistri Mihendisligi 19 ,9
insan Kaynaklari Yonetimi 15 ,7
Psikoloji 10 ,5
Giyim Endustrisi ve Giyim Egitimi 10 ,5
isci Saghgi ve is Givenligi 9 4
Beden Egitimi ve Spor 9 4
Ozel Hukuk 9 4
Diger 83 3,7
Toplam 2216 100
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Tezlerin yarisinin temel konusu isletme ve isletme yonetimidir. Toplam tezlerin
yuzde 11,5’inin temel konusu calisma ekonomisi ve endustri iliskileri; ylizde 6,8’
de kamu yonetimidir (Tablo 2). Tabloda yer alan konularin yan isira “Diger” kate-
gorisindeki tezlerin ilgili oldugu konular arasinda bilgi ve belge yonetimi, bilgisayar
miihendisligi, bilim ve teknoloji, ekonometri, giyim endustrisi, halk saghgi, halkla
iliskiler, iletisim bilimleri, mimarlik, savunma ve savunma teknolojileri, sivil havaci-
lik, spor, tekstil, tekstil mihendisligi ve kazalar sayilabilir.

Tablo 2. 1983-2008 Yillan Arasinda insan Kaynaklari Yonetimi Alaninda Yapilan
Lisansiistii Tezlerin Konularina Gére Dagilimi

Konular Sikhik  Oran (%)
isletme 1117 50,4
Calisma Ekonomisi ve Endistri iliskileri 254 11,5
Kamu Yonetimi 151 6,8
Egitim ve Ogretim 136 6,1
Endustri ve Endistri Mihendisligi 78 3,5
Turizm 50 2,3
Saglik Kurumlari Yonetimi 42 1,9
Miihendislik Bilimleri 41 1,9
Halk Saghgi 36 1,6
Ekonomi 35 1,6
Hukuk 22 1,0
Sosyoloji 19 ,9
Halkla iligkiler 18 ,8
Psikoloji 18 ,8
Bankacilik 18 ,8
Diger 115 5,2
Konusu belirtiimemis olanlar 66 3,0
Toplam 2216 100

Uygulama alanlari bakimindan incelendiginde 1115 tezin (% 50,5) uygulamasinin
hangi alanda yapildiginin belirtilmedigi gortlmistir (Tablo 3). En ¢ok uygulamanin
kamu kurum ve kuruluslarinda, bankalarda, turizm isletmelerinde, saglk kurum ve
kuruluslarinda yapildig tespit edilmistir. Tablo 3’de yer alan alanlarin yani sira
“Diger” kategorisinde bilisim, gida, madencilik, otomotiv, perakendecilik, sigortaci-
lik, sanal isletmecilik ve sendikacilik alanlarinda da uygulama yapilmistir.

3.5. Analiz Sonuglari

Tez sayilari bakimindan analiz: Tezlerin 258’i (% 11,6) 2002 yilinda, 2401 (% 10,8)
2003 yilinda yapilmistir (Tablo 4). Kimulatif oranlara bakildiginda, tim Universite-
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lerde 1983-2001 yillari arasinda yapilan tezler, 25 yillik donemde yapilan tim tez-
lerin yarisini olusturmaktadir.

Yillara gore artis bakimindan yiksek lisans ve doktora tezlerinin egilimleri Sekil
1’de daha acik olarak incelenebilir. Sekilde de gorilebilecegi gibi, yiksek lisans
tezleri 2001 yilinda yikselise gecmis, 2002 ve 2003 yillarinda en Ust dizeye ulas-
mis ve sonraki iki yilda disls gostermistir. Buna karsilik tez sayisinin 2006 yilinda
tekrar yikseldigi gériilmektedir. 2008 yilindaki tezlerin heniiz YOK Tez Veri Taba-
ni'na girilmedigi, 2007 tezlerinde de eksiklerin bulundugu varsayilirsa, 2007 ve
2008 yillarindaki tez sayisinin 2006 yilinin altinda kalmayacagi tahmin edilebilir.

Tablo 3. 1983-2008 Yillari Arasinda insan Kaynaklar Yonetimi Alaninda Yapilan
Lisansistii Tezlerin Uygulama Alanlarina Gére Dagilimi

Uygulama Alanlan Sikhk  Oran (%)
Askeri Kurum ve Kuruluslar 74 3,3
Bankalar 122 5,5
Belediyeler 39 1,8
Egitim Kurum ve Kuruluslan 62 2,8
Emniyet Teskilati 26 1,2
Saglk Kurum ve Kuruluslar 107 4,8
imalat isletmeleri 97 4,4
Kamu Kurum ve Kuruluslari 164 7,4
Tekstil isletmeleri 63 2,8
Turizm isletmeleri 121 5,5
insaat isletmeleri 23 1,0
KOBI'ler 25 1,1
Universiteler 35 1,6
Ulastirma isletmeleri 22 1,0
Diger isletmeler 121 5,5
Uygulama alani belli olmayanlar 1115 50,3
Toplam 2216 100

Calismanin bundan sonraki bélimiinde analizi kolaylastirmak ve daha anlamli hale
getirmek icin yillar 1983-1987, 1988-1992, 1993-1997, 1998-2002, 2003-2007
seklinde 5’er yillik dénemler halinde incelenecektir. 2008 yilina ait YOK Elektronik
Tez Arsivi’'ne giren tez sayisi ¢cok az olmasina ragmen analiz disi birakilmamis, an-
cak yaniltici sonu¢ dogurmamasi icin tek basina ele alinmistir. Tezlerin donemlere
ve tirlere gore dagilimlari Tablo 5’den incelenebilir. Bu dagilimdan bazi noktalara
dikkat cekmekte yarar vardir. Bunlardan biri, 1998-2002 dénem 6ncesinde toplam
tezlerin sadece yiizde 25’inin yapildigidir. ikinci dikkat cekici nokta, 5’er yillik do-
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nemlerde insan kaynaklari yonetimi alaninda yapilan yiksek lisans ve doktora
tezlerinin toplam yiksek lisans ve doktora tezlerine oraninin ayni dogrultuda art-
masidir. Uglincii dikkat cekici nokta ise, ayni dénem icindeki toplam tezler icinde
yuksek lisans ve doktora tezlerinin oranlarinin birbirine yakin olmasidir. 1983-1987
doneminde yapilan toplam tezin ylizde 87,5’i yiksek lisans tezidir. 1988-1992 do-
neminde yapilan toplam 160 tezin ylzde 88,1; 1993-1997 déneminde yapilan top-
lam 382 tezin ylizde 88,0’i; 1998-2002 déneminde yapilan toplam 807 tezin yizde
88,4’ yuksek lisans tezidir. 2003-2007 déneminde ise, yapilan toplam 829 tezin
yuzde 83,3l yilksek lisans tezidir. Bu donemdeki doktora tez oraninin énceki d6-
nemlere gore yaklasik ylizde 5 oraninda arttigi gérilmektedir.

Tablo 4. 1983-2008 Yillari Arasinda insan Kaynaklar Yonetimi Alaninda Yapilan
Lisansiistii Tezlerin Yillara Gore Dagilimi

i . Stklrk oran(5)  Kamilatif
rar Yu-ksek Doktora Toplam ran (%) Oran (%)
Lisans
1983 1 0 1 ,0 ,0
1984 2 1 3 ,1 ,2
1985 4 2 6 ,3 ,5
1986 5 1 6 ,3 ,7
1987 16 0 16 ,7 1,4
1988 18 2 20 ,9 2,3
1989 23 5 28 1,3 3,6
1990 27 3 30 1,4 5,0
1991 35 4 39 1,8 6,7
1992 38 5 43 1,9 8,7
1993 35 6 41 1,9 10,5
1994 64 9 73 3,3 13,8
1995 73 8 81 3,7 17,5
1996 82 8 90 4,1 21,5
1997 82 15 97 4,4 25,9
1998 105 16 121 5,5 31,4
1999 117 21 138 6,2 37,6
2000 108 13 121 5,5 43,1
2001 149 20 169 7,6 50,7
2002 230 27 258 11,6 62,3
2003 204 36 240 10,8 73,1
2004 119 19 139 6,3 79,4
2005 113 12 125 5,6 85,1
2006 164 12 175 7,9 93,0
2007 130 17 147 6,6 99,6
2008 8 1 9 4 100
Toplam 1953 263 2216 100
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Tablo 5. 1983-2008 Yillari Arasinda insan Kaynaklari Yonetimi Alaninda Yapilan
Lisansiistii Tezlerin Donemlere ve Tiirlerine Gore Dagilimi

Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Donemler Kiimiilatif

Sikhik Oran Sikhik Oran Sikhik Oran (%) Oran (%)
1983-1987 28 1,4 4 1,5 32 1,4 1,4
1988-1992 141 7,2 19 7,2 160 7,2 8,7
1993-1997 336 17,2 46 17,5 382 17,2 25,9
1998-2002 710 36,4 97 36,9 807 36,4 62,3
2003-2007 733 37,5 96 36,5 829 37,4 99,7
2008 5 ,3 1 4 6 ,3 100,0
Toplam 1953 100 263 100 2216 100
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Tezlerin hazirlandiklari iiniversiteler bakimindan analiz: insan kaynaklari yoneti-
mi alanindaki tezlerin hazirlandigi ve kabul edildigi liniversiteler, alfabetik olarak
siralanmis sekliyle Tablo 6’da yer almaktadir. Universitelere gore incelendiginde,
en ¢ok tezin Marmara Universitesi’nde yapildig gériilmektedir. Marmara Universi-
tesi'nde 1983-2008 yillari arasinda insan kaynaklari yonetimi alaninda 326 yiksek
lisans (tim yiksek lisans tezlerinin yizde 15,8’i), 24 doktora tezi (tiim doktora
tezlerinin ylizde 9,1'i) olmak lizere toplam 350 tez hazirlanmustir.

ikinci en cok tezin yapildigi Giniversite, istanbul Universitesi’dir. istanbul Universi-
tesi’nde toplam 327 tez (tiim tezlerin yiizde 14,8’i) yapilmistir. istanbul Universite-
si’nde yapilan bu tezlerin 53’(i doktora tezidir ve tiim Universitelerde insan kay-
naklari yonetimi alaninda yapilmis doktora tezlerinin yiizde 20,2’sini olusturmak-
tadir. istanbul Universitesi insan kaynaklari yénetimi alaninda en ¢ok doktora tezi-
nin yapildig (niversitedir. istanbul Universitesi’nde ayrica 274 yiiksek lisans tezi
(tim yiksek lisans tezlerinin % 14’tdar) hazirlanmistir.

Tablo 6. 1983-2008 Yillari Arasinda insan Kaynaklari Yonetimi Alanindaki Lisansiistii
Tezlerin Yapildiklari Universitelere Gére Dagilimi

Tezlerin Tiirii
{?SI::: Doktora Toplam
Universiteler —_ —_ —_
E | | | &8 | g | &
Abant izzet Baysal Universitesi 14 7 4| 1,5 18 8
Adnan Menderes Universitesi 8 A 1 4 9 A
Afyon Kocatepe Universitesi 17 ,9 3 1,1 20 ,9
Akdeniz Universitesi 11 ,6 0 ,0 11 ,5
Anadolu Universitesi 72| 3,7 71 2,7 79| 3,6
Ankara Universitesi 89| 46| 22| 84| 111| 5,0
Atatiirk Universitesi 15 ,8 4| 1,5 19 9
Atilim Universitesi 4 ,2 0 ,0 4 2
Balikesir Universitesi 11 ,6 0 ,0 11 ,5
Baskent Universitesi 10 ,5 0 ,0 10 ,5
Beykent Universitesi 3 ,2 0 ,0 3 1
Bilkent Universitesi 11 ,6 0 ,0 11 ,5
Bogazici Universitesi 10 ,5 2 ,8 12 ,5
Celal Bayar Universitesi 8 ,4 0 ,0 8 4
Cumbhuriyet Universitesi 17 ,9 2 ,8 19 ,9

NiSAN 2009

179



180

Cag Universitesi 1| ,1| 0 ,0 1 ,0
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 19 ,1 0 ,0 19 ,9
Gukurova Universitesi 25| 1,3| 0| 34| 34| 15
Deniz Harp Okulu Komutanligi 1 ,1 0 ,0 1 ,0
Dicle Universitesi 3 ,2 0 ,0 3 ,1
Dokuz Eyliil Universitesi 94| 4,8| 28| 10,6 | 122 5,5
Dumlupinar Universitesi 52| 2,7 5/ 1,9 57| 2,6
Ege Universitesi 16 ,8 8| 3,0 241 1,1
Erciyes Universitesi 20| 1,0 1 4 21 ,9
Fatih Universitesi 4 ,2 0 ,0 4 )2
Firat Universitesi 5 3 2 ,8 7 3
Galatasaray Universitesi 6 ,3 0 ,0 6 3
GATA 0 ,0 1 4 1{ ,01
Gazi Universitesi 202 (10,3 | 17 6,5| 219 9,9
Gaziantep Universitesi 3 2 1 4 4 ,2
Gaziosmanpasa Universitesi 7 4 0 ,0 7 ,3
Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitlisii 44| 2,3 6 2,3 50 2,3
Hacettepe Universitesi 50| 2,6| 12| 46 62| 2,8
Hali¢ Universitesi 3 ,2 0 ,0 3 1
indnd Universitesi 20| 1,0 2 ,8 22| 1,0
istanbul Teknik Universitesi 48| 2,5 3] 11 51| 2,3
istanbul Universitesi 274 |14,0| 53| 20,2| 327 | 148
Isik Universitesi 0 ,0 1 4 1 ,0
Kadir Has Universitesi 6 3 0 ,0 6 3
Kahramanmaras Siitgti imam Univ. 12 ,6 0 ,0 12 ,5
Kara Harp Okulu Komutanhgi 6 ,3 0 ,0 6 ,3
Karadeniz Teknik Universitesi 10 ,5 1 4 11 ,5
Kirikkale Universitesi 3 ,2 1 4 4 2
Kocaeli Universitesi 421 22| 2 8| 44| 20
Kog Universitesi 9 ,5 0 ,0 9 4
Marmara Universitesi 326 | 16,7 | 24 9,1| 350 15,8
Mersin Universitesi 2 ,1 0 ,0 2 ,1
Mimar Sinan Universitesi 1 ,1 0 ,0 1 ,0
Mugla Universitesi 10 ,5 0 ,0 10 ,5
Mustafa Kemal Universitesi 1| 1| o0 ,0 1 1
Nigde Universitesi 9 ,5 0 ,0 9 4
Ondokuz Mayis Universitesi 11 0 ,0 ,0
Orta Dogu Teknik Universitesi 37| 1,9 5| 1,9 42| 1,9
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Osmangazi Universitesi 10 ,5 0 ,0 10 ,5
Pamukkale Universitesi 8 4 0 ,0 8 A
Sakarya Universitesi 77| 39| 12| 46| 89| 40
Selguk Universitesi 36| 1,8| 15| 5,7 51| 2,3
Siileyman Demirel Universitesi 10 ,5 3 1,1 13 ,6
Trakya Universitesi 4 ,2 0 ,0 4 )2
Uludag Universitesi 62| 32| 6| 23 68| 3,1
Yeditepe Universitesi 12| ,6] O ,0 12 ,5
Yidiz Teknik Universitesi 58| 3,0 0 ,0 58| 2,6
Yuziinci Yil Universitesi 2 ,1 0 ,0 2 1
Zonguldak Karaelmas Universitesi 2 ,1 0 ,0 2 ,1
Toplam 1953 | 100|263 | 100|2216| 100

En cok tezin yapildigi diger Universitelerden Gazi Universitesi’'nde toplam 219 (%
9,1) tez yapilmistir. Bu tezlerin 202’si (%10,3) ylksek lisans, 17’si (%6,5) doktora
tezidir. Dokuz Eyliil Universitesi’nde toplam 122 tez yapilmistir. Bu tezlerin 94°( (%
6,5) yiiksek lisans, 27’si (% 10,6) doktora tezidir. Ankara Universitesi'nde de top-
lam 111 tez yapilmistir. Bu tezlerin 89'u (% 4,6) yiksek lisans, 22’si (% 8,4) doktora
tezidir. Universitelerde yapilan tezlerin dénemlere gére dagilimi Tablo 7'den ince-
lenebilir.

Tablo 7. insan Kaynaklari Yonetimi Alanindaki Lisansiistii Tezlerin Donemler itibariyle
Yapildiklari Universitelere Gore Dagilimi

Donemler

1983-1987 [1988-1992 [1993-1997 |1998-2002 | 2003-2007 | 2008 Toplam
Universiteler < < 9 < < < <

= c | = c = O I~ © = C | = © = o

n o n o n (@) n o n o n o n (@)
Marmara 2| 63| 17| 10,6| 40| 10,5|148| 18,3| 143| 17,2| 0| ,0| 350(15,8
Universitesi
Istanbul 6| 18,8| 69| 43,1| 89| 23,3| 87| 10,8 76| 92| o| 0| 327|148
Universitesi
g::;iUnlver- 9| 28,8| 16| 10,0| 47| 12,3| 67| 83| 77| 93| 3| 50,0| 219| 9,9
Dokuz Eylal ol 281| 6| 38| 18| 47| 40| 50| 58| 70| ol 0| 122] 55
Universitesi
Ankara ol 0| 7| 44| 20| 52| 43| 53| 41| 49| o| 0| 111] 50
Universitesi
sakarya ol 0| ol ., 7| 18|38 47| 24| 53| o| ,0| 89| 40
Universitesi
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Anadolu 4| 124| 8| 50| 20| 52| 25| 31| 22| 27| o] 0| 79| 36
Universitesi
Uludag al 125| 3| 19| 21| 55| 20| 25| 20| 24| ol 0| e8| 31
Universitesi
Hacettepe 1| 31| 10| 63| 24| 63| 17| 21| 10| 1,2| o| ,0| 62| 28
Universitesi
Yichz Teknik 1| 31| 3| 19| 9| 24| 11| 14| 34| 41| o| ,0| 58| 26
Universitesi
Diger Uni- 5| 15,6 21| 13,2| 87| 22,8|311] 38,5| 304| 36,7| 3| 50,0| 731(33,0
versiteler
Toplam 32| 100(160| 100(382| 100|807| 100| 829| 100| 6| 100(2216| 100

Bu agidan yapilan inceleme sonucu asagidaki gibi 6zetlenebilir:

1983-1987 déneminde yapilan 32 tez, toplam tezlerin ylzde 1,4’(inl olus-
turmustur. Bu tezlerin 28’i yiksek lisans (toplam yulksek lisans tezlerinin
yuzde 1,4’0) 4’4 doktora (tim doktora tezlerinin ylizde 1,5’i) tezidir (Tablo
6). Bu dénemdeki tezlerin en cogu Gazi Universitesi tarafindan yapilmistir.

1988-1992 déneminde tez sayisi, bir dnceki doneme goére 2,5 kat artarak
160’a ¢ikmis ve toplam tezlerin ylizde 7,2’sini olusturmustur. Bu donemde
en ¢ok tez (69) istanbul Universitesi tarafindan yapilmis ve toplam tezlerin
7,2’sini olusturmustur. Bu tezlerin 57’si ylksek lisans, 12’si doktora tezidir.

1993-1997 doneminde toplam 382 tez yapilmis ve toplam tezlerin
17,2'sini olusturmustur. Bu dénemde tezlerin blylk ¢cogunlugunun yine
istanbul Universitesi’nde yapildigi gériilmektedir. Bu tezlerin 79’u yiiksek
lisans, 10’u doktora tezidir.

1998-2002 déneminde insan kaynaklari yonetimi alaninda yapilan tez sa-
yisi, bir 6nceki doneme gore iki kat artis gostererek 807 olmus ve toplam
tezlerin 36,4’iinli olusturmustur. Bu dénemde Marmara Universitesi’nin
tez sayisini bir dnceki doneme gore yaklasik doért katina cikardigi goril-
mektedir. Dolayisiyla bu dénemde birinci sirayi Marmara Universitesi al-
mistir. Bu tezlerin 136’s1 yiksek lisans, 12’si doktora tezidir.

2003-2007 doneminde toplam tez sayisi bir dnceki déneme gére dnemli
bir artis géstermemistir. Bu dénemde Marmara Universitesi yine birinci si-
radadir. Marmara Universitesi’nde yapilmis olan bu ¢alismalarin 136’si
yuksek lisans ve sadece 7’si doktora tezidir.

Tezlerin girdikleri ana temalar bakimindan analiz: Bu ¢alismada tezler inceledikle-
ri konular bakimindan iki ana temaya ayrilmistir. Bu ana temalar da asagida belirti-
len alt temalara ayrilmigtir:
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Tablo 8. Tezlerdeki Ana Temalar

insan Kaynaklari ve Yonetimi

insan Kaynaklari islevleri

= Makro insan kaynaklari yonetimi

= insan kaynaklari yénetiminin tarihsel
gelisimi

* Entelektliel sermaye

* Genel- insan kaynaklari yénetimi uygu-
lamalari

= insan kaynaklarini ve yénetimini etkile-
yen faktorler

* insan kaynaklari politikalari

* insan kaynaklari stratejileri
= insan kaynaklari yénetimi yaklagimlari

* insan kaynaklari ydnetiminin etkili olma-
sina katkida bulunan faktorler

» insan kaynaklari yénetiminin roli

* insan kaynaklari béliimiiniin érgiitlenme-
si

* insan kaynaklari yénetiminde teknoloji
kullanimi ve insan kaynaklari bilgi sistemi

* insan kaynaklari ydnetiminin degerlendi-
rilmesi

= Egitim ve gelistirme
= Performans yonetimi

* [se alma, yerlestirme ve alistirma

* Ucret ydnetimi
= Kariyer yonetimi

* [sci saglig1 ve is glivenligi

* |5 analizi, degerlemesi ve tasarimi

» Odiil ve tesvik yénetimi, is doyumu, 6r-

gltsel baghlik ve motivasyon

* insan kaynaklari planlamasi

= Disiplin

Tezlerin 648’inin (% 29,2) “insan kaynaklari ve ydonetimi”, 1571’inin de “insan kay-
naklari islevleri” ana temasinda yapilmis oldugu belirlenmistir (Tablo 9). Tim yik-
sek lisans tezlerinin ylzde 27,3’G “insan kaynaklari ve yonetimi” ana temasinda,
ylzde 72,6’sl “insan kaynaklari islevleri” ana temasinda yapilmistir. Tim doktora
tezlerinin 43,3’U “insan kaynaklari ve yonetimi” ana temasinda, yiizde 56,6’s1 “in-
san kaynaklari islevleri” ana temasinda yapilmistir. 2003-2007 déneminde “insan
kaynaklari islevleri” ana temasinda yapilan yiksek lisans tezleri azalirken “insan
kaynaklari ve yonetimi” ana temasinda yapilan yiiksek lisans tezlerinin arttig1 goz-

lemlenmistir.
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Tablo 9. insan Kaynaklari Yonetimi Alaninda Yapilan Lisansiistii Tezlerin Dénemler
itibariyle Ana Temalarina Gore Dagilimi

insan kaynaklari ve yénetimi| insan kaynaklari islevleri

Donemler Yiiksek Lisans Doktora Yiiksek Lisans Doktora Toplam

Sikhk | Oran | Sikhk | Oran | Siklik | Oran | Siklik | Oran | Siklik | Oran
1983-1987 4 ,7 1 ,9 24 1,7 3 2,0 32 1,4
1988-1992 38 7,1 5 4,4 | 103 7,3 14 9,4 160 7,2
1993-1997 84 | 15,7 14 | 12,3 | 252 | 17,8 32| 21,5 382 | 17,2
1998-2002 | 179 | 33,5 47 | 41,2 | 531 | 37,4 50 | 33,6 807 | 36,4
2003-2007 | 229 | 42,9 47 | 41,2 | 504 | 35,5 49 | 32,9 829 | 37,4
2008 0 ,0 0 ,0 5 4 1 ,7 6 ,3
Toplam 534 100 | 114 100 | 1419 100 | 149 | 100 | 2216 | 100

Universitelerde hangi temalarda tez yapildigini gésteren Tablo 10 incelendiginde,
“insan kaynaklari ve ydnetimi” ana temasinda en ¢ok tezin istanbul Universite-
si'nde yapildigi goériilmektedir. istanbul Universitesi’nde yapilan 136 tez, bu tema-
daki tezlerin ylzde 20,9’unu olusturmaktadir.

Tablo 10. insan Kaynaklari Yonetimi Alanindaki Lisansiistii Tezlerin
Yapildiklari Universitelere ve Ana Temalarina Gore Dagilimi

insan kaynaklari | insan kaynaklar

Donemler ve yonetimi islevleri Toplam

Siklik Oran Sikhk Oran Siklik Oran
Marmara Universitesi 98 15,0 251 16,1 350 15,8
istanbul Universitesi 136 20,9 191 12,2 327 14,8
Gazi Universitesi 44 6,7 175 11,2 219 9,9
Dokuz Eyliil Universitesi 36 5,6 86 5,5 122 5,5
Ankara Universitesi 34 53 77 4,9 111 5,0
Sakarya Universitesi 29 4,5 60 4,9 89 4,0
Anadolu Universitesi 17 4,5 62 3,8 79 3,6
Uludag Universitesi 24 3,7 44 3,9 68 3,1
Hacettepe Universitesi 7 1,1 55 2,8 62 2,8
Yildiz Teknik Universitesi 19 2,9 39 3,5 58 2,6
Diger Universiteler 204 31,6 527 33,5 731 33,0
Toplam 648 100 1568 100 2216 100
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“Insan kaynaklari islevleri” ana temasinda ise, en cok tez Marmara Universite-
si'nde yapiimistir. Marmara Universite’sinde yapilan 251 tez, bu ana temada ya-
pilmis olan tezlerin yiizde 16,1’idir. istanbul Universitesi’nde insan kaynaklari y6-
netimi alaninda yapilan tezlerin yizde 41,3’U “insan kaynaklari ve yonetimi”, ylz-
de 58,7’si “insan kaynaklari islevleri” ana temasinda yapiimistir. Bu liniversitede iki
tema arasindaki oranlar birbirine yakindir. “insan kaynaklari islevleri” temasinda
en ¢ok tez Hacettepe Universitesi’'nde yapilmistir. Bu (iniversitede “insan kaynak-
lari ve yonetimi” temasina giren tezlerin orani 11,3'dr.

“insan kaynaklari ve yonetimi” ana temasinin alt temalan bakimindan analizi: 25
yillik déonemde insan kaynaklari yonetimi alaninda yapilan tezlerde en ¢ok “insan
kaynaklari yonetimini etkileyen faktorler” temasina 6nem verildigi tespit edilmistir
(Bkz. Tablo 11).

Insan kaynaklarini ve yénetimini etkileyen faktérler: Bu tema son 3 dénemde bi-
rinci sirada yer almistir. insan kaynaklari yénetimini etkileyen faktorler temasinda
toplam 142 tez yer almaktadir. Bu tezlerin yiizde 0,7’si 1983-1987 déneminde;
ylzde 5,6’s1 1988-1992 doneminde yapilmis iken, ylzde 15,5’i 1993-1997 done-
minde; ylizde 35,2’si 1998-2002 déneminde, yizde 43.0’( da 2003-2007 done-
minde yapilmistir. Bu tema altinda sirket birlesmelerinin, yonetim bicimlerinin,
kiiresellesmenin, AB siirecinin, kiicilme (downsizing) ve isten ¢ikarma uygulama-
larinin, bilgi ve teknolojinin, teknolojik gelismelerin, yeni yonetim (toplam kalite
ybnetimi gibi) ve organizasyon (bilgiye dayali ve 6grenen organizasyon, sanal or-
ganizasyon, sebeke organizasyon gibi) yaklasimlarinin, érgitsel degisimin, endstri
iliskilerinin, sendikalarin, beyin gé¢iinin, demografik degisimlerin, kadin istihda-
minin, c¢alisanlarin beklentilerindeki degisimin, cift kariyerli ailelerin artmasinin,
sosyal korunmanin, kilturel degisimin, disa agilmanin, yeniden yapilanmanin, re-
kabetin, genel cevresel faktorlerin, siyasal ve sosyal (1980 sonrasi, 11 Eylil 2001
ve 17 agustos 1999 depremi sonrasi gibi) gelismelerin, yeni ekonominin, 6zeles-
tirmenin, isletmelerin insan kaynaklari bakis agisinin ve calisanlarina karsi sosyal
sorumluluklarinin, istihdam yontemlerinin (s6zlesmeli personel gibi), calisma yon-
temlerinin (esnek galisma gibi), blitge uygulamalarinin, insan kaynaklari ve yone-
timi Uzerine etkilerini inceleyen ¢alismalar bulunmaktadir. insan kaynaklarini ve
yonetimini etkileyen faktorler temasi ilk donem Uglinc, ikinci donem ikinci ve son
U¢ donemde birinci sirada yer almistir.

Genel-insan kaynaklari yénetimi uygulamalari: Bu tema kapsaminda belli bir ku-
rum ya da kurulusta bir ya da birden fazla insan kaynaklari uygulamasinin nasil
gerceklestirildigine yonelik 6rnek olay ¢alismalari, cesitli acilardan personel sorun-
lari, belli bir kurum ya da kurulusun personel profilinin belirlenmesi, kurum ve
kuruluslarin personel istihdaminda karsilastiklari sorunlarin ortaya konmasi, insan
kaynaklari yonetiminin kavramsal olarak ele alinmasi ve insan yonetimine iliskin
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sorunlarin belirlenerek durum saptamayi, bazen de model 6nermeyi amaclayan
tezler yer almaktadir. Bu temanin tim dénemlerde agirliginin oldugu goérilmekle
beraber, tez sayisi donemler itibariyle azalma gdstermistir. Buradan genel tezlerin
azaldigi sonucu cikarilabilir.

Tablo 11. Dénemler itibariyle insan Kaynaklari ve Yonetimi Ana Temasindaki
Lisansiistii Tezlerin Alt Temalarina Gore Dagilimi

Doénemler
1983-1987 | 1988-1992 |1993-1997 | 1998-2002 | 2003-2007 | Toplam

Alt temalar

Siklik
Oran
Siklik
Oran
Siklik
Oran
Siklik
Oran
Siklik
Oran
Siklik
Oran

Makro insan kaynaklari
yonetimi

o
©
I
o
iY)
o0
(S
)
N
<

11,9

N
N
»®
o
o)
=
o
>

insan kaynaklari yéne-
timinin tarihsel gelisimi

Entelektliel sermaye 0 ,0 0 ,0 0 ,0 4 1,8 | 20 | 7,2 | 24 | 3,7

Genel- insan kaynaklari

R 1 1200 |12 {279 |21 |21,4 | 42 (18,6 | 49 |17,8 | 125 |19,3
yonetimi uygulamalari

insan kaynaklarini ve

yonetimini etkileyen 1 |200| 8 |186 | 22 |22,4 | 50 (22,1 | 61 |22,1 (142 |21,9
faktorler
insan kaynaklari politi-

0 ,0 4 9,3 5 51 8 3,5 2 ,7 19 2,9
kalari
Insan kaynaklaristrate- | | o 1 g | 5 |5 |51 3 |13 |1 | .4 |9 |14
jileri
insan kaynaklari yéne-
timi yaklasimlar 0 ,0 1123 |6 |61 |18 [80 |19 |69 |44 |68

insan kaynaklari yéne-

timinin etkili olmasina

katkida bulunan faktor-
ler

1 (200 1 23 |11 11,2 | 25 |11,1 | 27 | 98 | 65 [10,0

insan kaynaklari yéne-

. 2 |40,0 2 4,7 13 (13,3 | 19 8,4 37 (13,4 | 73 (11,3
timinin rold

insan kaynaklari béli-

P . 0 ,0 5 (116 | 2 |20 | 4 1,8 | 12 | 43 | 23 | 35
miiniin érgiitlenmesi

insan kaynaklari yéne-
timinde teknoloji kulla-
nimi ve insan kaynakla-
ri bilgi sistemi

o| .0 |6 |140| 4 |41 |11 |49 |16 |58 |37 |57

insan kaynaklari yéne-

timinin degerlendiril- 0 ,0 0 ,0 1 1,0 | 11 | 4,9 2 ,7 14 | 2,2
mesi
Toplam 5 [100 | 43 | 100 | 98 | 100 | 226 | 100 | 276 | 100 | 648 | 100
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insan kaynaklari yénetiminin rolii: Bu temada insan kaynaklari ydnetiminin 6rgi-
tin verimliligi, performansi, hizmet kalitesi, karliligi, kaltlra, halkla iliskiler faali-
yetleri vb. Uzerine etkisini inceleyen c¢alismalar bulunmaktadir. Ayrica personel
sorunlarinin ¢éziimiinde, personelin motive edilmesinde, 6rgiitsel bagliligin arti-
rilmasinda, rekabet avantaji elde edilmesinde, toplam kalite yonetiminin gergek-
lesmesinde, is mikemmellestiriimesinde, yaraticilik yeteneginin gelistiriimesinde
ve sendikalarin rolleri Gizerinde insan kaynaklari yénetiminin etkisi (izerinde odak-
lanan ¢alismalar yer almaktadir.

Insan kaynaklari yénetiminde teknoloji kullanimi ve insan kaynaklari bilgi sistemi:
Bu temada cesitli kurum ve kuruluslarda insan kaynaklari yonetiminde bilgisayar
kullanimi konusundaki uygulamalari inceleyen calismalarin yani sira isletmelerde
yonetim bilisim sistemi ve alt sistem olarak personel bilisim sisteminin tasarimi,
insan kaynaklar bilgi sistemi ve isglicli planlamasinda kullanimi; insan kaynakla-
rinda bilgi yonetimi; similasyon uygulamalari; SSADM ile uygulama; uzman sis-
temlerin insan kaynaklari yonetiminde kullanimi; (cret, is degerlendirme ve per-
formans degerlendirme icin bir yazilim; kurumsal kaynak planlamasi sistemleri
uygulama metodolojileri; veri tabani esasli on-line personel bilisim sistemi gibi
konulara odaklanan c¢alismalar yer almaktadir. Bu tir calismalar daha cok farkh
disiplinlerden arastirmacilarin katkilariyla olusturulmustur. Ancak bu temada yapi-
lan calismalarin azaldigi gorilmektedir. Bunun nedeni, bu alanda yapilan ¢alisma-
larin doyuma ulagmasi olabilir.

Makro insan kaynaklari yénetimi: Bu temada 1980 sonrasi ekonomik gelismelerin
isglicii ve calisma kosullarina etkisi, Tlrkiye'de personel rejiminin sorunlari ve
1980 sonras! personel rejimini yeniden yapilandirma ¢abalari, Avrupa Birligi ile
iliskiler ve Tirkiye'de insan kaynaklari yapisina etkisi, OECD (lkelerinde aktif emek
piyasasi politikalari ve etkinligi, Tirk kamu personel rejimi, Turkiye'de kamu per-
sonel rejiminin iyilestirilmesi, iktisadi kalkinmada insan kaynaklari gelistirme kon-
septi -Tlrkiye icin model ve stratejiler-, diinya'da ve Tiirkiye'de beyin goc, gelis-
mekte olan Ulkelerden gelismis Ulkelere beyin gocl, kiresellesme déneminde
beyin gocl, planl kalkinma doneminde Tirk beyin gbgi, beseri sermaye yatirimla-
r ve gog, beseri sermaye teorisi, issizlik oranlari ile tcret dizeyi arasindaki iliski,
diinyada ve Tirkiye'de insan kaynaklarinda degisim (Degisim mihendisligi), geng
issizlik politikalari, kiiresel bakis agisiyla ¢ocuk isciligi, cocuk istihdami, Tirkiye’'de
kadin isglici arzina dair calismalar, kadinin isglicii piyasasindaki durumu, Tirk
toplumunda kadinin galismasina yonelik var olan yaygin deger yargilari ve yansi-
malari, belediye personel rejimi, kamu iktisadi tesebbuslerinde personel yonetimi,
personel reformu ve (ilkemizdeki uygulamalari, 657 sayili yasaya tabi personelin
kamu iktisadi tesebbislerindeki konumu, Tiirkiye'de sakat calistirma yukimluli-
giniin diizenlenmesi ve uygulanmasi, istihdam politikalarinin olusturulmasinda is
ve isci Bulma Kurumu'nun etkinligi, istihdam hizmetlerindeki degisim ve 6zel istih-
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dam burolari, Tirkiye’de yeni ekonominin isler gercekliginde “beyaz yakal” vakasi
vb. calismalar yer almaktadir. Makro insan kaynaklari yonetimi temasinda yer alan
toplam 61 tezin ylzde 43,3’t 1998-2002, ylzde 36,1'i de 2003-2007 doneminde
yapimistir.

“Insan kaynaklar islevleri” ana temasinin alt temalari bakimindan analizi: “insan
kaynaklari islevleri” ana temasinda yapilan tezlerin alt temalara dagilimlari ince-
lendiginde, 25 yillik periyodun hemen her doneminde en ¢ok tez yapilan temalar-
dan biri “performans yonetimi”dir. 1983-2007 déneminde tezlerin yiizde 19,8’inin
“performans yonetimi” temasinda yapildigi goriilmektedir (Tablo 12).

Tablo 12. Dénemler itibariyle insan Kaynaklari islevleri Ana Temasindaki Tezlerin
Alt Temalarina Gére Dagilimi

Donemler Toplam
1983-1987 | 1988-1992 | 1993-1997 | 1998-2002 | 2003-2007| 2008
Alt temalar
~ c ~ c X~ c ~ c x c x c -~ c
S| E|S| 8|2 |8 |Z|E|S|E|2|E|2|E
5| 6|3|6|la|&|a|l6|la|6|s5|6| 5|6
Egitim ve 1] 37| 33|282| s0|176| 93| 60| 67121 ol ,0| 244|156
gelistirme
Performans | 1 1gc | 10| 85| 40141 100 (17,2151 [27,3| 4 |66,7 | 310 |19,8
yonet|m|
ise alma,
verlestirme | 1| 37| 9| 77| 28| 99| 55| 95| 60|10,8| 0| ,0| 153 9,8
ve alistirma
tLiJ;rieWOne' 51185| 14(120| 19| 67| 26| 45| 49| 89| 1| ,0] 114| 7,3
Kariyer ol 0| s5|43| 17| 60| 40| 69| 22| 40| o| 0| 84| 54
yonetimi
Iscisagl@ive| | 5,1 g| gg| as|158| 49| 84| 23| 42| 0167 127 81
is glvenligi
is analizi,
degerlemesi 4148 | 16 (13,7 | 33 (11,6 | 55| 95| 21| 3,8 0 ,01 129 | 8,2
ve tasarimi
Odul ve
tesvik yone-
timi, is do-
yumu, 6r- 4l148| 8| 68| 27| 9,5|118(20,3 |137 [248| 1167 295 |18,8
gltsel bagh-
lik ve moti-
vasyon
insan kay-
naklariplan- | 4 |14,8| 13[11,1| 20| 70| 38| 65| 16| 29| o| ,0| 91| 58
lamasi
Disiplin 1137 1| 9] 5| 18| 7] 12| 7| 13| o| 0| 21| 13
Toplam 27 | 100 | 117 | 100 | 284 | 100 | 581 | 100 | 553 | 100 | 6 | 100 |1568 | 100
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Performans yonetimi: Bu temadaki tezlerin yarisinin genel- performans degerlen-
dirme faaliyetlerine iliskin durum saptamasi, yaklasik ylizde 20’si performansi etki-
leyen faktorler kategorisinde yapildigi gortilmektedir. Farkh personel gruplari igin
performans degerlendirme, performansi etkileyen alanlar ve performans sonugla-
rinin kullanilmasi konularindaki ¢alismalar 2002 ve 2003 yillarinda agirlik kazan-
mistir. Performans degerlendirme faaliyetlerinin etkinliginin degerlendirilmesi
konusuyla ¢ok ilgilenilmedigi dikkat cekmektedir.

Ise alma, yerlestirme ve alistirma: Bu temada cesitli kurum ve kuruluslarda ise
alma faaliyetleri konusunda bilgi toplamayi amaglayan genel- ise alma faaliyetleri-
ne iliskin durum saptamasi yapan, personel bulma, personel se¢me islevini ve bu
islevlerin 6nemini, personel secme yontemlerini, farkli personel gruplarinin segi-
mini, ise yerlestirmeyi, ise alistirmayi vb. inceleyen ¢alismalar yer almaktadir.

Is analizi, degerlemesi ve tasarimi: Ozellikle ilk iki dénem {izerinde durulan bu te-
mada yer alan calismalarda bazi kurum ve kuruluslarda is analizi uygulamalari, is
analizleri uygulamalarinin emek yogun sirketin performansina etkileri, is analizine
dayali is tanimi ve gerekleri, is analizi teknikleri, is analizi sonuclarinin isletmelerde
kullanilabilirlik seviyesi incelenmistir. Ayrica bazi kurum ve kuruluslarda is ettdi
uygulamalari, genel olarak is etlidi teknikleri, zaman etldd, is 6l¢lim, is ettdi ve
verimlilik iliskileri; genel olarak is tasarimi ve teknikleri ile personelin tatmini ve
motivasyonu agisindan is tasarimi, is zenginlestirme, is basitlestirme incelenmistir.
Yine bu tema altinda esnek c¢alisma, vardiyal ¢alisma, evden ¢alisma, yari zamanli
calisma gibi farkh calisma yontemleri ile teorik ve genel is degerlemesi, ¢agdas
Ucret yonetiminde is degerlemesinin yeri ile bazi kurum ve kuruluslarda is deger-
lemesi uygulamalari, sayisal is degerleme teknikleri, is degerlemesinin verimlilik ve
personel motivasyonu agisindan énemi, ¢alisma kosullarinin is degerlemesindeki
yeri, is glicligu boyutlarinin belirlenmesi, 6rgit kiltlrinin is degerlerine etkisi, is
degerlendirmeye bagli olarak lcretlendirme, Tirkiye'de toplu pazarlik diizeninde
is degerlendirmesi ve is degerlemenin istatistiksel analizi gibi konular incelenmis-
tir.

Egitim ve gelistirme: 1988-1992 ve 1993-1997 donemlerinde en ¢ok tez bu tema-
da yer almaktadir. Bu temada gesitli kurum ve kuruluglarin egitim faaliyetlerine
iliskin durum saptamasi yapilan, egitim ihtiya¢ analizinin saptanmasinin, egitim
faaliyetlerinin degerlendirilmesinin, egitim yontemlerinin, egitim faaliyetlerinin
saglayacagl yararlarin, egitimin dnemini artiran nedenlerin Uzerinde duran, egitim
konusunda model 6neren, egitim birimleri/bdlimleri ve 6rgit yapilarini, egitimi
verecek kisileri vb. inceleyen calismalar yer almaktadir.

Odiil ve tesvik yénetimi, is doyumu, 6rgiitsel bagllik ve motivasyon: Bu temaya
son iki ddonemde 6nem verildigi gorilmektedir. Bu temada farkli kurum ve kurulus-
larda personelin is doyum diizeylerinin nasil dlgildigine iliskin durum saptamasi
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yapmayi, personelin is doyumunun 6lctlmesine, cesitli faktorlerin is doyumu Uze-
rindeki etkilerine ya da iliskisine iliskin calismalar; personelin orgltsel bagliliginin
artmasi ile verimlilik, yaraticilik, 6rgitsel catisma ve isten ayrilma arasindaki iliski-
ler tzerinde duran calismalar; personeli motive eden faktorleri inceleyen calisma-
lar ile motivasyonun insan kaynaklari devir hizi, toplam kalite yonetimi, verimlilik,
orgutsel baghhk, is doyumu, orgitsel degisim (izerine etkileri arastiran ¢alismalar;
organizasyona dayali édillendirme sistemlerinin amaclarina ve personel tarafin-
dan algilanmasina, isletmelerde kullanilan 6zendirici araglarin motivasyon Uzerine
etkisine iliskin ¢alismalar ile 6dil yénetiminin personelin is doyumu, orgitsel bag-
g, verimliligi Gzerindeki etkilerini inceleyen vb. galismalar bulunmaktadir.

Isci saghdi ve is giivenligi: Sadece 1993-1997 déneminde dncelikli ilgi odagi olan
bu temada isci saghgi ve is giivenligi faaliyetlerine iliskin durum saptamasi, is kaza-
lari, calisma ortamlarinda is¢i saghgini ve is glivenligini etkileyen faktoérler, yasalar
ve sorumluluklar agisindan is¢i saghigi ve is glivenligi ile endustriyel iliskiler vb.
Gzerinde duran calismalar bulunmaktadir.

4. Degerlendirme ve Sonug

Yaptigimiz bu kapsaml arastirmaya iliskin degerlendirmeyi asagidaki sekilde 6zet-
lemek mimkindr:

4. 1. insan kaynaklari ydnetimi alaninda yapilan tezler 2001 yilindan itiba-
ren biiyiik bir artis gostermistir

Ulkemizde 1983-2007 déneminde 64 devlet ve dzel tniversitede yapildigi tespit
edilen 2216 tezin yaklasik yarisi 1983-2001 déneminde yer almaktadir. Bir baska
deyisle, tezlerin yarisi 19 yillik siirede, diger yarisi son 6 yil icinde yapilmistir. Bu
durumun nedenlerinin basinda 2000’li yillara kadar gerek is diinyasinda, gerekse
akademik camiada “insana ve yonetimine” gereken dnemin verilmemesidir.

insan kaynaklari ydnetimi alaninda 2001 yilina kadar daha az sayida lisansiistii tez
yapilmasinin nedenlerinin basinda llkemizde izlenen politikalari, kiiresel etkileri
ve (lkenin ekonomik yapisindaki calkantilari gérmekteyiz. Tirkiye Cumhuriyeti
kurulusundan 1980 yilina kadar gecen siirede (57 yil) sanayilesme sirecinde ithal
ikamesi politikasini uygulamistir. Bu politikanin sonucunda ortaya disa kapali ve
rekabet¢i olmayan bir sanayi yapisi ¢ikmistir. Bu yapinin baslica 6zellikleri olgek
ekonomilerden yararlanmayan kuguk 6lgekli isletme birimleri, dlisiik kapasite kul-
lanimi, geri ve eskimis teknoloji, rekabet eksikliginden kaynaklanan yetersiz ve
kalitesiz liretim, pazarda tekellesme, asiri korumanin verdigi rahatliktan kaynakla-
nan etkenlikten ve verimlilikten uzaklasma, biitiin bunlarin bir sonucu olarak yik-
sek maliyet ve dis pazarlardan soyutlanma idi. 1980, Tirkiye icin hem mevcut
ekonomik modelin, hem de siyasal yapinin terk edilis yili oldu. Sanayilesme politi-
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kasi, 1980 sonrasinda kokll bir bicimde degisime ugratildi ve kamu ekonomik bi-
rimleri eliyle sanayilesmekten neredeyse timiyle vazgecildi. Sanayilesme, yerli ve
yabanci 6zel sermayenin piyasa kosullarina gore verecekleri kararlara bagh bir
konum kazandi.

1980 sonrasi Turkiye'sinde ne tam anlamiyla sanayilesmis, ne de sanayilesmemis
bir toplum yapisindan bahsetmek mimkindi. Bunun dogal sonucu olarak kiiglik
ve orta Olgekli isletmelerin sayisi artmakta, aile sirketleri artarak varliklarini devam
ettirmekteydi. Bu durum (lkemizde bir orgit kiltlrinidn olusturulmasina izin
vermemekteydi. Sonug olarak da birkag blyiik isletme disinda, 6rgiitlesme ve ku-
rumsallasma kavramlari uygulanabilir halde degildi. Oysa insan kaynaklari yoneti-
minden s6z edilebilmesi ve orgitlerin icinde yer alabilmesi icin dncelikle isletmele-
rin biylk Olcekli olmasi, yonetiminin bagimsizlasmasi, yani profesyonel bir yone-
tim anlayisinin, bir 6rgiit kiltlriinlin olmasi gerekmekteydi.

1990’larda Japon mucizesini yaratan temel unsurlardan biri olarak gorilen toplam
kalite yonetimi Tirkiye'yi de etkisi altina almisti. Tlrk isletmeleri bu donemde
ozellikle ISO 9000 standartlarinin da itmesiyle, insan kaynaklari yonetimi islevle-
rinde farklilasmaya gittiler. Personel bolimlerinin adi insan kaynaklari olarak de-
gistirilmeye baslandi. Yeni kurulan insan kaynaklari bolimlerinde egitim birimleri
olusturuldu. Bu degisimlere paralel olarak insan kaynagi sdzciigu, isletmelerin en
Ust yetkilileri tarafindan bitin yazili ve so6zIi beyanlarinda kullanildi ve insanin en
onemli kaynak oldugu dile getirilmeye baslandi.

Tlrkiye’de 1980 yilina kadar 1950’li, 60’h, 70’li yillarda kitliklar, yokluklar, kuyruk-
lar ve karaborsalarla sonuglanan ekonomik krizler meydana geldi. 1980 yilindan
sonra da pek ¢cok ekonomik kriz yasadi. Bunlardan en énemlisi 5 Nisan Ekonomik
istikrar Kararlarina yol acan 1994 krizi olmustur. Ayrica Cumhuriyet tarihinin en
blyik finansal krizleri 2001 yilinda Kasim ve Subat aylarinda yasandi. Bu ekonomik
krizler dogal olarak is diinyasini olumsuz etkiledi. Krizler siirecinde, bir¢cok isletme
eleman ¢ikarma yoluna gitti ve pek ¢ok basarili insanin isine son verildi. Bunun
sonucunda nitelikli insanlar issiz kaldi. Oysa bir sirketin eleman ¢ikartma stratejisi
izlenmesi, krizi atlatmak i¢in belki de uygulanacak son ¢arelerden biri olmaliydi. Bu
tlr uygulamalar ilkemizdeki isletmelerin insana bakisini ve insan kaynaklari yone-
timi anlayisini gozler dniine sermesi bakimindan oldukga ¢arpici, bir o kadar da
Gzicayda.

2001 yilindan itibaren alinan tedbirlerle Ulkenin goreceli olarak ekonomik agidan
istikrara kavusmasi nedeniyle isletmelerin dikkati verimlilik, kalite, uluslararasi
rekabetle basa ¢cikma ve yurt disina acilma lizerinde yogunlasmistir. Bu dénemde
ayrica AB’ye uyum siireci nedeniyle insan haklari ve demokrasi alaninda pek cok
yeni kanununun yani sira is Giivencesi Kanunu ¢ikmis, is Kanunu degistirilmis, issiz-
lik Sigortasi ylrirlige girmistir.
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Biitlin bu gelismeler insan kaynaklari yoneticilerinin rollerinin degismesine ve is-
letmelerde insan kaynaklari bolimlerine énem verilmeye baslanmasina neden
olmustur. Bu nedenle isletmeler insana ve yonetimine ge¢gmisten daha fazla 6nem
vermeye basladilar ve insan kaynaklari yonetimi yeni bir uzmanlik alani olarak
ortaya ciktl. Bu durum dogal olarak insan kaynaklari alaninda yapilan tezler (ze-
rinde etkili olmustur. Bu etkinin bazi nedenleri sunlar olabilir: a) insan kaynaklari
yonetiminin bir uzmanlik alani olarak ortaya ¢ikmasinin, bu alanda uzmana ve
bilim insanina duyulan ihtiyaci artirmasi, b) YOK’iin insan kaynaklari yénetimi ala-
ninda Dogentlik basvurusu yapilmasina izin vermesi nedeniyle bu alanda ¢alisan
O0gretim Uyesi sayisinin artmasi, c) Bati llkelerinde insan kaynaklari yonetimi ala-
nindaki gelismeleri izleyen arastirmacilarin Tirk is dinyasindaki uygulamalarin
niteligini ve yayginhgini merak etmeye baslamalari, d) Arastirmacilarin Bati diinya-
sindaki uygulamalari literatiire kazandirma ihtiyaci duymalari, e) Universite sayisi-
nin artmasi ve daha ¢ok Universiteye lisansistl egitim yapma izni verilmesi, f)
Lisans(istl egitim yapan 6grenci sayisinin artmasi.

4. 2. Tezlerin biiyiik bir kismi Marmara Universitesi, istanbul Universitesi
ve Gazi Universitesi’nde yapilmistir

1983-2001 dénemindeki toplam 1123 tezin yiizde 44’G Marmara Universitesi,
istanbul Universitesi ve Gazi Universitesi’nde yapilmistir. Son 6 yildaki 1093 tezin
de yiizde 37’si yine bu (g bliylk Universite tarafindan yapiimistir. Bu 3 Universite-
de insan kaynaklari yonetimi alaninda diger Universitelere nazaran daha c¢ok tez
yapilmasinin bazi nedenleri sunlar olabilir: a) Bu Universitelerin Tirkiye'nin en
biliyuk iki kentinde yer almasi. Bu durum Universitelerin actiklari programlara daha
cok talep olmasini saglamaktadir. b) Bu Universitelerin Tilrkiye’nin en eski ve kokli
Universiteleri olmasi. ¢) Bu Universitelerin her birinin Sosyal Bilimler Enstitiilerinde
bu alana iliskin ayri bilim dallarinin bulunmasi. Marmara Universitesi’nde ve Gazi
Universitesi’nde “insan Kaynaklari Yénetimi Bilim Dali”, istanbul Universitesi’'nde
de “Endustri iliskileri ve insan Kaynaklari Yénetimi Bilim Dali” vardir. Bu Bilim Dal-
larinda lisansistld programlar agilmaktadir. d) Bu Universitelerde insan kaynaklari
yonetimi alanindaki tezlere sadece Sosyal Bilimler Enstitlilerinden degil, diger Ens-
titilerden ve farkh disiplinlerden de katkilarin yapilmasi. Marmara Universite-
si’nde toplam lisansusti tezlerin ylzde 11'i Egitim, Fen, Saghk, Bankacilik ve Sigor-
tacilik ve Avrupa Toplulugu Enstitiilerinde; istanbul Universitesi’nde tezlerin yiizde
7’si Fen Bilimleri, Saghk Bilimleri ve isletme Enstitiisi’nde; Gazi Universitesi'nde
tezlerin ylizde 42’si Egitim, Fen ve Saglk Enstitllerinde yapilmistir. e) Bu Universi-
telerin akademik kadrolarinin biiyiik olmasi. Marmara Universitesi’nde kisi basina
lisansustl tez danismanhgi sayisi 20’nin lzerinde olan Prof. Dr. Canan Cetin, Prof.
Dr. Sinan Artan, Prof. Dr. Sadi Can Saruhan, Prof. Dr. Nevin Deniz’'e ilave olarak
toplam 350 tez icin 111 farkli 6gretim lyesi danismanhk yapmistir. istanbul Uni-
versitesi’nde insan kaynaklari yonetimi alaninda yapilmis tezlere en ¢cok danisman-
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lik yapan Prof. Dr. Cavide Uyargil’e ilave olarak toplam 327 tez icin 97 farkh; Gazi
Universitesi’'nde ise, toplam 219 lisansiistii tez icin 116 farkl tyesi danismanlhk
yapmistir.

4. 3. En ¢ok yiiksek lisans tezi Marmara Universitesi’nde, doktora tezi is-
tanbul Universitesi’nde yapilmistir

25 yillik ddnemde toplam yiiksek lisans tezlerinin yiizde 17’si Marmara Universite-
si, ylzde 14’0 istanbul Universitesi ve yiizde 10’u da Gazi Universitesi’nde yapil-
mistir. Marmara Universitesi ve istanbul Universitesi’nin is diinyasinin kalbinin
attig! istanbul’da bulunmalari da dogal olarak yiiksek lisans oranlarinin artmasina
neden olmustur. Buna karsilik doktora tezleri agisindan incelendiginde en ¢ok dok-
tora tezinin istanbul Universitesi’'nde (%20) yapildigi, ikinci sirada Dokuz Eylil Uni-
versitesi’nin (%10), tgiinci sirada da Marmara Universitesi’nin (%9) yer aldigi go-
rilmektedir.

4. 4. Yiksek lisans tezlerinin biiyiik bir kismi insan kaynaklari islevlerine
iliskindir

Yiksek lisans programinin amaci, 6grenciye bilimsel arastirma yaparak bilgiye
erisme, bilgiyi degerlendirme ve yorumlama yetenegini kazandirmaktir. Daha ¢ok
uygulamaya donik olan bu programlari tamamlayan kisi, bilim uzmani sayilmak-
tadir. Bu nedenle lisansiisti tezlerin insan kaynaklari islevleri alaninda yogunlas-
malari dogal karsilanabilir. Egitim ve gelistirme, performans yonetimi, ise alma,
Ucret yonetimi vb. gibi insan kaynaklari islevlerine odaklanmis bir tez hazirlandi-
ginda, s6z konusu konuyu derinlemesine arastirdigi icin kisi bu konuda uzmanlhk
kazanmis kabul edilmektedir.

4. Doktora tezlerinin de yaridan ¢ogu insan kaynaklari islevlerine iliskindir

Doktora programinin amaci, 6grenciye bagimsiz arastirma yapma, bilimsel olaylari
genis ve derin bir bakis acisiyla irdeleyerek yorumlama ve yeni sentezlere ulasmak
icin gerekli adimlari belirleme yetenegi kazandirmaktir. Doktora ¢alismasi sonunda
hazirlanacak tezin bilime yenilik getirme, yeni bir bilimsel yontem gelistirme, bili-
nen bir yontemi yeni bir alana uygulama niteliklerinden birini yerine getirmesi
gerekir. Ancak uygulamaya doniik islevler Gzerinde odaklanan bir doktora tezi
bunu ne kadar gerceklestirebilecektir? Temalari bakimdan incelendiginde doktora
tezleri ile yliksek lisans tezleri arasinda énemli bir farklihk gérilememistir. Ancak
doktora tezlerinin igerikleri incelenemedigi icin amaclarina ulasma durumlari hak-
kinda bir sey séylemek zordur.
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4. 5. incelenen 25 yillik ddnemde “insan kaynaklari ve yénetimi” ve “insan
kaynaklari iglevleri “ ana temalarinin bazi alt temalarinda digerlerine gére
daha ¢ok tez yapilmistir

1983-2008 arasindaki 5’er yillik donemlerde en ¢ok tez hazirlanan ilk 3 tema Tablo
13’te 6zetlenmistir. Tablodan da gorilebilecegi gibi, bazi temalar her donemde ilgi
cekerken, gecmiste lzerinde daha ¢ok durulan bazi temalar 6nemini yitirmis, bazi-
lari 6nem kazanmistir. Tezlerin neden bu temalarda yapildigl ve arastirmacilar
tarafindan bu temalarin nasil secildigi tizerinde durulmahdir.

Arastirmacilar tarafindan bir bilimsel arastirmanin en gii¢, zaman alan ve ayni za-
manda da ilk 6nemli adiminin “konu” secimi oldugu bilinen bir gergektir. Bilimsel
yaklasimla arastirma konusu segilirken dikkate alinacak pek ¢ok husus bulunmak-
tadir. Arastirmacilar, danismanlarin da katkilariyla tez konularini belirlerken asagi-
daki hususlari dikkate almalidirlar:

* Tez konusu yeni olmali ve arastirmaya deger nitelik tasimalidir. Ulkemizde
“yeni” konu bati Ulkelerinin kaynaklarindan, 6zellikle ABD orijinli kaynak-
lardan arastirilarak bulunur. Bu konu genellikle orada o donemde giincel
olan ve yayinlar yapilan bir konudur. Arastirmaci ingilizce biliyorsa, konuyu
kisa zamanda aktarir. Bu yorumu hakli cikaracak sekilde Turk Universitele-
rinde en ¢ok tez “performans yonetimi” konusunda yapilmistir. Tablo
13’den goriilebilecegi gibi, 1983-1987 ve izleyen donemlerde bu konu hep
ilk siralarda yer almis ve 0ozellikle 1990’larin ikinci yarisindan itibaren
onemli bir artis gostermistir. Bu, llkemizde insan kaynaklari yonetimi ko-
nusunun 6nem kazanmaya basladigl bir dénem olmakla beraber, bunun,
performans degerlendirmesi konudaki tezlerin bu denli artmasinin nedeni
olamayacagi inancindayiz. Neden daha c¢ok konu seciminde bati kaynakla-
rinin etkisinde kalinmasiyla agiklanabilir.

= Tez konusu glincel ve toplum icin 6nemli bir sorunu ele almahdir. Arastir-
mamizin kapsaminda yer alan tez konularinin biyik bir béliminin tlke
glindeminden uzak, Ulke sorunlarina ilgisiz ve kopuk oldugu gorilmustir.
Ornegin, Tirkiye o6zellikle 1980’den bu yana siyasal, ekonomik ve sosyal
acidan onemli bir donlisim yasamistir. Bu donlisimin makro ve mikro
acidan insan kaynaklari yonetimi alanina etkileri olmustur. Ayrica kiresel-
lesme, pek cok alanda yeni donlsiimler yaratacak son derece énemli bir
sUrectir. Yaptigimiz bu arastirma sirasinda insan kaynaklari yonetimi ala-
ninda yapilmis tezlerde ge¢misin etkilerini ve yarattigl sonuglari degerlen-
diren, gelecek igin yon gosteren izlere rastlamak pek mimkiin olmamustir.
Varsa bile son derece sinirlidir. Bundan sonra yapilacak tezlerde bu konu-
ya dikkat edilmesinde yarar vardir.
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Tablo 13. insan Kaynaklari Yonetimi Alaninda En Cok Tez Yapilan Temalar

Dénemler insan Kaynaklari ve Yonetimi insan Kaynaklari islevleri
1983-1987 1. insan kaynaklari yénetiminin rolii 1. Performans yonetimi
2. Genel- insan kaynaklari yénetimi 2. ise alma, yerlestirme ve alistirma
uygulamalari 3. Is analizi, degerlemesi ve tasarimi
3. insan kaynaklarini ve yénetimini
etkileyen faktorler
1988-1992 1. Genel- insan kaynaklari yénetimi 1. Egitim ve gelistirme
uygulamalari 2. Is analizi, degerlemesi ve tasarimi
2. insan kaynaklarini ve yénetimini 3. Ucret yonetimi
etkileyen faktorler
3. insan kaynaklari ydnetiminde tek-
noloji kullanimi ve insan kaynaklari
bilgi sistemi
1993-1997 1. insan kaynaklarini ve yénetimini 1. Egitim ve gelistirme
etkileyen faktorler 2. Isci sagligi ve is glivenligi
2. Genel-insan kaynaklari ydnetimi 3. Performans yonetimi
uygulamalari
3. insan kaynaklari yénetiminin rolii
1998-2002 1. insan kaynaklarini ve yénetimini 1. Odiil ve tesvik yénetimi, is doyu-
etkileyen faktorler mu, orgitsel baglihk ve motivas-
2. Genel-insan kaynaklari yénetimi yon
uygulamalari 2. Performans yonetimi
3. Makro insan kaynaklari yonetimi 3. ise alma, yerlestirme ve alistirma
2003-2007 1. insan kaynaklarini ve yénetimini 1. Performans yonetimi

etkileyen faktorler

2. Genel-insan kaynaklari yénetimi
uygulamalari

3. insan kaynaklari yénetiminin rolii

2. Odiil ve tesvik yénetimi, is doyu-
mu, orgutsel baglilik ve motivas-
yon

3. Egitim ve gelistirme

= Tez konusu arastirilabilir olmalidir. Her lisanslstl tezin bir arastirma bolimi
vardir. Tez calismasi sirasinda teorik olarak savunulan konu, arastirilarak bilim-
sel bir kanit olusturulmahdir. Ancak dogal olarak her konu arastirilamamakta-

dir. Ozellikle iilkemizde gerek kamu gerek 6zel sektor isletmeleri birer kapali

kutudur, bilgi vermek istemezler, hatta korkarlar. Bu korku isverenlerden, sis-
temsizlikten, kayit disiliktan, etik olmayan uygulamalardan, tabulardan, aras-

tirmaciya ya da kendine gilivensizlikten vb. pek ¢ok faktérden kaynaklanabilir.
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Bu durumda arastirmaci dogal olarak kolay bilgi alabilecegi konulara kayar.
Arastirilmasi gereken konular da bir kenarda bekler ya da karanlkta kalir.

=  Tez konusu 6zgiin olmali, daha 6nceden yapilmis bir calismayi tekrarlamama-
lidir. ClinkQ kaynaklar sinirhdir ve bu kaynaklar tekrar ¢alismalara harcanma-
malidir. Ancak bu arastirma sirasinda ayni ya da farkli donemlerde birbirini
tekrarlayan cok sayida teze rastlanmistir. Ayni dénemde tez hazirlayan aras-
tirmacilarin birbirlerinden habersiz ayni “yeni” konuya rastlamis olmasi miim-
kiindiir. Ancak farkli donemlerde ayni konuyu inceleyen, hatta ayni adi tasiyan
¢ok sayida teze rastlanmistir. Bu nedenle yapilan tezlerin dolaplarda, raflarda
kalmamasi gerekir. Olanak bulunan her durumda tezler basiimal ve kullanima
sunulmalidir. Glinlimiizde elektronik ortam bunun yapilmasini kolaylastirmak-
tadir. Ozellikle YOK tarafindan “Ulusal Tez Merkezi”nin kurulmasi ve buradan
tezlere ulasma olanaginin saglanmasi ¢ok yararl bir uygulamadir. Bu uygula-
may!i lniversiteler de yapabilirler. Bu sayede emek tekrari 6nlenebilecegi gibi,
etik olmayan uygulamalarin da 6niine gegilebilir.

= Tez konusu akademik oldugu kadar pratik bir deger de tasimali ve bu nedenle
uygulamaya aktarilabilir olmahdir. Bir tezin uygulamaya aktarilabilmesi igin,
yukarida da ifade ettigimiz gibi, tezlerin basilmasi ya da tercihan internet or-
taminda yayimlanmasi ve boylece ilgili kisilerin kullanimina agilmasinda yarar
vardir. Ayrica tezlerin liniversite-sanayii isbirligi cercevesinde yapilan anlasma-
larla, sanayi ya da is dlinyasi ile ortak projeler, destekli projeler seklinde yapi-
larak uygulanabilirliginin artirilmasi saglanabilir.

= Tez bittiginde ulasilan sonuglar anlamli, gecerli, glvenilir ve genellenebilir
nitelik tasimali ve nihayetinde yapilan ¢alisma insan kaynaklari yonetimi litera-
tiridne katkida bulunmalidir. Yaptigimiz bu arastirma dogal olarak tezlerin bi-
limsel nitelikleri ve insan kaynaklari alanina hangi 6l¢tide katki yaptiklari konu-
larinda bilgi vermemektedir. Tezler lzerinde yapilacak bundan sonraki aras-
tirmalarin, tezlerin bilimsel niteliklerini ve katkilarini arastirmaya yonelik ol-
masi Onerilebilir.

Sonug olarak, bu ¢alismada insan kaynaklari yénetimi alaninda yapilmis lisansisti
tezlere iliskin analiz yapilarak 25 yillik donemin bir anlamda “envanteri” ¢ikariimis-
tir. Belirli dénemlere iliskin geriye donik bu tiir degerlemelerin yapilmasi, o ana
kadar yapilanlari ortaya koydugu gibi, gelecekte yapilmasi gerekenlere de 1sik tu-
tacaktir. Bu galismanin insan kaynaklari yonetimi alaninda galisan akademisyenle-
re ve arastirmacilara bu anlamda katki yapmasini dileriz.
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