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Bu calisma, hedef maliyetleme acisindan muhasebe bilgi sistemine iligskin bir
model Onerisi koymak ve bu modelin igletme uygulamasinin analiz edilmesine
yoneliktir. Ayrica, konuyla ilgili olmasi yonuyle, maliyet yonetimi, maliyet
yonetim sistemleri ve ¢gagdas maliyet sistemleri de agiklanmis bulunmaktadir.
Bunlarin yaninda, ¢alismanin esasini olusturmasi agisindan hedef maliyetleme
ile muhasebe bilgi sistemi detayli olarak incelenmis ve bu iki konunun
butunlestiriimesi neticesinde de bir model 6nerisi ortaya konulmustur. Calisma,
3 bdlimden olusmaktadir. Birinci ve ikinci bolium teorik kisim olup Uglncl
bdlimde bilgi sistemi modeli ortaya konulmus ve ardindan bu modelin igletme
uygulamasi yapilmis ve uygulamanin sonuglari analiz edilerek oneriler ifade

edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Hedef Maliyetleme, Maliyet yonetimi, Muhasebe bilgi

sistemi



Abstract

PROPOSAL OF A MODEL OF ACCOUNTING INFORMATION SYSTEM
BASED ON TARGET COSTING AND ITS FIRM APPLICATION

Samet BULBUL
Department of Business Administration
Anadolu University Graduate School of Social Sciences, June, 2015
Advisor: Assoc.Prof.Dr. Adnan SEVIM

This study aims to propose a model related to accounting information system
based on target costing and analyze the model’s firm application. Moreover,
costing management, costing management systems, and contemporary costing
systems were explicated(explained) as related to the issue. In addition,
accounting information system and target costing were explored in detail in
order to form a basis of the study and a model proposal was presented as a
result of the combination of these two issues. The study consists of three parts.
The first and second parts include the theoretical framework of the study. As for
the third part of the study, an information system model based on target costing
was introduced, firm application of this model was executed, and suggestions

were given after analyzing the results of the application.
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Giris

Dunyada yasanan degisim ve gelisim, degisen musteri beklentileri, kisalan
mamul yasam sureleri, gerek isletmeleri gerekse de onlarin gevrelerini gok
yonlU olarak etkilemis bulunmaktadir. Hizla artan kiresel rekabet ve teknolojik
degisim, finansal bilgi kullanicilarinin da olaylara bakisini stratejik hale
degistirmig, konunun Onemini fazlasiyla artirmistir. GUnumuzde bilginin
degerinin artmasiyla birlikte, bilgiye ulasma konusu da, arttkk daha fazla
onemsenmeye baslamigtir cinku igletmeler icin bilginin dogrulugu yaninda nasil
elde edildigi de kritk éneme sahiptir. isletmelerin rekabet ortaminda ayakta
kalabilmesi, Uretim yontemlerini ve yonetim anlayiglarini gelistirebilmesi, sahip
oldugu dogru, guvenilir ve zamanh bilgiyle mumkuin olmaktadir. Yogunlasan
rekabet, dusuk maliyet-ylksek kaliteye sahip mamullerin Uretilmesini ve
musterilerin de beklentilerini karsilamayi zorunlu kilmaktadir. Bu noktada,
maliyet yoOnetimi acgisindan, geleneksel maliyet yodnetim sistemlerinin
yetersizlikleri ortaya ¢ikmis ve igletmeler de, hedeflere ulagsmak icin ¢agdas
maliyet sistemlerinin énemini kavramis bulunmaktadirlar. iste bu cagdas maliyet
yonetim sistemlerinden biri olan hedef maliyetleme, maliyetlerin, mamulin
tasarim ve planlama asamasindan itibaren baglayarak dikkat alinmasini ve bu
maliyetlerin de sistemli bir sekilde dusurulmesini odak noktasi yapmaktadir. Bu
yaklasimda duretilen bilgilerin de, sistemli bir sekilde isletme bilgi sistemleri
araciligiyla finansal bilgi kullanicilarina iletilmesi blytk 6nem arz etmektedir. Bu
nedenle, hedef maliyetleme yaklasiminda Uretilen bilgilerin, isletmenin alt bilgi
sistemlerinden biri olan muhasebe bilgi sistemiyle; dogru, guvenilir ve zamanl
bir sekilde raporlanmasi son derece onemlidir. Boylelikle, muhasebe bilgi
sisteminde izlenen bilgiler, sistem sayesinde hazirlanan raporlar, karar alma
mekanizmasindaki igletme yoneticilerine ihtiyag duydugu nitelikteki bilgileri

saglamis olmasi agisindan kritik Gneme sahiptir.



Birinci Bolum

Maliyet Yonetim Sistemleri ve Hedef Maliyetleme

Calismanin bu bdliminde maliyet yonetim sistemlerinin genel yapisi ile tarihsel
gelisim sureci incelenecektir. Ayrica bu sistemi butunleyen yaklagsimlar ve bu
yaklagimlarin da yetersizlikleri ve bu yetersizliklerin gagdas maliyet sistemlerine
duyulan ihtiyaca etkisi Uzerindeki agiklamalara yer verilecektir. Ardindan hedef
maliyetleme ayrintili olarak ele alinacak ve hedef maliyetleme sureglerine iligkin

aciklamalara yer verilecektir.

1.Maliyet Yonetim Sisteminin Genel Yapisi, Tarihsel Geligimi ve

Cagdas Maliyet Sistemleri

Bu kisimda, maliyet yonetim sisteminin genel yapisi acgiklanacak, tarihsel
gelisimi ele alinacak ve maliyet yonetimi acgisindan ¢agdas maliyet sistemlerine

iliskin aciklamalar bu kapsamda incelenmeye galigilacaktir.

1.1.Maliyet Yonetim Sisteminin Genel Yapisi ve Tarihsel Geligsimi

Maliyet Yonetimi Sistemi; isletme yapi ve faaliyetlerinin, maliyetlerini etkilemek
amaciyla duzenlenmesidir. Bir bagka tanima gore ise mamul maliyetlerini dogru
olarak belirlemek, isletmedeki islemleri gelistirmek, israfi dnlemek, maliyet
tasiyicilarini tanimlamak, faaliyetleri planlamak ve igletmelerin stratejilerini
olusturmak igin faaliyetlerin yonetimi ve kontrolidur (Berliner ve Brimson, 1988:
152). Maliyet yonetim sisteminin genel yapisinin incelenebilmesi igin, dncelikli
olarak, maliyet kavraminin tanimlanmasi gerekmektedir. Bundan hareketle,
maliyet kavraminin dogru bir sekilde anlasiimasi ve maliyet bilgisinin olgluimesi
isletme biliminde oldukga 6nemli bir konudur. Isletmelerin varliklarini
surdurebilmeleri ve iginde bulunduklari sartlara uyum saglayabilmeleri, maliyet
konusunda bilgi sahibi olmalari ve onlari kontrol edebilmeleri ile olanaklidir. Bu
nedenledir ki maliyet, isletme faaliyetlerindeki en énemli konular arasinda yer

almaktadir.



Maliyet kavramini gesitli agilardan tanimlamak mumkundur. Maliyet, isletmenin
hedefledigi bir sonuca ulasmak igin katlanmasi gereken fedakarliklarin parayla
Olcllen toplami olarak tanimlanabilir(Baylkmirza, 2010: 44). Bu tanimdan
anlasilabilecegi gibi, ulasiimis olan ya da ulasiimak istenen her farkl sonug igin
ayri bir maliyet s6z konusu olabilir. Maliyetler, birtakim amaglarla kullanilmak
Uzere saptanabilir. Bir diger ifadeyle, maliyet verileri belli amaglara hizmet eden
bir aractir(Blyukmirza, 2010: 47). Maliyet kavraminin daha iyi anlasilabilmesi,
igsletme yonetimince Uzerince durulabilmesi ve maliyetlerin kontrol edilebilmesi,

maliyet yonetiminin bilinmesini gerektirecektir.

Maliyet yoénetimi kavrami, oOzellikle 90l yillardan bu yana litaretirde ve
uygulamada yaygin olarak kullaniimaya baslanmis olup henuz ortak ve net bir
tanimi mevcut dedildir. Maliyet yonetimi kavrami, esasinda maliyet
muhasebesine gore daha genis kapsamli bir kavramdir. Maliyet muhasebesi
tarihi maliyetlere odaklanirken, maliyet yonetimi maliyetlerin planlanmasi,
yonetimi, dusurtilmesine odaklanmaktadir(Kartal vd., 2013: 3). Bunu yaparken
de, planlama, uygulama ve kontrol surecinde degisen sartlarin geri bildirim
mekanizmasinin iglemesi gerekmektedir. Boylelikle, yeni uygulamalarin
gelistiriimesi, iyilestiriimesi ve planlarin gozden gecirilmesi mumkun olmaktadir.
Maliyet yonetimi, hangi faaliyetlerin ya da etkenlerin maliyetleri ortaya ¢ikardigi
ile bagslamaktadir. Maliyet yonetimin basariya ulasabilmesi igin maliyete sebep
olan etkenlerin ya da faaliyetlerin bilinmesi gerekmektedir. iste bundan dolayidir
ki maliyet yonetiminde maliyet politikasinin surdurilebilirligi, maliyetlerin
kontrol(i ve dusirilmesi énemli bir konu olmaktadir. Ozetle maliyet yonetimi,
“‘isletmenin surecleri ve faaliyetlerinin maliyetlerin etkilenebilmesi amaciyla

dizenlenmesi” olarak tanimlanabilir.(Kartal vd., 2013:4).

Rekabetci ortamlarda her sartta bagsar elde etmek isteyen igletmeler, yuksek
kalite, disuk stok, otomasyon, esnek uretim, teknolojik Ustunlik gibi unsurlarla
bir adim éne gecmeye calismaktadirlar. Uretim ve hizmet endustrilerindeki etkisi

agisindan ise, igletmeler, seri Uretimden ziyade esnek uretimi yaygin hale



getirmektedirler. Buna ilave olarak da yoneticiler artik maliyet bilgisini karar
vermede, planlamada, maliyet azaltmada ve kontrolde kullanmaya
baslamiglardir. Goruldigu gibi maliyet yonetimi sistemi, igletmelerin sadece
maliyetleri ile ilgili bir kavram olmasinin yaninda ayni zamanda maliyetleri
etkileyebilecek igletme yapisi ve faaliyetlerini de kapsamaktadir. Bu yonuyle
maliyet yOnetimi, isletme yonetimi tarafindan planlama ve kontrol amaciyla
dizenlenmekte ve isletmenin gelecekteki performansini gelistirmek Uzere

stratejiler gelistirmektedir (Romana, 1990: 61).

Maliyet yonetim sisteminin tarihsel gelisim surecine bakildiginda maliyet
bilgisinden yararlanma konusunda ekonomik gelismelerden hareketle degisik
zamanlarda farkli uygulamalar gbze ¢arpmaktadir. Ornek vermek gerekirse; seri
uretim surecinin ortaya c¢ikmasi ile radikal degisiklikler de meydan gelmis
bulunmaktadir. Ardindan butunlegik bilgi sistemleri olarak da ifade edilen
mamullerde ve sureclerdeki degisimler, bilgisayar yazilimlari araciligiyla
yonetimde yer almaya baslamis bulunmaktadir. Yukarida da ifade edildigi Gzere
maliyet yonetimi sisteminin gunumuze yansimalari, yonetsel faaliyetler ile
uretim faaliyetlerinin butunlestiriimesi olarak 6ne gikmaktadir. Degisen musgteri
kavrami ve teknoloji ile birlikte, performans degerleme kriterleri de, finansal
olmayan kriterler olarak kendisine yer bulmustur. Bu ydnlyle de, maliyet
yonetimi bilgi sisteminin Urettigi bilgiler, yalnizca muhasebeyi deqgil, igletmenin

tum islevlerini ilgilendirmektedir(Kartal vd., 2013: 7)

Maliyet yonetim sisteminin genel yapisi ve tarihsel gelisim slrecinin daha iyi
incelenebilmesi i¢in maliyetlerin belirlenmesi ile ilgili yontemlerin de bilinmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda, izleyen bagslikta, maliyetlerin faaliyet yapisini,
kapsamini ve saptanma zamanini belirleyen yontemler ile bahsedilen
geleneksel maliyet sistemlerinin yetersizlikleri ve ¢agdas maliyet sistemlerine

duyulan gereksinimler alt bagliklar halinde ele alinacaktir.



1.1.1.Maliyetlerin kapsamini belirleyen yontemler

Kapsamina goére maliyet yontemleri; maliyete, sabit giderlerin ne olglide dahil
edilecegdi ile ilgili tercihi ortaya koymakta ve maliyetlerin hesaplanmasinda
dikkate alinan giderlere gore tam, degisken, normal maliyet yontemleri olmak

uzere dort grupta incelenmektedir

1.1.1.1.Tam maliyet yéntemi

Tam maliyet yontemi, sabit ya da degisken giderler ayrimi godzetiimeksizin
donemin Uretim giderlerinin tamamini o donemde yapilan Gretimin maliyetine
yukleyen yontemdir. Yonteme tam maliyet yontemi denilmesinin nedeni de
buradan gelmektedir(Altug, 2001: 378). Uretim disinda kalan giderler mamul
maliyetine eklenmeyip, dogrudan donem gideri olarak kabul edilmektedirler. Bu
yontemin en 6nemli yarari, her mamulin satis fiyatina gore butin giderlerden
sonra birakabilecedi kar unsurunu gérme imkanini yoneticilere saglamasi ve

yonetimin bu uygulamaya aligskin olmasidir(Kartal vd., 2013: 16).

1.1.1.2.Normal maliyet yé6ntemi

Normal maliyet yontemi; degisken uretim giderlerinin tamamini, sabit Uretim
giderlerinin ise sadece kullanilan kapasiteye disen kismini Uretim maliyetlerine
yukleyen yontemdir. Diger bir ifadeyle, dedisken maliyetlerin tamamini Urline
dahil ederek, sabit genel udretim maliyetini kapasite kullanim orani
dogrultusunda urtne dagitan yontemdir(Akdogan, 1998: 41). Geriye kalan bos
kapasiteye disen bolum ise, dogrudan gelir tablosunda calismayan kisim
giderleri icerisinde gosterilmektedir. Ayrica, yontem Uretim hacmine bagh olarak
ortaya cikabilecek maliyet dalgalanmalarini Onleyerek, donemler arasinda

kargilastirma yapilmasina imkan vermektedir(Kartal vd., 2013: 17).



1.1.1.3.Degisken maliyet yontemi

Maliyetlerin yalnizca degisken giderlerinin esas alinarak hesaplandigi
yontemdir. Bu yontemde, giderler degigsken ve sabit olarak ayriimakta ve
maliyeti bulunacak birimlere yalnizca degisken giderler yuklenmektedir(Kartal
vd., 2013: 16). Sabit genel uretim giderlerinin tamami gelir tablosunda sabit
nitelikli dénem giderleriyle birlikte gosteriimektedir. Turkiye’de yaygin bigimde
kullanilan bu yontem, icine biraz normal maliyet esintisi katilmis tam maliyet
yontemidir(Buyukmirza, 2010: 239).

1.1.2.Maliyetlerin saptanma zamanini belirleyen yontemler

Maliyet sisteminin Ozelliklerini belirleyen bir diger faktor maliyetlerin saptanma
zamanidir. Zaman bakimindan siniflandirilan maliyet yOntemleri Uretim
maliyetlerinin hesaplama zamanini belirleyen sistemlerden olusmaktadir. Bu
yontemler fiili, tahmini ve standart maliyet yontemleri olmak Uzere 3 gruba
ayrilabilmektedir(Sevim, 1990: 79).

1.1.2.1.Fiili maliyet yontemi

Tarihi maliyet ya da gecmise donik maliyet yontemi olarak da anilan bu
yontem, dUretilen mamul maliyetlerini, Uretim yapildiktan sonra, Uretim
giderlerinin  fiili(gerceklesmig) tutarlarini  esas alarak saptayan bir
yontemdir(Buytkmirza, 2010; 240). Buna gore, belirli dénemler itibariyle, tretim
calismalari sirasinda yapilan uretimin gerektirdigi her turli giderlerin, maruz
kalinan kayiplarin ve fedakarlklarin yapildiklari tarihnteki gercek degerleri ile
maliyete eklenmesidir(Erden, 2004: 109). Bunun yaninda yontem geregdi maliyet

tablolari Uretim ¢alismalarinin tamamlanmasindan sonra yapilabilmektedir.



1.1.2.2.Tahmini maliyet yontemi

Mamul maliyetlerini, Uretim giderlerinin onceden tahmin edilmig tutarlarina
dayanarak saptayip, kayitlayan yontemdir. Yil boyunca Uretim giderleri, fiili
tutarlar Uzerinden gider hesaplarinda izlenirken, birim basina disen tahmini
tutarlari Gzerinden Uretim maliyetlerine yansitiimaktadir(Buyukmirza, 2010:
240). Burada 6nceden tahmin edilen maliyetler, bilimsel olmayan bir bigcimde

gecmis verilerden yararlanilarak tahmin edilmektedir.

1.1.2.3.Standart maliyet yo6ntemi

Maliyetlerin olmasi gereken tutarlarinin faaliyet yapilmadan o6nce, bilimsel
yontemlerle dnceden saptanmasi ve kayitlarin bu maliyetlere gore tutulmasini
ongoren bir yontemdir(Kartal vd., 2013: 18). Bodylece standart maliyet
yonteminin uygulandi§i isletmelerde, isletme ici faaliyetlerin kontrol edilmesine
imkan verecek olculer elde edilmis olmakta ve yonetim gerekli duzeltici
onlemleri almak durumunda kalmaktadir. Ancak unutulmamalidir ki, bir
isletmeye standart maliyet yonteminin yerlestiriimesi ve isletmede uygulanmasi

oldukga gug ve karmasik islemleri beraberinde getirmektedir(Erden, 2004: 115).

1.1.3.Maliyetlerin saptanma seklini belirleyen yontemler

isletmede birim maliyetlerin hesaplanis bicimini etkileyen bir diger faktor
isletmedeki tretim kosullaridir. Giderlerin Uretilen mamullere yliklenmesi, farkh
uretim kosullarinda farkh yaklasimlarin uygulanmasini gerektirmektedir. Bu
yaklagimlar siparis maliyet yontemi ile evre(safha) maliyet yontemi olarak iki

grupta incelenmektedir(Buyukmirza, 2010: 241).

1.1.3.1.Siparis maliyet yontemi

Birbirinden oldukga farkh tar ya da nitelikteki mamullerin Gretimini yapan ve

Ozellikle her bir mamulu ayri bir Uretim partisi halinde Uretime alip tamamlayan



isletmelerde, maliyetlerin parti bazinda saptanmasini saglamak amaciyla
gelistiriimis yéntemdir. Uretim giderleri, mimkin oldugu kadar Uretim partileri
itibariyle izlenmektedir(Blylkmirza, 2010: 241). Siparis maliyet yonteminde,
genel olarak, bir mamulin maliyeti hesaplanirken, Uretimi harekete geciren
unsur, sipariglerin  gelmesidir. Bu nedenle de siparisin  maliyeti
hesaplanmaktadir(Kartal vd., 2013: 181).

1.1.3.2.Evre maliyet yontemi

Tek bir mamulun Uretimini yapan veya birbirine ¢ok yakin olduklarindan tek bir
mamul gibi kabul edilebilecek birka¢ degisik mamul Uzerinde c¢alisan
isletmelerde Uretim maliyetlerinin saptanmasi igin geligtiriimis yontemdir. Bu
yontemde maliyeti belirlenecek mamuller tek tip ya da homojendir. Belirli zaman
dilimleri sonunda her evrenin maliyetleri toplanmakta; birim maliyet, sure
icerisinde  Uretimi  tamamlanan  Urln  sayisina  bolunerek  maliyet
hesaplanmaktadir(Cetiner, 2000: 15).

1.1.4.Geleneksel maliyet sistemlerinin yetersizlikleri ve c¢agdas

maliyet sistemlerine duyulan gereksinim

1980’li yillardan gunumuze kuresellesen dinyadaki rekabet baskisi, sinirlarin
kaldiriimasi (serbestlesme), hizmet sektorundeki surekli ve hizli buyame, bilgi
ve Uretim teknolojilerindeki gelismeler, ekonominin dogasini degistirmis ve bu
durum, bircok hizmet ve Uretim endulstrisinde is yapma bicimlerinin dnemli
Olcude degismesine neden olmustur. Bu degisiklikler sirayla, yenilik¢i ve uygun
maliyet yonetimi uygulamalarinin gelistiriimesini tesvik etmistir(Kartal vd, 2013:
12). Bu durumda da isletmelerin yapmasi gereken, rekabette 6ne c¢ikabilmek
icin daha az maliyetli ve daha yuksek kalite sunan Urin ve hizmetler
geligtirmektir. Buradan hareketle maliyet yonetimi agisindan geleneksel maliyet

sistemlerinin yetersizliklerine iliskin faktorler asagida agiklanmaya calisilacaktir.



1.1.4.1.Kiiresel rekabet

Kluresellesme butin dunyanin tek bir yere donusmesi olarak tanimlanan bir
olgudur. Kuresellesmenin hizla yayilmasina birtakim etkenler sebep olmaktadir.
Bilgi ve teknolojilerin hizla gelismesi, birbirine daha entegre hale gelmesi, dinya
genelinde butinlesmesi ve koordineli hale gelmesi bu degisimi hizlandirmigtir.
Dinyada yasanan bu degisim ve gelisimler de isletmeleri yakindan
etkilemektedir. Dolayisiyla her vyatirrmcinin  dinyanin her vyerinde is
yapabilecegi, uluslararasi rekabete acgik bir ekonomik ortam vyaratiimis
olmaktadir(Bursal ve Ercan, 2002: 484). Bu nedenle, gunumuzde yoneticiler,
rekabetci ve sartlarin  gerektirdigini  yapacak sekilde  disunmek
zorundadirlar(Blocker, Chen ve Lin, 2002: 7).Bu yeni rekabet ortami, yalnizca
daha fazla maliyet bilgisi igin degil, ayni zamanda daha dogru ve gercekgi
maliyet bilgisine olan talebi de o6nemli O&l¢cide artirmigti. Bu acidan
disundldiginde, maliyet bilgisi; maliyetlerin  azaltiimasi,  verimliligin
geligtiriimesi ve Uretim hatlarindaki karhligin artiriimasi gibi konularda isletme

icin hayati rol oynamaktadir(Kartal vd., 2013: 12).

1.1.4.2.Hizmet sektoériiniin bliyiimesi

Geleneksel sektorlerin 6nemi azaldikga, hizmet sektéri ekonomisinin dnemi
artmaktadir. Gunumuzde hizmet sektorl, Ulke ekonomilerinde daha fazla
kendisine yer bulmaktadir. Buradan hareketle, isletmeler, faaliyetlerini ihrag
eder konuma gelmiglerdir. Bu kapsamda, yakin gelecekte hizmet sektériinin
blyUkliginin ve 6neminin artacagl da kuskusuzdur. Tabi ki, bu sartlardaki
rekabete ayak uyduramayan bircok hizmet isletmesi de, zorlukla hayatta
kalmaya calismaktadir. Ayni sekilde, amansiz rekabet de, planlama, kontrol,
surekli iyilestirme ve karar alma igin dogru maliyet bilgisine sahip olma
konusunda, sektordeki yoneticileri daha bilingli hale getirmigtir. Bu nedenle,
hizmet sektorindeki degisiklikler “yenilikgi” ve “ilgili” maliyet yonetimi  bilgi

sistemlerine olan talebi artirmigtir(Kartal vd., 2013: 13).



1.1.4.3.Bilgi ve iiretim teknolojilerindeki gelismeler

Bilgisayar sistemlerinin Uretim sureclerinde etkili olmaya baglamasiyla beraber
ortaya c¢ikan ileri Uretim teknolojileri, Uretimin daha kaliteli ve ucuza
gerceklesmeye baslamasina buylk katki saglamistir. Ayni sekilde Dbilgi
teknolojilerindeki hizh gelisme, musterilerin Grintn fiyati, kalitesi hakkindaki
bilgilere daha kolay ulagmasini beraberinde getirmistir. Belirtilen bu ve benzeri
nedenlerden Oturu, Urlnlerin yasam donemleri ve Uretim teknolojilerinin dmru
kisalmistir(Erden, 2003: 82). Bunun yaninda rekabetci ortamlarda isletmeler
tarafindan benimsenen Uretim teknolojileri verimliligi artirmanin yaninda esnek
dretim ortamini da isletmeye yansitmaktadirlar(Erdogan, 1998: 262). Ayrica
yeni Uretim teknolojileriyle beraber ortaya c¢ikan ileri Gretim ortamlari,
isletmelerde maliyet yonetimi konusunu gliindeme getirmistir. Bundan sebepten
dolayidir ki geleneksel yontemler isletmelerin mamul ve Uretim sureclerindeki
degisiklikler ve bunlarin basari 6lcimim konularinda yetersiz kalmigtir(Berliner
ve Brimson, 1997: 6)

Geleneksel bilgi ve uretim teknolojileri bugunun rekabetgi gevredeki intiyaglarini
karsilayamamaktadir. Bunun yaninda geleneksel bilgi teknolojileri, karar alma
surecglerinde  yoneticilere yaniltici  bilgiler Uretebilmektedirler. Yonetim
muhasebesi agirlikli igleyen geleneksel bilgi sistemleri, igletme ici faaliyetlere
odaklanmakta ve isletme disi  cevreye  gerektigi kadar ilgi
gostermemektedir(Dury, 1992: 803).

Geleneksel maliyet muhasebesi bilgi sistemi, maliyetleme surecinde nihai ¢ikti
miktarina odaklanmaktadir. Bu sistemde, maliyetler Grtnlere dogru izlendigi igin,
her bir Grin bilesiminin, kaynaklarin tiketimi oldugu iddia edilmektedir. Oysa
kaynaklari tiketen, Grin veya hizmetler igin yapilan faaliyetlerdir. Bu ylzden
urin maliyetleri yerine, igletme faaliyetlerinin izlenip bilgi sistemleri araciligiyla
yonetime sunulmasi daha dodru bir yaklasim olarak karsimiza
ctkmaktadir(Chiang, 2000: 43).
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Buraya kadar yapilan agiklamalara bagl olarak denilebilir ki; 1990’larda itibaren
degisen teknolojik kosullar ve rekabet ortami sonucu isletmeler uretim
sistemlerini neredeyse tamamen degistirmek zorunda kalmislardir. Uretim
ortamlarindaki bu degisiklikler ise maliyet yonetimi sorununu beraberinde
getirmigtir. Zira geleneksel maliyet sistemleri, yukarida acgiklanmaya calisilan
nedenler dolayisiyla yeni uretim ortamlari icin yeterli ve dogru bilgiler
uretmekten ¢ok uzak olup, bu ortamlarda halen geleneksel ydntemlerin
kullanilmaya devam edilmesi, yonetime sunulan bilgilerin de yaniltici olmasina

neden olabilmektedir.

1.2.Maliyet Yonetimi Agisindan Cagdas Maliyet Sistemleri

Geleneksel sistemlerin degisen kosullara uyum saglamadaki eksiklikleri,
isletmeleri maliyet yonetimi sistemleri bakimindan farkli arayiglara yoneltmistir.
Bu arayislar, isletmenin amagclarina gére farkli yontemlerin ortaya ¢ikmasina
sebep olmustur. Ortaya c¢ikan bu yaklagimlar, maliyet ydnetim sistemini
batinleyen yaklagimlar olarak ifade edilmekte ve igletme amaglarina hizmet
etmektedir. Bahsedilen her amag digeriyle etkilesim icinde olan ve bazi hallerde
birbirini tamamlayan nitelikte olabilmektedir(Bursal ve Ercan, 1997: 484). Bu
baglamda ortaya ¢ikan ve maliyet yonetim sisteminde ¢agdas maliyet sistemleri

olarak yer alan yaklagimlar asagida agiklanmaya g¢aligilacaktir.

1.2.1.Tam Zamaninda Uretim (JIT) sistemi

Tam zamaninda Uretim sistemi (Just in Time) isletme igerisindeki yapisal ve
suregsel yeniden tanimlamalar Gzerine kurulu bir sistemdir. Deger yaratmayan
faaliyetlerin elimine edilmesi, israfin Onlenmesi, kalitenin ve verimliligin
artirimasi, bekleme ve kurulum zamanlarinin azaltilmasi, stoklarin dusurdlmesi
faaliyet maliyetlerini dusurmektedir(Kartal vd., 2013: 242). Bu sistem,

sureclerden olusan bir yapiya sahip olup, geleneksel Uretimden farkli olarak
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uretim hucrelerini esas almaktadir ve Uretimin her asamasinda israfa karsi
olmaktadir(Haciristemoglu ve Sakrak, 2002: 64)).

1.2.2.Kaizen Maliyetleme

Kaizen maliyetleme, mevcut bir modelin Uretim asamasindaki maliyet azaltma
surecini destekleyen bir sistemdir. Bu yontem rekabetin yogun oldugu
cevrelerde faaliyette bulunan isletmelerde, isletmenin yerine getirdigi her tarlG
faaliyette, israfi 6nleme ve maliyeti azaltma Uzerine odaklanarak kuguk fakat
surekli iyilestirmeler yapmayi amaclamaktadir(Hilton, 1999. 220) Kaizen
maliyetlemede, maliyetleri azaltma c¢abalari, Uretim basladiktan sonra
gerceklestirimektedir. Bu ¢abalar; iyilestiriimis hazirlik suregleri, atiklarin
azaltiimasi i¢in makine performansinin geligtiriimesi ile personelin istenilen
maliyet ve Kkalite standartlarini karsilamasi i¢in gudldlenmesini de
kapsamaktadir. Kisaca ifade edilecek olursa, Kaizen maliyetleme, urlnin
kendisine degil stirece odaklanmaktadir(Kartal vd., 2013: 240).

1.2.3.0riin Yasam Seyri Maliyetleme

Uriin yasam seyri maliyetleme, maliyetlerin ve karlarin yonetiimesindeki en
onemli araglardan birisi konumundadir. Bu yontemdeki en 6nemli nokta,
isletmeyi basariya ulastirmada en az maliyetli segenegin belirlenmesini
saglamak, hem fiili hem de gelecekte ortaya g¢ikmasi muhtemel maliyetleri
dikkate almaktir(Kartal vd., 2013: 238). Yontemin temel amaci, farkh yasam
donemlerinde igletmenin alacagl en uygun uretim ve pazarlama kararlariyla en

dusuk toplam maliyeti gerceklestirmek ve isletmeye en yuksek kari saglamaktir.

1.2.4.Faaliyet Tabanh Maliyetleme (Activity Based Costing)

Faaliyet temelli maliyetleme, stratejik amagclar igin gelistiriimis bir maliyet
sistemidir. Bu yontem bazi maliyetlerin Uretim hacmine bagl olmaksizin ¢ok

daha kolay saptanabileceginden hareketle, Uretien mamul ve hizmet
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maliyetlerinin saglikli saptanabilme duzeyinin yukseltimesi amacina hizmet
etmektedir(Haciristemoglu ve Sakrak, 2002: 25). Bu maliyet sisteminde her bir
faaliyet ile ilgili maliyet birikim vyerleri olusturulmakta, endirekt maliyetler
buralarda biriktirilmekte ve maliyet dagitim anahtarlari saptanarak dretim
maliyetleri mamullere bu anahtarlar yardimiyla yuklenmektedir(Kartal vd., 2013:
241). Boylelikle genel Uretim giderlerinin mamullere yuklenmesinde, faaliyetleri
kullanarak daha gergekgi yuklemeler yapan bir sistem olusturulmakta ve

yoneticilere de karar alma noktasinda dogru veriler sunulmus olmaktadir.

1.2.5.Kiyaslama (Bencmarking)

Kiyaslama yodntemi, mevcut yontemleri ve performanslari, piyasadaki diger
isletmelerin ~ kullandiklari  yontemlerle ve onlarin  performanslariyla
karsilastirarak, isi basarma yollarindan en iyi olanini surekli aragstirmak olarak
ifade edilmektedir(Hilton, 1999: 222). Bu yontem, isletmenin finansal veya
islevsel sureclerinin geligtirilebilecek kisimlarini belirlemek amaciyla, isletme
disinda veya igerisindeki sureglerin kiyaslamasini gerektirmektedir. Bu nedenle
diger isletmelerle isletmenin kiyaslanmasi, isletmenin belirlemis oldugu gelisim
hedefine ulasmada daha yararli sonuglar dogurabilmektedir(Kartal vd., 2013:
239). Nitekim buradaki esas amac, piyasadaki mevcut isletmelerin gozlenebilen

avantajlarini igletmede uygulamaktir.

1.2.6.Deger Miihendisligi

Deger muhendisligi (value engineering), mevcut Urlnleri gelistirmek, yeni
artnler ortaya koymak, karmasik ¢evresel projelerin planlarini yapmak, faaliyet
analizi yapmak, kalite ve guvenirlilik sistemlerini iyilestirmek veya elimine etmek,
riski azaltmak ve basarlyr artirmak amaclariyla yaklagik yarim yuzyildir
uygulanan, fonksiyon, Griin, siireg, hizmet ve sistem odakli bir yontemdir(Ornek,
2003: 215). Deger muhendisligini kullanarak maliyetlerinin dusurmeyi veya
arinun deg@erini artirmayr amaglayan isletmeler, dnce Urlinin degerini artiracak

veya maliyetleri azaltacak olan alternatifleri belirlemektedirler. Amag, musterinin
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mamulde olmasini istedigi Ozelliklerin ve bunun i¢in 6ddemeye hazir oldugu

degerlerin analizidir(Haciristemoglu ve $akrak, 2002: 130).

1.2.7.Hedef Maliyetleme

Hedef maliyetleme, Grtnlerin ve hizmetlerin nasil Uretiimesi ve satiimasi ile ilgili
ileriye donuk bir degerlendirmedir. Yeni bir Grin gelistirmek yerine, maliyetleri
kapsayacak ve kar elde edilebilecek bir fiyat belirleyip, ondan sonra Grandn ne
kadar kar saglayacagini analiz etmek suretiyle, hedef maliyetleme, isletmenin
yeni Urunleri farkl bir anlayisla gelistirmesini talep etmektedir(Kartal vd., 2013:
236). Urlnlerin tasarim asamasinda maliyet planlamasini savunan hedef
maliyetleme stratejik bir kar ve maliyet yonetim sureci olarak ortaya
konulmaktadir. Ayrica bu yontem musteri beklentileri ve pazarda olusan firsatlar
Uzerinde yogunlasmis bir strateji olmakla beraber, s6z konusu Grandn tim
yasam donemi maliyetlerini de azaltmayi amaclayan bir faaliyettir(Aksoylu ve
Dursun, 2001: 362). Bu yéntem calismanin énemli konu basgliklarindan birini

olusturdugu icin bu konuya iligkin ayrintili bilgi izleyen baslkta yer alacaktir.

2.Hedef Maliyetleme

Uretim cevresi yillar boyunca yasanan gelisim sirecinden etkilenmis ve
yasanan degisimlerden muhasebe sistemleri payini almistir. Modern uretim
cevresine uyum saglayacak Kkaliteli bilgileri, gereken yerde ve zamanda
saglamak amaciyla yeni maliyet sistemleri gelistiriimigtir. Klresel pazarlarin
olugsmasi ve rekabetin kiresel dizeyde yasanmasi, karar verme sureglerinin 6n
plana ¢ikmasina neden olmus ve isletmeler daha dikkatli olmak davranmak ve
maliyet bilgileri konusunda da stratejik hareket etmek durumunda kalmiglardir.
Bu kapsamda asagida hedef maliyet sisteminin kavramsal cergevesi ve

maliyetleme surecleri ile ilgili agiklamalara yer verilecektir.
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2.1.Hedef Maliyetleme ile ilgili Genel Bilgiler

Bu kisimda, hedef maliyetleme yaklasiminin sirasiyla; tanimi, literatirdeki yeri,
amaglari, ozellikleri, temel ilkeleri, bagari kosullari ve uygulamada karsilagilan

sorunlara iligkin agiklamalara yer verilecektir.

2.1.1.Hedef maliyetlemenin tanimi

Hedef maliyetleme isletmenin rekabet stratejisi ve mamul gelistirme sureciyle
iligkili bir kavramdir. Rekabet stratejisi, pazarin taleplerini kargilayabilmek ve kar
elde etmek acgisindan énemli bir konudur. Hedef maliyetleme ise isletmenin bu
amaclarini gercgeklestirebilmesi icin gereken araclari saglamaktadir. Hedef
maliyetleme, bunu, pazarin stratejik degiskenlerini, tuketici ihtiyaglarini,
teknolojideki ilerlemeleri, tuketicilerin fiyat, kalite ve hiz beklentilerini
karsilayacak gerceklestirmektedir. Hedef maliyetleme, tiketicinin nasil tatmin
edileceginin, pazar payinin nasil kapilacaginin, nasil kar elde edileceginin ve
maliyetlerin  nasil  tasarlanip  yOnetilecedinin es zamanh  olarak

planlanmasidir(Ansari, 1997: 21).

Hedef maliyetleme, isletmenin gelecekteki karlarini stratejik olarak yéneten bir
tekniktir. Hedef maliyetleme, bu amaci mamulin yasam dénglisu maliyetlerini
belirleyerek gerceklestirmektedir. Bir anlamda, hedef maliyetleme, mamul
yasam dongusu maliyetlerini azaltmaya c¢alisan bir yodntemdir. Hedef
maliyetlemede maliyet, Urin tasarim sdrecinin bir girdisidir, c¢iktisi
degildir(Cooper ve Slagmulder, 1999: 23).

Hedef maliyetleme yaklasimi, asagida da ifade edilecegi Uzere basit bir 6ze

sahiptir(Haciristemoglu ve Sakrak, 2002: 118). Soyle ki, hedef maliyetlemede;

e Gelecekteki mamullerin satis fiyatlari hedef pazarda belirlenir.
o Gergeklestiriimesi amaglanan kar marji, bu satis fiyatindan cikarilr.

e Kalan tutar mamulin Uretilmesi gereken hedef maliyet dlizeyini gosterir.
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e Hedef maliyet, hedef satis fiyatindan hedef karin c¢ikarilmasiyla
bulunaktadir. Formule edilecek olursa;
Hedef Maliyet=Hedef Satis Fiyati-Hedef Kar

Bu esitlikte yer alan kavramlarin tanimlari ise, agsagida kisaca agiklanmigtir.

Hedef Maliyet: Kavram olarak hedef maliyet, bir mamule ait istenen kar
oraninin elde edilmesini saglayacak kabul edilebilir maliyettir(Bahsi ve Can,
2001: 51). Hedef satig fiyati ve istenen kar marji belirlendikten sonra, ikisi
arasindaki fark, mamulin kabul edilebilir maliyetini vermektedir. Aslinda, ideal
olan, kabul edilebilir maliyetin mamuliin hedef maliyeti olmasidir. Ancak ¢ogu
durumda kararlastirilan hedef maliyet, kabul edilebilir maliyeti, mevcut kapasite

ve yeteneklere bagli olarak asabilmektedir(Ansari, 1997: 33).

Hedef Satis Fiyati: Hedef maliyetleme, fiyat tarafindan yonlendirildiginden,
hedef maliyetleme slrecinde, pazar arastirmalarina dayali olarak belirlenen
fiyati ifade etmektedir(Gagne ve Discenza, 1995: 17). Hedef satis fiyati,
musterinin bir mamule édemeye istekli oldugu fiyattir. TUketicilerin bir mamule
daha fazla 6demeleri ancak mamulln tiketiciler tarafindan algilanan degerinin,
oncekinden fazla olmasi durumunda beklenmektedir(Cooper ve Slagmulder,
1999: 94).

Hedef Kar Marji: isletmenin uzun vadeli kar amaclarini gergeklestirmek icin,
kar analizleri yapiimak suretiyle tespit edilen kar marjini ifade etmektedir. Kar
marjlarinin belirlenmesinde de, satislarin karlilik orani (Net Kar/Satiglar) yaygin
olarak kullaniimaktadir(YUkgu, 1999: 4).

2.1.2.Hedef maliyetlemenin literatiirdeki yeri

Hedef maliyetleme, 1960’ yillarda Japonya’da ortaya g¢ikan ve ilk kez 1965
yilinda Japon otomobil Ureticisi Toyota tarafindan uygulanip gelistirilen bir

yaklasimdir. Hedef maliyetleme, Japon yodnetim dusuncesindeki gelismeler
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paralelinde gelisim gostermistir. Japon yonetim felsefesinin esasinda yenilik,
surekli iyilestirme ve devamhlik olmak Uzere 3 temel unsur
mevcuttur(Haciristemoglu ve Sakrak, 202: 117). Bu unsurlar, Japon ydnetim
felsefesinin agirlikli olarak pazara dayal bir anlayisa sahip olmasina neden

olmustur.

Degisen pazar kogullarinda isletmelerde, uretebildigini satma degil, satabildigini
Uretme olgusu énem kazanmistir(Can, 2004: 28). ilerleyen zamanlarda hedef
maliyetleme, basta ABD ve Almanya olmak Uzere diger Avrupa ulkelerinde
yaygin olarak kullaniimaya baglanmistir. Hedef maliyetleme kavrami Ulkemiz
literatirine ise Alman literaturiden yararlanarak 1995 yilinda bir makale ile
girmistir. Daha sonra 2000’li yillarin baslarindan itibaren bu konuyla ilgili makale

ve sempozyum bildirileri yayinlanmistir(Can, 2004: 23-24).

2.1.3.Hedef maliyetlemenin amaglari

Hedef maliyetleme, yeni bir Grinun dretim ydntemleri tasarlanip olusturuimadan
once, ilk asamalarda kullanilan bir yontemdir. Bu yontemde islemler musteriye
gore hareket etmekte, Uretim, tasarim Uzerine yogunlagmakta ve urinun tim
hayat dongusine yayilmaktadir. Hedef maliyetlemenin amaci, istenen kari
saglayacak Uretim siireci olusturmaktir(Ansari, 1997: 20). isletme bunun
yaninda en uygun Kkalitenin devamlihigini saglarken, toplam maliyetleri de
azaltmaya ¢alismaktadir. Hedef maliyetlemenin amaglarina iliskin olarak bagslica

hususlar asagidaki gibi siralanabilir(Karcioglu, 2000: 180):

e isletmenin tamaminin, ézellikle maliyetlerin pazarla uyumunu saglamak.

e Birmamule, ilk proje safhasinda maliyet yonetim destegi saglamak.

e Dinamik bir maliyet yonetimi igin maliyet hedeflerinin surekli olarak
kontrolinu saglamak.

e igletme stratejisinin pazarin ihtiyaglarindan etkilenmesine yardimci

olmak.
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Hedef maliyetleme, maliyetleri tasarim asamasinda yonetmektedir. Tasarimin
bir maliyet yonetim araci olarak kullaniimasinin alternatifi ise, sadece yeni
mamullere uygulanmaktadir. Bu da hedef maliyetleme ve yeni mamul
gelistirmenin neden birbiriyle iligkili oldugunu acgiklamaktadir. Ayni zamanda
hedef maliyetleme, mevcut mamullerde de, eger bu mamuller veya bu
mamullerin Uretim sureci, radikal bir sekilde yeniden tasarlanacak ise
uygulanabilmektedir(Ansari, 1997: 21).

2.1.4.Hedef maliyetlemenin ozellikleri

Hedef maliyetlemenin en onemli 06zelligi, acik sistem yaklagsimini esas
almasidir. Buna gore, isletmede calisanlarin ¢evreye uyumunun on planda
tutulmasi, fiili sonuglar 6ncesinde hatalarin 6nlenmesine yonelik ¢abalarin
devreye girmesi ve surekli iyilestirme 6n plandadir(Haciristemoglu ve Sakrak:
2002: 316). Hedef maliyetlemenin diger Ozellikleri de su sekilde
siralanmaktadir(Can, 2004: 53):

e Pazar fiyatini, pazardaki musteriler ve rekabet belirler. Misteri i¢in deger;
artnun ozellikleri, iglevi, fiyati ve kalitesinin bir fonksiyonudur.

e Kar planlamasi Grinun yasam donemi boyunca yapllir.

e Deger zincirinin anahtar Uyeleri, planlama ve tasarim sulrecinde
bulunmaktadir. Kaliteye yoOnelik tasarim c¢abalari, pazar kaynakli

degiskenler ve maliyet dusurme Uzerinde yogunlagmistir.

Hedef maliyetleme, uzun vadeli bir maliyetleme stratejisidir. Urlinin daha
tasarim asamasinda, gelecekteki maliyetinin ne olmasi gerektigi belirlenerek,
aranun geligtiriimesi ve uretilmesi agsamalarinda ihtiyaglar ortaya koymaktadir.
Hedef maliyetleme her seyden o6nce, gelecekte olusacak maliyetlerin daha
olusmadan kontrol edilmesini saglayan bir yontemdir. Uriniin tasarim
asamasinda maliyetinin ne olmasi gerektigi belirlendigi icin  Uretim

gerceklesmeden ve maliyetler olusmadan etkin bir kontrol saglamaktadir. En
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dusuk maliyetle Uretimin  gerceklesebilmesi i¢cin isletmeye avantaj

saglamaktadir.

2.1.5.Hedef maliyetlemenin temel ilkeleri

Hedef maliyetleme surecinin  kavramsal dayanaklarini altt temel ilke
olusturmaktadir. Bu ilkeler, maliyet yonetimi agisindan, kapsamli bir yaklagim
seklini temsil etmektedir ve ayni zamanda maliyet ve kar planlamasini,
geleneksel yaklagimdan tamamen farkli bir yaklasimla ortaya koymaktadir.

Bunlar su gekilde siralanabilir(Ansari, 1997: 16).

o Fiyata gore maliyetleme

e Musteri Uzerinde yogunlasma

e Mamul tasarimina yogunlagsma

e Genis kapsaml katilim

e Mamul yasam donemince maliyet dusurme

e Deger zinciriyle ilgilenme

Siralanan bu temel ilkeler asagida kisaca agiklanmaya calisilacaktir.

2.1.5.1.Fiyata gére maliyetleme

Hedef maliyetleme sisteminde hedef maliyet, rekabet¢i pazar fiyatindan hedef
kar payinin ¢ikarilmasiyla hesaplanmaktadir. Burada satis fiyatlari ve kar
paylari kontrol edilemeyen degiskenler olarak ele alinmaktadir ¢inku fiyat
pazarin kontrolU altindadir, hedef kar ise isletmenin finansal ihtiyaglarina ve
icinde bulundugu sektorin finansal gereksinmelerine goére belirlenmektedir.
Boylece maliyet, yonetim tarafindan etkilenebilecek tek degisken
konumundadir(Albright, 1998: 14). Fiyata gore maliyetlemenin iki alt ilkesi

mevcuttur:
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e Mamul ve kar planlar pazar fiyatlari tarafindan belirlenmektedir.
e Hedef maliyetleme sureci aktif rekabet bilgileri ve analizleriyle

yonlendirilmektedir.

2.1.5.2.Miisteri lizerinde odaklanma

Hedef maliyetleme sistemi pazar odakli oldugundan, hedef maliyetler
belirlenirken piyasadaki musterilere odaklanmak gerekmektedir. Burada 6nemli
olan musterinin taleplerini izleyebilmek ve uretim sUreci boyunca musterinin bu
taleplerini karsilayabilmektir. Musterileri anlamak, firmanin rekabet¢i durumunun
nasil oldugunu ve musterilerin ihtiyaclarini karsilayip karsilayamadigini bilmek

¢cok énemli bir husustur(Ansari, 1997: 12).

2.1.5.3.Mamul tasarimina yogunlasma

Hedef maliyet sistemi, mamul tasarim ve surecini, maliyet yonetimi igin anahtar
kabul etmektedir. Bu nedenle tasarim asamasina yogunlasarak, pahali ve
sonradan zaman kaybettirecek degisiklikleri ortadan kaldirmaktadir(Ansari,
1997: 12). Boylelikle isletme, bu konuda c¢alisan Kigileri, Grinun, teknolojinin,
tasarimin maliyet etkilerini arastirmaya yonlendirmekte ve tasarim asamasina
gecilmeden, Grandn kendisi ve Uretimi konusundaki fikirler musteri isteklerine

gore sekillendiriimektedir.

2.1.5.4.Genig kapsamli katilim

Hedef maliyetleme sistemi uygulanirken, tasarim, uretim, pazarlama, satin
alma, muhasebe birimlerini temsil eden Uyelerden faydalaniimaktadir. Bu
ekipteki her birim ortak amaclari olan hedef maliyete ulasmak igin ¢calismak ve
kendilerine dusen gorevleri zamaninda ve en iyi sekide yapmak
durumundadirlar. Ekibin basarisi, ekibi olusturan kisi ya da gruplarin ortak
amaci iyi anlamalarina, bunun gerekliligine inanmalarina ve sorumluluk

almalarina baglidir(Hacirustemoglu ve Sakrak, 2002, 121).
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2.1.5.5.Mamul yasam dénemince maliyet diisiirme

Hedef maliyetleme sistemi, bir Grinin yasami boyunca ortaya ¢ikardigi, satin
alma, isleme, bakim onarim ve tasima gibi maliyetlerin timUinu g6z 6nidnde
bulundurmaktadir. Buradaki temel amag, tuketici ve Uretici agisindan Urdn
yasam donemi maliyetlerinin en aza indiriimesidir. Bu ilke, bu kapsamda ele
alindiginda mamul tasarimina  yogunlagsma ilkesine de  kaynak
olusturmaktadir(Ansari, 1997: 13).

2.1.5.6.Deger zinciriyle ilgilenme

Hedef maliyetleme c¢alismalari, igletmede fonksiyonlar arasi, Urdnin tum
yasami boyunca suUren ve igletme ile ilgili tim yonleri kapsayan bir “deger
zinciri” perspektifine dayali bir calismadir(Ansari, 1997: 15). Deger zinciri
isletmelerin alimlarini kargilayan hammadde kaynaklarindan baslayip, nihai
tuketiciye ulasan udrunlerin yasam donemlerinin sonuna kadar uzanan tum
asamalarda deger yaratan ve birbirine bagli faaliyetlerin butanaddr. Hedef
maliyetleme yontemi, saticilardan dagiticilara ve tuketici hizmeti sunanlara
kadar deger zincirinin butin halkalariyla ilgilenmektedir. Yontemin basarisi,
degerler zincirinde yer alan tim taraflar ile uzun dénemli olarak gelistirilecek

yararli iliskilere baglhdir(Haciristemoglu ve $akrak, 2002: 297).

2.1.6.Hedef maliyetlemenin basari kosullari

Hedef maliyetleme yaklasiminin basarisinda, asagida siralanan kosullarin
yerine getirilmesi gereklidir. Bu kosullari su sekilde siralamak mumkundur(Can,
2004: 54-55):

e Takim galigmasinin yasama gegirilmesi.
e Maliyet muhasebesinden ydonetim muhasebesine gegilmesi.

e Endustri mUhendisligi biriminde maliyet muhendisi istihdam edilmesi.
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e Uretim odakli bir miihendislik kiltiirinin baskin olma ézelliginin agilmasi.
e Ust ve orta kademe y6netimlerde fonksiyonlar arasi bir érgit kultiriinin

yeterli dizeyde yayginlastiriimasidir.

Hedef maliyetleme bu kosullarin yani sira deder analizi ve diger bazi teknik ve
uygulamalardan da yararlanmakta ve bunlari da hedef maliyetlemede basariya
ulasmada vazgegilmez kosullar olarak nitelendirmektedir. Bunlardan bazilari
asagidaki gibi ifade edilebilir(Ylkgu, 1999: 928):

o Tedarikgilerin mamul gelistirme surecine dahil edilmesi,

e Mamullerin ve slreglerin es zamanli olarak tasarlanmasi,

e Butun maliyet azaltma c¢abalarinin musteri isteklerine gore
yonlendirilmesi,

e Tasarimlarin mumkun oldugunca basitlestiriimesi,

e Hedef maliyetleme ekiplerinden yararlaniimasi,

e Sdurekli degisime ve gelisime acik bir 6rgut kaltirinin olusturulmasi,

e Rekabet analizi ve deger zinciri gibi tekniklerden yararlanmasi gereklidir.

Yukarida ifade edilen konulara ilave olarak belirtmek gerekirse, hedef maliyetin,
ulasilabilecek duzeyde, makul bir hedef olmasi gereklidir. Aksi takdirde,
belirlenen hedef maliyet ulasilamayacak duzeyde olursa, hedef maliyetleme
yontemini uygulayan kisi ve gruplar Uzerinde bezginlik dogurabilir ve yontemden

beklenen yarara ulasilamayabilir(Haciristemoglu ve Sakrak, 2002: 299).

2.1.7.Hedef maliyetleme uygulamasinda karsilagilan sorunlar

Hedef maliyetleme, mamul, maliyet ve kar planlamasi amaciyla kullanildigi
durumlarda, genellikle isletme acgisindan oldukca olumlu ve gergekgi sonuglar
vermesine ragmen, isletmeye zaman zaman sorunlar da g¢ikarabilmektedir.
Hedef maliyetlemenin uygulamasinda igletmelerin kargilasabilecekleri sorunlar

asagidaki gibi 6zetlenebilir(Acar, 1998: 81):
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e Degisken tahminlerin glvenilirlik dizeyinin dismesi ile hedef
maliyetlemeden elde edilen faydalar azalabilir,

e Uretimdeki belirsizliklerin fazla oldugu durumlarda beklenen maliyet ile
hedef maliyet arasindaki farki bulmak, isletmeler icin zorlasabilir,

e isletmelerin hedef fiyatla galismasi bazen (riin tasarimini kisitlayabilir,

e Urlinlerin tasanm asamasindaki fiyatini disirmek icin  yapilan
uygulamalar esnasinda gegen zaman, Urlnun pazara ge¢ girmesine,
dolayisiyla igletmenin pazardan alacagi payin azalmasina neden olabilir.

e Maliyetleri dustUrmek igin yapilan c¢alismalar esnasinda birimler,

departmanlar arasinda ¢atismalar meydana gelebilir.

Hedef maliyetlemenin yukarida kisaca 6zetlenen uygulamaya iliskin sorunlari
isletmeden igletmeye farkhlik gosterebilir. Uygulamaya iliskin zorluklar ve buna
bagli olarak ortaya ¢ikan basari ya da basarisizliklar, igletme tarafindan goz

onunde bulundurulmalidir.

2.2.Hedef Maliyetleme Siiregleri

Hedef maliyetleme yaklagsimi drun fikri dogdugu anda baslayan ve Uretime
kadar devam eden bir suUreci kapsamaktadir. Bu surecgte yapilacak olan
calismalar, sureci etkileyen faktorler ve surecin genel yapisina iligkin bilgiler

asagida agiklanmaya c¢aligiimigtir.

2.2.1.Hedef maliyetleme uygulama siirecinin kapsami

Hedef maliyetleme uygulama sureci, zor olan bir yapiya sahip olmakla beraber
icinde bulunulan c¢evre ve isletmenin kosullari da slreci dogrudan
etkilemektedir. Hatta sektdrel bazda kullanim farkliliklarinin yaninda, ayni
sektdrde faaliyet gosteren isletmelerde bile uygulama sekillerinin farkli olmasi,
literatirde hedef maliyetlemenin pek ¢ok farkli taniminin yapilmasina ve sirecin
isleyisine iliskin yayinlarda bircok farkli goéris ve bakis agisinin ortaya
¢ikmasina neden olmustur(Lisa, 2006: 23).
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Hedef maliyetleme, mamul gelistirme asamasinda, isletmenin tium fonksiyonlari
igin kar ydnetimini kapsamaktadir. isletmenin tim fonksiyonlari igin yapilacak

olan galismalar asagidaki sekilde siralanabilir(Cooper, Slagmulder, 1999: 75):

e Musteriyi memnun edecek kalitede mamul planlamak,

e GUnun piyasa kosullarinda orta ve uzun vadede yeni mamul tretmek icin
istenen hedef kari kazandiracak yatinm maliyetlerini iceren hedef
maliyetleri belirlemek,

e Mamul tasariminin hedef maliyeti gergeklestirebilmesi igin modeller
gelistirmek,

e Mausterinin kalite ve gabuk teslim ihtiyaglarini kargilamak,

e Sdreci igletmenin kar planlamasina yardimci olacak sekilde dizenlemek

ve genel kar yonetimi ile batunlegtirmektir.

Hedef maliyetin uygulama surecinde, hedef maliyetin belirlenmesinde,
isletmenin  uzun vadeli kar amaclarini karsilayabilmek igin mamulln
fonksiyonelligi, kalitesi ve satis fiyati yeniden degerlendirildikge ilave g¢alismalar
yapmak gerekebilir(Cooper ve Slagmulder, 1999: 79). Bu kapsamda yapilacak
calismalarin etkili olabilmesi igin surecin ¢ok disiplinli olmasi gerekmektedir ve
gerek pazar duzeyinde gerek mamul duzeyinde ve gerekse de parga duzeyinde

calismalar yUratilmektedir(Ansari, 1997, 20).

Hedef maliyetleme, bir igletmenin, mugsterilerin istedigi Urand belirlemeyi,
karliigin gerektirdigi ekonomikligi arastirmayi, parcalara hedefler tahsis etmeyi
ve hedef maliyetler ve Uretim maliyetlerinin ilk projeksiyonlari arasindaki
boslugu tespit etmeyi iceren bir dizi karar almasina yonelik adim ve islemler
gerektiren stratejik bir kar ve maliyet planlama ve yonetim surecidir(Cooper ve
Chew, 1996: 94). Hedef maliyetleme surecinin bu ¢ok yonli etkilesimci

yonunden dolayi sure¢ faaliyetlerinin gogu es zamanli meydana gelmektedir.
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2.2.2.Hedef maliyetleme siirecini etkileyen faktorler

Hedef maliyetleme surecini etkileyen faktorler, sirece dair yapilmasi gerekenleri
sekillendiren c¢alismalardan olugmaktadir. Her gseyden o©nce rekabetin
yogunlugu, masteri profili, isletmenin mamul stratejisi, mamulin 6zellikleri ve
tedarikcilere dayali stratejiler, hedef maliyetleme slrecini yakindan
etkilemektedir. Bu faktorlerden, rekabetin yodunlugu ve mdasteri profili pazar
diizeyinde maliyetleme kismini etkilemektedir. isletmenin mamul stratejisi ve
mamulin ozellikleri ise mamul duzeyinde hedef maliyetleme kismini
etkilemektedir. Tedarikgilere dayanan stratejiler ise parga duzeyinde hedef
maliyetleme kismini etkilemektedir. Asagida bununla ilgili agiklamalara yer

verilecektir.

2.2.2.1.Pazar diizeyinde maliyetlemeyi etkileyen faktérler

Rekabetin yodunlugu ve mdusteri profili, hedef maliyetleme sirecinin pazar
dizeyinde maliyetleme kismini gsekillendirmektedir. Bu iki faktor hedef
maliyetleme yodnteminden saglanacak faydanin dnemini gdstermekte ve ayni
zamanda, hedef maliyetleme slrecinin pazar analizi kisminda musteri ve
rakipler hakkinda toplanacak bilginin boyutlari ve yapisi hakkinda karar
vermeye yardimci olmaktadir. Rekabetin  yodunlugu, isletmenin hedef
maliyetleme surecinde, rakiplerin mamullerine ne kadar dikkat etmesi gerektigini
belirlemektedir(Cooper ve Slagmulder, 1999: 42). isletmelerin bdyle rekabetgi
ve musteri profilinin de cesitli oldugu pazarlarda hayatta kalabilmeleri igin
musterilere istedikleri kalitede ve fiyatta mamul sunmalari ayni zamanda da

karhliklarini koruyabilmeleri gerekmektedir.

2.2.2.2.Mamul diizeyinde hedef maliyetlemeyi etkileyen faktérler

Mamul duzeyinde hedef maliyetlemeyi etkileyen faktorler, mamul stratejisi ve
mamuliin dzellikleridir. isletmenin mamul stratejisinin i¢ dzelligi; mamul sayisi,

yeniden tasarim sikhgr ve yatirnmin buyuklugu, mamul geligtirme butgesinin
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belirlenmesine yardimci olarak sureci etkilemektedir. Yeni mamuller eklemek,
yeniden tasarim sikhdini hizlandirmak ve yuksek yatirnm gerektiren mamul
gelistirmek icin bltge artirilabilmektedir. Ancak unutulmamalidir ki butce arttikga
hedef maliyetlemenin degderi de artmakta ve daha fazla sermaye risk altinda

olmaktadir.

2.2.2.3.Parca diizeyinde hedef maliyetlemeyi etkileyen faktorler

Parca duzeyinde hedef maliyetleme, daha cok isletmenin tedarikgilerle ilgili
stratejilerinden  etkilenmektedir.  Tedarikgilerle ilgili  stratejiler, yatay
butinlesmenin derecesi, tedarikgiler Uzerindeki gug, tedarikgilerle iligkilerin
yapisi bakimindan, parca dizeyindeki hedef maliyetlemeden elde edilecek
fayday etkilemektedir. Tedarikgiler Uzerindeki gug, tedarikgilerin satis fiyatini
belirleyebilme derecesini kontrol etme bakimindan da 6nemlidir. Bu nedenle
isletmeler, tedarikgileri Uzerinde sahip olduklari gug¢ oraninda, tedarikgiler
Uzerinde maliyet baskisi olusturabilirler ve hedef maliyetlemeden daha fazla

fayda elde edebilirler(Cooper ve Slagmulder, 1997: 97).

2.2.3.Hedef maliyetleme siirecinin yapisi

Hedef maliyetleme surecinin etkili olabilmesi icin, son derece disiplinli bir sire¢
olmasi gerekmektedir. S6zU edilen disiplinli sureg¢, U¢ 6nemli adimi
icermektedir(Cooper ve Slagmulder, 1997: 74).

e Pazar duzeyinde hedef maliyetleme

e Urlin diizeyinde hedef maliyetleme

e Parca (Bilesen) duzeyinde hedef maliyetleme

Yukarida ifade edilen slre¢ asagidaki agiklanmaya calisilacaktir.

2.2.3.1.Pazar diizeyinde hedef maliyetleme

Hedef maliyetleme sureci, pazar dizeyinde maliyetleme ile baslamaktadir ve bu

suregte esas amag, gelecekteki mamullerin kabul edilebilir maliyetini
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belirlemektir. Kabul edilebilir maliyet, mamulin hedef satig fiyatinda satildigi
takdirde istenen kar payini kazandirabilmesi igin Gretiimek zorunda oldugu

maliyettir.

Hedef maliyetleme slrecinin pazar duzeyi asamasinda isletmenin, ne
satacagini, kime satacagini, mausterilerin mamulden ne beklediklerini,
musterilerin mamul i¢cin ne kadar 6deyeceklerini ve mamulin maliyetinin ne
olmasi gerektigi gibi mamulin tanimlanmasina ve hedeflerin belirlenmesine
yonelik sorulari cevaplandirmasi gerekmektedir(Clifton vd., 2004: 6). Bu
nedenle pazar odakli hedef maliyetleme, musteri ihtiyaclarina odaklanmakta ve
isletmenin Grun tasarimcilar ve tedarikgilerine piyasanin rekabet¢i baskilarini
artirmak icin kabul edilebilir maliyet kavramini kullanmaktadir(Cooper ve
Slagmulder, 1999: 24). Burada vurgulanmak istenen nokta, isletmenin
tuketicileri temel alarak geligtirdikleri Grin ve hizmetler icin satis yapabilecekleri
fiyattan sonra, icinde bulunduklari rekabet kosullarinda ayakta kalabilmelerini
saglayacak gerekli kar1 elde edebilmek i¢in hangi duzeyde maliyetlere sahip

olmasi gerektiginin belirlenmesidir(Nalbantoglu ve Bayazitli, 2005: 166).

Hedef maliyetleme surecinin pazar dizeyinde maliyetleme kismi musterilere ve
onlarin ihtiyaclarina odaklanmaktadir ve kabul edilebilir maliyeti kullanarak
pazardaki rekabetci baskiy;, mamul tasarimcilarina ve tedarikgilere
aktarmaktadir. Hedef maliyetlemenin amaci, mamulin yasami boyunca yeterli
kar pay! elde etmesini saglamak oldugundan, mamull gelistirmek ve Uretimine
baslamak icin gerekli yatirrmi dahil ederek, mamulin satis fiyatindaki
degisiklikler ile Uretim maliyetlerini dengelemek icin yasam donemi

maliyetlemeden yararlanmaktir(Cooper ve Slagmulder, 1997: 87).

2.2.3.2.Mamul diizeyinde hedef maliyetleme

Mamul duzeyinde hedef maliyetleme surecinde, mamul tasarimcilari kabul
edilebilir maliyette igsletmenin musterilerini memnun edecek Uranud gelistirmek

icin c¢areler bulmaya odaklanmaktadirlar. Ancak uygulamada bunu
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basarabilmek her zaman mamul tasarimcilari icin mumkin olmamaktadir. Bu
yuzden mamul dizeyinde hedef maliyetleme sureci, isletmenin mevcut Uretim
tekniklerini, sureglerini, maliyet yapisini ve tedarikgilerini goz onunde tutarak
makul sekilde basarmayi bekledigi bir hedef maliyete goére Urlinin kabul
edilebilir maliyetini artirmaktadir(Cooper ve Slagmulder, 1999: 27). Bu nedenle
mamul duzeyinde hedef maliyetleme sureci, pazar surecinde belirlenen kabul
edilebilir hedef maliyetin basarilabilir bir hedef maliyete nasil déonustirilecedine
odaklanmaktadir. Mamul dizeyinde hedef maliyetlere ulagsmak igin planlanan
faaliyetler aslinda bir Grinin kavram geligtirme, yapilabilirligini test etme ve
temel tasarim gelistirme agamalari boyunca meydana gelmektedir. Uriinlin
gelistiriimesine iliskin bu ¢ agama, Uretime uygun ayrintili bir mamul tasarimina
bagslamadan once meydana gelmekte ve ayrintih mamul tasarimi bagladiktan
sonra maliyet azaltiminin odagi surekli iyilestirme gabalarina kaymaktadirAnsari
ve Bell, 1997: 26).

Mamul duizeyinde hedef maliyetleme l¢ asamada ele alinabilir(Cooper ve
Slagmulder, 1999: 27):

e Mamul diizeyinde basarilabilir hedef maliyeti belirlemek,

e Hedef maliyetin mimkin oldugu yerde karsilanmasini saglamak icin
hedef maliyetleme sirecini kontrol altinda tutmak,

e Deger muhendisligi ve deger muhendislik temelli maliyet azaltma
teknikleri kullanarak fonksiyonellik ve kaliteden vazgeg¢meksizin hedef

duzeye gore urinun maliyetini bagarmak.

Mamul duzeyinde basarilabilir bir hedef maliyeti belirlemek, iki 6nemli adima
sahip olan maliyet planlanmasini gerektirmektedir. Bu adimda, kabul edilebilir
ve cari maliyetler arasindaki boslugu hesaplama ve bu boslugu analiz etme
islemi gerceklesmektedir(Ansari ve Bell, 1997: 43). Bu kapsamda o&ncelikle
hedef maliyetlerin iceriginin belilenmesi ve maliyetlerin tahmin edilmesi
gerekmektedir. Maliyet tahminlerinin dogruluk derecesi yuksek olmasa bile,

urinun kavram agsamasinda iken, maliyet tahminleri, tasarim ve maliyet azaltma
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¢cabalarina yol gostermede son derece onemlidir. Tum hedef maliyetleme
surecinin  basarisi, nispeten bahsedilen tahminlerin istenen sekilde
gerceklesmesine baglidir. Bu nedenle, Urun geligtirme surecinin teknik
yapilabilirik asamasini ifade eden bu noktada daha saglikli maliyet
tahminlerinin yapilabilmesi icin yeterli ayrintida mamul kavram tanimlanarak
mamulin teknik yapilabilirligine iligkin temel tasarim taslak planlarinin

hazirlanmis olmasi zorunludur(Shimizu ve Lewis, 1998: 9).

2.2.3.3.Parca (Bilesen) diizeyinde hedef maliyetleme

Hedef maliyetleme slrecinde mamul dizeyinde hedef maliyetlerin
belirlenmesinden sonra hedef maliyetlerin ayristiriimasi asamasi gelmektedir.
Codu zaman mamul duzeyinde hedef maliyetleme slreci ile paralel olarak
yuratilen bu asamada mamulu bilegenlere ayirmak gerekmektedir(Lucansky
vd., 2002: 47). Bilesen dizeyinde hedef maliyetleme olarak ifade edilen bu
asamada, toplam Urin igin belilenen hedef maliyetler musteri talepleri
dogrultusunda Urunun bilesenlerine, bir bagka ifadeyle, Grinun her fonksiyon ya
da alt pargalarina kadar indirgenerek tahsis edilmektedir. Bunun nedeni
belirlenen hedef maliyetin toplam duzeyde ¢oézulmemis bir yapida olusu ve bu
yapisiyla ne maliyet kontroline ne de yonetimine izin vermesidir(Can, 2004:
87). Ayni zamanda bu asama, urtnin fonksiyonellik, 6zellik, hedef maliyetleri
ve musgteri isteklerini uyumlastirmaya yonelik teknik ve fonksiyonel ozelliklerinin
test edilerek tasarimlarin onaylandigi nihai tasarim asamasini ve yigin Uretim
icin son degerlendirmelerin  yapildigi deneme Uretimi asamasini da
icermektedir(Lucansky vd., 2002: 47).

Tasarimlar i¢cin hedef maliyetler belirlendikten sonra, “bilesen duzeyinde hedef
maliyetleme sureci, yeterli bir kar marjini gerceklestirecek istenen kalite ve
fonksiyonellikte ve hedef maliyetleri karsilayan bilesenleri tasarlamak ve
uretmek icin maliyet baskilarini tedarikgilere aktararak tedarikgilerin ¢6zim
yollari  bulmasi i¢cin yardimci olmayr ve kontrol altinda tutmayi

saglamaktadir(Dekker ve Smidt, 2003: 295). Bu asamada 6zellikle Grinde yer
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alan, tasarimi tamamlanan alt montaj parcalari, tedarikcilerden saglandigindan
dolay! tedarikcilerle daha yakindan iligki gerektirmektedir. Bu nedenle nihai
tedarikgilerin secimi ve yodnetimi bu asamanin énemli bir pargasidir(Hergeth,
2002: 6).

Mamul i¢in belirlenen toplam hedef maliyetin bilesenlere ayristirlmasindan
once musteri talep ve beklentilerinin kesin olarak agiklhiga kavusturulmasi
onemlidir. Bu ise mamul fonksiyonlari ve pargalarinin belirlenmesi ile mimkin
olmaktadir. Mamul fonksiyonlart mamulin neler yapilabildigini veya
yapabilecegini ortaya koyan soyut 6zellik veya niteliklerdir. Mugsteri talep ve
beklentileri dogrultusunda gelistirilen mamul fonksiyonlari, musterilerin
mamulden ne beklediklerini gdsterirken, mamulden beklenen fonksiyonlarin
hangi mamul mekanik ve teknik unsurlari tarafindan yerine getirilecegini ise
mamul ana parcgalari gostermektedir(Kogsoy, 2008: 130). Mamul ana yapisini
olusturan bu mekanik ve teknik unsurlar, diger bir degisle mamul ana parcalari
da, mamulin karmasikhidina goére genellikle mamuli tamamlayan birgcok alt
parcaya ayrilabilmektedir(Can, 2004: 88). Mamul fonksiyonlari da sert (fiziksel)
fonksiyonlar ve yumusak (elverigli) fonksiyonlar olarak ikiye ayrilmakta ve sert
fonksiyonlar mamuliin teknik basarisinin degerini, yumusak fonksiyonlar ise
kullanici  dostu olma gibi mamulin mugsteri gozundeki degerini
tanimlar(Bilginoglu, 1994: 12).

2.2.4.Hedef maliyetleme siirecinde mamul gelistirme dongusii

Hedef maliyetleme silrecinin yukarida basliklar altinda ifade edildigi Uzere
sadece pazar duzeyinde, mamul duzeyinde ve parca dizeyinde ele alinmasi
yeterli degildir. Bu surecte hedef maliyetleme, asamalari itibariyle birbirini
izleyen ve de tekrarlamalardan olusan bir sure¢ olarak karsimiza gikmaktadir ki
bu da hedef maliyetlerin belilenmesinde son derece 6nemlidir. Hedef
maliyetlerin belirlenmesinde, isletme uzun dénemli kar hedeflerini karsilamasini
saglayacak urun ozellikleri, kalitesi ve satig fiyatini yeniden degerlendirecegi

icin her bir asama tekrar tekrar gozden gecirilerek ve gerektiginde oOnceki
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adimlara geri donulerek gerekli dizeltmelerin yapilmasi gerekebilecektir(Cooper
ve Slagmulder, 1999: 79). Bu kapsamda, mamul gelistirme dongusu, igletme
dizeyinde stratejik planlama ile baslamaktadir. Stratejik planlama stureci de, bir
isletmenin pazar taleplerini kargilamak ve karli kalabilmek igin ulagsmasi gereken
hedeflerini tanimlamaktadir. iste hedef maliyetleme de, bu hedefleri basaracak
aracglari ssaglamaktadir. Boylece hedef maliyetleme pazar trendleri, mugteri
intiyacglari, teknolojik gelismeler ve kalite gereksinimleriyle ilgili stratejik
degiskenleri musterilerin fiyat, kalite ve zaman beklentilerini karsilayan bir Grin
tanimlamaya dahil etmektedir. Bu nedenle hedef maliyetleme suireci,
musgterilerin nasil tatmin edilecegi, pazar payinin nasil elde edilecedi, gereken
karlarin nasil saglanacagi ve maliyetlerin nasil planlanip yonetilecegi ile ilgili es
zamanli bir planlamadan meydana gelmektedir(Kogsoy, 2008: 79). Bundan
hareketle hedef maliyetleme surecinde 6nemli bir yeri olan mamul geligtirme

dongusu asagidaki gibi 4 asamada gercgeklestiriimektedir(Ansari, 1997: 21):

e Mamul Stratejisi ve Kar Planlamasi
e Mamul Kavrami ve Yapilabilirligi
e Mamul Tasarimi ve Geligtiriimesi

e Uretim ve Lojistik

Mamul gelistirme dongusunde ilk asama mamul stratejisi ve kar planlamasidir.
Bu asamada mamul planlamasinin yapilarak mamul stratejisi ve kar planlarinin
olusturulmasi ve bir mamul kavraminin tanimlanarak mamuller igin kabul
edilebilir maliyet hedeflerinin belirlenmesi gerekmektedir(Ansari, 1997: 21).
ikinci asamada, mamul kavrami ve yapilabilirligi test edilirken, mamulln
fonksiyonelligi ve kalitesinin isletme musterilerine tam olarak agiklanabilmesi
icin yeni mamul tasarimi yeterince gelistiriimis olmalidir. Ayni zamanda bu
asamada yasam dongusu maliyetleri, teknolojik gereksinimler ve yatirm
ihtiyaclari da dikkate alinmaktadir. Uglincli asama olan tasarim ve gelistirme
asamasinda, tasarim boyunca kabul edilebilir maliyetlerin hesaplanmasi ve
mamul gelistirmeye donlk fikirlerin ortaya konulmasi gerekmekte ve Uretim

sureclerinin  tasarlanmasi ve tedarik zinciri ile ilgili duzenlemelerin
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tamamlanmasi gerekmektedir(Ansari, 1997: 22). Son agsama ise uretimin
baslamasini ve dagitim kanallarinin devreye girmesini igermektedir. Tabi bu
surecgte pazara donuk arastirmalar ve musterilerden gelen geri bildirimler mamul
gelistirme surecinde dikkate alinacak ve dongunun yeniden tasarlanmasi

gerekebilecektir.

PAZAR URUN BILESEN
DUZEYINDE |«—| DUZEYINDE |«—| DUZEYINDE
HEDEF — HEDEF — HEDEF
MALIYETLEME MALIYETLEME MALIYETLEME
v v !
URUN VE KAR UROUN URUN URETIM VE
PLANLAMASI |—| KAVRAMIVE | —| TASARIMIVE |—» LOJISTIiK
FIZIBILITE GELISTIRME
v hlﬁ I l 4
Fikir Teknik Fonksiyonel Tasarim Deneme _ Siirekli
Asamasi Asama Asama Asamasi Asamasi I(‘Ei‘;é‘;‘f

r 3

Hedef Maliyetleri Olusturma ———»

<+——— Hedef Maliyetleri Elde Etme ——m——»

Sekil 1. Hedef Maliyetleme Siirecinin 3 Temel Diizeyi ve Mamul Gelistirme

Doéngdusii

Kaynak: Cooper, Slagmulder: “Develop Profitable New Products with Target Costing”. s
24;den aktaran Kogsoy, 2008: 79.

Hedef maliyetleme sirecinin mamul gelistirme dénguslyle ¢ok yonli etkilesimci
yonunden dolayl faaliyetlerin ¢cogu es zamanli ya da paralel meydan
gelmektedir. Cooper, Slagmulde, Chew, Lucansky, Clifton gibi birgok yazar,
farkh faaliyetlerin bu karsilikh etkilesimine karsin, hedef maliyetleme surecini,
pazar duzeyinde, mamul duzeyinde ve parca duzeyinde olmak uzere 3 temel
dizeyde ele almiglardir. Hedef maliyetleme slreci ayni zamanda isletmenin
stratejik planlama ve mamul gelistirme sureciyle birlikte meydana gelmektedir.
Bu nedenle Ansari ve Lucansky hedef maliyetleme dizeyinin bu 3 temel

dizeyini Sekil.1 ‘de goéruldugu gibi mamul gelistirme sidrecinin asamalar ile
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birlikte degerlendirmektedirler(Kogsoy, 2008: 78). Bunlari bir butin olarak
dusundigumuzde, hedef maliyetleme sdrecinde gergeklesen islem ve
asamalarin daha iyi kavranabilmesi igin, ¢aligmanin Gguncu bolumu olan model
tasariminda da tekrar ele alinacadi hatirlatilarak, sure¢, bundan sonra mamul
gelistirme dongusu olan 4 baslk altinda yurutilecek ve sistem buna gore

tasarlanacaktir.
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ikinci Béliim

Hedef Maliyetleme Agisindan Muhasebe Bilgi Sisteminin Yapisi

Calismanin bu bdliminde; bilgi sistemleri ve bundan hareketle muhasebe bilgi
sisteminin genel yapisi, 6zellikleri ve muhasebe bilgi sisteminde veri ve bilgi
akisi ile muhasebe bilgi sisteminin geligtirimesine yonelik aciklamalar yer
alacaktir. Ardindan hedef maliyet yaklasiminda muhasebe bilgi sistemine
duyulan gereksinim ile beraber hedef maliyet ile muhasebe bilgi sisteminin

batunlestiriimesi konusu agiklanacaktir.

1.Bilgi, Bilgi Sistemleri ve Yonetim Bilgi Sistemleri

Gunumuzin bilgi sistemleri, bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin kaynasmasiyla
olusan bir sistem yaklasimi cergevesinde gelisimini surdurmektedir. Bundan
dolayidir ki bilgi sistemleri; teknolojide, iletisimde, ekonomik, sosyal yasamda
meydana gelen degisiklikler ve bunlara bagli olarak ortaya ¢ikan yeni taleplerle
birlikte isletmelerin bilgi ihtiyaclarini karsilamaya devam etmektedir. isletme
yonetimi ile ilgili en énemli bilgi kaynaginin muhasebe bilgi sistemi oldugu da
unutulmamalidir. Bu nedenle, isletme ydnetimindeki basarinin ilk ve en dnemli
sartl, dogru ve guvenilir bilgiyi, bilgi kullanicilarina istenilen yer ve zamanda
saglamaktir. Bu amaca ulasmanin en énemli araglarindan birisi muhasebe bilgi
sistemidir. Bu kapsamda, asagida bilgi sistemleri ve muhasebe bilgi sisteminin

genel yapisi agiklanmaya caligilacaktir.

1.1.Bilgi ve Bilgi Sistemleri

Bilgi, bilgi sistemlerinin temel kaynagidir. Bilgi, gecmisten glinimuze insanlarin
sosyal hayatlarinda ve faaliyetlerinde dnemli bir yer teskil etmis ve son yillarda
onemi giderek artmis bulunmaktadir. Ge¢gmiste fiziki glice, topraga, makineye
sahip olan bireyler ve igletmeler guglu sayilirken; guniumuzde gunu kaynagi
bilgiye dogru kaymis bulunmaktadir(Bayram, 2010: 286). Bu baglamda bilgi,
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surekli Uretilebilen, artan, iletisim yoluyla tasinan, bolunebilen, paylasilabilen ve

uretim faktorleri ile ikame edilebilen bir Grin halini almistir(Giredin, 1994: 4).

Zamanli, ilgili, dogru, guvenilir bilgi; igletme yonetiminin planlama, orgutleme,
yuratme ve kontrol iglevlerinin yuratulmesinde ¢ok onemli rol oynamaktadir
¢unkl bilgi olmaksizin, yonetimin, ileriye donuk planlari olusturma, bu planlar
uygulama, izleme ve kontrol etme olanadi yoktur(Strmeli vd.,2010: 4). Ayrica
yonetime sunulacak bilgilerin guvenilirligi, verilecek kararlarin dogruluk payini
artirmis olacaktir. Bu bakimdan sekli ne olursa olsun bilgi; ilgili, zamanh, dogru,

batin ve 6zet 6zelliklere sahip olmahdir(Surmeli vd., 2010: 15).

Bilgi sistemleri  kendilerinden daha kuguk sistemleri  bunyesinde
barindirmaktadirlar. Sistem hiyerargisi olarak adlandirilan bu durum, “her sistem
kendinden daha buyuk diger bir sistemin alt sistemidir” ifadesiyle
tanimlanmaktadir(Karagul, 2006: 33). Birbirleriyle iligki icinde olan sistemler,
surekli bilgi aligverisi icindedirler. Bir sistemin ciktisi diger bir sistemin girdisi
olabilmektedir. Bu sekilde bir sistem hiyerarsisinin olmasindaki amag, her bir
sistemin kendine ait 6zel fonksiyonlari yerine getirmesi ve ait oldugu sistemin

isleyisine destek saglamasidir.

Bilgi sistemleri; karar vermede, islemlerin kontrolinde, problemlerin ¢ézumunde
onemli role sahiptirler. Bunun yaninda bilgi sistemleri ve bilgi teknolojileri
kavramlari, cogu zaman birbirinin yerine kullanildigi halde, birbirlerinden farkl
kavramlardir. Bilgi teknolojileri, bilgi sistemlerinin isleyebilmesi i¢in gerekli olan
farkh donanim bilesenlerini kapsamaktadir ve igletmelerin amaglarina ulasmada

ihtiya¢c duyduklari donanim ve yazilimlardan olusmaktadirlar(Besler, 2009: 19).

1.2.isletmeler icin Bilgi Sistemlerinin Gerekliligi

Isletmelerdeki bilgi sistemleri, isletmelerin faaliyetlerinde ihtiyag duyulan bilgileri
Uretmektedirler. isletme yonetiminin bilgi ihtiyaclarini karsilamak icin olusturulan

bilgi sistemleri, igletmenin diger birimlerine de bilgilerin iletiimesi gorevini
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ustlenmektedir. GUnUmuzde isletmelerin amaclarina ulasabilmek igin
faaliyetlerinin artmisg olmasi, bilgi sistemlerinin de fonksiyonlarini artirmis
bulunmaktadir. Bu baglamda bilgi sistemleri, yonetim, planlama ve karar
vermede rasyonel bir yaklasim saglanmasi ve uygulamalarin hizli ve verimli

yapilmasina imkan tanimaktadir.

Ulkemizde ve gelismekte olan Ulkelerde bilgi sistemlerine olan talep, giinden
gune artmaktadir. Kuresel ekonominin ortaya ¢ikmasi ile birlikte bilgi ve bilginin
uretilmesi konulari daha da onemli hale gelmis bulunmaktadir. Dolayisiyla
dinya ekonomisindeki kuresellesme, isletmeler icin bilginin degerini dnemli
dlclide artirmistir. isletmelerin ulusal, bdlgesel ve kiresel 6lceklerde
yonetilmeleri agisindan, isletme faaliyetlerinin butinlestiriimesi, ydruttilmesi ve
kontrol edilmesi icin gerekli olan dogru, zamanli ve guvenilir iletisim ve yonetim
glcunu saglamada en onemli unsur bilgi ve bu bilgiyi Greten bilgi sistemleri
olmaktadir(Siirmeli vd., 2010: 3). isletmelerde bilgi sistemleri, ydnetimin ihtiyac
duydugu bilgileri, isletmenin makro ve mikro ¢evresinden toplayan, organize
eden, Ozetleyen ve ihtiyac duyan alt sistemlere ve yoOneticilere raporlayan
sistemlerdir(Demirhan, 2002: 118). Iste bundan dolayidir ki, isletme
yoneticilerinin gorevi, igletmenin amagclari dogrultusunda kaynaklari en iyi
sekilde kullanmak ve isletme faaliyetleri icin gereken bilgileri saglamak, Gretmek

ve de bu bilgilerden faydalanmaktir.

isletme ydnetimi, ilgili kisi ve kuruluslar igin gerekli olan bilgilerin etkin bir sekilde
toplanmasini, dizenlenmesini, karar surecinde kullaniimasini gerektirmektedir.
Ancak, bunun yaninda yodnetim fonksiyonu, bu bilgilerin toplanmasini,
kaydedilmesini, islenmesini, iletiimesini de igermektedir. Bu nedenle, bilgi
gereksinmeleri, kuresellesme ve kuresellesmenin getirdigi yeni olugumlar; bilgi
islem ve iletisim teknolojilerinin getirdigi yeni olanaklar gibi temel olgular
Yonetim Bilgi Sistemleri kavramini ortaya gikarmistir. Bu kavram, dzellikle yakin
gecmisten baslayarak buglin cok buyidk énem kazanmis bulunmaktadir ve bu
dnem gelecekte de artarak devam edecektir(Strmeli vd., 2010: 4). izleyen

baglikta bu konu daha detayli ele alinacaktir.

36



1.3.Yonetim Bilgi Sistemleri

Yonetim bilgi sistemleri; isletme yoOneticilerine, karar verme mekanizmasinda
olanlara gerekli olan bilgiyi hizli, dogru, guvenilir bir sekilde toplayan, analiz
eden ve sonuglari rapor eden bir sistemden meydana gelmektedir. Bu sistemler
isletme icine ve disina yonelik bilgiler Ureten sistemlerin olusturdugu bir
bitiinden olusmaktadir. isletmeler; faaliyet sistemlerine, faaliyet hacimlerine ve
yogunluguna, oOrgutlenme  gekillerine, ybnetim anlayislarina, yasal
dizenlemelere ve icinde bulunduklari diger kosullara gore, birgok alt bilgi
sistemi gelistirmek, kurmak, calistirmak ve izlemek durumundadirlar(Stdrmeli
vd., 2010: 27). isletmeler icin ydnetim bilgi sistemlerini olusturan temel sistemler
bes grupta toplanabilir. Bunlar; Uretim bilgi sistemi, pazarlama bilgi sistemi,
insan kaynaklari bilgi sistemi, finans bilgi sistemi ve muhasebe bilgi sistemidir.

Yonetim bilgi sistemlerini olusturan alt sistemler Sekil 2.1’de gosterilmistir.

YONETIM BILGI

SISTEMI

INSAN
URETIM PAZARLAMA KAYNAKLARI FINANS BILGI MUHASEBE
BILGI SISTEMI BILGI SISTEMI BILGI SISTEMI SISTEMI BILGI SISTEMi

Sekil 2. Ybnetim Bilgi Sistemini Olusturan Alt Sistemler
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1.3.1.Uretim bilgi sistemi

isletmeler tarafindan her tiirli mal veya hizmetlerin meydana getirilmesi, retimi
olusturmaktadir. Dolayisiyla Uretim, sadece girdiler Uzerinde yapilan fiziksel
degisiklikler degil, kullanicilarina yarar saglayan, deger kazandiran somut veya
soyut Grinlerin elde edildigi faaliyetlerden meydana gelmektedir(Ulgen ve
Mirze, 2004: 287).

Uretim bilgi sistemi, isletmede Uretilen mamullerin, hizmetlerin ve bunlara iligkin
girdilerin (hammadde, malzeme vb.) isletme igindeki fiziksel akiglarina (fiziksel
doénusumlerine) iligkin bilgileri saglamaya yoénelik bir bilgi sistemidir(Strmeli vd.,
2010: 30). Bu sistem, Uretimin planlanmasi, denetimi, stok kontroll ve ydnetimi,
kalite kontrol gibi faaliyetleri yerine getiren sistemdir. Ayrica, Uretim bilgi sistemi
de asagidaki 6 alt bilgi sistemlerinden olugsmaktadir(Ozbek, 1992: 121):

e Uretim planlama sistemi
e Stok kontrol sistemi

e Mamul gelistirme sistemi
e Stok yonetim sistemi

e Satin alma sistemi

e Dagitim sistemi
1.3.2.Pazarlama bilgi sistemi

Pazarlama bilgi sistemi, pazarlama yodneticilerine sorumluluk alanlarina ait
konularda karar alirken yardimci olabilecek, isletme i¢i veya isletme disi
kaynaklardan saglanan, isletme icin uygun kullanilabilir, duzenli bilgilerin
saklanmasi ve istenildiginde yoneticilere sunulmasini saglayan bir bilgi
sistemidir(islamoglu, 2008: 461). Bir diger tanima gére, pazarlama bilgi sistemi;
mallarin ve hizmetlerin Ureticiden tuketiciye veya kullaniciya dogru akislari,
satis Oncesi ve sonrasi hizmetleri; pazar arastirmasi, yeni urunlerin

geligtiriimesi, satis planlamasi, reklam ve tanitim, fiyatlama, satis analizleri,
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satiglar, satig sonrasi hizmetler ve en az maliyetle en fazla musteri memnuniyeti
gibi isletme faaliyetlerine iliskin bilgiler saglamaya yonelik bir Dbilgi
sistemidir(Strmeli vd., 2010: 30).

Pazarlama bilgi sisteminin basarisi, sisteme giren bilgilerin karar alma
konumunda olan vyoneticiler tarafindan algilama ve uygulamadaki dogru
kullanimina bagh olmaktadir. Bir igletmede pazarlama bilgi sisteminin

amagclarini su basliklar altinda toplamak mimkuanduar(Altintas, 2005:15):

e Karar verme surecine destek saglamak
e Planlama surecini yapisal hale getirmek
e Mevcut bilgileri etkin kullanmak

¢ Yeni bilgi ihtiyacini belirlemek

e iletisim ortamini saglamak

e Ogrenen bir gevre olusturmak

1.3.3.insan kaynaklari bilgi sistemi

isletmeler faaliyetlerini yerine getirirken kullandiklari en énemli kaynak, insan
kaynagidir. Bundan hareketle, insan kaynaklari bilgi sistemi, insan kaynaklarina
iligkin ihtiya¢ duyulan bilgilerin bir araya getirilmesi, bu bilgilerin muhafazasi ve
istenilen yer zamanda sunulmasini igermektedir. insan kaynaklar bilgi sistemi,
insan kaynaginin planlanmasindan baslayarak, ise alma ve yerlegtirme, surekli
egitim, Ucret yonetimi, guvenlik ve saglik, endustri iligkileri, kariyer planlama ve
gelistirme, sosyal hizmetler, yonetim ve orgut gelistirme, performans yonetimi
ve sendikal iligkiler gibi insan kaynaklari konularinda gerekli bilgilerin
toplanmasini, islenmesini ve bu bilgilere gereksinim duyanlara aktariimasini
saglayan bir sistemdir(Strmeli vd., 2010: 31). Bu sistem sayesinde isletme
yoneticileri, insan kaynagi ihtiyacini karsilama amaciyla planlama yapmakta,
calisanlarinin potansiyellerini gelistirmeye yodnelik calismalar yapmakta ve

isletmenin bir butln olarak insan kaynaklari politikalarina yon vermektedirler.
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1.3.4.Finans bilgi sistemi

isletmeciligin giinimiizde geldigi noktada, isletme varlik ve kaynaklarin yénetimi
biylk 6nem kazanmistir. isletmelerin varliklarini devam ettirebilmelerinin
kosulu, sahip olduklari varlik ve kaynaklarini dogru sekilde kullanmasiyla
mumkun olmaktadir. Bu noktada finans, igletmelerin faaliyetlerini surdurebilmek
icin ihtiyag duyduklari fonlari en uygun sartlarda elde etmek ve bu fonlari en
etkin sekilde kullanmaktir(Ceylan, 2003: 2).

Finans bilgi sistemi, isletmedeki finans yoneticilerine, igletmenin gereksinim
duyuldugunda en uygun maliyetle kaynak bulmasi ve bu kaynaklarin tahsisi ve
kontrol ile ilgili destek saglayan bir sistemdir. Esas itibariyle finans bilgi sistemi,
isletmenin gereksinim duydugu parasal kaynaklarin tedariki, bu kaynaklarin
uygun isletme varliklarina yonlendirilmesi, bunlarin kontrol ve denetimini

saglayan batinlesik bir sistemdir(Strmeli vd., 2010: 31).

Finans bilgi sistemi, muhasebe bilgi sisteminin bilgisinden en ¢ok yararlanan
sistem konumundadir. Finans kararlarinda kullanilan bilgilerin cogu, muhasebe
bilgi sisteminden saglanmaktadir. Finans bilgi sistemi, gerek kendi Urettigi
bilgiler gerekse muhasebe bilgi sisteminden aldigi bilgiler cercevesinde

isletmenin amaclarina yonelik politikalara yon vermektedir.

1.3.5.Muhasebe bilgi sistemi

Muhasebe bilgi sistemi, finansal muhasebe ve maliyet muhasebesi gibi
geleneksel muhasebe disiplinlerini igine alan ve ydnetim bilgi sistemleri i¢inde
en onemli ve en eski olan bilgi sistemidir(Gokdeniz, 2005: 87). Muhasebenin
taniminda da, muhasebenin bir sistem oldugu acikca ifade edilmektedir.
Muhasebe bilgi sisteminde, igletme yoneticilerine, igletmenin varlik ve
kaynaklarinin olusumu, kullanig bigimi, meydana gelen artis ve azaliglar ve

igletmenin mali durumunu agiklayan bilgiler ortaya konulmaktadir.
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Muhasebe bilgi sistemi bir isletmenin finansal islemlerini kaydetmekte kullanilan
bir sistemdir. Bu sistem metotlari, kontrol sistemlerini ve muhasebe tekniklerini,
bilgisayar ve teknolojik yazilimlar olan bilgi sistem teknolojileriyle
birlestirmektedir. Ayrica bu sistem, isletmelerde yer alan diger bilgi sistemlerine
gore en cok gelisen bilgi sistemidir. Bu sistem c¢alismanin 6nemli konu
basliklarindan birini olusturdugu icin bu konuya iligkin ayrintili bilgi izleyen

bagslikta yer alacaktir.

2.Muhasebe Bilgi Sisteminin Genel Yapisi

Ekonomi alaninda yasanan gelismeler ve yonetsel degisiklikler igletmelerin
yonetim sureglerini etkilemektedir. Bir sire¢ olarak muhasebe de, bu gelisim ve
degisimden hareketle, geleneksel fonksiyonu olan defter tutma islevinden,
finansal muhasebe, maliyet muhasebesi ve yonetim muhasebesinden beslenen
butinlesik bir sistem konumuna gelmistir. Dolayisiyla, bilgi kullanicilarina
kaliteli, zamaninda ve dusuk maliyetle en verimli, ve hizli yoldan bilgi saglama
amaci, muhasebe bilgi sisteminin temel 6zelligi konumuna gelmistir. Boylelikle
isletmelerin etkinligi artmakta ve rekabette de buylk Ustlnlikler elde
edilmektedir. Bu kapsamda, asagida muhasebe bilgi sisteminin o6zellikleri,
niteligi, alt sistemleri ve muhasebe bilgi sistemindeki suregler ile muhasebe bilgi

sisteminin gelistiriimesi konularindaki agiklamalara yer verilecektir.

2.1.Muhasebe Bilgi Sisteminin Tanimi ve Niteligi

Gunumuz  igletmelerinde  bilgi, en temel Dbilgi kaynadi olarak
degerlendiriimektedir. Her biri ayri bir ekonomik deger olan isletmeler,
belirledikleri amaclarina ulasabilmek icin bilgiye ihtiyag duymaktadirlar.
isletmeler, ihtiyac duyulan bilgiyi isletme disindan ve isletme iginden temin
edebilmektedir ancak faaliyetlerin yerine getiriimesi hususunda en ¢ok ihtiyag
duyulan bilgiyi muhasebe bilgi sisteminden elde etmektedirler. Bu agidan
dusundldugunde muhasebe bilgi sistemi, isletme igin stratejik bir degere sahip

olmaktadir.
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Muhasebe bilgi sistemi; finansal muhasebe, maliyet muhasebesi ve yonetim
muhasebesi ile ilgili mali nitelikteki tarihi (ge¢cmise ait) ve tahmini (ileriye dénik)
verileri, bilgi kullanicilarinin beklentilerini karsilayacak o6zellik ve niteliklerde
bilgilere donusturen, raporlayan ve ilgili kisilere sunan; hasilat-satislar-alacaklar,
harcama-satin alma-borglar, Ucret, duran varliklar-amortisman, Uretim
maliyetleme, maliyet kontrolu, igcilik giderleri gibi alt bilgi sistemlerinin
olusturdugu bir bilgi sistemidir(Strmeli vd., 2010: 32). Bir diger tanima gore,
muhasebe bilgi sistemi, igletme sureglerinin muhasebe yoninl yansitmaktadir.
Bu yonuyle, bir igletmenin, igletme faaliyetleri ile ilgili verileri topladigi, kayit
altina aldigi ve verileri bilgiye donusturerek i¢ ve dis bilgi kullanicilarina ihtiyag
duyduklari Dbilgileri kaliteli olarak saglamaya c¢alistigi bir igletme bilgi
sistemidir(Romney vd., 1997: 2). Ayrica, muhasebe sistemi, muhasebeciler
araciligiyla, devlet tarafindan belirlenen yasalar ve standartlar gercevesinde,
isletmenin faaliyetlerine iliskin bilgilerin kaydedilmesi ve aciklanmasi igin
tasarlanmistir. Muhasebe bilgi sistemi ise verileri girdi-islem-¢ikti akigina tabi
tutmaktadir. Bu akigla gesitli belgelerden elde edilen verilerin sisteme girigi
yapillmakta, bilgi islem faaliyetleri ile kayda alinarak g¢iktilar haline
donusturalmekte ve raporlar halinde ilgililere sunulmaktadir(Gokdeniz, 2005:
87). Sekil 2.2°7de muhasebe bilgi sisteminin genel yapisi gosterilmistir. Buna
gore igletme icinde veya diginda gergeklesen parasal olaylar muhasebe bilgi
sisteminde girdi olarak kullaniimakta, birtakim islemler sonucunda ¢esitli ¢iktilar
(raporlar) elde edilmekte ve bu ciktilar isletme icindeki ve disindaki bilgi
kullanicilarina sunulmaktadir. Muhasebe bilgi sisteminin dogrudan yonetimin i¢
bilgi ihtiyacini karsilamaya, isletme faaliyetlerini 6lcme ve kontrol etmeye
yonelik bilgi Uretme iglevleri yaninda, isletme disindaki taraflarin bilgi
ihtiyaclarini  karsilamaya yonelik bilgi Uretme islevi de bulunmaktadir.
isletmelerle ilgili ¢ikar gruplarinin amaclari, ekonomik amaclar niteligindedir.
isletme ile ilgili dis ¢ikar gruplari kendi ¢ikarlarini korumak bakimindan isletme
hakkinda dogru, guvenilir, ilgili bilgilere zamaninda sahip olmak istemektedirler
cunku verecekleri ekonomik kararlarin temeli, muhasebe bilgi sistemine

dayanmaktadir(Bodnar ve Hopwood, 1998: 55).
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2.2.Muhasebe Bilgi Sisteminin Amaci

Muhasebe bilgi sisteminin temel amaci, ticari faaliyetleri belgelendirmek ve bu
faaliyetlerin igletmenin finansal yapisinda meydana getirdigi dedisiklikleri
kaydedip raporlamaktir. Temel amaci kapsaminda, bilgi kullanicilarinin etkili
kararlar almalarini saglayacak verilerin toplanmasi, islenmesi ve ilgililere
raporlanmasi de gerekmektedir. Muhasebe bilgi sistemi, bu kararlara esas
olusturacak bigcimde isletmenin finansal bilgilerini toplamakta, bunlari igleyerek
elde ettigi bilgileri zamaninda, yerinde, tam ve dogru olarak ihtiyaci olan bilgi
kullanicisina iletmektedir(Yilanci, 1991: 103). Muhasebe bilgi sisteminin temel
amaci ile birlikte asadidaki amaclarindan da s6z edilebilmektedir(Romney vd.,
1997: 5):

o Ekonomik faaliyetlerin tanimlanmasi, verilerin toplanarak kaydedilmesi

¢ Bilgilerin zamaninda elde edilmesi ve finansal raporlamaya uygun sekilde
siniflandiriimasi

e Iglem faaliyetlerinin ve degerlerinin dlgiimdi

e islemlerin dénemsellik ilkesine uygun sekilde ilgili olduklari dénemde
kayit altina alinmasi

e Finansal tablolarin seffaflik ilkesine uygun sekilde hazirlanmasi ve

sunulmasi

Muhasebe bilgi sisteminin Urettigi bilgilerin, bilgi kullanicilarinin ihtiyaclarini
karsilayacak yapida olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda raporlar hazirlanirken
sadece igletme igi degil isletme disindaki butun bilgi kullanicilarinin ihtiyaclar

dikkate alinmalidir.

2.3.Muhasebe Bilgi Sisteminin Unsurlari

Bir sistemin unsurlari, birbirine bagl, sistemin galismasini saglayan ve ona
islerlik kazandiran elemanlaridir. Bundan hareketle sistemin c¢alismasi, onu

olusturan unsurlarla mimkin hale gelmektedir. Bir sistem olarak muhasebe
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bilgi sisteminin islerligi, onu olusturan unsurlara baglh olmaktadir. Muhasebe
bilgi sisteminin unsurlari, insan kaynaklari, iletisim araglari, donanim ve yazilim

ile raporlardan olusmaktadir(Strmeli vd., 2010: 59).

2.3.1.insan kaynaklari

insan, bircok sistemde oldugu gibi muhasebe bilgi sisteminde de en énemli
unsuru olusturmaktadir. Muhasebe bilgi sisteminde Uretilen bilgiler, isletmenin ig
ve dis bilgi kullanicilarina sunulmaktadir. Dolayisiyla bilginin dogru, gavenilir,
anlasilir ve zamanl olmasinin dnemi buyuktir. Bu kapsamda, isletmelerde
bdylesi bir faaliyeti yerine getirecek unsur olan insan kaynaginda, bazi
niteliklerin bulunmasi gerekmektedir. Alaninda egitim almig bir muhasebe
personeli zihinsel ve analitik yetenek, kavramsal anlama, iletisim yetenegi ve
tarafsizlik gibi kisisel 6zelliklerle beraber, bilgi ve fikir birikimine, bir bagka

ifadeyle, mesleki agidan teknik yeterlilige sahip olmalidir(Sengel, 2011: 170).

Muhasebe bilgi sisteminin kurulmasinda, igletiimesinde ve gelistirimesinde en
onemli unsur insandir. Insan ayni zamanda sistemin diger &gelerinin
amaclandigi gibi galismasini saglayan ve dengesini kuran bir unsurdur.
Muhasebe bilgi sisteminin nihai hedefi olan dogru ve guvenilir bilgi Gretme
hedefine kavramsal unsurlara uyulmasiyla ulasilabilecektir, aksi halde sistemin

fiziki unsurlari yeterli bile olsa hedef gerceklesmeyecektir(Sevim, 2005: 211).

2.3.2.iletisim araclari

lletisim araclari, veri ve bilgilerin toplanmasi ve bilgi islem faaliyetlerine tabi
tutulmasi icin gerekli belgeleri ifade etmektedir. Bu belgeler, muhasebe bilgi
sisteminin asamalarinda yapilacak islemler icin ortam olusturmaktadirlar.
Muhasebe bilgi sistemi agisindan iletisim araglari; iglemlerin, zaman, nitelik,
nicelik gibi degisik yonlerini ortaya koymak suretiyle veri ya da bilgileri somut

hale getirerek kanitlanabilir hale getirmektedirler.
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lletisim araclari, isletme faaliyetlerine iliskin verilerin kaynag@i olan ve ilk kayitta
kullanilan fatura, gider makbuzu, ¢ek, polige gibi ilk islem belgeleri ile verilerin
kaydedilmesi ve igleme tabi tutulmasi igin kullanilan ve surekliligi olan yevmiye
defteri, blyuk defter gibi kayit belgelerinden olusmaktadir(Stirmeli vd., 2010:
60).

2.3.3.Donanim ve yazilim

Teknolojik geligsmelerden etkilenen ve ondan faydalanan bir sistem olarak
muhasebe bilgi sistemi, gegmise kiyasla arttk muhasebe kayitlarini el
yordamindan ziyade bilgisayar ortaminda tutmaya baglamis bulunmaktadir.
Bilgisayar teknolojilerindeki gelismelerin de etkisiyle muhasebe islemlerinin
yapillmasi ve bilgilerin raporlanmasi kolaylasmigtir. Bir muhasebe bilgi
sisteminde kullanilacak donanim ve yazilimlar, igletmenin sartlarina, bilgi islem
faaliyetlerinin yogunluguna gore degisiklik gosterebilmektedir. Ginumuzde ise,
teknolojideki ilerlemenin etkisiyle, muhasebe yazilim paketleri kullaniimaya
baslanmigtir. Hali hazirdaki bu yazimlar, inanilmaz derecede gugll, karmasik ve
kUresel alanda faaliyet gosteren ve degisik dillerde ve para birimlerinde bilgiye
ihtiyag duyan ¢ok uluslu igletmelerin kararlarini destekleyebilecek, ¢ok sayida

bilgiyi saklayabilen bir yapiya sahip olmuslardir(Bagranoff, 2009: 282).

2.3.4.Raporlar

Muhasebe bilgi sisteminin c¢iktilari, raporlardan meydana gelmektedir. Bu
raporlar, igletme ydnetimini ve verecedi kararlari yakindan etkilemektedir. Bu
nedenle sistemin, etkin bilgi akisini saglayacak dogru ve anlagilir bir dilde
hazirlanmis raporlari hazirlanmasi énemli bir husustur. Raporlar sadece tek bir
tablo halinde bilgiler iceren basit bir dokiman olabilecegi gibi, bilgileri birkac
tabloda birlestiren ve veri tabaninin alt kimelerini de gosteren karmasik giktilar
olabilmektedirler(Bagranoff, 2009: 196).

46



Bilgi kullanicilarin  tirine goére raporlar i¢ ve dig raporlar seklinde
diizenlenmektedirler(Strmeli vd., 2010: 61). I¢ raporlar yénetimin her diizeyine
sunulmakta ve yodneticilere isletmenin faaliyetlerinin isleyisini ve sonugclarini
gOstermektedir. Bilango, gelir tablosu, butge, maliyet, stok kontrol ve satig
raporlari birer i¢ rapor ornegdidir. Dig raporlar ise; isletmeyle ilgili olarak Gglncu
kisilere isletmenin mali yapisi ve faaliyetleri hakkinda bilgiler sunan raporlardir.
Bunlara 6rnek olarak; bilango, gelir tablosu, yillik faaliyet raporlari, vergi
bilgilerine iliskin raporlar, sermaye piyasasina sunulan diger mali tablolar dis

rapora ornek olarak verilebilmektedir(Surmeli vd., 2010: 62).

2.4.Muhasebe Bilgi Sisteminin Alt Sistemleri

Muhasebe bilgi sistemi, sistem yapisindan hareketle, alt sistemleri bunyesinde
barindirmaktadir. Bu bakimdan, muhasebe bilgi sistemi, igsletme igi ve igletme
disi bilgi kullanicilarinin ihtiyag duyduklari bilgiyi Greten bir yapiya sahiptir ve
birgcok alt sistemden olugmaktadir. Bunlar: hasilat iglemleri, harcama iglemleri,
uretim islemleri, insan kaynaklari ve maddi duran varlk iglemleri alt
sistemleridir. Bu alt sistemler, veri veya bilgilerin islenmesi igin tasarlanmis bir
yapidadirlar. Muhasebe bilgi sistemi ile alt sistemler arasindaki iligkiler
isletmelerin ihtiyaclarina gore olusturulmaktadir ve bu alt sistemlerden edinilen
bilgiler sayesinde isletme hakkinda karar verecek olan g¢evreler ve yonetim, hizli

ve guvenilir bir sekilde faaliyetlerini yerine getirmektedirler.

2.4.1.Hasilat islemleri alt sistemi

Ticari igletmelerin ve kar amaci gutmeyen birgok orgutin varliklarini
surdurebilmeleri, faaliyetleri sonucunda elde ettikleri hasilata baghdir. Hasilat,
mal ve/veya hizmet satisindan ya da sureklilik arz eden islemlerden elde edilen
varliklarin briit tutaridir. isletmelerin ekonomik faaliyetlerinin basinda gelen
hasilat islemleri; mugsterilere mallarin/hizmetlerin satilmasi ve bunlardan yapilan
tahsilata iliskin islemleri kapsamaktadir. isletmelerin gerceklestirdikleri

faaliyetlerin dénemler itibariyle o6lglilmesi ve bunun sonucu olarak kar veya
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zararin dogru belirlenmesi acgisindan hasilat iglemlerinin eksiksiz ve dogru
sekilde izlenmesi 6nem tasimaktadir. Hasilat islemleri ticaret, Uretim ve hizmet
isletmelerinde benzer akiga sahip olmakla birlikte, bu suregte satig, dagitim ve
tahsilata iliskin uygulamalar farkli olabilmektedir. Satislar pesin olabilecegdi gibi
degisik kosullarda kredili de olabilmektedir. GUnumuzde gittikge artan ve g¢ok
cesitlenen kredili satis islemleri bazen ¢ok uzun ve karmasik sureci izlemeyi de
gerektirebilmektedir. Her nasil olursa olsun hasilat islemlerinin muhasebe
sistemi icinde izlenmesi, temelde iki alt sistemi gerektirir. Bunlar; satislar ve
tahsilattir(Surmeli vd., 113).

Muhasebe bilgi sistemi, hasilat islemleri alt sistemi kapsaminda, bilgi
kullanicilarinin ihtiyaglarina uygun olarak asagidaki bilgileri
saglamaktadir(Romney vd., 1997: 604-605):

e Mausterilerin hesaplari ve diger durumlar ile bilgiler

o Kredili satis tutarlan ile ilgili olarak 6zel musterilere saglanabilecek
avantajlar

e Stok bilgileri

o Kredili satislarda vade bilgileri

e Mal ve hizmetlerin satis fiyatlar

e Satis iade ve garanti politikalari

e Mal dagitim metotlari ile bilgiler

2.4.2.Harcama iglemleri alt sistemi

Harcama igslemleri alt sistemi, bir isletmenin varlik ve hizmet ihtiyaclarini
kargilamak amaciyla yapmis oldugu islemlerden meydana gelmektedir. Mal ve
hizmetlerin, nakit karsiligi, saticilardan edinimini kapsayan harcama sistemi,
gereksinim duyulan mal ve hizmetlerin siparig edilmesi, sipariglerin kontrolu ve
teslim alinmasi, depolamasi, mal ve hizmetlere iliskin faturalarin dogrulugunun
onaylanmasi, harcamalarin dogru bir sekilde kaydedilmesi, bor¢ hesaplarinin

izlenmesi, vyapilan o6demelerin onaylanmisg faturalarla ilgili olmasinin
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saglanmasi, nakit ddemelerin dogru olarak kaydedilmesi, edinilen mal ve
hizmetlerle ilgili tim belgelerin ve yonetsel raporlarin hazirlanmasi iglemlerini
kapsamaktadir.Bu iglemler, igletmelerde birbiri ardina gergeklestirilen

tekrarlayici iglemlerdir(Strmeli vd., 2010: 133).

Muhasebe bilgi sistemi, harcama islemleri alt sistemleri kapsaminda, bilgi

kullanicilarina asagidaki bilgileri saglamaktadir(Romney vd., 1997: 653):

¢ Yeni siparig verme zaman ve miktari
e Siparig verilecek uygun saticinin segimi
e Alig iskonto bilgileri

e Borg 6demeleri icin gerekli nakit duzeyi

2.4.3.Uretim islemleri alt sistemi

Uretim iglemleri, ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel Uretim gibi
kaynaklarin satiimak amaciyla driin ya da hizmetlere donusturtlmesi surecidir.
Uretim islemlerinin gerceklestiriimesi, bir bagka deyisle Gretim faktdrlerinin nihai
uran haline getirilmesi, genel ilkeler agisindan aynidir. Ancak isletmelerin iginde
bulunduklari sektérlere gére uretim slrecleri farklillk gostermektedir. Uretim
islemlerinde kullanilan islem ve tekniklerin bircodu, farkh o6rgutlerde uretim

sureclerine de uygulanabilmektedir(Strmeli vd., 2010: 151).

Uretim iglemleri alt sistemi, mamul tasarimi, Uretim planlamasi ve kontroliinden
maliyet muhasebesine kadar uzanan suregteki faaliyetleri kapsamaktadir.
Mamul tasarimi ise, kolektif bir faaliyettir ve farkli fonksiyonel alanlardan
uzmanlarin bir arada galismasini gerektirebilir. Uretim planlamasi ve kontrol{
de, musteri talepleri, mevcut malzeme ve iscilik, kapasite kisitlari ve stok
kisitlar1 gibi birkag uygun faktor ile Gretim planlamasini icermektedir. Planlanan
uretim faaliyetleriyle, insan ve makinelerin butunliguyle, hammadde slreci
tamamlanmakta ve mamulin Uretimi gergeklestiriimis olmaktadir. Maliyet

muhasebesi sistemi, Uretim fonksiyonunun degerlendiriimesi, mamul maliyetinin
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hesaplanmasi ve dis raporlama amagh yatirrm degerlemesi gibi yararl bilgileri
de saglamaktadir(Deskhmukh, 2005: 230).

2.4.4.insan kaynaklari ve maddi duran varlik islemleri alt sistemi

Isletmenin niteligi ne olursa olsun vazgegilmez iki unsuru, isletmenin caliganlari
ile maddi duran varliklaridir. insan kaynaklari islemleri, isletmenin galisanlarinin
ise alinmasindan baglayarak, egitiimesi, geligtiriimesi ve 0zellikle Ucret
ddemeleri konularini kapsamaktadir. insan kaynaklari iglemleri isleme sistemi,
cesitli veri kaynaklarini kullanarak isletme i¢i ve isletme digi bilgi kullanicilarinin
bilgi gereksinimlerini karsilayacak bilgiler Gireten bir strrectir. Uretilen bu bilgilerin
bir bolumu yasal zorunluluklar nedeni ile olusurken, bir bolimu de isletme
yonetiminin gereksinim duydugu bilgilerden meydana gelmektedir. isletme
faaliyetlerinde kullanilan maddi duran varliklarin edinimi, korunmasi veya gesitli
nedenlerle elden ¢ikarilmasi, yipranmasi, amortisman gibi konular, maddi duran
varlik islemleri isleme sisteminin konularini olusturmaktadir(Strmeli vd., 2010:
181).

2.5.Muhasebe Bilgi Sisteminde Veri ve Bilgi Akisi

Muhasebe bilgi sisteminde veri veya bilgiler, her sistemde oldugu gibi, girdi-
surecgleme-cikti akisini izlemektedir(Surmeli vd., 2010: 59). Bu kapsamda
muhasebe bilgi sisteminin girdilerini isletme faaliyetlerine iligkin veya bilgiler
olusturmakta ve bunlar, belgelerle sisteme dahil edilmektedir. Bilgi islem
faaliyetlerinin ardindan bilgiye doénustirilen bu bilgiler, raporlarla bilgi
kullanicilarina sunulmaktadirlar. Sekil 2.3'te muhasebe bilgi sistemindeki veri

akisi gosterilmigtir.
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Sekil 4. Muhasebe Bilgi Sisteminde Veri ve Bilgi AKkigi
Kaynak: Surmeli vd., 2010: 59.

Yukaridaki Sekil-2.3'de de gorildugu gibi muhasebe bilgi sisteminin girdileri, ilk
once ilk islem belgelerine kaydedilmekte ve ardindan yevmiye defterlerine
gecirilmektedir. Gunlik defterlere tarih sirasina kaydedilen bilgiler konularina
gore buyuk defterlere ve oradan da teyit amacgl mizanlara aktariimaktadir.
Blyuk defterlerde toplanan bilgiler, isletme ydnetiminin ihtiya¢ duydugu
tablolara donustirilmekte ve bdylece ciktilar alinmis olmaktadir. Bu tablolar,
bilangco, gelir tablosu ve diger gerekli tablo ve raporlar ile mizanlar

olabilmektedir.

2.5.1.Muhasebe bilgi sisteminin veri kaynaklari

isletmeler bilgiyi Uretme asamasinda isletme icinden ve disindan
faydalanmaktadirlar. isletme icinden elde edilen veriler, dogrudan ticari
faaliyetlerle ilgili oldugu icin daha somut bir sekilde elde edilebilmekte ve bizzat
personelden de alinabilmektedir. isletme icinden veri elde edilmesi,
uygulanacak personel politikalariyla daha etkin bir gekilde kullanilabilmekte ve
bu sekilde elde dilen bilgiler igletme amagclarinin gergeklesmesi dogrultusunda
buyuk dneme sahip olabilmektedir.
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Muhasebe bilgi sisteminin genel yapisi igerisinde bilgi suregleme iglemlerine
konu olacak veriler, asagida belirtilen U¢ kaynaktan saglanmaktadir. Bunlar;
isletme igi faaliyetler, isletmenin gevre ile faaliyetleri ve geri bildirim olarak ifade
edilebilir(Strmeli vd., 2010: 60).

isletme ici faaliyetler: isletme igi faaliyetler, isletmede parayla ifade edilen,
finansal nitelikteki her turli faaliyetleri olusturmaktadir. Hammadde kullanimi,
iscilik, amortisman, makine ve techizatlarin durumu, degerleme iglemleri ve

mamul stoklari gibi finansal olaylar bu faaliyetlere 6rnek verilebilir.

isletme disi faaliyetler: isletmenin dis cevresiyle iliskisinde ortaya cikan
musteri iligkileri, alacak-borg islemleri, kredi iglemleri ve bunlara bagli olarak
olusan devletle iligkiler gibi finansal faaliyetler de isletme disi faaliyetler olarak

ifade edilmektedirler.

Geribildirim: Geribildirimler, ¢iktilarin, raporlarin sonuglarina gére ortaya ¢ikan
yeni yonlendirmeler ve yonetimin verdigi kararlar nedeniyle olusan faaliyetler
veya islemler olarak ifade edilmektedir(Surmeli vd., 2010: 60). Bu kapsamda
standart ve fiili arasindaki sapmalara iliskin duzeltmeler, kusurlu mallara
yapilacak islemler, mizanin tutmamasi gibi olaylar, geribildirim icin ornek

olaylardir.

Yukarida agiklanan u¢ kaynaktan toplanan, gelen veriler veya bilgiler (sistemin
girdileri) basta da belirtildigi gibi, girdi-surecleme-cgikti akisini izleyerek yénetim
igin yararli, ilgili ve zamanli bilgiler durumuna getirilmektedir ve unutulmamalidir
ki, dogru, gercek ve zamanh ciktilar (bilgiler), ancak dogru, gercek ve zamanli

girdilerle (verilerle) saglanmaktadir(Surmeli vd., 2010: 60).

2.5.2.Muhasebe bilgi sisteminde veri toplama ve siiregleme

Muhasebe bilgi sisteminde bilgi Uretme surecinde isletme iginden ve digindan

elde edilen veriler, yapilacak bilgi islem faaliyetleri ile bilgi kullanicilarina
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sunulmaktadirlar. isletme faaliyetlerine ait verilerin ilk islem belgeleri, yevmiye
defteri, buyuk defter, dosyalar (veri tabanlari) ve raporlardan olusan kayit
ortaminda yonetim ve diger ilgililer igin gerekli bilgilere donusturdlmesi
amaciyla; kayit siniflandirma, hesaplama, 6zetleme, saklama (dosyalama),
tekrar kullanma (canlandirma), ¢cogaltma ve iletme iglemleri yapilir. Bu islemler
veri toplama ve surecgleme islemlerinden olusmaktadir(Sturmeli vd., 2010: 60).
Ayrica, bu iglemlerin sirasiyla yapilma zorunlulugu bulunmamaktadir. Eger
herhangi bir asamasinda bir veri, bilgi islem faaliyetinden gecip yonetim igin

istenen sekli alabiliyorsa, bilgi seklini almis demektir.

Muhasebe bilgi sisteminde Uretilen bilgiler igletmeler igin stratejik 6neme
sahiptir. Sistemin Urettigi bilgilerin kaliteli olmasi, isletmenin verimliligini de
artiracak ve onu rekabette digerlerinden 6ne gecirecektir. Bu agidan verilerin
bilgiye donusmesi igin siralanan bu iglemlerin isletme igin 6nemi buyuk

olmaktadir.

Kaydetme: Finansal iglemlerin belgelere dayanarak toplanmasi ve muhasebe
bilgi sisteminde kullanilan bilgi figlerine yapiimasini iceren ilk asamadir. Bu
asamada islemler yevmiye defterine ilgili kanunlara gore kaydedilmektedir ve
sisteme girisi yapilan verilerin ayni zamanda buylk deftere de kaydi

gerceklesmektedir.

Kaydetme asamasinin ilk iglemi verilerin toplanmasidir. Veri toplamanin amaci,
sisteme giren verilerin gecerli, tam ve her turlu hatadan uzak islenmesini
saglamaktir. Verilerin hatalar fark edilmeden sisteme giriimesi durumunda,
sistem, verileri hatali olarak igleyecek, yanhg ve kullanigsiz, dogru olmayan
raporlar ortaya c¢lkacak ve bundan dolayr igletme risk altinda
kalabilecektir(Surmeli vd., 2010: 61).

Siniflama: Kaydetme asamasinin ardindan, veri ya da bilgilerin, belirli gruplara,
bolliimlere, konulara ve cesitli ozelliklere gére diizenlenmesidir. Ornegin

varliklarin; donen varliklar, duran varliklar; donen varliklarin; hazir degerler,
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menkul kiymetler, ticari alacaklar gibi gruplara veya bolumlere ayriimasi veya
maliyet giderlerinin; direkt iscilik, hammadde ve genel imalat giderleri; stoklarin;
hammadde, malzeme, yarl mamul, mamul, buzdolabi, televizyon gibi ayrintili bir
sekilde konulara ve 06zelliklerine gdére bolumlendiriimesi bir siniflama
ornegidir(Surmeli vd., 2010: 62). Siniflandirma asamasi, muhasebe bilgi
sisteminde dretilen bilgilerin dogru ve guvenilir olmasi agisindan onemlidir.
isletmelerin faaliyetlerine iliskin bilgiler alabilmek icin kayitlarin, ortak

Ozelliklerine gore siniflandiriimasi blytk énem tasimaktadir.

Siniflandirmada, kodlama sistemleri kullaniimaktadir. Kodlama, veri veya
bilgilerin sistematik bir dizenlemesidir. Kodlama isleminde alfabetik, sayisal
veya ikisinin karisimi kodlar, diger bir ifadeyle harfler veya sayilar veyahut

harflerle sayilar bir arada kullaniimaktadir(Surmeli vd., 2010: 62).

Hesaplama: Veri veya bilgilere aritmetik islemlerin veya saglanmak istenen
bilginin, raporun, tablonun 6zelligine gére matematiksel, istatistiksel modellerin
veya degisik analiz tekniklerinin uygulanmasi iglemidir. Bilgi islem asamalarinin
en onemlisi olan hesaplama, ¢ok degisik sekillerde gortulmektedir. Calisanlara
Odenecek Ucretlerin ve Kkesintilerin hesaplanmasi, mamul maliyetlerinin
bulunmasi, fiili giderlerin butcelenmis veya standart giderlerle karsilastirilip
sapmalarin bulunmasi, satiglarin, maliyetlerin, bilango ve gelir tablosu
degerlerinin analizleri, mizanin ¢ikariimasi, amortisman tutarlarinin bulunmasi,
donem sonunda envanter iglemlerine bagli olarak donem karinin veya zararinin

bulunmasi gibi islemler hesaplamaya bir érnektir(Stirmeli vd., 2010:62).

Ozetleme: Muhasebe bilgi sisteminde igletme faaliyetleri ile ilgili olarak siirekli
bilgi Uretilmektedir ancak uretilen bu bilgiler birbirinden ayirt edilebilmesi i¢in bir
ayristirma yapilmasi gerekmektedir. Bundan hareketle, Ozetleme, degisik
kaynaklardan ve alt sistemlerden toplanan ve biriktirilen ¢ok sayidaki bilginin
anlamli ve anlasilabilir bir sekilde azaltilarak 6zetlendigi bir islemdir(Sirmeli vd.,
2010: 62). Bilango, gelir tablosu, maliyet tablolari, satis raporlari bunlara 6rnek

goOsterilebilir.
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Saklama: Veri veya bilgilerin saklanmasi, depolanmasi ve muhafaza edilmesi,
gereginde kullanilabilmesi igindir. Bu kapsamda, saklama, veri veya bilgilerin
biriktirilmesi, ileride tekrar kullanilabilmesi ve kanitlayici olmasi amaciyla degisik
konulara ve ortamlara gore hazirlanan dosyalara argivlenmesidir. Veri veya
bilgilerin toplanmasi, kaydedilmesi ve hesaplamalara konu edilmesi, bu veri
veya bilgilerin ilgili kigilerce kullaniimasi ayni zamanda olmayabilir. Bu nedenle
veri veya bilgilerin, gerektiginde tekrar kullaniimak tzere ve ayni zamanda yasal
nedenle saklanmasi gerekmektedir. Hatta bazi veriler veya bilgiler, bazi isletme
faaliyetleri tamamlanincaya kadar veya isin sonuclandirilabilmesi igin zorunlu
olarak biriktiriimektedir. Ornegin, isci puantaj kartlarinin licret hesaplamasi igin
ay basindan ayin sonuna kadar biriktirilerek saklanmasi, bir siparig uretimine
iliskin verilerin ve bunlara ait gesitli belgelerin, figlerin, formlarin, s6z konusu
siparigin  Uretimi  tamamlanincaya kadar biriktiriimesi  bir  saklama
islemidir(Surmeli vd., 2010: 63). Toplanan ve kaydedilen veri veya bilgiler,
dosyalar, klasérlerle saklanabilecedi gibi ginimuizde bilgisayar ve bilgisayar

destekli bilgi depolama araglarinda da saklanabilmektedir.

Tekrar Kullanma: Tekrar kullanma, saklama ile biriktirilmis (dosyalanmig) veri
veya bilgilerin; sonuclara gitmek, alinacak kararlara temel olusturmak, bir
dénemde vyapilanlari gérmek, fiyat verebilmek, siparis yapabilmek ve buna
benzer olaylarda tekrar kullanmak amaciyla hazir duruma getiriimesi ve
sorgulamasi islemidir. Ornegin; ay sonlarinda édenecek Ucretlerin bulunmasi ve
bunlarin o dénemdeki Uretime veya faaliyetlere dagitiimasi igin, ay basindan
ayin son gunune kadar dosyalanmig, biriktirilmis bulunan ¢alisma veya puantaj
kartlarindan yararlanma veya mizanlarin ¢ikarilmasi icin yardimci defterlere,
hesaplara yapiimis kayitlarin kullaniimasi biriktirilmis olan veri veya bilgilerden
ve bunlara ait belgelerden yararlaniimasi birer tekrar kullanma (canlandirma)
islemidir(Sarmeli vd., 2010: 63).

Cogaltma: Muhasebe bilgi sisteminde Uretilen bilgilerin birden fazla bilgi

kullanicisina sunulmasi gereken durumlarda, kullanici sayisina gore bilgilerin
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¢ogaltiimasi islemidir. Cogaltma islemi gerceklestirilirken, bilgilerin aynisi
cogaltilabilecegi gibi bilgi kullanicisin istegine bagh olarak da farkh sekillerde
bilgiler cogaltilabilir. Mali nitelikli islemlere iligkin veri veya bilgiler, raporlar ¢cogu
kez isletmenin birden fazla Kkisisini, yOneticisini veya bolimund
ilgilendirmektedir. Ornegin; hammadde ambarindan atolyeye veya Uretim yerine
bir hammadde veya malzemenin verilmesi, bunu veren ambar mamurunu,
hammadde veya malzemeyi satin alan atolye sefini ve maliyetleri kontrol etme,
hesaplama ve kayit yapmakla sorumlu kigileri veya bolumleri ilgilendirecegi igin
ayni olayla ilgili olarak butin kisi ve bolumlerin bilgi sahibi olmasi
gerekmektedir. Bu nedenle, olayla ilgili belge, sorumlu kisi ve bolim sayisi
kadar suretler seklinde dizenlenerek taraflara verilmelidir. Bunun yaninda
donem sonu mali tablolarinin, c¢esitli raporlarin yonetime, devlete, ortaklara,
kredi veren kurumlara verilmesi de bir cogaltma islemi niteligindedir(Surmeli vd.,
2010: 64).

fletme: Muhasebe bilgi sisteminde (retilen bilgilerin kullanici ihtiyaclarini
kargilayacak dizeye geldikten sonra, bilgi kullanicilarina iletiimesi
gerekmektedir. lletme, bir igletmenin veya kurulusun, bunlardaki bilgi
sistemlerinin ve yonetiminin butinlugund, diger bir ifadeyle bir sistem olmalarini
saglayan bilgi akis sistemidir. iletme islemi, veri veya bilgilerin, bilgi islem
sirasinda bir agsamadan diger bir asamaya gegigleri, bilgi kullanicilarinin
yararlanmasina (dogru, anlasilabilir ve zamanli olarak) uygun bir sekil alincaya
kadar devam etmektedir. Bu nedenle, bir iglemin veya bolimuan ¢iktisi olan bilgi,
diger bir igslemin veya bolumun girdisi olmaktadir. Etkin bilgi akigi, ancak etkin
ve iyi duzenlenmis bir iletme (haberlesme) ile saglanmaktadir(Sarmeli vd.,
2010: 64).

2.6.Muhasebe Bilgi Sisteminin Kurulmasi

Muhasebe bilgi sisteminin kurulabilmesi igin ilk asama, planlama faaliyetinin iyi
yapiimis olmasidir. Ardindan gelecek diger asamalar, bu planlama faaliyetine

gore sekillenecektir. Buradaki amag, duslk maliyet ile beraber en fazla faydayi
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saglamaktir. Sistem kurulugs asamasinda bir butun olarak dusundlmeli ve alt

sistemler de dahil olmak Uzere analiz edilmelidir.

isletmeler bilgi sistemlerinden dogru ve giivenilir bilgiler aldiklari miiddetge hizli
karar verebilmektedirler. Bu ag¢idan dusunuldigunde bilgi sistemleri, isletmenin
yapisina, faaliyet tirine ve bulundugu sektorel duruma goére tasarlanmali ve
kurulmaldir. Sistem kurulmadan once isletmenin bu sistemden beklentileri
belirlenmeli ve kurulacak sistemin bu bilgileri Uretebilecek sekilde tasarlanmasi
gerekmektedir. Bir muhasebe bilgi sisteminin kurulabilmesi igin var olan
sistemin ¢dzUmlenerek yeniden tasarlanmasi gerekmektedir. Boyle bir ¢alisma
hem isletme icinden hem de isletme disindan uzmanlar tarafindan kurulacak bir
ekiple yapiimalidir(Gimustekin, 2004: 138).

Muhasebe bilgi sisteminin basarili bir sekilde kurulusunun yapilmasi, Uretilecek
bilgilerin dogru ve guvenilir olmasina da etki etmektedir. Burada dikkat edilmesi
gereken husus, igletmenin yapisi ile muhasebe bilgi sisteminin unsurlarinin
batinlesebilmesi ve uyumlu bir sekilde c¢alisabilmesidir. Eger isletmede
kurulacak muhasebe bilgi sistemi, isletme yapisi ve amaglariyla uyusmaz ise;
gereksiz kaynak kullanimi maliyetleri artiracak, zaman kaybina neden olacak ve
isletmenin amaclarini gergeklestirmesine engel olacaktir. Bu durum igletme igin

rekabette gl¢c ve zaman kaybi anlamina gelecektir.

Muhasebe bilgi sistemlerinin kurulmasi ve uygulanmasi agsamasinda problem
yasanmamasi igin, bu sistemi ilk defa kullanacak olan personelin konuya iligkin
egitimden gecirilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde sistemin kurulugsunda gorev
alanlarin, bu gibi bazi olumsuzluklarin Ustesinden gelmesi zor olacaktir. Bilgi
sistemlerinin kurulug calismalari igin de farkli galismalar yapilmaktadir. En

uygun siralama asagidaki sekilde olabilir(Gumustekin, 2004: 139):

¢ Bilgi sisteminin amacinin ana gizgileriyle belirlenmesi
e Mevcut sistemdeki problemlerin tanimlanmasi

e Sistemin alt sistemlere bolinmesi ve incelenmesi
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2.6.Muhasebe Bilgi Sisteminin Geligtirilmesi

isletmelerde bilgi sistemlerinin kurulusu ile ilgili planlar yapilirken sistemin bir
anda kurulmasi ve uygulamaya konulmasi dagtinulemez. Bu bakimdan sistemin
kurulus calismalari belirli asamalar dahilinde gergeklesecektir. Muhasebe bilgi
sisteminde Uretilen bilgilerin isletme acgisindan ne kadar Onemli oldugu
bilgisinden hareketle, sistemin dlizgin ¢alismamasi igletme yonetimi tarafindan
istenen bir durum olmayacaktir. Bunun yaninda sistemi kullanacak olan insan
kaynaginin da bu sistem gelistirme faaliyetine adapte edilmesi ve sistemi
kullanma, onu gelistirme ile ilgili konularda yoénlendiriimesi gerekmektedir. Aksi
takdirde uygulamaya konulan bir sistem, kisa zaman sonra istenen basariyi
getirmeyecektir. Akabinde meydana gelebilecek olumsuz gelismeler isletme

faaliyetlerini sekteye ugratabilecektir.

Muhasebe bilgi sisteminin tasarimi, kurulmasi ve ¢aligir duruma getirilmesi veya
var olan bir sistemin yeni gereksinmelere ve gelismelere cevap verecek duruma
donusturalmesi ancak, sistem gelistirme c¢alismalari ile olanakhdir. Bu
calismalar, isletmenin muhasebe bilgi sisteminin veya bir alt sistemin kurulmasi
veya mevcut sistemin degistiriimesi veya tamamlanmasi igin sistemin
tasarimindan kullaniimasina kadar ve daha sonra kontrol edilmesi dahil, adim

adim yapilacak butun islemleri kapsamaktadir(Surmeli vd., 2010: 249).

2.6.1.Muhasebe bilgi sistemini gelistirme ilkeleri

Sistem, bir amaca ulasmak icin yapiimasi gereken faaliyetleri gerceklestirmek
Uzere bir araya getirilmis unsurlardan olugsmaktadir. Sistemi olusturan unsurlarin
yapisinin nasil olacagi ve yapilacak igleri gosteren aciklamalar, isletme
tarafindan oOnceden olusturulacak talimatlarla belirlenmektedir. Bunlarin
beklenildigi gibi olmasi, sistemin yapisinin ve ¢alisma duzeninin saglanmasi,
ancak, sistemin tasarimi sirasinda uyulacak birtakim ilkelerle mimkuandar ve

muhasebe bilgi sisteminin veya herhangi bir alt bilgi sisteminin basarisini
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belirleyecek olan belli basli Muhasebe Bilgi Sistemi Gelistirme llkeleri
sunlardir(Surmeli vd., 2010: 250):

e Uygun Maliyet ilkesi

e Raporlama ilkesi

¢ Insan Etkeni ilkesi

e Orgiit Yapisi llkesi

e Esnek Olma Ilkesi

e Acik ve Anlasilabilir Olma ilkesi

e Veri Biriktirme ve Siirecleme Ilkesi

Yukarida ifade edilen muhasebe bilgi sistemini gelistirme ilkeleri, uzun
tecrubeler sonucunda gelistiriimis olup muhasebe bilgi sisteminin girdi-iglem-
cikti akisinin tam anlaminda saglanmasi agisindan onemlidir ve sistem bu
ilkelerin rehberliginde gelistiriimelidir. Bu ilkeler asagida acgiklanmaya

calisilacaktir.

2.6.1.1.Uygun maliyet ilkesi

Uygun maliyet ilkesi, muhasebe bilgi sistemi gelistirme ilkelerinin en dnemlisidir.
Uygun maliyetin saptanmasi oldukga karmasik bir sorundur. Genellikle iki
maliyet bigiminde ortaya ¢ikmaktadir. Bunlardan birincisi; eleman, haberlesme
araclari, formlar ve donanim gibi sistem 6gelerine harcanacak veya parayla
ifade edilebilecek goérinir maliyetlerdir. Ikincisi ise, zaman zaman ortaya
cikabilecek ve onceden kestiriliemeyecek gorinmeyen maliyetlerdir(Strmeli,
2010: 250). Bu agidan yeni bir sistemin kurulmasinda, sistemin gelistiriimesinde
uygun maliyet ilkesi dikkate alinmak durumundadir. Uretilecek bilginin maliyeti,

kullanilmasindan elde edilecek faydadan buyuk olmamalidir.
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2.6.1.2.Raporlama ilkesi

Muhasebe bilgi sisteminden elde edilen bilgiler yonetimin kararlarini etkileyecek
dizeydedir. Bu nedenle sistem tarafindan uretilen raporlarin herkes tarafindan
anlasiimasi son derece onemlidir. Bu ilke geregince, muhasebe bilgi sistemi,
duzenli olarak ve gercegi yansitacak sekilde bilgilerini i¢c ve dis bilgi
kullanicilarina sunmalidir. Bunun yapilabilmesi de ancak raporlarla mumkudn

olabilmektedir.

Muhasebe bilgi sistemi, genellikle isletme ici eylemlere yonelik bir bilgi
sistemidir ancak dis raporlamay! da (devlete, ortaklara, kredi kurumlarina ve
kamuya) iceren bir sistemdir. Bu nedenle i¢ ve dis raporlamanin, sistem icinde

birlikte disunulmesi gerekmektedir(Surmeli vd., 2010:251).

2.6.1.3.Insan etkeni ilkesi

Muhasebe bilgi sistemini isletecek insanlarin yeterli sayida, mesleki yeterlilige
sahip ve alaninda uzman olmasi gerekmektedir. Sistemin insanlar tarafindan
kullanilacak olmasi, insan ve sistemin birbirine entegrasyonu agisindan
onemlidir ¢unku sistemin insanlar tarafindan kullanilacak olmasi, gelistirilecek
sistemin onu kullanacak insanlarla uyum icinde olmasi ve benimsenmesine
bagli olup, sistemin basariya ulasmasinda dikkate alinmasi gerekmektedir.
Etkin bir muhasebe bilgi sistemi, ancak belirli temellere dayali saglam bir sosyal
yapl ve bu sosyal yapiyl olusturan kigilerin sistemi benimsemeleriyle hayata
gecmektedir(Strmeli vd., 2010: 251).

2.6.1.4.0rgiit yapisi ilkesi

Muhasebe bilgi sistemi, 6zellikle sinirlari belli, yetki ve sorumluluk alanlari
belirlenmis orgut yapisi icinde kendini gostermektedir. Bu durumda yapilmasi
gereken islem, sistemin, Orgutin ihtiyac duydugu bilgiyi Ureterek, bilgi

kullanicilarina akisi saglamasidir. Bu kapsamda muhasebe bilgi sisteminin etkin
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calisabilmesi icin sistemden faydalanan yoneticilerin o6rgut icindeki yetki ve
sorumluluklari agik¢a belirlenmis olmalidir. Muhasebe bilgi sisteminin orgut ile
uyumu olmasi, bu sistemden Uretilen bilgilerin dogru ve guvenilirligi ile baglantili

bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.6.1.5.Esnek olma ilkesi

isletmeler siirekli cevreyle ilgili olmalarindan étiirii canl bir varlik gibidirler ve bu
durum isletmelerin dinamik bir yapida olmasini gerektirmektedir. Degisen
kosullardan etkilenen bir igletmenin, yeni bilgi ihtiyaglarini karsilayabilmesi onun
esnek bir yapida olmasini zorunlu kilmaktadir. Muhasebe bilgi sistemi,
isletmenin gelismesine bagli olarak birbirine bagli sistemler arasinda uyum ve
iliskiyi saglayacak esnek bilgileri sadlayacak yapida olmalidir. Bu sayede

isletmeler daha dogru kararlar alabilmekte ve rekabette dne gecgebilmektedirler.

2.6.1.6.Acik ve anlasilabilir olma ilkesi

Muhasebe bilgi sisteminin agik ve anlasilabilir olmasi, onun etkinligi ile ilgili bir
husustur. Bir sistemin acik ve anlasilabilir olmasi, onun dgrenilmesini
kolaylastirmakta ve kontrolinun daha kolay yapilmasini saglamaktadir. Bu ilke
geregince bir sistemin etkin olmasi, onun karmagik olmasini gerektirmemelidir.
Ayrica muhasebe bilgi sistemini kullanan kisiler, sistemin sagladigi bilgilerden
hareketle islem yapmalidirlar. Boylelikle sistemin Uretecegi hatali bilgiler
ortadan kaldirilacak ve igletme ile ilgili daha saglikli bilgilere ulagsma imkani elde
edilecektir. Bunun yaninda, sistemin agik ve anlasilabilir olmasinin ona bagl alt

sistemlerin de ayni sekilde iyi islemesine bagl oldugu unutulmamalidir.

2.6.1.7.Veri biriktirme ve strecgleme ilkesi

Bu ilke geregince, veri veya bilgiler, girdi-suregleme-gikti esasina gore isleme
tabi tutulmaktadir. Muhasebe bilgi sistemi tarafindan Uretilen bilgiler, dizenli bir

sekilde kaydedilmeli ve bu kayitlardan islenen bilgiler, belgeler yardimiyla
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saklanmalidir. Bundan oturld veri veya bilgilerin kaydedilmesi ve kayitlarin
sistemdeki akisi ve bilgi Uretim sdreci olduk¢a Onemlidir. Bu kapsamda
muhasebe bilgi sistemi, Uretecegdi bilgilerin anlamli, zamanl ve ilgili olmasini
saglayacak sekilde gelistiriimelidir cinkl muhasebe bilgi sisteminin temelinde

finansal olaylarin kayit altina alinmasi ve kontrol edilmesi yatmaktadir.

2.7.Muhasebe Bilgi Sisteminin Uygulanmasi

Muhasebe bilgi sisteminin uygulanmasi agsamasinda, daha 6nce tim hazirliklar
bitirlen ve kurulan sistem uygulamaya konulmaktadir. Bu agsamada bazi
islemlerin yapilmasi buyuk onem tasimaktadir. Bunlar arasinda ilk Once
yapilacak is, sistemi kullanacak personelin yetistiriimesidir. Daha sonra sistem
dokumanlarinin hazirlanmasi, sistemin denenmesi, uygulanmasi ve sistemin

degerlemesi ve izlenmesi gelmektedir.

Muhasebe bilgi sistemi etkin bir sekilde uygulanirsa, igletmeye su degerleri

katacagi soylenebilir(Acar ve Daglar, 2006):

e isletmeye yiiksek kaliteli Giriin gelistirme veya yiiksek kaliteli servis
saglama, maliyet azaltimi veya aranilan bir isletme ¢ehresi kazandirma

o Verimlilik artisi

e Daha iyi karar almak i¢in tam zamaninda ve guvenilir bilgi saglama

¢ Rekabet avantaji saglama

e iletisim saglama

o Kullanilabilir bilgi saglama

2.7.1.Sistem elemanlarinin egitilmesi ve yetistiriimesi

Muhasebe bilgi sisteminin uygulama asamasinin ilk ve en 6énemli ¢alismasi,
sistemi kullanacak elemanlarin egitiimesi ve yetigtirimesidir. Bu kapsamda
elemanlarin yenilikleri benimsemeleri sistemin basarisi agisindan onemlidir.

Bunun igin de bu elemanlarin se¢im asamasindan itibaren bir degerlendirmeye
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tabi tutulmalari ve uygulama asamasinda sistemi etkin ve verimli
kullanabilmelerinin saglanmasi, yenlikleri benimsemeyip direng gosterme gibi

olumsuzluklarin yaganmamasi agisindan buyuk dneme sahiptir.

2.7.2.Sistem dokiimanlarinin hazirlanmasi

Sistem doékimanlari, muhasebe bilgi sistemini tanimlayan ve c¢alismasini
mumkun kilan unsurlardir. Bu dokumanlar, muhasebe bilgi sistemindeki butun
islemlerin nasil, ne sekilde, ne zaman ve kimler tarafindan hangi araclarla ve
hangi belgelerle veya formlarla yapilacagini agiklayan ve bunlara iligkin bilgileri
iceren belgelerdir. Ornek olarak asagidaki dékiimanlar sayilabilir(Strmeli vd.,
2010:260):

e TUm sistemin bilgi akig semalari

e Her bir alt sistemin bilgi akis semasi

e Girdi, cikti ve surecleme belgeleri veya formlari

e Veritabanlari

e Donanim, yazilim ve diger sistem bilesenlerine iligkin tanitici belgeler

¢ Kodlama belgeleri, hesap planlari.

2.7.3.Sistemin denenmesi

Bu asama, sistemin test edildigi, denendidi asamayi ifade etmektedir. Sistemin
denenmesi, teknik olarak muhasebe bilgi sistemini meydana getiren 6gelerin
(bilesenlerin) ve sistemin, girdi-suregleme-gikti seklindeki bilgi  akisinin,
sdzgelimi, donanimin, yazihmlarin, belgelerin, veri toplama sekillerinin, ¢alisma
yonergelerinin, bilgi surecleme iglemlerinin ve raporlama duzeninin deneyden

gegiriimesi iglemlerini icerir(Strmeli vd., 2010: 260).
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2.7.4.Sistemin uygulanmasi

Muhasebe bilgi sisteminin uygulamaya konulmasi, eski sistemin yeni sistemle
degistiriimesi, ya da isletme; yeni kurulan bir isletme ise, yeni sistemin ilk kez
isletmeye uyarlanmasi islemlerini igermektedir. Eski sistemin yeni sistemle
degistirilmesi, genellikle, eski donanimin, yazilimin, veri toplama ve isleme
islemlerinin, bunlara iligkin sistem yonergelerinin, standartlarinin yeni sekilleriyle
yururlige konulmasi seklinde yurutilmektedir. Yeni sistemin ilk kez igletmeye
uyarlanmasi durumunda, sistem direkt olarak uygulamaya konulmaktadir. Bir
baska ifadeyle, igletmede mevcut sistem olmadigindan yukaridaki degistirme

islemlerine dogal olarak gerek olmamaktadir(Surmeli vd., 2010: 261).

2.7.5.Sistemin degerlemesi ve izlenmesi

Bu asama, uygulamanin son asamasini olusturmaktadir. Sistem, calistirimaya
basglandiktan sonra ¢iktilarinin degerlendirilmesini icermektedir. Muhasebe bilgi
sistemi ne kadar dikkatli, 6zenli tasarlanir ve uygulanirsa sistemin basarisi da o

kadar yuksek olacak ve amaca hizmet edecektir.

Yeni gelistirilen muhasebe bilgi sistemi uygulamaya konulup calistiniidiktan
sonra, yalnizca sistemin degerlemesi ile yetinilmemelidir. Bunun yaninda
sistemin etkinligini devamli kilmak igin, sistemin surekli olarak izlenmesi de
gerekmektedir. Sistemin izlenmesi, gerek tasarim asamalarinda gerekse
sistemin uygulamaya konulmasi ve c¢alistiriimasi sirasinda gozden kagan veya
unutulan  bazi  ayrnintilarin  sonradan  dikkate  alinmasina  olanak
saglamaktadir(Surmeli vd., 2010: 262).

2.8.Muhasebe Bilgi Sisteminde Teknoloji Kullanimi

Bilgi caginda yasadigimiz gunUmuzde, igletmelerin hayatta kalabilmeleri
rekabet gugclerini artirmalarinin yaninda degisen teknolojiye goére de kendilerini

hazirlamalarini gerektirmektedir. isletme ydnetiminin bu konuda basari elde
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etmesinin yolu, bilgi teknolojilerinden en fazla duzeyde faydalanmaktir ¢unku

ancak bu yolla ideal bir bilgi sistemi kurulabilmektedir.

Bilgi teknolojisi, yazilim ve donanim uUrunleri, bilgi Uretim sistemleri ve bu
sistemlerin geligtiriimesi, yonetim suireglerinin otomasyonu gibi kavramlari ve
faaliyetleri kapsamaktadir. Bilgi teknolojisi, bilgiyi igleme ve kullanmadaki
ustunltkleri nedeniyle, isletmenin dili olan muhasebe bilgi sistemi i¢in odak
noktasini olusturmaktadir. Bir bilgi sistemi olarak da muhasebe, bilgi
teknolojisindeki gelismelerden en ¢ok etkilenmisg; kaydetme, siniflandirma,
Ozetleme ve raporlama seklindeki geleneksel iglevlerini korumakla birlikte, bu
geleneksel iglevlerin donanim, yazilim, veri, insan, prosedur gibi birbiri ile
iletisim igerisinde olan bes bilesenden olusmaktadir. Bu bes bilesen, bilgi
teknolojisi kavraminin bilgisayar donanimini ifade eden basit bir terimden ¢ok,

daha farkl bir terim oldugunu goéstermektedir(Surmeli vd., 2010: 93).

2.8.1.Muhasebe bilgi sisteminin teknolojik ihtiyaglari

Muhasebe bilgi sistemi, daha dnce de ifade edildigi gibi, isletme igi ve igletme
disi bilgi kullanicilarina yonelik olarak etkin bir raporlama dizeni saglamaktadir.
Bunun saglanabilmesi, sistemin teknolojik alt yapisinin da ihtiyaglar
karsilayacak sekilde tasarlanmasini gerektirmektedir. Ayrica isletme yonetimi
ile ilgili en kritik bilgilerin muhasebe bilgi sistemi tarafindan uretildigi bir
gercektir. Buradan hareketle muhasebe bilgi sisteminin igletme amaglarini
gerceklestirecek ve hizli ve dogru dogru kararlar almasina yardimci olacak
sekilde yapilandinimasi blyidk 6énem tasimaktadir. S6z konusu yapilandirma,
teknolojiyi en etkin ve verimli kullanabilmekle mimkun olmaktadir. Muhasebe
bilgi sistemi teknolojisinin temelini de bilgisayar olusturmaktadir. Bilgisayara
dayali uygulamalarin igletmede kullaniimasi, varsa bu konudaki eksikliklerinin

giderilmesi, isletmenin surekliligi agisindan énemli bir husustur.

lyi bir bilgi sistemi, bilgi karmasikligina yol agmayacak, gereksiz bilgilerden

arindiriimig, en ayrintili bilgiyi en ekonomik sekilde bulunduran, ihtiya¢c duyulan
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bilgiye en hizli ve ekonomik sekilde ulasma olanagi saglayan, en fazla kisinin
yararlanabildigi ve pek ¢ok kaynaktan kendini besleyen bir sistemdir(Surmeli
vd., 2010: 95). Bu acidan bakildiginda igletmelerde bilgisayar teknolojisinin
etkin kullanimi, sadece maddi unsurlarla degil ondan yararlanacak insan
kaynagina da baglidir. Bunun igin sistemden yararlanacak ve de sistemi

kullanacak insanlarin sisteme uyum saglamasi hayati 6neme sahiptir.

Muhasebe bilgi sisteminin teknolojik ihtiyaglarini kargilayan bir igletmenin, diger
isletmelere gore blylk kazanimlari olmaktadir. Onceki zamanlarda el
yordamiyla yapilan kayit ve raporlama islemleri gunumuizde bilgisayarlar
araciliiyla yapilmasiyla, ydénetime daha dodru ve guvenilir bilgiler hizli bir
sekilde iletilmis olmaktadir. Ayrica bilgisayarlar sayesinde yanlig yapma olasiligi
digsmekte ve hata orani azalmaktadir. Bu sistemi surdurulebilir yapmak,
igsletmenin yazilim, donanim gibi teknolojik Urlnlere yatirrm yapmasina ve
bunun i¢in uygun prosedurler hazirlayip uygulamasina ve sonuglarini
izlemesine baglidir. Bunun yaninda sistemin bilesenlerinin uyum igerisinde
¢alismasi, birbirini desteklemesi, sistemi gug¢lendiren bir faktor olacaktir. Bunun
icindir ki, sistemin gugclendiriimesi isletme icin oncelikli konular arasinda yer

almaktadir.

Bilgi teknolojisinin gelismesi ile birlikte iki onemli gelisme daha meydana
gelmistir. Bunlardan birincisi veri/bilgi igsleme alanindaki gelismeler, digeri de
veri/bilgi iletisimi alanindaki gelismelerdir. Veri isleme alanindaki gelismelerle,
degisik elektronik veri/bilgi isleme yontemleri uygulanmaya baslanmistir. Bunun
sonucunda ayni veriden daha fazla bilgi Gretilmesi dnlenmis, bilginin zamanli
uretilmesi saglanmis, veri girisi ve saklanmasindaki tekrarlanmalar onlenmistir.
Veri/bilgi iletisimi alanindaki gelismeler ise, iki veya daha fazla yerlesim
alanindaki bilgi iletigsimini yayginlastirmistir. Ayrica verilerin toplanmasinda da
satis noktasi terminalleri, elektronik kasa, elektronik bankacilik ve iletisim aglari,
barkod sistemi sayesinde otomasyona gegcilmistir(Karakaya, 1994: 70). Burada
ifade edilen barkod sisteminin gelismesi, isletmelere buyuk kolayliklar

saglamistir. Soyle ki; barkod ile drindn faturalanmasi, stok takibi, varlk
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hesaplarinin izlenmesi ve kontrolu kolaylasmis bulunmaktadir. Bunlardan
hareketle, isletmelerin veri isleme ve veri iletisimi ile ilgili eksik goérdugu
hususlari gidermesi ve muhasebe bilgi sistemini etkin ve verimli bir sekilde

calistirmasi gerekmektedir.

Teknolojik ilerlemeyle birlikte, Onceden sadece muhasebe ihtiyaci igin
hazirlanmis paket programlar mevcut iken artik 6n muhasebe icin de gerekli
olan ve finansman, butceleme, Uretim, maliyet muhasebesi gibi moddulleri de
kapsayan detayli paket programlar kullanilmaya bagslanmigtir. Boylelikle
isletmeler, karmasik igslemlerini kisa zamanda ve kolaylikla yapabilmekte ve
yonetime rapor edebilmektedirler. Bu durum isletmeye zaman konusunda buyuk
tasarruf saglamakta ve karar alma konumundaki yodneticilere de dogru ve
guvenilir bilgi sunulmasini kolaylastirmaktadir. Ayrica, detayl paket programlari
kullanan isletmeler, verimli galismanin yaninda, amaclarini da gergeklestirmis
olmaktadirlar. Bu amaci yerine getirmenin yolu da, bu tir ihtiyaglari giderip,

uygulamalarin hayata gegirilmesinde yatmaktadir.

2.8.2.Muhasebe bilgi sisteminde teknolojinin yarattigi firsatlar

Butun bilgi sistemlerinde oldugu gibi, muhasebe bilgi sisteminde de, bilgi ¢cagina
gegcisle birlikte teknolojik degisim kaynakl gelismeler gorilmeye baslanmistir.
Bu gelismeler, isletmeler icin bazi firsatlari da beraberinde getirmektedir. En
basta isletmenin varligini devam ettirebilmesi, rekabette glg elde edebilmesi ve
dogru kararlar alabilmesi acisindan firsatlari kullanmak buydk 6nem arz
etmektedir. Teknolojik gelismelere ayak uydurabilen, onu kendi bunyesinde
hayata gecirebilen isletmelerin stratejik anlamda bir Ustinlik elde edecegi

kuskusuzdur.

Bilgi caginin gerektirdigi toplumsal ve ekonomik yapi icerisinde sekillenen dijital
dinyay! anlayabilmek ve onu algilayabilmek amaciyla, dncelikle gerek bireysel
gerekse kurumsal diuzeyde stratejik dneme sahip bir olgu olarak kabul edilen

bilginin, degerinin ve 6zelliklerinin kavranmasi gerekmektedir(Stdrmeli vd., 2010:
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233). Bu gelismeler isletmelerin bilgi gonderme ve bilgiye ulagsma hizini artirmis
ve buna bagh olarak isletmelerin dijital uygulamalara yonelmesini gerekli

Kilmistir.

Geleneksel muhasebe bilgi sistemlerinin gagdas gelismeleri izleyemedigi, deger
zincirinin tum islevlerine hitap edemedigi ve sunulan bilgilerin yetersiz kaldigi
gibi konularda yaygin gorugler mevcuttur. Bu yetersizlikleri ortadan
kaldirabilmek amaciyla; muhasebe uygulayicilarinin dijital uygulamalar
konusunda egitimi, onlara bilgi ve beceri kazandiriimasi buyuk o6nem arz
etmektedir. Muhasebe uygulayicilarinin bu gereksinimlerini karsilayabilmek
amaciyla, meslegi icra eden ve edeceklerin, dijital uygulamalar ve bunlarin
muhasebe bilgi sistemine uyarlanmasi konusunda vyetkinligini saglamak
gerekmektedir. Bu yetkinligin ve surekliligin kazandirilabilmesinin yolu ise,
muhasebe uygulamalarinin dijital uygulamalari da kapsayacak sekilde
dizenlenmesidir(Strmeli vd., 2010: 245).

Isletmeler bilgi teknolojilerini kurarlarken, basarili bir muhasebe bilgi sistemi
olusturmayi amag edinmelidirler. Bu amac¢ dogrultusunda bilgi teknolojilerinden
en fazla faydayr saglayabilir ve isletmeyi belirlenen amaglar dogrultusunda
yonetebilirler. isletmenin amaclarina ulasabilmesi isletme ici ve isletme disi bilgi
kullanicilart igin onemli bir husustur c¢unkl gerek isletme sahipleri gerek
yatirimcilar gerekse de kreditorler bu durumu referans gostererek karar vermek
durumundadirlar. Ayrica, bilgi teknolojileri konusunda Ustunligu elde etmis bir

isletme, kurumsallagma yolunda da dnemli bir adim atmig olacaktir.

Dijital uygulamalarin geleneksel is yapma yontemlerine gore bazi sakincalarina
kargl, kiyaslanamayacak kadar da ciddi firsatlari tasidigi bir gergektir. Bu
firsatlardan bazilarini su sekilde gruplamak ve siralamak mumkindur(Strmeli
vd., 2010: 243):

e islem maliyetlerinde parasal tasarruflar

e Mal ve hizmetlerin tesliminde zaman tasarrufu
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e Satin alma sistemlerini birlestirme

e Siparis islemlerinde ve burokraside azalma
o Musteriler ve ortaklar arasinda yakinlasma
e Buyuk ve kuguk tedarikgiler

e Stok ve envanter sistemlerine etkisi

e Muhasebe iglemlerinde hiz, tasarruf ve dogruluk

Muhasebe bilgi sisteminin teknolojik altyapisi, isletmeye bagka alanlarda
hareket kabiliyeti kazandirmaktadir. Teknolojik altyapisi iyi durumda olan bir
isletme, internet sayesinde, e-ticaret, e-isletme ve web tabanli uygulamalari
kolaylikla yapabilmektedir. Tedarikgilerle ve mdusterilerle olan iligkilerinde
isletmeye olan maliyetler azaltilmaktadir. Stok hareketlerinin rahatlikla
izlenebilmesi de stok yonetimini kolaylastirmaktadir. Buralardan elde edilen
bilgilerin, muhasebe bilgi sistemine entegresi, uyumu bilgisayar ortaminda
yapilabildigi icin daha kolay hale gelmis bulunmaktadir. Bu gelismelere bagli
olarak, igletmeler tim isletme sireclerini ve bunlarla ilgili bilgileri, elektronik
olarak yonetme sansini elde etmektedirler. Ayrica muhasebe bilgi sistemindeki
entegrasyon, yoneticiler acgisindan bilgi miktarini artirmakta ve istenilen
zamanda bilgiye ulasiimasini kolaylastirmaktadir. Boylelikle yoneticiler,
karmasik ve buyluk bilgi sistemindeki veri veya bilgileri tam olarak
degerlendirebilmekte ve bu veri veya bilgileri bilgi teknolojileri araciligiyla analiz

ederek amaclarina uygun hale getirebilmektedirler.

3.Hedef Maliyetlemede Muhasebe Bilgi Sistemine Duyulan Gereksinim

Butun bilgi sistemlerinin ortak amaci, yoneticinin veya karar verme
mekanizmasinda bulunanlarin istenilen nitelikli bilgiye hizli ve kolay ulasmasini
saglamaktir. Boylelikle karar verme sureci kolaylasmakta ve verilen kararlar da
dogru ve isabetli olmaktadir. Ayrica igletme, amaglarini gergeklestirme yolunda
da onemli bir adim atmis olmaktadir. Bu kapsamda dusunuldugunde hedef

maliyetleme surecinden elde edilecek bilgilerin isletme acgisindan 6nemi
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kuskusuz buyuktar. Maliyet yonetimi agisindan konuya yaklasildiginda bu
bilgilerin edinilmesi ve kararlarda kullaniimasi ise, muhasebe bilgi sistemiyle
mimkiin hale gelmektedir. iste isletmenin en dnemli bilgi sistemi konumunda
bulunan muhasebe bilgi sistemi, bu amaca hizmet edebilmelidir. Asagida hedef
maliyetlemede muhasebe bilgi sistemine duyulan gereksinim alt sistemler

halinde ele alinacaktir.

3.1.Hasilat islemlerindeki Muhasebe Bilgi Sistemi ihtiyaglari

Hedef maliyetlemede hasilat islemleri, ekonomik islemlerin basinda
gelmektedir. Burada muhasebe bilgi sistemi tarafindan Uretilen veri veya bilgiler,
isletmenin donemler arasinda elde ettigi hasilati dlcmesi agisindan onemlidir.
Hasilat islemlerinde mugterilerin hesaplari ve diger durumlar ile ilgili bilgilerin
elde edilmesi, hedef maliyetleme acisindan yeni drin tasarimi ve gelistirme
asamalarinda ortaya ¢ikan maliyetleri yonetmede isletme yonetimine kolayliklar
saglamaktadir. Hasilat islemlerindeki bilgi akisi, islem birimleri ve aralarindaki
iliskiler dikkate alindiginda bir bdtin olarak degerlendirilmelidir. Burada
bahsedilen is akisl, siparigin alinmasindan baslamakta ve raporlarin ve diger
ciktilarin hazirlanmasinda son bulmaktadir. Bu kapsamda dederlendirildiginde
hasilat islemleri, hedef maliyetleme acisindan bilgi kullanicilarinin ihtiyaglarina
uygun bir sekilde tasarlanmali ve igletmenin finansal ve faaliyet bilgileri de

hasilat islemlerinin degerlendiriimesinde yardimci olmalidir.

Hasilat islemleri, 6ziinde iki alt sistemin islemesini gerektirmektedir. Bunlar;
satislar alt sistemi ve tahsilat alt sistemidir. Satiglar ve tahsilat olmak Gzere iki
ana baglk altinda toplanan hasilat dongusu, birbirini izleyen iglemler dizisi
seklinde dort temel islem adiminin izlenmesiyle gerceklesmektedir. Bunlar;
siparisin alinmasi, sevkiyat, faturalama ve tahsilattir(Strmeli vd., 2010: 113).
Hedef maliyetleme agisindan bu iglemlere bakildidinda, slreg¢, musteriden
alinan siparigle baslamakta ve mal veya hizmetin bedelinin 6denmesiyle son
bulmaktadir. Bu ¢ergevede stok durumunun incelenmesi ve malin aliciya teslim

isleminin gergeklestirimesi faturalama ile gergeklesmektedir. Muhasebe bilgi
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sistemi veri tabaninin buna uyumlu olmasi ve hasilat iglemlerinin dogru
izlenmesi bu acidan ¢ok o6nemlidir ve bunlarin muhasebelestiriimesi gibi

islemlere ait bilgi akisinin da bir btlin olarak ele alinmasi kritik 6Gneme sahiptir.

3.2.Harcama iglemlerindeki Muhasebe Bilgi Sistemi ihtiyaglar

Harcama islemleri, isletmelerin faaliyetlerin surdirebilmeleri igin gerekli olan
islemlerdir ve bu islemler isletmenin kari Gzerindeki etkisi nedeniyle dikkatlice
izlenmedir. Yapilan iglemlerin muhasebe bilgi sistemine kaydedilmesi, bu
asamada oOnemli bir konu olarak kargsimiza ¢ikmaktadir. Hedef maliyetleme
yonuyle, harcamalarin boyutu maliyetleri etkileyen en kritik konu olmaktadir. Bu
sebeple hedef maliyete ulasmak icin katlaniimasi gereken maliyetler ve bunun
icin yapilacak harcamalar, igletme yonetimi tarafindan da dikkatlice

izlenmektedir.

Harcama iglemleri, satin alma isteginin hazirlanmasi ile baglamakta ve
O0demenin yapilmasiyla son bulmaktadir. Bu kapsamda hedef maliyetleme
agisindan drund elde etmeye yonelik yapilacak mal alis surecinde, malin teslim
alinmasi, karsiliginda mal alis islemi ile ilgili belgelerin dizenlenmesi, ilgili
birimlerin fatura ve édeme bilgilerini onaylamasi ve alis sartlarinin izlenmesi
gerekmektedir. Ayrica harcama islemleri kapsaminda bilgi kullanicilar alis
iskonto bilgileri ve saticilara bunun 6denmesi igin gerekli nakit duzeyi bilgilerini
bilgi sistemi Uzerinden izleyebilmektedirler. Hedef maliyetleme acgisindan olaya
yaklasildiginda, saticilarla tasarim o6ncesinde gorisme, kritik bir konu
olmaktadir c¢unkt bu durum igletmenin daha dogru, isabetli harcamalar

yapmasina olanak saglamaktadir.

Hedef maliyetleme, isletmedeki para politikasinin etkin olmasini saglamakta ve
kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasinda onemli role sahip olmaktadir. Bu
durum, isletme harcamalarinin daha faydali ve verimli alanlara yapilmasina
olanak saglamakta ve kaynaklarin gereksiz yerlerde kullaniimasinin 6nune

gecmektedir. Ayrica isletme butcelerinin hazirlanmasina rehberlik yapmakta ve
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butcelerin daha dogru ve kisa zamanda hazirlanmasina yardimci olmaktadir.
Tum bu islemlerin muhasebe bilgi sisteminde izlenebilmesi, islemlerin kontrol

edilebilmesi igletmenin amaclarini gergeklestirmesinde son derece 6nemlidir.

3.3.Uretim iglemlerindeki Muhasebe Bilgi Sistemi ihtiyaglar

Uretim islemleri, mamul tasarimi, Uretim planlamasi ve Uretim slrecinin
baslatiimasindan maliyet muhasebesine kadar olan slrecteki faaliyetleri igceren
genis kapsamli faaliyetlerden meydana gelmektedir. Bu agidan olaya
yaklasildiginda, ilk asamada, bir urinun tasarimi kolektif bir faaliyettir ve
Ozellikle hedef maliyetleme acisindan ¢ok énemli bir konudur ¢lnkid hedef
maliyet tasarim asamasina yogunlasmakta ve deger zinciriyle yakindan
ilgilenmektedir. Hedef maliyetleme agisindan dretim sdreci ise, tasarimla
baglamaktadir. Uriin tasariminda temel amag musteri taleplerini dikkate almak
ve onlarin ihtiyaclari dogrultusunda hareket etmektir. Buna ilave olarak hedef
maliyetlemede tedarikgilerle iligskiler daha fazla ve yakin oldugu igin musteri
istekleri dogrultusunda hammadde alimi daha kolay ve hizli yapilabilmektedir.
Tasarim asamasinda tedarikgilerin katilimini saglamak tedarikgilerle olan

iligkilerin gelismesine buyuk katki saglayacaktir.

Hedef maliyetlemede 6ncelikli hedeflerden birisi Uretilecek Grlinin 6zelliklerinin
ve tasariminin Uretim asamasindan once belirlenmesidir. Bdyle bir ¢alisma
arlnun anlagilabilir olmasina ve islevlerinin kesin olarak belirlenmesine imkan
tanimaktadir. Bunun da, ayni sekilde, muhasebe bilgi sistemindeki yansimasi
kullanilacak hesaplarda kendisini gosterecektir. Anlasilir bir GrGn yapisi, bilgi

sistemlerinde de anlasilir bir tabloyu ortaya ¢ikarmaya yardim edecektir.

Uretim islemleri sisteminde kullanilan verilerin ¢ogu, Uretim, lojistik ve maliyet
muhasebesi ile ilgili belgelere dayanmaktadir. Bu belgeler icerisinde yer alan
veriler, 6zellikle kullanilan ilk madde ve malzeme, isgilik, genel tretim maliyetleri
ve miktara iligkin verilerdir. Veriler genel olarak; satig, satin alma, teslim alma,

depolama, uretim planlama, tasarim muhendisligi ve uretim ile ilgili diger tum
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birimlerden saglanmaktadir. Bununla birlikte Gretim islemleri, igletme faaliyetleri
ile ilgili diger iglemler olan satis ve hasilat islemleri, satin alma ve harcama
islemleri, insan kaynaklari islemleri ve maddi duran varliklar iglemleri ve en
onemlisi muhasebe Dbilgi sistemi ile dinamik bir veri alis verisi
icerisindedirler(Surmeli vd., 2010: 155). Burada bahsedilen veriler hedef
maliyetleme agisindan muhasebe bilgi sisteminde uygun yerlerde islenmeli ve

izlenmelidir.

3.4.insan Kaynaklari ve Maddi Duran Varlik islemlerindeki Muhasebe Bilgi
Sistemi ihtiyaglari

insan kaynaklari islemleri; édemeler, personel raporlari ve bordrolari kapsayan
faaliyetlerden meydana gelmektedir. Bu sistemin veri kaynaklari; ise giris
belgeleri, puantaj kartlari, maas bordrolari ve 6deme belgelerinden
olusmaktadir. Bu kapsamda hedef maliyetleme agisindan, hedef maliyeti elde
etme noktasinda personele iliskin bahsedilen islem hareketler,i muhasebe bilgi

sisteminde yer almali, raporlanmali ve buradan izlenmelidir.

Maddi duran varlik sisteminin veri kaynaklari; satin alma istek belgesi, maddi
duran varlik aktarma belgesi, fatura, irsaliye, teslim fisi vb. belgelerdir ve bu
belgeler muhasebe bilgi sisteminde dogru bir sekilde yer aldigi takdirde sahip

olunan maddi duran varliklarin izlenmesi daha kolay hale gelecektir.

4.Hedef Maliyetleme ile Muhasebe Bilgi Sisteminin Butiinlestiriimesi

Muhasebe bilgi sisteminin en 6nemli fonksiyonu, isletmenin amaclarina
ulasabilmesi icgin isletme faaliyetlerini kayit altina almak ve bdylelikle faaliyetlerin
kontrolinu kolaylastirmak ve isletme varliklarinin etkin ve verimli kullanilmasina
yardimci olmaktir. Hedef maliyetleme agisindan olaya bakildiginda, muhasebe
bilgi sistemi, isletmenin kurumsal kaynak planlamasina, tedarik zincir
yonetimine, musgteri iligkileri yonetimine ve insan kaynaklari yonetimine buyuk
katkilar saglamaktadir. Burada acgiklanacak sistemler igletmelerin hedef
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maliyetleme yaklasimini kullanmalarindan hareketle, bir diger ifadeyle, maliyet
bilgilerini hedef maliyetlemeden elde ettiklerinden hareketle incelenecektir.

Asagida bu konular alt basliklar halinde ele alinmaya c¢alisilacaktir.

4.1.Kurumsal Kaynak Planlamasi Agisindan

Kurumsal kaynak planlama sistemleri, sirket icinde mevcut olan tum bilgilerin
batlnlestiriimesini saglayan ve faaliyetlerdeki etkinligi artirmayr amaclayan
bilgisayar yazilimlaridir. Igletmede kurumsal kaynak planlama sistemlerinin
kurulmasiyla, isletme icinde kokli degisiklikler yapilabilmektedir. Bodyle bir
degisim, isletme i¢i ve isletme digi bilgi kullanicilari arasindaki bilgi akigini da
etkileyebilmektedir. Gunumuizde isletmelerin bilgi sistemleri yonetimi ile ilgili
faaliyetlerinin artmasi ve bu cercevede bilgi sistemlerinin de geligsmesiyle
kurumsal kaynak planlamasi, isletmeler agisindan stratejik avantajlar saglayan
bir konuma gelmis bulunmaktadir. Hedef maliyetleme yonuyle, isletmede bilgi
sistemlerinin bagaril bir sekilde kurulmasi i¢in her birimin ihtiyaglarinin iyi tespit
edilmesi gerekmektedir. Bu agidan tasarim asamasindan uretim asamasina
kadar tum birimlerin bilgi sistemi ihtiyaclar analiz edilmeli ve sistem ona gore
tasarlanmali ve geligtiriimelidir. Aksi takdirde gereksiz kaynak aktarimi
nedeniyle isletme kaynaklari verimli bir sekilde kullaniimamis olacak ve
kurumsal kaynak planlamasi isletmenin ihtiyaglarina cevap veremez hale
gelecektir. Bunun yaninda kurumsal kaynak planlamasi, hedef maliyetleme
yaklagiminda onemi buyluk olan “hedef maliyet” kavramindan hareketle,
maliyetlere ve isletmenin performansina blylk etki etmekte ve is sureclerini
iyilestirerek isletme faaliyetlerini daha verimli kilmaktadir. Hedef maliyeti
yakalamis bir isletmenin pazardaki rekabette dnemli bir avantaj elde edecegi ve
firma degerini artiracagi ise bir diger 6nemli nokta olarak karsimiza gikmaktadir.
Son olarak kurumsal kaynak planlamasi sistemini basarili bir sekilde uygulayan
bir igletme, karar alma noktasinda bulunanlara muhasebe bilgi sistemleri
araciligiyla dogru ve guvenilir bilgileri zamaninda sunmus olacak ve maliyetleri

azaltma konusunda igletmeye dnemli avantajlar, UstunlUkler kazandiracaktir.

74



4.2.Miisteri iligkileri Yonetimi Agisindan

Degisen ve gelisen dunyada, her alanda oldugu gibi musteri iligkileri konusunda
da onemli degisiklikler gozle gorulir hale gelmistir. Boyle hizli degisimlerin
yasandigi dunyada geleneksel pazarlama ve musgteri iligkileri anlayiglari da artik
degismek zorunda kalmistir. Rekabetin azalmasi, fiyatlarin dugmesi, maliyet
baskilari igletmeleri zorda birakan konular arasina girmis bulunmaktadir. Tam
bu nedenleri bir araya getirdigimizde bu degigimler, isletme davraniglarini da
degistirmis ve maugsteriyi merkezine almis bulunmaktadir. Muasteri iligkileri
yonetimi olarak da ifade edilen bu yaklasim, igletmenin merkezine musgteri
kavramini yerlestiren ve mugteri merkezli olma kultirinu yerlestirmeyi
amaglayan bir stratejidir. Bu durum ayrica igletme stratejilerini bilgi teknolojileri
araciligiyla yonetimin butin kademelerine de ulastirmis olmaktadir. Hedef
maliyetleme acisindan olaya bakildiginda, hedef maliyetleme amaclari ile
musteri iligkileri yonetiminin amaclarinin birbirine ¢ok benzedigi rahatlikla
gorulecektir. Her iki yaklasimda da mdusgteriyi isin merkezine koymak, onun
ihtiyaglarini karsilamak ve boylece isletmenin surdaralebilir karhligini artirmak,
farklilagsma stratejisiyle yeni Grtnleri ekonomik bir sekilde sunarak rekabette 6ne
gecmek, isletmenin butiin maliyetlerini minimize etmek, igletmenin kaynaklarini
verimli kullanmak ve de isletmedeki diger fonksiyonlarla uyumlu bir sekilde
calismaylr amaclamak bu c¢ergcevede siralanabilir. Bahsedilen tum bu
faaliyetlerin izlenmesi ve raporlarinin igletme ici ve disi bilgi kullanicilarina
istenilen zaman ve yerde sunulmasi muhasebe bilgi sistemleri ile muUmkun
olmaktadir. Bu durumu dikkate aldigimizda, muhasebe bilgi sistemlerini basarili
bir sekilde uygulayan bir igletmenin hedef maliyete ve hedeflenen kara

ulasmada sorun yagsamayacagi tartisiimaz bir gercek olmaktadir.

4.3.Tedarik Zinciri Yonetimi Agisindan

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yogun bir sekilde kullanimi ve igletmelerin
birbirleriyle igbirliginin artarak devam ettigi guinimuzde, tedarik zinciri yonetimi

buayuk onem kazanmig bulunmaktadir. Musteri sadakatini artirmak, rekabette
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One gecebilmek, pazarda buyluk bir pay elde etmek seklinde de ifade
edebilecedimiz isletmenin amaclarina ulasabilmesi, tedarik zincirini yonetmeyi
en onemli konular arasina almig bulunmaktadir. Tedarik zinciri yonetimi
sayesinde igletmeler, tedarikcileri ve mausterileri arasindaki iletigimi
guglendirmekte ve bilgi paylasimini da artirmis olmaktadirlar. Hedef
maliyetleme acisindan konuya bakildiginda konunun Onemi bir kat daha
artmaktadir ¢lnkd hedef maliyetleme yaklasiminin uygulanabilmesi tedarik
zinciri yonetimini zorunlu kilmaktadir. Bu kapsamda igletme, hedef maliyete
ulasma yolunda tum surecgte tedarikgilerle olan iligkisini saglam tutmali ve

surecin her agamasinda tedarik zincirinde bir aksakliga meydan vermemelidir.

isletmenin yenilikci bakis agisini siirdiirebilmesi, yeni teknolojileri uygulamasi ve
yeni  uretim  sdrecglerini  benimsemesi yeni tedarikgileri  bulmasini
gerektirebilmektedir. Bu durum ele alinirken, tedarikgilerin maddi teklifleri ve
kullanmis olduklari teknolojiler, isletme agisindan 6nemli olmaktadir ¢unku
hedef maliyetleme silrecini bir batin olarak disindigimuizde, tasarim
asamasindan itibaren tedarikciler surece dahil olmakta ve surecin basarili
olmasinda, hedef maliyete ulasiimasinda s6z sahibi olmaktadirlar. Tasarim ve
uretim asamasindaki surecgte, yeni Urinun maliyetinin, hedef maliyet olmasini
saglamak isletme acisindan kritik bir konudur. Aksi takdirde buna
ulasilamamasi durumu hedef maliyetleme yaklasimini basarisiz kilmis olacaktir.
Tum bunlari yaparken de isletme ve tedarik¢i arasindaki bilgi paylasiminin
dogru ve guvenilir olmasi buna entegre muhasebe bilgi sistemleri sayesinde
mumkun olacaktir. Boylelikle ilgili taraflar arasindaki bilgi akisi, kesintisiz devam

edecek ve isbirligi basariyla surdurtlmus olacaktir.

4.4.insan Kaynaklari Yénetimi Agisindan

isletmelerin amaglarina ulasabilmesi ve basarili olmasi kugkusuz nitelikli insan
kaynaklari ile mUmkidn olmaktadir. Buradan hareketle insan kaynaklari birimi,
ise alma, yerlestirme, egitim ve performans gibi konularda s6z sahibi

olmaktadir. Ayrica bu durum isletme personelinin yetigtirimesini de
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kapsamaktadir. Gerek hedef maliyetleme yaklasiminin uygulanmasinda
gerekse muhasebe bilgi sisteminin isletiimesinde insan kaynaginin énemi buyuk
olmaktadir. Her iki sistem acgisindan personelin yetistiriimesi, egitimi, ilk etaptaki
oryantasyonunun yaninda ortaya ¢ikabilecek sorunlarin ¢ozumu de bir hayli
onemlidir gunku her iki sistemi de yurutecek olan faktor insan kaynagidir. Bu
kapsamda dusunuldiginde hedef maliyetleme sirecinin tasarimdan Uretime
kadar sorunsuz ve Kkesintisiz surdurtlmesi tium personelin aktif katiimi ile
mumkun olmakta ve bilgi sistemlerinin bu surecte verimli bir sekilde kullaniimasi

isletme amaglarina ulagsmada buyuk kolayliklar saglamaktadir.

77



Uciincii Boliim
Hedef Maliyetleme Agisindan Muhasebe Bilgi Sistemine iligkin Bir Model

Onerisi ve isletme Uygulamasi

Calismanin temelini teskil eden ilk iki bolimde; sirasiyla, hedef maliyetlemeye
ve muhasebe bilgi sistemine iliskin kapsamli bilgiler verilmis ve konular detayli
bir sekilde ele alinmistir. Uglincli bélimde ise, hedef maliyetleme ve muhasebe
bilgi sisteminin butlnlestiriimesi neticesinde ortaya ¢ikan bir bilgi sistemi modeli
uzerinde calisiimig, modelin yapisina ve igerigine iligkin bilgiler verilmis ve
model, girdi-surecleme-cgikti akisi gergevesinde ele alinmigtir. Tum bunlar bir
batin olarak ele aldigimizda, bu bdélimde, tasarlanan modelin uygulama

asamasina yer verilecek ve konu sonuglariyla birlikte analiz edilecektir.

1.Galismanin Amaci, Onemi, Yéntemi ve Uygulamasi ve Sonuglari

Bu bolumde, yukarida da ifade edildigi gibi onceki bolimlerde ifade edilen
konularin butunlestiriimesi neticesinde ortaya ¢ikan model Onerisine iliskin
bilgiler yer alacak ve bunun isletme uygulamasi aciklanacaktir. Ardindan

uygulama sonuglarina iligkin dneriler siralanacaktir.

1.1.Galigmanin Amaci ve Onemi

Teknolojik ve gevresel faktorlerin buyudk bir hizla degisim gosterdigi ginimuz is
dinyasinda igletmeler, yogun bir rekabetle kargi karsiya kaldiklari igin maliyet,
kalite, zaman ile ilgili konularda hedeflerini en ylksek noktada gergeklestirmek
durumunda kalmiglardir. Bunun yaninda, musteri ihtiyaglarinin c¢ok fazla
degisiklik gostermesi ve 6n plana ¢ikmasi, maliyet bilgisinin énemini kat kat
artirmis bulunmaktadir. Ayni zamanda artan rekabetle birlikte Grun maliyetleri
ve kalitesiyle ilgili olarak geleneksel maliyet ve yonetim teknikleri de
kullanilamaz hale gelmigtir. Rekabette Ustlnlik saglayabilmek ve hedefleri en
kisa zamanda en iyi sekilde yakalayabilmek icin modern maliyet yonetim

tekniklerinin kullaniimasi, maliyet yonetim sistemlerinin kurulmasi igletmeler igin
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bir gereklilik olmusgtur. Dogru ve kaliteli maliyet yonetim sisteminin de degisen
sartlara gore tasarlanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda, hedef maliyetleme
yaklagimi, isletmelere, tasarim asamasinda maliyet disiplini saglamanin
yaninda, maliyet bilgilerinin zaman, uygunluk, icerik ydnlerinden elde
edilmesinde bluyuk 6neme sahip modern maliyet yonetim tekniklerinden biri

olmustur.

isletmelerin karsi karsiya kaldigi yogun rekabet, belirsizlik ve degisim ortaminda
varliklarini sirdiirmeleri igin gerekli unsurlarin en énemlisi bilgidir. Isletmeler
ihtiya¢c duyduklari bu bilgiyi, digaridan elde etmelerinin yaninda buyuk olgtde
kendi alt bilgi sistemleri araciigiyla elde etmektedirler. iste bu bilgiyi sirekli
olarak Ureten ve isleyen en onemli sistem de muhasebe bilgi sistemidir.
Muhasebe bilgi sistemi tarafindan dretilen bilgiler, isletmelerin basari
degerlendirmeleri, planlama, kontrol ve stratejik karar alma vb. alanlarinda

kullaniimaktadirlar.

Cahigsmanin temel amaci, hedef maliyetleme yaklasimi agisindan muhasebe
bilgi sistemine iligkin bir model olugturmak ve bu modeli isletmede uygulayip
sonuglarini analiz etmektir. Bu kapsamda, model, sistem yaklasimi agisindan
girdi-stiregleme-cikti akisinda ele alinacak ve buna iligkin veri kaynaklari

aciklanacaktir.

1.2.Galigmanin Yontemi

Calismada yontem olarak éncelikle hedef maliyetleme yaklasimi agisindan veri
kaynaklari ele alinmig ve buna iliskin sure¢ asama asama incelenmistir.
Ardindan muhasebe bilgi sisteminin igleyisi acgisindan bu iki konu
batunlestiriimis ve uygulama asamasinda kullaniimak Uzere bir ornek hesap
plani olusturulmus ve EK-1'de sunulmustur. Bu hesap planindan hareketle de
ayni  sekilde girdi-sUrecleme-gikti  surecinde rapor ve ciktilar elde
edilebilmektedir. Bunun yaninda uygulamanin yapilacagi firmada, Uretim dncesi

ve Uretim sirasindaki suregler, isletmenin genel yapisi ve maliyet hesaplama
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yontemleri incelenmis ve hedef maliyetleme yaklasimi agisindan muhasebe
bilgi sistemine iligkin model, igletmenin kullandidi hesap planiyla entegre
edilerek uygulamaya konulmustur. Asagida bu modelin igleyisine iliskin slre¢

ele alinacaktir.

1.2.1.Girdi

Hedef maliyetleme acgisindan muhasebe bilgi sistemine girdi saglayacak
unsurlara bakildiginda, mamul gelistirme dongusunde vyapilacak iglemler
sirasiyla; mamul stratejisi ve kar planlamasinin olusturulmasi, mamul kavrami
ve yapilabilirliginin test edilmesi, memul tasariminin yapilmasi ve gelistiriimesi
ve Uretim ve lojistik asamalaridir. Bahsi gegen dort asamanin her biri muhasebe
bilgi sistemine surekli olarak girdi saglamakta ve sistemin devamliliyina katkida
bulunmaktadir. Muhasebe bilgi sistemi acisindan direkt ilk madde ve malzeme
giderleri, direkt iscilik giderleri, genel uretim giderleri, arastirma ve gelistirme
giderleri, pazarlama satis ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri ve
finansman giderlerine iliskin butin maliyetler bu agamalarin her birinde sistemin

veri kaynaklarini olugturmaktadirlar.

Mamul gelistirme dongusindeki asamalarin ilkinde, mamul stratejisi ve kar
planlamasi asamasinda, oOncelikle musterilerin taleplerini daha iyi analiz
edebilmek igin yapilan pazar arastirmasi onemli yer tutmaktadir. Buradan
hareketle belirlenecek yeni Urun geligtirme stratejisiyle mamulin fonksiyonlari
analiz edilecektir. Bu surecte dikkat edilmesi gereken bir diger nokta,
tedarikgilerle olan irtibatin saglamhgi, surekliligidir ¢cinkl hedef maliyetleme
agsisindan, hedef maliyete ulasmak igin guglu bir tedarik zincirinin olusturulmasi
basari icin kritik bir faktordar. Tabi, tedarik zinciri ile ilgili maliyetlerin de bu
surecte meydana gelmesi kaginiimaz olmaktadir. Buna iliskin sozlesme
maliyetleri, yapilacak tedarik anlagmalari sistemin girdisini olusturmaktadir.
Gerek hammadde ve gerekse yari mamul kullanimlari agisindan tedarik
zincirinin gugli olusturulmasi, hedef maliyete ulasma konusunda buyik éneme

sahiptir. Bunun yaninda uretimin gerceklestirimesi esnasinda isgi Ucret ve
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giderleri ile memur Ucret giderleri, amortisman ve tukenme paylari, 6denecek
vergiler de muhasebe bilgi sistemindeki temel veri kaynaklarini

olusturmaktadirlar.

Isletmeler yeni Urln gelistirme ile ilgili olarak yeni bir yatinm yapma ihtiyaci
duyabilmekte veya mevcut Uretim teknolojisinde teknolojik iyilestirme-geligtirme
de yapabilmektedirler. TiUm bu yapinin analiz edilmesi ve bu analiz slrecinde
ortaya ¢cikan maliyetler de, sistemin isleyisinde 6nemli bir yere sahip olmaktadir.
Uretime iligkin olarak yapilmasi gereken calismalara bakilacak oldugunda
uretim muhendisligi agisindan bazi ilave calismalar gerekmektedir. Mamule
deger katan faktdrler, mamulin fonksiyonlarina iliskin analizler, mamul test
maliyetleri, kontrol maliyetleri ve kapasite planlamasi ve kullanimina iligkin
maliyetler de gerek mamulin stratejisini olustururken gerekse yapilabilirligini
test ederken dikkate alinmasi gereken temel girdileri olusturmaktadir. Bundan
hareketle, prototip gelistirme kapsaminda meydana gelen maliyetler ve buna
iliskin fiyatlama kararlari da sistem icin veri kaynaklarini olusturmaktadir. Kar
planlamasi, proje yonetimi ve butceleme agisindan olaya bakildiginda finansal
analizler ve raporlama maliyetleri de isletme yonetimine yeni Urin geligtirme
surecinde yol goOstermektedir. TUm bu slregte toplanan belgelerin
dosyalanmasi, bunlara dayanarak veri tabani veya tabanlari olusturulmasi,
faaliyetlerin  eksiksiz olarak kayit edilmesi, yeni Urlinin stratejisinin
olusturulmasi, yapilabilirligi, tasarimi, gelistiriimesi ile ilgili fikirlere 1s1k tutacak
ve sonraki asamalar igin veri kaynaklarini olusturacak, basamak gorevi

ustlenecektir.

1.2.2.Suregleme

Hedef maliyetleme acisindan muhasebe bilgi sisteminin igleyisi, sistem
yaklasimindan hareketle, bazi iglemlerden ge¢mektedir. Mamul geligtirme
dongusundeki asamalarda, her bir asamadaki girdiler muhasebe bilgi
sisteminde islenmekte ve veri tabani ve raporlardan olusan kayit ortaminda

yonetim ve diger bilgi kullanicilari igin gerekli bilgilere donusturalmek amaciyla
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kayit, siniflandirma, hesaplama, 6zetleme, saklama, tekrar kullanma, gogaltma
ve iletme iglemlerinden ge¢mektedir. Tabi bu slregleme islemlerinin sayilan
sirayla olmasi her zaman mumkun degildir ¢linkd sistem yaklasiminda, bilgi
islem faaliyetlerinin timUnin bir bUtin olarak ele alinmasi ve i¢ ige
degerlendiriimesi gerekmektedir. Calismanin temel konusunu teskil eden hedef
maliyetleme yaklasimindaki tedarik zinciri ile ilgili yapilacak mal alis islemlerinin
kayit edilmesi ve bu alisa iligskin bilgilerin siniflandiriimasi ve hesaplanmasi bir
arada, butun olarak gerceklesmektedir. Ayni sekilde satici-dagitici maliyetlerine
iliskin giderler, isci Ucretlerinin hesaplanmasi ve 6denmesi de birgok islemi
bunyesinde barindirmaktadir. Boylelikle, hedef maliyete ulagsmak igin gosterilen
batln caba, bu slregte yapilan tim siniflandirmalar, hesaplamalar bilgi islem
asamalarindan gecip bilgiye donusmektedir. Bunlari bir batan olarak
disunduigumuzde, hedef maliyetleme agisindan mamul gelistirme dongusunde
ortaya gikacak her bir faaliyet, yapilacak her bir gider, yurutllecek her bir proje,
belirlenen c¢iktilari elde etmek igcin muhasebe bilgi sisteminde suregleme
islemlerine tabi tutulacaktir. Strecleme islemleri, tretilen veri veya bilgilerin bilgi
sistemi igerisinde bilgi islem asamalarindan geg¢mesine, isletmenin finansal
durumu ve faaliyetlerine iligskin bilgilerin saglikli bir sekilde izlenmesine, ¢iktl ve

raporlarin dogru bir sekilde olusturulmasina buyuk katki saglamaktadir.

1.2.3.Cikti

Muhasebe bilgi sistemindeki veri veya bilgilerin, her sistemde oldugu gibi girdi-
surecleme-cikt akisini izledigi yukarda ifade edilmisti. Bu akisa uygun olarak
girdi agsamasinda bilgilerin belgelerle sisteme dahil edilmesi ve sonrasinda bu
kayit ortaminda bilgi islem faaliyetlerine tabi tutulmasi, girdilerin c¢iktilara
donusturualmesi ve sonunda da bu bilgilerin i¢ ve dig bilgi kullanicilarina raporlar
halinde iletiimesi s6z konusu olmaktadir. Cikti asamasinda olusturulan bilanco,
gelir tablosu, gerekli diger tablolar raporlar, mizanlar veri tabanlarindan
yararlanilarak hazir bir sekilde igletme i¢i ve disi bilgi kullanicilarina

sunulmaktadir. igletme ile ilgili kararlarda sdz sahibi konumunda bulunanlar, bu
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raporlara dayanarak igletme stratejilerini olusturmakta ve igletmeye yon

vermektedirler.

Yukarida bahsedilen girdi-surecleme-cikti seklindeki akis, sistemin icinden ve
disindan gelen degisikliklere ve kontrollere agik bir yapidadir. Boylelikle,
sisteme iliskin gbzden gecirmeler, ayarlamalar ve duzeltmeler ve kontroller
yapilabilmektedir. Hedef maliyetleme acisindan, hedef maliyete ulasma
konusunda vyapilan islemler, sistemin dogru isleyip islemediginin de bir
gOstergesi olacaktir. Muhasebe bilgi sistemindeki c¢iktilarin  yapilacak
kontrollerle dogru ve guvenilir olmasi, varsa c¢iktilardaki eksikliklerin
tamamlanmasi ve dizeltme gerektirecek islemlerin yapilmasi, fiili ve gergek
¢iktl arasindaki durumun gb6zden gegirilmesi ve nihayetinde sistemin surekliligi
acisindan sisteme tekrar girdi yapilmasi geri bildirim sayesinde mumkun

olmaktadir.

1.3.Uygulamanin Gerekgesi

Hedef maliyetleme ile muhasebe bilgi sisteminin battnlestiriimesi ve bir model
ortaya konmasi tek bagina yeterli olmayip, uygulamayi da gerektiren bir
calismadir. Cunkd konunun Uretim isletmeleriyle ilgili olmasi ve pratikte karsilik
bulmasi uygulamanin yapilmasi ve sonuglarinin analiz edilmesi i¢in son derece
onemlidir.  Boylelikle isletmeler acisindan, modern maliyet yonetim
tekniklerinden biri olan hedef maliyetleme uygulanma imkani bulacak ve
muhasebe bilgi sistemi ile de igletme bilgi sistemlerindeki igleyisi dogru bir
sekilde gorulebilecektir. Muhasebe bilgi sistemi Uzerinden izlenen veri veya
bilgilerin dis ve 6zellikle i¢ bilgi kullanicilarina sunulmasi ve onlarin kararlarina
etki etmesi bakimindan Onerdigimiz model, uygulama kapsaminda diger

isletmelere de ornek tegkil edebilecektir.
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1.4.Uygulama Yapilan igletmenin Tanitiimasi

SARTEN AMBALAJ A.S., metal ambalaj Uretimine 20 Mart 1972 yilinda Corlu
fabrikasinda baglamis ve blylyen Tlrkiye pazarinda masterilerinin ihtiyaclari
karsilamak Uzere yeni fabrikalar acmigtir. SARTEN, buyume stratejisinden
hareketle bugun Silivri, Gebze, Karacabey, Gemlik, Manisa, Ayvalik ve Adana
yorelerinde toplam 12 fabrikaya sahip bulunmaktadir. Bu fabrika yatirimlari,
SARTEN'’in musteri odakli stratejisi paralelinde musterilerin fabrikalarinin yogun
olarak kumelendigi yerlerde yapilmistir. SARTEN'in Urun portféyinde metal

ambalajlar, kavanoz kapaklari ve plastik Grunler yer almaktadir.

SARTEN, metal ambalajda konserve, yemeklik yag, aerosol, zirai ilag, madeni
yag, boya gibi farkli sektorlere tretim yapmaktadir. SARTEN, plastik ambalajda
ise PET, PE ve PP hammaddelerinden yapilan Uretimler ile madeni yag, zirai
ilag (COEX), boya, ketgap (COEX), sut Urlnleri, temizlik malzemeleri ve
kozmetik sektorlerine hizmet vermektedir. Kavanoz kapaklari ise gida
sektorinun ihtiyacini karsilamak igin Uretilmektedir. SARTEN’in yurt disinda,
tamami kendi sermayesi ile kurulan, sirketleri bunyesinde, iki ayri fabrikasi
bulunmaktadir. Bu fabrikalardan ilki SARTEN Bulgaria Ltd. bunyesinde yer alan
PLEVEN’de kurulu metal kutu fabrikasi, digeri de OOO SARPAK Rusya
binyesinde, NEVINOMINSK’te kurulu aerosol fabrikasidir. SARTEN’in
Romanya’da ve Sirbistan’da da bu ulkelere ve komsu Ulkelere pazarlama amaci
ile kurulan iki ayri firmasi bulunmaktadir. Metal ve plastik ambalaj sektorinde
pazar ve teknoloji lideri olan SARTEN’in makine ve kalip imalati ile tim
fabrikalarin teknolojik gelismelerini saglayan AR-GE Merkezi Silivri fabrikasinda
yer almaktadir. Surekli insana yatirrm yapma politikasi kapsaminda yine Silivri
fabrikasinda yer alan SARTEN AKADEMI, yeni ise alinan personele, mevcut

calisanlara ve musterilere yonelik egitimler vermektedir

Uretilen Griinler agisindan ise; metal ambalajda konserve, bitkisel yag, aerosol,
zirai ilag, madeni yag, boya gibi farkl sektorlere uretim yapmaktadir. Metal

ambalajlara uygulanan Ozel iglemler, ilgili Unitede entegre olarak yapilmaktadir.
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Ayrica, SARTEN, 1986 yilinda Uretimine gectigi aerosol ambalajda da tam bir
basari saglamistir. SARTEN, aerosol ambalajin Grun spesifikasyonlari tim
dinyada kullanilan standartlara gére olugsmustur. Uluslararasi know-how
kalitesini ISO 9000 Kalite Sistem Belgesi ile kanitlayan SARTEN, aerosol
kutularinin dig yuzeylerini Gretim sistemi iginde yer alan en son teknoloji matbaa
makinelerinde basmaktadir. Uretimin tamami %100 sizdirmazlik testinden
gecmektedir. SARTEN, plastik ambalajda madeni yag, boya, zirai ilag (COEX),
ketgcap (COEX), sut trUnleri, temizlik malzemeleri ve kozmetik Grtnleri icin 50ml
ile 30.000ml arasinda degisen ambalaj uretimi yapabilmektedir. Plastik ambalaj
uretiminde kullanilan kaliplar dinyanin en ileri teknolojisi ile bunyesindeki AR-
GE departmaninda yapilmaktadir. 2003 yilindan itibaren ince cidarli kaplar, en
modern yontem olan kalip ici etiketleme sistemi ile Uretiimekte olup, %100
sizdirmazlik 6zelligine sahiptir. Metal kutu Ureticileri icin kolay acilir kapak,
aerosol kapaklari, vidali kapak, yuvarlak ve koseli kapak, baskili metal levha
ayri bir aran grubu olarak uretilmektedir.
http://www.sarten.com.tr/hakkimizda/index.php?page=sirket profil (Erisim
Tarihi: 11.05.2015)

1.5.Uygulama Yapilan isletmedeki Muhasebe Bilgi Sisteminin Yapisi ve
Hedef Maliyetleme Uygulamasi

isletme, maliyet muhasebesi bilgi sistemi olarak SAP bilgisayar programini
kullanmaktadir. SAP ise, dunyanin en buyuk is ve ERP (kurumsal kaynak
planlama) yazilimidir. Bu yazihm, tedarik surecinden sevkiyata kadar tum
uretim surecini kapsayan, sistemin alt birimlerindeki aktiviteler Uzerinde merkezi
bir denetim mekanizmasi olusturan bir yapiya sahiptir. Ayrica sirket
politikalarinin ve stratejilerinin belirlemesinde de 6nemli rol oynamaktadir. Bu
programin uygulamasinin sonucu olarak da hesaplarin igleyisi tamamen
sisteme vyapilan tanimlar igerisinde gergeklesmektedir. Bundan hareketle,
isletme, tedarik ettigi malzemeleri daha faturasi gelmeden irsaliye ile mal girisi
yaptiginda 150-Hammaddeler hesabina karsilik 327-Mal Girigi/Fatura Girigi Ara
Hesabina kaydetmektedir. Fatura geldiginde yapilan kayitta ise, 327-Mal
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Girigi/Fatura Girisi Ara Hesabina borg, 320-Saticilar hesabina alacak
kaydetmektedir. Tabi bu arada, ilk igslem sonucu fatura gelmeden kayit yapildigi
icin sistem otomatik olarak stokun Uzerinde kayitli olan standart fiyat Gzerinden
islem yapmaktadir. Fatura gelince de gercgek fiyat ile standart fiyat arasindaki
farki 712 Fiyat Farklar hesabina kaydetmektedir. Daha sonra sistem Uzerinde
fiili Gretim hareketleri yapildik¢a, Uretim regeteleri vasitasiyla, hammadde
sarflari olmakta ve 710 hesabina karsilik 150 hesabi calismaktadir. Mamul ve
Yari Mamul Uretimlerinde 151/152 hesaplarina karsilik 895 hesabi calisirken;
Mamul ve Yari Mamul satislarinda 151/152 hesaplarina karsilik 62’li hesaplar
calismaktadir. Ay sonu kapanis kaydi yapildiinda da, ay icinde standart
fiyatlardan olusan kayitlar gerceklesen degerlerle glincellenmektedir. Ardindan,
hesaplarin akisi olarak, 7’li hesaplarin yansitiimasiyla da 895-Uretim ara hesabi

kapatiimis olmaktadir.

Yukaridakilere ilave olarak isletme, stoklarin izlenmesinde agirlikh ortalama
maliyet ydntemini kullanmaktadir ve stoklarin sarf edilmesi konusunda
muhasebe birimi sadece sarf edilmesi noktasinda kontroller yapip gerekli
duzeltmelerin yapilmasini saglamaktadir. Bunun disinda tedarik etme, sisteme
kaydetme konularinda Satin Alma birimi yetkilidir. Sisteme girilen yanlis veya
hatali malzeme hareketleri (Satin alma birimi tarafindan malzeme girisi-Uretim
birimi tarafindan yapilan hatali sarflar) birim maliyetlerin hatali cikmasina neden
olabilmektedir. Uretim Planlama birimi, Uriin regetesi ve standart is plani
vasitasiyla SAP sistemi Uzerinde operasyonlarini gergeklestirmektedir. Bu
noktada Uretim tarafinda sisteme veri giriglerinin dikkatli olmasi ve her bir
malzeme fisinin eksiksiz girilmesi énemlidir. Ardindan, s6z konusu malzeme
fisleri sonucu, muhasebe kayitlarini kontrol etmek ve bu kayitlarin dizeltilmesini

saglamak muhasebe biriminin sorumlulugundadir.

isletmede, Uretim asamasinda 4 asama mevcuttur. Bunlar: (B)bobin, (D)diime
levha, (N)lakli levha ve (M)baskidir. Tium bu asamalarda meydan gelen isgilik
giderleri her bir makinenin, her bir dretim bandinin hesabina ayr ayr

yazilmakta ve iscilik suresi, makine suresi, elektrik ve dogalgaz kullanimi
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birbirinden ayri kodlarla raporlanmaktadir. Bir baska ifadeyle, hangi uretim
bandinda hangi makinede iscilik tutari ne kadar olacaktir sorusuna SAP
Uzerinde mevcut olan plan bilgilerden hareketle anlk olarak cevap
verilebilmektedir. Boylelikle fabrikalar arasinda en uygun maliyetli olani tespit
etme gibi bir imkan da elde edilmekte, alinacak siparigin maliyeti kolaylikla
hesaplanabilmektedir. Bunun yaninda genel Uretim giderlerinin ylklenmesiyle
ilgili olarak da yukleme olguleri sistem Uzerinde daha once var oldugu igin bu
anahtarlar yardimiyla dagitim yapilmaktadir.  Zaten yukarda bahsedilen
hammadde fiyatlarinin girilmesiyle, urin agacinin, regetesinin olusmasiyla ve
de is planinin ortaya konmasiyla SAP Uzerinde standart fiyat da ortaya
cikmaktadir. Olusan bu standart fiyatlar her dbénem(ay) sonunda
glncellenebilmektedir. Yeni dénem baslamadan bu standart fiyatlar gercek
fiyatlarla karsilastirimakta ve bunun sonucundaki standart fiyatlar 2 doénem
ilerisi i¢in referans alinabilmektedir. Goruldugu Gzere SAP sistemi igerisinde
muhasebe birimi, Uretim ana hesaplariyla ilgili olarak sadece 720 ve 730 nolu

hesaplarin sisteme dogru olarak kaydedilmesi hususunda s6z sahibidir.

isletmede SAP (Kurumsal Kaynak Planlamasi Sisteminin) uygulanmasi, mal
girisinden baglayip Uretime sevk edilmesi ve mamul haline getirilip satisa konu
edilmesine kadar olan tim slrecgte, isletmedeki muhasebe bilgi sistemi
agisindan kritik Gneme sahiptir. Burada konunun 6énemine iliskin sunu da ifade
etmek gerekir ki; calismanin esasini teskil etmesi bakimindan; hedef
maliyetlemenin mamul gelistirme dongusunde kullanilan hammadde olarak
teneke grubu secilmistir ve yeni mamul Uretilebilmesiyle ilgili isletmece yapilan
ilave yatirrm maliyetiyle tenekenin farkli bir sekilde (bombeli) Gretilmesi mimkin
hale gelmistir. Bu sekilde Uretilen teneke aerosol ise, yapilan arastirma ve
gelistirme faaliyetleriyle nihai seklini almis ve alinan sipariglerde oncelikli
konuma gelmis bulunmaktadir. Sirekli gelistirme-iyilestirme felsefesinden
hareketle musterilerden gelen geri bildirimler sayesinde de mamule iligkin ilave
calismalar, arastirma gelistirme birimi blnyesinde surdUrdlmekte ve takip
edilmektedir. Asagida gerek hammadde gerek yari mamul gerekse mamul

olarak ifade edilen malzeme, verilen bilgiler ve yapilan agiklamalarla tamamen
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teneke aerosol Uzerinden vyurutulecektir. Yer verilen cergcevede, isletmenin
yukarida genel hatlarini dikkate aldigimizda, bahsettigimiz girdi-siregleme-gikti
akigina iliskin muhasebe bilgi sistemindeki ekran goruntulerine agiklamalari ile
birlikte yer verilmistir. Son olarak da, isletmedeki muhasebe bilgi sisteminin bazi
ihtiyaclari ortaya konacak ve konuya iligkin Oneriler izleyen bagliklara
birakilacaktir.
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EKRAN-1:

Belge goriintiisti: Giris goringmii
%2 oy & & thcnnt para biimi  Ef Defteri kebir garintmi

Girig garindmi

Belge numarasi 5000007837 Sirket kodu 1000 Mali yi 2014

Belge tarhi 17.05.2014 Kayit tarihi 17.05.2014| Dbnem 5

Referans 4858442 Genel no.

Para birimi UsD letinler meveut [ Defter grubu
& (&= F) ELEL) =) R

e 5K * Kalem KA GG Hasap Tanm Tutar PB Tutar (UPB) Metin

11 1000 1 89 1500000001 Hammaddeler 9,228,606 USD 19.992,00 STOK GIRISI

11 2 96 3270100001 MG/FG Ara Hesabi 8.879,15- USD 18.629,33- STOK GIRISI

11 3 96 7120000001 Teneke Hammadde Fiya | 649,51- | USD 1.362,67- STOK GIRISI

11 4 B9 1500000001 Hammaddeler 12.105,28 USD 25.398,00 STOK GIRISI

11, 5 9% 3270100001 MG/FG Ara Hesabi 11.280,14- USD 23.606,86- STOK GIRISI

11, 6 9% 7120000001 Teneke Hammadde Fiva 825,14- USD 1.731,14- STOK GIRISI

11 7 B9 1500000001 Hammaddeler 11.764,98 USD 24.684,00 STOK GIRISI

11 8 06 3270100001 MG/FG Ara Hesabi 10.963,03- USD 23.001,53- STOK GIRISI

11 9 9 7120000001 Teneke Hammadde Fiya 801,95- USD 1.682,47- STOK GIRISI

EKRAN-2

Belge goriintiisii: Giris goriiniimii

o & 3 Bvergier EEGorinti para biimi 2 Defteri kebi gdrintmi

Girig gdrindimi

Belge numarasi [bluoomeuaj Sirket kodu 1000 Mali yi 2014

Belge tarhi 16.05.2014 Kayit tarihi 16.05.2014| Danem 5

Referans MM32014000065864 Genel no.

Para birimi UsD letinler mevaut [ Defter grubu
EEHEF)EE.BE @ ) b 5

Ih 5k Kalem KA OG  Hesap Tanim Tutar |PB Tutar (UPB) | Metin

1. 1000 131 32037839 Eregli Demir ve Celk Fab_ 37.517,69- USD 78.063,06- SATINALMA FT. Eregli Demir ve Celk Fabrikalan T
11 286 3270100001 MG/FG Ara Hesahi 7.905,16 USD 16.585,81  SATINALMA FT. Eredli Demir ve Celik Fabrikalan T
11 39 7120000001 Teneke Hammadde Fiya 0,00 UsD 135,40- SATINALMA FT. Eredl Demir ve Celk Fabrikalan T
11, 4 86 7120000001 Teneke Hammadde Fiya 1,03 UsD 0,00 SATINALMA FT. Eredl Demir ve Celk Fabrikalan T
11, 5 83 7120000001 Teneke Hammadde Fiya 0,00 UsD 0,00 SATINALMA FT. Eredl Demir ve Celk Fabrikalan T
11, 6 86 3270100001 MG/FG Ara Hesahi 8.652,64 USD 18.154,10  SATINALMA FT. Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T
11 7 96 7120000001 Teneke Hammadde Fiya 0,00 UsD 148,20- SATINALMA FT. Eredli Demir ve Celk Fabrikalan T
11 8 86 7120000001 Teneke Hammadde Fiya 1,13 UsD 0,00 SATINALMA FT. Eregli Demir ve Celk Fabrikalan T
11 9 83 7120000001 Teneke Hammadde Fiya 0,00 UsD 0,00 SATINALMA FT. Eredl Demir ve Celk Fabrikalan T
11 10 86 3270100001 MG/FG Ara Hesahi 9.026,38 USD 18.938,24  SATINALMA FT. Eredli Demir ve Celik Fabrikalan T
11 11 9 7120000001 Teneke Hammadde Fiya 0,00 UsD 154,59- SATINALMA FT. Eredl Demir ve Celk Fabrikalan T
11 12 86 7120000001 Teneke Hammadde Fiya 1,18 UsD 0,00 SATINALMA FT. Eredl Demir ve Celk Fabrikalan T
11, 13 83 7120000001 Teneke Hammadde Fiya 0,00 UsD 0,00 SATINALMA FT. Eredl Demir ve Celk Fabrikalan T
11, 14 186 3270100001 MG/FG Ara Hesahi 6.206,34 USD 13.021,52  SATINALMA FT. Eregli Demir ve Celi Fabrikalan T
1, 15 96 7120000001 Teneke Hammadde Fiya 0,00 USD 106,33- SATINALMA FT. Eredl Demir ve Celk Fabrikalan T
i LI
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Yukaridaki EKRAN-1 goruntusu, isletmenin, tedarik ettigi malzemeleri, daha
faturasi gelmeden 150-Hammaddeler hesabina karsilik 327-Mal Girisi/Fatura
Girisi Ara Hesabina kaydettigini gostermektedir. EKRAN-2 gorintisu ise, mal
faturasinin kesilmesinin ardindan kaydin, bu ara hesaptan alinip 320-Saticilar
hesabina aktarildigini gostermektedir. Tabi bu arada ilk kayitta fatura gelmeden
kayit yapildigi icin sistem otomatik olarak 6nceden kayith bir standart fiyat
Uzerinden islem yapmaktadir. Bu standart fiyatin olusmasi ise, Uretim Planlama
birimi tarafindan tedarik, satin alma, Urin recetesi olusturma seklinde daha
onceden tecrube edilmig, bir bagka ifadeyle, sisteme girilmis ve ddnem sonunda
olusmus fiyattan yapilmaktadir. Yine yukarida goéruldugu gibi, ay sonunda

olusan fiyat farklari ilgili malzemenin fiyat farklarina ait hesapta izlenmektedir.

= Belge  Dizenle  Git Ekler  Ayarr  Ortam  Sistern  Yardim
V] (B @@ EHE UL BR OB
Belge gériintiisii: Giris goriingimii
%% o @& & A¥corinti para biimi 5 Defteri kebir gérintimii
Girig gdrindmi
Im all
Belge numarasi L)4900353064J Sirket kodu 1000 Mali yil 2015
Belge tarhi 06.03.2015 Kayt: tarini 06.03.2015 Ddnem 3
Referans Genel no.
Para birimi TRY Daftar arubu
VG R -R
A 5K *|Kalem KA OG  Hesap Tanm Tutar PB Tutar (UPB)  Metin
1. 1000 1 89 1510000001 Yan Mamiiller - Uret 2.697,19 TRY 2.697,19  STOK CIKISI
11 20 8050101001 Uretim Ara Hesabi 2.697,19- TRY 2.697,19- STOK CIKISI
11 3 99 1500000001 Hammaddeler 2.570,40- TRY 2.570,40- STOK CIKISI
11 4 81 7100100001 Teneke Hammadde Kul 257040 TRY 2.570,40 STOK CIKISI
11 5 99 1500000004 Ambalsj Malzemeleri 0,75- TRY 0,75- STOK CIKISI
11 6 81 7100100003 Ambalaj Malzemesi Ku 0,75 TRY 0,75 STOK CIKISI
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Yukaridaki EKRAN-3 goruntust ise, igletmenin Uretime gonderdigi
hammaddelerin yari mamullere donusmesi neticesinde izlendigi hesap yer
almaktadir. Burada dikkat ceken nokta, isletmenin bu akis islemi neticesinde
kayitlarini topladigi tek hesabin 895-Uretim Ara Hesabi olmasidir. iste bu
hesabin da esas fonksiyonu ay sonunda standart fiyatlar ile fiili fiyatlan
kargilastirip denklestirme gorevini yerine getirmesidir. Bu denklestirme islemi
sonucunda ortaya ¢ikan yeni fiyat, bir sonraki ayda kullanilmak Uzere sisteme
standart fiyat olarak kaydedilmektedir. Boylece isletme bir énceki aydan, bir
bagka ifadeyle, donemden aldigi guncel maliyet bilgisini bir sonraki ayda
kullanabilme imkanina kavusmus olmaktadir. Ayrica bu islem, anlik olarak,
sistemden fiyatlamayla ilgili maliyet bilgisi sorgulamasina da kolaylk
saglamaktadir. Boylelikle, alinacak bir siparise iliskin ne kadar zaman zarfinda
ve ne kadar maliyette Uretimin gercgeklestirilebilecedi hakkinda dnemli bilgiler
sistemden otomatik olarak alinmis olmaktadir.

EKRAN-4
& |ste Dizenle Gt Avaler Eker Oram  Sstem  Yardm
] Y (H QORI EHE Do PR QM)

Siparis icin fiili masraf miinferit kim.gorintiisii
Eoee Grmnaverir B EF &F Bdw 8 THIS Ay

Goriinti varyant 1 RMRAH enrah
Sipariz 1088378 000001088378

Bapar para hom, IR} HBD Tolar 1
Is alani Msf.gesidi * Masraf gesidi tanimi Siparig *| Nesne tanimi Deger (nesne PB) Deder/KKPB | Kargt hesap  Kargt hesi
[1101 j 8430000001 Isgik Siresi 1088378 D27 DR8CA/2.0/2.0 DILME LEVHA 917,03 365,68
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EKRAN-5

[E Llste Dizenle Gt Ayalar Eker Ortam Sstem  Yardm [ - " 4
[ MR COaQ oHR nDhaos B @
Siparis igin fiili f miinferit kim.gériintisi

Glpelge  Granaverir [ A F A F BEw B TEIT A

marinti varyant 1 EMRAH enrah
Sivariz 1088376 000001085378
Bapor para bro. T&D ABD Dolara

Ts alami Msf.cesidi | Masraf cesidi tanimi Siparis *| Nesne tanmi

[1101 ]MEDDDDDDE Makina Stiresi 1088378 D27 DRBCA(2.0/2.0 DILME LEVHA 1.337,08 533,19

Yukaridaki EKRAN-4 ve EKRAN-5 goruntileri, Uretim maliyetini olusturmasi
agisindan onemli paya sahip olan isgilik tutarinin ve makine suresinin nasil
izlendigini ve raporlandigini gostermektedir. Daha dnceden de ifade edildigi
Uzere, isletmenin her bir fabrikasinda hatta her bir Gretim bandinda ortaya ¢ikan
iscilik stre ve Ucretleri ile makine sureleri SAP Uzerindeki hesaplara ilgili birimce
islendigi igin glncel bilgiler rahatlikla takip edilebilmektedir. iste bu bilgiler
sayesinde de standart fiyatlarin ve Urin recgetelerinin kolaylikla olusmasi
mumkin hale gelebilmektedir. Sisteme kaydedilen bu bilgiler, hali hazirdaki
siparigin, Uretime ait tutarlarini géstermesinin yaninda sonraki donemlere ortaya
cikabilecek iscilik tutarlari ile makine sureleri konusunda da basta muhasebe
birimine olmak Uzere isletme yoOnetime onemli bilgileri sunmus olmakta ve

uretim planlama faaliyetlerine yardimci olmaktadir.
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EKRAN-6
[ satsbelgesi Dizenle Gt Ekler Oram  Sistem  Vardm '

& M CEQ LHE DDiLd BEA @B
goriintiile Yurtici Satis 10018856: Genel balkis
% & & [l siparser

Yurtici Sats 10018856 Net deder 4.680,00 |TRY
Siparks veren 12012193 | MESNEVI GIDA INS.HAYVTEKS.SAN.VE Ti/ 8. KM / MANISA-. (]

Mal teslim alan 12012193 MESNEVI GIDA INS.HAVVTEKS.SAN.VE Ti/ 8. KM / MANISA-..
SAS numarssi SAS tarihi

’_/;]/Ka\eme genel baks VKaIem aynntilan VSAS giren VTedarik l/savklrat Vket nedeni |

Kalem .
- 1| Tsl.yapan UY
Kalemi si
Defistii al " Toplam agrlk 0J[KG
egistiimeyen kaleri si
n gEtE dy ~ Hacm 0,000
Konurriandr... F—= TERERTIT
A?t Kalerlari k land ~ Fytltrh. 17.12.2014
lernleri konumlandrr — —
B Gegerlik sonu
Kalem yarat
Konfigtirasyon
B el Incoterms
Ambalgjlama Gnerisi ———] -
Kalem kulaniabiiriigi ~
Hesaplama
Parametre geceriiigi — — - -
aris miktan ‘DB |T ‘Tamm ‘Mustan malzeme numara |UDKJm ‘T‘l.Tanh |UV ‘Pam
Kalem @nerieri
- 0D 17.12.2014 1104
20 YRDOPRT0320006 0D 17.12.2014 1104 -
4 o
E
SApd I | VAD3 ¥ | SAP-ERP-APP1 | INS =

EKRAN-7
(& Maliyet hesaplamasi  Dizenle  Git  Masraflr  Ekler  Ayader  Sistem  Yardm '

& MR

CEQ LHE D08 BER @@

Miisteri siparisi maliyet hesaplamasi
4 » [ 9% Aymblstgze Maliyet hesaplama yapisini gizie & Isaratle &

(=)(] SD belges [Ton1esse | Kalem L
waliyet: hsplyapsi Hata durumu | UY | Malzeme | Toplam deger | P...| Mitar | O.. | Fiy... 08 Fiyat |  Mazeme T117312 TENEKE KUTU
~ [ TENEKE KUTU o 1104 T117312 12.372,26 TRY _ 6.000 ADT 1.000 ADT 2.062,* (retim yer [T104]
- [ 250c06rsX00000xK @ 1104 K117HOR00O 087,12 TRY _ 6.000 ADT 1.000 ADT 164, eontoure ediabir mazame 7
~ [ 101 apLAK DISI (@ 1104 NCDG250087... 788,65 TRY 199,998 ADT 1.000 ADT 3.043,
~ [ p2s T5784/2 @ 1104 DA25008700... 767,79 TRY 199,998 ADT 1.000 ADT .83,
+ [ 0,25x870 @ 1104 B2500870E3 750,23 TRY 282,397 KG  1.000 KG 2.688, K
- @ ek el @ 1104 ASERCE16050 0,11 TRY  0,045KG 1KG 2 Miyhaplverien | Tenmin | Mid.yaps \ Degerieme. | Torhce AAE
- [ GoLbLAK DY, @ 1104 KIMGLBS74 8,70 TRY 0,864 KG 1KG 10,
- [@ conTA MACUNU @ 1104 KIMCMAPFSQ 36,39 TRY 3,900 KG 1KG 9, T =
g . i il Maliyet hesapla rti .. ~|[6.000 |[amT]
- &l HURDA LEVHA D @ 1104 HURDA_LEV... 0,00 TRY 25,596 KG 0KG || e s 2lyet hesaplama parti ]«
- [ 250c06rLCUL032K0! @ 1104 K117PUNDOC... 1.547,46 TRY  6.000 ADT 1.000 ADT 257,
~ [ 250c06FL0000( @ 1104 K117NOROOD... 987,12 TRY  6.000 ADT 1.000 ADT 164,
~ [ 1c1cpLak D1 @ 1104 NCOG250087... 788,65 TRY 199,998 ADT 1.000 ADT 3.043, e =
- E@osT57E@ 1104 DA25008700... 767,79 TRY 199,998 ADT 1.000 ADT | || i e, BT0s SEETE | TaSE T
- [Ho25x @ 1104 B2500870E3 759,23 TRY 282,397 KG  1.000 KG 2.688, = 2 == = 2=
g g 4 " || [ren fa "12.372,26  5.34575  7.026,51 TRY
cBexe 1104 ASERCE16050 0,11 TRY  0,045KG 1KG 2) ‘S;: ‘Temjﬂin; ] . . TTRET
- E GOLDLAK| @ 1104 KIMGLE874 8,70 TRY 0,864 KG 1KG 10, B = T 5 T | 11372’25 5345’75 7 025,51 TRY
+ [ contamacl @ 1104 KIMCMAPF59 36,30 TRY 3,900 KG 1 K6 ) nvanter (Ticari amack) -302, -4 -026,
- & HURDA LEVH @ 1104 HURDA LEV... 0,00 TRY 25,596- KG 0KG 0, Envanter (Vergi amach) 12.372,26  5.345,75 7.026,51 TRY
+ [ PM 5 KG KIRLAN( @ 1104 YRDPKLPODS... 76,56 TRY  6.000 ADT 1.000 ADT fig! =
~ [ 5KG STANDART @ 1104 KOOSKBZO0O... 120,66 TRY  6.000 ADT 1.000 ADT 2 D
~ [ vA0xo028xR @ 1104 G400002812 36,66 TRY 14,100 KG  1.000 KG 2.599,
- [E 0.40x002 @ 1101 G400002812 36,66 TRY 14,100KG  1.000 KG 2.509,
- + Bosox@ 1101 B4000846T2 36,44 TRY 14,100 K6 1.000 KG 258, 1117312 makemesiin ( 1104 UY'de) mosraf tdes
- I HURDA LEVHA D, @ 1104 HURDA_LEV... 0,00 TRY  600-KG 0KG o -
| i ! |6, [Bge t = Taplam |3 Sabit | Dedisken |
- [@ MT24010000952C0v @ 1104 MT0000000 5.178,43 TRY  1.000 ADT 1.000 ADT 5078 |55 ‘g?:kt ];QI'IL ‘ 7 11?1?' TS el
~ [ 11 cPLAK DISTE @ 1104 NCOW24010. 5.071,96 TRY  1.000 ADT 1.000 ADT 5.071, 20 Endiekt isgik '173‘27 '173'27 S
~ [ p24 T5784/2 @ 1104 DA24010000... 4.811,96 TRY  1.000 ADT 1.000 ADT 4.811, g g 3 B
+ B A oavina @ 1104 paantnnnc 476017 TOV 1 70aveE 1 nnnve ano ~ R 571 573
4F 4 0 r ar
Sapd I | VAD3 ¥ | SAP-ERP-APP1 | INS =
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EKRAN-8

Miisteri siparisi maliyet hesaplamasi

4 » [ ¥ | Aymnblst.gizle Maliyet hesaplama yapsini gizle @3 Isaretle &
Cela) 6] EAE] D belgesi 0018556
Maliyet hspl.yapisi Hata durumu | UY | Malkzeme Toplam deder | P... | Miktar @ O.. Fiy... OB Fiyat Malzeme T117312 TE
~ [ TENEKE KUTU o 1104 T117312 12.372,26 TRY  6.000 ADT 1.000 ADT BRGEA ~ | yretin yen 1108
- [ 250c06rs0000000 @ 1104 K117NOROOOD... 987,12 TRY  6.000 ADT 1.000 ADT 164, ¢ )
- [ wicrlak o1 (@ 1104 NCOG250087... 788,65 TRY 199,008 ADT 1.000 ADT 3.943,
- D25 Ts7BA/Z @ 1104 DA25008700... 767,79 TRY 199,998 ADT 1.000 ADT 3.838, (&) (&[]][] (BLEL [E]
+ [ o,25%x870 @ 1104 B2500870E3 750,23 TRY 282,397 KG  1.000 KG 2.688, | T117312 malzemesinin ( 1104 UY'de) masraf daesi
- Heoaxce@ 1104 ASERCE16050 0,11 TRY 0,045 KG 1KG 3| | |oge | Ode tanm 5 Toplam
- [ colLak DY @ 1104 KIMGLBA74 8,70 TRY 0,864 KG 1KG 10, 10 Direkt iscik 4.116,12
+ [ conta macunu @ 1104 KIMCMAPF59 36,39 TRY 3,000 KG 1KG 9, 20 Endrekt iscik 178,27
- ga] HURDA LEVHA D @ 1104 HURDA_LEV... 0,00 TRY 25,596- KG 0KG 0, 0 e Ei 573
- [ 250c06rRLCUL032K0! @ 1104 K117PUNOQO... 1.547,46 TRY  6.000 ADT 1.000 ADT 257, o G 200
- [ 250c06F00x000 @ 1104 K117NOR0OD... 987,12 TRY  6.000 ADT 1.000 ADT 164, ; -
50 Sosyal Giderler 531,33
- Exicriakni@ 1104 NCOG250087... 788,65 TRY 199,908 ADT 1.000 ADT 3.943, e —
~EopsT7E@ 1104 DA25008700... 767,79 TRY 199,998 ADT 1.000 ADT 3.838, nd et —
- Hozzsx o 1104 B2500870E3 750,23 TRY 282,397 KG  1.000 KG 2.688, < ”d " erierl Q
- Heeaxe 1104 ASERCEL6050 0,11 TRY 0,045 KG 1KG 2, G |[IRs @akizn
- [ coloLak @ 1104 KIMGLEE74 870 TRY 0,864 KG 1KG 10, 5t P rmEiEE 34,34
- [ contamaci@ 1104 KIMCMAPF5Q 36,30 TRY 3,900 KG 1KG g, 100 Amortisman Giderleri 233,20
+ @&l HURDA LEVH, @ 1104 HURDA_LEV... 0,00 TRY 25,596- KG 0 KG 0, 110 Hammadde Nakliye 64,27
+ [ PM 5 KG KIRLANG @ 1104 YRDPKLPOOS... 76,56 TRY  6.000 ADT 1.000 ADT 12, 120 Kira Giderleri
~ [E 5KG STANDART @ 1104 KODSKBZOOO... 120,66 TRY  6.000 ADT 1.000 ADT 20, 130 Haberlesme Giderleri 3,20
- [ 0.40x0028xR @ 1104 G400002812 36,66 TRY 14,100 KG  1.000 KG 2.509, 140 Diger Uretim Gid. 46,81
~ [ o40x002 @ 1101 G400002812 36,66 TRY 14,100KG  1.000 KG 2,588, 150 Hammadde 6.324,07
s Hosx@ 1101 B400084612 36,44 TRY 14,100KG  1.000 KG 2.584, 160 Kimyasal 400,74
- dal HURDA LEVHAD @ 1104 HURDA_LEV... 0,00 TRY  600-KG 1KG 0, 170 Yardima Malzemeler 131,23
~ [ mT24010000952c00 @ 1104 MT000000OO... 5.178,43 TRY  1.000 ADT 1.000 ADT 5178, 180 Ambslsj Malremeleri 170,47
- [ i cpLak DIsIE @ 1104 NCOW24010... 5.071,96 TRY  1.000 ADT 1.000 ADT 5.07L, 190 Mamil/Yarmamil
~ [ 24 157802 @ 1104 DA24010000... 4.811,96 TRY  1.000 ADT 1.000 ADT 4.811, s
. anavinn @ 11n4_Dbnaninnaca 4 76n 12 TOV 1 70ave 1 nnnve nemo T =k
4 r 4 3 «r
—
E Maliyet hesaphmasi  Diizenle Gt  Masrafar  Ekler  Ayerlr  Sstem  Yardm
V] (0o CHE fDIDRE I QR
Malzeme maliyet hesaplamasini miktar yapisi ile yarat
Dl | 4 b Maliet hesanlma yapsn gide Ayt stoide @ seretle i
fEi=n % Makieme B2700EE732 {1.27X387XR DR8 2255 2.0/2.0
Malyat hsplyapsi Hata durumu | UY | Malzeme Topkm deder P.. Miktr 0. Fy.. 0B Fiyat - Uretim yeri 1101
4 E 0.27X887XR DR 2255 1D 1101 B270088712 3.04415TRY  1.000KG 1.000KG 3.044,15
Miy.hsplverleri © Termin ~ Mkt.yaps  Dederleme  Tarhce . Masraf L
Masraf temel faktri Maliyet hesaplma parti . *|1.000 g |4
)
(e gortnimi Tapam Sabit|  Dedisken PB
[Uretim masraflan ] 304415 000 304415 TRY
Toplam Uretim ve satsma_ 3.044,15 0,00 3.044,15 TRY
Satis ve yinetim mesraflan 0,00 0,00 0,00 TRY
Envanter (Ticari amacl) 3.044,15 0,00 3.044,15 TRY
Envanter (Vergi amacl) 3.044,15 0,00 3.04415 TRY
Uretim masrafian "@H"Hfﬂ I

i)
&

DYTNARQTIT rmbrarnnrinin [ 1101 TV AAY raeef ARar




EKRAN-10

Malzeme maliyet hesaplamasim miktar yapisi ile yarat
i

[ 6| 4 ¥ Maet hesaplma yapeni gz Ayt Gt.odle isaretie

ElUELEET

Makeme

DA17007350829F3

D17 T57CA/2.8/2.8 DILME LEVHA

Maliet hspl.yaps Hata durumy O Mabzeme Topm deger P.. Miar 0. Fy.. OB Fijat | Oretim yer 1101
v EDIT T57CA/2.8/2.8 011 @ 1101 DA17007350... 2.746,87 TRY  1.000 ADT 1.000 ADT 2.746,87
« [ 017039R TS7C8 @ 1101 BL700735F3 2702,64 TRY B13,131KG 1000 KG 130374 — R — ,
[ cELI ceMBRR 16%0.0 1101 ASERCELG050 0WTRY 026 146 28 _ Mgl | Temt g | Dejtere ( Tatge | s
[Urun aac verleri s plani verieri [
Urin adag f0074188 Plan i I
tubom 1 Phn Stu0iLad
Aftematif 1 Plan grubu sayac 2
(s i N
B[y, % Bl & JE)
DA17007350829F3 makzemesinin { 1101 0Y'de) masraf dgesi
0te e tanmi Topam Sahit: 2 Dedisk
10 Direkt Isgik 26,30 26,30
20 Endiekt Ik 474 414
30 Tazminat Giderlr
40 Farla Mesai 14 14
50 Sosyal Giderler 163 163
60 Bakm-Onanm Gid, 0,75 0,75
70 Elektrik Giderleri 3,86 386
80 LPG Giderleri
90 Dodalgaz Giderleri
100 Amortisman Giderleri 210 210
110 Hamrmadde Naklye 0,25 0,25
120 Kira Giderleri 0,03 0,03
130 Haberlesme Giderleri 0,18 0,18
Yukaridaki EKRAN-6, EKRAN-7, EKRAN-8, EKRAN-9 ve EKRAN-10

goOruntileri, malzeme maliyetinin hesaplanmasiyla ilgili olarak maliyet kalemlerin
detayini asama asama gostermektedir. Toplam maliyetlerin olusmasindaki
uretim maliyetleri, satis ve yodnetim maliyetleri, isgcilikler, sosyal giderler,
digaridan saglanan fayda ve hizmetler, amortismanlar gibi ifade edebilecegimiz
batin maliyet kalemleri sabit, degisken ve toplam maliyet seklinde sistem
uzerinde gorulebilmektedir. Dikkat edilecek olursa, ilk basta da belirttigimiz gibi,
urin agacina ait verilerden hareketle, hangi urin siparise konu edilmigse o
arlne ait batin maliyet kalemleri detayli bir sekilde ortaya ¢ikmis olmaktadir.
EKRAN-7‘de s6z konusu urune iligkin teorik maliyet hesaplamasi ve Urln igin
kullanilan malzemelerin goérunumu gosterilmektedir. Sistem, tuketilen levha ve
kapaklari olusturan ana hammaddeye kadar buttn bilgileri gdstermektedir. SAP

sisteminde de s6z konusu yapilya “Orin agaci” denmektedir. Ayni sekilde
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EKRAN-8’de gorulecegdi uzere, s6z konusu 6.000 adetlik siparisi plan maliyeti

12.372,26 TL olarak hesap edilmistir.

EKRAN-11

gériintiile Yurtici Satis 10018856: Genel bakis
% & & [ siparigler

Yurtici Satss 10018856 Net dedier 1.680,00 |TRY |
Siparis veren 12012193 | MESNEVI GIDA {NS.HAYVTEKS.SAN.VE Ti/ 8. KM / MANiSA-. (1]
Mali teslim alan 12012193 | MESNEVI GIDA INS.HAYVTEKS.SAN.VE Ti/ 8. KM / MANISA-.
SAS nurarasl SAS tarihi

. Satig )' Kaleme genel baks )r Kalem ayrintilan )' SAS giren P Tedarik )' Sevkiyat |' Ret nedeni |

istenen tsltrh  [b| [17.12.2014 Tel.yapan OY ]
[ Tam teslimat Toplam adirik ollxs |
Teslimat blk. | Hadm 0,000 |
Ftrl.blokaji ~ | Fytl.trh. 17.12.2014
Odeme karti ] Gecerliik sonu
Kart kntr.kodu
Odeme kosulu [zasa] 00 giin vadeli Incoterms ] =
Siparis nedeni [ ~] -
Tiim kalemler
Kalem |Malzeme Siparis miktan OB T Tanm Miigteri malzeme numara KImT T... UDKIm | T|1.Tarih Oy Parti
2@117312 ' 6.000ADT [7) NATUREL SIZMA 7v11 0D 17.12.2014 1104
20 YRDPRT0320006 6.000ADT [| PRATIKKAPAK3ZMMYESIL z¥12 0D[17.12.2014 1104 -
< T

EKRAN-12

[= satgbelgesi Dizenle Gt Eker Oram  Sistem  Yardm

& | B Ie@@ SHE D0 RE @B

goriintiile Yurtici Satis 10018856: Genel balkis
% | & & @lsiparser

Pr— " T
Yurtigi Satig 10018856 Net deder 4.680,00 |TRY
Siparis veren 12012133 | MESNEVI GIDA INS.HAYVTEKS.SAN.VE Ti/ 8. KM / MANfSA- . |[]]
Mal teslim alan 12012193 MESNEVI GIDA INS.HAVVTEKS.SAN.VE T1/ 8. KM / MANISA-..
1

1
SAS numarasi SAS tarihi

sats | Kaleme genelbakss | Kalem aynntian | SAS giren | Tedark | Sevkiyat | Retnedeni |

Kalem 1 Telyapan 0 [ |
Ka‘fm! s Toplam agrik [ =]
Dedistrimeyen kalemi sil T l—mv_!
Konumiandr... <1 Fytltrh. 17.12.2014)
Alt kalemleri kenumiandir [ ceceriicsonu 1
Kalem yarat
Konfigrasyon deli Incoterms 1]
Ambakilma tnerisi ] =
Kalem kullanilabilirigi ~
Hesapama
Parametre gecerligi yari rmiktan OB T Tanm Miisteri malzeme numara KImT T... UDKim T 1.Tarh Uy  Part
Kalem onerieri 6.000ADT NATUREL SIZMA Zy11l 0D 17.12.2014 1104
20 YRDERT0320005 6.000ADT || PRATIKKAPAK32MMYESIL e 0pj17.12.2014 p104 =
o

[T

[> | VAO3 ¥ | SAP-ERP-APP1  INS
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EKRAN-13
[E Degereme Dizenle Gt Garinim Ekler Ortam  Sstem  Yardm '

& FdH @@ SHE ool BE @
gorintiile Yurtici Satis 10018856: karakteristik dederlemesini gorintiil
B &
Konfigurasyon yapsi D Sparsveren 12012193 MESNEVI GIDA INS.HAYVTEKS.SAN.VE Ti =
ML SR OB yateme 1117312 NATUREL STZMA
Miktar 6.000 [anr| Kalem 10
Istenen tsl.trh. 17.12.2014
| ik dederlemesi |
1KUTU | 2.pAZ_AKPK | 3.FAB_AKPK | 4.PAZ_ UKPK | 5.FA.. [ [ /[][E
® LKuTU
 Karakteristik tanimi lK_n;t.aegan 2.PAZ_AKPK
_Eipars veren J 12193 2.FAB_AKPK
Malzeme numarasi T117312 4.PAZ_UKPK
|l grubu 34000000 5.FAB_UKPK
:Urun Hiverargisi 100012000130000001 6.PLANLAMA
| |Selor Gida 7.MATBAA
[ |is Kolu Yemeklk Yag 8.AMBALAT
Urtin Cinsi Zeytinyad!
_Tanaka Kutu Tipi Késeli Kutu
_Kutu Formu Formiu
_Kapak Kapama Evet
| |imafat Kapad Al ve Ust
:Gmmaj (ar)
“r
oom & =

SApd I | VAD3 ¥ | SAP-ERP-APP1 | INS =

EKRAN-14

Belge goriintiisii: Giris gortintimii

i @ B Heirinti para i ZH Defteri kebir girinimi

| Girs garlndmi |
Belge numarasi r|49001!506451 Sirket kodu 1000 Maii il [2015]
Belge tarihi 02.02.2015 Kayt: tarihi 02.02.2015 Dinem []
Referans lo19000820 | Genelno. ]
Para birimi Ry | Metinler mevaut [ Defter grubu ]

(MY T G T A

A 5" kam KA OG Hesp | Tanm | Tuer P8 Tutar(UPB) Metin
L1000 199 1520000001 Mamiler 16282,30- TRY 16.282,00- STOK CIKGS]
i 281 6200000001 Yurdg Mamil Satg 162830 TRY 16.282,00 STOK CIKGS]
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Belge gdoriintiisii: Giris gorinimi

% &y @& & EEcorinti para birimi

Girig gdrinimi

EKRAN-15

BH pefteri kebir gériinimii

Belge nurmarasi 549000214913 Sirket kodu 1000 Mali yi 2015

Belge tarihi 07.01.2015 Kayit tarihi 07.01.2015 Dénem il

Referans 0300063706 Genel no.

Para birimi TRY etinler me ] Defter grubu

(&)= FL) (EL)%EL) (2]

I8 | 5K *|Kalem KA OG  Hesap Tanim Tutar | PB Tutar (UPB) | Metin

1. 1000 1 99 1520000001 Mamiiler 2.111,52- TRY 2.111,52- S5TOK CIKISI

ali} 2|81 6200000001 Yurtici Mamul Sats| 2.111,52 | TRY 2.111,52 STOK CIKISI

alil 3|99 1500000003 Yardima Malzemeler 66,19- TRY 66,19- STOK CIKISI

10, 4 81 6230000001 Dider Satiskrn Mal 66,19 TRY 66,19 STOK CIKISI
EKRAN-16

Yurtici Fatura 90025070 (ZY01) goriintiile: Genel bakis-Faturalama bel

2 Mal isler

zh’urtigi Fatura

QOdeyen
Faturalama tarihi

BL Kalem | Tanm

10
20
21
30
40
s0

51

[ Faturalama belgeleri
ngrJrstrJTrJ Met deder 4.677,92 ||IRY
12012193 MESMEVI GIDA INS.HAYVTEKS.SAN.VE TI/ 8. KM/ .
07.01.2015 (2]
Faturalanan mkt. OB Met deder Malzeme Mhsp.dederi

NATUREL SIZMA 1.024 ADT 778,24 T117312 2.111,53 =
PRATIKKAPAK3IZMMYESIL 1.024ADT 20,48 YRDERT0320006 56,30 h
STOK BASKISIZ 18 LT. KUTU 200ADT 720,00 T235350 656,12
SARTEM BASKILI S5 LT YAG TE.. 1.000ADT 1.990,00 T117312 2.059,77
PRATIKKAP AK32MMYESIL 1.000ADT 127,00 YRDERT0320006 64,64
PRATIKKAPAK42MMYESIL 200ADT 42,20 YRDPRT0420012 18,36
PM V00205 DAHILT VALF 5.000ADT 1.000,00 YROVLFOOS 280,00
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Belge gdriintiisii: Giris goriiniimii
2 oy G 3 Elvergier

EEGoruntu’ para birirmi

Girig gorundm

EKRAN-17

B[ pefteri kebir gorinama

Belge numarasi [tZOUOUUOTOT] Sirket kodu 1000 Mali i 2015
Belge tarihi 07.01.2015 Kayt tarihi 07.01.2015 Dénem 1
Referans R-344922 Genel no.
Para birimi TRY Metinler me ] Defter grubu
() [& (=) e )| (B ) (B @ (G <L) (i8] [H]
A |5K *|/Kalem |KA OG Hesap Tanim Tutar | PB Tutar (UPB) Metin
=] 1000 1|01 12012193  MESMEVI GIDA INS.HA 5.519,95 | TRY 5.519,95 SATIS FT. MESMEVI GIDA INS.HAYVTEKS.SAN.VE TI
11 2 50 6000000001 Yurtici Mamil Sats| 778,24- TRY 778,24- SATIS FT. MESNEVI GIDA INS.HAYVTEKS.SAN.VE T1
3 50 3910010001 Mal ve Hzmet Satis| 842,03- TRY 842,03- SATIS FT. MESNEVI GIDA INS.HAYVTEKS.SAN.VE T1
11 4 50 5000000005 Yurtici ik Madde Ma 20,48- TRY 20,48- SATIS FT. MESNEVI GIDA INS.HAYVTEKS.5AN.VE Ti
14 5 50 6000000001 Yurtigi Mamil Sats! 720,00- TRY 720,00- SATIS FT. MESHNEVI GIDA INS.HAYVTEKS.SAN.VE TI
14 6 50 5000000001 Yurtici Mamil Sats! 1.990,00- TRY 1.990,00- SATIS FT. MESNEVI GIDA INS.HAYVTEKS.SAN.VE Ti
14 7 50 6000000005 Yurtici ik Madde Ma 127,00- TRY 127,00- SATIS FT. MESNEVI GIDA INS.HAYVTEKS.SAN.VE Ti
14 8 50 6000000005 Yurtici Ik Madde Ma 42,20- TRY 42,20- SATIS FT. MESNEVI GIDA INS.HAYVTEKS.SAN.VE Ti
11 g 50 5000000005 Yurtici ik Madde Ma 1.000,00- TRY 1.000,00- SATIS FT. MESNEVI GIDA INS.HAYVTEKS.5AN.VE Ti
EKRAN-18

[C pege Dizenke Gt Eker Ay Oam  Sitem  Yardm

~(HCQQCHRE BDL8 HR QN

Belge goriintiisi: Giris goriintimii

9 f @ & Wvergler L corint para biimi 5 Defteri kebir girinimi

v

(Girig gdriindmi
I gl
Belge numaras LtZDDUDDSGETJ Sirket kodu 1000 Maliyi 2015
Belge tarhi 02.02.2015 Kayrt tarini 02.02.2015  Ddnem 2
Referans 5T02015000000036 | Genel no.
Para birimi ) etinler me o Defter grubu
Nl D ] e =
A 5K * Kalem KA OG | Hesap Tanm Tutar PB Tutar (UPB) Metin
11 1m 12011675 ZER YAG SANAYIVETI 9.110,70 USD 22,065,20 SATIS FT. ZER YAG SANAYT VE TICARET ANONIM ST
11 230 6010200001 Yurtdst Thr.Kyt,Mam 0.648,35- USD 16,101,63- SATIS FT. ZER YAG SANAYT VE TICARET ANONIM ST
350 3920000001 Tec ve Terkin %18 1.639,93- USD 3.971,74- SATISFT. ZER YAG SANAYI VE TICARET ANONIM 5
4 40 1920000001 Tei ve Terkin Edi 1.639,93 USD 3.971,74 SATISFT. ZER YAG SANAYI VE TICARET ANONIM 5
11 3 a0 6010200002 Yurtds Thr.Kyt.Ara 2,462,353 USD 2.963,57- SATISFT. ZER YAG SANAYI VE TICARET ANONIM 5
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Yukaridaki EKRAN-11, EKRAN-12 ve EKRAN-13 goruntuleri, isletmenin urettigi
teneke kutuya iliskin girilen teknik parametreleri icermektedir ve burada ilgili
departmanlar kendilerine ait alanlari doldurmaktadir. Pazarlama musteri
ihtiyaclarini, fabrika kullanacagi malzemeye iligkin bilgileri, tretim planlamada
operasyonun hangi zamanda ve hangi Uretim hattinda gerceklesecedi bilgisini
sisteme girmektedir. Girilen her bir parametre arka alanda yer alan formduller ile
sistemdeki malzeme kodlarina baglanmaktadir. Boylece de, s6z konusu uriine
iliskin maliyet hesabi sistem tarafindan yapilabilmektedir. Ayrica isletme,
SAP’nin varyant konfigirasyonunu kullanmaktadir(EKRAN-11) ve varyant
konfigirasyon musteriden gelen bilgiler 1s1ginda sadece bahsi gegen musteriye
O6zgu Urdnlerin Uretilmesi ve maliyetin de o bazda olugsmasina yénelik bir alt
yaplyl saglamaktadir. Buna iliskin bilgiler EKRAN-11 ve EKRAN-12'den
gorulebilmektedir. Ardindan, EKRAN-13, EKRAN-14, EKRAN-15, EKRAN16,
EKRAN-17 ve EKRAN-18 goruntuleri ise, Uretim maliyeti akisina uygun olarak
mamuller hesabinda izlenen stoklarin satisa konu edilmesi halinde yapilan stok
cikisini, mamullerin magsteriye satigina ait kaydini ve kesilen faturanin kaydini
gostermektedir. Stoktan ¢ikan mamulin kaynagi ise yine SAP uzerinden takip
edilebilmektedir. Referans numarasi yardimiyla hangi masraf kalemlerinin
kullanildigi tespit edilebilmekte ve belge numarasi ile de bu kayit sonraki
zamanlarda sistem Uzerinden tekrar alinip incelenebilmektedir. Ayrica
musteriye satilan mamulle ilgili, siparise dair detayh bilgiler veri tabani

Uzerinden belge numarasiyla kolaylikla elde edilebilmektedir.
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EKRAN-19

Malzeme fiyat: analizi

5] E & @] Maliyet hesaplama kokpti  Maliyet hesaplama calstrmasin belfle

Malzeme 1099119 TENEKE KUTU
Uretim yeri 105 Karacabey Metal
Degerleme trd
Miisteri siparii/proje stoku
SD belgesi 20004150 110 |
PYP {ifesi
Dinemyl 2 |2015 Em Dinemduumy QOO O @ Miktartar ve dederler giridi
PB/degerleme Sirket kodu para birmi v TR
Gartinim Fiyatlandrma semas! v

Fiyat ve stok degeri

| | IE Heter G kapans belgsi |

Kategor Miktar Biim | GecicDddl Fytfark Kurfak  Fiyat PB
' Dhgllr;' stoku §8.066ADT  29.117,87 ®4843- 5391 321,82 TRY
' DGirEIar J4.606ADT 1144208 000 0,00 330,64 TRY
© Kimile stok 122672807  40.539,95 84843 53,91 324,16{TRY
v (1 Tiketim 49247ADT 16.28290 000 0,00 330,64 TRY
: Dl(apant; stoku 73425807 427705 000 0,00 330,64 TRY
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EKRAN-20

emrah
@ APV E% @ DIDTL Ede BEOT [
Siparis 1088378 DAZ700887083312
Siparig tiri  SAOL DILME
Uretimyei 1101 SikriMetal
Malzeme DA2700887085502 D27 DRBCA/2.0/2.0 DILME LEVHA
Planlanan miktar 42.000 5T Adet
Fil miktar §7.948 5T Adet
Kiimille verler
Vasal degereme
Siket kody/nesne pars biimi
Idem * Mazeme Kaymak Kaymak (Metin) E - Toplam phl.msf, £ Toplam flimasraf = Panfili sapma BJF spm(%) PR Topfam fill miktar
Ml kst 8270088712 1101/B270088722 0.27XB87XR DRS 2255 2.0/2.0 3.4 337.739,30 134.697,09 76,19 TRY 140.290
ASERCE16050 1101/ASERCE16030 CELIK CEMBER 16X0.90 41,2 111 0 4312 TRY 30,959
M3l kst o 203,083,66 «  357.840,61 « 154.756,95 TRY
Teyter TRIZA0R001/A100 LITTELL9099543 Tk Sires 14793 917,03 w0 7% WY 704,867
TRI7101001/A200 LITTELL20995-93 | Wakina Siir_ 17301 133708 LI6L17 66009 TRY 2782,035
TRI7100001/A300 LTTELLO0995:93 | ik, §°Te. 161,94 586 1508 %3 TRY 2,49
Teyter ' 181578 « 225097 » 4419 TRY
Ml gri DAZ700887085502  1101/DA2700887085512 027 DRSCA/2.0/2.0 DIV LFV. 173.743,18- 38 4- 180.077.4- 10940 TRY B7.948-
Wil g o L7358 0 363814« 1000714 TRY
o L1426 o 372084 34.876,10- TRY

Yukaridaki EKRAN-19 ve EKRAN-20 goéruntuleri, malzeme fiyatinin olusmasiyla
ilgili analiz sonugclarini gostermektedir. Bu sonuglar araciligiyla ilgili malzemeye
ait toplam planlanan masraflar, toplam fiili masraflar ve planlanan/fiili sapmalar
ortaya ¢ikmig olmaktadir. Boylece, musteri siparigine ait maliyet hesaplamalari,
miktar, birim ve fiyat farki da dikkate alinarak ayrintili bir sekilde SAP Gzerinden
takip edilebilmekte ve analiz edilebilmektedir. Burada dikkat ceken bir diger
nokta, siparise ait acilis stokunun, giriglerin, cikiglarin ve kapanis stokunun
miktar-birim degerleri olusan farklariyla beraber goérilebilmektedir. Bir baska
ifadeyle, miktarlar ve degerler, Uretim planlama biriminin girislerinden muhasebe
birimi yetkilisinin onayina kadar olan suregteki butun degerler, buradaki maliyet

fiyati analizini ortaya gikarmaktadir.
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EKRAN-21
Belge goriintiisti: Giris gorintimii

V& v a B3 oot parabiimi 5 Defter kebir girinimi

(irs gériindmi

Belae numarag [hﬂﬂﬂlm-s j Siat ko 1000 Maliyi 2015
Belga tarhi 31.01.2015 Kayt: tarfi 31.01.2015  Dinem 1
Referans Genel no.

Para biimi TRY Defter grubu

EFHET.) .

B K ° Kdem KA OG Hesp  Tanm Tutar PB Tutar (UPB) Metin

11000 140 8950101001 Uretim Ara Hesabi 108.385.008,07 TRY  108.385.008,07 2015-01 Ay kapan

10 240 B930101002 Fason Oretim Ara Hes 30.623.87 TRY 36.623,87 201501 Ay kapang!

10 340 BOSTL01003 WIP Hesabi Cretim Ar 18107497 TRY 181.074,97 201501 Ay kapans!

10 4 40 §950101006 Oretim Ara Hesabi Ya 44,4682 TRY 44.546,82  2015401 Ay kapan

10 540 6200000001 Yurticl Mamil Sats! 713830 TRY 713930 201501 Ay kapang

10, 650 7110000001 Diekt Ik Madde Ve 06.088.877,30- TRY 06.988.877,30- 201501 Drekt Ik Madde Malz.Gid, Yanstma
10 750 7210000001 Direkt ixcilk Gider 2.970.457,21- TRY 5.970.457,21- 201501 Direkt sciik Gid. Yanstma

10 B 50 7310000001 Genel Oretim Giderke 5.605.058,32- TRY 5,595,058,32- 201501 Genel Uretim Gid. Vanstma

Son olarak, yukaridaki EKRAN-21 goruntusu ise, tum bu girdi-stregleme-gikti
akisindaki sonug igslemlerini gostermektedir. Ay kapanisi olarak adlandirilan ay
(dénem) sonu islemlerinde, direkt ilk madde malzeme, direkt iscilik ve genel
uretim giderlerine iliskin yansitma hesaplarinin ve 895-Uretim Ara Hesabrnin
kapanisi gorilmektedir. Ay kapanisi islemleri neticesinde standart fiyatlar fiili

fiyatlarla denklestiriimekte ve glncelleme islemi yapiimis olmaktadir.

Uygulama yapilan isletmedeki muhasebe bilgi sistemini yukaridaki aciklamalar
ve kayitlarin ekran goéruntuleriyle bir butliin olarak degerlendirdigimizde oncelikli
olarak sunlari ifade edebiliriz. isletmenin SAP’I uygulamasi, kurumsal kaynak

planlamasi, tedarik zinciri yonetimi ve uretim iglemlerinde, sistem yaklagimindan
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hareketle girdi-surecleme-cikti  akisinda isletmeye blyuk kazanimlar
saglamakta ve isletme icin bir kontrol mekanizmasi goérevi gormektedir.
Kurumsallasma konusunda gosterilen bu caba, basta isletme yonetimi ve
sistemi kullanicisi  konumundaki calisanlar icin onemli bir kritik basari
faktoradar. Ancak hedef maliyetlemenin uygulanmasi ve raporlanmasina iligkin,
isletmedeki mevcut hesap planinin, yontemin tam manasiyla hayata gecirilmesi
noktasinda hayati 6neme sahip ihtiyaclari barindirmaktadir. Séyle ki, cagdas
maliyet sistemlerinden biri olan hedef maliyetleme, hedef maliyete ulasma
konusunda henluz daha uretim baglamadan, tasarim asamasinda maliyetlere
odaklanarak, bir baska ifadeyle, mamul stratejileri ve kar planlamalariyla ise
baglamaktadir. Bu asamada vyapilacak c¢alismalara iligkin her bir maliyet
unsurunun birbirinden ayristiriimasi, en basta tedarik zinciri gibi maliyete etki
eden tum faktorlerin g6z onunde bulundurulmasi ve mamul stratejisinin
olusturulup yapilabilirligi ile ilgili asamaya ge¢gmeden planlama faaliyetlerinin
tamamlanmasi kritik bir konudur. Ardindan mamul tasarimi ve gelistiriimesi
asamasinda da mamule ve onun tasarimina iligkin maliyet unsurlari, Uretime
donuk yapilacak prototip ¢alismalari, kontrol testlerine ve kapasite kullanimina
iliskin maliyetler ve Uretim muhendisligi maliyetleri ayri hesaplarda izlenmeli ve
mamul gelistirme dongusundeki tasarim asamasi sorunsuz bir gekilde
tamamlanmalidir. Nihai olarak Uretim ve lojistik agsamasina gelindiginde artik
onceki asamalarda ortaya ¢ikan maliyetler ayrintili olarak raporlanmis ve hedef
maliyete ulasma konusundaki gosterilen ¢aba tum faktorleriyle analiz edilir hale
gelmis olmaktadir. Mamul gelistirme dongusunde ve nihai amag olarak hedef
maliyete ulasma konusunda raporlamaya iliskin yukarida ifade edilen
calismalarin hesap planinda yer almasi maliyet yonetimi acisindan da

onemlidir.

isletmenin hedef maliyetleme ile her seyden dnce, stratejik bir kar planlamasi
aracina sahip olacagl unutulmamahdir. Ayrica musterilerin beklentilerini
kargilayabilecek ve kalite agisindan en yuksek mamuli Uretebilecek bir
tasarimla, maliyetleri disirme ve hedef maliyete ulasma ydnunde 6nemli bir

asama kaydedilmis olacaktir. Dolayisiyla, dusuk maliyete ulagsmis, musterilerin
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memnuniyetini kazanmis ve stratejik hedeflerine ulagsmis bir isletme, hedef kara
da ulasmis olacaktir. Bunlarin yaninda, hedeflenen kara ulagiimasi, ¢alisanlarin
motivasyonuna da olumlu anlamda buylk katki saglayacaktir. Hedef
maliyetleme agisindan bu genel amaclara ulagsmak da, maliyetlerin daha Urin
gelistrme asamasinda dikkate alinmasiyla mumkun olabilecektir. Ardindan,
degder zincirinin kilit konumundaki uUyeleri ile tasarim ve planlama sureciyle
sistem islemeye devam edecektir ve hedefine ulagsacaktir. TiUm bunlari bir arada
dusundugumuzde, gerek igletmenin maliyetlerini daha detayl izleyebilmesi
gerek hedef maliyetlemenin gergek anlamiyla uygulanabilmesi ve gerekse de
yonetimine daha dogru bir raporlama yapilabilmesi acgisindan bahsedilen
maliyetlerin hesap planinda yer almamasi igletme i¢in dnemli bir ihtiya¢ olarak

gorulmeli ve bu eksiklikler giderilmelidir.

1.6.Uygulama Yapilan isletmeye Ozgii Oneriler

Cagdas maliyet sistemlerinden biri olan hedef maliyetlemenin, igletme
tarafindan uygulanmasi, sonuglarinin olumlu manada takip edilmesi, dncelikli
olarak isletmeye blyiik kazanimlar saglamistir. isletmedeki maliyet yénetiminin
daha etkin bir sekilde uygulanmasi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine agirlik
verilip henlz tasarim asamasinda maliyetlerin dikkate alinmasi ve raporlamanin
muhasebe bilgi sistemi Uzerinden daha sistematik bir yapiya kavusmasi da, bu
agidan dikkate deger gelismelerdir. Ancak, bir dnceki baslikta ifade edildigi
uzere, hedef maliyetlemenin uygulanmasi ve muhasebe bilgi sisteminde
raporlanmasina iligkin igletmeye 6zgu onerilerimiz olacaktir. Bu onerileri soyle

siralayabiliriz:

Oncelikle, igletmenin EK-2'de sunulan mevcut hesap plani revize edilmeli ve
hedef maliyetlemenin uygulanmasi icin hazir hale getirilmelidir ¢inkli mevcut
hesap plani, hedef maliyetleme igin uygun altyapiyr sunmamaktadir. Ardindan
bu hesap planinin uygulama konulmasiyla birlikte, raporlama konusunda
muhasebe bilgi sistemindeki girdi-stregleme-gikti akisinda da bazi dedisiklikler

yapiimahdir. S6z konusu degisiklikler ise, mamul stratejisi ve kar planlamasi
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asamasindan baglayip Uretim ve lojistik asamasina kadar devam etmelidir.
Dolayisiyla, aslinda bu degisiklikler, hedef maliyetlemenin gerektirdigi sistemin

de kurulmasini saglamig olacaktir.

Mamul stratejisi ve kar planlamasi ile mamul kavrami ve yapilabilirligi
asamasinda, tedarik zinciri ile ilgili maliyetlerin raporlanabilmesi hedef
maliyetleme agisindan onemlidir ¢unku yontemin basariya ulasabilmesinin on
kosulu gugclu bir tedarik zinciri agina sahip olmaktir. Yine bu agamada, mamul
yasam seyrine iliskin maliyetlerin izlenmesi ve prototip gelistirme maliyetlerinin,
maliyet yonetiminde dikkate alinmasi, igsletmeye stratejik maliyet yonetiminde

buyuk katkilar saglayacaktir.

Pazar arastirma maliyetleri ve dretim muhendisligine iliskin maliyetlerin de
ortaya cikmasiyla, isletmenin sistem igerisindeki maliyet unsurlari belirmeye
baslayacaktir. iste, bahsedilen bu maliyetlerin, muhasebe bilgi sisteminde
raporlanabilmesi gerekmektedir ve isletmenin bu konudaki eksikliklerini

gidermesi, hedef maliyetlemenin basariya ulagsmasinda kritik Gneme sahiptir.

Mamul tasarimi ve gelistirme asamasinda ise, girdi fiyatlamaya iliskin
maliyetlerin, tahmini ve standart maliyetlerin hesaplanmasi ve mamul
Ozelliklerinin olusturulup Uretim planlamaya iligkin maliyetlerin belirlenmesi
gerekmektedir. Ayni sekilde, teknolojik iyilestirme ve gelistirme maliyetlerinin ve
deger muhendisligi maliyetlerinin ortaya c¢ikarilip mamul fonksiyonlarinin
belirlenmesiyle birlikte, mamulun kontrol testlerinin yapilmasi ve tasarimin

asamasinin sonlandiriimasi onemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Baoylelikle, Uretim ve lojistik asamasindan 6nce, bir dnceki asamaya dair bitin
maliyetlerin ayristirilmasi ve raporlanmasi, hedef maliyetlemenin basariyla
uygulanmasi noktasinda buylk oneme sahip olmaktadir. Bunlari da ilave
ettigimizde, isletmedeki uygulamada, maliyetlerin ayrigtirilmasi, her bir maliyet
unsurunun ayri raporlanmasi ve hedef maliyetleme surecinde tum girdilerin

sisteme dahil edilmesi konusu, mevcut hesap planiyla mumkin olmamistir.
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Buna ¢6zUm olarak da, kanaatimiz, igletmenin, hedef maliyetleme ile muhasebe
bilgi sistemini birlestirdigimiz modeli uygulamasi ve raporlamasini da buna goére

yapmasli daha dogru olacagi seklindedir.

Ayrica, modelin uygulanmasi esnasinda, bilgi sistemi Uzerindeki muhasebe
kayitlarinin da bu dogrultuda yapilmasi gerekecektir. Bir baska ifadeyle,
hesaplarin igleyisinde degisiklik olmayacak sadece akis konusunda yeni
hesaplarin kullanilimasi gerekecektir. Cunkl, bu kayitlarin ilgili hesaplara
aktariimasi, 6zl itibariyle, yasal mevzuat geregince degismeyecek ancak
raporlamada her bir maliyet unsuru ayri raporlanacak ve bilgi sistemindeki akis,
bu hesap planindaki hesaplar araciliiyla yapilacaktir. Boylelikle sistem, yeni
hesaplar Uzerinden islemeye baglayacak ve raporlamada bu hesaplar

gOrulecektir.

Dénem sonuna gelindiginde ise, EK 3 ve EK 4’te gosterilen bir raporlama
yontemi, igletme yoOnetimine detaylari gormek adina c¢ok buyuk katkilar
saglayacak ve maliyetlerin ayristirlmasi neticesinde ortaya ¢ikan hesaplari

izleme imkani sunacaktir.

Yukaridakilere ilave olarak sunu da belitmek gerekir ki, bu baslik altinda,
sadece igletmeye 6zgu oneriler ifade edilmistir. Hedef maliyetleme yaklasimi
acisindan, muhasebe bilgi sistemi ile ilgili genel oneriler, calismanin izleyen

“Sonug ve Oneriler” baghginda ele alinacaktir.
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Sonug ve Oneriler

Gunumuzde artan teknolojik gelismeler ve kuresel rekabet nedeniyle, mugsteriler
arttk daha dusuk fiyath, ylksek fonksiyonlu ve Kkaliteli mamulleri
beklemektedirler. isletmelerin varliklarini sirdiirebilmeleri ve kar edebilmeleri
icin, bu degisim ve gelisimlerin dogru okunmasi ve maliyet yoOnetim
sistemlerinde geleneksel yaklasimlardan ziyade c¢agdas yaklagsimlarin
benimsenmesi son derece 6nemli hale gelmistir. Geleneksel maliyet yonetimi
sistemleri, bu yeni rekabetci ve hizli degisen gevrede artik dnemini kaybetmis
bulunmaktadir. Uretim asamasinda ve sonrasinda gergeklesen maliyetlerin
bayuk bir bolumunun tasarim ve gelistirme asamasinda belirlendigi ve Uretim
asamasina kadar ertelenmis oldugu gerceginin farkina varilmasiyla birlikte,
igsletmelerin de cagdas maliyet yonetim sistemlerini uygulamasi bir gereklilik
halini almistir. Bu gereklilik, bir yandan tran ve hizmetlerin maliyetlerinin piyasa
fiyatlari dikkate alinarak surekli distrilme yéninde planlama ve kontrollinU
gerektirirken, diger taraftan maliyet ve kar planlamasini da guglestirmistir. Bu
durum, mamullerin pazar odakli olarak gelistiriimesi ve maliyetlerin stratejik
olarak yonetimi anlayisini ortaya ¢ikarmis ve bunu basarmak igin de cgesitli
yontem ve teknikler gelistiriimeye baslanmistir. Bu kapsamda, tam zamanli
uretim sistemi, kaizen maliyetleme, mamul yasam seyri maliyet yonetimi,
faaliyet tabanli maliyetleme, kiyaslama, deder muhendisligi ve hedef
maliyetleme ¢agdas maliyet sistemleri olarak kabul edilmektedir. Iste,
calismanin esas konusunu tegkil etmesi bakimindan ifade edilen ¢agdas

maliyet sistemlerinden birisi “Hedef maliyetleme”dir.

Stratejik maliyet yonetiminin bir araci olarak tanimlanan hedef maliyetleme
sistemi, mamul gelistirme ve fiyatlandirmada pazar (musteri) odakh olmayi
saglayan, daha ¢gok mamul yasam déneminin gelistirme ve tasarim asamasinda
kullanilan stratejik maliyet azaltim ve yoOnetim teknigi olarak ortaya c¢ikmis
bulunmaktadir. Hedef maliyetleme slreci kapsaminda ve bu suregteki mamul
gelistirme donguslnde ise, bazi asamalarin izlenmesi, yontemin basariya

ulasmasi noktasinda buyluk oOneme sahiptir. Bunlar ise sirasiyla, mamul
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stratejisi ve kar planlamasi, mamul kavrami ve yapilabilirligi, mamul tasarimi ve

gelistirme, Uretim ve lojistik asamalari olarak ifade edilmektedir

Bilgi, ginumuzde isletmeler igin en kritik unsurlardan birisi haline gelmistir.
Karar almada kullanilabilir bilgiler, finansal bilgi kullanicilarina bilgi sistemleri
araciligiyla iletilmektedir. Dolayisiyla, isletmeler, bilgiyi bilgi sistemleri araciligi
ile Uretmektedirler. Bu kapsamda, igletmedeki, yonetim bilgi sistemleri; Gretim
bilgi sistemi pazarlama bilgi sistemi, insan kaynaklari bilgi sistemi, finans bilgi
sistemi ve muhasebe bilgi sistemlerinden meydana gelmektedir. Isletme
fonksiyonlarina goére yapilan bu siniflandirmadaki bilgi sistemleri, kendi
bélimlerinin amaglari dogrultusunda yapilmasi gereken faaliyetler icin bilgi
uretmektedirler. Bu bilgi sistemlerinin en kritik olarak kabul edilen bilgi sistemi
ise, “Muhasebe Bilgi Sistemi (MBS)’dir. Muhasebe bilgi sistemi, igletmelerdeki
finansal olaylarla ilgili verileri toplayarak igletme ici ve disi finansal bilgi

kullanicilarina, raporla aracigiyla, muhasebe bilgisi Uretmektedir.

Muhasebe bilgi sisteminin 6nemi, stratejik bilgi Uretebilmesinde ve igletmenin
gelecegi ile ilgili konularda dogru kararlar alinmasinda yatmaktadir. Buradan
hareketle, yoneticilerin dogru kararlar alabilmeleri ve isletme faaliyetleri ile ilgili
bilgileri zamaninda elde edebilmeleri muhasebe bilgi sistemi araciligiyla
muUmkuin olmaktadir. Muhasebe bilgi sistemindeki amaglar agisindan ise,
finansal faaliyetlerin tanimlamasi, ekonomik deger dlgcimune imkan taninmasi
ve sistem raporlarinin seffaf ve anlasilir olmasi gibi konularin 6nemi daha da
artmis bulunmaktadir. iste, muhasebe bilgi sisteminin unsurlarinin bir araya
getirilerek sistemin kurulmasi ve sistemdeki veri ve bilgi akisinin sorunsuz
saglanmasi, sistemi kullanacak personelin egitim eksikliklerinin giderilmesi,

sistemin uygulanmasi ve geligtiriimesi agisindan kritik role sahiptir.

Hedef maliyetleme agisindan muhasebe bilgi sistemindeki yapiya bakilacak
olursa, sistem yaklagsimindan hareketle, girdi-stregleme-gikti  akiginin
degismedigi gorulecektir. Burada dikkat edilmesi gereken husus, muhasebe

bilgi sistemindeki akis igerisinde, verilerin hedef maliyetlemeden gelecek olmasi
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ve raporlamanin da bu verilere dayanarak yapilmasinin gerekliligidir. Hedef
maliyetlemede muhasebe bilgi sistemine duyulan gereksinime bakildiginda ise,
hasilat, harcama, uretim, insan kaynaklari ve maddi duran varlik iglemlerinde
raporlamanin dogru ve eksiksiz yapilmasinin 6nemi bir kez daha karsimiza
¢cikmaktadir. Bunlarin yaninda, kurumsal kaynak planlamasi, musteri iligkileri
yonetimi, tedarik zinciri yonetimi ve insan kaynaklari yonetimi agisindan basgarili
sonuglarin elde edilmesi, hedef maliyetleme ile muhasebe bilgi sisteminin
batunlestiriimesini  gerekli kilmaktadir. Bu nedenle, c¢alismanin Uguncu
bolimdnde ifade edilen muhasebe bilgi sistemi modelinin hayata gegcirilmesi,
hedef maliyetlemenin uygulanmasinda buyuk ©oneme sahip olmakta ve

isletmeler icin ornek teskil etmektedir.

Hedef maliyetleme acisindan muhasebe bilgi sistemi modelinin uygulanmasi
sayesinde, isletmeler musteri beklentilerini mamul tasarimi 6ncesinde
belirlemekte ve tasarim asamasi boyunca surekli iyilestirme-gelistirme
faaliyetleriyle hedef maliyetlemeden beklenen faydayi maksimize etmektedirler.
Bu model sayesinde, isletmeler mamul gelistirme dongusunde, yeni mamul
gelistirme ile ilgili olarak suregteki tum maliyetleri tespit edebilmekte ve
raporlayabilmektedirler. Bu donguden ilki olan, mamul stratejisi ve kar
planlamasi asamasinda, isletmelerin Uretim oncesinde vyaptiklari pazar
arastirmalari, mausgteri ihtiyaclarina donuk analizler, Uretim muhendisligi
maliyetleri, kapasite planlamasi maliyetleri, yatirnrm analizi maliyetleri ve
sistemin bagarisinda kritik Sneme sahip olan tedarik zincirleri ile maliyetler bilgi
sistemi Uzerinde izlenebilmekte ve raporlanabilmektedir. Bunun yaninda, mamul
kavrami ve yapilabilirligi asamasinda; mamul yagsam seyri maliyetleri, prototip
gelistirme maliyetleri, girdi fiyatlama maliyetleri, rekabet analizi maliyetleri ve
simllasyon-test maliyetleri de raporlanmis olmaktadir. Uglincii asama olan
mamul tasarimi ve gelistirme asamasinda; tasarim yogun bir asama olmasi
nedeniyle, mamul o6zelliklerini olusturma maliyetleri, mamul tasarimina iligkin
maliyetler, Uretim planlamaya iliskin maliyetler, deger muhendisligi maliyetleri,
proje yonetimi maliyetleri, personel egitimi maliyetleri ve lojistik planlama sure¢

maliyetleri sistem Uzerinden takip edilebilmektedir. Son agsama olan uretim ve
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lojistik asamasinda ise, artik tasarim asamasinin ardindan mamulin test
edilme, gelistirme, iyilestirme maliyetleri ortaya ¢ikmakta, Uretim basladigi igin
kapasite kullanimina iliskin maliyetler belirmekte, reklam promosyon maliyetleri
baglamakta ve lojistik planlama maliyetleri devam etmektedir. Bu surecin
basarili bir sekilde uygulanmasi, her bir agamaya iliskin maliyetlerin ayri ayri
saptanmasi ve raporlanmasi yontemin basariya ulagsmasinda son derece
onemlidir. Bunlari hayata gecgirmekle, isletmeler, yeni gelistirdikleri mamulin,
musterilerin talep ettigi kalite ve fiyat seviyesini karsilamak suretiyle hedef kar
seviyesini yakalayacak, maliyet azaltimini gerceklestirecek ve de surekli
iyilestirme felsefesini hayata gegirmis olacaklardir. Ayrica, bu durum, igletme
calisanlarinin fikirlerinin, ortak amaglarinin bir araya getiriimesi ve uygulanmasi

konusunda da personeli ydnlendirmekte ve motive edip desteklemektedir.

Hedef maliyetleme ile muhasebe bilgi sistemini butunlestirilip modelin
uygulanmasi, cagdas maliyet sistemlerinin teknolojik yeniliklerini, tasarim ve
uretim asamasina odaklayarak, mamul yasam donemi boyunca maliyetlerin
azaltimina imkan tanimakta ve maliyet yonetimin kolaylastirmaktadir. Buradaki
temel amag, igsletmenin stratejik planlar igerinde yer alan hedef kara ulagsmak
ve isletmenin devamhligini saglamaktir. Dolayisiyla, isletme yonetimi, 6zellikle
maliyet yonetimi konusunda, pazar ile uyumlu stratejik amaclarini belirlemis
olmaktadir. Ayrica, hedef maliyetleme, uygulamada maliyetleri dusurtrken,
tasarim, dudretim ve pazarlama fonksiyonlarinin daha da buatinlesmesini
saglamaktadir. Tum bu etkilesimli fonksiyonlarin, muhasebe bilgi sistemi
uzerinden takip edilebilmesi, girdi-surecleme-gikti akiginda ele alinip
raporlanabilmesi de isletmenin hedef maliyetlemede amaclarina ulasabilmesi ve
finansal bilgi kullanicilarina kaliteli raporlama yapabilmesi acgisindan buyuk

kazanimlar saglamaktadir.
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Ekler

EK 1. Hesap Plani Ornegi

810
810.00
810.00.01
810.00.01.01
810.00.01.01.01
810.00.01.01.02
810.00.01.01.03
810.00.01.01.04
810.00.01.01.05
810.00.01.01.06
810.00.01.01.07
810.00.01.02

810.00.02
810.00.02.01
810.00.02.01.01
810.00.02.01.02
810.00.02.01.03
810.00.02.01.04
810.00.02.01.05
810.00.02.01.06
810.00.02.01.07
810.00.02.02
810.00.02.03
810.00.02.03.01
810.00.02.03.02
810.00.02.03.03
810.00.02.03.04
810.00.02.03.05
810.00.02.03.06
810.00.02.03.07
810.00.02.04

810.00.03.
810.00.03.01
810.00.03.01.01
810.00.03.01.02

EK 1. HESAP PLANI ORNEGI

DIREKT iLK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
ILK MADDE VE MALZEME

MAMUL STRATEUJIiSi VE KAR PLANLAMASI
TEDARIK ZINCIRI iLE ILGILI MALIYETLER
TENEKE HAMMADDE KULLANIMLARI

PLASTIK HAMMADDE KULLANIMLARI
AMBALAJ MALZEMESI KULLANIMLARI
YARDIMCI MADDE KULLANIMLARI

KIMYASAL KULLANIMLARI

BAKIM ONARIM VE SARF MALZEME KULLANIMLARI
SUREN iS MALZEME KULLANIMLARI

MAMUL YASAM SEYRI MALIYETLERI

MAMUL KAVRAMI VE YAPILABILIRLIGI

GIRDI FIYATLAMA MALIYETLERI

TENEKE HAMMADDE KULLANIMLARI

PLASTIK HAMMADDE KULLANIMLARI

AMBALAJ MALZEMESI KULLANIMLARI

YARDIMCI MADDE KULLANIMLARI

KIMYASAL KULLANIMLARI

BAKIM ONARIM VE SARF MALZEME KULLANIMLARI
SUREN IS MALZEME KULLANIMLARI

PROTOTIP GELISTIRME MALIYETLERI

TEDARIK ZINCIRI ILE ILGILI MALIYETLER

TENEKE HAMMADDE KULLANIMLARI

PLASTIK HAMMADDE KULLANIMLARI

AMBALAJ MALZEMESI KULLANIMLARI

YARDIMCI MADDE KULLANIMLARI

KIMYASAL KULLANIMLARI

BAKIM ONARIM VE SARF MALZEME KULLANIMLARI
SUREN IS MALZEME KULLANIMLARI

MAMUL YASAM SEYRI MALIYETLERI

MAMUL TASARIMI VE GELISTIRME
TEDARIK ZINCIRI SURECLEME MALIYETLERI
TENEKE HAMMADDE KULLANIMLARI
PLASTiIK HAMMADDE KULLANIMLARI
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810.00.03.01.03
810.00.03.01.04
810.00.03.01.05
810.00.03.01.06
810.00.03.01.07

810.00.03.02

810.00.03.02.01
810.00.03.02.02
810.00.03.02.03
810.00.03.02.04
810.00.03.02.05
810.00.03.02.06
810.00.03.02.07
810.00.03.03

810.00.03.04

810.00.04
810.00.04.01
810.00.04.01.01
810.00.04.01.02
810.00.04.01.03
810.00.04.01.04
810.00.04.01.05
810.00.04.01.06
810.00.04.01.07
810.00.04.02
810.00.04.03
810.00.04.03.01
810.00.04.03.02
810.00.04.03.03
810.00.04.03.04
810.00.04.03.05
810.00.04.03.06
810.00.04.03.07

820
820.00
820.00.01
820.00.02
820.00.02.01
820.00.03
820.00.03.01

AMBALAJ MALZEMESI KULLANIMLARI

YARDIMCI MADDE KULLANIMLARI

KIMYASAL KULLANIMLARI

BAKIM ONARIM VE SARF MALZEME KULLANIMLARI
SUREN i$ MALZEME KULLANIMLARI

GIRDI FIYATLAMA MALIYETLERI

TENEKE HAMMADDE KULLANIMLARI

PLASTIK HAMMADDE KULLANIMLARI

AMBALAJ MALZEMESI KULLANIMLARI

YARDIMCI MADDE KULLANIMLARI

KIMYASAL KULLANIMLARI

BAKIM ONARIM VE SARF MALZEME KULLANIMLARI
SUREN IS MALZEME KULLANIMLARI

PROTOTIP GELISTIRME MALIYETLERI

MAMUL YASAM SEYRI MALIYETLERI

URETIM VE LOJISTIK

TEDARIK ZINCIRi SURECLEME MALIYETLERI
TENEKE HAMMADDE KULLANIMLARI

PLASTiIK HAMMADDE KULLANIMLARI

AMBALAJ MALZEMESI KULLANIMLARI

YARDIMCI MADDE KULLANIMLARI

KIMYASAL KULLANIMLARI

BAKIM ONARIM VE SARF MALZEME KULLANIMLARI
SUREN iS MALZEME KULLANIMLARI

MAMUL YASAM SEYRI MALIYETLERI

iILK MADDE VE MALZEME MALIYETLERI

TENEKE HAMMADDE KULLANIMLARI

PLASTIK HAMMADDE KULLANIMLARI

AMBALAJ MALZEMESI| KULLANIMLARI

YARDIMCI MADDE KULLANIMLARI

KIMYASAL KULLANIMLARI

BAKIM ONARIM VE SARF MALZEME KULLANIMLARI
SUREN iS MALZEME KULLANIMLARI

DIREKT iSCILIK GIDERLERI

ILK MADDE VE MALZEME

MAMUL STRATEJISi VE KAR PLANLAMASI
MAMUL KAVRAMI VE YAPILABILIRLIGI
PROTOTIP GELISTIRME MALIYETLERI
MAMUL TASARIMI VE GELISTIRME
PROTOTIP GELISTIRME MALIYETLERI
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820.01
820.01.01

820.01.01.01.

820.01.01.02
820.01.02

820.01.02.01
820.01.02.02
820.01.03
820.01.04
820.01.04.01
820.01.04.02

830
830.00
830.00.01
830.00.02
830.00.01.01
830.00.03
830.00.03.01
830.00.04
830.00.04.01

830.00.04.01.01
830.00.04.01.02
830.00.04.01.03
830.00.04.01.04
830.00.04.01.05
830.00.04.01.06
830.00.04.01.07

830.01
830.01.01
830.01.02
830.01.03
830.01.04
830.02
830.02.01
830.02.01.01
830.02.01.02
830.02.02
830.02.02.01
830.02.02.02

iSCi UCRET VE GIDERLERI

MAMUL STRATEJiSi VE KAR PLANLAMASI
ISCI UCRET VE GIDERLERI

ODENECEK SOSYAL GUVENLIK VERGILERI
MAMUL KAVRAMI VE YAPILABILIRLIGI

iISCI UCRET VE GIDERLERI

ODENECEK SOSYAL GUVENLIK VERGILERI
MAMUL TASARIMI VE GELISTIRME
URETIM VE LOJISTIK

iISCI UCRET VE GIDERLERI

ODENECEK SOSYAL GUVENLIK VERGILERI

GENEL URETIM GIDERLERI

ILK MADDE VE MALZEME

MAMUL STRATEJISiI VE KAR PLANLAMASI
MAMUL KAVRAMI VE YAPILABILIRLIGI
PROTOTIP GELISTIRME MALIYETLERI
MAMUL TASARIMI VE GELISTIRME
PROTOTIP GELISTIRME MALIYETLERI
URETIM VE LOJISTIK

SATIN ALMA MALIYETLERI

TENEKE HAMMADDE KULLANIMLARI
PLASTIK HAMMADDE KULLANIMLARI
AMBALAJ MALZEMESI KULLANIMLARI
YARDIMCI MADDE KULLANIMLARI
KIMYASAL KULLANIMLARI

BAKIM ONARIM VE SARF MALZEME KULLANIMLARI
SUREN iS MALZEME KULLANIMLARI

iSCi UCRET VE GIDERLERI

MAMUL STRETEJiSi VE KAR PLANLAMASI
MAMUL KAVRAMI VE YAPILABILIRLIGI
MAMUL TASARIMI VE GELISTIRME
URETIM VE LOJISTIK

MEMUR UCRET VE GIDERLERI

MAMUL STRATEJISi VE KAR PLANLAMASI
MEMUR UCRET VE GIDERLERI

ODENECEK SOSYAL GUVENLIK VERGILERI
MAMUL KAVRAMI VE YAPILABILIRLIGI
MEMUR UCRET VEGIDERLERI

ODENECEK SOSYAL GUVENLIK VERGILERI
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830.02.03
830.02.03.01
830.02.03.02
830.02.03
830.02.03.01
830.02.03.02

830.03
830.03.01

830.03.02
830.03.03

830.03.04.01
830.03.04.01.01
830.03.04.01.02
830.03.04
830.03.04.01
830.03.04.01.01
830.03.04.01.02
830.03.04.01.03
830.03.04.02
830.03.04.02.01
830.03.04.02.02
830.03.04.02.03
830.03.04.02.04
830.03.04.03

830.04
830.04.01
830.04.02
830.04.03
830.04.04
830.04.04.01
830.04.04.01.01
830.04.04.01.02
830.04.04.02
830.04.04.02.01

830.05

830.05.01
830.05.02
830.05.03

MAMUL TASARIMI VE GELiISTIRME
MEMUR UCRET VEGIDERLERI

ODENECEK SOSYAL GUVENLIK VERGILERI
URETIM VE LOJISTIK

MEMUR UCRET VEGIDERLERI

ODENECEK SOSYAL GUVENLIK VERGILERI

DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER
MAMUL STRETEJiSi VE KAR PLANLAMASI

MAMUL KAVRAMI VE YAPILABILIRLIGI
MAMUL TASARIMI VE GELISTIRME

KAPASITE KULLANIM ANALIZi MALIYETLERI
BILGI ISLEM HiZMETLERI
MUSAVIRLIK VE TEKNIK YARDIMLAR
URETIM VE LOJISTIK

ENERJi GIDERLER]

ELEKTRIK GIDERLERI

DOGALGAZ GIDERLERI

LPG GIDERLERI (ARAGLAR HARIC)
ILETISIM GIDERLER]

TELEFON GIDERLERI

KARGO VE POSTA GIDERLER]
KONTOR GIDERLERI

CEP TELEFONU GIDERLERI

SU GIDERLERI

CESITLI GIDERLER

MAMUL STRETEJiSi VE KAR PLANLAMASI
MAMUL KAVRAMI VE YAPILABILIRLIGI
MAMUL TASARIMI VE GELISTIRME

URETIM VE LOJISTIK

KAPASITE KULLANIMI iLE ILGILI MALIYETLER
BILGI ISLEM HiZMETLERI

MUSAVIRLIK VE TEKNIK YARDIMLAR

MAMUL KONTROL TESTLERI MALIYETLERI
MUSAVIRLIK VE TEKNIK YARDIMLAR

VERGI RESIM VE HARGLAR

MAMUL STRETEJiSi VE KAR PLANLAMASI
MAMUL KAVRAMI VE YAPILABILIRLIGI
MAMUL TASARIMI VE GELISTIRME
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830.05.04

830.06
830.06.01
830.06.01.01
830.06.02
830.06.02.01
830.06.03
830.06.03.01
830.06.04
830.06.04.01

830.07

830.07.01
830.07.02
830.07.03
830.07.04

850
850.00
850.00.01
850.00.01.01
850.00.01.01.01
850.00.02
850.00.02.01
850.00.02.01.01
850.00.02.02
850.00.02.03
850.00.02.04
850.00.03
850.00.03.01
850.00.03.01.01
850.00.03.02
850.00.03.03
850.00.03.04
850.00.04
850.00.04.01
850.00.04.01.01
850.00.04.01.02
850.00.04.01.03
850.00.04.02
850.00.04.02.01

URETIM VE LOJISTIK

AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI

MAMUL STRETEJiSi VE KAR PLANLAMASI

URETIM BIRIMi AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI
MAMUL KAVRAMI VE YAPILABILIRLIGI

URETIM BIRIMi AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI
MAMUL TASARIMI VE GELiISTIRME

URETIM BIRIMi AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI
URETIM VE LOJISTIK

URETIM BIRIMi AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI

FINANSMAN GIDERLERI

MAMUL STRETEJiSi VE KAR PLANLAMASI
MAMUL KAVRAMI VE YAPILABILIRLIGI
MAMUL TASARIMI VE GELISTIRME
URETIM VE LOJISTIK

ARASTIRMA VE GELISTIiRME GIDERLERI
ILK MADDE VE MALZEME

MAMUL STRATEJiSi VE KAR PLANLAMASI
URETIM MUHENDISLIGI MALIYETLERI
ARGE DANISMANLIK GIDERI

MAMUL KAVRAMI VE YAPILABILIRLIGI
URETIM MUHENDISLIGI MALIYETLERI
ARGE DANISMANLIK GIDERI

MAMUL KAVRAMINI TANIMLAMAYA ILISKIN MALIYETLER

URETIM PLANLAMA HAZIRLIK MALIYETLERI
TASARIM ASAMASINA HAZIRLIK MALIYETLERI
MAMUL TASARIMI VE GELISTIRME

URETIM MUHENDISLIGI MALIYETLERI

ARGE DANISMANLIK GIDERI

MAMUL OZELLIKLERINi OLUSTURMA MALIYETLERI
URETIM PLANLAMAYA ILISKIN MALIYETLER
TASARIM ASAMASI SONLANDIRMA MALIYETLERI
URETIM VE LOJISTIK

URETIM MUHENDISLIGI MALIYETLERI

TUBITAK PROJE HAMMADDE GIDERLERI

ARGE PROJE HAMMADDE SARFI

ARGE DANISMANLIK GIDERI

MAMUL OZELLIKLERINI GELISTIRME MALIYETLERI,
ARGE DANISMANLIK GIDERI
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850.01

850.01.01
850.01.02
850.01.03
850.01.04

850.02
850.02.01
850.02.01.01
850.02.01.02
850.02.02
850.02.02.01
850.02.02.02

850.02.03
850.02.03.01
850.02.03.02
850.02.04
850.02.04.01
850.02.04.02

850.03
850.03.01
850.03.01.01
830.03.01.02
850.03.01.03
850.03.02
850.03.02.01
850.03.02.02
850.03.02.03
850.03.02.04
850.03.02.05
850.03.03
850.03.03.01
850.03.03.02
850.03.03.03
850.03.04
850.03.04.01
850.03.04.02

850.04
850.04.01
850.04.01.01

iSGi UCRET VE GIDERLERI

MAMUL STRETEJiSi VE KAR PLANLAMASI
MAMUL KAVRAMI VE YAPILABILIRLIGI
MAMUL TASARIMI VE GELISTIRME
URETIM VE LOJISTIK

MEMUR UCRET VE GIDERLERI

MAMUL STRATEJiSi VE KAR PLANLAMASI
MEMUR UCRET VEGIDERLERI

ODENECEK SOSYAL GUVENLIK VERGILERI
MAMUL KAVRAMI VE YAPILABILIRLIGI
MEMUR UCRET VEGIDERLERI

ODENECEK SOSYAL GUVENLIK VERGILERI

MAMUL TASARIMI VE GELISTIRME
MEMUR UCRET VEGIDERLERI

ODENECEK SOSYAL GUVENLIK VERGILERI
URETIM VE LOJISTIK

MEMUR UCRET VEGIDERLERI

ODENECEK SOSYAL GUVENLIK VERGILERI

DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER
MAMUL STRATEJIiSi VE KAR PLANLAMASI

PAZAR ARASTIRMA MALIYETLERI

TEKNOLOJI IYILESTIRME VE GELISTIRME MALIYETLERI
MUSTERI IHTIYACLARI ANALIZi MALIYETLERI

MAMUL KAVRAMI VE YAPILABILIRLIGI

PAZAR ARASTIRMA MALIYETLERI

TEKNOLOJI IYILESTIRME VE GELISTIRME MALIYETLERI
MUSTERI IHTIYACLARI ANALIZi MALIYETLERI

DEGER MUHENDISLIGI MALIYETLERI

BELGELENDIRME MALIYETLERI

MAMUL TASARIMI VE GELISTIRME

TEKNOLOJI IYILESTIRME VE GELISTIRME MALIYETLERI
MUSTERI IHTIYACLARI ANALIZi MALIYETLERI

DEGER MUHENDISLIGI MALIYETLERI

URETIM VE LOJISTIK

TEKNOLOJI IYILESTIRME VE GELISTIRME MALIYETLERI
DEGER MUHENDISLIGI MALIYETLERI

CESITLI GIDERLER

MAMUL STRATEJiSi VE KAR PLANLAMASI
YATIRIM ANALIZI MALIYETLERI
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850.04.01.02
850.04.01.03
850.04.01.04
850.04.02

850.04.02.01
850.04.02.02
850.04.02.03
850.04.02.04
850.04.02.05
850.04.03

850.04.03.01
850.04.03.02
850.04.03.03

850.04.04

850.04.04.01
850.04.04.02
850.04.04.03
850.04.04.04

850.05

850.05.01
850.05.02
850.05.03
850.05.04

850.06
850.06.01
850.06.01.01
850.06.02
850.06.02.01
850.06.03
850.06.03.01
850.06.04
850.06.04.01

850.07

850.07.01
850.07.02
850.07.03
850.07.04

60

KAPASITE PLANLAMASI MALIYETLERI
REKABET ANALIZI MALIYETLERI

MAMUL FONKSIYONLARI BELIRLEME VE ANALIZ MALIYETLERI

MAMUL KAVRAMI VE YAPILABILIRLIGI
YATIRIM ANALIZI MALIYETLERI

KAPASITE PLANLAMASI MALIYETLERI
REKABET ANALIZI MALIYETLERI

MAMUL YATIRIMI KURULUM MALIYETLERI
FINANSAL SIMULASYON VE TEST MALIYETLERI
MAMUL TASARIMI VE GELISTIRME

MAMUL TEST EDILME MALIYETLERI

MAMUL TASARIMINA ILISKIN MALIYETLER
MAMUL GELISTIRMEYE ILISKIN MALIYETLER

URETIM VE LOJISTIK

MAMUL TEST GELISTIRME MALIYETLERI
MAMUL TASARIMI IYILESTIRME MALIYETLERI
MAMUL SUREKLI GELISTIRME MALIYETLERI
MAMUL KONTROL TESTLERI MALIYETLERI

VERGI RESIiM VE HARGLAR

MAMUL STRETEJiSi VE KAR PLANLAMASI
MAMUL KAVRAMI VE YAPILABILIRLIGI
MAMUL TASARIMI VE GELISTIRME
URETIM VE LOJISTIK

AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI

MAMUL STRETEJiSi VE KAR PLANLAMASI

ARGE BIRIMi AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI
MAMUL KAVRAMI VE YAPILABILIRLIGI

ARGE BIRIMI AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI
MAMUL TASARIMI VE GELISTIRME

ARGE BIRIMI AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI
URETIM VE LOJISTIK

ARGE BIRIMI AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI

FINANSMAN GIDERLERI

MAMUL STRETEJiSi VE KAR PLANLAMASI
MAMUL KAVRAMI VE YAPILABILIRLIGI
MAMUL TASARIMI VE GELISTIRME
URETIM VE LOJiSTIK

PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
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860.00
860.00.01
860.00.01.01
860.00.01.01.01
860.00.02
860.00.02.01
860.00.02.01.01
860.00.03
860.00.02.01
860.00.02.02
860.00.04
860.00.04.01
860.00.04.01.01
860.00.04.02
860.00.04.02.01

860.01

860.01.01
860.01.02
860.01.03
860.01.04

860.02

860.02.01
860.02.02
860.02.03
860.02.04

860.03
860.03.01
860.03.02
860.03.03
860.03.04
860.03.04.01
860.03.04.01.01

860.04
860.04.01
860.04.02
860.04.03
860.04.03.01
860.04.03.01.01
860.04.03.02

ILK MADDE VE MALZEME

MAMUL STRATEJiSi VE KAR PLANLAMA

TEDARIK ZINCIRI ILE ILGILI MALIYETLER

YURTIGI HAMMADDE SATIS NAKLIYE GIDERLERI
MAMUL KAVRAMI VE YAPILABILIRLIGI

TEDARIK ZINCIRI ILE ILGILI MALIYETLER

YURTIGI HAMMADDE SATIS NAKLIYE GIDERLERI
MAMUL TASARIMI VE GELISTIRME

SATICI VE DAGITICI PLANLAMA MALIYETLERI
REKLAM VE PROMSOYON CALISMASI MALIYETLERI
URETIM VE LOJISTIK

SATICI VE DAGITICI PLANLAMA MALIYETLERI
YURTICI SATIS IHALE SOZLESME GIDERLERI
REKLAM VE PROMOSYON CALISMASI MALIYETLERI
YURTICI SATIS TANITBIM GIDERLERI

iSCi UCRET VE GIDERLERI

MAMUL STRETEJiSi VE KAR PLANLAMASI
MAMUL KAVRAMI VE YAPILABILIRLIGI
MAMUL TASARIMI VE GELISTIRME
URETIM VE LOJISTIK

MEMUR UCRET VE GIDERLERI

MAMUL STRETEJiSi VE KAR PLANLAMASI
MAMUL KAVRAMI VE YAPILABILIRLIGI
MAMUL TASARIMI VE GELISTIRME
URETIM VE LOJISTIK

DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER
MAMUL STRETEJiSi VE KAR PLANLAMASI
MAMUL KAVRAMI VE YAPILABILIRLIGI

MAMUL TASARIMI VE GELISTIRME

URETIM VE LOJISTIK

TEDARIK ZINCIRI SOZLESME MALIYETLERI
MUSAVIRLIK VE TEKNIK YARDIMLAR

CESITLI GIDERLER

MAMUL STRETEJiSi VE KAR PLANLAMASI
MAMUL KAVRAMI VE YAPILABILIRLIGI
MAMUL TASARIMI VE GELISTIRME

TEDARIK ZINCIRi SOZLESME MALIYETLERI
YURTICI SATIS IHALE SOZLESME GIDERLERI
LOJISTIK PLANLAMA SUREC MALIYETLERI
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860.04.03.02.01
860.04.03.02.02
860.04.03.02.03
860.04.03.03
860.04.03.03.01
860.04.03.03.02
860.04.03.03.03
860.04.04
860.04.04.01
860.04.04.01.01
860.04.04.01.02
860.04.04.01.03
860.04.04.02
860.04.04.02.01
860.04.04.02.02
860.04.04.02.03

860.04.04.03
860.04.04.03.01
860.04.04.03.02
860.04.04.03.03
860.04.04.04
860.04.04.05

860.05

860.05.01
860.05.02
860.05.03
860.05.04

860.06
860.06.01
860.06.01.01
860.06.02
860.06.02.01
860.06.03
860.06.03.01
860.06.04
860.06.04.01

860.07

860.07.01
860.07.02
860.07.03

YURTDISI GUMRUKLEME GIDERLERI

YURTDISI KOMISYON GIDERLERI

YURTDISI IHRACAT GOTURU GIDERLERI

DEPOLAMA NAKLIYE VE SIPARIS ISLEM MALIYETLERI
YURTDISI SATIS NAKLIYE GIDERLERI

YURTDISI SATIS NAKLIYE BEKLEME SURESI GIDERLERI
ARGE SATIS NAKLIYE GIDERLERI

URETIM VE LOJISTIK

LOJISTIK PLANLAMA MALIYETLERI

YURTDISI GUMRUKLEME GIDERLERI

YURTDISI KOMiISYON GIDERLERI

YURTDISI IHRACAT GOTURU GIDERLERI

DEPOLAMA NAKLIYE VE SIPARIS ISLEM MALIYETLERI
YURTDISI SATIS NAKLIYE GIDERLERI

YURTDISI SATIS NAKLIYE BEKLEME SURESI GIDERLERI
ARGE SATIS NAKLIYE GIDERLERI

ARIZI MALIYETLER

YURTDISI SATIS BELGESiIZ HARCAAMA GIDERLERI
YURTDISI SATIS SAIR GIDERLERI

YURTICI SATIS SAIR GIDERLERI

ISLETME ARACLARI SIGORTA MALIYETLERI
ISLETME DEMIRBAS SIGORTA MALIYETLERI

VERGI RESIM VE HARGLAR

MAMUL STRETEJiSi VE KAR PLANLAMASI
MAMUL KAVRAMI VE YAPILABILIRLIGI
MAMUL TASARIMI VE GELISTIRME
URETIM VE LOJISTIK

AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI

MAMUL STRETEJiSi VE KAR PLANLAMASI
PAZARLAMA BIRIMi AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI
MAMUL KAVRAMI VE YAPILABILIRLIGI
PAZARLAMA BIRIMi AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI
MAMUL TASARIMI VE GELISTIRME
PAZARLAMA BIRIMi AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI
URETIM VE LOJISTIK
PAZARLAMA BIRIMI AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI

FINANSMAN GIDERLERI

MAMUL STRETEJiSi VE KAR PLANLAMASI
MAMUL KAVRAMI VE YAPILABILIRLIGI
MAMUL TASARIMI VE GELISTIRME
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860.07.04

870
870.00

870.00.01
870.00.02
870.00.03
870.00.04

870.01
870.01.01
870.01.02
870.01.02.01
870.01.02.01.01
870.01.02.01.02
870.0102.01.03

870.01.03
870.01.03.01
870.01.03.01.01
870.01.03.01.02
870.01.04

870.02
870.02.01
870.02.01.01
870.02.01.02
870.02.02
870.02.02.01
870.02.02.02
870.02.02.03
870.02.03
870.02.03.01
870.02.03.02
870.02.03.03
870.02.03.04
870.02.04
870.02.04.01
870.02.04.02

870.03
870.03.01
870.03.02

URETIM VE LOJISTIK

GENELYONETIM GIDERLERI

ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
MAMUL STRETEJiSi VE KAR PLANLAMASI
MAMUL KAVRAMI VE YAPILABILIRLIGI
MAMUL TASARIMI VE GELISTIRME
URETIM VE LOJISTIK

iSGi UCRET VE GIDERLERI

MAMUL STRETEJiSi VE KAR PLANLAMASI
MAMUL KAVRAMI VE YAPILABILIRLIGI
ISCI EGITIMI MALIYETLERI

SARTEN AKADEMIi EGITIM MASRAFLARI
EGITIM SEMINER VE TOPLANT! GIDERLERI
STAJ GIDERLERI

MAMUL TASARIMI VE GELISTIRME

iISCI EGITIMIi TAMAMLAMA MALIYETLERI
SARTEN AKADEMi EGIiTiM MASRAFLARI
EGITIM SEMINER VE TOPLANTI GIDERLERI
URETIM VE LOJISTIK

MEMUR UCRET VE GIiDERLERI

MAMUL STRATEJiSi VE KAR PLANLAMASI
MEMUR UCRET VEGIDERLERI

ODENECEK SOSYAL GUVENLIK VERGILERI
MAMUL KAVRAMI VE YAPILABILIRLIGI
MEMUR UCRET VEGIDERLERI

MEMUR EGITIMi MALIYETLERI

ODENECEK SOSYAL GUVENLIK VERGILERI
MAMUL TASARIMI VE GELISTIRME

MEMUR UCRET VEGIDERLERI

MEMUR EGITiMi TAMAMLAMA MALIYETLERI
YONETICi PERSONEL EGIiTiM MALIYETLERI
ODENECEK SOSYAL GUVENLIK VERGILERI
URETIM VE LOJISTIK

MEMUR UCRET VEGIDERLERI

ODENECEK SOSYAL GUVENLIK VERGILERI

DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER

MAMUL STRETEJISi VE KAR PLANLAMASI
MAMUL KAVRAMI VE YAPILABILIRLIGI
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870.03.03
870.03.04

870.04
870.04.01
870.04.02
870.04.03
870.04.03.01
870.04.03.02
870.04.04
870.04.04.01
870.04.04.01.01
870.04.04.01.02
870.04.01.01.03
870.04.04.02
870.04.04.02.01
870.04.04.02.02

870.04.04.03
870.04.04.03.01
870.04.04.03.02

870.05
870.05.01
870.05.01.01
870.05.02
870.05.02.01
870.05.03
870.05.03.01
870.05.04
870.05.04.01

870.06
870.06.01
870.06.01.01
870.06.02
870.06.02.01
870.06.03
870.06.03.01
870.06.04
870.06.04.01

870.07

MAMUL TASARIMI VE GELiISTIRME
URETIM VE LOJISTIK

CESITLI GIDERLER

MAMUL STRETEJiSi VE KAR PLANLAMASI

MAMUL KAVRAMI VE YAPILABILIRLIGI

MAMUL TASARIMI VE GELISTIRME

PROJE YONETIMi MALIYETLERI

BUTCELEME VE MALIYET SURUCULERI ANALIZ MALIYETLERI
URETIM VE LOJISTIK

PROJE YONETIMi SUREC MALIYETLERI

ARGE PROJE MASRAFLARI

MUSAVIRLIK VE TEKNIK YARDIMLAR

DANISMANLIK VE DENETIM HiZMETLERI

BUTCELEME VE MALIYET SURUCULERI ANALIZ MALIYETLERI
MUSAVIRLIK VE TEKNIK YARDIMLAR

ISEC DANISMANLIK GIDERLER]

FINANSAL VE FINANSAL OLMAYAN ANALIZ MALIYETLERI
MUSAVIRLIK VE TEKNIK YARDIMLAR
ISEC DANISMANLIK GIDERLERI

VERGI RESIM VE HARGLAR

MAMUL STRETEJiSi VE KAR PLANLAMASI
ODENECEK SOSYAL GUVENLIK VERGILERI
MAMUL KAVRAMI VE YAPILABILIRLIGI
ODENECEK SOSYAL GUVENLIK VERGILERI
MAMUL TASARIMI VE GELISTIRME
ODENECEK SOSYAL GUVENLIK VERGILERI
URETIM VE LOJISTIK

ODENECEK SOSYAL GUVENLIK VERGILERI

AMORTISMAN VETUKENMA PAYLARI

MAMUL STRETEJIiSi VE KAR PLANLAMASI

PAZARLAMA BIiRiIMi AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI
MAMUL KAVRAMI VE YAPILABILIRLIGI

PAZARLAMA BIiRIMi AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI
MAMUL TASARIMI VE GELISTIRME

PAZARLAMA BIiRiMi AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI
URETIM VE LOJISTIK

PAZARLAMA BIiRiMi AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI

FINANSMAN GIDERLERI
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870.07.01
870.07.02
870.07.03
870.07.04

880

880.07
880.07.01
870.07.01.01
870.07.01.02
870.07.01.03
870.07.02
870.07.02.01
870.07.02.02
870.07.02.03
870.07.03
870.07.03.01
870.07.03.02
870.07.04
870.07.04.01
870.07.04.02
870.07.04.02

MAMUL STRETEJiSi VE KAR PLANLAMASI
MAMUL KAVRAMI VE YAPILABILIRLIGI
MAMUL TASARIMI VE GELISTIRME
URETIM VE LOJISTIK

FINANSMAN GIDERLERI

FINANSMAN GIDERLERI

MAMUL STRETEJiSi VE KAR PLANLAMASI
FINANSAL ANALIZ VE RAPORLAMA MALIYETLERI
KAR PLANLAMASI MALIYETLERI

FAIZ VE KUR FARKI MALIYETLERI

MAMUL KAVRAMI VE YAPILABILIRLIGI
FINANSAL ANALIZ VE RAPORLAMA MALIYETLERI
KAR MARJI PLANLAMA VE ANALIZ MALIYETLERI
FAIZ VE KUR FARKI MALIYETLERI

MAMUL TASARIMI VE GELISTIRME

FINANSAL ANALIZ VE RAPORLAMA MALIYETLERI
FAIZ VE KUR FARKI MALIYETLERI

URETIM VE LOJISTIK

FINANSAL ANALIZ VE RAPORLAMA MALIYETLERI
FAIZ VE KUR FARKI MALIYETLERI

FAIZ VE KUR FARKI MALIYETLERI
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EK 2. isletme Hesap Plani

TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP

SARTEN AMBALAJ A.S. HESAP PLANI

7100100001
7100100002
7100100003
7100100004
7100100005
7100100006
7100100007
7100200001
7100200002
7100200003
7100200004
7100200005
7100200006
7100200007
7100300001
7100400001
7100400002
7100400003
7100400004
7100400005
7100400006
7100400007
7100400008
7100400009
7100400010
7100400011
7100400012
7110000001
7120000001
7120000002
7120000003
7120000004
7120000005
7120000006
7120000007
7120000008
7120000009
7120000010
7120000011

Teneke Hammadde Kullanimlari
Plastik Hammadde Kullanimlari
Ambalaj Malzemesi Kullanimlari
Yardimci Madde Kullanimlari
Kimyasal Kullanimlari

Bakim Onarim ve Sarf Malzemeleri Kullanimlari
Siiren is Malzeme Kullanimlari

Yart Mamul Kullanimlari

Pet Plastik Kullanimlari

Enjeksiyon Plastik Kullanimlari
Sisirme Plastik Kullanimlari

Teneke Kutu Kullanimlari

Kavanoz Kapagi Kullanimlari

Arge Mamul Kullanimlari

Hurda Sarf Hesabi

Teneke Hammadde Fason Kullanimi
Plastik Hammadde Fason Kullanimi
Ambalaj Malzemesi Fason Kullanimi
Yardimci Madde Fason Kullanimi
Kimyasal Fason Kullanimi

Yari Mamul Fason Kullanimi

Pet Plastik Fason Kullanimi
Enjeksiyon Plastik Fason Kullanimi
Sisirme Plastik Fason Kullanimi
Teneke Kutu Fason Kullanimi
Kavanoz Kapag! Fason Kullanimi
Bakim Onarim ve Sarf Fason Kullanimi
Direkt ilk Madde Ve Malzeme Yansitma Hesab!
Teneke Hammadde Fiyat Farklari
Plastik Hammadde Fiyat Farklari
Ambalaj Malzemesi Fiyat Farklari
Yardimci Madde Fiyat Farklar
Kimyasal Fiyat Farklari

Yari Mamul Fiyat Farklari

Pet Plastik Fiyat Farklari

Enjeksiyon Plastik Fiyat Farklari
Sisirme Plastik Fiyat Farklari
Teneke Kutu Fiyat Farklari

Kavanoz Kapagi Fiyat Farklari
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TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP

TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP

7120000012
7120000013
7120000014
7120000015
7120000016
7120000017
7200101001
7200101002
7200101003
7200101004
7200101005
7200101006
7200101007
7200101008
7200101009
7200101010
7200101011
7200101012
7200101013
7200101014
7200101015
7200101016
7200101017
7200101018

7200102001
7200102002
7200103001
7200103002
7200103003
7200103004
7200103005
7200103006
7200103007
7200104001
7200105001
7200109001
7200109002
7200109003
7200109004
7200109005
7210000001
7300101001
7300101002

Ticari Urlin Fiyat Farklari

Hurda Malzeme Fiyat Farklari
Bakim Onarim Malzemeleri Fiyat Farklari
ArGe Malzemeleri Fiyat Farklari
Numune Malzemeler Fiyat Farklari
Genel Tuketim Malzemeleri Fiyat Farklari
Brit Ucret

Fazla Mesai

ikramiyeler

Normal Primler

Sabit Primler

Performans Primleri

Diger Odemeler

Kira Yardimi

Dogum Yardimi

Olim Yardimi

Evlenme Yardimi

Yakacak Yardimi

Askerlik Yardimi

Egitim Ve Ogrenim Yardimi

Cocuk Yardimi

izin Yardimi

Bayram Harghgi

Fazla Mesai (Sabit)

Sgk Primleri

issizlik Kesintisi

Yiyecek Giderleri-Bordro
Yiyecek Giderleri

Saglik Giderleri

Personel Tasima Giderleri
Giyecek Yardimlari

Staj Giderleri

Yillik Ucretli izin

ihbar Tazminati Odemeleri
Kidem Tazminati Odemeleri
Taseron iscilik Giderleri
Taseron Briit Ucret
Taseron Fazla Mesai
Taseron Kidem Tazminati
Taseron ihbar Tazminat
Direkt iscilik Giderleri Yansitma Hesabi
Briit Ucret

Fazla Mesai
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TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP

7300101003
7300101004
7300101005
7300101006
7300101007
7300101008
7300101009
7300101010
7300101011
7300101012
7300101013
7300101014
7300101015
7300101016
7300101017
7300101018
7300102001
7300102002
7300103001
7300103002
7300103003
7300103004
7300103005
7300103006
7300103007
7300104001
7300105001
7300109001
7300109002
7300109003
7300109004
7300109005
7300301001
7300301002
7300301003
7300301004
7300301005
7300301006
7300301007
7300301008
7300301009
7300302001
7300302002
7300302003

ikramiyeler

Normal Primler

Sabit Primler

Performans Primleri

Diger Odemeler

Kira Yardimi

Dogum Yardimi

Olim Yardimi

Evlenme Yardimi

Yakacak Yardimi

Askerlik Yardimi

Egitim Ve Ogrenim Yardimi

Cocuk Yardimi

izin Yardimi

Bayram Harghgi

Fazla Mesai (Sabit)

Sgk Primleri

issizlik Kesintisi

Yiyecek Giderleri-Bordro

Yiyecek Giderleri

Saglik Giderleri

Personel Tasima Giderleri

Giyecek Yardimlari

Staj Giderleri

Yillik Ucretli izin

ihbar Tazminati Odemeleri

Kidem Tazminati Odemeleri

Taseron iscilik Giderleri

Taseron Brit Ucret

Taseron Fazla Mesai

Taseron Kidem Tazminati

Taseron ihbar Tazminati

Bina Ve Cevre Bakim Onarim Giderleri
Makina Tesis Cihaz Bakim Onarim Giderleri
Ara¢ Bakim Onarim Giderleri

Kalip Bakim Onarim Giderleri

ithal Bakim Onarim Giderleri

Kapama Makinalari Bakim Onarim Giderleri
Demirbaslar Bakim Onarim Giderleri
Kiralik Yerlere Bakim Onarim Giderleri
Ambalaj Malzemesi Yenileme Giderleri
Telefon Giderleri

Kargo Ve Posta Giderleri

Kontor Giderleri
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TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP

TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP

7300302004
7300303001
7300303002
7300303003
7300304001

7300304002
7300304003
7300305001
7300305002
7300306001
7300306002
7300306003
7300307001
7300401001
7300401002
7300401003
7300402001
7300402002
7300402003
7300402004
7300402005
7300402006
7300402007
7300402008
7300402009
7300402010
7300403001
7300403002
7300404001
7300404002
7300404003
7300404004
7300404005
7300405001
7300405002
7300406001
7300406002
7300407001
7300407002
7300407003
7300407004
7300407005
7300407006

Cep Telefonu Giderleri
Elektrik Giderleri

Dogalgaz Giderleri

Lpg Giderleri (Araglar Harig)
Bilgi islem Hizmetleri

Musavirlik Ve Teknik Yardimlar
Lojistik Hizmet Bedeli

Fason iscilik Giderleri PP

Fason iscilik Giderleri MM

Disariya Yaptirilan iscilik Hizmetleri
Disariya Yaptirilan Guvenlik Hizmetleri
Disariya Yaptirilan iscilik Hizmetleri-Forklift Vb
Hammadde Nakliye Giderleri
Yurti¢i Seyahat Giderleri

Otel Giderleri

Yurtdis1 Seyahat Giderleri

Tasit Aracglan Trafik Sigortalar
Tasit Aracglari Kasko Sigortalari
Bina Sigortalari

Makina Ve Tesis Sigorta Giderleri
ilkmadde Malzeme Tasima Sigorta Giderleri
Emtia Tasima Sigorta Giderleri
Bireysel Emeklilik Sistemi

Emtia Sigorta Giderleri

Binek Araglari Trafik Sigortalar
Binek Araclari Kasko Sigortalari
Benzin Giderleri

Mazot Giderleri

Bina Kira Giderleri

Arag Kira Giderleri

Makina Kira Giderleri

Misafirhane Kira Giderleri

Kalip Kira Giderleri

Kirtasiye Giderleri

Matbuu Evrak Giderleri

Temsil Agirlama Giderleri
Misafirhane Giderleri

Oda Aidatlar Vb Giderleri
Tse-Iso-B V Giderleri

Gazete Dergi Abonelik Vb Giderleri
Temizlik Vb Gidereleri

Kuguk Demirbaglar

Geri Donusum Giderleri
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TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP

TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP

7300407007
7300407008
7300407009
7300407010
7300501001
7300501002
7300501003
7300501004
7300501005
7300502001
7300502002
7300502003
7300502004
7300502005
7300601001
7300601002
7300601003
7300601004
7300601005
7300601006
7300602001
7300602002
7300602003
7300602004
7300602005
7310000001
7500100001
7500100002
7500201001
7500201002
7500201003
7500201004
7500201005

7500201006
7500201007
7500201008
7500201009
7500201010
7500201011
7500201012
7500201013
7500201014
7500201015

Hasere ilaclama Giderleri

Baca Temizleme Giderleri

Kalite Numune Giderleri

Egitim Seminer Ve Toplanti

Makbuz Mukabili Damga Vergisi
Emlak Vergileri

Motorlu Tasitlar Vergisi

Cevre Temizlik Vergisi

Diger Vergiler

Noter Har¢ Ve Giderleri

Emlak Harclari

Antrepo Harci

Egitime Katki Payi

Diger Harglar

Yeralti Ve Yerustu Duzenekleri Amortismani
Binalar Amortismani

Tesis Makina Ve Cihazlar Amortismani
Kalip Amortismanlari

Tasitlar Amortismanlari

Demirbas Amortismani

Haklar Amortismani

Serefiye Amortismani

Kurulus Ve Orgiitlenme Giderleri Amortismani
Ozel Maliyetler Amortismani

Finansal Kiralama Haklari Amortismani
Genel Uretim Giderleri Yansitma Hesabi
Tubitak Proje iscilik Giderleri

Tlbitak Proje Hammadde Giderleri
Briit Ucret

Fazla Mesai

ikramiyeler

Normal Primler

Sabit Primler

Performans Primleri

Diger Odemeler

Kira Yardimi

Dogum Yardimi

Oliim Yardimi

Evlenme Yardimi

Yakacak Yardimi

Askerlik Yardimi

Egitim Ve Ogrenim Yardimi
Cocuk Yardimi
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TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP

7500201016
7500201017
7500201018
7500202001
7500202002
7500203001
7500203002
7500203003
7500203004
7500203005
7500203006
7500203007
7500204001
7500205001
7500300001
7500300002
7500300003
7500300004
7500300005
7500300006
7500300007
7510000001
7600301001
7600301002
7600301003
7600301004
7600301005
7600301006
7600301007
7600301008
7600301009
7600301010
7600301011
7600302001
7600302002
7600302003
7600302004
7600302005
7600302006
7600302007
7600302008
7600302009
7600302010
7600302011

izin Yardimi

Bayram Hargligi

Fazla Mesai (Sabit)

Sgk Primleri

issizlik Kesintisi

Yiyecek Giderleri-Bordro

Yiyecek Giderleri

Saglik Giderleri

Personel Tasima Giderleri

Giyecek Yardimlari

Staj Giderleri

Yillik Ucretli izin

ihbar Tazminati Odemeleri

Kidem Tazminati Odemeleri

Arge PP Fasonu

Arge Danismanlik Gideri

Kontér Giderleri

Cep Telefonu Giderleri

Yurtici Seyahat Giderleri

Otel Giderleri

Arge Proje Hammadde Sarfi

Arastirma Ve Gelistirme Giderleri Yansitma Hesabi
Yurtici Satis Nakliye Sigorta Giderleri
Yurtigi Fuar Giderleri

Yurtici Teneke Kutu Nakliye Giderleri
Yurtigi Kavanoz Kapak Nakliye Giderleri
Yurtici Plastik Sisirme Nakliye Giderleri
Yurtici Pet Kap Nakliye Giderleri

Yurtici Enjeksiyon Kap Nakliye Giderleri
Yurtici Enjeksiyon Kova Nakliye Giderleri
Yurtici Kamyon Motorin Giderleri

Yurtigi Film Giderleri

Yurtici Hammadde Satis Nakliye Giderleri
Yurtdigi Satis Nakliye Sigorta Giderleri
Yurtdis1 Fuar Giderleri

Yurtdigi Gumrukleme Giderleri

Yurtdisi Komisyon Giderleri

Yurtdisi Satis ihracat Gétiirli Giderleri
Yurtdis1 Satis Belgesiz Harcama Giderleri
Yurtdigi Satis Gumrikleme Mesai Giderleri
Yurtdis1 Satis Nakliye Giderleri

Yurtdis1 Satis Nakliye Bekleme Suresi Giderleri
Yurtdisi Film Giderleri

Yurtdig1 Satis Eximbank Sigorta Giderleri
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TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP

TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP

7600303001
7600303002
7600303003
7600401001
7600401002
7600401003
7600401004
7600401005
7600401006
7600401007
7600401008
7600401009
7600401010
7600401011
7600401012
7600402001
7600402002
7600402003
7600402004
7600402005

7600402006
7600402007
7600402008
7600402009
7600402010
7600501001
7600501002
7600601001
7610000001
7700101001
7700101002
7700101003
7700101004
7700101005
7700101006
7700101007
7700101008
7700101009
7700101010
7700101011
7700101012
7700101013
7700101014

Bilgi islem Hizmetleri

Musavirlik Ve Teknik Yardimlar

Arge Satis Nakliye Giderleri

Yurtici Satis Seyahat Giderleri

Yurtici Satis Seyahat Otel Giderleri

Yurtici Satis Konuk Agirlama Giderleri
Yurtici Satis ihale Sdzlesme Giderleri
Yurtici Satis Tanitim Giderleri

Yurtici Satis Kalitesizlik Maliyeti Giderleri
Yurtici Satis ipotek Alis Giderleri

Yurtici Satis Ambalaj Malzemesi Giderleri
Yurtici Satig Sair Giderleri

Yurtici Satis Musteri Sil.Arge Giderleri
Yurti¢i Satis Musteri Man.Arge Giderleri
Yurtici Satis Numune Giderleri

Yurtdisi Satis Seyahat Giderleri

Yurtdisi Satis Konuk Agirlama Giderleri
Yurtdigi Satis Konsolosluk Fatura Tescil Giderleri
Yurtdisi Satis Tanitim Giderleri

Yurtdigi Satis Dhl Aramex Tnt Vb Giderleri

Yurtdigi Satis Banka Giderleri

Yurtdisi Satis Ambalaj Malzemesi Giderleri
Yurtdis1 Satis Kalitesizlik Maliyeti Giderleri
Yurtdisi Satis Sair Giderleri

Yurtdigi Satis Numune Giderleri

So6zlesme Damga Vergisi

Diger Harglar

Tasitlar Amortismanlari

Pazarlama, Satis Ve Dagitim Gid. Yansitma Hesabi

Brit Ucret

Fazla Mesai
ikramiyeler

Normal Primler
Sabit Primler
Performans Primleri
Diger Odemeler
Kira Yardimi
Dogum Yardimi
Olim Yardimi
Evlenme Yardimi
Yakacak Yardimi
Askerlik Yardimi
Egitim Ve Ogrenim Yardimi
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TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP

7700101015
7700101016
7700101017
7700101018
7700102001
7700102002
7700103001
7700103002
7700103003
7700103004
7700103005
7700103006
7700103007
7700104001
7700105001
7700109001
7700301001
7700301002
7700301003
7700301004
7700302001
7700302002
7700302003
7700302004
7700303001
7700303002
7700304001
7700304002
7700304003
7700304004
7700304005
7700304006
7700304007
7700304008
7700304009
7700304010
7700401001
7700401002
7700401003
7700402001
7700402002
7700402003
7700402004
7700402005

Cocuk Yardimi

izin Yardimi

Bayram Harghgi

Fazla Mesai (Sabit)

Sgk Primleri

Issizlik Kesintisi

Yiyecek Giderleri-Bordro

Yiyecek Giderleri

Saglik Giderleri

Personel Tasima Giderleri

Giyecek Yardimlari

Staj Giderleri

Yillik Ucretli izin

ihbar Tazminati Odemeleri

Kidem Tazminati Odemeleri
Disaridan Saglanan iscilik Hizmeti
Bina Ve Cevre Bakim Onarim Giderleri
Blro Makineleri Bakim Onarim Giderleri
Binek Araclari Bakim Onarim Giderleri
Kiralik Yerlere Bakim Onarim Giderleri
Telefon Giderleri

Cep Telefonu Giderleri

Kontér Giderleri

Kargo Ve Posta Giderleri

Elektrik Giderleri

Dogalgaz Giderleri

Danigmanlik Ve Denetim Hizmetleri
internet Erisim Giderleri

Lokal Piyasa(Info) Takip Giderleri
Guvenlik Hizmetleri

Temizlik Hizmetleri

Ar-Ge Proje Masraflari

Sarten Akademi Egitim Masraflari
ise¢c Danismanlik Giderleri

Tahvil Cikarma Giderleri

Musavirlik Ve Teknik Yardimlar
Yurtici Seyahat Giderleri

Yurtdis1 Seyahat Giderleri

Otel Giderleri

Binek Araglari Trafik Sigortalar
Binek Araglari Kasko Sigortalari
Blro Bina Sigortalari

Blro Demirbas Sigorta Giderleri
Saglik Sigortalari
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TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP

TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP

7700402006
7700402007
7700402008
7700402009
7700402010
7700402011
7700402012
7700403001
7700403002

7700404001
7700404002
7700404003
7700404004
7700404005
7700405001
7700405002
7700406001
7700406002
7700407001
7700407002
7700408001
7700408002
7700408003
7700408004
7700408005
7700408006
7700408007
7700408008
7700408009
7700501001
7700501002
7700501003
7700501004
7700501005
7700501006
7700502001
7700502002
7700502003
7700502004
7700601001
7700601002
7700601003
7700602004

isveren Sorumluluk Sigorta Giderleri
Uriin Sorumluluk Sigorta Giderleri
Kar Kaybi Sigorta Giderleri

Bireysel Emeklilik Sistemi

Tasit Araglan Trafik Sigortalar
Tasit Aracglar Kasko Sigortalari
Deprem Analizi Giderleri

Benzin Giderleri

Mazot Giderleri

isyeri Kira Giderleri

Arag Kira Giderleri
Misafirhane Kira Giderleri
Finansal Kiralama Giderleri
ispark Otopark Kira Giderleri
Kirtasiye Giderleri

Matbuu Evrak Giderleri
Temsil Agirlama Giderleri
Misafirhane Giderleri

Bagis Ve Yardimlar
Sponsorluk Giderleri

Oda Aidatlari Vb Giderleri
Marka Ve Patent Giderleri
Gazete Dergi Abonelik Vb Giderleri
Temizlik Vb Gidereleri

Dava icra ipotek Ve Giderleri
Egitim Seminer Ve Toplanti
Klguk Demirbaslar

Teknik Arastirma Giderleri
Sosyal Sorumluluk Giderleri
Makbuz Mukabili Damga Vergisi
Emlak Vergileri

Motorlu Tasitlar Vergisi
Cevre Temizlik Vergisi
Odenecek Otv

Diger Vergiler

Noter Har¢ Ve Giderleri
Emlak Harglar

Antrepo Harci

Diger Harglar

Binalar Amortismani

Tasitlar Amortismanlari
Demirbag Amortismani
Haklar Amortismani
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TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP

7700602005
7700602006
7700602007
7700602008
7700602009
7710000001
7800101001
7800101002
7800101101
7800101102
7800102001
7800102002
7800102003
7800102004
7800102005
7800102006
7800102101
7800102102
7800102103
7800102104
7800102105
7800102106
7800201001
7800201002
7800201003
7800301001
7800301002
7800301003
7800901000
7800901001
7800901002
7800901003
7800901004
7800901005
7800901006
7800901007
7800901008
7800901009
7800901011
7800901012
7800901013
7800901014
7800901015
7800901016

Serefiye Amortismani

Kurulus Ve Orgitlenme Giderleri Amortismani
Ozel Maliyetler Amortismani

Finansal Kiralama Haklari Amortismani
Yeralti Ve Yerustu Duzenekleri Amortismani
Genel Yonetim Giderleri Yansitma Hesabi
isletme Kredileri Faiz Giderleri (Kv)

Yatirnim Kredileri Faiz Giderleri (Kv)

isletme Kredileri Komisyon Giderleri (Kv)
Yatirim Kredileri Komisyon Giderleri (Kv)
isletme Kredileri Faiz Giderleri (Uv)

Yatirim Kredileri Faiz Giderleri (Uv)
Finansal Kiralama Faiz Giderleri (Uv)

Ifc Kredileri Faiz Giderleri (Uv)

Ebrd Kredileri Faiz Giderleri (Uv)

Tahvil Faiz Giderleri (Uv)

isletme Kredileri Komisyon Giderleri (Uv)
Yatirim Kredileri Komisyon Giderleri (Uv)
Finansal Kiralama Komisyon Giderleri (Uv)
Ifc Kredileri Komisyon Giderleri (Uv)

Ebrd Kredileri Komisyon Giderleri (Uv)
Tahvil Komisyon Giderleri (Uv)

isletme Kredileri Kur Farklari

Yatirim Kredileri Kur Farklari

Finansal Kredileri Kur Farklari

isletme Kredileri Kur Farklari Gerg. Provizyonel
Yatirim Kredileri Kur Farklari Gerg. Provizyonel
Finansal Kredileri Kur Farklari Gerg. Provizyonel
Diger Cesitli Finansman Giderleri

Kapanan Akreditif Giderleri

Cek Senet Tahsil Masraflari

Teminat Mektubu Komisyon Masraflari
Kambiyo Vergileri

Banka Havale Masraflari

Banka Eft Ucretleri

Banka Ekstre Masraflari

Cek Karnesi Masraflari

Police Komisyonu Masraflari

Kapanan Akreditif Faiz Giderleri

Saticilara Vade Farki-Gec.Zammi

Police iskonto Giderleri

Tahvil Cikarma Finansman Giderleri

Dts iskonto Giderleri

ikincil islem Gérmis Uriin Kkdf Giderleri
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TDHP

TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
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TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP
TDHP

7800901017

7810000001
8120000001
8210000001
8570000001
8570000002
8570000003
8570000004
8570000005
8570000006
8570000007
8570000008
8570000009
8570000010
8570000011
8570000012
8570000013
8570000014
8570000015
8570000016
8570000017
8570000018
8570000019
8570000020
8950101001
8950101002
8950101003
8950101004
8950101005
8950101006
8950101007
8950101009
8960000001
8970101001
8970101002
8970101003
8970101004
8970101005
8970101006
8980101001
8990101001
8990101002

Banka Muhabir Masraflari

Finansman Giderleri Yansitma Hesabi

Fiyat Farklari

WIP Masraf Yukleme Ara Hesabi

Yer alti Duzenleri Birikmis Amortisman
Yerustu Duzenleri Birikmis Amortisman
Isletme Binalri Birikmis Amortisman

idari Binalar Birikmis Amortisman

Tesis Makine Ve Cihazlari Birikmis Amortisman
Kaliplar Birikmig Amortisman

Motorlu Tagitlar Birikmis Amortisman

Uretim Yerlerindeki Demirbas Birikmis Amortisman
Blrodaki Demirbaglar Birikmis Amortisman
Haklar Birikmig Amortisman

Kurulus ve Orgltlenme Birikmis Amortisman
Arastirma ve Gelistirme Birikmis Amortisman
Ozel Maliyet Birikmis Amortisman
Finan.Kira.Konu Sabit Kiymet
Finan.Kira.Konu Sabit Kiy.Makine
Finan.Kira.Konu Sabit Kiy. Kalip

Tasima Araglari Birikmis Amortisman

Binek Araglari Birikmis Amortisman

Kurulus ve Orgltlenme Birikmis Amortisman yeni
isletme Binalri Birikmis Amortisman-Yeni
Uretim Ara Hesabi

Fason Uretim Ara Hesab!

WIP Hesabi Uretim Ara Hesabi

WIP Hesabi Ar-ge Ara Hesabi

Es Urin Uretim Ara Hesabi

Uretim Ara Hesabi Yan Malzeme

Malzeme Kont.Hesabi

Malzeme Acilis Hesabi - VBR

Musteri lade Diizeltme Hesab!

Duran Varlik Satis Ara Hesabi
Doénemsellestirme Ara Hesabi

Kasa Yoldaki Paralar Hesabi

Perakende Satis Kasa Ara Hesabi
Muhasebe Kayit Araci Hesabi

Muhasebe Rapor Hesabi

Arbitraj Hesabi

Bilango Acilig Hesabi

Capak Ara Hesabi
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Tablo 1. Maliyet Azaltim Hedefleri

HESAP KODU

HESAP ADI

GERCEKLESEN MALIYETLER

BUTCELENEN MALIYETLER

MALIYET AZALTIM HEDEFLERI

ONCEKiYIL | MEVCUTYIL | D yiizde ONCEKi YIL | MEVCUT YIL DE! yiizde ONCEKiYIL | MEVCUTYIL | D yiizde
810.00.01.01 TEDARIK ZINCIRI ILE ILGILI MALIYVETLER 17.519,00 18.975,00 1.456,00 8,31 18.742,00 19.774,00 1.032,00 5,51 1.223,00 799,00 424,00 34,67
810.00.01.02 MAMUL YASAM SEYRI MALIYETLERI 34.287,00) 31.287,00 -3.000,00 -8,75 31.874,00| 33.487,00| 1.613,00 5,06] -2.413,00 2.200,00 -4.613,00 191,17|
810.00.02.01 GIRDI FIYATLAMA MALIYETLERI 47.892,00 51.997,00) 4.105,00 8,57, 51.250,00] 52.743,00] 1.493,00] 2,91 3.358,00) 746,00 2.612,00| 77,78
810.00.02.02 PROTOTIP GELISTIRME MALIYETLERI 88.971,00 92.874,00 3.903,00| 4,39 85.410,00] 87.428,00] 2.018,00] 2,36 -3.561,00 -5.446,00 1.885,00 -52,93
810.00.04.01 TEDARIK ZINCIRI SURECLEME MALIYETLERI 3.997,00| 4.218,00 221,00, 5,53 2.874,00] 6.842,00) 3.968,00) 138,07 -1.123,00 2.624,00| -3.747,00 333,66,
810.00.04.03 iLK MADDE VE MALZEME MALIYETLERI 345.741,00 387.421,00 41.680,00) 12,06! 327.110,00) 421.083,00) 93.973,00| 28,73 -18.631,00 33.662,00) -52.293,00 280,68
820.01.01.01. ISCIUCRET VE GIDERLERI 145.284,00 160.174,00 14.890,00 10,25 143.587,00] 152.741,00] 9.154,00 6,38 -1.697,00 -7.433,00 5.736,00]  -338,01
830.03.04.01 KAPASITE KULLANIM ANALIZIi MALIYETLERI 25.741,00 20.141,00) -5.600,00 -21,76! 25.760,00] 23.748,00] -2.012,00 -7,81 1.980,00 3.607,00) -1.627,00 -82,17
830.03.04.02 ILETISIM GIDERLERI 3.827,00] 3.974,00] 147,00 3,84 3.749,00 3.671,00 -78,00 -2,08 -78,00 -303,00) 225,00  -288,46
830.04.04.01 KAPASITE KULLANIMIILE ILGILIMALIYETLER 2.879,00 2.974,00 95,00 3,30] 2.679,00 3.087,00) 408,00 15,23 -200,00 113,00 -313,00 156,50
830.04.04.02 MAMUL KONTROL TESTLERI MALIYETLERI 10.973,00 11.274,00 301,00 2,74 11.374,00 12.874,00 1.500,00 13,19 401,00 1.600,00 -1.199,00|  -299,00|
850.00.01.01 URETIM MUHENDISLIGI MALIYETLERI 9.879,00] 12.874,00) 2.995,00| 30,32 9.674,00 9.687,00 13,00 0,13 1.250,00 1.870,00 -620,00) -49,60]
850.00.02.02 MAMUL KAVRAMINI TANIMLAMAYA ILISKIN MALIYETLER 4.785,00 4.217,00 -568,00 -11,87. 5.427,00 5.207,00] -220,00 -4,05 642,00 990,00 -348,00) -54,21
850.00.02.03 URETIM PLANLAMA HAZIRLIK MALIYETLERI 10.876,00 8.741,00 -2.135,00 -19,63 11.587,00 13.085,00 1.498,00 12,93 711,00 779,00 -68,00 -9,56)
850.00.02.04 TASARIM ASAMASINA HAZIRLIK MALIYETLERI 6.573,00 3.748,00 -2.825,00 -42,98] 6.587,00| 6.647,00| 60,00 0,91 780,00 887,00 -107,00 -13,72
850.00.03.02 MAMUL OZELLIKLERINI OLUSTURMA MALIYETLERI 11.478,00 10.879,00 -599,00 -5,22 11.299,00 12.874,00 1.575,00 13,94 587,00 682,00| -95,00 -16,18|
850.00.03.03 URETIM PLANLAMAYA ILISKIN MALIYETLER 5.879,00| 6.741,00] 862,00 14,66/ 6.473,00 7.098,00 625,00) 9,66) 594,00 357,00 237,00 39,90
850.00.03.04 TASARIM ASAMASI SONLANDIRMA MALIYETLERI 6.471,00 6.974,00 503,00 7,77 5.978,00| 6.017,00| 39,00 0,65 -493,00 -957,00 464,00 -94,12
850.00.04.02 MAMUL OZELLIKLERINI GELISTIRME MALIYETLERI, 2.879,00 2.710,00| -169,00 -5,87 2.986,00] 3.084,00) 98,00 3,28 107,00 374,00 -267,00|  -249,53
850.03.01.01 PAZAR ARASTIRMA MALIYETLERI 5.896,00 4.287,00, -1.609,00 -27,29) 5.890,00| 6.019,00| 129,00 2,19 378,00 421,00 -43,00 -11,38
830.03.01.02 TEKNOLOJI IYILESTIRME VE GELISTIRME MALIYETLERI 15.632,00| 10.478,00| -5.154,00 -32,97 15.397,00] 14.384,00 -1.013,00) -6,58 -235,00 396,00 -631,00 268,51,
850.03.01.03 MUSTERI IHTIYACLARI ANALIZI MALIYETLERI 7.485,00| 3.746,00| -3.739,00 -49,95! 7.458,00 7.854,00 396,00 5,31 458,00 527,00 -69,00 -15,07
850.03.02.04 DEGER MUHENDISLIGI MALIYETLERI 9.385,00 7.584,00 -1.801,00 -19,19| 8.427,00 8.372,00 -55,00] -0,65 771,00 801,00 -30,00 -3,89
850.03.02.05 BELGELENDIRME MALIYETLERI 4.652,00) 4.129,00| -523,00 -11,24 5.207,00| 5.399,00| 192,00 3,69 555,00 1.270,00 -715,00|  -128,83]
850.04.01.01 YATIRIM ANALIZI MALIYETLERI 10.888,00 9.471,00 -1.417,00 -13,01] 10.748,00 11.287,00 539,00 5,01 -140,00 174,00 -314,00 224,29
850.04.01.02 KAPASITE PLANLAMASI MALIYETLERI 3.741,00] 2.791,00] -950,00 -25,39 2.874,00 3.087,00] 213,00 7,41 -867,00) 296,00 -1.163,00 134,14
850.04.01.03 REKABET ANALIZI MALIYETLERI 4.287,00) 3.997,00 -290,00 -6,76 3.974,00| 4.678,00| 704,00 17,72 -313,00 681,00 994,00 317,57
850.04.01.04 MAMUL FONKSIYONLARIBELIRLEME VE ANALIZ MALIYETLERI 6.517,00) 5.178,00) -1.339,00 -20,55! 5.387,00 6.287,00 900,00 16,71 -1.130,00 1.109,00 -2.239,00 198,14
850.04.02.04 MAMUL YATIRIMI KURULUM MALIYETLERI 8.748,00 6.478,00 -2.270,00 -25,95] 7.845,00| 6.974,00| -871,00 -11,10 652,00 682,00 -30,00 -4,60|
850.04.02.05 FINANSAL SIMULASYON VE TEST MALIYETLERI 6.873,00 5.017,00 -1.856,00 -27,00) 7.945,00| 7.301,00| -644,00 -8,11 278,00 302,00 -24,00 8,63
850.04.03.01 MAMUL TEST EDILME MALIYETLERI 4.997,00 5.178,00] 181,00 3,62 5.683,00 6.398,00 715,00 12,58 686,00 1.220,00 -534,00) -77,84]
850.04.03.02 MAMUL TASARIMINA ILISKIN MALIYETLER 8.754,00 9.674,00 920,00 10,51 7.984,00| 7.392,00 -592,00 7,41 770,00 640,00 -1.410,00 183,12]
850.04.03.03 MAMUL GELISTIRMEYE ILISKIN MALIYETLER 9.687,00 9.279,00| -408,00 -4,21 8.674,00 8.910,00 236,00 2,72 417,00 452,00 -35,00 -8,39
850.04.04.01 MAMUL TEST GELISTIRME MALIYETLERI 8.772,00| 8.097,00| -675,00 -7,69 8.793,00| 7.913,00) -880,00 -10,01 174,00 -184,00) 358,00 205,75
850.04.04.02 MAMUL TASARIMI IYILESTIRME MALIYETLERI 6.584,00 5.917,00 -667,00 -10,13 5.687,00) 6.874,00) 1.187,00) 20,87 632,00 657,00| -25,00) -3,96)
850.04.04.03 MAMUL SUREKLI GELISTIRME MALIYETLERI 6.271,00] 5.033,00 -1.238,00 -19,74 5.874,00 6.893,00 1.019,00] 17,35 -397,00) 444,00 -841,00) 211,84
850.04.04.04 MAMUL KONTROL TESTLERI MALIYETLERI 5.177,00 5.974,00 797,00 15,40 5.210,00| 5.108,00 -102,00 1,96 333,00 274,00 59,00 17,72
860.00.02.01 SATICI VE DAGITICI PLANLAMA MALIYETLERI 7.941,00 8.418,00 477,00 6,01, 7.984,00| 7.218,00 -766,00 -9,59 432,00 410,00 22,00 5,09
860.00.02.02 REKLAM VE PROMSOYON CALISMASIMALIYETLERI 12.874,00 13.874,00 1.000,00 7,77, 11.874,00 13.785,00 1.911,00 16,09 -1.000,00 -89,00 -911,00 91,10)
860.03.04.01 MUSAVIRLIK VE TEKNIK YARDIMLAR 11.637,00 9.179,00 -2.458,00 -21,12 10.978,00 11.820,00 842,00 7,67| -659,00 799,00 -1.458,00 221,24
860.04.03.02 LOJISTIK PLANLAMA SUREC MALIYETLERI 4.215,00 4.008,00 -207,00 -4,91 3.712,00 3.700,00] -12,00 -0,32 -503,00 -308,00) -195,00) 38,77
860.04.03.03 DEPOLAMA NAKLIYE VE SIPARIS ISLEM MALIYETLERI 9.745,00 10.379,00) 634,00 6,51, 8.741,00 8.470,00 -271,00 -3,10 285,00 271,00 14,00| 4,91
860.04.04.01 LOJISTIK PLANLAMA MALIYETLERI 2.874,00 2.937,00 63,00 2,19 3.074,00) 3.971,00) 897,00 29,18 200,00 217,00] -17,00 -8,50
860.04.04.03 ARIZIMALIYETLER 8.874,00 5.088,00 -3.786,00 -42,66] 7.248,00| 7.438,00| 190,00 2,62 388,00 373,00 15,00) 3,87|
860.04.04.04 ISLETME ARACLARI SIGORTA MALIYETLERI 1.287,00 1.370,00 83,00 6,45) 1.378,00] 1.498,00] 120,00 8,71 91,00 128,00 -37,00| -40,66|
860.04.04.05 ISLETME DEMIRBAS SIGORTA MALIYETLERI 3.748,00 3.880,00) 132,00 3,52 2.874,00 2.968,00] 94,00 3,27| -874,00 -912,00) 38,00 -4,35
870.01.02.01 ISCI EGITIMI MALIYETLERI 4.200,00 3.078,00| -1.122,00 -26,71! 3.496,00 3.985,00 489,00 13,99 -704,00 907,00 -1.611,00 228,84
870.01.03.01 ISCI EGITIMI TAMAMLAMA MALIYETLERI 3.100,00| 2.791,00| -309,00 -9,97 2.973,00] 3.007,00) 34,00 1,14, -127,00 216,00 -343,00 270,08
870.04.03.01 PROJE YONETIMIMALIYETLERI 3.741,00 4.879,00, 1.138,00 30,42 3.827,00| 3.891,00 64,00 1,67| 86,00 98,00 -12,00 -13,95
870.04.03.02 BUTCELEME VE MALIYET SURUCULERI ANALIZ MALIYETLERI 2.547,00] 3.709,00] 1.162,00 45,62 2.374,00 2.007,00] -367,00 -15,46| -173,00) 172,00 -345,00) 199,42
870.04.04.01 PROJE YONETIMIi SUREC MALIYETLERI 1.378,00 1.874,00 496,00 35,99 1.983,00] 1.685,00] -298,00 -15,03 605,00 -189,00) 794,00 131,24
870.04.04.02 ARGE PROJE MASRAFLARI 11.893,00 13.888,00 1.995,00 16,77 12.937,00 14.285,00 1.348,00 10,42 377,00 397,00 -20,00 -5,31
870.04.04.02 BUTCELEME VE MALIYET SURUCULERI ANALIZ MALIYETLERI 2.967,00] 3.974,00| 1.007,00 33,94 2.874,00] 2.997,00] 123,00 4,28 870,00 984,00 -114,00 -13,10]
870.04.04.03 FINANSAL VE FINANSAL OLMAYAN ANALIZ MALIYETLERI 3.047,00 2.971,00 -76,00 -2,49) 3.088,00 085,00 -3,00 -0,10 41,00 114,00| -73,00]  -178,05]
870.07.01.01 FINANSAL ANALIZ VE RAPORLAMA MALIYETLERI 2.937,00] 2.789,00] -148,00 -5,04 2.674,00 3.009,00]| 335,00 12,53 -263,00) 220,00 -483,00) 183,65
870.07.01.02 KAR PLANLAMASI MALIYETLERI 2.837,00 2.378,00 -459,00 -16,18 2.374,00| 2.975,00 601,00 25,32 -463,00 597,00 -1.060,00 228,94
870.07.01.03 FAIZ VE KUR FARKIMALIYETLERI 6.749,00 8.997,00 2.248,00 33,31 7.628,00| 7.985,00 357,00 4,68 879,00 -1.012,00 1.891,00 215,13
870.07.02.02 KAR MARJIPLANLAMA VE ANALIZ MALIYETLERI 3.418,00 3.874,00 456,00 13,34] 3.793,00| 3.874,00| 81,00) 2,14 375,00 0,00] 375,00 100,00
TOPLAM 1.032.286,00]  1.068.836,00 1.001.361,00]  1.125.960,00 -15.218,00) 50.706,00)
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Tablo 2. Maliyetlerin Analizi

MALIYETLERIN ANALIzi

DEGISIMIN ANALIzi

BUTCELENEN GERCEKLESEN DEGiSiM FIYATLARDAKi | SATISLARDAKiI | MALIYETLERDEKI

OCAK 125.741,00 120.741,00 5.000,00 2,74% 2,94% 2,80%
SUBAT 99.385,00 94.274,00 5.111,00 4,85% 3,01% 3,42%
MART 94.785,00 97.251,00 -2.466,00 5,87% 2,09% 4,85%
NiSAN 111.985,00 102.963,00 9.022,00 10,96% 8,80% 9,96%
MAYIS 117.952,00 120.741,00 -2.789,00 6,74% 3,60% 3,64%
HAZIiRAN 129.874,00 130.478,00 -604,00 8,97% 4,10% 7,79%
TEMMUZ 154.285,00 150.147,00 4.138,00 1,90% 0,90% 1,89%
AGUSTOS 152.184,00 154.877,00 -2.693,00 9,87% 14,30% 13,74%
EYLUL 121.874,00 118.741,00 3.133,00 11,00% 12,30% 13,60%
EKiM 90.174,00 89.201,00 973,00 3,99% 2,70% 3,12%
KASIM 85.471,00 83.175,00 2.296,00 12,70% 13,69% 15,70%
ARALIK 85.247,00 85.362,00 -115,00 13,40% 12,90% 14,87%
TOPLAM 1.368.957,00 1.347.951,00
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