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OZET

Bu ¢alismanin amaci, havacilikta siirdiiriilebilirlik yonetiminin oneminin tespit edilmesi ve Tiirkiyede’ki hava
meydanlarimin siirdiiriilebilirlik uygulamalarimin arastirilmasi olarak belirlenmistir. Arastirma yontemi olarak
hava meydani yoneticileriyle birebir gériismeler yapiimis ve ayrica gelistirilen bir anket uygulanmistir. Bu anket
formunun gelistirilmesinde Transportation Research Board of The National Academies (TRB) Airport
Cooperative Research Program (ACRP)’nin 2008 tarihli ¢alismasindan yararlanilmistir. Bu ¢alisma ile
Tiirkiye 'de ve yurtdisindaki hava meydanlarimin stirdiiriilebilirlik uygulamalarimin birbiriyle karsilastirilmast da
miimkiin  olmugtur. Boylece ¢aliyma sonunda Tiirkiye'deki hava meydanlarinda etkin siirdiiriilebilirlik
uygulamalart igin oneriler getirilmektedir. Hava meydani igletmelerinin, “siirdiiriilebilirlik” yonetimi ile ilgili
cok c¢esitli uygulamalar yapilmaktadir. Calisma kapsaminda; Tiirkiye’'deki 50 sivil hava meydaninda
gerceklestirilmekte olan uygulamalar, belirlenmis olan alt parametreler agisindan degerlendirilmeye
calisumistir. Literatiir arastirmasiyla desteklenen ¢alismanin sonucunda hava meydanlart igin siirdiiriilebilir
risk yonetimi eylem plani onerisi gelistirilmigtir.

Anahtar sozciikler: Hava meydani, risk yonetimi, siirdiiriilebilirlik, stratejik plan

THE SUSTAINABILITY MANAGEMENT IN THE CIVIL AVIATION: A SUSTAINABILITY RESEARCH
TO AIRPORTS IN TURKEY

ABSTRACT

The objective of this study is to identify the importance of sustainability in civil aviation management and to
search the practice of sustainability at the airports in Turkey. Methodology includes both face to face
interviews and application of questionnaire at the airports in Turkey. The questionnaire has been developed
basing on the Transportation Research Board of the National Academies'(TRB) Airport Cooperative Research
Program (ACRP) dated 2008. Also benchmarking of Turkey’s airports with other airports in the world is also
accomplished with this study. Consequently, various applications and suggestions related to the sustainable
airport management have been offered during the course of this research. Current practice at fifty airports in
Turkey is assessed mainly in the view of sustainability criteria. The study which has been supported by the
literature developed new risk management operation plans.

Keywords: Airport, risk management, sustainability, strategic plan

1. GIRiS Sozlesmesinin  Kyoto  Protokolii'ne  Tiirkiye'nin

katilmasinin uygun bulunduguna iligkin kanun tasarisi,
T.B.M.M. AB Uyum Komisyonu'nda, 11 Aralik 1997 (27 Haziran 2008) tarihinde benimsenmistir.
tarithinde Japonya'nin Kyoto kentinde imzalanan, Protokolii imzalayan iilkeler, CO, ve sera etkisine
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve neden olan diger bes gazin salinimimi azaltmaya veya
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bunu yapamiyorlarsa, salinim ticareti yoluyla haklarini
arttirmaya s6z vermektedirler. Bu sorumluluk
kapsaminda; 2008 ile 2012 yillann arasinda
emisyonlarint 1990 yilina gore %5,2 diisiremeyen bir
sirketin, olusan karbon borsasindan “Karbon Kredisi”
bulma zorunlulugu bulunmaktadir. Diinyada Kyoto
Protokoliiniin yiiriirlii§e girmesi sonrasi havacilik
kaynakli CO, emisyonu miktarinin protokol
kapsamindaki belirlemelerinin  iizerinde kalmasi,
konuyu havacilik ve ilgili endiistrilerin dikkatle
incelemesini gerekli kilmaktadir [1]. TBMM Genel
Kurulunun, Subat 2009°da Tirkiye'nin Kyoto
Protokolii'ne katilmasina karar vermesiyle Tiirkiye'nin
2012 sonrast donemde, tiim diinyada yasanacak diisiik
karbon ekonomisine hazirlik siireci baslamistir.
Kyoto protokoliiniin kabulii ile siirdiiriilebilir biiyiime
ve siirdiiriilebilirlik kavramlarinin tam ve dogru olarak
anlagilmast ilgili stratejilerin ve uygulamalarin
etkinliginin artirilmas1 agisindan Snemlidir. Hizla
artan niifus, dogal c¢evrenin giderek asinmasi,
kaynaklarin azalmasi, kiiresel bozulma gibi tespitler
isletmeleri yonlendirmeye baglamstir.

Siirdiiriilebilir  bliyime toplumsal ve kurumsal
kiiltiriin bir parcasidir. Kiiltiir, toplumsal hayatin
maddi ve manevi tiim yasam dinamiklerini kapsayan,
uluslarin diinyaya bakislarina, hayat tarzlarma gore
stirekli degisim i¢inde olan dinamik bir kavramdir.
Toplumlar gibi kentlerin ve hava meydanlarmin da
amagclari, bakig agilari, degerleri, ilkeleri, kendilerine
O0zgli  kiiltiirel  nitelikleri ~ vardir.  Hedefimiz:
Arastirmamizin ~ temelini  teskil eden  hava
meydanlarindaki siirdiiriilebilirlik uygulamalar ile
kentlerde gelecek nesillerin de refah iginde
ihtiyaclarini kargilamalarina katkida bulunmaktir.

KENT SAKINLERI

KENT YOMETICILERI

2. TEMEL KAVRAMLAR: SURDURULEBILIR

BUYUME VE KENTSEL
SURDURULEBILIRLIK

Siirdiiriilebilir biiytime, 1987 yilinda Diinya Cevre ve
Kalkinma  Komisyonu’nun  hazirladigi ~ Ortak
Gelecegimiz ~ Raporu’'nda  karsilagtigimiz  bir
kavramdir. Ekonomik kalkinmanin ¢evreye zarar

vermeden saglanmasi gerektigine dikkat cekmektedir.
Kavramin  esas;; dogal kaynaklarm  verimli
kullanilmasina, atiklarin azaltilmasina, kaynaklarin
geri doniisiimiiniin saglanmasina, gelecek nesillerin
ihtiyaglarina cevap verecek ve gevrenin siirekli sekilde
korunmasina dayanmaktadir. Siirdiiriilebilir biiylime
tim kaynaklarin  y6netimine iliskin ekonomik,
finansal, ticari ve endiistriyel boyutlar1 olan bir
stirectir [2].

Uygulamada ise siirdiiriilebilir biiylime, c¢evrenin
korunmasia onem vermek suretiyle uzun vadeli bir
ekonomik  kalkinmanin  kosullarim1  olusturmay1
ongormektedir. Mart 1995 tarihinde Kopenhag’da
gergeklestirilen  silirdiiriilebilir biiylime konferansi,
toplumsal dislanmayla miicadele edilmesi ve kamu
sagligmin  korunmasinin  dnemini  vurgulamistir.
Amsterdam Antlagmasiyla siirdiiriilebilir biiylime,
Avrupa Birligi’nin hedeflerine eklenmistir [3].
Ingilizce “sustainable development” kavramiin
cevirisi olan “siirdiiriilebilir gelisme”: Kent Bilim
Terimleri Sozliigii’'nde, “cevre degerlerinin ve dogal
kaynaklarin savurganliga yol acamayacak bicimde
akilc1 yontemlerle, bugiinkii ve gelecek kusaklarin hak
ve yararlart da gozoniinde bulundurularak kullanilmasi
ilkesinden  6zveride  bulunmaksizin, ekonomik
gelismenin saglanmasini amaglayan ¢evreci diinya
goriisli” biciminde agiklanmaktadir [3].

GONULLULER

KARAR ALINMASIMDA

ETKIL
ORGANIZASYONLAR

SURDURULEBILIR
KENT

UZMAMLAR

KARAR ALICILAR

Sekil 1. Siirdiiriilebilir Biiyiime: toplumsal ve kentsel siirdiiriilebilirlik ile kent paydaslart iliskisi
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Siirdiiriilebilir kent amacma ulasilmasinda kentte
yasayanlar, karar alict konumda olanlar,
profesyonel c¢evre, kent yoneticileri, yetkililer,
goniilliiler, uzmanlar ve organizasyonlari igine alan
tiim kent paydaslari etkilidir (Sekil 1).

Ekonomik beklentilere c¢evresel ve sosyal bir
duyarlilikla denge icinde bakilmasina
Vsiirdiiriilebilirlik” denmektedir. Bir diger deyisle
sirketlerin sosyal ve ¢evresel sorumluluklarinin da

olmasi ve tim 1is siiregleri ve karar alma
mekanizmalarina bunlart  dahil etmesidir [5].
Siirdiiriilebilirlik bir anlamda toplumun

yapilandirilmasidir. Boylece ekonomik, sosyal ve
cevresel amaglar arasinda uygun bir denge
yaratilmaktadir. Isletmeler icin de siirdiiriilebilen
ekonomik biiylimeyi, paydas degerini, kurumsal

EKONOMIK
SURDURULEBILIRLIK

KARLILIK VEIMLILIK

SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK
ESITUE TOPLUMSAL
SORUMLULUE

GEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

DOGAL KAYNAKLAR
CEVRE

itibari, miisteri iliskilerini, {iriin ve hizmet kalitesini
kapsamaktadir [6].

Kurumsal siirdiiriilebilirlik i¢in her isletmenin
ekonomik, sosyal ve gevresel siire¢lerde denge
kurmas1 ve optimum diizeyde her ii¢ boyutla ilgili
cabalarinda basarili olmasi gerekmektedir. Sekil
2’de gosterildigi lizere isletmeler karlilik ve
verimlilik acgisindan hedeflerine yonelik ¢aba
harcarken dogal kaynaklar ve toplumsal sorumluluk
gibi alanlar1 da dikkate almalidir. Ug boyutta en iyi
uygulamalar1 gergeklestirdigi zaman siirdiiriilebilir
isletme yolunda ilerleme kaydedilecektir. Benzer

sekilde, siirdiiriilebilir kentler i¢in de ilgili
unsurlarin dikkate alinmasi gerektigi
ongoriilmektedir.

SURDURULEBILIR

ISLETME

Sekil 2. Siirdiiriilebilir isletme ve kurumsal siirdiiriilebilirlik boyutlari [7]

Siirdiiriilebilirlik kavraminin giiniimiizde bu kadar 6n

plana ¢ikmasinin birgok nedeni vardir [8]:

Oncelikle sirketlerin uluslararasi bir yapida gok
biiyiik organizasyonlar haline gelmeleri onlara
toplumsal ve g¢evresel sorumluluklar da
yiiklemigtir. Bu ge¢miste sadece hiikiimetlerle
iligkilendirilen alanlarda da sirketlere rol
diistiigiinii gostermektedir,

Glintimiizdeki entegre is yapis sekilleri (tedarik
zinciri) sirketleri tim tedarik zinciri siirecinde
sorumlu davranmaya itmektedir,

Komiinikasyon teknolojilerinin  gelisimi, bir
sirketle ilgili herhangi bir iilkedeki negatif bir
gelismenin ¢ok kisa bir siirede tiim diinyada
etkilesim saglamasina neden olmustur. Bu
dogrultuda, sirketler faaliyette bulunduklar1 tim
cografyalarda  sorumluluk sahibi olarak
davranmak durumuna girmislerdir,

Yatirimeilar yatirnm kararlari alirken sirketlerin
sadece finansal performanslarina degil ayni

zamanda sosyal ve c¢evresel performanslarma da
bakmaktadir. Orta ve uzun vadede bu dogrultuda
calisan sirketlerin ortaklarina da deger yaratacagi
bilinci olusmustur,

Miisteriler ve tiiketiciler de artik sirketlerden
irettikleri tiriinlerde ve hizmetlerde sorumluluk
sahibi olmalarin1  beklemektedirler. Tiiketici
bilinclenmesi belki de giinlimiizde sirketleri bu
alanda davranmaya iten en Onemli neden
olmaktadir,

Gilinlimiizde tiim paydaslar sirketlerden seffaflik
ve  kurumsal yonetisim  beklemektedirler.
Toplumun tiim kesimleri sirketlerden seffaf
olmalarin1 ve hesap verebilir olmalarin
beklemektedir. Bu seffaflik basit mali tablolarin
aciklanmasindan ziyade firetilen {irlinler ve
hizmetlerin toplumun geneline ve g¢evreye olan
etkilerini de icermektedir,

Kiiresel diizeyde meydana gelen iklim degisikligi
gibi ¢evresel felaketler de tiim is diinyasini bu
konularda duyarli olmaya zorlamaktadir.
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3. HAVACILIK SEKTORUNDE DURUM

Ulusal siirdiiriilebilirlik  uygulamalarinda ulagim
sistemleri ulusal siirdiiriilebilir biiylimeye Onemli
katkilar saglamaktadir. Ulasim sistemleri iginde de
havacilik sektorii gesitli hizmet alanlari yaratmasi ve
diger ulasim sistemlerinin biitiinselligi agisindan farkli
bir konuma sahiptir. Sektoriin ana faaliyet alanlar
havacilik  endiistrisi, havayolu isleticileri, hava
meydanlar1 ve tedarikgilerdir. Ulusal deger yaratma
kaynaklar1 arasinda yer alan hava meydanlariin
yaratti§1 sosyal, ekonomik ve c¢evresel boyutlar
kentsel, bolgesel ve ulusal siirdiiriilebilir biiylimeyi
dogrudan etkilemektedir. Ote yandan havayolu
tasimaciligindaki is modellerinin degismesi, trafik
yogunlugunun artmasina neden olmakta, talebin
kargilanabilmesi i¢in hava meydanlari fiziki anlamda
zorlanmaktadir. Fiziksel gelisim ve degisim ihtiyact
hava meydani isletmelerinin tiim faaliyetlerini
sturdiirtilebilirlik agisindan ele almalarini giindeme
getirmektedir.

Havacilikta  siirdiiriilebilirligin -~ giderek ~ 6nemi
artmaktadir, ¢iinkii sektdr hizla biliyiimektedir. Bir
yanda artan ugak sayisina bagli olarak harcanan yakit
miktar1 diger yanda uluslararasi politik faktorler ve
anlagmazliklar gibi faktorler havayolu maliyetlerini
artirmaktadir. Havacilik enddistrisi stirdiiriilebilirlik
baglaminda 1970'lerden bu yana Oncii olmustur.
Ornegin; ugak motorlarnin giiriiltii diizeyi 20 db
azalmigtir. Son 40 yil iginde yakit kullanimi %70
oraninda  diisirilmiistiir.  Sektér  e-doniistimiin
onciisiidiir. Yalniz bilet degil, bakim dokiimanlarinda
da kagit israfi minimize edilmistir. Ancak, ucaklarin
rotalari, bekleme siireleri, limanlarda kaybedilen
zamanlar, trafik kontrollerinin yetersizligi hala
sorundur. Biitiin ¢abalara ragmen fosil yakit kullanimi
artmakta CO2 emisyonlar1 beklenen diizeye
cekilememektedir. Yeni yakit arastirmalart ve
uygulamalar1 devam etmektedir.

Her ne kadar hava meydani insasi i¢in ¢ok genis
araziye ihtiya¢ bulunmakta ise de ugaklarin hareketi
icin kilometrelerce yol insa edilmesine gerek yoktur.
(Uluslararast bir havalimani icin ortalama 7 km”lik
alana ihtiya¢ vardir). Kalkis ve varis noktalar
karsilikli olarak dikkate alindiginda, alan ihtiyaci
(km?) diger ulasim sistemlerinden ¢ok daha diisiiktiir.
Arazinin  diizenlenmesi  sirasinda  flora  fauna
dokusunun  bozulmasiyla  baslayan  bir  dizi
siirdiiriilebilirlik sorunu baglamaktadir [9] .

3.1 Havacilik Sektoriiniin Sorumluluklar

Giiniimiizde siirdiiriilebilirlik, havacilik endiistrisi i¢in
en Onemli sorunlardan biri haline gelmek iizeredir.
Sektor ileri teknolojilerin 6nciiligii yapmaktadir. Bu
yiizden de cevreci ve yesil orgiitlerin siki takibindedir.
Sektoriin ana bilesenlerinden hava meydanlarinda

hizmet veren tiim isletmeler de dis kaynakli etkiler
ve/veya i¢ dinamiklerin etkisi altindadir.

Hava meydanlarindaki kurum ve kuruluslarin
sahipleri, hissedarlar1, yoneticileri ve tim c¢alisanlari
acisindan, siirdiiriilebilir biiylime, islerinin dogal bir
pargasi ve kurumsal sorumluluk olarak ele alinmak
durumundadir. Bu sorumluluklart asagidaki sekilde
siralamak miimkiindiir:

Bireylerin saglikli ve iyi bir ¢evrede yasama
hakkina saygi gostermek,

Cevresel ve dogal kaynaklari
bilinciyle kullanmak ve korumak,
Dogal kaynaklarin ve yeryiiziindeki biyolojik
cesitliligin korunmasi ve siirekliliginin saglanmasi
icin gerekli caligmalari yapmak,

Cevreyi korumak icin standartlar gelistirmek, bu
standartlar ve yasal diizenlemelere uymak,
Kaynak kullanimi ve g¢evre kalitesi ile ilgili
bilgileri yaymlayip kamuoyu ile paylasmak.

sorumluluk

3.2 Hava Meydanlarinda Siirdiiriilebilirlik

Uygulamalar

Hava meydanlarinda siirdiiriilebilirlik uygulamasi
genis kapsamlt bir yaklasim olup yOnetimin
sorumlulugunda uygulanabilir ¢ok sayida ve gesitli
girigimleri  i¢ermektedir. Hava  meydanlarinda
siirdiiriilebilir biiylime bilesenleri olarak asagidaki
faktorler belirlenmistir:

e Dogal kaynaklarin iyi kullanilmasi ve ¢evrenin
korunmasi

Tiim paydaslarimn ihtiyac¢ ve beklentilerinin sosyal
siire¢ olarak ele alinmasi

Ekonomik biiyiime ve istihdamin izlenmesi

Bu baglamda siirdiiriilebilirlik uygulamalart igin
tetikleyicilerin, onceliklerin ve engellerin belirlenmesi
gerekmektedir. Ciinkii siirdiiriilebilirlik uygulamalari
hava meydanlarindaki isletmelerin kaynak atama
oncelikleri ile celisebilir. Uygulamalarin
gergeklestirilmesi  agisindan  Oniindeki  engelleri
gormek, anlamak ve karst 6nlemleri almak ciddi dnem
arz etmektedir.

4. METODOLOJI

Bu ¢alismada Amerika Birlesik Devletlerinin (ABD)
kurulusu olan Transportation Research Board (TRB)
tarafindan 2008 yilinda ABD ve diger iilkelerde
bulunan hava meydani igin diizenlenen, ABD ve ABD
dis1 hava meydanlarindaki 52 yoneticiye ulastirilan
anketten [10] yararlanilmigtir. Bu anket calismast,
strdiirtilebilirlik performansiyla ilgili konularin daha
iyi anlasilmasi, hava meydanlarinda siirdiiriilebilir
uygulamalarin ~ benimsenmesi ve uygulamadaki
engellerin belirlenmesi ve karsilastirmalar yapilmasi
amaciyla hazirlanmistir. TRB’nin yapmis oldugu web
tabanli arastirma sonucunda ABD, Ingiltere, Avrupa,
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Asya ve Kanada hava meydanlarindan 25 yanit elde
edilmistir. Benzer bir anket Istanbul’daki ve
Tiirkiye’deki hava meydanlarma gonderilmek iizere
diizenlenmistir.

4.1 Anket icerigi

Tiirkiye’deki hava meydani isletme kosullarina gore
38 temel soruluk bir anket diizenlenmis ve DHMI
tarafindan hava meydanlarimizda operasyon yapan
havayollari, yer hizmeti veren kuruluglar, hava
meydani isleticileri, ugak bakimi yapan 50 kurulusa,
gonderilmistir. Kuruluglardan 30’u anketteki tiim
sorulara yanit vermistir. Anket yoluyla hava
meydanlarimizda  gergeklestirilmekte  olan  ve
gerceklestirilmesi planlanan uygulamalara
odaklanilmustir.

Stirdirilebilirlik  kapsaminda ¢evresel raporlama
giderek yayginlagmaktadir. Bazi hava meydanlar
kendi performanslarini gevresel, sosyal ve ekonomik
kapsamda raporlamaktadirlar. Tiirkiye’deki hava
meydanlarinda operasyon yapan kurumlarda bu durum
da sorugturularak farkindalik yaratilmasi
amaglanmistir.

Kurum ve kurulusglar, anket kapsaminda yer verilen
iklim degisikligi, arazi kullanimi, su, atik, enerji ve
giiriiltii gibi ¢evresel konulardaki uygulamalarin pek
cogunu ilgili diizenlemeler nedeniyle uygulamakla
sorumlu bulunmaktadirlar. Bu nedenlerle elektrik,
yakit, su, doniistiiriilebilir malzeme, kaynak kullanima,
tagimacilik girisimleri ve trafik yogunlugunun dl¢timii
gibi sorulara da yer verilmistir.

4.2 Tiirkiye’deki Hava Meydam Isletmelerine
Uygulanan Siirdiiriilebilirlik Konulu Anket
sonuclari

Tiirkiye'nin ~ siirdiiriilebilir biiyiimesinde Istanbul
kentinin 6nemli bir yeri bulunmaktadir. Istanbul
kentinin siirdiiriilebilirliginde ise ulagtirma ve turizm
sektorii katalizor bir nitelik tasimaktadir. Hava
meydanlar1 Tiirkiye’nin diinyaya agilan kapilari olarak
ulastirma ve turizm sekt6riiniin kritik bir unsurudur.

Tiirkiye’deki hava meydanlarinda siirdiiriilebilirlik
calismalarini arastiran anket calismamiz sonuglari ile
siirdiiriilebilirlik uygulamalariin mevcut durumunun
ve gelecege yonelik planlarin  ortaya konmasi

acisindan ~ Oonemli  bulgular  elde  edilerek
tamamlanmistir. Arastirmadan elde edilen temel
sonuclar ekonomik, cevresel ve sosyal

stirdiiriilebilirlik uygulamalart kapsaminda elde edilen
sonuclart gosterecek sekilde agagida ilgili alt bagliklar
altinda sunulmustur.

Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Uygulamalar

Oncelikle hava meydanlart o6zellikle Istanbul’da
sagladigi  yiikksek istihdam oraniyla ekonomik
strdiirtilebilirligin  kritik unsurlarindan biri olarak
ortaya ¢ikmistir. Sadece Atatiirk Hava meydaninda
personel sayist (resmi + Ozel isletmeler) yaklagik
20.000 olarak belirlenmistir. Cevre koruma, yerel
ekonomiye  katki, diizenlemeler veya dogal
kaynaklarin kullanimi ile ilgili hava meydanlarini
gelistirmek i¢in  zorunlu/zorunlu olmayan yillik
harcamalar da yiiksek diizeyde olup siirdiiriilebilirligin
titizlikle dikkate alindigi yoniinde Onemli bir
gostergedir. Ayrica hava meydanlarinda ve yolcu
terminallerinde ¢ok genis yelpazede hizmetler
(yiyecek/icecek, perakende satig, oto kiralama
acenteleri, otel ve konaklama, nakliye ve dagitim,
yakit istasyonlari, hava araci/ugak bakim servisleri,
yer hizmetleri, turist danigma servisleri, banka,
cicekei, eczane, poliklinik, lostra gibi) verilmektedir.

Hava meydanlarinda siirdiiriilebilirlik uygulamalari
icin tanimlanmis bir bolim ve unvan bulunmamasi
o6nemli tespit olarak 6ne ¢ikmaktadir. Siirdiiriilebilirlik
icin ayrt bir bolim sadece bir hava meydani
isletmesinde  kurulmustur.  Ancak, tiim hava
meydanlarinda  siirdiiriilebilirlik  uygulamalarindan
sorumlu  kisi  veya  kisiler = bulunmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik sorumlulugunu st diizey
yoneticilerin tslenmis olmasi konunun O6neminin
anlagildiginin gostergesi olmast bakimindan onemli
bir tespittir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik uygulamalari
kapsaminda su tespitler yapilmigtir:

- Kurumlarm  bazilarinda
caligsanlar ise alinmaktadir

- Mal ve hizmete yonelik satin alimlarda yakin
mesafeden ¢evre dostu iiriinler tercih edilmektedir.

yakin  cevrede

Cevresel Siirdiiriilebilirlik Uygulamalar

Hava meydan1 isletmeleri dogal kaynaklarin
korunmasini igeren ¢evre korumasi ile ilgili halka agik
raporlama yapmamaktadir. Uluslararas1 ve ulusal
capta herhangi bir siirdiiriilebilirlik grubuna (World
Business Council for Sustainable Development, UK
Sustainable Aviation Initiative, TEMA gibi) iiyelikleri
bulunmamaktadir. Diger taraftan ¢alisanlara kurumsal
egitimler kapsaminda dogal kaynaklarin korunmasinin
ve silrdirilebilirlik ¢aligmalarina iligkin egitimler
verilmesi gerektigi anlasiimaktadir.

Genel olarak  Istanbul’daki hava  meydan
isletmelerince ¢evresel/siirdiiriilebilirlik performansini
izlemek icin kullanilan herhangi bir metot olmadig1
ancak sadece Sabiha Gokcen hava meydani
isletmesinde “Environmental Management System
(EMS)” metodunun kullanildigi ve bunun isletme
tarafindan  hazirlanmig  ¢evre  politikast  ile
desteklendigi tespit edilmistir. ilgili hava meydani
Istanbul’da ve Tiirkiye genelinde bu alanda bir ilki
gergeklestirmis  olmast  ¢alismamizin ~ Snemli
bulgularindan biridir.
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Hava meydani isletmeleri tarafindan suyun etkin

kullanim: ve tasarrufuna iliskin uygulamalarin
yapilmakta oldugu ve bu kapsamda planlama
caligmalarinin  da tamamlanmig oldugu tespit

edilmistir. Yagmur ve kar sularinin degerlendirilmesi
hususunun ise dikkate alinmadig goriilmiistiir. iklim
degisikligi/kiiresel 1sinma  konusunda (emisyon
azaltimi, elektrikli ve hybrid ara¢ kullanimi, gibi)
tamamlanmis planlama ve mevcut uygulama
caligmalarinin oldugu ve ayrica SHGM’nin bu konuyu
Green Airport projesi ile ele aldig1 tespit edilmistir.

Hava meydani isletmeleri tarafindan hava kalitesini
artirmak ve bu kalitenin siirekliligini saglamak i¢in
planlama g¢aligmalariin tamamlanmis oldugu ve bazi
hava meydan1 isletmelerince ileri  derecede
uygulamalarin yapilmakta oldugu tespit edilmistir.

Arazi kullantmi kapsaminda; arazi kirlenmesini
onlemek veya diizeltmek, arazi kullanim planlarini
uzun vadeli stratejik siirdiiriilebilirlik temelinde
kullanma uygulamalarmin mevcut oldugu tespit
edilmistir. Ayrica Atatiirk Hava Limaninda yesil
alanlarin ¢ogaltilmast ve dis alanlarin atik, ¢op ve
kirlenmeden korunarak dogal goriiniimiin saglanmasi
amacityla  yesil bitkilerle peyzaj ¢alismalari
yiiriitilmekte oldugu belirlenmistir. Hava meydanlar1
isletmelerince biyolojik ¢esitliligi artirmak ve dogal
hayati korumak i¢in yapilan herhangi bir girisim tespit
edilmemistir.

Hava meydanlarinda malzeme agisindan, yenilenebilir
kaynaklar (beton yerine ahsap, celik gibi), cevreye

duyarli materyaller (toksik/zehirli olmayan, geri
doniigimlii, gibi), geri doniisim igerigi yiiksek
materyaller kullanilmakta oldugu belirlenmistir.

Omegin Atatirk Hava Limani1 I¢ hatlar Terminali
cephesi asbest kaplamalart 2006 yilinda 6zel metotla
sokiilerek yerine cam ve gelik kaplama cephe yapilmis
oldugu  bilgisi elde edilmistir. Atatirk Hava
Limaninda mevcut binalar ile yeni yapilan binalarda
1s1 yalittmi igin tag yiinii gibi mineral yiinler
kullanimina proje asamasinda zorunluluk
getirilmektedir.

Atik yonetimi ile ilgili olarak, terminalden ¢ikan tim
atiklarin ulusal ekonomiye kazandirilmast igin
ayristirma ve ayimrim yapilmaktadir. Ekonomik ve
doniisebilir hurdalar ise satisa ¢ikarilmaktadir.

Giliriilti.  azaltimi  konusunda, ugaklarin  yerde
bulunduklar1 siire boyunca giiriiltiiniin azaltilmasi ve
binalarda ses yalitim1 uygulamalari mevcuttur. Ayrica
Terminale yanasik duran ucaklarin APU calistirmasi,
harici destek almasi yerine altyapidan hava ve enerji
almas1 6zendirilmekte oldugu bilgisi elde edilmistir.

Dogal kaynaklarin hizla tiiketilmesi yap: sektoriinde
¢evre dostu binalarin yapilmasinit giindeme getirmistir.
Belli standartlar getirilerek sertifikalanmakta olan

yesil binalar yap1 sektoriinde dogaya saygili, ekolojik,
konforlu ve enerji tiiketimini azaltan binalar olarak
yeni bir yonelim ve sektor ortaya ¢ikarmustir. Binalar,
diinyada enerjinin yaklasik licte birinin
kullanmaktadir. Yesil bina uygulamalar1 ile enerji
tasarrufu, dogayr koruma ve konforlu bir yasam
ortami  hedeflenmektedir. Binaya “yesil bina”
Unvanini; yer sec¢imi, tasarim, binada kullanilan yap1
malzemelerinin  6zellikleri, yapim teknigi, atik
malzemelerin yeniden kullanimi konularindaki segici
yaklagimlar vermektedir [11]. Etkin enerji kullanimi
ve  enerji  tasarrufu  kapsaminda: verimli
aydinlatma/teghizat, gibi), diisik karbonlu enerji
kaynaklarinin kullanilmas1 (LPG, bio yakit, gibi),
yesil bina prensiplerinin uygulanmas (1s1 izolasyonu,
¢ift cam gibi) uygulamalarinin oldugu, ancak sifir
karbonlu enerji kaynaklarinin kullanilmadig1 (solar,
termal 1s1tma, gibi) tespit edilmistir. Ek olarak Atatiirk
Hava Limani terminal igletmesi (TAV) tarafindan
enerji etkinliginin gelistirilmesi baglaminda tiim
aydinlatma elemanlar1 elektronik balastlh ve 151k
verimi  ylksek  ampullere dontistiirilmiistiir.
Aydinlatma sistemi giin 1s18ina duyarli otomasyonla
kontrol edilmektedir. Tiim meydanlarimizda toplu
tagima araclarmm kullanilmasimin tesvik edildigi,
yolcularin/miisterilerin/calisanlarin;  atiklarin  geri
doniisimii ve ayrilmasi i¢in cesaretlendirilmesi
konularinda ¢aligmalarin siirdiiriilmekte oldugu tespit
edilmistir.

Mevcut binalarda, yenileme, tamirat ve bakim
islemlerinde ve yeni binalarda “yesil bina”
prensiplerinin dikkate alindigir ve bu konuda sektor-
iniversite  isbirliginin  mevcut oldugu tespit
anlagilmistir. Her iki hava limanimizda da geri
doniisiim maliyetleri dikkate alinmakta, enerji ve su
giderleri takip edilmektedir. Maliyet kontrolii ve

tasarrufu  ile  dogal  kaynaklarin  optimum
degerlendirilmesi saglanabilmektedir. Desteklenen
sirdiiriilebilir  tagimacilik ile ilgili girisimlerin

kapsami; kamu tasimaciligini desteklemek, (servis
otobiisleri, rayli baglantilar) olarak belirlenmis,
alternatif yakitlar icin araglarin  dOniistiiriilmesi
iizerinde caligmalarin planlandig1 goriilmistiir. Trafik
stkigikligimi  6nlemek  lizere bazi  isletmelerin,
personelin 6zel ara¢ kullanimini azaltmak igin tcretli
park yeri saglama cihetine gittigi, toplu tagim
organizasyonlart yaptig1 belirlenmistir.

Havalimani terminal igletmeleri tarafindan
desteklenen siirdiiriilebilir tasimacilik ile ilgili yol
tikanikligimi  /  trafik  sikisikliginin  azaltilmasina
yonelik girisimlerinin kapsaminda;

Baz1 isletmeler tarafindan, Havaalani igin
personelin 6zel ara¢ kullanimini azaltmak:
tcretli park

Yolcularin  havaalam1  i¢in  6zel arag
kullanimimi azaltmak: toplu tasim araglart
olup Bu konuda sdzlesme kosullarin ve
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Resmi Kuruluslar tarafindan onaylanan {icret
tarifesi ile yasal diizenlemelerin, belirleyici
rol oynadig1 belirlenmistir.

Sosyal Siirdiiriilebilirlik Uygulamalar

Toplumsal  katkilar  acisindan  baktigimizda,
stirdiiriilebilirlik c¢aligsmalarinda Akademik kurumlar,
Vakiflar ve Sivil toplum orgiitleri ile isbirliklerinin
cok giiclii olmadig1 gorilmiistir. Ancak ¢ok ¢esitli
sivil toplum kuruluslari, vakif ve akademik
kuruluslara sponsorluk veya maddi katki yapilmakta
oldugu tespit edilmistir.

Atatirk Hava Limani’'nda terminal isletmesi
tarafindan  isletme personeline  yonelik  hem
siirdiiriilebilir davraniglarin yerlestirilmesi hem de
kamu duyarliligin artirilmast  kapsaminda farkli

alanlarda egitim verilmekte oldugu da tespit
edilmistir.
Havalimani isletmelerinin timi tarafindan
sirdiiriilebilir ~ davranisin  tesvik  edilmesi  ve
yerlestirilmesi kapsaminda;

- Personel igin (su/enerji gibi ¢evresel

konularda farkindalik ve egitim, vs.)

Toplu tagima araglarin kullanilmasinin tesvik
edilmesi

Yolcularin / misterilerin (atiklarin ~ geri
doniigtimii ve ayrilmasi icin
cesaretlendirilmesi) konularinda c¢alismalar,
stirdiiriilmektedir.

Kamu duyarliligi ve egitimi konularinda havalimani
isletmelerinin  tiimii tarafindan yapilmakta olan
girisimler asagidaki sekilde belirlenmistir;

Cevreyi koruma, dogal kaynaklarin etkin ve
tasarruflu kullanimini da igeren uygulamalar
Paydas ihtiyaglarim1 dikkate alan sosyal
stiregler

Ekonomik gelisme ve istihdam diizeyini
yiikseltmek ve bu durumu siirdiirmek

Havalimani isletmelerinin timi tarafindan
surdiiriilebilirlik kapsamina alinmak istenen paydaslar;
Havayolu Isletmeleri

- Kiracilar
- Havaalani Igletmesi ¢alisanlari
- Havayolu isletmeleri ve  kiracilarin

calisanlari, olarak belirlenmistir.

Yerel kimligi, kiltiri ve miras1 korumak ve
gelistirmek adina hava meydani terminal isletmeleri
tarafindan; yerel kiiltiirii yansitan sanatsal faaliyetler,
dogal  gorinim  diizenlemeleri, sergiler  gibi
uygulamalarin  gerceklestirilmekte oldugu tespit
edilmistir. Ayrica, terminal binalarinin bazilarinda
sergi salonlarinin  oldugu ve ilgili kapsamda

organizasyonlar yapilmakta oldugu bilgisi elde

edilmistir.

Atatlick Hava Limani (TAV) isletmecisince ornek
cevre politikas1 gelistirildigi goriilmiistiir. Gelecek bes
yilik doénemde yer hizmetleri ve hava meydam
isletmeciligi kapsaminda tiim faaliyetlerinin ¢evresel
etkiler dikkate alinarak sistematik bir Cevre Yonetim
Sistemi kurulmasi hedeflenerek ¢evre politikasi
olusturulmus ve ilan edilmistir:

Bu 6rnek politikanin ana unsurlari;

- Ulusal ¢evre mevzuatina tam olarak uymak,

- Cevresel boyutu ve etkileri olan tiim yer hizmetleri
ve terminal isletmeciligi faaliyetlerini analiz ederek
¢evresel etkilerini minimize etmek,

- Atik miktarlarini kaynagmda kontrol etmek ve
kurallara uygun olarak bertaraf edilmesini saglamak,

- Paydaslarini, yasal mercileri ve kamuoyunu ¢evre
icin yiiriittiigii faaliyetler hakkinda bilgilendirmek,

- Calisanlarda ¢evre  bilincinin  gelistirilmesi
maksadiyla gerekli egitim faaliyetlerine 2009 yili
i¢cinde baslamak,

- Iklim degisiklikleri ve
Onlenmesi amaciyla enerji
O6zendirilmesi,

kiiresel  1sinmanin
tasarruf tedbirlerinin

- Cevre Yonetim Sisteminin performansini
etkinligini siirekli iyilestirmek,

- Cevre ile ilgili agaglandirma ve erozyonun
onlenmesi gibi calismalarina sivil toplum orgiitleri ile
koordinasyonu saglayarak destek vermek,

- Mal ve hizmet alimlarinda geri doniistimlii
malzeme kullanimin tercih sebebi olarak kabul etmek,

- Tesisler biinyesinde kimyasal kullanimi gereken
yerlerde egitimle bilin¢lendirmeyi arttirmak,

- Ofis faaliyetlerinde atik miktarlarinin azaltilmasi
ve enerji tasarruf tedbirlerinin hayata gecirilmesi i¢in
geri  doniigiimlii  ofis malzemeleri kullanilmasini
ozendirmek,

Tim bu faaliyetlerin kacinilmaz sonucu olarak
Tiirkiye’nin ilk ¢evreci hava meydani olmak, seklinde
belirtilmistir.

veE

4.3 Diinyadaki Hava Meydanlari ile Tiirkiye’deki
Hava Meydanlariin Siirdiiriilebilirlik
Yaklasimlarimin Karsilastirilmasi

Tiirkiye disindaki hava meydanlarinda TRB tarafindan

gergeklestirilen aragtirma ile iilkemizdeki hava
meydanlarindaki ilk ¢ tetikleyici Tablo.1’de
verilmigtir.
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Tablo 1. Tetikleyiciler

Tiirkiye Digindaki Hava
meydanlari i¢in sonuglar

Tiirkiye’deki Hava meydanlari i¢in sonuglar

1 Ulusal/Boélgesel diizenlemeler Hava meydani Politikalari

2 Hava meydani politikasi Uluslararasi diizenlemeler (Avrupa Birligi direktifleri,
Uluslararas1 Havacilik Otoritesi politikalart)

3 Federal Diizenlemeler Paydas konular ve iliskileri

Arastirma kapsaminda katilimcilara gelecek bes yillik
stire icin stirdiiriilebilirlik uygulamalarini
gerceklestirmeleri icin kendi onceliklerini siralamalart

istenmistir. Bu yanitlara gore asagidaki Tablo. 2
hazirlanmustir.

Tablo 2. Siirdirilebilirlik Oncelikleri

US Hava meydanlari Avrupa Kitasi, Asya, ve Tiirkiye’deki Hava meydanlari
Hub Kanada
1 Enerji tasarrufu, etkinligi | Giiriiltii izolasyonu Cevre Politikas1 ve sistematik
Cevre Yonetim sisteminin
uygulanmasi
2 Talep yonetimi ve Operasyon giiriiltiisiiniin Enerji tasarrufu ve enerjinin etkin
denetimi minimizasyonu kullanimi1
3 Emisyon azatlimi (CO2) Hava meydani i¢in rayli sistem Atik yonetimi
altyapisinin gelistirilmesi
Arastirma  kapsaminda hava  meydanlarindaki  sonuglarina gore Tiirkiye ve diger iilkelerdeki hava

stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin yavas gerceklesmesi  meydanlar1  igin  6nde gelen 3 temel neden
ya da basarisizlikla sonuclanmasinin  ardindaki  karsilastirllmali  olarak Tablo.3’de  gdsterilmistir:
sebepler  arastirilmaya  ¢alisilmistir.  Arastirma
Tablo 3. Siirdiiriilebilirlik Uygulamalar1 Oniindeki Engeller
Tiirkiye disindaki Tiirkiye’deki Hava meydanlari
hava meydanlar
1 Finansman Zorlayicit mevzuatlarin olmamasi ya da uygulanmamas;
Mevzuatlarin ¢oklugu, giivenlik Onlemlerinin en iist seviyede
uygulanmasi,
2 Nitelikli personel Finansman
3 Yonetim Toplumsal bilincin gelismemesi
bagimsiz olarak ele alan klasik risk yonetim
5. HAVA MEYDANLARI ICIN anlayisinin da ihtiyaglara cevap vermekte yetersiz
SURDURULEBILIRLIK RISK YONETIMI kaldigin1 bizlere gostermistir. Bu gelismeler basta
EYLEM PLANI ONERISI isletme yoneticileri, ortaklar, yatirimcilar ve piyasa

5.1 Risk Yonetimi

Glinliimiiz is diinyasinda kiiresellesme, artan rekabet,
hizli teknolojik doniisiim, artan maliyetler ve daralan
kar marjlar1 gibi faktorlerin de etkisiyle risk kavrami
daha karmasik ve zor bir hal almistir. Son zamanlarda
yasanan bir¢ok olumsuz 6rnekte gordiigiimiiz gibi sert
rekabet kosullart “risk —kazang” dengesinin saglikli
kurulamadigr kurumlar {izerinde yok edici etkiler
dogurabilmektedir. Aynm1 sekilde bu 6rnekler, sadece
aligilmis alanlara odaklanan ve riskleri birbirinden

diizenleyici kurumlar olmak {izere biitiin yararlanici ve
ilgi gruplarmin dikkatlerinin Kurumsal yonetim ve
kurumsal risk yonetimi (enterprise risk management)
kavramlarina yonelmesine neden olmustur [12].

Kurumsal risk yonetimi temel anlayislarini asagidaki
sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

Risk, firsat ve tehditleri igerisinde barindirir. Bu
nedenle her risk karar almadan 6nce bu iki agidan
degerlendirilmelidir.
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Kurumun tiim faaliyetleri hissedarlarin risk alma
istek (risk appetite) diizeyi ile paralel olmalidir.

Risk yonetimi “risk almamak” demek degildir.
Dogru riski dogru maliyetle iistlenme sanatidir.

Riskin yonetilmesinden is siirecinin sahibi olan
birim sorumludur.

Risk alinmasi ancak risklerin hangi boyutlarda
alindiginin ~ bilinerek  siirprizlerin  en aza
indirgenmesidir. Risk yoOnetimi uygulamasiin
katkilar1 [13];

Hizli ve etkili karar almaya yardimet olur,
Zaman tasarrufu saglar,

Kaynak israfin1 onler,

Risklerin makul seviyelerde tutulmasini saglar,
Siirpriz ve kayiplari en aza indirir,

Kisileri, yeniliklere agik olma hususunda
cesaretlendirir, seklinde 6zetlenebilir.

Sirketlerin performansi nihai olarak riske gore
ayarlanmig getiri (risk adjusted return) esasina gore
hesaplanmalidir.

Siirdiiriilebilir  ve/veya siirdiriilebilirlik, ¢evrenin
korunmasi ve gelistirilmesine yonelik tartismalarin
moda kavramlarindan biri haline gelerek hizla

fetislesmistir.  Bu  gerceklerin = 15181 altinda
sorgulandiginda  siirdiiriilebilirlik  nesnelerin  ve
stireglerin degisebilme ve dolayisiyla da gelisebilme
6zelliginin korunabilmesidir. Ne var ki, giinlimiizde
kavramm bu dinamik yam c¢ogunlukla gdzden
kagirilabilmekte ve c¢ogunlukla da herhangi bir
varligim ya da ortamm ve/veya olus durumunun
varligim siirdiirme boyutu 6ne ¢ikarilmaktadir. Ancak,
Oonemli olan, stirdiirtilebilirlik ozelliginin
strdiriilmesidir [14]. Bu ozelligin
stirdiiriilebilmesinde risk yOnetiminin uygulanmasi
proaktif ve biitiinsel yaklasima sahip olmasi ve stirekli
bir siire¢ niteligi tasimasi nedeniyle kritik Onem
tagimaktadir. 2002 yilinda gergeklestirilen Diinya
strdiiriilebilir ~ kalkinma  zirvesi, Johannesburg
uygulama planinin III. Boliimii, 10. Maddesinde de
risk yonetimi uygulamalarinin kullanilmas: iizerinde
durulmustur.

Risk yonetimi siirdiiriilebilirligi ¢l temel esas
kapsaminda (ekonomik, sosyal ve ¢evresel) olumlu ya
da olumsuz etkisi olabilecek durumlarin 6nceden
belirlenerek bunlarin optimum yanitlarla yonetilmesi
yoniinde yapilacak proaktif ve sistematik siirekli bir
sire¢ seklinde yonetsel uygulama olarak ifade
edilebilir. Risk yonetiminin temel agsamalari,
Sekil.3’de verilmistir.

Risk Yonetimi

Risk Planlama

Risk Degerlendirme

Risk Belirleme

|

Risk izleme

Risk Azaltma

Sekil 3. Uzgoriiden Yenilige Risk Yonetimi [15]

5.1 Siirdiiriilebilirlik Risk Yonetimi Eylem Plani

Istanbul’daki hava meydanlarmin siirdiiriilebilirlik
caligmalarinin  hedeflenen sonucglara ulagmasinda
sistematik ve biitiinsel yaklagimin &nemli oldugu
ongoriilmektedir. Bu kapsamda risk yonetimi temelli
bir perspektif ve yaklagimla bir siire¢ model Onerisi
gelistirilmistir. Hava meydanlar igin riskler, artik
sadece, teror tehditleri, saldirilar, yangin, hirsizlik, sel,
firtina, deprem degildir. Siirdiiriilebilirlik hedeflerinin
tutturulmasi da riskler arasina girmis bulunmaktadir.
Kurum ve  kuruluslarin  stratejik  planlaria

strdiiriilebilirlik planlama ve uygulamalartyla ilgili
programlarini ve hedeflerini koymalar1 gerekmektedir.
Bu oneri isletmelerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarini
sistematik ve biitiinsel bir yol sunarak desteklemek ve
bdylece ilgili ¢cabalara yonelik kaynaklarin da etkin ve
stirdiiriilebilir kullanimma yardimeci olmak amaciyla
gelistirilmistir. Burada detaylar1 verilmeyecek olan
risk yonetimi temelli proaktif siirecin temel unsurlart
asagidaki Tablo.4’de gosterilmektedir.
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Tablo 4. Siirdiiriilebilirlik i¢in Risk Ydnetimi eylem plani siireci ve adimlart

Risk Yo6netimi Siirecindeki

Adimlarin Kapsami

Adimlar
1. Stratejik planlama Stirdiiriilebilirlik plan1 kapsaminin {iglii temel esasa dayali
gelistirilmesi: ekonomik, cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik
hedeflerinin belirlenmesi
2. Risk belirleme ve analizi Hedeflere gore risklerin analizi: Tehditler ve firsatlar

3. Risk 6nceliklendirme Yonetilmesi 6ncelikli olan risklerin belirlenmesi
4. Risk yanitlar Oncelikli olarak belirlenen riskler igin yamitlarin segilmesi: onle,
azalt, transfer et, kabul et.

5. Risk yonetimi Risk yonetimi eylem plani uygulamalarinin izlenmesi ve
uygulamalari ve kontrolii ile sonuglarinin raporlanmasi,
raporlama

6. Risk yonetimi sisteminin Risk yonetimi eylem planinin yeni ve gelisen siirdiiriilebilirlik
strdiirtilebilirligi risklerine yanit olacak sekilde giincellenmesi
calismalari

*Tim adimlarda paydaslarla etkin iletisim ve bilgi paylasimi
**Tim adimlar ve genel olarak siire¢ i¢in “Etik ve paydas istekleri iizerine kurulu bir sistem

yaklagimi”
6. SONUC meydanlar1 kendi performanslarini ¢evresel, sosyal ve
ekonomik kapsamda raporlamaktadirlar.
Aragtirma hava meydanlarinin  siirdiiriilebilirlik
uygulamalar1  tanimi  ile uyusan girisimlerin Hava meydanlarinin ¢ogu anket kapsaminda yer
hangilerinin ne derecede uygulandigini ortaya verilen iklim degisikligi, arazi kullanimi, su, atik,

koymaktadir. Bugiin TRB arastirmasina gore; hava
meydant yoneticileri siirdiiriilebilirlik uygulamalari
icin gelecekteki temel belirleyicilerin paydas ilgileri
ve kiiresel sorunlar olacagi yoniinde goriis
bildirmektedirler. — Tirkiye’deki hava meydani
yoneticileri ise gelecegin temel belirleyicileri olarak:
Uluslararas1  diizenlemeler, paydas konular1 ve
iligkilerini 6n gormektedirler. Katilimcilar gelecek 5
yillik siire i¢in temel odak alanlari olarak etkin ¢evre
yonetim sistemi, enerji etkinligi, atik yonetimi, karbon
emisyonunun azaltilmasi ve yesil bina uygulamalarini
tespit etmiglerdir.

Avrupa’daki hava meydanlar1 agisindan giiriiltd,
estetik ve siirdiiriilebilir tasimacilik konulart temel
alanlar olarak onde gelirken, Asya ve Kanada’daki
hava meydanlarinda kurumsal sosyal sorumluluk ve
stratejik ¢evre yoOnetimi Oncelikli konular olarak
belirlenmistir.

Finansman pek c¢ok hava meydant igin etkin
stirdiiriilebilirlik  girisimleri 6niindeki engellerden
birisi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Diger engeller ise,

zorlayici mevzuatlarin olmamasti ya da
uygulanmamasi, toplumsal bilincin gelismemesi,
teknoloji, en st seviyede giivenlik Onlemleri

uygulanmasi, mevzuat c¢oklugu, yonetim desteginin
olmayisi, nitelikli personel yoklugu ve
organizasyonlarda ¢evresel kiiltlirin  gelismemesi
olarak tespit edilmistir. Mevcut durumda kamuya agik
raporlama yapilmadigt anlasilmistir. Yurt digindaki
meydanlarda  ise  siirdiiriilebilirlik  kapsaminda
raporlama giderek yayginlasmaktadir. Bazi hava

enerji  ve giiriltii  gibi  ¢evresel konulardaki
uygulamalarin pek ¢ogunu ilgili diizenlemeler
nedeniyle uygulamakla sorumludur.

Hava meydanlarimdaki sosyal uygulamalar

kapsaminda kamu farkindaligi ve egitim, paydas

iligkileri, personel uygulamalar1 ve prosediirleri,
stirdiiriilebilir tagimacilik girigimleri, trafik
sikigikhiginin  azaltilmasi, erisim  kolayliklarinin

saglanmasi, yerel kiiltiir ve miras, i¢ mekan cevre
kalitesi, personel ve yolcu sagligi konular ile ilgili
planlamalar gelistirilmektedir. ~ Gergeklestirilmekte
olan uygulamalarin genellikle personele doniik,

sirdiiriilebilir  tagimacilik  girisimleri  ile trafik
yogunlugunun Olciimii konularinda oldugu
goriilmektedir.

Yerel kimligi koruma ve tanitma, kiiltiir ve miras, i¢
mekan cevre kalitesi ve caligan refahi ile ilgili
uygulamalar daha az yaygin olarak tespit edilmistir.
Finansmanin siirdiiriilebilirlik uygulamalart i¢in en
onde gelen zorluk olmasi yaninda, iklim degisikligi
gibi tetikleyiciler hava meydanlarim1 bu risklerini
kendi operasyonlari, isletmeleri ve paydaslar
kapsaminda uzun vadeli olarak yonetmeleri yoniinde
yatirnm i¢in tesvik etmektedir. Tiirkiye’de hava
meydani-gevre etkilesimi ile ilgili yapilmis herhangi
bir yasal diizenleme bulunmamakta olup ¢evre
bilincinin de Tilkemizde yeterince gelismedigi
goriilmektedir (9. 5 Yillik Kalkinma Plani, Havayolu
Ulastirmas1 Komisyon Raporu, 2006).
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Siirdiiriilebilirlik konusunda, DHMi’nin TAV, THY
Teknik, Celebi ve LIMAK’m yiiksek derecede ilgili
ve hazirlanmakta oldugu tespit edilmistir. Mevcut
caligmalarin ve planlarin durumu yakin gelecekte
stirdiiriilebilirlik konusunda ¢ok daha sistematik ve
biitiinsel ~ ¢alismalarin  yapilacagt  potansiyelini
gostermesi acgisindan Onem tagimaktadir. Ciinkii bu
uygulamalar Istanbul dahil Tiirkiye’deki tiim kentlerin
dolayistyla Tirkiye’nin = siirdiiriilebilir gelismesini
desteklemesi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Hava meydanlarinin siirdiiriilebilirlik girisimleri ve
uygulamalar1 kentsel siirdiiriilebilirligi etkileyen ve
destekleyen tasimacilik sistemleri arasinda One
¢itkmaktadir. Istanbul’un ozellikle karayolu
tasimaciligindaki siirdiiriilemez tablonun ve yasanan
zorluklarin havayolu tasimaciliginda en az yasanmasi
bu yonde atilacak bilingli adimlara ve uygulamalara
baghdir. Istanbul’'un kentsel siirdiiriilebilirligini
ekonomik, sosyal ve ¢evresel baglamda desteklemekte
olan hava meydanlarmin ilgili uygulamalarini
stirdiiriilebilirlik temelli risk yo6netimi yaklagimiyla
sistematik, proaktif ve biitiinsel sekilde uygulamalari
onemli bir gereklilik olarak o6ngoriilmektedir. Bu
kapsamda hava meydanlarmin kentsel
stirdiiriilebilirlik igin anahtar bir role sahip oldugu
ongorilmektedir.

Bu c¢alismanin Tiirkiye’deki tiim hava meydanlar1 ve
onlarin  kentsel siirdiiriilebilirligi  desteklemesi
yoniinde caligabilmeleri igin Ornek olabilmesi
amaglanmistir. Ornek olmasi ¢alismanin katki saglama
anlaminda amacina ulastiginin géstergesi olacaktir. Bu
caligma siirdiiriilebilirlik temelli risk yonetim sistemi
calismalar1  i¢in  hazirlk  calismasi  olarak
diistiiniilmistiir. Sonraki ¢alismalarda belirli bir hava
meydanma ozgli ve detayli analizler yapilmasi
planlanmustir.

Calsmada yer verilen tammmlar: Hava meydani:
Karada ve su iizerinde hava araglarinin kalkmasi ve
inmesi i¢in Ozel olarak inga edilmis, hava araglarmin
bakiminim ve diger ihtiyaglarmin kargilanmasina,
yolcu ve yiikk alinmasina ve verilmesine iligskin
tesisleri bulunduran yer; Hava limam: Uluslararasi
trafige agik hava meydani.

7. TESEKKUR

Bu arastirmamiza esas olan anket Devlet Hava
Meydanlar Isletmesi Genel Miidiirii Orhan Birdal ve
APK Daire Bagkam1 Zafer Topuz tarafindan
kuruluglara gonderilmigtir. Desteklerinden  otiirii
kendilerine ve ankete katilan tiim yoneticilere
katilimlarindan dolay1 tesekkiir ederiz.
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