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OZET

DUNYADA GELISMEKTE OLAN AEROTROPOLIS YAPININ TURKIYE
YANSIMASI: ISTANBUL ORNEGININ INCELENMESI

Elif BOLAT
Sivil Havacilik Yonetimi Anabilim Dali
Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Aralik 2018

Danisman: Dog. Dr. Vildan DURMAZ

Havacilik tarihinin ilk baglangicindan giiniimiize kadar olan siiregte degisen ve dolayisi
ile de gelisen teknoloji, insan ihtiyaclari, yasam sartlar1 sonucunda havaalanlar1 da her
gecen giin degismek zorunda kalmistir. Giiniimiizde de pek ¢ok havaalaninin mevcut
durumu olan faaliyetlerini sehir disindaki bir ortamda gergeklestirmek giin gectikge
sehir merkezine dogru gegme egilimi gostermistir. insanlarmn zamandan tasarruf etme,
gelismis teknolojileri kullanma gibi nedenlerle sehir i¢ine tasidigi havaalani projeleri
giinimiizde pek ¢ok havaalaninda kullanilmaya ve yogun ilgi gormeye devam
etmektedir. Havaalani ve g¢evresinde geligsen ticaret ve olusturulan yapisal tasarim ile
birlikte alan icerisinde bulunan insanlarin zaman kaybetmeden is, eglence, yeme i¢gme
vs. tiim ihtiyaglarini karsilayabilen yapilara aerotropolis adi verilmektedir. Aerotropolis
yapt O6rnek alinarak insa edilmekte olan Istanbul Havalimani bu kapsamda ulusal ve

uluslararasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Arastirmanin temel amaci, uluslararas1 boyutta pek ¢ok ornegi bulunan aerotropolis
yapilar 6rnek alinarak yapilmakta olan IH’nin gercek bir aerotropolis olabilmesi igin
Ozelliklerinin ne kadarinin mevcut oldugunu veya olacagini 6lgmek olmustur. Literatiir
taramasi, resmi web sitelerinin incelenmesi sonucunda olusturulan arastirma sorular ile
birlikte TH miidiirii ile yiiz yiize yar1 yapilandirilmis goriisme gerceklestirilmistir. Elde
edilen veriler ile Schiphol Havaalani, Dallas/Fort Worth Havaalani, Changi Havaalani
ve Dubai Havaalam ile Istanbul Havalimanm kiyaslama yontemi kullanilarak sonuca
ulasilmigtir. Istanbul Havalimani’nin sunulan o6zellikleri ile birlikte aerotropolis

Ozelliklerinin bircok maddesini karsiladigir gézlemlenmistir. Ancak yiizde yiiz faaliyete



gecmesinin ardindan tiim ozellikleri tasiyip tasimayacagi belirlenebilecegi sonucuna

ulastlmistir.

Anahtar Sozciikler: Aerotropolis, Havaalani, Havaalan1 sehri.



ABSTRACT

DEVELOPING WORLD NOW AEROTROPOLIS REFLECTION OF TURKEY:
ISTANBUL EXAMPLE OF INVESTIGATION

Elif BOLAT
Department of Civil Aviation Management
Anadolu University, Social Sciences Institute, December 2018
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Vildan DURMAZ

As a result of technology, human needs and living conditions, the airports had to change
with each passing day. Nowadays, the current state of many airports in their activities
outside the city to move to the city center has tended to move day by day. Airport
projects that people carry out in the city due to reasons such as saving time and using
advanced technologies continue to be used in many airports and attract attention. The
airport is located in the area along with thriving trade and the structural design created
around the area without wasting time, for people drinking, eating, eating etc. the
structures that can meet all their needs are called aerotropolis. Istanbul New Airport,
which is being constructed as an example of this building called aerotropolis, is of great

importance in this context both nationally and internationally.

The main objective of the study was to measure how many of the properties of the IH
are available to be a real aerotropolis by taking the example of the aerotropolis
structures with many internationally accepted examples. A semi-structured interview
was conducted face to face with the IH Director, together with the research questions
that were developed as a result of the literature review and examination of official
websites. With the data obtained, Schiphol Airport, Dallas / Fort Worth Airport, Changi
Airport and Dubai Airport and the Istanbul Airport comparison method were used. It
has been observed that Istanbul Airport meets the many features of the aerotropolis
features along with the properties offered. However, it is concluded that it will be able

to determine whether it will carry all the features after it has been put into operation.

Keywords: Aerotropolis, Airport, Airportcity.
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Aragtirma siirecinde farkli bakis agilar1 ve yonlendirmeler ile tiim destegini sunan
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Istanbul Havalimanmi hakkinda tiim ayrintili bilgileri maddi ve manevi olarak sunan
Havaalan1 Sehri miidiirii sayin Ayhan OKMEN’e katkilarindan dolay1 tesekkiirii bir

borg bilirim.

Egitim hayatim, calismalarim ve Omriimiin tim zamaninda maddi ve manevi olarak
destegini ve sabrin1 esirgemeyen her zaman yanimda olan aileme, arastirma kapsaminda
fikir ve cizimler hususunda Mimar kimligi ile yardime1 olan kuzenim Burak CELIK e
ve tiim dzverisi ile fikirlerini esirgemeyen Zeynep CELIK e tesekkiir ederim. Arastirma
boyunca tim destegini sunan kadim dostum Nimet EGRI’ye, calisma siiresince
fikirlerini ve bilgilerini esirgemeden paylasan Hiiseyin KORKMAZ’a tesekkiirlerimi

sunarim.
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GIRIS

Insanligin var olusundan giiniimiize kadar ulasim her zaman énemli bir olgu olmustur.
Ozellikle ulasim kanallarina yakin olmay tercih eden insanlar giiniimiizde de islerini en
hizli sekilde yapma arzusu giitmektedirler. Bu nedenle en hizli ulasim yontemi olan
hava tasimaciligi 2017 yili verilerine gore dort milyar yolcu sayis1 (IATA, 2018) ile en
cok ragbet goren sektorlerden biri olma yolunda devam etmektedir. Zaman kavraminin
insanlar i¢in 6neminin artmasi ile birlikte yillar 6nce ortaya atilan ancak son zamanlarda
yeniden giindeme gelen aerotropolis yapi ile insanlarin yalnizca bir noktadan baska bir
noktaya ulagiminin yam sira ig ve yasam alanlarini da aym1 mekéna tagimasi dncelik

kazanmustir.

Yapilan literatiir taramasi1 ve arastirmalar neticesinde havaalani1 sehri ve aerotropolis
kavramlarinin anlamlarinin farkli olmasina ragmen pek ¢ok yazarmm ayni anlamda
kullandig1 goriilmiistiir. Bu nedenle bu c¢alismada ayr1 iki kelime ve konu olarak
degerlendirmek yerine daha popiiler olan ve geneli kapsayan aerotropolis kelimesi

kullanilmistir.

Son yillarda hava tasimaciligi sektoriinde diinya capinda Onemli bir yer tutan
aerotropolis yapiyr iilkemizde ilk uygulamayr amaglayan Istanbul Havalimani (iH)
olmustur. TH miidiirii ile yiiz yiize yar1 yapilandirilmis gériisme sonucu elde edilen
veriler ile Schiphol Havaalani, Dallas/Fort Worth Havaalani, Changi Havaalan1 ve
Dubai Havaalani ile Istanbul Havalimam kiyaslama yontemi kullanilmistir. Diinyada
cesitli bolgelerde farkli ornekleri bulunan aerotropolis yapmin Tiirkiye 6rnegi olarak
kabul edilen TH ni, projesinde de yer alan &zelliklerinin ne kadarinin karsilanacagi ve

uygulamaya konulacagi lizerinde durulmustur.

Arastirma dort boliimden olusmaktadir. Ik boliimde, havaalan1 kavrammin ortaya
cikmasindan glinlimiize kadar meydana gelen geligsmeler, ikinci boliimde aerotropolis
kavraminin dogusu ve gelisimi, ii¢lincii boliimde ise diinyada aerotropolis olarak kabul
edilen ve oOrnek gosterilen havaalanlar1 ozellikleri ile birlikte ele alinmuistir. Son
bolimde ise Istanbul Havalimani &zellikleri incelenerek diinya &rnekleri ile

kiyaslanmistir.



BIRINCI BOLUM

1. HAVAALANI KAVRAMI VE TARIHSEL GELISIM SURECI

1.1  Havaalam Kavram ve Gelisimi

Insanlarin sosyal bir varlik olmalar1 nedeniyle diinyada var olduklar1 giinden bugiine
kadar bir noktadan diger bir noktaya ulasim saglama istekleri her zaman var olmustur.
Ozellikle 18. yiizyilda yolcu ve yiik tastmaciligi igin genellikle atlar, demiryollar1 ve su
yollar1 kullanilmakta iken 1900°lii yillarin baginda motorlu tasitlarin gelismesiyle
birlikte altyapilar da buna uygun olarak degistirilerek otobanlar, karayollar1 yapilmaya

baslanmustir (Callanan, 2016).

Geg¢misten giiniimiize insanoglunun en biiyiik hayali olan ugabilmek iizerine pek ¢ok
calisma ve deneyime rastlanmaktadir. Bu konuda ilk basarili deneyim 17 Aralik 1903
tarihinde Orville ve Wilbur Wright kardesler tarafindan Amerika Birlesik Devletleri’nin
(ABD) Kuzey Carolina eyaletinde gerceklestirilmistir. Wright kardesler Kitty Hawk
ismini verdikleri ugaklar1 ile Diinyada sivil havacilik tarihini baslatan kisiler olarak

kabul edilmektedir (Pearman, 2004).

Avrupa’da ilk basarilt ugus ise 1906 yilinda Brezilyali milyoner, Alberto Sandos-
Dumont tarafindan gergeklestirilmistir. Devam eden yillarda durmaksizin yapilan
denemelerle; u¢us mesafelerinin uzatilmasi, daha az yakit tiikketimi ile ugulabilmesi,
kanat yapilarinin degismesi gibi farkliliklar katilarak ilerlemeler kaydedilmistir (Clarke
P., Brain Power-Flight From Icarus To Space Ship One, 2006).

Sivil havaciligin baslangic1 olarak kabul edilen, 20. yiizyilin bast olan bu donemde
havacilik sadece ucaklar ve wucuslar ile ilgili olup heniiz havaalani kavrami
bulunmamaktadir. Zamanla sivil havaciliga olan ilginin artmasi ve uguslarin
baslamasiyla birlikte daha Onceleri literatiirde yer almayan yeni bir kavram olarak

ucaklarin inis kalkis yapabilece§i ve diger tiim ihtiyaglarmi karsilayabilecegi ozel



alanlara ihtiya¢ duyulmaya baglanmistir. Bu alanlar literatiire havaalani olarak ge¢mistir

(Callanan, 2016).

Wright kardesler gergeklestirdikleri ilk ugus sonrasinda evlerinin bulundugu Ohio
Dayton’a geri dondiiklerinde pilot egitimi, uzun mesafe ucuslari ve cesitli testleri
yapabilecekleri bir yer arayisina girmislerdir. Tam da bu donemde bir ¢ift¢i olan
Huffman Prairie, inekleri i¢in kullandigi 34 hektarlik otlak araziyi havacilik
faaliyetlerini gergeklestirebilmeleri igin Wright kardeslere vermistir. Burada kurulan
‘Wright Havacilik Okulu’nun agilmasi ile sivil ve askeri ilk pilotlarin yetismesine
olanak taninmistir. ‘Huffman Prairie Flying Field’ ad1 verilen, 1904 yilinda kurulan bu
alan Diinya Sivil Havacilik tarihindeki ilk havaalan: olarak literatiirde yerini almistir

(Pearman, 2004).

Diinyada sivil havacilik ¢aligmalar1 seyrine devam ederken Tiirkiye’de de ilk sivil
havacilik ¢aligmalar 1912 yilinda Istanbul Sefakdy’de kurulan iki hangar ve kiiciik bir
meydandan olusan tesis ile baglamistir. 1925 yilinda Tiirk Sivil Havaciliginin kurumsal
temellerini olusturan Tiirk Teyyare Cemiyeti (su anda Tirk Hava Kurumu olarak
anilmaktadir), ardindan 1933 yilinda 5 ucaklik filosu ile Tirk Hava Postalar
kurulmustur (SHGM, 2017). Tirk sivil havaciligimin temellerini olusturan bir diger
onemli gelisme de 20 Mayis 1933 tarihinde Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi'nin
kurulmasi olmustur (Gerede E. , 2010).

Havaalani, 1919 yilinda John Alcock ve Arthur Whitten-Brown tarafindan New York’
ta baglayip Portekiz Lizbon sehrinde sona eren ilk transatlantik ugus (Clarke P. , 2006)
ile ortaya ¢cikmis ve ilk olarak hava-kara tarafi ayrimi yapilmistir. Gegmisten giintimiize
kadar olan siiregte havaalanlari pek ¢ok sekilde gelismeler gostermistir (Pearman,
2004).

Havaciligin ilk yillarinda ugusun temel amaci, yolculari ve yiikleri belirli bir noktadan
diger bir noktaya ulagtirmak olmustur. Bu, genellikle ucaklarin yere yakin olarak, diger
bir deyisle gorerek ugmasiyla gergeklestirilmistir. Ancak, 1920’ li yillardan itibaren
ucak sayisinin ve kullanimin daha da artmasiyla birlikte ucus rotalar1 olusturulmaya
baslanmistir (Actforlibraries, 2017). Ugus rotalarinin olusmasiyla birlikte havacilik igin
ortak terimler ve iletisim kanallar1 arayisi icerisine girilmistir. ABD’de 1923 yilinda

’Mayday’ radyo mesaj1 acil durum mesaj1 olarak kabul edilmis ve pek ¢ok kural, radyo



operatorleri tarafindan meydana getirilmistir. Ancak bu kurallar o donemde heniiz

kiiresel olarak kabul edilmemis, zamanla yayginlasmistir (Mansolas & Mansolas, 2005)

1920’11 yillarin sonlarinda ugak inis kalkist esnasinda bayraklar ile yonlendirme ortaya
cikmis ve literatiire ilk hava trafik kontrolii olarak gegmistir. 1926 yilinda da hava trafik
kurallar ile ilgili ilk mevzuat olan Hava Ticaret Yasas1 yayimlanmistir (Actforlibraries,
2017).

1924 yilinda ABD, Michigan’da Ford Dearborn Havaalani kurulmustur. Ford Motor
Isletmesi, s6z konusu havaalani ile heniiz yeni gelismekte olan havacilik endiistrisine
biiyiik bir katki saglamistir. Havaalaninin en énemli 6zelligi ise ilk kalici beton pistin
uygulanmis ve yillarca Detroit bolgesinde merkez havaalani olarak hizmet vermis
olmasidir. Havaalanindan Detroit sehir merkezinde bulunan otel ve restoran gibi yerlere

ise limuzin ile hizmet saglanmistir (Pearman, 2004).

1930’lu yillarda binlerce 1siklandirma sistemi ve radyo frekanslar ile seyriisefer
yardimcilar alaninda gelismeler meydana gelmistir. Cleveland havaalaninda ilk radyo
donanimli Hava Trafik Kontrol (Air Traffic Control- ATC) kulesi kurulmus, zamanla
yayginlagarak 1935 yilinda yaklasik 20 adet ATC’ye ulastig1 gortilmistiir. 1930’1u ve
1940’11 yillar arasinda yasanan teknolojik gelismeler ve havacilik i¢in gerekli olan
ihtiyaglar dogrultusunda telsiz kullanimi, ugak pozisyonlari, u¢agin konumu, gidecegi
destinasyon/varis notasi, izleyecegi ucus rotast gibi bilgiler de manyetik alanlarla

yonetilmeye baslanmigtir (Actforlibraries, 2017).

ABD’de 1935 yilinda federal havaalanlarini gelistirme ¢aligmalar1 “The Works Progress
Administration (WPA) - Calismalarin Ilerlemesi Y&netimi” tarafindan yiiriitiilerek
havaalanlarinin daha biiylik olmas1 ve daha kalici nitelikte projelerin ¢ikmasi {izerine
calismalar baslatilmistir. Bunun i¢in gereken malzeme ve ekipmanlarin tedarik edilmesi

icin sponsorlar ve hiikiimet devreye girmistir (Young & Wells, 2011, s. 55-60).

1940’1 yillardan itibaren jet ucaklarinin da havaciliktaki yerini almasi ile birlikte
havaalanlarinda bulunan pistlerin uzunluklarinda da degisikliklere gidilmistir. Jet
ucaklarmin daha giivenli bir sekilde inis yapabilmelerini saglamak amaciyla daha uzun
pistlere ihtiya¢ duyulmus ve bu dogrultuda ¢alismalar yapilmistir (Bednarek, 2016, s.
13-49).



Havaalan1 kullanim1 ilk asamalarda sadece yiik tasimacilifi ve zengin yolcularin
seyahatlerinde kullanilan, ortalama bir insanin karsilayamayacagi maliyette iken
zamanla ortaya cikan rekabet artisi, yolcu ve yiik tarafindan artan talep, yakitt verimli
kullanan ugaklarin {iretilmesi sayesinde bir liiks olarak degil normal bir ihtiya¢ halini

almigtir (Callanan, 2016).

1944 yilinda, 52 tilkenin katilimi ile gergeklesen Chicago Konvansiyonu ile uluslararasi
havayolu pazarinda ekonomik diizenlemeler {izerine goriigmeler yapilmistir. Bu
diizenlemeler; uluslararasi havayolu pazarina giris ve erisim haklari, sunulacak
hizmetin iicreti ve kapasitesi ile ilgili diizenlemeleri igermektedir. Bu goriisme
giiniimiizde de devam etmekte olan Ikili Havayolu Tasimaciligi- IHT (Bilateral Air
Services Agreements - BASA) anlagsmalari ile sonuglanmistir (Gillen vd., 2001). S6z
konusu anlagma, daha 6nce imzalanan Paris ve Havana sézlesmelerinin yerini almistir.
Devletler arasinda imzalanan IHT anlasmalar1 havaalanlari ile de dogrudan baglantili

olmasi nedeniyle 6nem arz etmektedir.

1950°’li yillarda 6zellikle ABD’de meydana gelen hava tagimaciligina olan yogun
talebin ortaya ¢ikmasiyla birlikte iilkede havaalani igin uygun ve genis ortam arama
caligmalar icerisine girilmistir. Sehir merkezinde bulunan gékdelenler ve yiiksek katl
binalar dolayisiyla sehrin dis kisimlarinda 6zellikle tek aile olarak yasayanlardan
evlerini devlete satmalar1 konusunda ikna c¢abalar1 baglamis, bdylece havaalani
yapilanmasi sehrin disinda meydana gelmeye baglamistir. Ancak buraya ulasim
konusunda sikinti yaganmamasi adina, rahat ve hizli ulasim saglanabilmesi i¢in otoban

ve demiryolu gibi ulasim altyapilari insa edilmistir (Hyer, 2013).

1960’11 yillarin basinda irlanda, Shannon havaalaninda diinyanin ilk serbest ticaret
bolgesi kurularak havaalani gelisiminde biiyiik bir katki saglanmig ve havaalani sehri
kavramma ilk adim atilmistir. Ozellikle Amerika ve Avrupa arasi uguslarda, yakit
ikmali gibi sebeplerle, yolcular i¢in meydana gelen bekleme siirelerinin uzun olmasi
onemli bir sorun haline gelmistir. Bekleme siirelerini hem yolculara keyifli hale
getirmek hem de havaalani i¢in arti degere doniistiirebilmek adina “Glimriiksiiz

Aligverig” (Duty Free) imkani sunulmaya baglanmistir (Kasarda J. , 2008a).

1980’11 yillarda Dubai uluslararasi havaalaninda da benzer stratejiler uygulanarak Asya

ve Avrupa arasindaki transit yolculardan gelir elde edebilmek ve yolculuklarini keyifli



hale getirebilmek amactyla glimriiksiiz aligveris imkani taninmigtir. Daha sonrasinda
liks BMW ve Mercedes otomobiller icin ¢ekilisler diizenlenmis, boylece yenilik¢i
pazarlama teknikleri ile birlikte tiim diinyada aligveris yapan herkesin dikkatini ¢gekmeyi
basarmiglardir. Dubai, 2000’li yillarda glmriiksiiz satislarda basar1 elde etmistir
(Kasarda J. D., 2008b).

Tarihsel gelisim siirecine bakildiginda havaalanlar1 pek ¢ok sathada degisim ve gelisim
gostermistir. Bu gelismeler genellikle yolcularin terminal binalarina ve ugaklara
ulasmas1 hususunda optimum akisin saglanmasi iizerine olmustur. Ozellikle Avrupa’da
1960’11 yillarda meydana gelen kitlesel turizme gegis 6nemli bir tesvik kaynagi haline
gelmistir. Bir diger 6nemli gelisme ise Amerika’daki hava tasimaciligi sektériinde 1978
yilinda yapilan i¢ hatlarda serbestlesme ve rekabet yasasi olmustur. Bu yasa ile birlikte
iilkede ugmak isteyen yolcu sayisinda, dolayisiyla hava trafiginde de artis meydana
gelmistir. Ortaya ¢ikan bu artiglarla birlikte fiyat rekabetleri ile basa ¢ikamayan bazi
havayolu isletmeleri iflas etmis, bazi havayolu isletmeleri ise yasamlarini stirdiirebilmek
adina gii¢lerini birlestirme yoluna gitmeyi tercih etmislerdir. Zamanla teknoloji, giiven,
talep, rekabet gibi unsurlarda meydana gelen artislarla birlikte havaalani faaliyetlerinde

de biiyiik 6l¢iide artis ve degisim meydana gelmistir (Pearman, 2004).

Havayolu yolcu tasimacilifinda 1978 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD)
“Havayolu Serbestlesme Yasasi - The Airline Deregulation Act” yaymlanmistir. ABD
i¢ hatlarinda meydana gelen bu serbestlesme hareketi ile birlikte yolcu tasimaciligi
tizerindeki Federal ekonomik diizenlemeler kaldirilmistir. Boylelikle rekabetin serbest
bir ortamda yasanmas1 saglanmustir. i¢ hatlarda baslayan bu hareket 1992 yilinda ABD-
Hollanda arasinda yapilan ‘Acik Semalar Open Skies’ antlasmasi imzalanarak
uluslararas1 boyuta tasinmistir. ABD’de baslayan serbestlesme akimi 1987 yilinda
Avrupa’ya yayilarak orada da etkisini siirdiirmiistiir. Ancak ABD’de tek seferde sunulan
bu yasadan zarar goren, iflas eden havayolu isletmeleri oldugunu fark eden Avrupa
Birligi, tasartyr ii¢c kademede uygulayarak basari elde etmistir. 1987-1990-1992
yillarinda liberallesme adimlarin1 atan Avrupa Birligi’nden sonra hizla tiim diinyaya
yayllmaya baglamistir. Serbestlesme akimi giinlimiizde de hala etkisini siirdiirmeye
devam etmektedir. Diinya’da serbestlesme bu sekilde yol alirken Tiirkiye’de de 1983
yilinda ¢ikarilan 2920 sayili Tiirk Sivil Havacilik Kanunu ile monopol yapida olan Tiirk

Sivil Havacilig1 serbest piyasa ekonomisine girmistir. Ancak sektore yeni giren 6zel



havayolu isletmeleri sektérde yasanan ekonomik ve siyasal sorunlardan kaynakli olarak
sikintt yasanmistir. Pek ¢ok havayolunun ayakta kalamamasindan dolay: sistemin net
olarak isledigi soylenememektedir. 2003 yilinda tekrar yapilan bir diizenleme ile birlikte

Tiirkiye i¢ pazari rekabete tam olarak ac¢ilmistir (Sengiir F. K., 2016).

Serbestlesme akimindan sonra meydana gelen yolcu sayisindaki artis ile birlikte hava
tasimaciligl sektorii hizla ilerleyerek ugak ve havayolu isletmeleri sayilarinda artig
meydana gelmistir. Dolayisiyla artan trafigi karsilayabilecek yeni ve daha modern
havaalanlarinin ihtiyac1 ortaya c¢ikmistir. Bundan dolayr kamu destegi ile yapilan

havaalanlarinin sayisinda da artis yaganmaistir.
Havaalani kavraminin tanimlarindan bazilari asagida verilmistir.

Amerikan Havacilik Otoritesi, FAA (Federal Aviation Administration)’e gore
havaalani; tarifeli veya tarifesiz yolcu operasyonlari, biiylik veya kiiclik hava

tasimaciligli yapan ucgaklara hizmet vermek {izere sertifikalandirilan alanlara

denilmektedir (FAA, 2015).

Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii, ICAO (International Civil Aviation Organization)
Annex 14’e gore havaalani; “Tamamen veya kismen hava araglariin gelisi, kalkisi ve
yiizey hareketi i¢in kullanilmasi Ongoriilen, karada veya suda belirlenmis bir alan

(herhangi bir bina, tesisat ve techizat dahil)” olarak tanimlanmistir (SHGM, 2010).

Sivil Havacilik Genel Miidirligii (SHGM) SHY 14A’ya gore havaalani; “Hava
araclarinin tamamen veya kismen, inisi, kalkisi ve yer hareketi i¢in kullanilmasi
ongoriilen, icindeki bina, techizat ve tesisat da dahil olmak {izere karada veya suda

belirlenmis alan” olarak tanimlanmistir (SHGM, 2016).

Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi (DHMI) havaalanlarin1 su sekilde tanimlamistir:
“Uluslararas1 hava trafigi, gelis ve gidislerine hizmet vermek amaciyla tesis edilmis
olup, giimriik, gégmenlik, halk sagligi, hayvan ve bitki karantina iglemleri ve benzeri
islemlerin biinyesinde vakit kaybedilmeksizin yiiriitiildiigii alanlardir” (DHMI Genel
Midirligi, 2011, s.63).

Sivil havacilik sistemi igerisinde Ozellikle havaalanlari, diinya tagimaciliginin
belkemigini olusturarak ticaretin de bir geregi haline gelmistir. Havaalanlari, her giin

yiizlerce operasyona ev sahipligi yapan, binlerce dontim araziye sahip olan, yiiz binlerce
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ucus ve milyonlarca yolcuya hizmet veren Ozel asfaltlh alanlara denilmektedir

(Horonjeff vd., 2010, s. 11).

Hava ulasim sisteminin bir pargasi olan havaalanlari; belirli bir zaman periyodu
icerisinde yolcularin gidip geldigi, hava araci hareketlerinin yapilabildigi ve hava kargo
gibi hizmetlerin trafik hacmine bagli olarak farkli boyutlarda olabilen meydanlara
denilmektedir. Genel olarak hava ve kara tarafindan olusan havaalanlarinda verilen bazi
temel hizmetler s6z konusudur. Ucak, yolcu ve kargo tasimaciliginda kullanilacak
hizmetler, gerekli teghizat ve donanimlar, pist, taksi yolu, yolcu terminali ve kargo

binasi bu hizmetlere 6rnek olarak sunulabilirler (Janic, 2011, s. 6-12).

Havaalanlari; terminal binalari, kapilar, apron, taksiyollar1 ve pistlerden olusan hava

operasyonlarimin yapildigi alanlardir (Jacquillat ve Odoni, 2017).

Havaalanlari, ucak, yolcu, kargo ve yiizey araclarina hizmet etmek iizere tasarlanmig

karmasik ulagim sisteminden olusan bir tesistir (Young ve Wells, 2011).

Yukaridaki farkli tanimlardan yola c¢ikarak havaalanlari; havayolu tasimaciliginin
yapilmas: i¢in gerekli olan terminal binasi, apron, taksiyolu, pist gibi bilesenlerden
olusan, hava ve kara tarafin1 birlestiren, yolcu ile havayolu isletmelerinin bir araya

gelmesiyle hizmetin gergeklestirildigi alanlar olarak tanimlanabilir.

Havaalanlarinin tarihsel gelisim siirecine bakildiginda sehirden uzakta diiz araziler
tizerine kurulmugtur. Yasanan talep ve teknolojinin artmasi sayesinde havaalanlarinin
ekonomik ve sosyal kalkinmaya olan etkilerinin fark edilmesi ile birlikte havaalanlari
kentsel biiylime merkezleri haline gelmis ve sehirler havaalanlar1 etrafinda biiylimeye
baslamislardir. Bu egilim artik Aerotropolis-Havaalan1 Kenti/Sehri olarak anilmakta ve
gelecekteki sehir gelisimi iizerinde biiyiik bir etki olarak goriilmektedir (Callanan,
2016).

Bir havaalaninin mevcut uluslararas1 trafik yogunlugunun artirilmast ve merkez
havaalan1 konumuna getirilmesi asagidaki ti¢c madde ile belirlenebilir; (Gillen vd., 2001,
5.28)

e Havaalaninin cografik konumu,

e Altyap1 hizmetlerinin kalitesi,



e Kurumsal faktorler.

Bu maddeler bir araya getirildiginde aslinda bir havaalaninin aerotropolis yapiya

bliriinmesinin ne kadar énemli oldugu goriilmektedir.
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Wright kardesler ile Diinya
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Field, ilk havaalani
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i¢in teknolojik ¢alismalar
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Sekil 1.1. Havacilik Tarihininde Havaalanlarinin Tarihsel Gelisimi(Bolat, 2018 tarafindan
gelistirilmistir)
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1.2. Havaalam Boliimleri

Havaalan1 boliimleri genellikle iki kategoriye ayrilarak; kara tarafi ve hava tarafi

seklinde siiflandirilmaktadir.

1.2.1. Kara tarafi

Havaalaninin kara tarafi, yolcularin havaalani sinirindan- ugaga binis yapilan yere kadar
olan alani kapsar. Kara tarafi; yolcu, yolcunun bagaji ve kargo ile ilgili islemlerin
gerceklestirildigi  bolgedir. Bazi ¢aligmalarda kara tarafi; havaalanina ulagimda
kullanilan otoban, demiryolu gibi alanlar1 da kapsamaktadir. Havaalani terminal binasi
icerisindeki giivenlik kontrol noktasindan o6nce bulunan bilet satig, bagaj teslim,
restoran, alisveris magazalari, ara¢ kiralama Vvs. kara tarafi igerisinde yer almaktadir

(Young & Wells, 2011).

1.2.2. Hava tarafi

Havaalaninin hava tarafi, yolcularin giivenlik kontrol noktasini gegtikten sonra baslayan
alandir. Burada, bir hava tasitinin operasyonlarini kolaylikla yapabilmesini saglayan,
hava tasitinin inis ve kalkislarini gerceklestirdigi pist; yolcularin ve yiiklerin ugaga gecis
yapabildigi veya ucaktan inis yapabildigi, yakit ikmali gibi ihtiyaclarinin giderildigi
apron; apron ile pist arasinda manevra kabiliyetlerini kullanarak gecis yapabildigi
taksiyollarindan olusmaktadir. Bu alan genellikle pist-apron-taksiyolu kelimelerinin bag
harflerinden olusan PAT sahasi olarak anilmaktadir (Young & Wells, 2011). PAT
sahasinda, ucaklarin gelis gidislerinin kontrol altina alindig1, hava trafigini diizenleyen
hava trafik kontrol kulesi de bulunmaktadir (Survey, 2000). Bu baglamda Sekil 1.2°de

havaalan1 genel yapisi i¢cinde hava tarafi ile kara tarafi ayrimi gosterilmistir.

Hava tarafinda bulunan pist ve taksiyollar1 ile apronun sayist ve biiyiikligi belirli
standartlar ve havaalaninin bulundugu konumdaki hacme gore belirlenmektedir.
Pistlerin yonii, uzunlugu, apron sahasinin biiytlikliigli gibi unsurlar havaalaninin cografi

konumu neticesinde degisiklik arz edebilmektedir (Janic, 2011).
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Sekil 1.2. Havaalani Genel Yapisi (Wells ve Young, 2004 'ten ¢eviren F. Kuyucak Sengiir, 2017)

Havaalam Yer Ulasim Sistemi

1.3. Havaalam Faaliyetleri

Her havaalan faaliyetleri siniflandirmaya tabi olmamak ve kesin ¢izgilerle ayrilmamak
tizere, havaalan1 faaliyetleri genellikle iki baslik altinda smiflandirilabilir. Bunlar;

havacilik ile dogrudan baglantili faaliyetler ve havacilik dis1 faaliyetlerdir (Kuyucak,

2007).

e Havacilik ile dogrudan baglantili faaliyetler

o Operasyonel faaliyetler, havaalaninin temelde varolus sebebi olan

ucaklar ve kullanicilari i¢in gerekli olan temel havaalani faaliyetlerinden
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olusmaktadir. Havaalaninda emniyet i¢in gerekli olan polis, giivenlik,
itfaiye, ambulans gibi hizmetler ile ucagin faaliyetlerini yerine
getirebilmesi i¢in Onciil olan hava trafik kontrol, meteoroloji, PAT sahas1
bakimi, hangar gibi hizmetlerden olusmaktadir.

o Yer hizmetleri faaliyetleri; ucaklarin bosaltilip tekrar yiiklemenin,
yolculara gerekli ikram ve servisin yapildigi, ramp, ucak bakimi gibi pek
¢ok hizmetten olusmaktadir.

e Havacilik dis1 faaliyetler

o Ticari faaliyetler; havaalanina gelen yolcu ve diger kisilerin kullanim
saglayabilecegi, havaalan1 otoritesi veya Ozel isletmeler tarafindan
yonetimi saglanan hizmetlerdir. Bunlar; restoran ve kafeler, oteller, arag
kiralama alanlari, eglence hizmetleri, toplant1 odalar1 gibi pek ¢ok ticari
faaliyet gdsteren hizmetlerden olugsmaktadir.

14. Havaalam Gelir ve Gider Yapisi

Havaalani gelirleri, havacilik ve havacilik disi faaliyetlerinden olmak tizere ikiye ayrilir.
Havacilik gelirleri; ugaklarin hareketi ve havaalani isletmeciligi ile dogrudan baglantili
olan faaliyet ve altyapilar ile ilgilidir. Havacilik dig1 gelirler ise hem terminal hem de
cevre arazi icerisindeki tiim ticari faaliyetleri kapsamaktadir. Son 10 yil igerisinde
havaalan1 gelirlerinin yaklasik olarak yarisinin havacilik dis1 gelirlerden olustuguna dair

literatiirde aragtirmalar yer almaktadir (Callanan, 2016).

Havaalanlar1 yapisal olarak dinamiktir, bu nedenle siirekli olarak degisen bir olguya
sahiptir. Zamanla ugaklarda insan ve kargo tasimaciligina olan talebin artmasi ile
birlikte risklerin de artmasi olagandir. Bundan dolay1 ortaya ¢ikabilecek talep soklarma®
maruz kalinmasini azaltmak amaciyla yeni bir strateji gelistirilerek havaalanlarinda
havacilik dis1 faaliyetleri genisletme c¢abasi icerisine girilmektedir. Bu, havacilik
sektorline tamamen bagimli kalmamak adina yapilan bir adim olarak goriilmektedir.
Havacilik dis1 gelirler ve farkli endiistriler de dahil edilerek havaalanlarinda artik

aerotropolis/havaalani sehirlerine dogru gelisen bir yap1 s6z konusu olmaktadir (Fuerst
ve Gross, 2017).

! Talep soku, mal veya hizmet talebinin artmasi veya azalmasina neden olan siirpriz olaylardir. (Talking
Of Money)
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BAA (British Airports Authority-Birlesik Krallik Havaalanlar1 Otoritesi); 1965 yilinda
Havaalan1 Otoritesi kanunundan gegerek devlete bagli olan Heathrow, Gatwick,
Prestwick ve Londra Stansted Havaalanlarinin daha iyi ve daha karli hale getirmek i¢in
hiikiimet denetiminden c¢ikarilarak kurulan ilk 6zel kuruluslardan olmustur. BAA,
miisteri ihtiyaglarini emniyetli sekilde karsilamak i¢in tiim siirecgleri kaliteli, karli ve
diisiik maliyet ile yapmak ve diinyanin en basarili havaalani grubu olmak misyonu ile
hareket etmekte olan bir kurulustur. Zamanla devlet elinde olan pek ¢ok havaalanini
alip, satma islemi gergeklestirerek biiylik basarilar ve karlar elde etmistir (Wearden,
2008). Ingiltere’nin havacilik merkezi olarak goriilen London Heathrow Airport sahibi
BAA ismini degistirmis ve giinimiizde Heathrow Airport Holdings Limited olarak
anilmaktadir (Heathrow). 1992 yilinda BAA’nin yonettigi Pittsburgh Uluslararasi
Havaalani’nda bulunan Airmall’e diinyaca iinlii pek ¢ok markalardan olusan (Clinique,
Victoria’s Secret gibi) bir satig alani olusturularak modern havaalani perakende ¢agini
getirilmistir. “Street Pricing’® adi verilen bu pazarlama teknigi sayesinde marka
magazalarda yolcu basina perakende satiglar {ic katina ¢ikarilmig, bdylece diinya
capinda havaalanlarinin takip etmesini saglayan yeni bir olgu meydana gelmistir

(Kasarda J. D., 2008b).

1.5. Havaalam Simiflandirmasi

Havaalanlar1 farkli 6zellikleri dolayisiyla diinyada pek ¢ok kurum tarafindan farkli
siniflandirmalara tabi tutulmustur. Bu bashk altinda kisaca smiflandirmalara

deginilecektir.

ICAO havaalami1 siniflandirmasini iki temelde ele almaktadir. Bunlar; ucak referans
kodu ve havaalani yogunlugudur. ICAO, Annex-14’te yer alan havaalani
smiflandirmalarindan birincisinde ugak referans kodu baz alinmis ve iki temel 6l¢iit yer

almaktadir. Bunlar;

e Kod 6gesi 1, ugak referans baz uzunlugunu 1 ve 4 rakamlari arasinda,

? Street pricing, temel olarak bir tiiketicinin veya yolcunun havaalam disinda (sokak konumunda) bir
magazada perakende olarak alabilecegi {iriin ile havaalaninda bulunan magazalardaki iriinlerin esit
seviyede bir licretlendirme yapilmasidir (Waguespack, 2015).
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e Kod 6gesi 2, kanat agiklig1r ve dis ana tekerlek acikligini ise A ve F harfleri
arasindaki degerlerle gosterilmistir (SHGM, 2010, s. 1-11). Bu degerlerin agik
gosterimi, Tablo 1.1.”de belirtilmistir.

Tablo 1.1. Havaalani Referans Kodu (SHGM, 2010)

Kod Referans saha Kod harfi Kanat agikhg Dis ana teker agikhigi
numarasi uzunlugu
1 800 m’den az A 15 m’ye kadar, 15 m hari¢ 4,5 m’ye kadar 4,5 m harig
2 800 m - 1200 m B 15 m’den 24 m'ye kadar 4,5 m'den 6 m’ye kadar
3 1200 m- 1800 m C 24 m’den 36 m’ye kadar 6 m’den 9 m’ye kadar
4 1800 m ve uzeri D 36 m’den 52 m’ye kadar 9 m’den 14 m’ye kadar

E 52 m’den 65 m’ye kadar 9 m’den 14 m’ye kadar

F 65 m’den 80 m’ye kadar 14 m’den 16 m’ye kadar

ICAO tarafindan belirtilen ikinci siniflandirma ise havaalani yogunlugu temelinde
olusturulmustur. Buna gore havaalani siniflandirilmasi {i¢ Kategoride ele alinmaktadir

(SHGM, 2010):

o Hafif: Havaalani trafiginin en yogun oldugu ortalama saatlerde hareket sayisinin
pist basina 15’ten az oldugu veya 20 toplam havaalan1 hareketinden az oldugu
durumlarda

e Orta: Havaalam trafiginin en yogun oldugu ortalama saatlerde pist basina
sirasina gore 16 ile 25 arasinda veya 20 ile 35 toplam havaalani hareketi oldugu
durumlarda

e Siddetli: Havaalan trafiginin en yogun oldugu ortalama saatlerde pist basina
sirasina gore 26 veya daha fazla oldugu veya 35 toplam havaalani hareketinden

fazla oldugu durumlarda.

Avrupa Komisyonu ise havaalanlarini yillik yolcu veya kargo miktarina gore 4 baslik

altinda ele almistir (EuropeanUnion, 2005):

e Kategori A, Biiyiik Topluluk Havaalanlari, 1 yilda 10 milyondan fazla yolcuya

hizmet saglayan havaalanlari
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Kategori B, Ulusal Havaalanlari, 1 yilda yolcu hacmi 5 ile 10 milyon arasinda
yolcuya hizmet saglayan havaalanlar1
Kategori C, Biiyiik Bélgesel Havaalanlari, 1 yilda 1 ile 5 milyon arasinda
yolcuya hizmet saglayan havaalanlari
Kategori D, Kiiciik Bolgesel Havaalanlari, 1 yilda 1 milyondan az yolcuya

hizmet saglayan havaalanlari.

Amerikan Federal Havacilik Dairesi, FAA’e gore havaalani siiflandirmast ise su

sekildedir (FAA, 2016):

Ticari Hizmet Veren Havaalanlari: bir y1l igerisinde en az 2500 yolcuya hizmet
veren ve tarifeli hava tasimacilig1 yapan havaalanlari.
o Birincil Olmayan Havaalanlari: 1 yilda 2500 ile 10.000 yolcuya hizmet
saglayan havaalanlaridir.
o Birincil Havaalanlari: 1 yilda 10.000°den fazla yolcuya hizmet saglayan
havaalanlaridir.
Kargo Hizmeti Saglayan Havaalanlari: diger hava tasimaciligi hizmetlerinin
yaninda ek olarak 1 yilda 100 milyon pounddan fazla yalnizca kargo tasiyan
hava araglarina hizmet saglayan havaalanlaridir.
Trafigi Rahatlatan Havaalanlary: Ticari hizmet veren havaalanlarindaki trafik
tikanikligin1 gideren kamuya veya 6zel sektore bagli havaalanlaridir.
Genel Havacilik Havaalanlari: 1 yilda 2500°tn altinda tarifeli havayolu
yolcusuna hizmet veren havaalanlaridir. Havaalanlarinin yaklagik % 88’1 bu

kategoriye dahil olmaktadir.

Yukarida belirtilen siniflandirma disinda kalan birka¢ havaalani ¢esidinden de asagida

bahsedilmistir.

STOLport (Kisa Mesafe Inis-Kalkis Limanlari-Short Take-Off and Landing): Kisa inis

ve kalkis gergeklestirecek STOL tipi ucaklar i¢in dizayn edilmis olan havaalanlaridir.

1980’11 yillarda kullanimi sik goriilen bir havaalani tipi olan STOLport’lar giiniimiizde

eski 6nemini yitirmis durumdadir. STOLport’lar 1500 metreden daha kisa tek bir pistten

olusmaktadir. STOLport’lar su, demiryolu ve gecis yollar1 {izerine Kurulacak sekilde

tasarlanmistir. Boylelikle giiriilti seviyesinin konut ve ofis bdlgelerinde en aza

indirgenmesi amaglanmistir. S6z konusu alanlarin tizerine yapilmasinin saglayacagi bir
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diger 6nemli katki ise insanlarin diger ulasim modlarina erigsim saglamalarinda kolaylik
saglanmast olmustur. Bu tip havaalanlarinin shuttle tipi ucaklarda kullanilarak ise

yarayacagi diisiiniilmistiir (Conway H. M., 1980, s. 252-260).

Birincil Havaalanlar1 (Primary airports): Bulundugu bolgede oncelikli olarak tercih
edilen havaalanlaridir. Full-Service Network Carriers (FSNCs-Tam Hizmet Saglayan
Tastyicilar)’in kurulus amaglart ve hizmet verdikleri kesim dolayisiyla havaalani
tercihleri birincil havaalanlarindan yana olmaktadir (Dziedzic & Warnock-Smith,
2016).

Ikincil Havaalanlar1 (Secondary airports): Aym bélgede veya sehirde bulunan ancak
diger havaalanina kiyasla daha az tercih edilen havaalanlaridir. Diisiik maliyetli
tasiyicilarin genellikle tercih ettigi havaalani tipi olarak goriilmektedir. Diisiik maliyetli
tasiyicilar artik birincil havaalanlar igerisinde bulunan kendilerine ait terminallerde
hizmet verme egilimine girmislerdir (Dziedzic & Warnock-Smith, 2016). S6z konusu

terminale asagida yer verilmistir.

Regional Airports (Bolgesel Havaalanlari); Yolcu, kargo ve postanin tarifeli veya
tarifesiz ucaklar araciligiyla inis kalkis yapabilecegi, genellikle niifusun az oldugu bir

cografyada bulunan havaalanlaridir (Sarilgan, 2011).

Low Cost Carrier Terminal (LCCT- Diisiik Maliyetli Tasiyict Terminali); Son yillarda
havacilik sektorii igerisinde biiyiik ilgi goren LCC’ler ile birlikte kurulus amacina uygun
olacak sekilde LCCT’lerde hizla yerini almigs durumdadir. 2006 yilinda Kuala
Lumpur’da AirAsia onciiligiinde ilk LCCT kurulmustur. Havaalani, Kuala Lumpur’un
Malezya’nin  bagkenti  olmasi  avantajm  da  elinde  bulundurmaktadir
(Wonderfulmalaysia). Skytrax’in 2017 yilinda yaptig1 en iyi diisiik maliyetli tasiyici
terminalleri listesine gore ilk 3 olarak secilen havaalanlari; Tokyo Narita - T3,
Kansai - T2, Kuala Lumpur LCCT’dir (Skytrax, 2017). LCCT’ler genellikle birincil
havaalanlar1 igerisinde yer alan terminallerden olusmaktadir (Zhang vd., 2008). Son
yillarda LCC’lerin diger havaalanlarindan ziyade bu tip terminallerden hizmet verdikleri
goriilmektedir (Bettini vd., 2018). LCC’lerin yaptiklart bu degisimin en biiyiik sebebi
olarak birincil havaalanlarinda bulunan ulagim gibi avantajlardan yararlanma istegi

oldugu soylenebilir.
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Yukarida bahsedilen tiim havaalani ¢esitlerinin temel 6zelligi olarak yalnizca havayolu
isletmelerinin taleplerine gore varliklarini ve hizmetlerini siirdiirdiigii goriillmektedir.
Ancak giiniimiizde gelinen noktada, havayolu isletmelerinin taleplerinin yani sira yolcu
taleplerinin de goz 6niinde bulundurularak havaalani ve terminal tasarimlarinin degisim
ve gelisim gostermeye basladigi goriilmektedir. Bununla birlikte zaman tasarrufu, daha
sosyal bir yasam olan1 olarak tanimlanabilecek aerotropolis yapiya dogru bir egilim s6z

konusu olmaktadir veya olmalidir.

1.6. Havaalanlarimin Ekonomik ve Sosyal Katkilar:

Havaalanlarinin var olmasindan dolayr bulundugu iilke ve ¢evreye temelde sagladigi
ekonomik etkileri s6z konusudur. Birincisi havaalani faaliyetlerinin dogasi geregi yerine
getirebilecegi is istihdami saglama, vergi geliri ve ek gelirler saglamaktir. ikincisi ise
havaalaninin varliginin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan iilke i¢ine yonelik yatirimlar,
turizm gelisimine olan katkisi gibi {ilke ¢apinda daha genis fayda saglamasidir. Bu gibi
etkiler sayesinde havaalanlar1 hem bdlgenin hem de iilkenin ekonomik kalkinmasina

katkida bulunabilmektedirler (Graham, 2001).

Bir havaalaninin ekonomik etkileri bircok yontem ile olgiilebilir. S6z konusu olgiim
yapilirken dikkate alinan ana faktorler ise gergeklestirilen operasyon sayisina bagli
olabilmektedir. Trafik yogunlugu ile operasyon sayisinin artmast bir havaalaninin
ekonomi igindeki yerinin belirlenmesinde Onemli bir etki gostermektedir.
Operasyonlardan elde edilen kazanglarin ve gelirlerin, iilkenin GSYIH (Gayri Safi
Yurti¢i Hasila)’sina olan katkisi ile de 6l¢iilebilmektedir (Graham, 2001).

Havaalanlarinin kiiresel hale gelmesi ile birlikte hem ¢ok uluslu isletmeler agisindan,
hem de ithal edilen bilesenlere ve iiriinlere olan giivenin artmas1 bakimindan énemli bir
boyuta ulasmis durumdadir. Ozellikle elektronik, iletisim ve ilag sanayi gibi bilgi
temelli olan ve ¢ok hizli bir sekilde biiylime gosteren sektdrlerin de hem havaalanlarina
hem de iilke ekonomisine oldukga biiyiik katkilar1 s6z konusu olmaktadir. Ayrica hava
tasimaciliginin hizli ve etkin bir ulasim yontemi olmasi dolayisiyla diinya pazarinda

faaliyet gosteren isletmeler agisindan da 6nemi giderek artmaktadir (Graham, 2001).
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1.7. Havaalam Paydaslarn

Havaalanlarindaki islerin gelisimi ve ekonomik modellerde derin bir degisim meydana
gelmektedir. Sadece altyapi yonetimi roliinden siyrilarak ek gelir ve daha fazla kar
getiren gayrimenkul ile ticaret alanlarina dogru da biiylik bir gelisim s6z konusu
olmaktadir. Bu noktada havaalanlar1 ile diger paydaslar arasindaki iletisim yeni
ekonomik kalkinma saglanmasi i¢in biiyiik bir firsat haline gelmistir. (Diger paydaslar:
hiikkiimet, yerel topluluklar, 6zel isletmeler, yerli halk vb.) Bu noktada son zamanlarda
oldukga revacta olan aerotoropolis/havaalan1 sehri kavrami, paydaslar ile havaalanlari
arasindaki iletisim ile saglam ve siirdiiriilebilir biiylimenin basarilabilmesi i¢in 6nemli

bir yap1 olarak goriilmektedir (Hyer, 2013).

Farkli kaynaklarda farkli havaalani paydaslari verilmektedir. Ancak temel olarak

goriilen paydaslar Mannoun vd., 2016’ da su sekilde siralanmustir;

e Havaalani isletmeleri

e Emlakeilar

e Schir Plancilar1 / Kentsel Plancilar

e Biiyiik insaatlarin isletmeleri

e Resmi daireler ve ekonomik kalkinma ajanslari

e Mimarlar ve plancilar

e Gayrimenkul yatirim ortakliklart ve finansal kuruluglar
e Otel gruplari, eglence tesisleri, turizm isletmeleri

e Kargo ve lojistik operatorleri ve nakliye isletmeleri

e Tedarikciler ve ¢6ziim saglayicilar.

Aerotropolis yapilarda sadece havacilik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi degil ayn1 zamanda
da ticari faaliyetlerin ve sehir halkinin da havaalanina gelmesi amaglanmaktadir. Bu

baglamda paydaslar ile havaalanlarinin i¢ ige biiyiimesi sonucu aerotropolisler ortaya

cikmaktadir.

Diisiik maliyetli tasiyicilarin ve topla dagit sisteminin ortaya ¢ikmasi, kiiresel havayolu
ittifaklarinin kurulmasi veya havaalanlarinin asamali olarak ozellestirilmesi gibi yeni

egilimleri tetikleyen serbestlesme, kiiresellesme ve diger olgularla paraleldir. Tiim
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bunlar havaalanlarinda bazi etkilere neden olmustur. Hiikiimetlerin havaalanlarinda
devlet yardimimi  Ozellestirmeye veya sinirlamaya baslamasi;  tanimmmayan
havaalanlarinin diisiik ticretli ve yiiksek performans sunmasi, diisiik maliyetli sirketlerin
ortaya ¢ikmasini saglamistir. Sonug olarak, havaalanlari, havacilik dis1 is faaliyetlerinde
bulunan gelir kaynaklarimi ¢esitlendirmistir. Zamanla havaalaninin etrafindaki
gayrimenkullerin farkli endstriler igin de kullanilmaya baslanmasiyla birlikte yeni
konsept gelismeleri bas gostermis ve havaalam1 kenti ortaya ¢ikmaya baslamistir.
Havaalanlar1 kara tarafi alanlarina ekledikleri oteller ve konaklama, ofis kompleksleri,
konferans ve sergi merkezleri veya dinlenme tesisleri, alisveris alanlar1 gibi isletmelerle
es zamanli olarak gelistirilerek, yolcu terminallerinde cesitli ticaret ve eglence
hizmetlerini bir araya getirmistir. Bu sayede yeni dinamik bir merkez halini almistir.
Giinlimiizde havaalanlari lojistik ve dagitim merkezi olmalarinin yani sira ayn1 zamanda
biiyiilk is baglantilar1 ve hizmet istihdami yapan alanlardir. Ayrica bilylk is
merkezlerinin birgok &zelligini de tasiyarak biiyiikk bolgeye doniisiim halinde olarak

bolgesel kalkinma da saglamaktadir (Peneda vd., 2010).

Havaalanlari, o6zellestirme ile birlikte kamu miilkiyetinden c¢ikarak daha esnek bir
yapiya sahip olmaktadir. Bu sayede yatirimcilarin havaalanina yaptig1 yatirimlara geri
dontigler ile birlikte daha hizli ve kolay gelismesine de yardimci olmasini
saglamaktadir. Ozellestirme ile birlikte planlama ¢alismalari da daha kolay
olusturularak uygulanmakta ve bdylece diger havaalanlari ile olan rekabette de avantaj

saglamaktadir (Walker & Baker, 2010).

Esasinda havaalan1 sehri ve aerotropolis birbirini tamamlayan yapilardir. Havaalani
sehri, sehrin merkezinde bulunan bir havaalanini temsil ederken; aerotropolis, sehrin
tamamini ifade etmektedir. Ancak literatiirde pek ¢ok kaynakta ayni tanimlama ile yer
verilmistir. Literatiir taramas1 ve calismalar, kaynaklarda yer alan tanimlamalar ve
terimler 151¢inda yazilmistir. Tez kapsaminda ele alinan aerotropolis kavrami ise genel
bir terim olarak kullanilmis, aragtirma kapsamina alinan havaalanlarinda havaalani sehri

kavrami yerine aerotropolis kavrami kullanilmistir.
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IKiNCi BOLUM

2. AEROTROPOLIS KAVRAMI VE TARIHSEL GELISiM SURECI

2.1.  Aerotropolis Kavrami ve Gelisimi

Havacilik temelli bir kalkinma merkezinin kurulmasi i¢in iki kelimenin birlesmesiyle
tek kelime meydana getirilmistir. Boylece aerotropolis; ‘aero’ hava, ‘tropolis’ biiyiik
sehir (metropol) anlamina gelen iki kelimenin birlesiminden olusturulmustur (Dati,
2014).

Aerotropolis terimi ilk olarak 1939 yilinda New York'ta ticari bir sanat¢1 olan Nicholas
DeSantis tarafindan kullanilmistir. DeSantis’ in 5 yil {izerinde ¢alisarak tasvir ettigi
Gelecegin Biiyliksehirlerinin Skyport’u isimli projesi Sekil 2.1.’de gosterilmektedir.
Proje 8 sehir blogu boyunda ve 3 blok genisliginde 200 katli bir binanin stiinde
bulunan havaalan1 olarak tasvir edilmistir. Binanin katlar1 farkli faaliyetler igin
boliimlendirilmistir. Ornegin, hava araglar1 igin gerekli olan hangarlara iistteki elli kat
uygun gorillmistiir. Sehirden 100 mil (160 km) veya daha uzakta yasayan ve islerine
tren ile gidip gelen insanlarin bir kisminin 6zel ugak ile ise gitmek isteyebilecekleri
distintilerek tasarlanmistir. Bu proje ile cati iizerine inis yapilabilmesi i¢in 250.000
kisilik 6zel arag ve taksiler i¢in kapali bir park alan1 da diisiiniilmistiir. Aerotropolis ile
hava ve kara taraflar1 bir binada merkezilestirilerek, sehrin kalbinde olan bir havaalani
ile yolculukta kaybedilen zamanin insanlara kazandirilmasi amaglanmistir. Binanin
diger bolumlerinde; ofis ve hafif sanayi tesisleri, tiyatro salonlari, futbol ve beyzbol gibi

oyunlar igin arenalar; lokantalar ve kafeler igin alanlar tesis edilmistir (Letzter, 2014).
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Sekil 2.1. Skyscraper Airport for City of Tomorrow (Letzter, 2014)

Zamanla bu kavram giindemden diismiis ve yok olma raddesine gelmisken North
Carolina's Kenan-Flagler Business School’ da goérev yapan John D. Kasarda terime
farkli bir boyut getirip glinlimiiz sartlarina uyarlayarak yeniden giindeme tagimis ve

oldukga ses getirecek calismalarda bulunmustur.

Kasarda’nin ¢alismalarinda temel nokta, havaalanlarinin kullaniminin  mevcut
kullanimdan daha iyi hale getirilebilmesi igin neler yapilabilecegi tizerine olmustur
(Hyer, 2013).

Aerotropolis, bugiiniin diinyasina gére tasarlanmistir. Biiylik havaalanlari etrafinda hizla
gelisen ticari faaliyetlerle birlikte havaalanlarinin bolgeye ekonomik katkilar1 da
artmigtir. Boylece sehir havaalanlarindan havaalani sehrine dogru bir déntisiim meydana

gelmistir (Mannoun vd., 2016).

Havaalani sehri, havaalanlarinin sehir ile bulustugu noktada bulunan yeni bir bolgesel

ekonomik kalkinma tiirii olarak kabul edilmektedir (Hyer, 2013).
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Havaalani sehirleri, mevcut araziye dayandirilarak farkli mekansal bi¢cimlerde gelisen ve

4 temel fonksiyona yanit verebilmek adma ortaya c¢ikmistir. Bunlar su sekilde

siralanabilir (Christopher LeTourneur’dan aktaran Kasarda, 2008c);

Havaalanlarinda bulunan havacilia dair niteliklerde hem daha iyi hizmet
sunabilmek hem de rekabette daha giiclii olabilmek adina havacilik dis1 gelir
kaynaklar1 olusturmanin gerekliliginin ortaya ¢ikmasi.

Ticari sektoriin hem ulasilabilir hem de uygun fiyatli alanlarda daha islevsel
olmasi.

Havaalanlarinda yolcu ve kargo trafiginde meydana gelen artiglarn
karsilayabilmek icin yeni yol ve yontem arayisi icerisine girilmesi.

Arazilerde is gelistirmede havaalanlarinin katalizor gérevinde olmasidir.

Tim bu gelismelerin 1s18inda Aerotropolis-Havaalan1 Kenti/Sehri ile iliskin farkli

tanimlara Tablo 2.1.’de yer verilmistir.
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Kavram

Yazar

Tanim

Skyport/Aerotropolis

Nicholas DeSantis

8 sehir blogu boyunda, 3 blok genisliginde, 200 katli bir binanin en iistiinde bulunan,

(1939) insanlarin sosyal aktivitelerini ve ihtiyaclarini karsilayabilecekleri bir havaalanidir.
Mainport John Kasarda Schiphol havaalaninda ve ¢evresinde is istthdami saglamak ve iilke ekonomisine
(1980’ler) katk1 saglama amagli bir konsepttir.

Airportcity/Wayport
(1993)

Mckinley Conway

Transfer trafigi ile destinasyon trafigini ayirmay1 hedefleyen bir yapidir.

Airport City/Havaalani Sehri
(2008)

Arron R. Walker,

Nicholas J.Stevens

Hem seyahat edenlere, hem de yerel halka hizmet vermek amaciyla endiistriyel, ticari

ve perakende hizmetlerini ve servislerini genisleten bir yapidir.

Airport City/Havaalani Sehri
(2009)

Peter Poungias

Havaalanlarinda bulunan ofis binalari, aligveris merkezleri, konferans ve sergi
alanlari, eglence ve saglik kompleksleri, kargo ve lojistik gibi hizmetleri sunan ¢ok

fonksiyonlu ticaret topluluklarini ifade eden yapidir.

Airport City/Havaalani Sehri
Aerotropolis
(2011)

Robert Freestone

Douglas Baker

Havaalani otoritesine bagli, hem havacilik hem de havacilik disi faaliyetlerin biitiinii,
havaalami sehri iken; kentsel yapilanmanin biitiinii acrotropolis seklinde tanimlanan

yapilardir.
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Airport City
(2013)

Garrett Hyer

Havaalaninin yakin ¢evresindeki bulunan veya dogrudan havaalanina baglh alanlardir.

Airport Metropolis
(2016)

Andrew Rowlings

Havaalani terminaline ve pistlerine yakin alanlarda bos arazinin olmasi, havacilik
sektoriinii destekleyen ve yeni ekonomik endiistri destegi de saglayan, ayrica yolcular

icin kolaylik saglayacak sekilde ticari ve endiistriyel faaliyetlerin yer aldig1 yapidir.

Aerotropolis
(2017)

John D. Kasarda

Yolcular ve bolge halkinin is yapabilecegi, bilgi alisverisinde bulunabilecegi,
aligveris yapip yemek yiyebilecegi, dinlenebilecegi ve eglence i¢in havaalaninda 15

dakikadan fazla uzaga gitmelerine gerek kalmayan yapidir.

Tablo 2.1. Aerotropolis Kavrami Gelisimi (Letzter, 2014; Kasarda, 2008; Conway, 1993; Walker & Stevens, 2008; Poungias, 2009; Freestone & Baker, 2011; .Hyer,

2013; Rowlings, 2016; Kasarda,2017)




1939 yilinda Nicholas DeSantis aerotropolisi; insanlarin vakit kaybin1 minimum diizeye
indirmek amaciyla sehir merkezinde, 8 blok boyunda ve 3 blok genisliginde 200 katli
bir binanin iistlinde bulunan, insanlarin pek cok sosyal aktivitelerini ve gerekli

ihtiyaglarini da karsilayabilecekleri bir havaalani olarak tanimlamistir (Letzter, 2014).

1980’lerde Schiphol havaalaninda ‘mainport’ konsepti ilk kez uygulanmistir.
Mainport’un amaci hem havaalan1 ile havaalaninin yakin ¢evresine is istihdami
saglamak hem de Hollanda ekonomisine Onemli bir katkida bulunmak olmustur.
Schiphol her iki konuda da basari saglamigtir. 1998 yilinda da ‘airport city’ ticari
markasi altinda markalasan ilk havaalani unvani Schiphol’e verilmistir (Kasarda J. ,

2008a).

1993 yilinda Mckinley Conway’in kitabinda airportcity/wayport terimleri ayn: anlamda
kullanilmistir. Conway’a goére bu terimler; transfer trafigi ile destinasyon trafigini

ayirmay1 hedefleyen bir yap1 olarak tanimlanmistir (Conway M. , 1993)

2008 yilinda Arron R. Walker ve Nicholas J.Stevens, 'Havaalani sehri' terimini, diinya
tizerindeki modern havaalanlarinda meydana gelen havacilik ve havacilik dist
gelismeleri tanimlamak i¢in kullanmislardir. Havaalani sehri, saf haliyle, hem seyahat
edenlere hem de yerel halka hizmet vermek amaciyla endiistriyel, ticari ve perakende
hizmetlerini ve servislerini genisleten bir yapi olarak goriilmiistiir. Havaalanlarinda
yapilan bu gibi hizmetlerin yayginlastirilmast ve c¢esitlendirilmesi, kamuya olan
bagimliligin azaltilmasini ve gelir akisinin genisletilmesi ile havacilik sektdriinde olan
dinamizme kars1 daha esnek bir yapiya doniismesini amaglamigtir (Walker & Stevens,
2008).

2009 yilinda Peter Poungias tarafindan kaleme alinan makaleye gore havaalani sehri,
havaalanlarinda bulunan ofis binalari, aligveris merkezleri, konferans ve sergi binalari,
eglence ve saglik kompleksleri, kargo ve lojistik gibi hizmetleri sunan ¢ok fonksiyonlu
ticaret topluluklarinin tanimidir. Tanimda bulunan ‘sehir’ kelimesi ile farkli tiirdeki

isleri bir araya getiren daha geleneksel bir sehre vurgu yapilmaktadir (Poungias, 2009).

2011 yilinda Robert Freestone ve Douglas Baker tarafindan yapilan arastirma
neticesinde havaalani sehri ve aerotropolisin birbirinden ayri1 tanimlamalar oldugu
sonucuna ulasilmistir. Buna gore havaalani sehri; havaalani otoritesine bagli olan,

havacilik endiistrisinin yan1 sira havacilik dig1 gelisimin de igerisinde yer aldig1 karisik
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bir merkezdir. Aerotropolis ise; bir biitiinii olusturan kentsel yapilanmanin timiini
olusturmaktadir (Freestone & Baker, 2011).

2013 yilinda Garrett Hyer’in yaptig1 arastirmalar neticesinde akademisyenlerin ¢ogunun
yaptig1 tanimlamaya gore havaalani sehri; havaalaninin yakin cevresindeki veya

dogrudan havaalanina bagli alanlar olarak belirtilmistir (Hyer, 2013).

2016 yilinda Andrew Rowlings tarafindan yapilan arastirmada ‘airport metropolis’
kavram iizerinde durulmustur. Bu kavram hava tagimaciligi ile artan yolcu, yiik ve ucak
hareketleri dolayisiyla havaalanlarinda yapilan biiylik degisiklikler ile ortaya ¢ikmuistir.
Bu degisikliklerin basinda havaalani ulasim altyapisi gelmektedir. Ayrica havaalani
metropolii kavraminin temelinde havaalani1 terminal ve pistlerine yakin alanlarda bos
arazinin olmasi, havacilik sektoriinii destekleyen ve yeni ekonomik endiistri destegi de
saglayan, ayrica yolcular i¢in kolaylik saglayacak sekilde ticari ve endiistriyel

faaliyetler yer almaktadir (Rowlings, 2016).

2016 yilinda John D Kasarda’nin tanimina gore aerotropolis ise; zamana duyarli ve
yiksek deger odakli olarak bir altyapr ihtiyaci duyan firmalar1t uzakta bulunan
tedarikgilerine, miisterilerine ve sirket ortaklarina hizli bir baglanti saglamak icin
havaalani ve onun entegre ylizeyler ile ulasim altyapisina dayanan yeni bir kentsel

bi¢im anlamina gelmektedir (Kasarda J. D., 2016a).

2017 yilinda yine John D. Kasarda’ya gore aerotropolis; havaalanina bagli ticari
tesislerin hizla genislemesi ile birlikte uzaktan gelen yolcular ve bdlge halkinin is
yapabilecegi, bilgi aligverisinde bulunabilecegi, aligveris yapip yemek yiyebilecegi,
yatip dinlenebilecegi ve eglence i¢in havaalaninda 15 dakikadan fazla uzaga gitmelerine
gerek kalmayan 21. yiizy1l biiyiik sehirlerinin kalkinmasina zemin hazirlayan yapidir
(Kasarda J. , Aerotropolis, 2017).

Sehirler her zaman bilginin ve ticaretin oldugu alanlarda kurulmuslardir. Bu nedenle
sehirlesmeler 18. yiizyilda limanlar g¢evresinde, 19. yiizyilda tren istasyonlarinin
cevresinde, 20. yiizyilda otoyol g¢evrelerinde ve nihayet 21. yiizyilda havaalanlarinin
cevresinde yer almaktadirlar (Kasarda J. , Aerotropolis, 2017). Ulasimdaki gelismeler
sayesinde tilkenin ve ekonominin de biiylimesi, gelismesi saglanmaktadir (Charles vd.,

2007, s. 1009-1028).
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2.2.  Aerotropolis Yapmnn Ozellikleri

21. yiizyilda yurt i¢i ve yurt dis1 yolcu ve kargo tasimaciliginda hava tasimaciliginin
hakim olacag1 dngoriilmektedir. Bu baglamda sadece bolgesel olarak bir tasimaciliktan
degil kiiresel boyutta bir yapidan s6z edilmektedir. Boylelikle aerotropolis yap1 devreye
girmektedir (Charles vd., 2007, s. 1009-1028).

Aerotropolis yapinin temel Ozelligi, havaalant kenti olarak isimlendirilen ticari
havaalaninin sehrin merkezine konumlandirarak ¢ok modlu ulasim kanallar: ile,
havaalani ile dogrudan baglantili olan ve dogrudan baglantili olmayan is ve konutlarin
belirli bir arazi kullanimi diistiniilerek olusturulmasidir (Kasarda J. D., 2016a). Temel
amaci ise, havayolu seyahatlerinin olusturdugu biitiin firsatlarin degerlendirilerek yerel
olarak gorev yapan kisileri uluslararasi ulasima eristirmek ve tekel yapiyr ortadan
kaldirmaktir. (Lindsay, 2011).

1990’11 yillardan giiniimiize kadar havaalanlarinda havacilik dis1 faaliyetlerde onemli
oranda bir artiy meydana gelmeye baslamistir. Havaalanlarinda meydana gelen bu
degisim ve gelisim ile birlikte uygun ve dogru altyapinin olugsmasi saglanarak basarili
havaalan1 gehirleri/aerotropolislerin  olusmast miimkiin hale gelebilmektedir. Soz
konusu altyapimin dogru tayin edilebilmesinde en temel noktalardan olan kapasite,
emniyet ve giivenlik hususlarindaki talep artigini karsilayabilecek biiyiikliikte yatirimlar
g6z Oniine alinmalidir. Havaalani1 sehirlerinin gelisimi ve basarisi i¢in en 6nemli bir
diger nokta ise uzun vadeli yatirnm ufkunun ne kadar genis ve dogru stratejide oldugu
ile ilgilidir. Bu anlamda 6zellikle ¢cok fonksiyonlu ulasim ile ilgili kriterlere yonelik

yatirimlarin stratejik agidan yiiksek dnem arz ettigi goriilmektedir (Poungias, 2009).

Havaalanlarinda ge¢misten itibaren standart restoranlar, giimriiksiiz satis magazalari ve
biifeler yer almaktadir. Aerotropolis ise Ozel butikler, perakende magazalar, liiks
restoranlar, eglence ve Kkiiltiir alanlar1 gibi gelen yolcularin tiim isteklerinin
karsilanabilecegi, liiks aligveris merkezlerinin bulundugu, sanatsal agidan cazibe
merkezi haline gelmesi ile yenilenen tarzlar1 sayesinde oldukca dikkat gekmektedir
(Kasarda J. D., 2008c).
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A. Walker ve D. Baker (2010)’ a gére havaalan1 sehri yapist aynit zamanda bir Transit
Odakli Kalkinma (Transit Oriented Development-TOD) stratejisidir. Sehrin merkezine
yerlesen havaalani ile kiiresel, yerel ve bolgesel tiim pazarlara erisim olanagi kolaylikla
saglanabilmektedir. Havaalani sehri, geleneksel bir havaalani ile mekéansal olarak
kiyaslandiginda ¢ok daha biiyliktiir. Esasinda bir havaalani sehri, sadece havaalani ile
siirlt kalmayip havaalani ile sehir arasinda baglanti kurulan her noktayr kapsamaktadir

(Walker & Baker, 2010).

Greg Lindsay (2006)’a gore aerotropolis, sehirlerin viicut bulmus hali olarak meydana
gelen bir kiiresellesme bi¢imi seklinde betimlenmektedir. Kaginilmaz bir durum olan
kiiresellesme ile birlikte hem diinyanin farkli noktalarinda hem de ¢ok yakinimizda
bulunan tiim misteriler degerli olarak goriilmektedir. Bu yiizden onlara ulasim
esnasinda minimum zaman ve maliyet ile maksimum verimliligin elde edilmesi en
onemli noktalardandir. S6z konusu etkenlerin en iyi bi¢imde uygulanabilmesi i¢in sehir

ile havaalaninin i¢ ige gegtigi bu yap1 biiyiikk 6nem arz etmektedir (Lindsay, 2006).

Aerotropolis yap1 ve gelisimi icin Oncelikli olarak belirlenmesi gereken iki nokta
bulunmaktadir. Bunlar; havaalaninin stratejisi ve organizasyonudur. Bu nedenle
hiyerarside oldukc¢a 1yi konumlandirilmis bir yonetim ekibi biiylik 6nem arz etmektedir
ki boylece havaalani ve ¢evresinde bulunan alanlardaki gelisim ve degisim siireclerinin

sorumluluk alan1 net bir sekilde belirlenmis olabilmektedir (Poungias, 2009).

Aerotropolis ayn1 zamanda havacilik ile baglantili isletmeler, kargo, lojistik, nakliye,
liclincii parti lojistik3 (3PL) saglayicilari, ilaglar, bozulabilir tiriinler gibi tiim islemlerin
yapildigr isletmeleri de kapsamina almaktadir. Ayn1 zamanda yoneticilerinin siklikla
uzak bolgelere seyahat eden ya da kisa siireli toplant1 yapmak isteyenler icin de 6zel
hizmet sunulmaktadir. Icerisinde denetim, mimarlik ve miihendislik, danismanlik,
uluslararasi finans ve pazarlama gibi sektorleri iceren firmalara tiretici hizmet firmalari
ad1 verilmektedir. Aerotropolis plani yapilirken en ¢ok {izerinde durulmasi gereken bir
diger husus ise tiim stratejik planlarin finansal analizlerle bir araya getirildigi entegre
planlamanmin  yapilmasinin  gerekliligidir. Entegre planlama yapilmadigi takdirde,

havaalan1 c¢evresinde zamanla gelisigiizel olusabilecek gelismelerden kaynakli olarak

* Isletmelerin lojistik faaliyetlerinde dis kaynak (outsourcing) kullanmak suretiyle gerceklestirdikleri
faaliyetler “3. Parti Lojistik (3PL)” olarak tamimlanmaktadir. (http://goztepenakliyat.com.tr/ucuncu-parti-
3-pl-lojistik-nedir)

29


http://goztepenakliyat.com.tr/ucuncu-parti-3-pl-lojistik-nedir
http://goztepenakliyat.com.tr/ucuncu-parti-3-pl-lojistik-nedir

tikaniklik, daginiklik ve hos olmayan goriintii ortaya ¢ikabilmektedir. Entegre planlama
sayesinde bu tiir sikintilar karsisinda bir panzehir gorevi gorerek havaalaninda

operasyonel verimlilik ve imaj korumas1 saglanmis olacaktir (Kasarda J. D., 2016a).

Aerotropolis iizerine stratejik analizler yapilirken bes temel faktor géz Oniine alinarak

planlama yapilmasi gerekmektedir. Bunlar:

e Hava ticareti icin yerel ve bolgesel pazar talebi

e Hava ve yer baglantisinin yeterliligi ve verimliligi
e Miisterilerin ve tedarikgilerin istek ve ihtiyaglar

e Ticari gayrimenkul gelistirme yonetimi

e Yatirimcilar: cezbetmek.

Yatirimcilar1 cezbetmek bunlarin arasinda en Onemlilerindendir. Mali agidan uygun
ticari gayrimenkul yatirnmi yapan yatirimcilari cezbedebilmek adina planlama

stratejileri ve eylemleri biiylik 6nem arz etmektedir (Kasarda & Canon, 2016).

Aerotropolis ile birlikte zamana duyarl iiretim, hizmet, haberlesme ve lojistik kolayligi
saglayan, ticaretin ve seyahat eden yolcularin rahatlig1 gibi pek ¢ok unsuru goz oniinde
bulundurarak merkezine havaalanini yerlestiren ve disa dogru sehir gelisimini meydana

getiren, giiclii ekonomik kalkinma saglayan bir sehir bigimi ortaya ¢ikmaktadir (Ficano,
2009).

Aerotropolis yap1 igerisinde en Onemli noktalardan birisi havaalanina ulasim
kanallarinin gerekli tiim kolayliklar saglanarak tasarlanmis olmasidir. Ayrica iilkenin ve
havaalaninin bulundugu bdlgenin hiikiimet politikalar, siyasi iligkileri de yapinin
gelismesinde biiyiik 6nem arz etmektedir. Aerotropolis yapi igerisinde olan bir
havaalaninda gelisimin sadece tek bir alanda degil ¢ok farkli sektorlerin bir arada yer
aldigi unutulmaksizin tiim gelismelerin bunlar arasinda esit oranda yapilmasi
gerekmektedir. Bu noktada yapilabilecek analizler ile gii¢lii olunan noktalar birlestirilip,
zayif olunan noktalar onarilarak aerotropolis yapmin giiclii kalmasi saglanmalidir

(Wang vd., 2013, s. 395-414).

S6z konusu yapinin temel ¢ekirdegini olusturan havaalaninda 6zellikle terminal binalar1
icerisinde yolcularin ve miisterilerin ilgisini ¢ekebilmek, havaalaninda daha uzun siire

tutabilmek adina caligmalar yiiriitiilmektedir. En temel 06zelligi olan havacilik disi
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gelirlerin arttirilmas: yoniinde yapilan uygulamalarda diinyada 6rnekler bulunmaktadir.
Bunlardan bazilarindan su sekilde bahsedilebilir; (Kasarda J. D., 2006).

e Singapore Changi havaalaninda bulunan sinemalar,

e Beijing havaalaninda bulunan bankalar,

¢ Hong Kong havaalaninda bulunan giyim tizerine 6zel tasarim magazalar,

e Las Vegas McCarran havaalaninda bulunan miize,

e Fraport’ta bulunan hastane,

e Amsterdam Schiphol’de bulunan Rijksmuseum sanat galerisi,

e Stockholm Arlanda’da bulunan 2005 yilinda 400°den fazla diigiiniin yapildig:
kiigiik bir kilise.

Aerotropolislerin sadece bu yapiya uygun olarak yapilmasindan ziyade onemli olan
nokta bu yapiy1 devam ettirebilmek hem havaalani yoneticileri hem de bagli bulunulan

bolgedeki yerel idari yapi ile (belediye ile) bu siireci sorunsuz devam ettirebilmektir.

Yap1 igerisinde tiim gayrimenkullerin yerlesimlerinde erisilebilirlik ve konum olmak
lizere 2 tane kritik bilesen bulunmaktadir. Ornegin bir tedarik¢i birkac kilometre uzakta
iken olumsuz bir durum gibi goriiniirken havaalani ile arasinda ¢ok kisa siirede ulagim
saglanabilecek bir altyapisi var ise mesafenin 6nemi diisiiriilebilmektedir. Bu yiizden
havaalani ile ¢evresindeki yerlesim alanlarin arasindaki ulasim koridorlarinin en dogru
stratejide planlanmasi ve buna gore konumlandirilmasi gerekmektedir (Kasarda J. D.,
2008c).

Aerotropolis ile kaliteli havacilik ve diger hizmetleri sunabilmek amaciyla maliyet,
giivenlik, havaalani tesislerinin ve diger tesislerin kapasitesi, giiriiltii seviyeleri ve
erigim siirelerinin ilgili havaalan1 yoneticilerinin ve bagl bulunulan belediyelerin dogru

tespitler yaparak bu dogrultuda ilerlemeleri gerekmektedir (Keeney, 2017).

Sekil 2.2.°de belirtilen 06zellikler aerotropolis yapinin temel nitelikleri olarak

belirlenmistir. Bu 6zelliklerin her birinin aerotropolis yapida olmas1 gerekmektedir.
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Sekil 2.2. Aerotropolis Yapinin Ozellikleri (Bolat, 2018 tarafindan gelistirilmistir)
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2.3.  Aerotropolis Yapinin Avantajlari

Havacilik sektorii, dolayisiyla da havaalanlar1 ekonomik dalgalanmalardan ¢ok kolay
etkilenmeleri sebebiyle bir havaalani sehrinin en biiylik katkisi1 bu noktada ortaya
cikmaktadir. Ekonomik dalgalanmalarda olusabilecek olumsuz bir durum karsisinda
havacilik gelirlerinde de meydana gelebilecek durgunlasma veya talep azalmasini en aza
indirebilmek noktasinda havacilik digi gelirlerden elde edilen kazanglar biyiik bir
avantaj saglayacaktir (Poungias, 2009).

Aerotropolis yapida temel ilke olarak ekonomi ve bu tiir bir biiylimenin, biiyiiksehir
bolgelerinde {iriin ve malzemelerin hiz ve verimlilikleri ile birlikte rekabet avantaji

saglamasi yer almaktadir (Kalinke, 2013).

Aerotropolis, glinlimiiz diinyasinda tek bir ulus icin {iretilmis bir yap1 degil, aksine
kiiresel ekonomideki miicadele karsisinda iilkelerde sehirlesme ve yenilikgilik ile
genisleyen bir refah seviyesine en giivenli yol ile ulagma iizerine kurulmus bir avantaj

niteligindedir (Lindsay, 2011).

Dogru tasarlanmig bir aerotropolis ile birlikte zaman ile maliyet arasindaki iligki olumlu
yone dogru ilerleyebilir. Ayn1 zamanda da hem isletme agisindan hem de bolgesel bir

verimlilik artig1 saglanarak avantaj elde edilmis olur (Kasarda J. D., 2016a).

Aerotropolis tabanli bir yapilanmanin olusturdugu en biiylik avantajlardan birisi de
siiphesiz kiiresel ekonomide zamana duyarliligin siirekli artarak devam etmesinden
kaynakli olarak havaalan1 bdlgelerinde ‘just in time-tam zamanl’’ politikasindan
yararlanabilecek endiistriler igin 6nemli bir potansiyel olarak sunulmasidir (MXD,
2015).

Kiiresellesmenin ve internetin yarattig1 yeni ekonomik modellerle birlikte insanlarin ve
tirtinlerin giderek artan miktarda daha fazla yere daha hizli ve verimli bir sekilde gitme

taleplerine dogrudan yanit verebilen bir sistem olarak tasarlanmistir (Forbes, 2016).

Eger sehirler, havaalanlarinin etrafina insa edilirse zaman hassasiyeti yiiksek olan
tedarikciler, dagiticilar, is adamlar ile uzakta yer alan miisteriler ve diger pazar

bolgeleri arasindaki baglantinin hiz1 da artirilmis olacaktir (Walcott ve Fan, 2017).

Isletmeler igin giiniimiizde fiyat ve kalite ne kadar 6nemliyse hiz ve ¢eviklik de o kadar

onemli hale gelmistir. Pazarlara kolay erisim saglayabilmek amaciyla buna uygun,
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yakin yerlere konumlanma arzusu da duymaktadirlar. Isletmeler hem lojistik
maliyetlerini minimize etmeye hem de tedarik zincirleri arasindaki iligkiyi en iyi hale
getirecek faaliyetlere ihtiyag duymaktadir. Bu noktada da siralanan tiim kriterler
acisindan  igletmelerin  arzuladig1 istekleri karsilayarak aerotropolis  yapinin

avantajlarindan faydalanmalarini saglamis olurlar (Flores-Fillol vd., 2016, s. 57-81).

Havaalanlarinda oldugu gibi havaalani sehirleri de ¢evresinde bulunan tedarikgiler ile
bir rekabet icerisindedir. Ancak bu rekabet esnasinda havaalani sehirlerinin en biiyiik
avantaji sehir merkezinde ve dinamik yapida olmasi dolayisiyla siirekli bir akis,
degiskenlik yasamasidir. Sehrin i¢inde ve hiikiimet ile olan baglantis1 sayesinde
sunabilecegi hizl1 bilgi ag1 ve lojistik hizmeti sayesinde belirleyici bir ekonomik faktor
konumuna gelmektedir. Ayrica havaalanlar1 belirli saat sinirlamasi ile calisan bir
merkez olmamasi sayesinde tedarik ve genel imkanlar agisindan da biiyiik avantaj sahibi

olmaktadir (Poungias, 2009).

Havaalanlarinin aerotropolis yapiya ge¢cmesindeki en Onemli nedenlerden birisi de
yolcularin havaalanlarma ulasim stirelerinin hava tasgimaciligi talebini etkilemesidir.
Havaalanina ulasim siiresinin arttigi durumlarda toplam seyahat siiresinin de artmasi
dolayisiyla yolcularin ikame seyahat araglarini tercih etmelerine sebep olabilir. Bu
durum da hava tasgimacilifi igin olumsuz bir unsur olmaktadir. Ikame seyahat
araglarimin tercih edilmemesini saglamak i¢in hava tagimaciligina aerotropolis olarak

biiyiik bir deger katilmaktadir (Gerede E. , 2015, s. 1-43).

Aerotropolis sayesinde havaalanlarinda akilli biiyiime meydana gelmektedir (Hyer,
2013).

Havaalanlarinin hizli temposu ve dinamik yapisi ile kiiresel ag ekonomisine dayali
avantajlarina bagl olarak aerotropolisler ortaya ¢ikmaktadir. Giiniimiiziin en rekabetci
tireticileri, miisterilerin tiim istek ve ihtiyaglarina en hizli ve esnek bir sekilde yanit
verebilmek i¢in gelismis bilgi teknolojisi ve yiiksek hizli ulagim araglarini
kullanmaktadirlar. Havaalanlarinin ¢evresinde bulunan isletmeler (tedarikeiler, lojistik
firmalar1, miisteriler vs.) ile iletisimlerinin en hizli ve kolay sekilde yapilabilmesi de
biiylik 6nem arz eden noktalardandir. Bunun i¢inde giiniimiizde olduk¢a 6nemli olan
kiiresel bilgi ve iletisim teknoloji aglarinin kullaniminin yayginlagsmasi: s6z konusu

olmaktadir (Kasarda J. D., 2008c¢).

32



Genel olarak aerotropolis yapiya sahip olan sehirlerde sahip olunan en biiyiik avantajlar

su sekilde siralanabilirler (Kasarda J. , Aerotropolis, 2017):

e Zaman hassasiyeti olan imalat ve dagitim ile ilgili isletmelere kolaylik,
e Hiz,

e Ceviklik,

e Yerel ekonominin kalkinmasi,

e Uzak ve yakinda bulunan insanlar i¢in ortak is alani,

e Kolay bilgi aligverisi alani,

e Zaman kaybi olmadan eglence imkant,

e Dinlenme alanlari,

e Aligverig imkani,

e Sadece betonlasma yerine yesil alana 6nem verilmis bir merkez,

e Geleneksel statik havaalani yapist yerine, ileri goriislii dinamik yapida bir

havaalan1 merkezi.

2.4.  Aerotropolis Yapimin Dezavantajlari, Elestiriler ve Tavsiyeler

Havacilik sektoriiniin genel bir tavri olarak karsi karsiya kaldigi tehditlerin basinda
sonsuz bir kaynak olmayan yakit gelmektedir. Havaciligin yenilenebilir enerjiler
uretilmeden siirekli olarak sorunsuz devam etmeyeceginin bilincinde olan ugak
ireticileri de bunlara ¢éziimler bulmaya ¢alismakta, daha az yakat ile gidebilen ugaklar
iiretmektedir. Buna ornek olarak Boeing 787 Dreamliner gosterilebilir. Uretim
teknolojisinde onciillerinden % 20 oraninda daha az yakit tiiketme 6zelligine sahiptir.
Ayrica yakitta strdiiriilebilirligi saglamak amaciyla hidrokarbon bazli yakitlara

alternatif tiretilmesi konusunda tizerinde ¢alisilmaktadir (Charles vd., 2007).

Gergek bir havaalani sehri/aerotropolis yapisinin séz konusu olabilmesi i¢in biiyilik

oranlarda yatirimlar gerekmektedir (Poungias, 2009).

Asint ylksek ses insan viicudunda stresle birlikte hastaliklara neden olabilmektedir.
Yapilan bir arastirmaya gore 55 desibel veya daha yiiksek ucak sesine maruz kalanlarda

yiiksek tansiyon hastalif1 ortaya ciktigi tespit edilmistir (Hyer, 2013). Ayn1 zamanda
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ucaklardan dogaya karbon salinimi meydana gelir. Bundan kaynakli olarak aerotropolis
yapi igerisinde yasayan tiim insanlar {izerinde olumsuz etkileri oldukga biiyiik bir sorun
teskil etmektedir. Yiiksek oranda ses olusumu ve karbon salinimi konusunda diinya
capinda ugak tretimi yapan firmalar yogun calismalar siirdiirerek ses ve karbon

sorunlarint minimum diizeye getirme ¢abasi igerisindedirler (Kasarda J. D., 2017b).

Aerotropolis/Havaalan1 gsehri olusumunda meydana gelen en 6nemli risklerden bir digeri
de ucak diismesi sonucunda ¢evresindeki arazilerde meydana gelebilecek hasar ve insan

oliimleri ile sonuglanabilme olasiligidir (Conway M. , 1993).

En iddiali vizyonlardan olan aerotropolis yapi hakkinda endise getiren konulardan
bazilar1 ise; giivenlik, meteorolojik ve sismik (depremle ilgili) gibi olaylarin
olusturdugu tehditlerden dolay1 risk potansiyelinin olmasidir (Freestone & Baker,
2011).

Kiiresel bir problem olan terér, havacilik sektdriiniin de baslica dezavantajlar1 arasinda
yer almaktadir. Ortacagdan beri biiyiikk bir tehdit unsuru olan terdriin havacilik
sektoriinde aldig1 en biiyiik sarsint1 11 Eyliil 2001 yi1linda ABD’de bulunan ikiz kulelere
diizenlenen saldiridir. Hemen her iilkede meydana gelen saldirilar dolayistyla insanlarda
olusan kotii izlenimden 6tiirii insanlarin seyahat etmek istememesi ile sonuglanmakta ve
bundan en ¢ok zarari da havacilik sektorii, dolayisiyla da havaalanlari gormektedir.
Terorizmin olusturdugu hasarlar {lkenin ekonomisine de olumsuz sonuglar

dogurmaktadir.

Gilintimiize kadar yapilan pek c¢ok aerotropolis yapida kentsel eksiklikler, tikanikliklar,
cevresel sorunlar ortaya ¢ikmistir. Ancak tiim bu sorunlart olusturulabilecek stratejik
altyapilar, dogru bir kentsel planlama ve tasarim ile diizeltilebilir ve gelistirilebilirler.
Bu anlamda bazi oOnerileri de su sekilde siralamak mimkiindiir; (Kasarda J. ,

Aerotropolis, 2017):

e Otoyol, demiryolu gibi cok modlu ulasimin havaalanina baglantilarinin en dogru
sekilde yapilmast gerekmektedir. Bu sayede sehrin diger noktalarindan
havaalanina ulagimin etkin ve verimli olmasi saglanacaktir.

e Trafik sikisikligini azaltmak igin otoyollara, 6zel kamyon seritleri eklenerek

gelismis kavsaklar yapilmalidir.
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e Kent yapisinda belirlenen kilit 6nemdeki noktalar arasinda en kisa zamanda en
az maliyet ile iliskilerin ylriitiilmesi i¢in metrik 6l¢timlerin en dogru sekilde
hesaplanmas1 gerekmektedir.

e Havaalanim1  kullanan isletmelerin  kullanom  sikhigina gore yakina
konumlandirilmasi gereklidir. Bu sayede hem trafik yogunlugu azaltilmis hem
de zaman maliyet iliskisi diizene girmis olur.

e Havaalaninin mekansal alani ile {iretim ve isleme faaliyetlerinin yiiriitildigi
alanlar, beyaz yakali tesisler ve yolcu akislarinin mekansal olarak ayrilmasi
gerekmektedir.

e Qirilti ve emisyona duyarli olan konut ve ticari isletmeler, yliksek yogunluklu
ucus yollarinin disina konumlandirilmalidir.

e Havaalanina ulasim koridorlarinda kiimelenmeye yonelik uygulamalar yapilmali
ve bu kiimeler arasina yeterli yesil alan saglanmalidir.

e Havaalam1 biinyesinde binalar, yiiriiylis yollari, seyahat hatlari, c¢evre
diizenlemesi ve kamusal alanlar i¢in genel bir tasarim standartlar
olusturulmalidir.

e Kent plan1 esnasinda tiim mimari 6zellikler kullanilarak yon bulma ve kolay
yorumlanabilir, gezilebilir bir sekilde yapilmalidir.

e Sik olarak ugus yapan yolcular, havaalani ¢alisanlart i¢in kentsel olanaklar ve

yerel hizmetlere erisim kolay olacak sekilde tasarlanmalidir.

Yukaridaki niteliklere uygun olarak tasarlanan bir aerotropolis yapi sayesinde hem
ekonomik olarak hem de g¢evreye, orada yasayan halka, disaridan gelen ziyaretgilere,
havaalan1 ve cevresinde calisanlara dost bir akilli kentsel biiylime olusturulmus
olacaktir. Ayrica tiim bu 6zellikleri sayesinde aerotropolis gelisimi ile birlikte ekonomik
acidan daha verimli, estetik acidan daha giizel goriinen, sosyal olarak canli, ¢evresel
acidan da siirdiiriilebilir olmasiyla biiylik bir sinerji yakalanmig olacaktir (Kasarda J. ,
Aerotropolis, 2017).

Havaalanini sehrin merkezine alan aerotropolis yap:1 diinya ¢apinda pek ¢ok havaalam
yetkilisinin dikkatini ¢ekmistir. Yapmin avantajlarimi iilkelerine ve havaalanlara
kazandirmak isteyen yetkililerin pek ¢ogu Ongoriilen basariya ulasamamislardir. Bu
basarisizligin temel sebebi gelecege yonelik dogru bir fizibilite ¢alismasinin yapilmamis

olmasidir (Hirsh, 2016).
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2.5.  Aerotropolis Yapinin Boliimleri

Aerotropolis/havaalant sehri planinin dogru bir sekilde yapilabilmesi igin dikkat
edilmesi gereken bazi onciiller bulunmaktadir. McKinley Conway (1993)’e gore bu
onciiller iki bolimden olusmaktadir. Bunlardan ilki arazi yapilanmasidir. Arazi
yapilanmasinin en basinda hava trafik kontrolii i¢in gereken hava sahasinin ve pistler
icin gerekli olan manialardan arinmig alan gelmektedir. Ayrica yollarin, okullarin,
hastanelerin en uzun ve en diiz olan alana konumlandirilmasi gerekmektedir. Diger tiim
yapilar farkli egimli alanlara insa edilebilirler. Gerg¢ek bir havaalani sehri yapisinda pist
orta noktada kalmali, diger tim elemanlar etrafinda konumlandirilmalidir. Havaalani
sehri i¢in dnemli olan bir diger nokta ise havaalanina ulagimin hizli ve kolay olmasidir.
Bunun icin gerekli olan altyap1 ise hizli tren ve otoban ile kolay erisim saglanabilmesi,

boylece zaman kaybinin en diisiik diizeye indirilmesi gelmektedir (Conway M. , 1993).

Conway’a ait bir diger boliimlendirme ise havaalani sehri ve etrafindaki yapilanmanin

ne sekilde olusturulacagidir. Sekil 2.3.’de havaalani sehri ve ¢evresindeki arazinin nasil

olusturulacagina dair bir 6rnek bulunmaktadir.

Sekil 2.3. Havaalan: Sehri Icin Gereken Arazi Ve Arazinin Yerlesimi (Conway M. , 1993)
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Bir havaalani sehri planlamasi yapilirken en 6nemli nokta havaalani faaliyetlerinin ve
havaalani ile direkt baglantili olarak gergeklesecek faaliyetlerin kurulum alanlarinin
dogru belirlenmesidir. Sekil 2.3.’de gosterilen kirmizi alan, havaalaninin faaliyetlerini
gerceklestirecegi pist, seyriisefer yardimcilari, taksiyollari, apron, yakit ve bakim
faaliyetlerinin gerceklesecegi bdlge ile yolcu terminali alanmin planit bu noktada en
onemli olanlaridir. Mavi alan, havaalani ile direkt faaliyette bulunacak olan tesisler
konumlandirilmalidir. Bunlar; ofis ve sanayi bolgesi, oteller, kargo, dogrudan baglanti
yollar1 gibi tesislerdir. Nihayetinde yesil alan ise mavi ve kirmizi alan disinda kalan
sehrin biitiinliglini olusturacak diger tim yerlesim alanlarini olusturan araziyi temsil

etmektedir (Conway M. , 1993).

John Kasarda (2016)’ya gore ise aerotropolis ii¢ boliimden olusmaktadir. Kasarda bu

boliimleri fonksiyonel, mekansal ve baglant1 formu olarak adlandirmistir.

Fonksiyonel form, metropol bdlgesi boyunca yaygin bir sekilde dagilmis veya
havalimanina yakin mesafede Ozellikle is amacli olan firmalardan ve sik ugan

yolculardan olusan bir alani tasvir etmektedir.

Mekdnsal form, havaalan1 ve c¢evresindeki baglantili yilizeyler arasindaki ulasim
koridorlarindan olusmaktadir. Aerotropolis yapisi icerisinde havaalani ile sehir merkezi

arasindaki mesafenin en fazla 20 mil (32 km) olmasi gerekmektedir.

Son olarak baglanti formu ise, mekansal ve islevsel formlar1 birlestiren, aerotropolis
yapinin i¢ ve dis merkezlerinin ulagim altyapisi ile baglanmasini tasvir etmektedir. Bu
baglantilar otoyollar, demiryollari, denizyollar1 gibi ¢ok modlu ulasim yollar

olabilmektedir (Kasarda J. D., 2016a).
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Tablo 2.2. Aerotropolis Yapinin Ozellikleri ve Igerikleri

Ozellestirilmis mimari tasarim

Liiks aligveris ve yeme i¢me alanlart

Dogal dinlenme alanlar1

Kiiltiirel degerlere uygun mimari tasarim

Toplanti ve is amagli 6zel alanlar

Sanatsal faaliyetler

Ozel lounge ve sosyal faaliyet alanlari

Akalli teknoloji

Sehir igerisinde, havaalanina ulagim ve havaalani i¢erisinde kolaylik i¢in son teknolojinin kullanimi

Havaalani igerisinde iglemlerin hizli yapilmasi i¢in kullanilan teknolojik gelismeler

Entegre ¢aligmalar

Paydaslar ile etkilesim

Havaalani organizasyon yapis1 ve yonetim

Uzun vadeli strateji ve hedefler

Siyasi iligkilerde gii¢ birligi
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Ekonomik ve sosyal gelisim

Sehir ile i¢ ige olmasindan kaynakli, en diigiik zaman diliminde en diigiik maliyet ile en fazla verimlilik elde etme

Uretim, lojistik, seyahat vb. hususlarin hepsini bir araya getirerek giiglii ekonomik kalkinma

Havacilik ile dogrudan baglantili ve havacilik dis1 gelirlerin siirekli ve yiiksek olmasi

Ticaret ve turizmin i¢ ige olmasi

Ulagim Ag1

Havaalani ile sehir arasinda ¢ok modlu ulagim ag1

Kiiresel destinasyon ag1 genisligi

Cevre dostu

Dogal kaynak kullanimini artirici tasarimlar

Havaalani ve ¢evresinde yesil alan bulundurma

Cevreye duyarli tagimacilik ve {iretim (giiriiltii, emisyon, elektrik vb.)

Stirdiiriilebilirlik

Aerotropolis yap1 kapsaminda yer alan tiim 6zelliklerin siirdiiriilebilir olmasinin gerekliligi




UCUNCU BOLUM

3. AEROTROPOLIS YAPININ DUNYA ORNEKLERI

Ikinci béliimde yapilan tanimlara uygun sekilde diinyada farkli kitalarda, iilkelerde
aerotropolis kavramina olan bakis agisi, farkindaligin uygulamaya gecisinin hangi
sekillerde oldugunu gorebilmek {izere literatiirde aerotropolis olarak kayda giren

havaalanlar1 ve 6zellikler asagida kisaca verilmektedir.

3.1.  Avrupa - Amsterdam Schiphol Havaalani

Amsterdam Schiphol Havaalani, Hollanda merkezli Royal Schiphol Group tarafindan
isletilmekte olan bir havaalanidir. Yolcu, havayolu ve lojistik hizmetlerinde Avrupa
capinda tercih edilen havaalani olma amaci tasimaktadir. Misyonu ise, Hollanda ile
diinyanin geri kalani arasindaki baglantiy1 en iyi sekilde saglamaktir (SchipholGroup,
2018a).

Schiphol havaalaninin  olusturdugu strateji 5 temel amaca dayanmaktadir
(SchipholGroup, 2016):

e Hem havada hem de karada en iyi baglanti saglanarak daha kapsamli bir
iletisim ag1 hedeflenmistir. Bunu destekleyebilmek igin tatil uguslarinin Lelystad
Havaalani’ndan yapilmasi1 planlanmaktadir. Boylelikle Schiphol havaalanina
tampon gorevi gormesi amacglanmistir. Ayrica devam eden yeni bir terminal
ingas1 ile gelecekte hedeflenen kapasiteye ulasildiginda en iyi seviyede konfor
ve hizmet kalitesi elde edilmesi lizerine ¢aligmalar yapilmaktadir.

e Avrupa’nin en c¢ok tercih edilen havaalani olabilmek adina Schiphol ve
¢evresinde bulunan; yolcular, havayollar1 ve diger tiim baglantili kisilere hitap
edebilecek bir havaalani olabilmek amacglanmaktadir. Bu noktada en biiyiik degil
en iyi havaalani noktasina ulasabilmek icin miikemmel ziyaret degeri olusturma
cabasi gosterilmektedir.

® Rekabet¢i pazar olusturularak is icin elverigli bir ortam hazirlanmaya
calisilmaktadir. Bu sayede Schiphol’un diinya c¢apindaki aerotropolisler
arasindaki cazibesinin yiikselmesi ve yeni havacilik dis1 gelir kaynaklar

olusturma firsat1 elde etmeleri ile sonug¢lanmasi ongoriilmektedir.
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e Insan sermayesine yatirrm vyapilarak bolgesel ve uluslararast havaalanlari
arasinda baglantilar kurarak organizasyon grubunun geligsimi hedeflenmektedir.
e Yukarida siralanan maddelerin  hepsinin  birbirine  baglanmas1  ise

stirdiiriilebilirlik ve giivenli performans ile birlestirilen bir olgudur.

Shiphol Havaalanina Ulasilabilirlik/Erigebilirlik

Aerotropolis yapida en 6nemli unsurlarin basinda havaalanina erisim gelmektedir. Bu
yiizden 6zel bir hassasiyet ile 3 farkli agidan ulasilabilirlik diisiiniilerek tasarlanmigtir

(SchipholGroup, 2016).
e Yolcular i¢in ulasilabilirlik

Yolcular igin énemli bir unsur olan genisletilmis ticari {irin yelpazesi ile en yiiksek
diizeyde hizmet verebilmek adma yapilan yeni terminal insaat1 biiyilk Onem arz
etmektedir. Havaalaninda en temel hizmet olarak ise herkese agik bir diinya sehri olma
yolunda ilerlemektir. Bu noktada dinamik yapida olan yasant1 i¢erisinde insan unsurunu
unutmadan, her zaman kisisel ihtiyaglara deginen bir havaalani meydana getirmek

biiyiik bir 6nem olarak goriilmektedir.

Ozellikle yash yolcularin 6zel istekleri dikkate alinarak sahip olunan uzmanlik ile
gerekli tiim hizmetlerin birlestirilmesi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir. Ayrica yolcularin
havaalanina kolay erigimi ve kolay bilgi elde edilebilmesi amaciyla mobil uygulamalar,
sosyal medya vs. gibi dijital kanallar vasitasiyla da aligveris yapilabilmesine de olanak
taninmaktadir. Havaalaninin yolculara sundugu onemli bir 6zellik de dijital platform
olarak kendi olusturduklart mobil uygulamadir. Uygulama sayesinde havaalani giris
kapisindan ugaga binilecek kapiya (gate) kadar herhangi bir engel veya sorun

yasanmadan ayrintili her bilgi verilerek kolay erisim saglanabilmektedir.

Schiphol havaalaninda 6ncelikli olarak diigiiniilenler yolculardir. Temel hedef yolculara

havaalani igerisinde benzersiz deneyimler yasatmaktir.



e Havayollar1 i¢in ulasilabilirlik

Stratejinin temeli havayollarindan olusmaktadir. Operasyonel siiregleri en iyi hizmet
kalitesi, hiz, esneklik, giivenlik ve gilivenilirlik agilarindan optimize edebilmek adina
olaylara havayollar1 perspektifinden bakilmaktadir. Ayrica Avrupa ve Ortadogu merkez
havaalani olarak en iyi hizmet kalitesini en diisiik iicret ile olusturmak ve bunu siirekli

kilmak en temel hedeflerini olusturmaktadar.

Diinya ¢apinda hizla gelisen teknoloji ve sektoriin dinamik yapisindan dolayi
havaalanlarinda gelecek birka¢ yil igin sabit bir hedef konulamamaktadir. Dinamik
yaptya ayak uydurabilmek adina yiiksek oranda esneklige sahip olunmasi
gerekmektedir. Schiphol havaalaninda bu islemler Akilli Operasyonlar ve Isbirlikgi
Karar Verme (Collaborative Decision Making-CDM) programlari sayesinde emniyet ve

verimlilik artirilarak kolay koordinasyon saglanmaktadir.
o Lojistik isletmeleri i¢in ulasilabilirlik

Kargoda rekabet unsurlar1 hiz ve verimliliktir. Bu yiizden rekabette 6ncili olunabilmesi
i¢cin maliyet azaltic1 yenilikler gelistirilmekte ve uygulanmaktadir. Bu yonde ilk olarak
koordinasyonun saglanmasi amaciyla ilgili taraflarin bir araya getirilmesi igin her tiirlii
cabanin sarf edilmesi hedeflenmektedir. S6z konusu amagla yapilan 6rnek bir ¢alisma;
Hollanda Giimriigii ile baglant1 kurularak e-tasima yapilmasi hedeflenmektedir. Bu
hizmet sayesinde manuel olarak kagitlarin imzalanmasi, damgalanmasi ortadan
kaldirilarak tasinan esyalarin dijital ortamda daha verimli ve hizli bir sekilde iletilmesi

amacini tasimaktadir.

Schiphol havaalaninda ‘airportcity 3.0’ ile gelisim ve planlamalar yapilmaktadir. 3.0
yap1 igerisinde teknolojinin sagladig: tiim avantajlarin kullanilarak havaalani bilgilerinin
kullanicilarina aktarilmasi yer almaktadir. 3.0 aerotropolislerde bulunmasi gereken

ozellikler (Sinibaldi, 2016);

e Uctan uca seyahat imkanini tiim kolayliklar1 ile birlikte insanlara sunmak i¢in
havayollar1 ve havaalani arasinda takim c¢aligsmasi yapilmast,

¢ Biitlin paydaslar ile bir biitiin halinde ¢aligilmasi,

e Akilli telefonlarda sunulabilen 6zel uygulamalar sayesinde tiim kolayliklarin

saglanmasi,
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e Sosyal psikolojiye dayali miisteri katilima,

e Bulunulan konum neticesinde havaalanina 6zel olusturulmus, onu digerlerinden
ayr1 kilan 6zellikleri ve hizmetler,

e Uzmanlastirilmis miisteri segmentasyonunun (miisterilerin davranig verilerine
gore ihtiyaclarinin siniflandirilarak tayin edilmesi ve bunlara hitap edecek islerin

yapilmasi) olusturulmasidir.

Schiphol, literatiirde gelecegin akilli havaalani yapisi olarak gecen airportcity 3.0 yapi
ile hedeflerine ulasmanin daha hizli olmasini ve diger havaalanlarindan farkini ortaya
cikarmay1 hedeflemektedir. Bunun i¢in de atilan adim olarak havaalani etrafinda siirekli
dinamik halde olan ticaret merkezi gosterilmekte ve yeni yapilmakta olan, ilerleyen
yillarda bitmesi planlanan yeni terminalin de hedeflerine ulagsmada biiyiik katki
saglayacag disiiniilmektedir. Havaalaninin konumu geregi yolcu ve yiik akisi i¢in tam
bir merkez konumundadir. Ayrica rekabetgi pazar sayesinde hem igletmeler ile bilgi ve
uzmanlik aligverisi hem de ekonomik biiyiimeye katkisinin biiyiik olacagi
diigiiniilmektedir. Yeni yapilan terminalde olmasi planlanan Atrium ile birlikte 3.0.
konseptinde bulunan sosyal psikolojiye dayali miisteri katilimi disiiniilmiistiir. Atrium
sayesinde hem havaalani ¢alisanlar1 hem de havaalanina gelen ziyaret¢ilerin havaalanm
icerisinde ancak gercek diinya (gokyiizil) ile bir araya gelebilecegi, havaalaninin en
etkin sekilde kullanim1 ve miisteri cezbedebilmek amaciyla tasarlanmis ve uygulanmasi

planlanan projelerin igerisinde yer almaktadir (SchipholGroup, 2016).

Aerotropolis yap1 icerisinde hususlarin basinda gelen paydaslar ile ortak calisma
Schiphol’de uygulanmaktadir. Ozellikle bunun igin Amsterdam ve Haarlemmermeer

belediyeleriyle ortak ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Aerotropolis yapida en temel hususlardan birisi de havacilik dis1 aktivitelerden elde
edilen gelirlerdir. Bu baglamda daha fazla havacilik dis1 yeni gelir kaynaklar1 elde
edebilmek adina Schiphol i¢in genis aragtirmalar yiiriitiilmektedir. Finansal olarak ciddi
Olclide sonuglart olan havacilik disi1 gelir kaynaklar1 sayesinde hem isletmenin finansal
pozisyonunun siirdiiriilebilir olmast hem de gii¢lii bir mainport yap1 i¢in biiyiik 6nem

arz etmektedir (SchipholGroup, 2016).

Schiphol’un basarisinin temelindeki strateji giliglii bir organizasyon olmasindan

gelmektedir. Sahip olunan giiciin temelinde de oncelikli olarak insan sermayesine
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yapilan yatirim, ikinci olarak da Schiphol havaalaninin bolgesel havaalanlart ve
Schiphol grubun uluslararas1 faaliyetleri arasindaki etkilesimin siki tutulmasi ile
saglanmaktadir. S6z konusu giiclin ortaya c¢ikarilabilmesi i¢in iyi bir ekip olarak
calismasiin gerekliligi ve bu sayede Mainport’un giiclendirilebilecegi diislincesi yer

almaktadir (SchipholGroup, 2016).

Tiim sektorler arasinda 6zellikle havacilik sektoriinde emniyet unsuru ¢ok 6nemlidir.
Sektor icerisinde saglikli ve giivenli bir ¢aligma ortami olusturmak, proaktif tavirlar
sergilemek, riski yonetmek en ¢ok dikkat edilmesi gerekenlerdendir. Burada dikkat
edilmesi gereken bir diger husus da hatalarin acik bir sekilde, sonuglarindan korkmadan
rapor edilmesi gelmektedir. Bunun i¢in sirkete duyulan giiven, ekip ¢aligmasi gibi daha
once bahsedilen noktalar ile ortak bir baglanti s6z konusudur. Hatalarin rahatlikla
sOylenebilmesi i¢in tiim bu siralanan kriterlerin kurum kiiltiirleri haline gelmesinin
Onemini vurgulayan havaalaninin bir diger amaci da ayni tavrin biitiin paydaslar ve

sektor ortaklarinda da ayni sekilde kabul edilmesi gerektigini diistintilmektedir.

Aerotropolisin temel dinamiklerinden olan siirdiiriilebilirlik kavrami Schiphol i¢in de
temel nitelik olarak 6ziimsenmistir. Bunun i¢in hem operasyonlarda hem de paydaslarla
olan iligkilerde uzun vadeli olarak deger kazanma istegi yer almaktadir. Sosyal, ekolojik
ve ticari menfaatler s6z konusu isletmeler ile birlikte dikkatle tartilarak en dogru
dengenin olusturulmas1 amaclanmaktadir. Buna 6rnek olarak tiim paydaslarla is birligi
icinde gerceklestirilen; havaalani erisilebilirligi, tasimacilik, egitim ve is giiciiniin etkin
uyumu, insanlart motive etme iizerine ¢alismalar, yasam alanlariin kalitesini artirmak
icin yapilan aragtirmalar ve ¢aligmalar, kullanilan materyallerde miimkiin oldugu kadar
geri donlisiim uygulanmasi, siirdiiriilebilir  enerji  iiretmek ve karbondioksit

emisyonlarini azaltmak i¢in yapilan ¢aligmalar gosterilmektedir (SchipholGroup, 2016).

Teknolojinin gelismesiyle birlikte bilgiye erisim de kolay hale gelmistir. S6z konusu
bilgi teknolojilerinin (Information Technologies-IT) havacilik igin de kullanilmasi ile
hizli, etkili ve verimli caligmada biiyilk Onem arz etmektedir. Schiphol bilgi
teknolojilerini oldukca verimli bir sekilde kullanmakta ve bu alanda ¢alismalarna da
devam etmektedir. Schiphol’de kullanilan bilgi teknolojileri arasinda; ugus bilgileri,
giivenlik sistemleri, bagaj islemleri gibi pek ¢ok sistem yer almaktadir (Schiphol,
2018Db).
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Havaalanin gelisimine katkida bulunulabilmesi amaciyla, disaridan bakis agilarina da

deger verilmektedir. Farkli bakis agilarina kolay erisim saglanabilmesi adina resmi web

sitelerinde tavsiye verilebilmesi i¢in linkler yer almaktadir.

Schiphol havaalaninda odak noktasi olarak 4 baslik olusturularak bunlar etrafinda

calismalar siirdiiriilmektedir. Bunlar; (Schiphol, 2017)

Esneklik: Siirekli degisen yasam ve ¢alisma bi¢imlerinden dolayi isletmelerin,
calisanlarin ve miisterilerin ihtiya¢ ve isteklerine daha sik ve hizli bir sekilde
Uyum saglayabilmek amaciyla esneklik 6nemli bir olgudur. Bunun igin
havaalaninin gayrimenkullerinin tedarik ve kullaniminin en dogru sekilde
tasarlanip diizenlenmesi gerekmektedir. Buna 6rnek olarak Schiphol’de bulunan
Spacemaker gosterilebilir. Cesitli istek, ihtiya¢ ve kisi sayisina gore pek c¢ok
sayida alternatifi bulunan Spacemaker’da toplanti, sunum, workshop gibi bir
araya gelebilme ortami sunulmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ve saghk: Is ile yasam arasmda dengenin kurulmasinmn
insanlar, gezegen ve kar unsurlari ile ortaya ¢iktigini belirleyen Schiphol bunu
gerceklestirebilmek icin bazi hedefler koymustur. Bunlardan birisi 2030 yilina
ulagildiginda sifir atik basarisina ulagma, digeri 2040 yilina ulasildiginda notr
iklime sahip olmaktir. Hedefleri gergeklestirebilmek adina atik akislarini
onlemek ve enerji kaynaklarini daha verimli kullanabilmek i¢in arastirmalar
yapilmaktadir. Isletmelerin, yolcularin ve bulunulan gezegenin sagligi icin
katma degerli gayrimenkul gelistirerek bunu siirdiiriilebilir hale getirme
caligmalar1 da yapilmaktadir. Siirdiiriilebilirlik icin de hiikiimet ile yapilan
diizenlemeler 15181nda ¢alismalar devam etmektedir.

Baglanti: Bir isletmenin yapist orada c¢alisan kisilerin karakterlerinden
olusmaktadir. Bu ylizden isletmeler, calisanlarinin istek ve ihtiyaglarini
karsilamalidirlar. Boylece c¢alisanlarin da yeteneklerini sergilemelerine firsat
verilerek, isletmelerini biiyiitebilmek i¢in ¢aba harcadiklari goriilecektir. Bunun
icin de isletmenin hem kisisel hem profesyonel baglamda yerel ve uluslararasi
diizeyde baglantilara sahip olmasi gerekmektedir. Schiphol gayrimenkul bu
imkanlar1 sunabilen bir alan olusturmaktadir. Diger isletme ve ¢alisanlarla daha
iyi iletisim kurularak biiyiik katki saglanmaktadir. Yeni fikir aligverisinde

bulunma, ag genisletme, Schiphol grup igerisinde ¢alisanlar ile iletisim halinde
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olunabilmesi amaciyla SPOT Schiphol isminde bir web sayfasi uzantisi
gelistirilmistir.4

o Dijital ¢oziimlerin  akilli  kullanimi:  Yukarida siralanan esneklik  ve
stirdiirtilebilirligin baglantilarint en hizli, kolay ve yeni nesile uygun sekilde
yapmak ic¢in akilli kullanimlar gelistirilmektedir. Bunun i¢in de teknolojik
ortakliklar ve girisimlerde bulunulmaktadir. Hollanda’da bulunan akilli binalari
en son teknoloji ile birlestirme amaci ile olusturulan Schiphol gayrimenkul ve

Microsoft is birligi 6rnek olarak gosterilebilir.

Havaalanlarina gelen kisilerin ilgisini daha fazla g¢ekebilmek adina farkli alanlarda
salonlar ve sergiler diizenlenmektedir. Amsterdam Havaalani Schiphol'de bulunan
Rijksmuseum sanat galerisi buna gosterilebilecek en iyi orneklerdendir. Sekil 3.1.te
gosterilen Rijksmuseum, 17. yiizyilda Hollandali sanatgilar tarafindan yapilmis
natlirmort resimlerin sergilendigi 24 saat agik bir miize olarak gelen ziyaretgilerine
hizmet vermektedir. Havaalaninin yaptig1 bu hizmet yolcular tarafindan oldukga ilgi

cekici olarak karsilanmaktadir (Rijksmuseum, 2017).

:
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Sekil 3.1. Rijksmuseum Sanat Galerisi (Ellen, 2016)

*SPOT Schiphol Community https://www.spotschiphol.nl/en/discussions
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Amsterdam’in 9.1 kilometre giliney batisinda yer alan havaalanina Amsterdam
merkezden ulasim yaklasik 20 dakika siirmektedir (Zamanov, 2017). Schiphol havaalani
bolgesinde bulunan diger havaalanlari; Eindhoven, Rotterdam The Hague, Maastricht
Aachen, Groningen Havaalanidir (Joseph, 2018). Schiphol havaalaninin 2017 yili
verilerine gore 6zellikleri asagida siralanmistir (Schiphol, 2018) (Traffic Review, 2018):

e Havaalaninin biiyiikliigii; 27.870.000 metrekare,
e 6 adet pist ve 90 gate (kap),

e 68 milyon yolcu (Transit haric),

e Transit yolcu; 114.279

e Hava tasimacilig1 hareketleri; 496.748,

e Kargo tasimaciligi; 1.752.571 ton.

Tablo 3.1. Schiphol Havaalan Ozellikleri

Schiphol Havaalam Ozellikleri

Genis ag yapist

Insana, calisana, paydaslara verilen deger

Giglii organizasyon yapisi ve yonetim

Akilli teknoloji uygulamasi

Dogaya zarari en diisiik diizeyde tutacak ¢aligmalar

Stratejiler ve hedeflerin dogru tayin edilmesi

Siyasi iligkilerin iyi olmasi

Havacilik dis1 gelirlerin gelistirilmesi

Bilgi teknolojilerinin kullanimi

Ozel lounge ve sosyal faaliyet alanlari

Liiks yeme igcme ve aligveris alanlar

Ozel dinlenme alanlari

Sanatsal faaliyetler
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3.2.Amerika — Dallas/Fort Worth Havaalam
Amerika Birlesik Devletleri, Teksas eyaletinde yer alan Dallas ve Fort Worth
sehirlerinin arasinda bulundugu icin Dallas/Fort Worth Havaalan1 (DFW) ismini
almistir. DFW havaalan1 1974 yilinda kurulmustur. ilk kuruldugu yillarda kalkinma
amaglh olarak degil, politik uygunluktan dolayr genis ovalarin icine yerlestirilen
havaalani, aerotropolis kavraminin 2000’li yillarda biiylik oranda dikkat ¢ekmesi ile
birlikte konumunu biiyiik bir avantaja doniistirmistiir (Kiger, 2016). Sekil 3.2.’de DFW

Havaalaninin sehirler arasindaki konumu gosterilmistir.

Alliance,
Airport
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Sekil 3.2. Dallas Fort Worth Havaalan Sehirler Arasi Konumu (FortWorth, 2018)

Baz1 havaalanlar1 sehrin kenarinda biiyiirken, DFW metropol alani DFW havaalani
etrafinda bliylimistiir ve bu yoniiyle Amerika’nin ilk aerotropolisi olarak goriilmektedir.
Kuruldugu zamanlarda DFW metropoliiniin niifusu 2.5 milyon iken 2018 Teksas eyaleti

verilerine gore 7.5 milyona (Texas, 2018) ulasmistir (Kiger, 2016).

DFW havaalan1 78 kilometre kare alan iizerine kurulu (ABD’nin Manhattan eyaletinden
biiyiik) biiyiik bir metropoldiir. Bu metropol igerisinde depolar (warehouse), fabrikalar,
oteller, ofis alani, golf sahasi ve diinyanin en biiylik ara¢ bayiligi yer almaktadir.
Yaptig: tiim havacilik ve havacilik dis1 aktivitelerle birlikte 2013 yilinda Kuzey Teksas
Universitesi’nde yapilan bir arastirmaya gére DFW, bolgede 148.000 kisiye is olanag
ve yillik 31.6 milyar dolarlik ekonomik katki saglamaktadir. (Kiger, 2016)

47



Bulundugu cografi konum itibari ile ABD’nin ya da diinyanin herhangi bir yerine
ulagim saglamak isteyen kurumsal yonetici ve girisimciler i¢in ulasimin kisa siirmesi

dolayisiyla odak noktalar1 haline gelmistir. (Kiger, 2016)

Kasarda (2011), s6z konusu havaalanini; is igin seyahat edereck DFW’ye gelen
insanlarin havaalanina gelip toplantilarin1 yapip, dinlenip, havaalani disina ¢ikmaya

ihtiya¢ duymadan tekrar iilkelerine donebilecekleri bir metropol olarak tanimlamaktadir.

(Kiger, 2016)

2013 yilinda Amerika’da gergeklestirilen bir konferansta; Amerika’nin en hizli biiyliyen
bolgesi olarak DFW gosterilmistir. Ayn1 zamanda da havaalan1 yOnetimi ve
cevresindeki is gelisimi bakimindan da DFW’nin 6rnek bir aerotropolis oldugu

vurgulanmigtir (PRNewswire, 2013).

DFW trafigi biylidiik¢e isletmeler de havalimanina yakin olmanin biiyiik
avantajlarindan faydalanmaya baslamislardir. Ustelik bu firsat1 degerlendirmek isteyen
gayrimenkul gelistiriciler de havaalam1 yakinlarinda liikks konutlar insa etmislerdir.

(Kiger, 2016)

DFW, ¢evre ve siirdiiriilebilirlik konularinda da ¢alismalar yiiriitmektedir. Ozellikle
karbon emisyonlarini nétr hale getirebilmek i¢in uluslararasi bir ¢evre kurulusu olan
Uluslararas1 Karbon Akreditasyonu (Airport Carbon Accreditation) programi tarafindan
taninmistir. Ayrica DFW terminallerinde 1sitma ve sogutma sistemlerinde dogaya zarar
vermeden verimlilik elde edebilmek amaciyla yenilenebilir kaynaklar olan riizgar ve
giines enerjilerinden faydalanmaya calisilmaktadir. S6z konusu amaglar icin gerekli
anlagmalar ve tesisatlar ilizerine de arastirma ve calismalar yiiriitiilmektedir. Yaptigi
caligmalar neticesinde DFW c¢evre bakani yardimcisi tarafindan yapilan agiklamaya
gore havaalaninin karbon orant 2010-2015 yillar1 arasinda ylizde 29 oraninda
diistiriilmiistiir. Ayrica enerji maliyetlerinde de yillik 22 milyon dolarlik bir tasarruf elde

edilmistir (Kiger, 2016).

DFW, 24 saat acik bulunan Enterprice, Payless, Sixth gibi 12 farkli ara¢ kiralama
hizmeti de sunmaktadir. Sundugu bu hizmette hem havaalanina gelen hem de
havaalanindan giden yolcular1 i¢in her bes dakikada bir terminal ile ara¢ kiralama
isletmeleri arasinda servis hizmeti de sunmaktadir. Biitiin isletmelerin isimleri ve nasil

ulasim saglayacaklari da resmi web sitelerinden ayrintili olarak anlatilmistir (DFW,
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2018a). Bir diger ulagim araci olarak da 08.00 ile 24.00 saatleri arasinda hizmet veren
30 adet taksi isletmesi bulunmaktadir. Biitiin taksi isletmelerinin isim ve numaralari ile
s0z konusu saatler disinda ihtiya¢ oldugunda ilgili bir numara yine resmi web

sayfalarinda yayinlanmistir (DFW, 2018b)

Havaalaninda bulunan 5 terminal arasinda ulasim saglayan sistemler de diistiintilmiistiir.
Skylink adi verilen hafif rayli tren sisteminde 24 saat hizmet veren, 2 dakikada bir
kalkis yapan ve higbir iicret veya bilet alinmadan kullanilabilen terminaller arasi
baglant1 olusturulmustur. Ayrintili olarak harita ile de yine web sitelerinde
gosterilmistir. Bir diger sistem de terminal baglantisi olarak adlandirilmis olan iicretsiz
minibiis servisleridir. 10 dakikada bir ¢alisan bu hizmetin de belirli saatlerde oldugu
vurgulanmis, bu saatler disinda kullanmak isteyenler i¢in yine bir telefon numarasi ile
yon gosterilmistir (DFW, 2018c). Yolcular i¢in sunulan bir diger ulasim hizmeti de
havaalani terminalleri ile otel ve moteller arasinda sunulan araglardir. Araclarda
limuzin, otobiis, taksi gibi pek ¢ok imkan sunulmakta ve bunlara ulagim sekilleri yine

web sitelerinde agikg¢a belirtilmektedir (DFW, 2018d).

DFW, sunmus oldugu cep telefonuna indirilebilecek bir program ile yolcularina ugus
oncesinden saglikli yiyeceklerini segebilecekleri ve siparis verebilecekleri bir kolaylik
saglamaktadir. Ayn1 zamanda havaalanindaki yiiriiylis yollar iizerinde sanatsal eserler
sergilenerek kisilerin hem bedenine hem de maneviyatina saglik sunulmaktadir. Eczane
ve havaalaninda aligveris yapmak isteyenler i¢in magazalar da bulunmaktadir (DFW,

2018e).

Havaalanma gelen yolcu ve misafirler igin de gorsel bir sdlen olarak yerel, ulusal ve
uluslararas: sanatcilarin eserleri sergilenmektedir. Bu eserlerin bir kismi giivenlik
gecildikten sonra (sadece yolculara) bir kismi ise giivenliksiz tarafta (hem yolcu hem de
misafirlere) yer almaktadir. S6z konusu eserlerin yani sira havaalaninda ferahlik
olusturmasi ve ilgi gérmesi agisindan da bir¢cok kisimda mozaik zemin yer almaktadir.
Tiim bu sanatsal eserleri gorebilmek igin havaalani ile iletisime gecilmesi durumunda

bir gezi diizenlenebilme olanagi da sunulmaktadir (DFW, 2018f).

1995 yilinda DFW Havalimani kurucularina ithafen bir Gézlem Alani olusturulmustur.
Ismi Founders’ Plaza olan alan, havacilik meraklilar1 ve havaalani calisanlari tarafindan

oldukga ilgi gormektedir. 07.00 ile 19.00 saatleri arasinda havaalanina gelen ve giden
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tiim ucaklarin inis ve kalkislarinin manzarasin1i sunmaktadir. Ayn1 zamanda da tarihi

bilgiler, teleskoplar vs. de gelen ziyaretgilerin hizmetine sunulmustur (DFW, 2018Q).

DFW, ¢ok modlu tagimacilik hizmeti ile insanlar ve kargolarin taginmasinda kolaylik
saglamaktadir. 2014 yilinda beri Dallas sehir merkezine hafif rayli tren ile baglanti
saglanmistir. Fort Worth ile de sehir merkezine ¢ift yonli demiryolu c¢alismalari
sirmektedir. Bu sayede her iki sehirde yasayan insanlarin havaalanina ulasimlar

kolaylastirilmis olacaktir (Kiger, 2016).

DFW, yeni kiiresel ekonomi igerisinde en hizli ve en iyi baglantiy1 elde edenlerin
kazanacag diisiincesi ile ilerlemektedir. Yeryiiziinde canli veya cansiz her varligin hava
tagimacilig ile bir sekilde baglanti kurarak hareket ettigi diislincesiyle en hizli ve en iyi
baglantilarin saglanarak gelecek yillardaki yolcu ve kargo sayilarinin ¢ok daha etkili ve

verimli olacagina dair ¢aligmalar devam etmektedir (Landers, 2013).

Giliney Dallas’ta bulunan i¢ liman, havaalaninin kiiresel taninirligi, mallarin islenmesi
ve dagitilmast gibi konularda da biiyiik bir fayda saglamaktadir. Ayni1 zamanda
havaalan1 ve karayollar1 gevresinde bulunan biiyiik dagitim merkezleri de en biiyiik
avantajlar arasindadir. Buradaki dagitim merkezlerine 6zellikle degeri yiiksek olan (cep
telefonlar1, medikal iiriinler, bilgisayar malzemeleri vs.) iirlinler getirilmekte ve buradan
varlts noktalarma ulastirilmaktadir. Es zamanli olarak yiiksek degerli entelektiiel
hizmetlere de hizmet verilmektedir. Bu baglamda is adamlarinin giiniibirlik olarak diger
eyalet veya iilkelere havayolu ile gidip gelmelerinde de konumunun biiyiik katkis
bulunmaktadir. Esasinda DFW, aerotropolis terimi bile heniiz giindeme gelmemisken
kurulmus olan bir aerotropolis yap1 6zelligini tasimaktadir. Normal havaalanlar gibi bir
sehrin kiyisina degil iki sehrin orta noktasina yerlestirilmistir. Kuruldugu yillarda
havaalani etrafinda bir gelisim, yasam belirtisi olmamakla birlikte zamanla ticaret ve
yasam bu noktalar etrafinda gelismis ve tam bir aerotropolis konumuna gelmistir

(Carlson, 2013).

Havaalaninin Dallas ile Wort Forth sehirleri arasinda bulunmasindan dolay1 havaalanina
gelen kisilerin iki sehri de kesfedebilme imkani sunmaktadir. Iki sehirde de eglence,
sanat ve spor ile ilgili gezilip eglenilebilecek, aligveris yapilabilecek, yemek ihtiyacinin
karsilanabilecegi tiim imkanlar yer almakla birlikte yabanci bir kisinin zorlanmayacagi

sekilde her ayrintili bilgi DFW web sitesinde belirtilmistir (DFW, 2018h).

50



Havaalaninin sundugu en biiyiik avantaj; internet sitelerinden havaalan ile ilgili her
tirlii ayrintili bilgiye erisimin kolay olmasi ve bu bilgilerin ¢ogunun telefona

indirilebilen programda yer almasidir.

69.6 kilometre kare alana sahip olan (Simsek, 2013) DFW havaalan1 Dallas sehir
merkezine 32 km, Fort Worth sehir merkezine 38 km uzakliktadir (Dallas Airport,
2018). DFW gevresinde bulunan havaalanlari; Corsicana havaalani, Waco Municipal
Havaalani, Tyler Havaalani, East Texas Havaalani, Wichita Falls Sheppard AFB
Havaalani’dir (Skyscranner, 2018). DFW havaalanmin 2016 yilina gore sahip oldugu

diger 6zellikler asagida siralanmaktadir:

e 7 adet pist bulunmaktadir, 165 adet kap1 (Simsek, 2013),
e 65.7 milyon yolcu,

e (72.748 ucak hareket sayisi,

e 752.784 ton kargo (FAA, 2017).

Tablo 3.2. Dallas Fort Worth Havaalani Ozellikleri

Dallas/Fort Worth Havaalami Ozellikleri

Sehrin merkezinde bulunan konumu

Ekonomik ve sosyal katki

Ticaret ve endustri alanlar1

Toplanti ve is amagli 6zel alanlar

Cok modlu ulagim

Sanatsal faaliyetler

Ozellestirilmis mimari tasarim

Bilgi teknolojileri kullanim

Ticaret ve yasam alanlarinin merkezinde yer almasi

Strateji ve hedefler

Cevre dostu

Siirdiirtilebilirlik
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https://www.skyscanner.com.tr/havalimanlari/crs/corsicana-havalimani.html

3.3 Asya - Singapore Changi Havaalani

Singapore Changi Havaalani 1981 yilinda resmi olarak faaliyete baglamis ve
faaliyetinden giinlimiize kadar yaptig1 yeniliklerle bircok ddiile layik goriilmis bir
havaalanmidir (Kaya, 2016). Ilk 6diiliinii 1988 yilinda Diinyanin En Iyi Havaalan 6diilii
olarak alan havaalani son yillarda da pek ¢ok odiile layik goriilmistiir (ChangiAirport,
2018a).

Changi havaalaninda halka ag¢ik olan alanda The Haven ismi verilmis bir alan
bulunmaktadir. Burasi ugus Oncesi, sonrasi veya iki ugus arasinda dinlenmek isteyenler
icin 0zel olarak diizenlenmistir. Uyuma, dinlenme, dus alma veya calisma yapmak igin
sessiz ortam isteyenler igin disliniilmiis bir tasarim olarak goriilmektedir

(ChangiAirport, 2018b).

Havaalaninin sundugu en biiyilik imkéanlardan birisi her terminal i¢in ayri1 olarak
tasarlanmig  gezilip goriilebilecek alanlardir. Bunlardan kisaca su sekilde

bahsedilebilirler:

e Terminal 1

o Diinyadaki 6rnekleri arasindaki en biiylik ve en kompleks kinetik yagmur
(kinetic rain) heykelleri burada yer almaktadir (ChangiAirport, 2018c).

o Asya, Afrika ve Amerika'nin ¢dllerinden ve kuru bdlgelerinden 100'den
fazla kaktiis ve kurak bitki tiiriiniin bir araya getirildigi Kaktiis Bahgesi
cati katinda bulunan, rahatlamak ve dinlenmek isteyen yolcular igin
hazirlanmis bir alandir (ChangiAirport, 2018d).

o Terminalde bulunan oteldeki ¢ati katinda bulunan havuz ve jakuzi gibi
imkanlarin sunuldugu, dinlenme ihtiyaci olan insanlar i¢in tasarlanmis
bir alandir (ChangiAirport, 2018e).

o “Water Lily Garden” ismi verilen bahgede diinyanin en biyik su
bitkilerinden olan Amazon Niliifer’i, Lotus, Cam gibi aga¢lardan olusan
bir ortam sunulmaktadir (ChangiAirport, 2018f).
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Terminal 2

o Orkide Bahgesi: 30 ¢esit ve 700’den fazla orkideden olusan bir bah¢edir

(ChangiAirport, 20189).

Aycicegi bahgesi: terminalin ¢ati katinda bulunan bahge, doga ile
biitiinlesmek isteyenler i¢in tasarlanmistir (ChangiAirport, 2018h)
Biiyiilii Bahge: hareket sensorleri ile ¢alisan, havaalani igerisinde dogaya
gelmis bir hava katan gerekli ses ve gorselligi yolculara sunan bir bahge
olarak tasarlanmistir (ChangiAirport, 2018i).

Havaalanina gelen yolcularin bekleme siireleri var ise bunu eglenceli
hale getirmek i¢in bilgisayar oyunlarinin oynanabildigi donanimli alanlar

yapilmistir (ChangiAirport, 2018j).

Terminal 3

o Sinema salonlar1 bulunmaktadir. Ayn1 zamanda terminal 2’de de vardir

(ChangiAirport, 2018Kk).

Koi Goleti ile baliklar sayesinde yolcularin ilgisini g¢ekmektedir
(ChangiAirport, 2018).

Kelebek Bahgesi: yolcularin tam bir kelebek ortaminda hissetmeleri igin
0zel tasarlanmis bir cazibe merkezidir (ChangiAirport, 2018m).

The Slide@T3: Singapur’un en uzun kaydiragi olarak, 12 metre
yiiksekliginde ve 4 kat uzunlugunda eglence amagl tasarlanmigtir

(ChangiAirport, 2018n).

Terminal 4

o [Estetik agidan c¢agimiza gore dizayn edilmis aligveris merkezleri,

teknolojik imkanlardan olan bireysel check-in kiosklar1 ve Singapur’un
miraslarindan olan eski Peranakan evleri goriinlimiinde kiiltiirel aligveris

magazalarindan olusmaktadir (ChangiAirport, 20180).

Changi Havaalaninin aktif haldeki faaliyetlerinin yani sira 2019 yili baglarinda

faaliyeti

girmesi beklenen “Jewel Changi Havalimani” isimli bir projesi

bulunmaktadir. Projeye gore 10 katli bir komplekste otel, turistik mekanlar, eglence

alanlari, havacilik tesisleri vs. pek ¢ok aktivite yer almaktadir. (ChangiAirport,

2018p). S6z konusu proje ile ilgili sunulan 6rnek sekil Sekil 3.3.’te gosterilmistir.
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Sekil 3.3. Jewel Changi Havaalan: Projesi (Rosenfield, 2014)

Changi Havaalani’nin yukarida siralanan tiim aktivitelerine bakildiginda da
anlasilacagi iizere, en biiylik farkliligi; bir havaalaninin yalnizca beklemek ve
bundan dolay1 sikici bir hal alan seyahat etmeyi farkli bir boyuta tagima 6zelligine

sahip olmasidir.

2015 yili sonlarinda yapimina baglanan ve 2030 yilinda tamamen bitmesi planlanan
diinyanin en biiyiik havalimani terminallerinden olacak olan Terminal 5 (Changi

East) i¢in yogun ¢aligmalar devam etmektedir (ChangiAirport, 2018r).

Havaalanimnin sundugu hizmetlerden birisi havaalanina gelen yolcular i¢in daha
Onceden se¢gme imkani olan 8 farkli ara¢ kiralama isletmesinin bulunmasidir
(Rentalcars, 2018). Hem havaalanindan sehre hem de sehirden havaalanina; tren,

otobiis, taksi ve limuzin ile de ulasim saglanabilmektedir (ChangiAirport, 2018t).

Havaalaninin yonetim stratejilerinden su sekilde bahsedilmektedir; (ChangiAirport,
2018s)

o Daha diizgiin ve giivenli ugus i¢in altyap1 olusturmak,
o Havaalan1 gelisimi, isletimi, iyilestirmesi i¢in gerekli stratejilerin
belirlenmesi,

o Diinya standartlarinda birinci sinif bir isletme olmak,
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o Daha fazla {ilke ve sehre ulasarak destinasyon gelistirme caligsmalari
yapmak,

o Havaalani trafigini artirmak,

o Havaalani markasini pazarlamak,

o Yiiksek giivenlik standartlarina ulasarak kaza kirim olasiliklarini azaltmak,

o Acil durum ve Kriz yonetimi planlart olugturmak,

o Yolcular karsilayacak havaalani ekibinin mutlu ve rahat hissedebilecekleri,
operasyonel ihtiyaglarinin karsilanabilecegi iyi bir ¢alisma ortami
hazirlamak amaciyla bir yonetim ekibi olusturmak,

o Havaalanindaki tiim operasyonel siireglerin etkili ve verimli bir gekilde

devam edebilmesi amaciyla ¢aligsmalar ve projeler yiirtitmek.

Yukarida siralanan tiim maddeleri yerine getirmek icin havaalaninda temel ilke edinilen

bazi1 maddeler de su sekilde siralanmaktadir;

o Tiim siire¢lerin kurumsal, ticari ve takim ¢alismasi halinde devam ettirmek,

o Calisanlarina deger verilmesi amaci her siirecte one ¢ikarilmast,

o Ticari stratejiler gelistirmek,

o Insan kaynaklari, risk yonetimi ve diger tiim hususlarda stratejiler gelistirmek,

o Tiim departmanlar arasinda is birligi, sinerji ve hedef olusturarak is birligi

dahilinde siireglerin devamliligini saglamak. (ChangiAirport, 2018s)

Singapore Changi Havaalani biyiikligi 125.000 km karedir (Changi Airport Group,
2018). Singapore sehir merkezi ile havaalani arasi 19 km yaklagitk 20 dakika
stirmektedir (Singapore, 2018). Singapore’da bulunan diger havaalanlari; Paya Lebar ve
Seletar Havaalani’dir (Prokerala, 2018). 2017 yil1 verilerine gore sahip oldugu 6zellikler
su sekildedir (Changi Airport Group, 2018):

e 2 adet pist,

e 62.2 milyon yolcu,

e 2.13 milyon ton kargo,

e 373.20 ugak hareket sayis1 (Changi, 2018).
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Tablo 3.3. Singapore Changi Havaalan: Ozellikleri

Singarope - Changi Havaalam Ozellikleri

Dogal dinlenme alanlar1

Toplant1 ve is amagh 6zel alanlar

Sanatsal faaliyetler

Eglence alanlar1 ve sosyal faaliyetler

Bilgi teknolojileri

Kiiltiirel degerlere uygun mimari tasarim

Strateji ve hedefler

Cok modlu ulagim

Kiiresel ag genisligi

Yonetimsel diizenlemeler

Paydaslar ile etkilesim

Cevre dostu

Siirdiirtilebilirlik

56



3.4. Orta Dogu - Dubai Havaalam

1960 yilinda agilan Dubai Uluslararasi Havaalani (DXB) her yil belirli bir biiyiime orani
kat ederek diinyay1 birbirine baglayan ve hizli biiyliyen bir havaalani olarak yasamina

devam etmektedir (DubaiAirport, 2015).

Dubai Havaalani’nin kurumsal sosyal sorumluluk platformu bes 6zellikten olugmaktadir

(DubaiAirport, 2018a).

o Toplum Katilimi; Dubai’de yasayan halkin saglik ve refahini korumak, ulusal
kiiltiir ve gelisimi kutlamak, kiiltiirel ve yaratic1 yasamda 6nemli bir rol sahibi
olmak temel ilkeleri arasindadir. Bunlar1 yerine getirmek i¢in de yapilan pek ¢cok
girisim bulunmaktadir.

o Miisteri hizmetleri; paydaslarla kurulan isbirlikleri sayesinde miisterilerin
beklentilerinin iizerine ¢ikarak keyif alacaklari bir deneyim yasatma hedefi
olusturmaktadirlar. Milkemmel hizmet kalitesi ile kiiresel olarak en yeni ve iyi
uygulamalar1 6grenerek uygulama gayesi ile hareket etmektedirler. Bunun i¢in
de havaalaninda kullanilabilecek son teknolojik uygulamalar hayata
gecirilmektedir.

o Etik tutum ve davranig; tim is ortaklari ile aymi diiristliik ve saygi ¢ercevesinde
calisiilmaktadir.

o Caliganlara deger katma; calisanlarin giivenligi, is ortami huzuru saglamak
adma gerekli dnlemler ve tesvik edici ddiillendirme sistemleri uygulanmaktadir.
Ayni zamanda is ihtiyaglarinin en verimli ve etkili bir sekilde elde edilebilmesi
adina diinya standartlarinda egitimler verilerek kariyerlerinin gelisimine katkida
bulunulmaktadir.

o Cevre ve siirdiiriilebilirlik; tim is silireclerinde c¢evreye olan etkinin en az
olabilmesi adimna c¢esitli ¢caligmalar yiiriitilmektedir. Bu anlamda yapilanlardan
bazilar1 su sekilde siralanmistir: geri donilisim malzemelerine destek saglamak,
gevre icin en Onemli unsurlar olan su ve elektrik kullanimlarinda azaltici
onlemler almak. Havaalaninin 6nemsedigi bir diger husus da 2020 yilina kadar

karbon nétrleme ¢abasidir.

Havaalani ile sehir arasinda otobiis, metro, taksi veya Ozel ara¢ kullanimi-kiralama

imkanlar1 bulunmaktadir (DubaiAirport, 2018b).
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Havaalanina gelen yolcu ve misafirler i¢in diinya mutfaklarinin sergilendigi pek cok
kafe ve restoran segenegi sunulmaktadir (DubaiAirport, 2018c). Havaalani igerisinde
sunulan diger hizmetler arasinda konaklamak icin otel, masaj salonlari, dinlenme
alanlari, eczane, hediyelik esya magazalari, aligveris alanlari, tobacco gibi hizmetler yer
almaktadir (DubaiAirport, 2018d). Ayrica havaalaninda bulunan otel igerisindeki Saglik
Klibii’nde yilizme havuzu, sauna, buhar odasi, bilardo gibi tim 06zel hizmetler

sunulmaktadir. Havaalani igerisinde doga ile i¢ ice olunabildiginin hissedilebilecegi bir

diger hizmet ise “Zen Garden” adi verilen ortasinda bir akarsuyun oldugu bahgedir

(DubaiAirport, 2018e). S6z konusu bahge Sekil 3.4.’de gosterilmektedir.

Sekil 3.4. Dubai Havaalani Zen Garden (Wisam, 2016)

Havaalaninda aktarma yapmak i¢in zamani olan veya dinlenme ihtiyaci duyan yolcular
i¢in dzel tasarlanmis Iskandinav tarzi dosenmis minimalist uyku odalar1 bulunmaktadir
(Sleep-n-fly, 2018). Sunulan tiim bu hizmetler disinda ayrica toplanti1 salonu, ¢ocuk
oyun alanlari, mescit, dus alma alanlar1 gibi imkanlar da havaalan1 igerisinde

sunulmaktadir (DubaiAirport, 2018f).

Havaalaninda 2015 yili Kasim ayindan beri “musicDXB” ad1 verilen {icretsiz konser
hizmeti verilmektedir. Tiim yolcular i¢in iicretsiz olarak diinyanin dort bir yanindan

gelen sarkicilar ile yolcularina benzersiz bir keyif sunulmaktadir (DubaiAirport, 2018g).
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Havaalaninda pek ¢ok inovasyon da yer almaktadir. Buna 6rnek olarak akilli kapilar
gosterilebilir. Birlesik Arap Emirlikleri’nde ikamet eden kisilerin sahip oldugu Emirates
ID Kartlar1 ile pasaport kontrolleri bir ka¢ saniye i¢inde hizli ve kolay bir sekilde
yapilabilmektedir (DubaiAirport, 2018h).

Havaalanina yakin mesafede bulunan sehir merkezinde sanatsal c¢alismalarin
sergilendigi sergiler de bulunmaktadir. Gelen yolcularin kolaylikla bulabilecegi noktada

olan sergilerde diinyaca tinlii ressamlarin eserleri yer almaktadir (DubaiAirport, 2018i).

Dubai sehir merkezi ile Dubai Havaalani arasindaki mesafe 5.46 kilometredir (Distance
from to, 2018). Dubai’de bulunan diger havaalanlari; Abu Dhabi, Dubai World Central,
Sharjah, Ras Al Khaimah Havaalanidir (Dubai, 2015). 2017 yil1 verilerine gore (Dubai
Airports, 2018):

e 2 adet pist,

e 66.568.550 yolcu,

e 1.958.018 ton kargo,

e 50 milyon transit yolcu (Khaalee Times, 2018).

Tablo 3.4. Dubai Havaalani Ozellikleri

OrtaDogu - Dubai Havaalam Ozellikleri

Ekonomik ve sosyal katki

Bilgi teknolojileri

Paydaslar ile ortak ¢alisma

Cevre dostu

Cok modlu ulagim

Liiks yeme igme ve aligveris

Sosyal faaliyetler

Sanatsal faaliyetler

Dogal dinlenme alanlar1

Kiiresel ag genisligi

Toplant1 ve ig amagli 6zel alanlar

Stirdiirtilebilirlik
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3.5.Tiirkiye - Istanbul Havalimam

Istanbul Havalimani (IH), sehir merkezinden 35 kilometre mesafede ve sehrin kuzey
yoniinde kurulmaktadir. 4 fazda tamamlanacak olan havaalaninin birinci faz1 29 EKim
2018 tarihinde faaliyete gegmistir. 2027 yilinda tiim fazlar tamamlandiginda 3 terminal
ve 6 pistten (IGA, 2018a) olusacak olan havaalanmn toplam biiyiikliigii 76.5 milyon
metrekare olacaktir (IGA, 2018b).

Istanbul Airport City projesi ile birlikte; dogaya duyarh, siirdiiriilebilir, Tiirk-Islam
sanat ve mimarisine uygun, kullanimi kolay ve teknolojik yatirimin olmasi neticesinde
sadece havaalanina gelen yolcular ve havayollari i¢in degil ayn1 zamanda da tiim sehre
hizmet vermesi planlanmaktadir. (Igairport, 2018) Diinyada ¢ok az sayida bulunan
airport city modelini Tiirkiye’de ilk uygulayan olma o6zelligini de tasiyacak

havaalaninin elde edecegi bazi avantajlar da su sekilde siralanabilir; (IGA, 2018¢)

e Diinyanin sifirdan inga edilen en biiyiikk havaalani olmak,

e Tiirkiye Cumbhuriyeti tarihinin en biiyiikk “Yap-islet-Devret” projesine sahip
olmak,

e Dogu ve Bati’y1 birlestiren, 5 kitanin bulusma noktasi1 olarak cografi konum
avantajina sahip olmak,

e Yolcu tagimaciliginda 6ncii olmanin yani sira kargo ve ticarette de merkez
noktalardan olmak en biiyiikk hedefler arasinda yer almaktadir. Bunlarn
gerceklestirebilmek adina giiclii teknolojik altyapr ve yenilikler faaliyete

gecirilecektir.

Heniiz yapim asamasinda bir havaalan1 iken ulusal ve uluslararasi pek ¢ok ddiile de
layik goriilmiistiir. Bunlardan bazilar1; Future IT Summit 2018 - En Iyi Altyap: Odiilii,
Chicago Athenaeum - Uluslararast Mimarlik Odiilii 2016, Diinya Mimarlik Festivali
(WAF) Gelecegin Altyap1 Projesi Odiilii 2016, 1SO 14001:2015 - Cevre Y&netim
Sistemi Belgesi 2016 seklinde siralanmistir (IGA, 2018d).

Istanbul Havalimani’nin resmi web sitesinde 4 farkli bolge tanimlanmistir. Bolgeler

hakkinda bilgiler su sekildedir; (Igairportcity, 2018)

e Merkez béolge, havaalani sehri projesinde ilk asamada insa edilmesi planlanan ilk

terminal binasinin ana hatlarini olusturmaktadir. Bolge icerisinde otel, hastane,
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THY Genel Miidiirligil, alisveris merkezi, ofis alanlari, yerlesim bolgeleri, cami
ve metro olmasi planlanmaktadir.

Dogu bolgesi, havaalaninin ikinci insa asamasi olan bolgesidir. Istanbul’a da en
yakin olan kismidir. Bolge igerisinde fuar merkezi, otel, ofis alanlari, egitim
alanlari, saglik hizmeti alani, THY kampis, yerlesim bolgeleri, cami ve metro
olmas1 planlanmaktadir.

T2 boélgesi, havaalan1 sehrinde insa edilmesi planlanan iigiincii asamadir ve
ikinci terminal binasi ile ayn1 anda insa edilecektir. Bolge igerisinde otel, ofis
alanlar1, aligveris merkezi, servis apartmani, yerlesim bolgeleri, cami ve metro
olmas1 planlanmaktadir.

Lojistik bolge, dogu-bat1 pistinin kuzeyinde yer alan bolge olarak tanimlanmistir

(Igairport, 2018).

Birinci faz tamamlandiginda yillik 90 milyon, tiim fazlar tamamlandiginda yillik 200

milyon yolcu kapasitesine sahip olacak havaalanindan 350’den fazla noktaya ucus

imkan1 saglanarak diinyanin aktarma merkezi olmasi dngodriilmektedir. Havaalaninda

sunulacak hizmetlerden bazilari su sekildedir;

Restoran ve kafelerde yeme i¢me,

Self check in ve kiosk cihazlari,

Terminal i¢i navigasyon sistemi ile daha kolay ulasim ve yon bulma,

Yolcu bilgilendirme i¢in 6zel robot asistanlar,

Yolcularin sira beklemeden kendi bagajlarini teslim edebilecekleri bagdrop ve
ucaga gecisi kolaylastiran self boarding hizmeti,

Teknolojinin yogun olarak kullanilacag: havaalaninda yapilan bir diger yenilik
olan biyometrik gecis kapilari,

Elektronik pasaport giseleri,

Otomatik pasaport kontrol noktalari,

Istanbul bogazindan esinlenerek tasarlanan Duty-Free’de 6n siparis vererek
istenilen Uriinii beklemeden alabilme imkan,

Yolcularin uyuma, yeme igme gibi ihtiyaglarimi ticretsiz alabilecekleri 6zel
lounge; buggy hizmeti,

Tasarim 0diillii, lale ¢igeginden esinlenilmis Hava Trafik Kontrol kulesi,

61



e Bagaj alimlarinda yolculara en biiyiilk konforu yasatmak i¢in ne zaman
gelecegini gosteren bagaj alim ekran hizmeti,
e Aracim nerede, mobil 6deme ve yer ayirma gibi hizmetleri sunan telefon

uygulamalari yer almaktadir.

Yukarida siralanan ve yapilmasi planlanan tiim hizmetlerin amaci havaalanina gelen
tiim kisilere en fazla konforu en diisiik bekleme siiresi i¢inde yasatmaktir (IGA Istanbul

NewAirport, 2017).

Sehir merkezine 35 km wuzakta olan Istanbul Havalimani’nin tiim etaplar
tamamlandiginda sahip olacagi biiyiiklik 76.5 milyon metrekaredir (IGA, 2018b).
Sabiha Gokgen ve Istanbul Havaalani ile ayn1 bdlgede yer almaktadir. 2027 yilinda tiim
fazlar tamamlandiginda 3 terminal ve 6 pistin yer alacagi havalimaninin 200 milyon

yolcuya ev sahipligi yapmasi planlanmaktadir (IGA, 2018a).

Tablo 3.5. Istanbul Havalimani Ozellikleri

Tiirkiye — Istanbul Havalimam

Kiiltiirel degerlere uygun mimari tasarim

Bilgi teknolojileri

Kiiresel ag genisligi

Hedef ve strateji

Toplant1 ve is amagh 6zel alanlar

Liiks yeme i¢me ve aligveris alanlar1

Ozel lounge ve sosyal faaliyetler

Sanatsal faaliyetler

Cok modlu tagimacilik

Cevre dostu

Strdiiriilebilirlik
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DORDUNCU BOLUM

4. DUNYADA GELISMEKTE OLAN AEROTROPOLIS (HAVAALANI
SEHRi) YAPININ TURKIYE YANSIMASI: iSTANBUL ORNEGININ
INCELENMESI

Arastirma kapsaminda ortaya c¢ikarilan ve bagliklarda siralanan 6zellikler neticesinde
aragtirmanin amaci, onemi, sinirliliklari, yontemi, bulgular ve kiyaslama yontemi ile

arastirma sonuclandirilacaktir.

4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Diinyada havaalanlarinin ilk ortaya ¢ikmasi ile birlikte zaman igerisinde meydana gelen
degisim ve gelismeler hakkinda bilgiler teorik kisimda ayrintili olarak anlatilmistir.
Aerotropolis kavrami havacilik tarihinin baglangicindan kisa bir siire sonrasinda ortaya
¢ikmis olmasina ragmen zamanin ekonomik, teknolojik vb. pek ¢ok sartlarindan dolay:
ilgi gormemistir. Ancak zamanla tiim olgularin daha olumlu hale gelmesi ile birlikte
aerotropolis de gerekli ilgiyi goérmeye baslamis ve diinyada pek ¢ok Onemli
havaalaninda uygulamaya gegcirilmistir. Uciincii béliim icinde yer alan tiim
havaalanlarinin se¢imi, aerotropolis yapiyr tekrar ortaya ¢ikaran ve konu hakkindaki
diinyada en ¢ok bilgiye sahip kisilerin basinda olan John Kasarda’nin yapmis oldugu
incelemeleri sonucunda elde edilen bulgulardan ortaya konulmustur. Boylelikle, diinya
capinda mevcut aerotropolis yapr olarak yasamlarmi siirdiirmekte olan ¢alisma
esnasinda bahsedilen havaalanlar1 ile Tiirkiye’de aerotropolis olarak nitelendirilen

Istanbul Havalimani (IH) nin ne kadar uygun oldugu incelenmistir.

Teknoloji, ticaret ve ekonomi, diinyada hizla biiyliyen olgular arasinda en basta
gelmektedirler. S6z konusu olgularin en ¢ok islendigi yerlerden birisi de siiphesiz ki
havaalanlaridir. Uluslararas1 boyutta rekabet piyasasinda oncii olabilmek ig¢in
havaalanlari, hem kendi igerisinde hem de ¢evresinde meydana gelen biiyiik degisimlere
ayak uydurmak zorundadir. Bu noktada IH diinyada iilkemizi temsil ederek rekabet

piyasasinda onciilerden olma amaci barindirmaktadir.

Arastirmanin  6nemi; teknoloji, ticaret ve ekonomi ile havaalan1 baglantisini

giiclendirme ve iilke ekonomisi ile havaalan1 arasindaki baglantidan ortaya ¢ikarilan
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giicii belirlemektir. Temel ama¢ kapsaminda ise Istanbul Havalimani ve aerotropolis

yapinin uygunlugu yer almaktadir.

Belirtilen ama¢ ve Onem dogrultusunda aragtirma kapsaminda su sorulara yanit

aranacaktir;

e Acrotropolisin temel dzellikleri ile Istanbul Havalimani kiyaslandiginda;
o Hipotez 1: istanbul Havaliman1 bir aerotropolistir.

o Hipotez 0: Istanbul Havalimani bir aerotropolis degildir.

4.2.  Arastirmanin Sinirhliklar:

Arastirma kapsaminda diinya ornekleri icin resmi web siteleri, IH icin resmi web
siteleri, konu hakkinda alaninda uzman akademik personeller ile diinya ¢apinda ayrintili
bilgi sahibi olan John Kasarda® ve Max Hirsh® ile mail yolu ile baglanti kurulmus ve
smirlar belirlenmistir. Tiirkiye bazinda incelemede arastirmanin konusu olan [H
hakkinda ayrintili bilgiler TH Airport City Manager (Ayhan Okmen’) ile yiiz yiize
goriisme ile sinirlandirilmistir. Pilot ¢alisma, siralanan kisiler ile yapilan goriismeler

neticesinde elde edilerek gerekli sorular belirlenmistir.
4.3. Arastirmanin Yontemi

Bu béliimde arastirma modeli, arastirma alani ve katilimcilar, veri toplama yontemi,
arastirmacimin rolii, arastirmada inandiricilik, arastirma konularinda etik konular

hakkinda bilgi verilmektedir.

4.3.1. Arastirma Modeli

Aragtirma 2017-2018 yillart arasinda gergeklestirilmistir. Arastirma iki kisimdan
olusmaktadir. ilk kisimda oncelikle literatiir taramasi yapilmistir ve secilen 6rnek
havaalanlar1 resmi internet siteleri yardimiyla incelenmistir. Yapilan aragtirmalar ve

incelemeler sonucunda goériisme sorulart hazirlanmistir. Ikinci kisimda IH Havaalan

> Kuzey Carolina Universitesi Kenan-Flagler Business School Universitesi Hava Ticaret Merkezi
Direktorii ve havaalani-ekonomi danigmanlik sirketi olan Aerotropolis Business Concepts LLC'nin
Bagkan1 ve CEO'su (The Urban Developer, 2016)

® Hong Kong Universitesi'nde Arastirma Gorevlisi (HKU, 2018)

7 Istanbul Teknik Universitesi, Mimarlik béliimii 1993 yili mezunu olan Ayhan Okmen 8 yil proje ve
tasarim yéneticiligi, 1.5 y1l damgsmanlik meslegini yerine getirmistir. 2 Y11 askin bir siiredir IGA Istanbul
Havalimani’nda Airport City Manager olarak gérev yapmaktadir (Linkedin, 2018)
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Sehri Miidiirii (Airportcity Manager) Saym Ayhan O. ile yiiz yiize yar1 yapilandirilmis
goriisme yapilmistir. Elde edilen veriler analiz edilerek diger havaalanlar ile kiyaslama
yontemi  kullanilmis  ve Istanbul Havalimam  de@erlendirilerek — arastirma

sonuclandirilmistir. Arastirma siireci Sekil 4.1 ‘de belirtilmistir.

Calisma Elde [stanbul

Resmi web Yari _
. . : ! sorularini -
Literatur siteleri yapilandiri ed_l Ien H av’al Iman
verilerin 1’ nin

f Imis

taramast bilgilerinin deserlendi
incelenmesi olusturul goriisme kiyaslanm egerlendi

masi asi rilmesi

Sekil 4.1. Arastirma Siirecinde Izlenen Adimlar

Arastirma kapsaminda kullanilan kiyaslama yontemi; Bir igletmenin, rekabet gilicii,
kalite, karlilik, miisteri memnuniyeti, insan kaynaklari, pazar yayilimi gibi alanlarda
daha etkili olabilmek i¢in kendisini daha {istiin igletmeler ile kiyaslamasidir (Sengiil,
2015). Kiyaslama yonteminin arastrmada kullamilmasinin  amaci, Istanbul
Havalimani’nin heniiz proje asamasinda iken aerotropolis bir yap1 olarak
belirtilmesinden yola ¢ikilarak; yillardir faaliyetlerini siirdiiren aerotropolis
havaalanlarina ne kadar benzedigini ve aerotropolis Ozelliklerinin ne kadarim

karsiladigini belirlemektir.

Diinyada pek ¢ok 6rnegi bulunan aerotropolis yapinin Tiirkiye’de ilk defa uygulanacak
olmasi, konu hakkinda kapsamli bilgi alinabilecek kisi sayisinin oldukga kisitli olmasi
nedeniyle IH hakkindaki bilgiler hususunda IH Havaalam1 Sehri miidiirii ile gériisme
yapilmistir. Arastirma kapsaminda derinlemesine veri elde edilebilmesi amaciyla nitel

arastirma yaklasimi uygulanmistir.
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Nitel arastirma yaklasimi, toplum veya toplumun fertlerini ilgilendiren bir konu
lizerinde arastirma ortaminda bulunarak verilerin katilimcilardan elde edilmesi ve

arastirmaci tarafindan analiz edildigi yontemdir (Creswell, 2013).

Arastirma  kapsaminda sunulan nitel veri toplama yoOntemleri, verilerin
degerlendirilmesi, aerotropolis havaalanlar1 ile kiyaslanmas1 ve IH ile degerlendirilmesi

sonucunda elde edilen bilgilerin gelecek ¢aligmalara katki saglayacagi diistiniillmektedir.

4.3.2. Arastirma Alani, Katilmcilar ve Veri Toplama Yontemi

Arastirmanin amaci diinyada son zamanlarda 6n plana ¢ikan ve pek ¢ok havaalaninda
uygulanan aerotropolis yapmim Tiirkiye’de ilk defa uygulanacak olan Istanbul
Havalimani’nin ne kadar uygun oldugunun 6l¢iilmesini kapsamaktadir.

Arastirma kapsaminda yapilan aerotropolis Ozellikleri konusunda Kuzey Carolina
Universitesi Kenan-Flagler Business School Universitesi Hava Ticaret Merkezi
Direktorii ve havaalani-ekonomi danigmanlik sirketi olan Aerotropolis Business
Concepts LLC'nin Bagkan1 ve CEO'su (The Urban Developer, 2016) John Kasarda ile
mail yolu ile baglanti kurulmustur.

Aerotropolis yapinin dezavantajlari noktasinda Hong Kong Universitesi'nde Arastirma
Gorevlisi Max Hirsh (HKU, 2018) ile mail yolu ile baglanti kurularak kaynak ve bilgi
alimi1 saglanmugtir.

Degerlendirmeler i¢in diinyada ornekleri sunulan dort havaalani (Schiphol Havaalant,
Dallas Fort/Worth Havaalani, Changi Havaalani, Dubai Havaalani) internet siteleri

tizerinden incelenmistir.

Arastirmanin amacim olusturan Istanbul Havalimani hakkinda temel bilgiler internet
siteleri iizerinden almmistir. Ancak eksik ve ayrintili bilgiler icin IH Havaalam Sehri
miidiirii Ayhan O. Ile mail yolu ile baglanti kurulmus ardindan yiiz yiize yar
yapilandirilmis goriisme gerceklestirilmistir. Ayhan O.; Istanbul Teknik Universitesi,
Mimarlik bolimii 1993 yili mezunudur. 8 yil proje ve tasarim yoneticiligi, 1.5 yil
damigmanlik meslegini yerine getirmistir. 2 Yili askin bir siiredir IGA Istanbul
Havalimani’nda Airport City Manager (Havaalani Sehri Miidiirii) olarak goérev
yapmaktadir (Linkedin, 2018). Tirkiye’de ilk defa uygulanacak bir yapi olan

aerotropolis konusunda kapsamli bilgi sahibi kisi sayisinin kisitl olmasi ve IH hakkinda
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yeterli ve donanimli bilginin de alinmasinin gerekliliginden kaynakli olarak yonetici ile
yapilan gorlisme arastirma acisindan yeterli goriilmiistiir. Yiiz yiize yar1 yapilandirilmig
goriismede sunulan agik uglu sorulara ses kaydina miisaade edilmemesi nedeniyle
yanitlar not alimmistir. Ayrica Ayhan O. Sorulan sorulara yanitlarini yazili bir dokiiman
olarak da iletmistir. Verilen yanitlarin not alimi1 ve yazili dokiimani ‘Arastirmanin
Bulgular1’ baglig1 altinda sunulmustur.

Elde edilen tiim veriler bir araya getirilerek kiyaslama yontemi uygulanmis ve tiim
aerotropolislerin sahip oldugu ozellikler Tablo 4.1.°de verilmistir. IHnin hem
aerotropolis Ozelliklerine hem de ornek aerotropolis havaalanlarina kiyasen tasidigi
ozellikler bulgular kisminda degerlendirilerek aerotopolis 6zelliklerinin ¢ogunu tasidig

gbzlemlenmistir.

4.3.3. Arastirmacinin Rolii

Arastirmact; ¢alisma kapsaminda literatiir taramasinin gerceklestirilmesi, arastirma
sorusu ve gOrlisme sorularinin hazirlanmasi, uygulamanin gerceklestirilmesi,
aerotropolis konusunda bilgi sahibi kisiler ile iletisim kurulmasi ve goriismelerin
gerceklestirilmesi, yiliz ylize yar1t yapilandirilmis goriismenin  gerceklestirilmesi
siireclerinde etkin olarak rol almistir. Ayrica elde edilen verilerin analizi,
simniflandirilmasi, kategorilere ayrilarak temalanmasi ve verilerin degerlendirilmesi
noktalarinda katki saglamistir. Tiim bu etkenler gbz Oniinde bulunduruldugunda
arastirmanin inandiriciliginin ve gegerliginin artirilmasina 6nemli bir katki sagladigi
sOylenebilir.

Bu calismada aragtirmacinin katkilarinin yani sira arastirma siireglerinde etkin rol alan
giivenirlik ve gecerlik komitesi gorevini {istelenen damigsmanlarin roliiniin de
aciklanmas1 yararli olacaktir. Danisman Dog¢. Vildan Durmaz Eskisehir Teknik
Universitesi’nde; “Havaalan1 Faaliyetleri ve Yonetimi”, “Havaalan1 ve Cevre”, “Sivil
Havaciliga Giris”, “Introduction to Civil Aviation”, “Havaalan1 Yo6netimi”, “Havayolu
Tasimaciligit  Yonetimi” derslerini veren olduk¢a bagarili bir Ogretim tiyesidir.
Danismanin havaalanlar1 ile ilgili ayrintili bilgisi ve kisisel deneyimleri sayesinde

aragtirmaya katki saglamistir.

4.3.4. Inandincihk
Nicel arastirmalarda gecerlik ve giivenirlik olmak iizere dlgeklerin tasimasi gerektigi

savunulan iki 6zellikten bahsedilmektedir. Giivenirlik, ayn1 sartlar altinda tekrar tekrar
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gerceklestirilen Olgciimlerin kararliliginin bir gostergesidir. Gegerlik ise, Sl¢tilmesi
hedeflenen bir 6zelligi baska ozellikler ile karistirilmadan dogru 6l¢ebilme derecesidir

(Ercan & Ismet, 2004).

Aragtirmaci gegerlilik ve giivenilirligi artirmak i¢in ¢alisma boyunca hem danigsmanlar
hem de farkli uzmanlar ile degerlendirme goriismeleri yapmistir. Yiiz ylize yari
yarilandirilmis goriisme ve ardindan yazili olarak sunulan yanit dosyasi bir araya
getirilerek Word belgesine aktarilmigtir. Sorulara verilen yanitlarin algilanmasi
hususunda yeterince objektif olunamamasi, gegerlilik ve giivenilirligin artirilmasi
amactyla bir araya getirilen bilgiler ve yanit dosyalar1 arastirma disindan bir uzman

tarafindan incelenmistir.

Calisma asamalarinda toplanan nitel veriler detayli olarak betimlenmis ve
dogrudan aktarmalarla desteklenmeye calisilmistir. Danisman arastirma boyunca veri
toplama, veri analizi ve arastirma raporu siireglerinde arastirmaci ile hareket ederek
gerekli incelemeleri ve yonlendirmeleri yapmislardir. Arastirma neticesinde tespit

edilen bulgular, sonuglar ve yapilan yorumlar yine uzmanlar tarafindan incelenmistir.

4.3.5. Etik Kurallara Uygunluk

Nitel arastirmalarda sorumluluk bilinci, diiriist, objektif bakis agis1 ile calismanin
yiriitilmesi gerekmektedir. Bu oOzellikleri tasiyan kavram etik kurallar olarak
gecmektedir. Nitel arastirma yontemi kullanilarak olusturulan bu ¢alismada etik kurallar

g0z Oniinde bulundurularak asagida siralanan hususlar uygulanmaistir.

e Katilimcilara arastirmanin amaci, konusu, problemi ve metadolojisi hakkinda
bilgiler verilmistir.

e Katilimecilar; arastirma kapsaminda toplanan verilerin, sadece bilimsel amaclar
dogrultusunda kullanilacagi, verilerin; arastirmanin amaci disinda ya da bir
baska arastirmada kullanilmayacagi, gerekmesi halinde kendilerinden (yazili)
izinleri olmadan baskalariyla paylasilmayacagi ve arzu ederlerse arastirmanin
herhangi  bir asamasinda  arastirmadan  ¢ekilebilecekleri  hakkinda
bilgilendirilmislerdir.

e (Goriismelerde katilimciya ses kaydi alinmasi teklif edilmistir. Katilimcinin

kabul etmemesi iizerine gorlisme not alinarak kaydedilmistir. Ancak veri kaybi
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olmamast adina goriisme sorularina yanitlar arastirmaciya yazili olarak da
iletilmistir.

4.4.Arastirmamin Bulgular:

Aragtirmada Oncelikli olarak literatiir ve resmi web sitelerindeki bilgiler incelenmis
ardindan eksik bilgiler i¢in IH miidiirii ile gdriisme yapilmistir. Bu gériismeye dair
sorular EK-1°de belirtilmistir. Ilk iki soru genel agidan havaalanlari ve aerotropolis ile
ilgili iken, internet lizerinden yeterince bilgiye ulasilamadigindan 3. Sorudan itibaren
Istanbul Havalimani hakkinda sorular siralanmistir. Sorulara verilen yanitlarin ayrimtil

incelenmesi asagida belirtilmistir.

Ek-1, 1. Soru; “Sizce Aerotropolis nedir?” olarak yoneltilmistir.

Yonetici, aerotropolisi; “AirportCity’ den daha geligmis olarak, sehir hayatinin tiim
unsurlarinin havaalanini merkeze alacak sekilde organik / inorganik biiyiimeye agik
olarak gelistigi sehir modelidir” seklinde tanimlamistir. Her ¢agda insanlarin en ¢ok
thtiyag duyduklart iletisim ve kullanim araglarina yakin olmalarinin degistigi de
vurgulanmigtir. Ornegin, eski caglarda insanlar su bulunan bélgelere yakin yerleri
yerlesim alan1 olarak secerken, giinlimiizde bu durum zamanin ve ticaretin
kiymetlenmesi neticesinde havaalani g¢evresinde olusmaya baglamistir. Aerotropolis,
hem en hizli ulagim araci hem de ticari yapilanmalarin en yogun oldugu yer olmasindan
dolayr kent yasaminda ihtiya¢ duyulan tiim sosyal donatilar1 igerisinde
barindirmaktadir.

Ek-1, 2. Soru “Aerotropolisi diger havaalanlarindan ayiran 6zellikler nelerdir?” olarak
yoneltilmistir.

Yonetici bu noktada genis bir perspektiften yaklasarak havaalaninin ¢evresinde siirekli
bir yasamin olmasi neticesinde olusan dinamiklikten, havaalan1 ve sehir arasinda
karsilikli  sinerji olusarak gelismesinden bahsetmistir. Ayrica bir havaalaninin
cevresinde dinamizm yok ise, o havaalanlarin1 ‘gel ge¢’ 6zelligi olan yar1 6l yapilar
olarak nitelendirmistir. Bu noktada aerotropolis yapinin dinamizm ve sinerji agisindan
kuvvetli bir bag kurarak daha iyi ve hizli ilerlediginden s6z etmektedir.

Ek-1, 3. Soru “Yeni Havaalan1 Aerotropolis 6zelliklerinden hangilerini tasimaktadir?”’

olarak yoneltilmistir.
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Yonetici, bu 6zelliklerin ger¢eklesmesi i¢in uzun vadeye ihtiya¢ oldugunu, yerlesim
alanlarmin artmasi ile birlikte 3.5. numarali baglik altinda siralanan 6zelliklerin de aktif
hale ge¢mesi ile tam bir aerotropolis olacagindan bahsetmektedir.

Ek-1, 4. Soru “Havaalaninda kullanilacak en yeni teknolojiler oldugundan, farkli
inovasyonlarin olacagindan sitenizde bahsedilmektedir. Ancak 6rnek olarak ne gibi
teknolojilerin kullanilacagina dair bilgi verebilir misiniz?”

Yoneticinin yaniti; “Bagaj sistemi (havaalamndaki toplam bagaj bant uzunlugu 42 km)
diinyanin en geligmis sistem tireticisi olan Vanderlende tarafindan gelistirilmistir. Bu
sistemle terminal igletmeciliginin en biiyiik sorunlarindan birisi olan bagaj sistemi

zaman kaybini en aza indirecek sekilde ¢calistirilacaktir.

Yolcularin bilgilendirmesinin tamamen elektronik / mobil sistemlerle yapilmasi, ¢ok
sayida yabanci dil segeneginin sunularak helpdesk hizmetinin verilmesi, miisteri
sadakat programlarimin (ve mobil aplikasyonlarinin) “evden u¢aga kadar” olan siiregte

’

hizmet verecek sekilde tasarlanmasi da bu teknolojiler arasindadir.’

Ek-1, 5. Soru “Havaalani sehri/Aerotropolis yapilarin temelinde yolcular: havaalaninda
uzun siire tutabilmek, cogu gelirin havacilik dis1 gelirlerden elde etme hedefi yer
almaktadir. Bu anlamda havaalaninda yolcular1 etkileyebilecek ne gibi yeniliklerin

yapilmasi planlanmaktadir?” olarak yoneltilmistir.

Yonetici, bunun i¢in yapilan calismalarin basinda tasarim asamasindan itibaren bu
yonde yapilan ¢alismalardan bahsetmistir. Ornegin; terminal binasmin tasarimi, farkl
bloklar yerine tek ¢at1 altinda toplanmigtir. Ayri terminal binalarinda ticari verimliligin
diisiik oldugu, tek cat1 altinda olmanin daha kontrollii ve ciro olusturma potansiyelinin
oldugu vurgulanmistir.  Ayrica yolcu memnuniyeti odakli bir havaalan1i olacagi
belirtilerek evden ugaga binene kadar gegen tiim siireclerde memnuniyeti artirmak adina
‘miisteri sadakat programi’ adi altinda bir ¢alisma yiiriitiildiigiinden bahsedilmistir.
Havaalanina gelis, hizli gec¢is 0Ozelligi, bagaj kolayligi, indirim haklari, otopark
ayricalig1 gibi pek ¢ok hizmeti bir arada barindiracak kapsamli bir ¢alisma olacagindan

s0z edilmistir.

Ek-1, 6. Soru “Diinyada 6rnekleri bulunan pek ¢ok aerotropolis modelde havaalanina

gelen yolcular icin (otel disinda) diisiiniilmiis 6zel bolmeler ve farkli eglence alanlari
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mevcut. Yeni havaalani i¢in de boyle projeler s6z konusu mudur? Eger s6z konusu ile

ne gibi farkliliklar ve yenilikler planlanmaktadir?” olarak yoneltilmistir.

Yonetici, 5. Sorunun devami niteliginde olan bu soruyu yine farkliliklardan bahsederek
yanitlamistir. Diinya ¢apinda tiim havaalanlarinda bulunan giimriiksiiz alisveris alani
Duty-Free’nin en biiylik isletmecilerinden ‘Heinemann’ grubu ile anlasma
imzalanmistir. Buradaki en biiyiik 6zellik ise 6n siparis yolu ile insanlarin beklemeden
aligveris yapabilme imkaninin olacagi vurgulanmistir. Ayrica Tiirkiye piyasasina yeni
girecek pek cok yabanc ticari sirket de burada yerlerini alacaktir. Yolcularin konforu
acisindan biiyiik onem arz eden lounge’lara da havaalaninda yer verilecektir. Hem THY
hem de prestijli birka¢c havayolu isletmelerine tahsis edilmis boliimler yer alacaktir.
Bunlarin disinda ¢ocuk oyun alanlari, gegici sergi alanlart ve THY tarafindan isletilecek
olan THY nin gelisim siirecinin anlatilacagi sergi boliimii de yer alacaklar arasinda
oldugundan s6z edilmistir.

Ek-1, 7. Soru “Havaalanina (6zellikle sehir merkezinden) ¢ok modlu ulasim konusunda
ayrintili bilgi bulunmamaktadir. Bu konu hakkinda da bilgi verebilir misiniz?” olarak
yoneltilmistir.

Yonetici, havaalani ile sehir merkezi arasinda insa edilmekte olan metro hattinin en
biiyiik ulagim araci olacagini belirtmistir. Bir diger baglant1 yolu olarak Yiiksek Hizli
Tren (YHT) baglantis1 gosterilmektedir. Ankara hattindan gelen YHT nin 3. K&priiden
gecerek havaalanina ulasmasi da gerceklesecek projeler arasinda yer almaktadir. Rayh
sistem disinda kara yolu ile de sehrin ¢esitli noktalarindan diizenlenecek shuttle hatlari
kurulacagt vurgulanmistir. Metronun hizmete girecegi zamana kadar havaalanina

ulagimin shuttle servisleri ile yapilacagindan bahsedilmistir.

Ek-1, 8. Soru “Havaalani faaliyetleri sonucu olusacak giiriiltii, hava kirliligi, yeralt1 ve
yer ustil ¢evre kirliligi, flora ve faunaya olumsuz etkileri diisliniildiigiinde alinacak

onlemler, kullanilacak teknolojiler neler olacaktir?”’olarak yoneltilmistir.

Yonetici, yesil havaalan1 olabilmek amaciyla Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Direktorligi
kuruldugundan bahsetmistir. Direktorliik kapsaminda “Cevre Yonetimi / Isletme ve
Stirdiiriilebilirlik / Ekoloji Yonetimi / Yaban Hayati Yonetimi / Sosyal Yonetim” adi
altinda bes farkli midiirliikkte yapilmakta olan c¢alismalarin tlizerinde durmaktadir. Bu

noktada ayrintili olarak su bilgiler de verilmistir;
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e Enerji verimliligi ¢alismalar1 ile 19,500 hanenin bir yillik tiiketimine esdeger
olacak sekilde %21 lik tasarruf saglanmistir. Su verimliligi konusunda % 40
(5,500 hane/yil) tasarruf saglanmistir.

e “Iklim degisikligi Eylem Plan1” hazirlanarak iklim degisikliginin olas1 etkilerine
uyumluluk konusunda c¢aligsmalar yapilmaktadir. Gelecek i¢in direncli binalar ve
sera gazi  emisyon yonetimi calismalari  bu plan  kapsaminda
gergeklestirilmektedir.

e Atk ve Malzeme Yonetimi programi ile de “Disiik karbon analizi igin atik
yonetimi ve malzeme satin alma* ¢alismalar1 yapilmaktadir.

e Diinyada ve Tiirkiye’de en cok tercih edilen ¢evreye duyarli yap: sertifikasi olan
LEED (Leadership in Energy and Environmental Design - Enerji ve Cevre
Dostu Tasarimda Liderlik) kullanilmaktadir. Bu g¢ergevede, terminal ve Otopark
blogu “LEED Silver”, ATC, Devlet Konukevi ve Cami “LEED Certified” olarak

insa edilmektedir.

Ayrica enerji tasarrufu saglamak amaciyla, diisiik enerji ve uzun yagsam 6mrii olan; LED
siklandirma, maksimum giin 15181 i¢in; tavan aydinlatma, diisiik enerji tiikketimi igin;
yalitimli ¢ift cepheli cam ve A++ MEP Ekipmanlart, havalandirma sistemleri olmadan
dogal hava akis1 saglayan; ofopark atriyumlari, gevreye etkisi disik materyal se¢imi
yapilmustir. Su tasarrufu saglamak i¢in ise; dogal kaynak tiikketiminin azaltilmasi
amactyla gri su (atik sularin bahgelerde tekrar kullanimasi) kullanimi, yagmur suyu
depolama alanlar1 yapilmaktadir.

Ekoloji yonetimi olarak bitkilerin korunmasina da biiyiik 6nem verildiginden bahseden
yonetici, tehlike altindaki pek cok bitkinin koruma altina alindigindan s6z etmektedir.
Ayrica yaban hayati yasayan hayvanlarin da yasamlarina 6nem verildiginden, bu
noktada pek ¢cok hayvanin koruma altina alindigindan bahsetmektedir.

Ek-1, 9. Soru “Havacilik sektorii yogun bir rekabet pazari olmasindan dolayr her
havaalaninin 6ne ¢ikmayi hedefledigi, belirledigi kriterler s6z konusu olmaktadir. Bu
anlamda Yeni Havaalani i¢in rekabette Oncili olabilmek adina hedefleri nelerdir,

uygulamalari neler olacaktir?” olarak yoneltilmistir.

Yonetici, oncelikle havaalani bazli, i¢ ve dis hat seklinde ikiye ayirarak yanitlamistir.
Bu anlamda i¢ hatlarda ugus noktast ve ucan havayolu firmasi bazinda

degerlendirildiginde oncelik sunulacagi icin rekabetin pek s6z konusu olmayacagindan
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bahsetmektedir. Dis hatlarda ise IH’nin ana amacmn transit hub noktasi olmasi
neticesinde oncelikli olarak bu agidan ilerleyeceginden soz edilmektedir. Cografi
lokasyonu neticesinde diinya ¢apinda transit noktasi olmaya en elverisli noktalardan
oldugunu, yolcular tarafindan tercih edilebilmek i¢in lokasyon avantajini destekleyecek
hizli transit islemleri, park yeri, taksi mesafesi, bekleme siirelerini kisaltacak
operasyonel hizmetler ilizerinde durulacagindan s6z edilmektedir. Transit uguslarda
[H’nin ayr1 pist ve kapi tahsis edilmesi gibi 6zellikleri sayesinde on plana cikacag

ongoriilmektedir.

Soruya ikinci bir perspektif olarak da ‘aerotropolis’ bazli olarak yanit verilmistir.

Yonetici bu durumu su sekilde degerlendirmektedir;

“Aerotropolis” olarak Istanbul AirportCity’nin tercih edilmesi konusunu yine ulusal/
uluslararast boyutta degerlendirmek gerekli. Oncelikle ulusal diizeyde bakarsak;
Havaalanina en yakin noktada olusturulmus, birbiri ile sinerji yaratacak sekilde
belirlenmis ticari fonksiyonlardan olusan bir “business district” her zaman tercih
edilecektir. Sehir merkezine metro ile dogrudan ulagim, otopark alternatifleri, planl
gelisim ve “steril ¢evre” gibi konularla 6n plana ¢ikilmasi hedeflenmektedir. Konunun
uluslararasi diizeyde rekabet¢i olabilmesi makro diizeydeki politik gelismeler, Tiirkiye
algisi, cokuluslu sirketlerin gelisme/ genisleme politikalar: gibi ¢ok sayida kriterin hep
olumlu yonde gelismesine bagli bir konu. Dubai 6rnegi gibi (bir¢ok dezavantajina
ragmen) bizden ¢ok ileride bir ornek olmasi ve Top500 listesindeki ¢ok uluslu
firmalarin bu bolgede yerlesik hale gelmesi bu noktada elimizi zayiflatan bir konu

olarak degerlendirilmektedir.

4.5.Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Aragtirma kapsaminda yapilan literatiir taramasi1 ve orneklerle birlikte aerotropolislerin
ozellikleri sirasiyla belirlenmis ve tablolar halinde daha 6nceki basliklarda siralanmastir.
Bu kapsamda oncelikli olarak Istanbul Havalimani’nin, aerotropolis ozelliklerinin ne
kadarina uygun oldugu tartigilacaktir. Ardindan 6rnek olarak incelenen 4 aerotropolis
havaalan1 ile IH kiyaslamasi yapilarak nihayetinde yorum yapilarak arastirma

sonlandirilacaktir.
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4.6. Istanbul Havalimani ile Aerotropolis Ozelliklerinin Kiyaslanmasi

Arastirma kapsaminda yapilan literatlir taramasi ve diger bulgular sonucunda elde
edilen aerotropolis ozellikleri (Tablo 2.2)) ve IH o&zellikleri (Tablo 3.5.)
karsilastirildiginda elde edilen bulgulardan bahsetmek arastirmanin sonucu i¢in 6nem

arz etmektedir.

Ozellestirilmis mimari tasarim olarak siniflandirilan liikks yeme i¢me ve alisveris
alanlar1, dogal dinlenme alanlari, kiiltiirel degerlere uygun mimari tasarim, toplanti ve is
amacl Ozel alanlar, sanatsal faaliyetler, 6zel lounge ve sosyal faaliyet alanlari, akilli

teknoloji kullanimi gibi 6zellikler Istanbul Havalimani’nda bulunan 6zelliklerdendir.

Istanbul Havalimani, aerotropoliste bulunan; ticaret, turizm gibi ekonomik katki
saglayacak ozellikler ve cok modlu ulagim, kiiresel ag genisligi, ¢evre dostu ve

siirdtiriilebilir bir havaalani olma 6zelliklerini de tasimaktadir.

Entegre ¢alisma yiiriitiilmesi noktasinda onem tasiyan Ozelliklerden strateji ve
hedeflerinin olmasi Istanbul Havalimani’mi aerotropolis olma noktasina tasirken,
paydaslar ile etkilesim, organizasyon yapisi ve yOnetim, siyasi iliskiler gibi entegre

caligmalarda aerotropolis 6zelliklerine heniiz ulagamamustir.

Heniiz yapim asamasinda, faaliyete yeni ge¢mis bir havaalan1 olan IH’da olacag
sOylenen oOzelliklerine bakildiginda gergek bir aerotropolis Ozelliklerinin pek ¢ogunu
karsiladig1 goriilmektedir. Ancak aerotropolis 6zelliklerinin bazilarmin 1H’de olup

olmadig1, havaalani aktif bir sekilde calismalarina basladigi zaman goriilebilecektir.

4.7.0rnek Havaalanlan ile ITH Kiyaslamasi

e Schiphol Havaalan: ve Istanbul Havaliman:

Literatiirde ilk aerotropolis olarak anilan Schiphol Havaalani ile Tiirkiye’nin ilk
aerotropolisi olma yolunda adimlar atan Istanbul Havalimani’nin 6zelliklerinin

kiyaslamasi yapilacaktir.

Schiphol Havaalani’nda bulunan liikks yeme i¢gme alanlari, dogal dinlenme alanlari,
sanatsal faaliyetler, 6zel lounge ve sosyal faaliyetler, akilli teknoloji kullanimi Istanbul

Havalimani’nda da bulunan Ozellestirilmis mimari tasarimlar igerisindedir. Ancak
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Schiphol havaalaninda bulunmayan kiiltiirel degerlere uygun mimari tasarim ile toplanti

ve is amagl1 6zel alanlar Istanbul Havalimani’nda bulunan 6zellikler arasindadur.

Entegre caligmalar olarak nitelenen ve Schiphol Havaalani’nin 6zelliklerinden olan
paydaslar ile etkilesim, organizasyon yapisi ve yOnetim, siyasi iliskiler Istanbul
Havalimani’nda yer almazken; yalnizca, strateji ve hedefler her ikisinde de yer

almaktadir.

Ticaret, turizm ve lretim endiistrisi noktasinda yer alan ekonomik ve sosyal gelisim her
iki havaalaninda da bulunmaktadir. Ayrica ¢ok modlu tasimacilik, kiiresel ag genisligi,
cevre dostu ve siirdiiriilebilir havaalan1 olma 6zelliklerini hem Schiphol Havaalani hem

de Istanbul Havalimani tasimaktadir.

Schiphol Havaalam1 ve Istanbul Havalimani arasinda yapilan 6zellikler kiyaslamasi
neticesinde 6zellestirilmis mimari tasarim noktasinda Istanbul Havalimani’nin daha cok
aerotropolis 6zelligi tagidig1 goriilmiistiir. Ancak entegre ¢alismalar hususunda pek ¢ok
onemli dzelligin TH’da yer almadigi gozlemlenmistir. Bu noktada IH’nin heniiz tam

olarak faaliyete gegmemis olmasi 6nemli bir nokta olarak g6z 6niinde bulundurulabilir.
e Fort/Worth Havaalani Ve Istanbul Havaliman

Literatiirde Amerika kitasinda yer alan bir aerotropolis olarak nitelenen Dallas
Fort/Worth Havaalani ile Tiirkiye’nin ilk aerotropolisi olma yolunda adimlar atan

Istanbul Havalimani’nin dzelliklerinin kiyaslamasi yapilacaktir.

Ozellestirilmis mimari tasarim olarak nitelenen; liikks yeme i¢me alanlari, dogal
dinlenme alanlar1, kiiltlirel degerlere uygun mimari tasarim, toplant1 ve is amagh 6zel
alanlari, sanatsal faaliyetler, 6zel lounge ve sosyal faaliyetler, akilli teknoloji kullanim1

ozellikleri hem DFW hem de IH’da yer almaktadir.

Entegre caligmalar olarak nitelenebilen strateji ve hedefler her iki havaalaninda da yer
almaktadir. Ayrica iilkesine ekonomik ve sosyal katki saglama, ¢ok modlu ulasim,
kiiresel ag genisligi, cevre dostu olma ve siirdiiriilebilirlik de iki havaalaninda da

bulunmaktadir.

Amerika’nin iki farkli sehrinin ortasindaki bos arazi {izerinde kurulan, zamanla etrafina

sehrin kuruldugu DFW’nin konum o6zellikleri geregi tam bir aerotropolis o6zelligi
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tasidigr  gozlemlenmistir. Bu agidan IH’nin su anki durumunun DFW’ye ¢ok
benzediginden s6z etmek dogru olacaktir. Ayrica DFW’nin Amerika’da sahip oldugu en
hizl1 biiyiiyen merkez havaalan1 olma &zelligini de Tiirkiye i¢in IH’ye sdylemek yerinde
bir tabir olacaktir. Diger dzelliklerine de bakildiginda IH’nin DFW’nin tiim &zelliklerini

tasidigr goriilmektedir.
e Changi Havaalani ve Istanbul Havaliman

Literatirde Asya kitasinin aerotropolisi olarak yer alan Changi Havaalani ile
Tiirkiye’nin ilk aerotropolisi olma yolunda adimlar atan Istanbul Havalimani’nin

ozelliklerinin kiyaslamasi yapilacaktir.

Ozellestirilmis mimari tasarim olarak nitelenen; likks yeme i¢me alanlari, dogal
dinlenme alanlar1, kiiltiirel degerlere uygun mimari tasarim, toplanti ve is amagl 6zel
alanlari, sanatsal faaliyetler, 6zel lounge ve sosyal faaliyetler, akilli teknoloji kullanimi

ozellikleri hem Changi Havaalani’nda hem de IH’da yer almaktadir.

Entegre calismalar olarak nitelenen ve Changi havaalaninin o6zelliklerinden olan
paydaslar ile etkilesim, organizasyon yapisi ve ydnetim Istanbul Havalimani'nda yer

almazken; yalnizca, strateji ve hedefler her ikisinde de yer almaktadir.

Ulkelerine ekonomik ve sosyal katki saglama noktasinda her iki havaalanmin da énemli
oldugu goriilmektedir. Cok modlu ulasim, kiiresel ag genisligi, ¢cevre dostu olma ve

siirdiiriilebilirlik hem Changi Havaalan1 hem de IH i¢in gegerli olan 6zelliklerdendir.

Ozellikler kiyaslandiginda bir Asya kitasinin aerotropolisi olan Changi Havaalani’nda
yer alan entegre ¢aligmalar hususundaki o6zelliklerde IH’nin eksik oldugu
goriilmektedir. Bu Onemli eksigin giderilip giderilemeyecegi zamanla goriilecektir.

Diger 6zellikler agisindan IH, Changi Havaalani’nin dzelliklerinin tiimiinii tasimaktadur.
e Dubai Havaalan: ve Istanbul Havaliman

Orta Dogu’nun gercek bir aerotropolisi olarak nitelenen Dubai Havaalani ile
Tiirkiye’nin ilk aerotropolisi olma yolunda adimlar atan Istanbul Havalimani’nin

ozelliklerinin kiyaslamasi yapilacaktir.

Ozellestirilmis mimari tasarim olarak nitelenen; likks yeme i¢me alanlari, dogal
dinlenme alanlar1, toplant1 ve is amaclh 6zel alanlari, sanatsal faaliyetler, 6zel lounge ve
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sosyal faaliyetler, akilli teknoloji kullanimi1 6zellikleri hem Dubai Havaalani’nda hem
de IH’da yer almaktadir. Ancak iH’da yer alan kiiltiirel degerlere uygun mimari tasarim

0zelligi Dubai Havaalani’nda bulunmamaktadir.

Entegre calismalar hususunda paydaslar ile etkilesimi giiclii bir yon olarak kullanan
Dubai Havaalani’nin bu 6zelligi IH’da yer almazken, tam tersi bir sekilde IH nin strateji

ve hedefleri varken bu 6zellik de Dubai Havaalani’nda bulunmamaktadir.

Ticaret, turizm ve iiretim ile birlikte iilkeye saglanan ekonomik ve sosyal katki, ¢cok
modlu tagimacilik kolayligi, kiiresel ag genisligi, ¢cevre dostu olma ve stirdiiriilebilirlik

her iki havaalaninda da yer alan aerotropolis 6zelliklerindendir.

Bahsedilen kiyaslama neticesinde mimari tasarim ve strateji, hedef noktalarinda IH nin
Dubai Havaalani’ndan daha ¢ok aerotropolise benzedigi goriilmektedir. Ancak
aerotropolisin 6nemli 6zelliklerinden olan paydaslarla ortak caligma konusunda ise

Dubai Havaalan1 IH’dan daha éncii konumda oldugu sdylenebilir.

Havaalanlarinin yukarida siralanan ozelliklerinin yani sira yillik yolcu kapasiteleri de
onem arz etmektedir. Bu baglamda Ornek havaalanlarinin 2017 yili yolcu oranlar

asagida siralanmistir;

e Schiphol Havaalani; 76 milyon, (Cbs NI, 2018)

e Dallas Fort Worth Havaalani; 67 milyon, (Shine, 2018)

e Changi Havaalani; 62 milyon, (Changi Airport Group, 2018)

e Dubai Havaalani; 88 milyon. (Saadi, 2018)

e Istanbul Yeni Havalimani’nm ilk etabmnin agilmasi ile birlikte 90 milyon yolcu
kapasitesine sahip olacagi, tim etaplarinin tamamlanmasinin ardindan ise 200
milyon yolcuya ev sahipligi yapabilecek kapasitesinin oldugu belirtilmektedir.
(Kaptan & Cakir, 2016) Zaman igerisinde bu degerlere nasil bir hizda ulasilacag
goriilecektir. Ancak bu degerler neticesinde incelendiginde yeni yapilan bir
havaalaninin ilk etapta hedefledigi yolcu oranlar1 ile mevcut aerotropolislerin
yillik yolcu oranlar kiyaslandiginda IH nin parlak bir gelecek vaat edici oldugu

goriilmektedir.
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Incelenen ornek havaalanlart ve arastirma neticesinde elde edilen aerotropolis

ozelliklerinin ne kadarmi gerceklestirdikleri asagidaki tabloda ayrintili olarak
verilmistir.
Tablo 4.1. Aerotropolis Ozellikleri Ile Ornek Havaalanlar: Ozellikleri Kiyaslamast
Aerotropolis Aerotropolis Detayli | Schiphol| DFW | Changi | DXB iH
Ozellikleri Ozellikleri
Liiks aligveris ve yeme igme
alanlar1
+ + + + +
Ozellestirilmis Dogal dinlenme alanlar1
mimari tasarim
+ + + + +
Kiltirel degerlere uygun
mimari tasarim
- + + - +
Toplantt ve is amaghi 6zel
alanlar
- + + + +
Sanatsal faaliyetler
+ + + + +
Ozel lounge ve sosyal
faaliyet alanlar
+ + + + +
Akall teknoloji Sehir igerisinde, havaalanina
ulagim ve havaalani
+ + + + +
icerisinde kolaylik icin son
teknolojinin kullanimi1
Havaalani icerisinde
islemlerin  hizli  yapilmasi
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icin  kullanilan  teknolojik

gelismeler

Entegre ¢aligmalar

Paydaslar ile etkilesim

Havaalani organizasyon

yapist ve yonetim

Uzun vadeli strateji ve
hedefler

Siyasi iligkilerde giic birligi

Ekonomik ve

sosyal gelisim

Sehir ile i¢ i¢e olmasindan
kaynakli, en disiik zaman
diliminde en diisitk maliyet
ile en fazla verimlilik elde

etme

Uretim, lojistik, seyahat vb.
hususlarin hepsini bir araya
getirerek  giiglii  ekonomik

kalkinma

Havacilikk  ile  dogrudan
baglantili ve havacilik dis1
gelirlerin siirekli ve yiiksek

olmasi

Ticaret ve turizmin i¢ ige

olmasi
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Havaalani ile sehir arasinda

cok modlu ulagim ag1
Ulagim + + + + +

Kiiresel  destinasyon  ag1

genisligi

Dogal kaynak kullanimim

artirici tasarimlar

Cevre dostu Havaalan1 ve  g¢evresinde

yesil alan bulundurma

Cevreye duyarli tasimacilik
ve lretim (glirtiltii, emisyon,

elektrik vb.)

Aerotropolis yapi1
kapsaminda yer alan tiim
Siirdirtlebilirlik | o + + + + +
ozelliklerin stirdiiriilebilir

olmasinin gerekliligi

Diinya iizerinde aktif olarak yasamlarina devam eden ve arastirma kapsamina alinan
aerotropolisler (Schiphol Havaalani, DFW Havaalani, Changi Havaalani, DXB
Havaalani1) ile Tirkiye’de bir ilk olarak tasarlanan ve faaliyete gecen Istanbul
Havalimani1 arasinda yapilan kiyaslamalar neticesinde elde edilen sonuclar asagida

siralanmaktadir.

Bir aerotropolisin kesinlikle sahip olmas1 gereken 6zellestirilmis mimari tasarim basligi
altinda siralanabilecek liiks aligveris ve yeme i¢me alanlari, dogal dinlenme alanlari,
sanatsal faaliyetler, 6zel lounge ve sosyal faaliyet alanlar1 inceleme kapsaminda bulunan
bes havaalaninda da yer almaktadir. Ancak kiiltiirel degerlere uygun mimari tasarim
0zelligini Schiphol Havaalan1 ve DXB Havaalani tagimazken diger ii¢ havaalan1 bu
ozellige sahiptir. Diger dort havaalanmin tagidigi ancak Schiphol Havaalani’nda

olmayan bir diger 6zellik ise toplant1 ve is amagl 6zel tasarlanmis alanlardir.
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Akilli teknoloji olarak siniflandirilabilecek hem sehir igerisinde hem de havaalanina
ulasim, havaalan1 icerisinde kolaylik saglayan teknolojik Ozelliklere inceleme

kapsamindaki bes havaalani da sahiptir.

Entegre c¢alismalar bashigi altinda siralanan paydaslar ile etkilesim, havaalani
organizasyon yapisi ve yonetim, uzun vadeli strateji ve hedefler, siyasi iligkilerde gii¢
birligi 6zelliklerinin tiimiinii kapsayan tek aerotropolisin Schiphol Havaalani oldugu
sonucuna ulagilmigtir. Changi Havaalani’nin; paydaslar ile etkilesim, organizasyon
yapist ve yonetim, uzun vadeli strateji ve hedefler 6zelliklerine sahip olurken siyasi
iligkilerde gili¢ birligi 06zelligini ise tasimadigi sonucuna ulasilmistir. DXB
Havaalani’nin bu 6zelliklerden yalnizca paydaslar ile etkilesim 6zelligini tagidigi, DFW
Havaalani’nin ile Istanbul Havalimani’nin ise yalmzca uzun vadeli strateji ve hedefler

0zelligine sahip olup diger 6zellikleri tasimadiklari sonucuna ulagilmistir.

Ekonomik ve sosyal gelisim basligi altinda siralanan; sehir ile i¢ ice olmasindan
kaynaklanan en diisiik zaman diliminde en diisiik maliyet ile en fazla verimlilik elde
etme; iretim, lojistik ve seyahat gibi hususlar1 bir araya getirerek giicli ekonomik
kalkinma; havacilik ile dogrudan baglantili ve havacilik dis1 gelirlerin siirekli ve yiiksek
olmasi; ticaret ve turizmin i¢ ice olmasi Ozelliklerini inceleme kapsamindaki tiim

havaalanlarinin tagidig1 sonucu elde edilmistir.

Ulasim baslig1 altinda siralanan; havaalan ile sehir arasinda ¢ok modlu ulagim ag1 ve
kiiresel destinasyon ag1 Ozelliklerine incelenen tiim havaalanlarimin sahip oldugu

gOriilmiistir.

Cevre dostu olma 6zelliklerinden olan dogal kaynaklar1 kullanma, yesil havaalani olma,
cevreye duyarh tasimacilik ve liretim yapma Ozelliklerinin de inceleme kapsamindaki

tiim havaalanlarinda oldugu belirlenmistir.

Aerotropolis yap1 6zelliklerinin hepsinin siirdiiriilebilir olmas1 hususunun da incelenen

tiim havaalanlariin sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ayrica elde edilen tiim aragtirmalar neticesinde her aerotropolis havaalaninin belirli bazi
Ozellikler ile daha ¢ok ©n plana c¢iktig1 gorilmistiir. Arastirma kapsamindaki

havaalanlarinin sahip olduklar1 belirgin 6zellikler ise su sekilde siralanabilir;

e Schiphol Havaalani, bilgi teknolojileri
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DFW Havaalani, cografi konumu

Changi Havaalani, sosyal faaliyetler

DXB Havaalani, insana deger

Istanbul Havalimani ise heniiz tam olarak faaliyete gegmemis olmasi neticesinde
yogunlastig1r alan belirginlesmemistir. Ancak yapilan goriisme ve arastirma
neticesinde ¢evreye duyarli olma ve teknoloji konularina 6nem verildigi sonucu

¢ikarilmstir.
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SONUC

1903 yilinda havacilik tarihi baglamis ve siiregelen 115 yillik zaman zarfi igerisinde
cagin, teknolojinin, yasam sartlarinin ve ihtiyaglarin degisimiyle birlikte havacilik
sektorii de siirekli gelismistir. Siralanan ve daha pek ¢ok dnemli yasamsal faktorlerin
degisimi sayesinde havacilik giin be giin degisim, gelisim ve teknolojik yenilikler ile
birlikte havaalanlarinin yetersizlesmesi, insanlarin daha kullanigh ve interaktif havaalani
arayisina girmesi ile aerotropolisler 0Ozellikle son yillarda 6n plana ¢ikmustir.
Havaalanlarinin hizla deger kazanmasi, diinyayr birlestiren 6nemli bir ulagim agi
olmasi, turizm ve ticaretin bir araya gelmesiyle 6nemli bir i merkezi haline gelmesiyle
aerotropolisler 6nemli bir deger kazanmaktadir. Bulundugu bolgede ekonomik ve sosyal
acidan deger kazanmasi, ayn1 zamanda kiiresel baglamda rekabeti icerisine alan bir

rekabet saglamaktadir.

Bu caligmada diinyada aerotropolis olarak kabul edilen énemli merkezlerin 6zellikleri
Istanbul Havalimanm ile karsilastirilarak ortaya konulmustur. Mevcut durumda Istanbul
Havalimani’nin uluslararas1 bir havalimani olarak hizmet vermeye basladigi kabul
edilirse, yapilan arastirmalar ve goériismeler sonucunda, tiim etaplar1 bittiginde kiiresel

rekabet seviyesinde aerotropolis bir yapinin faaliyete gegecegi goriilmektedir.

Arastirma sonucunda aerotropolis yapmin 7 olmazsa olmaz Ozellik ve 22 detayli

ozellikleri oldugu goriilmiistiir. Bu 6zellikler kiyaslandiginda;

e Schiphol Havaalani’nin 20,

e Dallas Fort Worth Havaalani’nin 19,

e Changi Havaalani’nin 21,

e Dubai Havaalani’nin 18,

e Istanbul Havalimani’nin ise 19 detayli 6zellige sahip oldugu sonucuna

ulasilmustir.

Yapilan arastirma sonucu diinya Ornekleri incelendiginde her bir aerotropolisin bir
ozelliginin  6n plana ¢ikarildign  goriilmektedir. Istanbul Havalimani heniiz
tamamlanmadigindan hangi 6zelliginin 6n planda olacagi belirlenememistir. Ancak
yapilan goriismeler neticesinde g¢evre dostu ve teknolojik bir aerotropolis olunmasi

tizerinde yogun olarak duruldugu ¢ikarimi elde edilmistir.
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Ornek yapilarm yolcu sayilari siralandiginda:

e Schiphol Havaalani (68 milyon),
e Dubai Havaalani (66 milyon),
e DFW Havaalani (65.7 milyon),

e Changi Havaalan1 (62.2 milyon) sonuglar1 elde edilmistir.

Heniiz tam olarak faaliyete gegmemesi nedeniyle Istanbul Havalimani’nin yolcu sayisi
bilinmemekle birlikte ilk etap i¢in karsilanabilecek yolcu sayisinin 90 milyon oldugu
belirtilmektedir. Verilen sayilar degerlendirildiginde uzun yillardir faaliyetini siirdiiren
havaalanlarmin  yolcu sayilarina yeni bir havalimani olan IH’min ulasacag

gbzlemlenmektedir.

Degerlendirmeye alinan havaalanlarinin  yolcu sayilari igerisinde transit yolcu
noktasinda yogunluk verildigi gorlismiistiir. Ancak transit yolcu sayisinin en fazla
oldugu havaalanmin Dubai Havaalam1 oldugu sonucuna ulasilmistir. Istanbul
Havalimani’nin hedef ve stratejileri i¢erisinde 6n planda tutulan noktasinin transit ucus
yolcularinin oldugu goriilmektedir. Bu sonugtan yola ¢ikilarak aerotropolis yapilarin
temel hedeflerinin transit yolcularin bekleme siireleri esnasinda havaalani igerisinde
keyifli vakit gecirmelerini saglamak, ayni zamanda havaalaninin havacilik dist

gelirlerini artirmak oldugu sonucuna ulasilmistir.

Arastirma kapsaminda sunulan tiim akademik arastirmalar, yetkililer ile yapilan
goriismeler ve kiyaslamalar sonucunda Istanbul Havalimani ile ilgili sunulan hipoteze
yamt aranmistir. Elde edilen veriler kapsaminda ¢alismanin hipotezine bulunan yanit

asagida yer almaktadir.

e Aecrotropolisin  temel Ozellikleri, arastirma kapsamima alinan Ornek
aerotropolisler ile Istanbul Havalimani kiyaslandiginda; “Hipotez 1: Istanbul

Havaliman1 gergek bir aerotropolistir” hipotezi kabul gormiistiir.

Diinya orneklerinde sunulan aerotropolis yapilarin sadece bir havaalan1 olmaktan ote
giderek sehir ile dinamik ve interaktif bir yapi sayesinde elde ettigi avantajlardan
Istanbul Havalimani’'min da faydalanacag diisiiniilmektedir. Bu sayede Tiirkiye icin
hem ulusal hem de uluslararasi verimlilik ve etkinlik sayesinde ekonomik ve ticari

acilardan biiyiik katki saglamasi beklenmektedir. Ayn1 zamanda sagladig1 avantajlarla
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birlikte bulundugu c¢evreye de sosyal fayda ile birlikte siirdiiriilebilirlik getirecegi

distiniilmektedir.

Aerotropolis yapilarin en c¢ok eksik oldugu oOzelligin entegre calismalar oldugu
sonucuna ulagilmistir. Paydaslar ile etkilesim, havaalani organizasyon yapisi ve
yonetim, uzun vadeli strateji ve hedefler ile siyasi iliskilerde gii¢ birligi gibi maddeleri
tek bir baslik altinda toplayan entegre c¢alismalar noktasinda daha fazla yogunluk

gostermeleri gerekmektedir.

Aerotropolis yapilarin temel bir noktasi olarak transit yolcu gegis noktasi oldugu
goriilmiistiir. 1ki ucus arasinda bekleme siiresi olan yolcularin havaalani icerisinde ve
havaalanindan fazla uzaklasmadan keyifli vakit gegcirebilecekleri, zamanlarini
degerlendirebilecekleri bir alan olmak i¢in ¢alisilmaktadir. Transit ge¢is merkezi olma
noktasinda Istanbul Havalimani’nin cografi konumundan dolay1r olumlu sonuglar
alacag diistiniilmektedir. Ancak havalimaninin sehre yakin olmamasi nedeniyle yapilan

yatirimin geri doniislerinin geri alinmasinin da uzun siirecegi diisiiniilmektedir.

Elde edilen bulgular neticesinde Istanbul Havalimani ve gelecekte aerotropolis olarak
insa edilecek havaalanlariin temel o6zelliklerinin ortaya konulmasi agisindan

gelecekteki ¢alismalara temel tegkil edecegi diisiiniilmektedir.

85



KAYNAKCA
Actforlibraries. (2017). History of Air Traffic Control. Aralik 20, 2017 tarihinde

http://www.actforlibraries.org/history-of-air-traffic-control/ adresinden alindi

Bednarek, J. R. (2016). Palgrave Studies in the History of Science and Technology. US
Airports Since 1945. USA.

Bettini, H. F., Silveira, J. M., & Oliveira, A. (2018). Estimating strategic responses to
the march of a low cost carrier to primary airports. Transportation Research Part E ,
190-204.

Callanan, J. (2016). Impact Of Aerotropolis On Urban Growth And Related
Commercial Activity. 22nd Annual Pacific-Rim Real Estate Society Conference.

Queensland, Australia.

Carlson, B. (2013, Mayis 15). Bruce Carlson: The Aerotropolis that is Dallas-Fort
Worth. Nisan 4, 2018 tarihinde Dmagazine: https://www.dmagazine.com/commercial-
real-estate/2013/05/bruce-carlson-the-aerotropolis-that-is-dallas-fort-worth/ adresinden

alind1

Cbs NI. (2018, Ocak 31). Eylil 5, 2018 tarihinde https://www.cbs.nl/en-
gb/news/2018/05/over-76-million-passengers-travel-via-dutch-airports adresinden alindi

Changi. (2018). 2018 tarihinde http://www.changiairport.com/corporate/about-

us/traffic-statistics.html adresinden alindi

Changi Airport Group. (2018, Agustos 28). Eylil 5, 2018 tarihinde

http://www.changiairport.com/corporate/about-us/traffic-statistics.html adresinden
alind1
Changi Airport Group. (2018). 2018 tarihinde

http://www.changiairport.com/corporate/partner-us/cargo/facilities-and-

infrastructure.html adresinden alindi

Changiairport. (2018). Nisan 4, 2018 tarihinde
http://www.changiairport.com/en/passenger-guide/arriving.html?tab=Payperuselounge

adresinden alindi

86



ChangiAirport. (2018b). Nisan 4, 2018 tarihinde
http://www.changiairport.com/en/passenger-guide/arriving.html?tab=Payperuselounge

adresinden alindi

ChangiAirport.  (2018).  Butterfly = Garden. Nisan 5, 2018 tarihinde
http://www.changiairport.com/en/airport-experience/attractions-and-services/butterfly-

garden.html adresinden alindi

ChangiAirport.  (2018m). Butterfly Garden. Nisan 5, 2018 tarihinde
http://www.changiairport.com/en/airport-experience/attractions-and-services/butterfly-
garden.html adresinden alindi

ChangiAirport.  (2018). Cactus  Garden. Nisan 4, 2018 tarihinde
http://www.changiairport.com/en/airport-experience/attractions-and-services/cactus-

garden.html adresinden alindi

ChangiAirport.  (2018d).  Cactus  Garden. Nisan 4, 2018 tarihinde
http://www.changiairport.com/en/airport-experience/attractions-and-services/cactus-

garden.html adresinden alind1

ChangiAirport. (2018). Carriers. Nisan 5, 2018 tarihinde

http://www.changiairport.com/content/cacorp/en/careers.html adresinden alind1

ChangiAirport. (2018s). Carriers. Nisan 5, 2018 tarihinde

http://www.changiairport.com/content/cacorp/en/careers.html adresinden alind1

ChangiAirport. (2018). Changi East in 2017 and Beyond. Nisan 5, 2018 tarihinde
http://www.changiairport.com/corporate/media-centre/resources/publication/changi-

journeys/issue-14/changi-east-in-2017-and-beyond.html adresinden alindi

ChangiAirport. (2018r). Changi East in 2017 and Beyond. Nisan 5, 2018 tarihinde
http://www.changiairport.com/corporate/media-centre/resources/publication/changi-

journeys/issue-14/changi-east-in-2017-and-beyond.html adresinden alindi

ChangiAirport.  (2018). Enchanted Garden. Nisan 5, 2018 tarihinde
http://www.changiairport.com/en/airport-experience/attractions-and-services/enchanted-

garden.html adresinden alind1

87



ChangiAirport.  (2018i). Enchanted Garden. Nisan 5, 2018 tarihinde
http://www.changiairport.com/en/airport-experience/attractions-and-services/enchanted-

garden.html adresinden alind1

ChangiAirport.  (2018). Entertainment Desk. Nisan 5, 2018 tarihinde
http://www.changiairport.com/en/airport-experience/attractions-and-

services/entertainment-deck.html adresinden alindi

ChangiAirport.  (2018j). Entertainment Desk. Nisan 5, 2018 tarihinde
http://www.changiairport.com/en/airport-experience/attractions-and-

services/entertainment-deck.html adresinden alindi

ChangiAirport. (2018). Jewel Changi Airport. Nisan 5, 2018 tarihinde
http://www.changiairport.com/en/airport-experience/JewelChangiAirport.html

adresinden alindi

ChangiAirport. (2018p). Jewel Changi Airport. Nisan 5, 2018 tarihinde
http://www.changiairport.com/en/airport-experience/JewelChangiAirport.html

adresinden alindi

ChangiAirport. (2018). Kinetic Rain. Nisan 4, 2018 tarihinde
http://www.changiairport.com/en/airport-experience/attractions-and-services/kinetic-

rain.html adresinden alindi

ChangiAirport. (2018c). Kinetic Rain. Nisan 4, 2018  tarihinde
http://www.changiairport.com/en/airport-experience/attractions-and-services/kinetic-

rain.html adresinden alindi

ChangiAirport. (2018). Movie  Theatre. Nisan 5, 2018 tarihinde
http://www.changiairport.com/en/airport-experience/attractions-and-services/movie-

theatre.html adresinden alindi

ChangiAirport.  (2018k).  Movie  Theatre. Nisan 5, 2018 tarihinde
http://www.changiairport.com/en/airport-experience/attractions-and-services/movie-

theatre.html adresinden alindi

88



ChangiAirport.  (2018).  Orchid  Garden. Nisan 5, 2018 tarihinde
http://www.changiairport.com/en/airport-experience/attractions-and-services/orchid-

garden.html adresinden alind1

ChangiAirport.  (2018g). Orchid  Garden. Nisan 5, 2018 tarihinde
http://www.changiairport.com/en/airport-experience/attractions-and-services/orchid-

garden.html adresinden alindi

ChangiAirport. (2018). Our History. Nisan 5, 2018 tarihinde
http://www.changiairport.com/corporate/about-us/our-story.html#1980 adresinden

alindi

ChangiAirport. (2018a). Our History. Nisan 5, 2018  tarihinde
http://www.changiairport.com/corporate/about-us/our-story.html#1980 adresinden

alindi

ChangiAirport.  (2018).  Sunflower Garden. Nisan 5, 2018 tarihinde
http://www.changiairport.com/en/airport-experience/attractions-and-services/sunflower-

garden.html adresinden alind1

ChangiAirport.  (2018h).  Sunflower  Garden. Nisan 5, 2018 tarihinde
http://www.changiairport.com/en/airport-experience/attractions-and-services/sunflower-

garden.html adresinden alind1

ChangiAirport. (2018). Swimming Pool with Jacuzzi. Nisan 4, 2018 tarihinde
http://www.changiairport.com/en/airport-experience/attractions-and-

services/swimming-pool.html adresinden alindi

ChangiAirport. (2018e). Swimming Pool with Jacuzzi. Nisan 4, 2018 tarihinde
http://www.changiairport.com/en/airport-experience/attractions-and-

services/swimming-pool.html adresinden alindi

ChangiAirport. (2018). Terminal 3-Koi Pond. Nisan 5, 2018 tarihinde
http://www.changiairport.com/content/cag/en/airport-experience/attractions-and-
services.html?tagfilter=Children-friendly%20facilties%20%26%20services adresinden

alindi

89



ChangiAirport. (2018l). Terminal 3-Koi Pond. Nisan 5, 2018 tarihinde
http://www.changiairport.com/content/cag/en/airport-experience/attractions-and-
services.html?tagfilter=Children-friendly%20facilties%20%26%20services adresinden

alindi

ChangiAirport. (2018). Terminal 4, Nisan 5, 2018 tarihinde
http://www.changiairport.com/content/cag/en/airport-experience/attractions-and-
services.html?tagfilter=Children-friendly%20facilties%20%26%20services adresinden

alindi

ChangiAirport. (20180). Terminal 4. Nisan 5, 2018 tarihinde
http://www.changiairport.com/content/cag/en/airport-experience/attractions-and-
services.html?tagfilter=Children-friendly%20facilties%20%26%20services adresinden

alindi

ChangiAirport. (2018). The Slide @ T3. Nisan 5, 2018 tarihinde
http://www.changiairport.com/en/airport-experience/attractions-and-services/the-slide--

-t3.html adresinden alindi

ChangiAirport. (2018n). The Slide @ T3. Nisan 5, 2018 tarihinde
http://www.changiairport.com/en/airport-experience/attractions-and-services/the-slide--

-t3.html adresinden alindi

ChangiAirport. (2018t). Transport. 2018 tarihinde

http://www.changiairport.com/en/transport/pub adresinden alindi

ChangiAirport. (2018). Water Lily Garden. Nisan 4, 2018 tarihinde
http://www.changiairport.com/en/airport-experience/attractions-and-services/water-lily-

garden.html adresinden alind1

ChangiAirport.  (2018f). Water Lily Garden. Nisan 4, 2018 tarihinde
http://www.changiairport.com/en/airport-experience/attractions-and-services/water-lily-

garden.html adresinden alind1

Charles, M. B., Barnes, P., Ryan, N., & Clayton, J. (2007). Airport futures: Towards a

critique of the aerotropolis model. Elsevier , 1009-1028.

90



Clarke, P. (2006). Brain Power-Flight From Icarus To Space Ship One. Salariya
Publishers.

Clarke, P. (2006). Brain Power-Flight From Icarus To Space Ship One. Salariya

Publishers.
Clarke, P. (2006). Flight from Icarus to Space Ship One.

Conway, H. M. (1980). The Airport City-Development Consepts For The 21st Century.
ABD: Conway Publication.

Conway, M. (1993). Airport Cities 21-The New Global Transport Centers Of The 21st
Century. ABD: Conway Publication.

Creswell, J. (2013). Arastirma Deseni: Nitel, Nicel ve Karma Yontem Yaklasimlar .
Ankara.

Dallas Airport. (2018). 2018 tarihinde https://www.airport-dallas.com/ adresinden

alind1

Dati, Y. (2014, Ocak 8). Daily Trust. Aralbik 2, 2017 tarihinde
https://www.dailytrust.com.ng/daily/index.php/opinion/14018-the-aerotropolis-concept-

and-nigerian-aviation adresinden alind
DFW. (2018). Mart 31, 2018 tarithinde https://www.dfwairport.com/ adresinden alindi
DFW. (2018e). Mart 31, 2018 tarihinde https://www.dfwairport.com/ adresinden alind1

DFW. (2018). Art Program. Mart 31, 2018 tarihinde
https://www.dfwairport.com/art/index.php adresinden alindi

DFW. (2018f). Art Program. Mart 31, 2018 tarihinde

https://www.dfwairport.com/art/index.php adresinden alindi

DFW. (2018). Connect/Transfer at DFW Airport. Mart 29, 2018 tarihinde

https://www.dfwairport.com/connect/index.php adresinden alindi

DFW. (2018c). Connect/Transfer at DFW Airport. Mart 29, 2018 tarihinde
https://www.dfwairport.com/connect/index.php adresinden alindi

91



DFW. (2018). Experience The Region. Nisan 3, 2018 tarihinde

https://www.dfwairport.com/experiencedfw/index.php adresinden alindi

DFW. (2018h). Experience The Region. Nisan 3, 2018 tarihinde

https://www.dfwairport.com/experiencedfw/index.php adresinden alindi

DFW. (2018). Ground  Transportation. Mart 31, 2018 tarihinde
https://www.dfwairport.com/transport/index.php adresinden alind1

DFW. (2018d). Ground Transportation. Mart 31, 2018 tarihinde

https://www.dfwairport.com/transport/index.php adresinden alindi

DFW. (2018). Rental Cars at DFW. Mart 29, 2018 tarihinde
https://www.dfwairport.com/rentalcars/index.php adresinden alind1

DFW. (2018a). Rental Cars at DFW. Mart 29, 2018 tarihinde

https://www.dfwairport.com/rentalcars/index.php adresinden alindi

DFW. (2018). Taxis at DFW. Mart 29, 2018 tarihinde
https://www.dfwairport.com/taxis/index.php adresinden alind1

DFW. (2018b). Taxis at DFW. Mart 29, 2018 tarihinde
https://www.dfwairport.com/taxis/index.php adresinden alind1

DFW. (2018). Watch Planes Take Off and Land at DFW Airport. Nisan 3, 2018

tarihinde https://www.dfwairport.com/founders/index.php adresinden alind1

DFW. (2018g). Watch Planes Take Off and Land at DFW Airport. Nisan 3, 2018

tarihinde https://www.dfwairport.com/founders/index.php adresinden alind1

Distance from to. (2018). 2018 tarihinde
https://www.distancefromto.net/between/Dubai/Dubai+International+Airport

adresinden alindi

Dubai. (2015). 2018 tarihinde https://www.hialbarshadubai.com/blog/dubai/airports-in-

dubai-uae/ adresinden alindi

Dubai Airports. (2018). 2018 tarihinde http://www.dubaiairports.ae/corporate/media-

centre/fact-sheets/detail/dubai-airports adresinden alindi

92



DubaiAirport. (2018). #musicDXB. Nisan 9, 2018 tarihinde
http://www.dubaiairports.ae/corporate/media-centre/press-releases/music-dxb

adresinden alindi

DubaiAirport. (20189). #musicDXB. Nisan 9, 2018 tarihinde
http://www.dubaiairports.ae/corporate/media-centre/press-releases/music-dxb

adresinden alindi

DubaiAirport. (2018, Nisan 7). Nisan 7, 2018 tarihinde
http://www.dubaiairports.ae/corporate/about-us/dwc-dubai-world-central adresinden

alindi

DubaiAirport.  (2018). Before you fly. Nisan 7, 2018 tarihinde

http://www.dubaiairports.ae/ adresinden alind1

DubaiAirport.  (2018b). Before you fly. Nisan 7, 2018 tarihinde

http://www.dubaiairports.ae/ adresinden alind1

DubaiAirport. (2018). Chill out before you fly. Nisan 9, 2018 tarihinde

http://www.dubaiairports.ae/while-youre-here/relax-refresh adresinden alindi

DubaiAirport. (2018e). Chill out before you fly. Nisan 9, 2018 tarihinde

http://www.dubaiairports.ae/while-youre-here/relax-refresh adresinden alindi

DubaiAirport. (2018, Nisan 7). Corporate responsibility. Nisan 7, 2018 tarihinde

http://www.dubaiairports.ae/corporate/about-us/csr adresinden alindi

DubaiAirport. (2018a, Nisan 7). Corporate responsibility. Nisan 7, 2018 tarihinde

http://www.dubaiairports.ae/corporate/about-us/csr adresinden alindi

DubaiAirport. (2015). Dubai International (DXB). Nisan 7, 2018 tarihinde
http://www.dubaiairports.ae/corporate/about-us/dubai-international-(dxb) ~ adresinden

alindi

DubaiAirport. (2018). Enjoy some retail therapy. Nisan 9, 2018 tarihinde

http://www.dubaiairports.ae/while-youre-here/shopping adresinden alindi

DubaiAirport. (2018d). Enjoy some retail therapy. Nisan 9, 2018 tarihinde

http://www.dubaiairports.ae/while-youre-here/shopping adresinden alindi

93



DubaiAirport. (2018). Explore the world’s cuisines. Nisan 9, 2018 tarihinde

http://www.dubaiairports.ae/while-youre-here/dining adresinden alindi

DubaiAirport. (2018c). Explore the world’s cuisines. Nisan 9, 2018 tarihinde

http://www.dubaiairports.ae/while-youre-here/dining adresinden alindi

DubaiAirport. (2018). In Dubai. Nisan 9, 2018 tarihinde http://www.dubaiairports.ae/

adresinden alindi

DubaiAirport. (2018i). In Dubai. Nisan 9, 2018 tarihinde http://www.dubaiairports.ae/

adresinden alindi

DubaiAirport. (2018). Smart Gates. Nisan 9, 2018 tarihinde

http://www.dubaiairports.ae/smartgates adresinden alindi

DubaiAirport. (2018h). Smart  Gates. Nisan 9, 2018  tarihinde

http://www.dubaiairports.ae/smartgates adresinden alindi

DubaiAirport. (2018). We make travelling easy for you. Nisan 9, 2018 tarihinde

http://www.dubaiairports.ae/while-youre-here/services adresinden alindi

DubaiAirport. (2018f). We make travelling easy for you. Nisan 9, 2018 tarihinde

http://www.dubaiairports.ae/while-youre-here/services adresinden alindi

Dziedzic, M., & Warnock-Smith, D. (2016). The role of secondary airports for today's
low-cost carrier business models: The European case. Research in Transportation

Business & Management , 19-32.

Ellen. (2016, Mayis 29). Ellen's Travel Stories. Mayis 16, 2018 tarihinde
https://ellenstravelstories.wordpress.com/2016/05/29/surviving-a-transfer-at-

amsterdam-airport/ adresinden alindi

Ercan, 1., & Ismet, K. (2004). Olgeklerde giivenirlik ve gegerlik. Uludag Universitsi Tip
Fakiiltesi Dergisi.

EuropeanUnion. (2005, Aralik 9). Communication from the Commission — Community
guidelines on financing of airports and start-up aid to airlines departing from regional
airports (Text with EEA relevance). Aralik 16, 2017 tarihinde Eur-Lex: http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52005XC1209(03) adresinden alind1

94



FAA. (2017). 2018 tarihinde

https://www.faa.gov/nextgen/snapshots/airport/?locationld=27 adresinden alindi

FAA. (2016, Mart 3). Airport Categories. Aralik 16, 2017 tarihinde
https://www.faa.gov/airports/planning_capacity/passenger_allcargo_stats/categories/

adresinden alindi

FAA. (2015, Temmuz 22). Part 139 Airport Certification. Kasim 23, 2017 tarihinde
https://www.faa.gov/airports/airport_safety/part139 cert/definitions/ adresinden alindi

Ficano, R. A. (2009). Moving The Region Forward-The Detroit Region Aerotropolis.

Flores-Fillol, R., Garcia-Lopez, M. A., & Nicolini, R. (2016). Organization of land

surrounding airports: the case of the aerotropolis. Land Economic , 57-81.
Forbes. (2016). Asia Looks To Airport Cities For 'Competitive Success'. Forbes .

FortWorth. (2018). Fortworth.com. Mayis 16, 2018 tarihinde
https://res.cloudinary.com/simpleview/image/upload/v1/clients/fortworth/Dallas_Fort_
Worth_Area_Map_November2015 65a2f944-2b4f-43f1-ab3f-1d1ac7984bb5.pdf

adresinden alindi

Freestone, R., & Baker, D. (2011). Spatial Planning Models of Airport-Driven Urban

Development. Journal of Planning Literature , 263-279.

Fuerst, F., & Gross, S. (2017). The commercial performance of global airports.

Transport Policy , 1-9.

Gerede, E. (2015). Havayolu Isletmeciligine iliskin Temel Kavramlar. A. Yal¢inkaya,
A. Celebi, E. Gerede, G. Orhan, & H. Goktepe icinde, Havayolu Tasimaciligi ve
Ekonomik Diizenlemeler Teori ve Tiirkive Uygulamasi (S. 1-43). Ankara: Art Ofset
Matbaacilik.

Gerede, E. (2010). The Evolution of Turkish Air Transport Industry: Significant
Developments and the Impacts of 1983 Liberalization . Celal Bayar Universitesi I.I.B.F.

Manisa. Yonetim ve Ekonomi .

Gillen, D. w., Hinsch, H., Mandel, B., & Wolf, H. (2001). The Impact of Liberalizing
International Aviation Bilaterals. England: Ashgate Publishing Ltd.

95



Goztepe Nakliyat. (2018). Subat 2018, 23 tarihinde
http://goztepenakliyat.com.tr/ucuncu-parti-3-pl-lojistik-nedir adresinden alindi

Graham, A. (2001). The Economic And Social Impact Of Airports. Managing Airports:
An International Perspetive (s. 272-293). iginde

Heathrow. (tarih yok). Ocak 6, 2018 tarihinde
https://www.heathrow.com/company/company-news-and-information/company-

information adresinden alindi

Hirsh, M. (2016, Ekim 4). Max Hirsh Airports, Urbanism, And Infrastructure. . Subat
28, 2018 tarithinde What’s Wrong with the Aerotropolis Model?:
https://airporturbanism.com/2016/10/04/whats-wrong-with-the-aerotropolis-model/

adresinden alind1
HKU. (2018). 2018 tarihinde http://hku-hk.academia.edu/MaxHirsh adresinden alind1

Horonjeff, R., McKelvey, F. X., Sproule, W. J., & Young, S. B. (2010). Planning and
Design of Airports. McGraw-Hil.

Hyer, G. (2013). Insights for Atlanta’s Airport Area Planning and Development: Case
Study Research and Findings.

IATA. (2018). 2018 tarihinde https://www.iata.org/pressroom/pr/Pages/2018-09-06-

01.aspx adresinden alind1

ICAO. (2013, Eylil 11). Glossary. Aralikk 12, 2017 tarihinde

https://www.icao.int/Search/pages/results.aspx ?k=airport#k=glossary adresinden alind1

IGA. (2018). Hakkinda. Temmuz 2, 2018 tarihinde http://www.igairport.com/tr/iga-
hakkinda/hakkimizda adresinden alindi

IGA. (2018b). Hakkinda. Temmuz 2, 2018 tarihinde http://www.igairport.com/tr/iga-
hakkinda/hakkimizda adresinden alindi

IGA. (2018). Insaat. Temmuz 2, 2018 tarihinde http://www.igairport.com/tr/iga-

hakkinda/insaat adresinden alindi

96



IGA. (2018a). Insaat. Temmuz 2, 2018 tarihinde http://www.igairport.com/tr/iga-

hakkinda/insaat adresinden alindi

IGA Istanbul NewAirport. (2017, Aralik 22). Istanbul Yeni Havalimam: Hayallerin
Gercege Doniistiigii Yer. 2018 Icin Ucusa Haziriz! Agustos 29, 2018 tarihinde
https://www.youtube.com/watch?v=JYMRdcB5zY Q adresinden alind1

IGA. (2018). Odiiller. Temmuz 2, 2018 tarihinde http://www.igairport.com/tr/iga-

hakkinda/oduller adresinden alindi

IGA. (2018d). Odiiller. Temmuz 2, 2018 tarihinde http://www.igairport.com/tr/iga-

hakkinda/oduller adresinden alindi

IGA. (2018). Yonetim  Kurulu. Temmuz 2, 2018  tarihinde

http://www.igairport.com/tr/iga-hakkinda/yonetim-kurulu-mesaji adresinden alindi

IGA. (2018c). Yonetim Kurulu. Temmuz 2, 2018 tarihinde
http://www.igairport.com/tr/iga-hakkinda/yonetim-kurulu-mesaji adresinden alindi

Igairport. (2018). Agustos 29, 2018 tarihinde http://www.igairport.com/tr/istanbul-yeni-

havalimani/istanbul-airport-city adresinden alindi

Igairportcity. (2018). Mayis 25, 2018 tarihinde http://www.igairportcity.com/

adresinden alindi

Jacquillat, A., & Odoni, A. R. (2017). A roadmap toward airport demand and capacity

management. Transportation Research Part A .

Janic, M. (2011). Greening Airports. Advanced Technology and Operations. The
Netherlands: British Library Cataloguing in Publication Data.

Joseph, K. D. (2018). 2018 tarihinde https://www.tripsavvy.com/guide-to-netherlands-
airports-1456741 adresinden alindi

Kalinke, L. (2013). Innovations in Sustainable Airport Planning Efforts:A
Case Study for Hartsfield-Jackson International Airport.

97



Kaptan, F., & Cakir, M. (2016, Subat 25). Eylil 5, 2018 tarihinde
https://www.sozcu.com.tr/2016/gundem/3uncu-havalimaninin-90-milyon-yolcu-
kapasiteli-ilk-bolumu-2018-subatinda-hazir-olacak-1107757/ adresinden alindi

Kasarda, J. (2017). Aerotropolis. Kasim 28, 2017 tarihinde

http://www.aerotropolis.com/airportCities/about-the-aerotropolis adresinden alindi

Kasarda, J. (2008). Chapter 1: Airport City Pioneers . J. Kasarda i¢inde, Airport Cities:

The Evolution.

Kasarda, J. (2008a). Chapter 1: Airport City Pioneers. J. Kasarda iginde, Airport Cities:
The Evolution.

Kasarda, J. D. (2017). Aerotropolis. Entry to the Wiley-Blackwell Encyclopedia of
Urban and Regional Studies. i¢inde West Sussex UK: John Wiley & Sons Press.

Kasarda, J. D. (2017b). Aerotropolis. Entry to the Wiley-Blackwell Encyclopedia of
Urban and Regional Studies. i¢inde West Sussex UK: John Wiley & Sons Press.

Kasarda, J. D. (2006). Airport Cities and the Aerotropolis.

Kasarda, J. D. (2008). Chapter 1 in Airport Cities: The Evolution . The Evolution of
Airport Cities and the Aerotropolis . London: Insight Media.

Kasarda, J. D. (2008c). Chapter 1 in Airport Cities: The Evolution. The Evolution of
Airport Cities and the Aerotropolis . London: Insight Media.

Kasarda, J. D. (2008). Chapter 2 in Airport Cities: The Evolution . Airport City

Pioneers . London: Insight Media.

Kasarda, J. D. (2008b). Chapter 2 in Airport Cities: The Evolution. Airport City

Pioneers . London: Insight Media.

Kasarda, J. D. (2016). Entry to the Wiley-Blackwell Encyclopedia of Urban and
Regional Studies. Aerotropolis .

Kasarda, J. D. (2016a). Entry to the Wiley-Blackwell Encyclopedia of Urban and

Regional Studies. Aerotropolis .

98



Kasarda, J. D., & Canon, M. H. (2016). Creating an Effective Aerotropolis Master Plan.
Regional Economic Review , Volume 5.

Kaya, K. (2016, Mart 30). Diinyamn En Iyi Havaalani: Singapur Changi Airport. Nisan
5, 2018 tarihinde https://gezgintech.com/singapur-changi-havaalani-dunyanin-en-

1yi.html/2 adresinden alind1

Keeney, R. L. (2017). A Decision Analysis with Multiple Objectives: The Mexico City

Airport. The Bell Journal of Economics and Management Science , 101-117.

Khaalee Times. (2018). 2018 tarihinde
https://www.khaleejtimes.com/nation/dubai//transit-passengers-to-enjoy-day-out-in-

uae-under-new-visa-policy- adresinden alindi

Kiger, P. J. (2016, Ekim 27). Mart 21, 2018 tarihinde Evolution of an Aerotropolis:
https://urbanland.uli.org/industry-sectors/infrastructure-transit/evolution-of-an-

aerotropolis/ adresinden alindi

Kuyucak, F. (2007, Haziran). Havaalanlarinda Deger Odakli Yonetim Yonelimli Bilgi
Sistemlerinin Kullanilmas1 Ve Atatiirk Havalimam Terminal Isletmeciligi Uygulamasi.

Eskisehir.

Landers, J. (2013, EKim). North Texas ‘aerotropolis’ adds 331.6 billion to economy.
Nisan 4, 2018 tarihinde
https://www.dallasnews.com/business/airlines/2013/10/30/north-texas-aerotropolis-

adds-31.6-billion-to-economy adresinden alindi

Letzter, R. (2014, Kasim 6). Populer Science. Aralik 2, 2017 tarihinde
https://www.popsci.com/article/science/throwback-thursday-200-story-airport-

skyscraper-poochmobile-and-dangerous-ice#page-2 adresinden alindi

Lindsay, G. (2011, Subat). Cities of the Sky. Subat 27, 2018 tarihinde
http://www.greglindsay.org/articles/cities_of the sky/ adresinden alindi

Lindsay, G. (2006, Ocak 07). Rise of the Aerotropolis. Subat 23, 2018 tarihinde Fast

Company: https://www.fastcompany.com/57081/rise-aerotropolis adresinden alindi

99



Linkedin. (2018). 2018 tarihinde https://tr.linkedin.com/in/ayhan-%C3%B6kmen-
44157816 adresinden alind1

Mannoun, M. N., Van Der Horst, P., Green, D., Wolfe, M., HL Lau, W., Keehn, M., et
al. (2016). Aerotropolis Asia 18-19 May 2016 Singapore. Singapore.

Mansolas, Y., & Mansolas, A. (2005, Haziran). A Short History of Air Traffic Control.
Aralik 20, 2017 tarihinde
http://imansolas.freeservers.com/ATC/short_history_of the air_traffic.html adresinden

alindi
Midiirligi, D. G. (2011). Havacilik Terimleri Sozliigii. Ankara: APK Daire Bagkanligi.

MXD, D. S. (2015, Eyliil). Alberta Aerotropolis. Aerotropolis Viability Study - Final
Report .

Pearman, H. (2004). Airports A Century of Architecture. New York: Harry N. Abrams,

Incorporated.

Peneda, M. J., Reis, V. D., & Macario, M. R. (2010). Critical Factors For The

Development Of Airport Cities. Journal of the Transportation Research Board .

Poungias, P. (2009). Airport city developments: An airport investor’s perspective.

Journal of Airport Management .

PRNewswire. (2013, Agustos 7). First-Ever Aerotropolis Conference & Exhibition
Coming to  Dallas/Fort  Worth  Area. Nisan 4, 2018 tarihinde
http://www.aviationpros.com/news/11108963/aerotropolis-conference-and-exhibition-

dallas-fort-worth-international-airport-aerotropolis adresinden alindi

Prokerala. (2018). 2018 tarihinde https://www.prokerala.com/travel/airports/singapore/

adresinden alindi

Rentalcars. (2018). Nisan 5, 2018 tarihinde

https://www.rentalcars.com/?affiliateCode=changiairport adresinden alindi

Rijksmuseum. (2017, Eylil 7). Rijksmuseum. Mart 19, 2018 tarihinde

https://www.rijksmuseum.nl/en/schiphol adresinden alind1

100



Rosenfield, K. (2014, Aralik 5). Archdaily. Mayis 16, 2018 tarihinde
https://www.archdaily.com/575693/safdie-architects-design-glass-air-hub-for-

singapore-changi-airport adresinden alindi
Rowlings, A. (2016). Sustainable Energy Options For The Future Airport Metropolis.

Saadi, D. (2018, Subat 5). Eyliil 5, 2018 tarihinde
https://www.thenational.ae/business/aviation/dubai-international-handles-88-2m-

passengers-in-2017-retains-top-rank-1.701835 adresinden alind1

Sarilgan, A. E. (2011). Tirkiye’de Bolgesel Havayolu Tasimaciliginin Gelistirilmesi
Icin Yapilmas1 Gerekenler. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi , 69-88.

Schiphol. (2017). Mart 17, 2018 tarihinde Smart & connected area:
https://kantooropschiphol.nl/over/#_ga=2.11139313.479774340.1520452445-
2121959561.1520452445 adresinden alindi

Schiphol. (2018). Mart 15, 2018 tarihinde At the forefront of new developments
Information ~ Technology:  https://www.schiphol.nl/en/careers-at-schiphol/page/ict/

adresinden alindi

Schiphol. (2018). 2018 tarihinde https://www.schiphol.nl/en/route-

development/page/amsterdam-airport-schiphol-airport-facts/ adresinden alindi

Schiphol. (2018b). Mart 15, 2018 tarihinde At the forefront of new developments
Information ~ Technology:  https://www.schiphol.nl/en/careers-at-schiphol/page/ict/

adresinden alindi

SchipholGroup. (2018). Royal Schiphol Group. Mart 7, 2018 tarihinde

https://www.schiphol.nl/en/schiphol-group/page/company/ adresinden alindi

SchipholGroup. (2018a). Royal Schiphol Group. Mart 7, 2018 tarihinde

https://www.schiphol.nl/en/schiphol-group/page/company/ adresinden alind1

SchipholGroup. (2016). The Power of the Mainport (2016-2020). Mart 7, 2018 tarihinde
Schiphol Group: https://www.schiphol.nl/en/schiphol-group/page/strategy/ adresinden

alindi

101



SHGM. (2010). Annex 14- Havaalam: Cilt 1: Havaalan: Tasarimi ve Isletimi. Sivil
Havacilik Genel Mudiirligi Yaynlari.

SHGM. (2016, EKim 27). Havaalan: Sertifikasyonu ve Isletim Yonetmeligi (SHY-14A).
Aralik 12, 2017 tarihinde
http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/mevzuat/sektorel/yonetmelikler/S
HY-14A.pdf adresinden alindi

SHGM. (2017). Tarihge. Aralik 20, 2017 tarihinde

http://web.shgm.gov.tr/tr/kurumsal/1--tarihce adresinden alind1

Shine, C. (2018, Nisan). Eyliil 5, 2018 tarihinde
https://www.dallasnews.com/business/dfw-airport/2018/04/09/dfw-airport-slips-list-

worlds-largest-despite-passenger-traffic adresinden alindi

Singapore. (2018). 2018 tarihinde https://www.thebestsingapore.com/best-travel-

guide/best-ways-to-get-from-singapore-changi-airport-to-city/ adresinden alindi

Sinibaldi, V. (2016, Mayis 4). CityMetric. Mart 14, 2018 tarihinde
https://www.citymetric.com/transport/airport-30-how-smart-technologies-are-

transforming-air-travel-2008 adresinden alindi

Skyscranner. (2018). 2018 tarihinde
https://www.skyscanner.com.tr/airports/dfwa/dallas-airports.html? adresinden alindi

Skytrax. (2017). Ocak 6, 2018 tarihinde
http://www.worldairportawards.com/Awards/best_lowcost_airports.html adresinden
alind1

Sleep-n-fly. (2018). Nisan 9, 2018 tarihinde http://sleep-n-fly.com/ adresinden alind1

Survey, P. S. (2000). Airport Planning and Development Handbook-A Global Survey.
Amerika Birlesik Devletleri: McGraw-Hill.

Sengiil, G. (2015). 2018 tarihinde http://www.gokhansengul.org/benchmarking-nedir/

adresinden alindi

102



Sengiir, F. K. (2017, Ekim). Havaalanlari. Subat 2, 2018 tarihinde
https://www.researchgate.net/publication/320474492_UNITE_8 Havaalanlari_yazar v

ersiyonu adresinden alindi

Sengiir, F. K. (2016). Havayolu Yolcu Tasimacilifinda Deregiilasyon ve Biiyiime.
UTED , 20-21.

Simsek, G. (2013). 2018 tarihinde https://www.haberturk.com/yazarlar/guntay-simsek-

1091/881461-ucuncu-havalimani-dunya-7ncisi-olacak adresinden alind1

Talking Of Money. (tarih yok). 2018 tarihinde https://tr.talkingofmoney.com/what-are-

some-common-examples-of-demand-shock adresinden alindi

Texas. (2018). Texas Health and Human Services. Mart 21, 2018 tarihinde
https://www.dshs.texas.gov/chs/popdat/st2018.shtm adresinden alind1

The Urban Developer. (2016). 2018 tarihinde
https://theurbandeveloper.com/articles/whats-an-aerotropolis-and-who-is-john-kasarda

adresinden alindi

Traffic Review. (2018). 2018 tarihinde

http://trafficreview2017.schiphol.tangelo.nl/summary adresinden alindi

Waguespack, B. (2015). A Research Note On Street Pricing Requirements In Major
U.S. Awrport Retail Concessions Requests For Proposals.

Walcott, S. M., & Fan, Z. (2017). Comparison of major air freight network hubs in the
U.S. and China. Journal of Air Transport Management , 64-72.

Walker, A., & Baker, D. (2010). A Planning Support System For Airport City
Development. In: Proceedings of the 14th Air Transport Research Society Conference.

Porto, Portugal.

Walker, A., & Stevens, N. (2008). Airport city developments in Australia : land use
classification and analyses. In 10th TRAIL Congress and Knowledge Market.

Rotterdam, The Netherlands.

Wang, Y., Chou, C., & Yeo, G. (2013). Criteria for Evaluating Aerotropolis. Asian
Journal of Shipping and Logistics , 395-414.

103



Wearden, G. (2008, Agustos 20). The Guardian. Ocak 6, 2018 tarihinde
https://www.theguardian.com/business/2008/aug/20/baa.theairlineindustryl adresinden

alindi

Wisam. (2016, Kasim 30). Grip A Trip. Mayis 16, 2018 tarihinde
http://gripatrip.com/2016/11/things-to-do-in-dubai-airport/ adresinden alindi

Wonderfulmalaysia. (tarih yok). LCCT (Low Cost Carrier Terminal). Ocak 6, 2018
tarihinde http://www.wonderfulmalaysia.com/lcct-low-cost-carrier-terminal-airport-

malaysia.htm adresinden alindi

Young, S. B., & Wells, A. T. (2011). Airport Planning and Management. ABD: The
McGraw-Hill Companies.

Zamanov, A. (2017). Designing The Airport City: An International Perspective.

Zhang, A., Hanaoka, S., Inamura, H., & Ishikura, T. (2008). Low-cost carriers in Asia:
Deregulation, regional liberalization and secondary airports. Research in Transportation

Economics , 36-50.

104



EK LISTESI
Sayfa

EK-1. Istanbul Havaliman: Hakkinda Gériisme Formu Sorular 106

105



EK-1. Istanbul Havalimani1 Hakkinda Gériisme Formu Sorular

1. Sizce Aerotropolis nedir?

2. Aerotropolisi diger havaalanlarindan ayiran 6zellikler nelerdir?

3. Yeni Havaalan1 Aerotropolis 6zelliklerinden hangilerini tasimaktadir?

4, Havaalaninda kullanilacak en yeni teknolojiler oldugundan, farkli inovasyonlarin
olacagindan sitenizde bahsedilmektedir. Ancak Ornek olarak ne gibi teknolojilerin

kullanilacagina dair bilgi verebilir misiniz?

5. Havaalani sehri/Aerotropolis yapilarin temelinde yolcular1 havaalaninda uzun siire
tutabilmek, ¢ogu gelirin havacilik dis1 gelirlerden elde etme hedefi yer almaktadir. Bu
anlamda havaalaninda yolcular1 etkileyebilecek ne gibi yeniliklerin yapilmasi

planlanmaktadir?

6. Diinyada 6rnekleri bulunan pek ¢ok aerotropolis modelde havaalanina gelen yolcular
icin (otel disinda) diisliniilmiis 6zel bolmeler ve farkli eglence alanlar1 mevcut. Yeni
havaalani i¢in de bdyle projeler s6z konusu mudur? Eger s6z konusu ile ne gibi

farkliliklar ve yenilikler planlanmaktadir?

7. Havaalanina (6zellikle sehir merkezinden) ¢ok modlu ulasim konusunda ayrintili

bilgi bulunmamaktadir. Bu konu hakkinda da bilgi verebilir misiniz?

8. Havaalani faaliyetleri sonucu olusacak giiriiltii, hava kirliligi, yeralt1 ve yer iistii gevre
kirliligi, flora ve faunaya olumsuz etkileri disiiniildiigiinde alinacak Onlemler,

kullanilacak teknolojiler neler olacaktir?

9. Havaalaninda ulusal ve wuluslararasi tiim havaalanlar, o6zellikle de diger
aerotropolisler ile arasinda ne gibi farkliliklar planlanmaktadir? Yolcular ve havayolu

isletmelerinin Yeni Havaalani’n1 tercih etme sebepleri neler olabilecektir?

Havacilik sektorii yogun bir rekabet pazari olmasindan dolayr her havaalaninin 6ne
cikmay1 hedefledigi, belirledigi kriterler sz konusu olmaktadir. Bu anlamda Yeni
Havaalani i¢in rekabette Oncii olabilmek adina hedefleri nelerdir, uygulamalar1 neler

olacaktir?
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