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Oz

Bu caligmanin amaci; 55 vakif tiniversitesi kapsamimda 2004-2016 yillar1 arasinda her yil
hazirlik ve birinci siniflar igin beklenen ve gergeklesen 6grenci sayilari ile beklenen ve gergeklesen
gelirlerin bir analizini yapmaktir. Arastirma kapsaminda, 2016 yili itibariyle Tirkiye’de hizmet
vermekte olan toplam 55 vakif tiniversitesine iligkin 6grenci kontenjanlari ve bu kontenjanlara
yerlestirilen Ogrencilerden saglanan gelir miktarlari, 2004-2016 yillar1 arasindaki veriler
baglaminda analiz edilmistir. Her bir grup icin ayri olarak yiiriitilen Wilcoxon Isaretli Siralar
testleri sonucunda, iiniversitelerin bekledikleri ve elde ettikleri ortalama gelirler arasindaki farkin
istatistiksel olarak anlamli oldugu gériilmiistiir. Her bir grupta bulunan iiniversiteler i¢in genel bir
degerlendirme yapildiginda, iniversitelerin hedefledikleri mali kazanca ulasamadiklari
sOylenebilir. Bu sonug, ayrica doluluk oranlarinin her bir kategorideki iiniversiteler i¢in ortalama
olarak %70 civarinda olmasiyla da paralellik gostermektedir. Kruskall Wallis H testi sonucunda
tiniversitelerin ortalama doluluk oranlarmin, hizmet yillarina goére anlamli bir farklihk
gostermedigi goriilmiistiir. Genel olarak her ii¢ hizmet yili kategorisinde yer alan {iniversitelerin
aktif olduklar1 yillardan itibaren ortalama doluluk bakimindan %70’lik bir hedefi tutturduklar
goriilmektedir. Ortalama TL gelir miktarlar i¢in yapilan Kruskall Wallis H Testi sonucunda ise en
az iki hizmet yil1 kategorisi arasinda anlaml1 bir farklilik tespit edilmistir. Ikili karsilastirma testleri
sonrasinda bu anlaml farkhiligin 10 yil ve lizerinde ge¢mise sahip iniversiteler ile diger iki
kategoride yer alan tiniversiteler arasinda oldugu goriilmistir. 6-10 yil ile 5 yil ve alti
kategorilerinde yer alan {iniversitelerin ortalama gelirleri ise anlamli bir farklilik gostermemistir.

Anahtar kelimeler: Egitim ekonomisi, yiiksekogretimin yonetimi, vakif tniversiteleri, ekonomik
etkinlik, beseri sermaye
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Abstract

The purpose of this study is to analyse the data of 55 foundation universities between 2004
and 2016 academic years in terms of the expected and realised number of students and income of
preparatory and first grade classes. The placement quotas allocated for the students and the amount
of income from those registered to these quotas between 2004 and 2016 within 55 foundation
universities by the year of 2016 have been analysed within the study. As a result of Wilcoxon
signed ranks test, it has been found that there is a statistically significant difference between the
expected and realised average income levels of the universities. Accordingly, it could be stated
that the universities in each group could not achieve the income levels they targeted. This result is
parallel with the fact that the student quotas of the universities in each group have barely filled up
to 70%. As a result of Kruskal Wallis H test, it has been found out that there is not a significant
difference between the student occupancy rate and the year of service of universities. Generally
speaking, it could be inferred that the universities from three different categories sorted in terms of
the year of service have achieved 70% student occupancy rate since they started their education
and training activities. According to the results of Kruskal Wallis H test applied to the average
income of the universities, there has been found a statistically significant difference within
‘minimum two years of service’ group. Paired comparison test has indicated that there is a
significant difference between the universities that has over 10 years of service and those within
other groups. There is not a significant difference in terms of average income between the
universities having 6-10 years of service and 5 or less years of service.

Keywords: Economics of education, management of higher education, foundation universities,
economic efficiency, human capital
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Giris

Bilgi toplumu gerceginin tiim {ilkelerde kabul edilmesiyle birlikte ekonomi
kurumunda meydana gelen yogun degisim ve doniisiimiin bir yansimasi olarak diinyada bilgi
ekonomisine gegis siireci baglamigtir. Yeni ekonomi 6ziinde iilkelerin kiiresel rekabet etme
gercegini On plana ¢ikarmistir. Bilgi ekonomisinin ortaya ¢ikardigi kiiresel rekabette tilkelerin
on swalarda yer alabilmesi, egitim sistemleri araciligiyla nitelikli insan kaynagi
yetistirilmesine bir bagka deyisle iilkelerin beseri sermaye stokunun gelistirilmesine baghdir
(Simsek, 2014).

Gilinlimiizde egitim sistemlerinin temel amaclarindan birisi, gereksinim duyulan insan
kaynaginin ¢agin kosullarma uygun olarak yetistirilmesidir. Mevcut insan kaynaklarinin
taleplerini  karsilayabilen  egitim  sistemleri  bu  baglamda  basarili  olarak
degerlendirilmektedirler (Erdogan, 2016).

Bilgi temeline dayanan yeni ekonomi paradigmasinda yeni bilgilerin iiretilerek
ekonomik biiylimenin saglanmasi siirecinde her gecen giin nitelikli bireylere duyulan
gereksinim artmaktadir. Bu baglamda tiniversiteler bilgi toplumunda ekonomik biiylime igin
gereken degiskenlerin gelistirilmesi siirecinde 6nemli sorumluluklar {istlenmektedirler.
Yenilikgilik, arastirma-gelistirme ve girisimcilik kavramlarmin gelismesiyle katma deger
yaratma siirecinde yetismis insan giicliniin yadsinamaz rolii, bilgi ekonomisi gercekliginde
iiniversitelerin mevcut stratejik rollerinin 6nemini de her gegcen giin arttirmaktadwr (Bulut,
2014, 5.738).

Yiiksekogretim kurumlari, yarattigi pozitif digsalliklar ve mevcut ekonomik sisteme
katkilar1 ¢ercevesinde bdlgesel kalkinma siirecinde stratejik 6neme sahiptirler. Geng nesillere
bilgi ve beceriler kazandirarak onlar1 hayata hazirlama misyonlarinin yaninda yaratilan katma
degerle sosyal sorumluluk bilincinin de gelistirilmesiyle yliksekdgretim kurumlar1 toplumu

gelistirme siirecinde aktif olarak yer almaktadirlar (Korkut, 2002).
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Kiiresel rekabet gercekligi giiniimiizde diinya ekonomisinin temel odak noktasini
olusturmaktadir. Daha oOnceki donemlerde iilkeler igin diinya ekonomisinde rekabet
edebilmenin temel kriterlerinden birisini dogal kaynaklara sahip olma paradigmasi
belirlemekteydi. Bilgi ¢aginda kiiresel rekabet, 6ziinde bilimsel ilerleme, yeni teknolojileri
kullanma ve inovasyon temelli katma deger yaratma diisiincesine dayanmaktadir. Bunun i¢in
diinyadaki tiim tlkelerin belirledikleri egitim politikalarmin odagini, insan kaynagma yatirim
yaparak yiksekogretim kurumlarinin  kiiresel rekabet gii¢lerini arttrma ¢abalar1
olusturmaktadir (Sart, 2018).

Egitim sistemlerinin genelinde yiiksekogretim, iilkelerin ekonomik gelisme siirecinin
temel basamagi olarak kabul edilmektedir. Bu gerceklikten hareketle tiim iilkeler,
yiliksekogretim sistemlerinin gelistirilmesi i¢in bazi temel atilimlar1 hayata gecirmek icin
yogun c¢aba gostermektedirler. Yiiksekogretim basamaginda okullasma oranlarinin
arttirilmasi, yiiksekogretim kurumlarmin Ar-Ge kapasitelerinin genisletilerek tretilen yeni
bilgilerin katma degere doniistiiriilmesi, ifade edilen atilimlarin uygulama boyutlarindan en
onemlilerini temsil etmektedir (Giinay, 2014).

Kiiciikcan ve Giir (2009, s.33), yiiksekogretim sistemleri kapsaminda ortaya ¢ikan
yeni ve giincel konu basliklarini su basliklarda siiflandirmislardir:

¢ Yiiksekogretime olan talebin artmasi

e Kiiresellesme

e Egitimde niteligin arttirilmasi

e Nitelikli 6gretim iiyesi yetistirme gereksinimi

e Mezuniyet sonrasi istihdam olanaklarinin gelistirilmesi
o Yiiksekogretim programlarinin giincellenme gereksinimi
e Universite egitiminde artan maliyetler

e Vakif iiniversitelerinin agilmasi ve yeni kaynaklarin olusturulmasi
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Egitim kurumlarinda yasanan degisim siireciyle birlikte cagin gereklerine uygun
nitelikte insan giicli ve bilim insani yetistirme, arastirma-gelistirme siire¢lerine odaklanma,
topluma hizmet etmeyle birlikte yeni bilgileri kiiresel rekabet gercekliginde katma degere
doniistiirme, yiiksekogretim kurumlarinin mevcut amagclarinda meydana gelen c¢esitliligi
vurgulamaktadir (Kabasakal, 2014).

Kiiresellesme siirecinin toplumsal beklentileri yeniden olusturdugu bir donemde
iiniversitelerin toplumsal gergeklikte oynamis oldugu rollerde degisiklikler meydana gelmeye
baslamistir. Bilgi iiretim siirecinin toplumsal gelisimin odak noktasi haline geldigi bilgi
toplumunda, toplumsal beklentilerin hizla artmasi karsisinda yiiksekogretim kurumlar1 da
strekli gelismektedir. Bu gerceklik karsisinda hem diinyada hem de iilkemizde vakif
iiniversitelerinin de sayis1 her gegen giin artmaktadir (Y1lmaz, 2014).

Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal hizmetler boyutunda ii¢ temel
isleve sahip olan yiliksekogretim kurumlar1 gercekliginde vakif tiniversiteleri, belirtilen bu {i¢
temel islev kapsaminda devlet iiniversiteleriyle benzer 6zellikler gostermektedirler. Bununla
birlikte oOrgiitlenme, kurulus ve isletme siiregleri agisindan vakif {niversiteleri, devlet
tiniversitelerinden farkli 6zelliklere de sahip olabilmektedirler (Gokgekus ve Yontar, 2008).

Kurumsallasma gercegi, giinlimiizde tiim orgiitlerin varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in
stratejik bir kavram olarak On plana ¢ikmstir. Diger tiim Orgiitlerde oldugu gibi
yiiksekdgretim hizmetini toplum geneline sunan iiniversitelerin de kurumsallagsmalar1 biiyiik
onem tagimaktadir. Konu vakif iiniversiteleri 6zelinde ele alindiginda, kiiresellesme siirecinin
yeni teknolojik gelismelerle ivmelendirdigi degisim siirecine vakif iiniversitelerinin uyum
saglayarak egitim hizmeti iretimini gelecekte de siirdiirebilmeleri igin gelisen yeni
teknolojileri etkili bir sekilde kullanabilmeleri ve etkili 6rgiit yapilari kurmalar1 gerekmektedir

(Sakar, 2008).
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YiiksekOgretimin yonetimi ve egitim ekonomisi alanlarinda vakif tiniversiteleriyle
ilgili Tiirkiye’de yapilan bazi temel arastirmalar incelendiginde, bu arastirmalarin 6nemli
konu bagliklarma odaklandiklar1 goriilmiistiir. Bu konular yiiksekdgretim hizmetlerinin
pazarlanmas1 (Ceken, 2012; Sonmez, 2014 ), yiliksekdgretimin finansmani, talep ve Kalite
(Cimen, 2012; Ozkan & Gedikoglu, 2014), biitce yonetimi ve finansal raporlama (Cam-
Tosun, 2015; Temiz, 2014), mali O6zerklik (Haga, 2010), vakif tiniversitelerinin Tiirk
Yiiksekogretim Sistemine etkileri ve egitim faaliyetlerinin mevcut durumu (Cevher, 2015;
Erguvan, 2010), veri zarflama analizi teknigiyle vakif tiniversitelerinin etkinlik ¢6ziimlemesi
(Ozel-Kadilar, 2015; Yiiksel, 2014;), vakif {iniversitelerinin finansal sorunlar1 (Séyler, 2008),
yiiksekdgretime yapilan egitim harcamalar1 ve ekonomik kalkmmma (Ibrahimoglu, 2010),
stratejik yonetim (Birinci, 2014) olarak smiflandirilabilir. Yapilan literatiir c¢aligmasi
sonucunda Tirk Yiiksekdgretim Sisteminde, yiiksekdgretim kurumlarmin etkinligini 6grenci
sayis1 ve gelir degiskenleri baglaminda vakif {iniversiteleri agisindan ele alan bir arastirma
bulgusuna rastlanmamustir.

Bu gerceklikten hareketle bu ¢alismanin amact; 55 vakif {iniversitesi i¢in, 2004-2016
yillar1 arasinda her yi1l hazirlik ve birinci siniflar i¢in beklenen ve gergeklesen 6grenci sayilari
ile beklenen ve gerceklesen gelirlerin bir analizini yapmaktir. Bu temel amaci gergeklestirmek
icin agsagidaki sorulara yanit aranmistir:

Ele alinan 2004-2016 yillar1 arasindaki veriler baglaminda:
1. 10 il ve tlizerinde veriye sahip vakif {iniversitelerinin doluluk oranlar1 yillara gére
nasil degismektedir?
2. 10 y1l ve lizerinde veriye sahip vakif liniversitelerinin ortalama TL ve USD gelirleri
yillara gore nasil degismektedir?
3. 6-10 yil aras1 veriye sahip vakif iiniversitelerinin doluluk oranlari yillara gore nasil

degismektedir?
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4. 6-10 yil arasi veriye sahip vakif tiniversitelerinin ortalama TL ve USD gelirleri yillara
gore nasil degismektedir?

5. 5 yil ve altinda veriye sahip vakif iiniversitelerinin doluluk oranlar1 yillara gore nasil
degismektedir?

6. 5 yil ve altinda veriye sahip vakif {iniversitelerinin ortalama TL ve USD gelirleri
yillara gore nasil degismektedir?

7. Hizmet yillarina gore gruplandirilan iiniversitelerin beklenen ve gerceklesen ortalama
TL gelirleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

8. Universitelerin doluluk oranlar1 ve gerceklesen ortalama TL gelir miktarlar1 hizmet

yillarina gore anlamli bir farklhilik gostermekte midir?

Yontem
Bu boliimde ilgili arastrmanin modeli, evren, orneklem ve arastirma Vverilerinin

toplanma siireclerine iliskin bilgiler verilmistir.

Arastirmanin Modeli

2016 yili itibariyle Tiirkiye’de hizmet vermekte olan toplam 55 vakif {iniversitesine
iliskin 6grenci kontenjanlar1 ve bu kontenjanlara yerlestirilen 6grencilerden saglanan gelir
miktarlarimim, 2004-2016 yillar1 kapsamindaki verilerinin analizinin yapilmasinin amaglandigi
bu caliyma, tarama modelinde betimsel bir arastirma olarak kurgulanmistir. Betimsel
calismalar ¢ogunlukla “’tarama’’ caligmalar1 olarak da ele alinmaktadir (Erkus, 2017, s.123).
Bir aragtirma modeli olarak tarama, bugiin ya da ge¢gmiste mevcut olan bir durumu, var olan

sekliyle ortaya koymay1 ya da betimlemeyi amaglamaktadir (Karasar, 2016, s.109).
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Evren ve Orneklem

Bu arastrma kapsaminda, Tiirkiye’de 2016 yili itibariyle aktif olarak 6grenci kabul
eden toplam 55 vakif tiniversitesine iliskin veriler ele alinarak arastirma gergeklestirilmistir.
Bu baglamda 6rneklem alinma yoluna gidilmeyip evren lizerinde arastirma yiiriitiilmiistiir.
Dolayisiyla dogrudan evren verisi tizerinde c¢alisilmis olup herhangi bir 6rneklem se¢imi s6z
konusu olmamustir. Asagida yer alan Tablo 1°de 2004-2016 yillar1 arasindaki verilerde 5’er
yillik dilimler dikkate alindiginda her bir dilim i¢inde kag iiniversitenin yer aldigina iliskin

bilgiler sunulmustur.

Tablo 1

Hizmet Yillarina Gére Universite Sayilart

5 ve alti 6-10 y1l arasi 10 w1l iizeri

10 21 24

Tablo 1’de goriildiigii gibi mevcut 55 {iniversitenin 10’u ele alinan veriler baglaminda
5 yil ve daha az bir gegmise sahipken, 24 iiniversitenin ise 10 yilin iizerinde bir ge¢mise sahip

oldugu goriilmektedir. Geriye kalan 21 {iniversite ise 6-10 yil aras1 veri gegmisine sahiptir.

Verilerin Toplanmasi

Bu arastrmada kullanilan veriler 55 Vakif Universitesinin 2004-2016 yillar1 arasinda
yayimlanan OSYM vyerlestirme ve ek yerlestirme kilavuzlari incelenerek toplanmustir.
Oncelikle doluluk oranlarinin belirlenebilmesi igin her yila ait kontenjan ve ek kontenjan
kilavuzlar1 karsilagtirilarak kontenjan olarak belirlenen ve agik kalan kontenjan sayilar1 tek tek
hesaplanarak, beklenen ve gergeklesen 6grenci sayilari belirlenmistir.

Daha sonra her vakif iiniversitesinin o yila ait ticretleri, her tiniversite i¢in belirtilen;

ticretli, %70, %50 ve %25 burslu siniflandirmasi géz Oniine almmarak ve 6deme tutarlari
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belirlenerek, elde edilen ve beklenen gelirler Tiirk Lirast ve Dolar olarak hesaplanmistir.
Dolar hesabinda, ait oldugu yilin Agustos ayr Tiirk Lirasi karsiligi ele alimmustir. Veri seti
OSYM yerlestirme ve ek yerlestirme kilavuzlarina dayanilarak olusturulmustur. 2004-2016
yillar1 arasmda OSYM tarafindan yaymmlanan yerlestirme ve ek yerlestirme kilavuzlar:
kaynakcada gosterilmistir. Ayrica, Anadolu Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigi Kurulundan 30.10.2019 tarih ve 54380210-050.99 say1 ile, ilgili

arastirma kapsaminda etik kurul onay1 alinmistir.

Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Verilerin analizinde ilk adim olarak Microsoft Excel programi kullanilarak
iniversitelerin her yil actig1 kontenjan ve bu kontenjanlara kayit yaptiran 6grenci sayilari
birbirlerine oranlanmak suretiyle her yil i¢in doluluk yiizdeleri hesaplanmistir. Hesaplanan
doluluk vyiizdelerinin her bir kategoride yer alan Ttniversiteler i¢cin genel ortalamalari
hesaplanmistir. Doluluk yiizdelerinin ardindan, her bir iiniversite i¢in ortalama gergeklesen
TL ve USD gelir tutarlar1 hesaplanarak, bu degerler tablolar ve grafikler halinde sunulmustur.

Veri analizinin ikinci asamasinda SPSS 20 programi kullanilarak 7. arastirma
problemine yanit aramak amaciyla parametrik olmayan testlerden Wilcoxon Isaretli Siralar
Testi kullanilmistir. Son arastirma problemine yanit aramak igin de yine parametrik olmayan
testlerden Kruskall Wallis H Testi kullanmilmis ve ardindan ikili karsilastrma testleri
yapilmigtir. Parametrik olmayan testlerin kullanilmasindaki temel neden, Tablo 1’de
belirtildigi gibi her bir kategoride yer alan iiniversite sayisinin 30’un altinda olmasi ve

parametrik testlerin verimli olmayacag: diisiincesidir (Biiyiikoztiirk, Cokluk ve Koklii, 2017).
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Bulgular
Arastirmanin bu boliimiinde, aragtirma evrenini kapsayan 55 vakif iiniversitesinden elde
edilen verilerin ¢dziimlenmesiyle elde edilen bulgulara ve bu bulgulara yonelik yorumlara yer
verilmistir.
10 Yihn Uzerinde Gegmise Sahip Universitelere iliskin Betimsel Bulgular
Asagida yer alan Tablo 2’de 10 yilin iizerinde hizmet vermekte olan toplam 24 vakif
iniversitenin doluluk yiizdeleri okunmay1 kolaylastirmak i¢cin 2004 ile 2012 yillar1 arasinda
3’er yillik; 2013 ile 2016 yilma kadar olan son donemde ise 4 yillik dilimin ortalamalari
alinmak suretiyle sunulmustur. Universitelerin siralari, yiizdelerin genel ortalama degerlerinin
biiyiikten kii¢iige dogru siralanmasi ile verilmistir. Bu doluluk yiizdeleri, ilgili iiniversitenin

bir nevi hedefledigi 6grenci sayisina ulagsma basarisini da gostermektedir.

Tablo 2

10 Yilin Ustiinde Hizmet Vermekte Olan Universitelerin Doluluk Oranlart (%)

Universite 2004-2006  2007-2009 2010-2012 2013-2016 Gen. Ort.
Sabanci 98,0 95,7 96,1 96,8 96,6
Tobb Ekonomi ve Teknoloji 98,0 90,8 95,9 98,0 95,7
Ko¢ 94,7 91,8 95,3 94,9 94,2
istanbul Bilim 98,0 90,2 84,0 84,0 89,1
istanbul Ticaret 91,1 85,2 84,7 75,9 84,2
ihsan Dogramaci Bilkent (Bilkent) 77,9 75,3 87,0 95,5 83,9
Cankaya 84,9 77,2 82,8 87,7 83,2
Baskent 94,6 80,2 68,9 79,7 80,8
Yasar 76,0 75,8 72,3 91,5 78,9
Yeditepe 70,8 75,7 79,2 83,5 77,3
Istanbul Kiiltiir 70,7 77,9 73,7 85,1 76,8
izmir Ekonomi 81,7 81,5 67,3 75,0 76,4
Ufuk 73,2 72,1 67,5 85,6 74,6
Kadir Has 78,3 78,8 68,8 72,4 74,6
Bahgesehir 75,1 79,5 71,8 70,0 74,1
Atilhm 71,2 63,0 59,6 86,4 70,1
Beykent 61,5 67,0 72,3 71,0 68,0
Cag 65,9 60,7 60,4 83,4 67,6
Istanbul Bilgi 65,8 59,0 63,9 80,3 67,2
Dogus 73,3 68,1 56,9 69,0 66,8
Isik 62,1 59,3 66,6 67,7 63,9
Hali¢ 66,1 62,5 60,7 64,4 63,4
Maltepe 63,3 66,5 51,1 68,9 62,4
Okan 58,4 45,9 35,1 55,1 48,6
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*Sunulan ortalamalar 3’er yillik donemlerin ortalamalart olup, yalmzca 2013-2016 donemi i¢in 4 yillik
ortalama sunulmustur.

Tablo 2’deki en ¢ok ve en az doluluk ortalamasina sahip 3’er tiniversitenin yillara gore

Ogrenci alimina iligskin performans egrileri asagida yer alan Sekil 1°de gorsellestirilmistir.

100

20

80

70

60

Doluluk Orani (%)

50
40

30
2004-2006 2007-2009 2010-2012 2013-2016

s Sabanci Tobb Ekonomi ve Teknoloji Kog Halic e==)\faltepe === (Qkan

Sekil 1. 10 yilin iizerinde hizmet veren iiniversitelerin doluluk oranlar1 grafigi (en ¢cok ve en
az orana sahip 6 liniversite i¢in)

Sekil 1’de goruldigii gibi bu gruptaki {iniversiteler igerisinde doluluk orani
bakimindan en iyi performans gosteren ilk {i¢ tiniversite sirasiyla Sabanci, TOBB Ekonomi ve
Teknoloji ile Ko¢ Universiteleri olmustur. Anilan iiniversitelerin doluluk oranlarinm %90’1n
iizerinde seyrettigi ve bunu istikrarh bir sekilde siirdiirdiikleri grafikten agikca goriilmektedir.
Ote yandan yine bu 24 {iniversite icerisinde yer alan Halig, Maltepe ve Okan Universiteleri ise
doluluk orani bakimindan %70’in altindaki genel ortalamalar ile en diisiik performans
gosteren 3 iiniversite olmustur.

Bu iiniversitelerin doluluk oranlar1 belirgin diizeyde degiskenlik gdstermis olup,
ozellikle Okan Universitesi’nin 2010-2012 dilimi igin ortalama doluluk oranmin %35’lere

kadar geriledigi dikkat ¢ekmektedir. Universitelerin doluluk oranlari ayn1 zamanda beklenen
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ve gerceklesen gelirlerin arasindaki farki da dogrudan etkilemektedir. Daha agik bir ifadeyle,

doluluk oranmi1 %100°e yaklastikca, beklenen ve gergeklesen gelirlerin arasindaki farkin

kapanacag1 agiktir.

Asagida yer alan Tablo 3’te 24 tiiniversitenin 2004 ile 2016 yillar1 arasinda elde

ettikleri ortalama gelir miktarlar1 Tiirk Lirast (TL) ve ilgili yilin Agustos ay1 kuruna dayali

olarak  hesaplanan Amerikan Dolar1 (USD) cinsinden sunulmustur. Tablolarin
okunabilirliginin saglanmas1 acisindan tiiniversite siralamalar1 azalan degerlere gore
diizenlenmistir.

Tablo 3

10 Yilin Uzerinde Hizmet Vermekte Olan Universitelerin Ortalama TL ve USD Gelirleri

Universite Ort. Gelir (TL)  Universite Ort. Gelir (USD)

Istanbul Bilgi 29,403,998.621  Yeditepe $ 15,999,168.92
Yeditepe 28,649,848.691  Istanbul Bilgi $ 15,556,892.23
ihsan Dogramaci Bilkent ihsan  Dogramaci  Bilkent $ 14,308,412.54
(Bilkent) 26,186,212.38%  (Bilkent)

Bahgesehir 24,406,539.085  Bahcesehir $ 12,916,932.77
Bagkent 16,991,935.855  Bagkent $  9,722,099.85
Kog 16,797,241.46 b Kog¢ $ 9,319,812.62
Sabanci 15,039,487.315  Sabanci $ 8,317,732.54
istanbul Kiiltiir 14,818,587.001  Istanbul Kiiltiir $ 792492392
Beykent 14,330,557.461  Maltepe $  7,622,547.00
Maltepe 14,123,825.465  Beykent $  7,409,309.69
Okan 13,967,298.08%  Okan $  7,006,600.92
izmir Ekonomi 12,295,205.54%  Izmir Ekonomi $  6,794,921.38
Atilm 10,597,049.31%  Atthm $ 5,867,828.54
Kadir Has 10,319,905.23%  Kadir Has $  5,468,854.08
Cankaya 8,716,543.00 b Cankaya $  4,753,341.92
istanbul Ticaret 8,659,481.38 b istanbul Ticaret $  4,584,872.38
Tobb Ekonomi ve Teknoloji ~ 8,487,925.005  Tobb Ekonomi ve Teknoloji $  4,493620.62
Yasar 8,218,802.77 b Yasar $  4,411,218.00
Dogus 6,906,942.85 Dogus $  4,196,140.08
Isik 6,790,547.00 b Halic¢ $  3,986,786.08
Hali¢ 6,722,948.31 b Isik $  3,789,211.62
istanbul Bilim 4,617,531.36 b istanbul Bilim $ 2,408,658.73
Ufuk 4,374,343.08 b Cag $  2,251,835.54
Cag 3,952,722.85 b Ufuk $  2,185,401.62

Tablo 3’teki ortalama gerceklesen gelir diizeyleri incelendiginde, TL cinsinden en

yiiksek gelir elde eden iiniversiteler sirasiyla Istanbul Bilgi, Yeditepe ve Thsan Dogramact
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Bilkent Universiteleri olmustur. Ote yandan bu srralamada en diisiik gelir elde eden
{iniversiteler ise sirasiyla Istanbul Bilim, Ufuk ve Cag Universiteleri olmustur.

USD cinsinden sunulan siralamalarda ise baz1 degisikliklerin oldugu goze
carpmaktadir. USD olarak en ¢ok gelir saglayan ilk ii¢ {iniversite sirasiyla Yeditepe, Istanbul
Bilgi ve Thsan Dogramaci Bilkent Universiteleri olmustur. TL ve USD siralamalarindaki bu
degisiklikler, gecmis yillardaki kur farklhiliklarindan kaynaklanmaktadir. Ornegin bir
tiniversitenin USD kurunun diistik oldugu yilda daha fazla TL gelir elde etmis olmas1 durumu,
onu genel ortalama USD siralamasinda daha iiste tagimis olabilir. USD olarak en az gelir elde
eden ii¢ iiniversiteye iliskin siralamada ise Ufuk ve Cag Universitelerinin yer degistirdigi
goriilmektedir.

Asagida yer alan Sekil 2 ve Sekil 3’te TL ve USD cinsinden en ¢ok ve en az ortalama
gelire sahip 6 tniversitenin 3’er yillik dilimlerdeki ortalama gelir miktarlarinin degisim
grafiklerine yer verilmistir. {lgili grafiklerde, anilan iiniversitelerin 3 yillik dilimlere gore
ortalama TL ve USD gelirlerinin egilimleri izlenebilir. Iki grafik beraber degerlendirildiginde,
degiskenlik gosteren kurlar neticesinde USD ortalamalarmin TL ortalamalar1 gibi diizenli bir

artis egilimi gostermedigi dikkat ¢cekmektedir.

50.000.000%:
40.000.000%:

30.000.000%

Ort. Gelir (TL)

20.000.000%:

10.000.000%:

OF
2004-2006 2007-2009 2010-2012 2013-2016

Istanbul Bilgi Yeditepe Bilkent Istanbul Bilim Ufuk Cag

Sekil 2. 10 yilin {izerinde hizmet veren iiniversitelerin ortalama TL gelir grafigi (en ¢cok ve en

az genel ortalama gelire sahip 6 {liniversite i¢in).
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Cag
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Ufuk

Sekil 3. 10 yilin iizerinde hizmet veren tiniversitelerin ortalama USD gelir grafigi (en ¢ok ve

en az genel ortalama gelire sahip 6 {iniversite i¢in).

6-10 Y1l Aras1 Ge¢mise Sahip Universitelere iliskin Betimsel Bulgular

Asagida yer alan Tablo 4’te, 6-10 yil aras1 gegmise sahip 21 tiniversitenin 2008-2016

yillar1 i¢in doluluk yilizdeleri sunulmustur.

Tablo 4
6-10 Yil Arast Hizmet Vermekte Olan Universitelerin Doluluk Oranlar

Gen.
Universite 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Ort.
Bezm-i Alem - - 81,3 958 976 984 99,2 98,8 87,7 94,1
istanbul Medipol - - 790 975 98,1 983 957 846 791 90,3
Ozyegin 93,3 833 673 920 894 909 80,6 93,9 95,2 87,3
Nuh Naci Yazgan - - - 76,0 916 861 858 948 883 87,1
Tiirk Hava Kurumu - - - 740 961 738 830 904 - 83,5
istanbul Sehir - - 76,3 946 833 923 75,1 86,5 75,5 83,4
Acibadem - 785 506 919 865 808 908 884 874 81,8
Fatih Sultan Mehmet - - 625 780 71,1 88,0 72,9 94,2 96,2 80,4
istanbul Sabahattin
Zaim - - - 71,9 646 81,1 72,0 94,2 97,1 80,2
istanbul 29 Mayis - - 16,7 87,4 70,7 81,6 84,3 83,9 97,2 74,5
Piri Reis - 74,1 67,2 83,0 44.8 51,8 57,6 86,7 88,4 69,2
Hasan Kalyoncu - - 17,4 52,5 63,1 84,3 79,4 92,1 90,2 68,4
Kto Karatay - - 47,0 50,2 55,8 65,5 67,7 88,0 88,8 66,1
istanbul Aydin 68,9 49,2 49,9 71,9 68,7 65,0 70,1 77,9 71,9 65,9
Yeniyiizyil - - 54,3 43,1 44.8 58,4 60,4 80,7 87,8 61,4
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istanbul Kemerburgaz - - - 566 37,3 69,7 627 808 554 60,4
Istanbul Gelisim - - - 23,1 538 656 692 691 80,2 60,2
istanbul Arel 533 395 521 598 581 532 570 598 615 54,9
Gedik - - - 489 573 56,6 40,7 752 48,6 54,5
Toros - - 7,4 254 56,0 464 493 60,6 63,7 44,1
Avrasya - - - 505 219 214 30,7 61,3 548 40,1

Ilgili tabloda goriildiigii gibi ilgili yilda aktif olmayan {iniversiteler i¢in hiicreler bos

birakilmis ve genel doluluk ortalamalar1 ise mevcut yillar i¢in hesaplanmistir. Ortalama

doluluk yiizdeleri bakimmdan en iyi performans gosteren ilk ti¢ liniversite sirasiyla Bezm-i

Alem, Istanbul Medipol ve Ozyegin Universiteleri olmustur. Bu siralamada son ii¢ siray1 ise

Gedik, Toros ve Avrasya Universiteleri almustir.

Asagida yer alan Sekil 4’te, Tablo 5’te yer alan doluluk oranlarinin en ¢ok ve en az

orana sahip 3’er liniversite i¢in ilgili yillara gore degisimleri gorsellestirilmistir.

Doluluk Orani (%)

2008 2009 2010 2011 2012

e Bezm-] Alem  ss=istanbul Medipol Ozyegin

—_—
<

2013

Gedik emm—Toros

2014

2015

2016

e A Vrasya

Sekil 4. 6-10 y1l aras1 hizmet vermekte olan iiniversitelerin doluluk oranlar1 grafigi (en ¢cok ve

en az orana sahip 6 liniversite i¢in).
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Tablo 5

6-10 Yil Arasi Hizmet Vermekte Olan Universitelerin TL ve USD Cinsinden Ortalama Gelir

Miktarlar:

Universite Ort. Gelir (TL) Universite Ort. Gelir (USD)
istanbul Aydin 23.556.429,89 Istanbul Aydin $ 11.607.874,00
Ozyegin 16.320.895,00 Istanbul Gelisim $ 7.531.956,83
istanbul Medipol 16.132.849,22 b Ozyegin $ 7.185.965,67
istanbul Gelisim 11.700.557,50 istanbul Medipol $ 6.853.108,29
istanbul Arel 11.179.408,67 b istanbul Kemerburgaz $ 6.210.205,50
Hasan Kalyoncu 11.071.750,00 % istanbul Arel $ 5.670.923,89
Yeniyiizyll 10.099.785,00 b Yeniyiizyil $ 4.672.792,57
Istanbul Sabahattin Zaim 9.931.344,57 b Hasan Kalyoncu $ 3.143.557,43
istanbul Kemerburgaz 7.191.767,86 b Kto Karatay $ 3.048.376,14
Tiirk Hava Kurumu 7.167.903,57 b istanbul Sabahattin Zaim $ 2.758.820,67
Kto Karatay 6.677.492,50 b istanbul Sehir $ 2.691.446,14
f‘ﬂbadem 6.116.602,86 b Tiirk Hava Kurumu $ 2.568.026,40
Istanbul Sehir 5.621.946,40 b Fatih Sultan Mehmet $ 2.430.396,71
Fatih Sultan Mehmet 5.376.519,57 b Acibadem $ 2.368.691,13
Bezm-i Alem 5.237.350,50 b Bezm-i Alem $ 2.259.313,00
Piri Reis 4.783.590,86 b Avrasya $ 1.861.261,33
Nuh Naci Yazgan 3.836.916,00 b Piri Reis $ 1.728.440,38
Avrasya 3.124.843,33 b Nuh Naci Yazgan $ 1.297.626,33
Toros 2.349.540,00% Toros $ 1.051.418,29
Istanbul 29 May1s 1.137.606,43 b Istanbul 29 Mayis $  483.090,71

Yukarida yer alan Tablo 5’te bu iiniversiteler i¢in hesaplanan ortalama TL ve USD

gelir tutarlaria yer verilmistir. Saglanan ortalama TL gelir tutarlar1 bakimindan ilk ii¢ siray1

Istanbul Aydin, Ozyegin ve Istanbul Medipol Universiteleri almistir. Son ii¢ sirada ise Toros,

Gedik ve Istanbul 29 May1s Universiteleri yer almistir. USD bazli siralamalarda ilk ii¢ siray1

Istanbul Aydin, Istanbul Gelisim ve Ozyegin Universiteleri alirken, son ii¢ iiniversite

siralamasi ise TL bazli siralama ile ayni1 kalmigtir.

Asagida yer alan Sekil 5 ve Sekil 6’da, 6-10 yil arasi hizmet ge¢misine sahip

tiniversitelerin TL ve USD cinsinden en ¢ok ve en az ortalama gelire sahip olanlarin (ilk ve

son 3) yillik gerceklesen gelir miktarlarinin degisim grafiklerine yer verilmistir.
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Sekil 5. 6-10 yil aras1 hizmet vermekte olan liniversitelerin yillik gergeklesen TL gelir grafigi

(en ¢ok ve en az genel ortalama gelire sahip 6 liniversite i¢in)
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Sekil 6. 6-10 y1l aras1 hizmet vermekte olan iiniversitelerin yillik gerceklesen USD gelir

grafigi (en ¢ok ve en az genel ortalama gelire sahip 6 liniversite i¢in)

5 Y1l ve Alt1 Gegmise Sahip Universitelere Iliskin Betimsel Bulgular
Asagida yer alan Tablo 6°da, en fazla 5 yillik veri ge¢misine sahip 10 {iniversitenin

2012-2016 yillar1 i¢in doluluk yiizdeleri sunulmustur. Tabloda goriildiigii gibi ilgili yilda aktif
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olmayan {iniversiteler i¢in hiicreler bos birakilmis ve genel doluluk ortalamalar1 ise mevcut

yillar i¢in hesaplanmaistir.

Tablo 6

En Fazla 5 Yildir Hizmet Vermekte Olan Universitelerin Doluluk Oranlart

Universite 2012 2013 2014 2015 2016 Gen. Ort.
Ted 98,6 96,5 98,2 96,7 98,4 97,7
Sanko - - 92,3 98,6 98,1 96,3
Mef - - 98,6 98,2 79,8 92,2
Antalya Bilim 43,4 87,5 87,7 96,9 89,6 81,0
Biruni - - 76,0 79,5 72,6 76,0
Uskiidar 39,4 58,4 68,6 89,2 90,4 69,2
Alanya Hamdullah Emin Pasa - - 26,0 88,6 90,9 68,5
istinye - - - - 64,4 64,4
Nisantasi - 24,3 55,6 67,5 62,6 52,5
istanbul Esenyurt - - 30,9 58,4 57,3 48,9

Tablo 6’da yer alan hedeflenen kontenjanlarin doldurulmasi

baglaminda bir

degerlendirme sunan ortalama doluluk yiizdeleri incelendiginde, en iyi performans gosteren

ilk ii¢ iiniversitenin swrasiyla TED, Sanko ve MEF Universiteleri oldugu gériilmektedir. Bu

siralamada son ii¢ siray1 ise Istinye, Nisantas1 ve Istanbul Esenyurt Universiteleri almistir. Bu

duruma ait grafik asagida sunulmustur.

_ 100

£ 50

2

Z 0

A 2012 2013 2014
T Sanko Mef

2015

2016

Istinye finiversites] e=wNisantagi e istanbul Esenyurt

Sekil 7. En fazla 5 yildir hizmet vermekte olan iiniversitelerin doluluk oranlar1 grafigi (en ¢cok

Ve en az orana sahip 6 liniversite i¢in)
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Asagida yer alan Tablo 7’°de ise bu liniversiteler i¢in hesaplanan ortalama TL ve USD

gelir tutarlarina yer verilmistir. Saglanan ortalama TL gelir tutarlar1 bakimindan ilk ii¢ siray1

Biruni, Uskiidar ve Mef Universiteleri almistir. USD gelir siralamalarinda ilk iki sira TL

stralamasi ile ayn1 olup, {i¢iincii sirada Mef yerine Nisantasi Universitesi yer almistir. TL

bazli siralamanin son ii¢ sirasinda sirasiyla Antalya Bilim, Sanko ve Alanya Hamdullah Emin

Pasa Universiteleri yer almaktadir. USD bazli siralamanm son ii¢ basamagi ise Istinye, Sanko

ve Alanya Hamdullah Emin Pasa Universiteleri seklinde olmustur.

Tablo 7

En Fazla 5 Yildir Hizmet Vermekte Olan Universitelerin TL ve USD Cinsinden Ortalama

Gelir Miktariar

Universite Ort. Gelir (TL) Universite Ort. Gelir (USD)
Biruni 14,208,627.67 b Biruni $5,552,960.00
Uskiidar 10,214,439.00 b Uskiidar $ 4,200,150.20
Mef 9,229.666.67 b Nisantasi $3,519,423.00
Nisantast 9,007,173.25 b Mef $3,478,919.00
Ted 5,350,07260 % I\i(:al a Bilim i iggizgggg
¥stinye 3,083,126.00% istanl;/ul Esenyurt $ 1:749:869.00
Istanbul Esenyurt 4,592,097.00 b istinye $1,717.272.00
Antalya Bilim 4,381,850.00 b Sanko $ 1.696,283.00
Sanko 4,367,333.33 b Alanya Hamdullah $389,067.33

Alanya Hamdullah Emin

Pasa

433,188.00 b

Emin Pasa

Tablo 7°de sunulan gelir durumlarinin, en ¢ok ve en az gelir elde eden 3’er {iniversite

icin TL ve USD bazli degisimleri Sekil 8 ve Sekil 9’da gorsellestirilmistir.
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Sekil 8. En fazla 5 yildir hizmet vermekte olan tiniversitelerin y1llik gerceklesen TL gelir

grafigi (en ¢ok ve en az genel ortalama gelire sahip 6 {iniversite igin)
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Sekil 9. En fazla 5 yildir hizmet vermekte olan iiniversitelerin yillik gerceklesen USD gelir

grafigi (en ¢ok ve en az genel ortalama gelire sahip 6 iiniversite i¢in)
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Hizmet Yillarina Gore Gruplandirilan Universitelerin Beklenen ve Gerceklesen
Ortalama TL Gelirleri Arasinda Anlamh Bir Farkhilik Olup Olmadiginin Belirlenmesi
Icin Yapilan Wilcoxon isaretli Siralar Testi Sonuclan

Wilcoxon testi, hizmet yillar1 kategorilerinin her biri i¢in ayr1 olarak yiiriitiilmiis ve

sonuglar asagida yer alan Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8

Wilcoxon Isaretli Swralar Testi Sonuclart

) Std. Wilcoxon
Hizmet y1l1 Universite sayist Istatistigi Standart Hata Anlamlilik diizeyi
5 yil ve alt1 10 -2,803 9,811 P<0,05
6 — 10 aras1 21 -2.381 28,771 P<0,05
10 yildan fazla 24 -4,286 35,000 P<0,05

Tablo 8’de goriildiigli gibi tiim kategoriler i¢in ortalamalar arasindaki farklarm .05
diizeyinde anlamli ¢iktig1 goriilmektedir. Dolayisiyla, her iic kategori igin {iniversitelerin
ortalama gergeklesen gelirleri ile ortalama beklenen gelirleri arasindaki farkin anlamli oldugu
ortaya ¢ikmustir. Daha agik bir ifadeyle, tiim hizmet yili kategorileri i¢in tniversitelerin
gerceklesen ve beklenen TL gelirleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmustur. Dolayisiyla, gerek hizmet yili fazla olan daha koklii gerekse heniiz yeni
kurulmus olan vakif {iniversitelerinin hedefledikleri gelirleri elde edemedikleri sonucuna

ulasilabilir.
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Universitelerin Doluluk Oranlart ve Gergeklesen Ortalama TL Gelir Miktarlarinin
Hizmet Yillarina Gore Anlamh Bir Farkhlik Gosterip Gostermediginin Belirlenmesi
I¢in Yapilan Kruskall Wallis H Testi Sonuglar

Universitelerin ortalama doluluk oranlarmin ve gerceklesen ortalama TL gelirlerinin
hizmet yil1 kategorilerine gére anlamli bir fark gosterip gdstermedigi her bir kategorideki
iniversite sayisinin 30’un altinda olmas1 nedeniyle ANOVA testinin non-parametrik karsilig
olan Kruskall Wallis H Testi ile incelenmistir. Bu analize iligkin sonuglar asagida yer alan

Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9

Kruskall Wallis H Testi Sonuclart

Kruskall Wallis
Degisken Istatistigi Serbestik derecesi Anlamlilik diizeyi
Doluluk orani 1,101 2 p>0,05
Ortalama TL gelir 9,911 2 p<0.05*

Tablo 9’daki bulgular incelendiginde, ortalama doluluk oranlar1 bakimindan iig
kategorideki tiniversitelerin de anlamli olarak farklilasmadigi goriilmektedir. Dolayisiyla,
hizmet yillarma gore {tniversitelerin Ogrenci doluluk oranlarinin anlamh diizeyde
farklilasmadigi soylenebilir. Bu durum asagida yer alan Sekil 10°daki kutu grafiklerinde daha

somut bi¢imde goriilmektedir.

Independent-Samples Kruskal-Wallis Test

100,00

T — T

e

90,00

50,00
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60,00
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50,00 i 1

40,00

T T
S years and below E5-10 years 10 yvears and more
Year_Category

Sekil 10. Hizmet y1l1 kategorilerine gore iiniversitelerin ortalama doluluk oranlar1
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Yukaridaki grafik incelendiginde, her ii¢ gruptaki ortalama doluluk oranin % 60-%80
arasinda ve birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

Ote yandan ortalama gergeklesen gelir baglaminda ise Tablo 9°daki test sonuglarina
dayanarak en az iki kategori i¢in anlamli bir farkin oldugu tespit edilmistir. Hangi kategoriler
arasinda anlamli bir fark oldugunun incelenmesi i¢in ikili karsilastirma testleri yapilmis olup

ilgili sonuglar asagida yer alan Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10
Ikili Karsilastirma Testi Sonuglart

Kruskall Wallis
ikili Karsilastirma Istatistigi Standart Hata Anlamlilik Diizeyi
5 yil ve alt1 & 6-10 yil arasi -2,457 6,155 p>0.05
5 yil alt1 & 10 yil tizeri -15,267 6,030 p<0.05*
6-10 yil aras1 & 10 y1l lizeri -12,810 4,787 p<0.05*

Tablo 10’daki bulgular incelendiginde, ortalama gelir bakimmdan 5 yil ve altindaki
iniversiteler ile 6-10 yil arast hizmet yilina sahip {iniversitelerin anlamli olarak
farklilasmadig1 goriilmektedir. Ancak 10 yilin {izerinde hizmet yila sahip iiniversitelerin
diger iki kategoriden de anlamli olarak farklilastig1 tespit edilmistir. Bu farklilasma asagida
yer alan Sekil 11°deki kutu grafiginden ve Sekil 12’deki hizmet yili kategorilerine gore

ortalama TL gelirlerin ¢izdirildigi grafikten rahat¢a gézlemlenebilir.

Independent-Samples Kruskal-Wallis Test
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Sekil 11. Hizmet yili kategorilerine gore tliniversitelerin ortalama TL gelirleri
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Sekil 12. Hizmet yili kategorilerine gore iiniversitelerin ortalama TL gelirlerinin degisimi
Ozellikle Sekil 12°deki grafik incelendiginde, iiniversitelerin hizmet yillar1 arttik¢a
elde ettikleri ortalama TL gelirlerin de arttigi1 goriilebilir. Ortalama yillik gelirin 10 y1l ve
iizerinde hizmet vermekte olan vakif iniversiteleri icin 12 Milyon TL’yi astig1 dikkat

cekmektedir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler
Egitim ve ekonomi kurumlar:1 arasinda dinamik bir iligki bulunmaktadir. Bu iliskinin
Oziinde egitimin, ekonomik sistemin temel iiretim degiskeni olan emege nitelik kazandirmasi
yatmaktadir. Bu baglamda insan kaynaklarinin egitim yoluyla niteliginin arttirilmasi,
ekonomik kalkinma siirecinde biiylik 6neme sahiptir. Egitimin ekonomik islevi baglamimda
konu ele alindiginda, egitim hizmetlerinin {iretimi 6ziinde yeni bilgilerin de {liretimini 6n plana
cikardigindan, bilimsel bilginin {retimi ve bireylerin yetistirilmeleri siireglerinde

yiiksekogretim kurumlar1 6nemli sorumluluklar tagimaktadir (Adem, 2008).
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Diinyadaki tiim iilkeler i¢in ekonomi 6nemli bir toplumsal kurumu temsil etmektedir.
Ekonomik biiylime ve gelecege yonelik yapilacak yatirimlar da bir toplumsal kurum olarak
ekonomideki istihdam kapasitesinin arttirilmasmni saglamaktadir. Bilgi ekonomisinin
gerektirdigi katma degeri yiiksek olan iiretim siirecinin gergeklesmesi, yiiksekdgretim
kurumlarindan mezun olmus nitelikli insan giicliyle saglanabilmektedir (Alpaydin, 2015).

Bir hizmet olarak egitimin tretilebilmesi i¢in bazi stratejik kaynaklara gereksinim
duyulmaktadir. Nitelikli egitim hizmetlerinin iiretiminde fiziksel ve finansal kaynaklarin
yaninda gereksinim duyulan en 6nemli kaynak insan kaynagidir. Egitim sistemlerinin kalitesi,
bu sistemde gorev alan bireylerin kalitesiyle iligkilendirilmektedir. Bir baska ifadeyle egitim
sistemlerinin Uretecegi TUriinlerin niteligi, egitim sistemlerinin sahip olduklar1 insan
kaynaklarmin niteligine baghdir (Sisman, 2015).

Kiiresel bilgi ekonomisinin diinya genelinde varligini yogun olarak hissettirmesinin en
onemli nedenlerinden birisi gelisen yeni teknolojilerdir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
iretim siireclerinde yogun olarak kullanimi, ulasim olanaklarinin gelismesi, iiretim
gercekliginde meydana gelen degismeler ve iiretim faktorlerinin degisimi, kiiresel bilgi
ekonomisinde mevcut degisim siireglerine 6rnek olarak verilebilir. Bu degisim siireclerinden
en Onemlisi tiretim faktorleri baglamida en stratejik degisken olarak kabul edilen emegin
niteliginin degismesi gercegidir (Saruhan ve Yildiz, 2013).

Giiniimiizde teknolojik gelismeler ve inovasyon sonucunda fiiretilen yeni iriinler,
insanlarin gereksinimlerini karsilama siirecinde eski {iriinlerin yerine ge¢cmektedir. Bu
gerceklik yeni teknolojileri ve tiriinleri iireten orgiitler i¢in bir rekabet avantaji saglamaktadir.
Bilgi ekonomisinde rekabet, tiim Orgiitler i¢in mutlak surette teknolojik gelisme siirecini
icsellestirebilme yetenegine bagli hale gelmistir (Kostakoglu, 2017).

Sanayi devrinin ekonomi paradigmasinda, mevcut rekabet siirecinde geri planda kalmis

tilkeler i¢in sermaye birikiminin saglanamamasindan dolay1 ortaya ¢ikan sermaye agigi
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onemli bir smirhilig: temsil etmekteydi. Glinlimiiziin bilgi ekonomisi gercekliginde diinyadaki
rekabet siirecinde tilkeler arasindaki gelismislik farki bilgi agigindan kaynaklanmaktadir. Bu
sebeple cagimizda tiim iilkeler gilincel bilgi stogunun arttirilmast i¢in yeni politikalar
iiretmektedirler. Bilgi tabanli yeni ekonomik yapilanma siirecinde 6zellikle bilginin iiretimi ve
yayillmasi c¢abalarinin hayata gecirilmesinde yiiksekogretim kurumlari Onemli gorevler
iistlenmektedirler (Ozsagir, 2013).

Kiiresellesme gercegi, icinde bulundugumuz c¢agda popiiler konu basliklarindan biri
olarak ele alinmaktadir. Teknolojinin, bilginin ve sermayenin iilke smirlarinin 6tesine gecerek
diinya capinda hareketli bir yap1 olarak kendini gostermesi, tiim iilkeleri yogun olarak
etkilemektedir. Kiiresellesme tiim dinamik yapilarda yogun bir doniisiim siireci yarattigindan,
bu siirecin yiiksekdgretim kurumlarini etkilememesi olanak dahilinde degildir. Kiiresellesme
gercegi, Oziinde diinya capinda rekabet edebilme silirecini de ortaya ¢ikardigindan 6zellikle
diinya capinda yeni bilgiler {iretme ve bu {retilen yeni bilgileri paylasma c¢abalar
yiliksekogretim kurumlar1 arasindaki rekabeti de diinya ¢apmnda farkli bir boyuta tagimistir
(Marangoz, 2016).

Degisim siireci tiim egitim oOrgiitlerini  etkilemektedir. Toplumlarin gelecegini
sekillendiren yiiksek6gretim kurumlar1 da bu siireci yogun olarak yasamaktadir.
Yiiksekogretim kurumlarmin gelecekte basarili olabilmeleri i¢in gelecekte bazi temel
politikalarin uygulamaya ge¢irilmesi biiyiilk 6nem tasimaktadir. Yiiksekdgretime olan talebin
artig, yiiksekogretimin finansmani, yiiksekogretim kurumlari ile sanayi isbirligi ve egitimin
verimliligi gibi konular, degisim siirecinde yiiksekdgretim kurumlart ic¢in gelistirilmesi
gereken bazi stratejik konu bagliklarini temsil etmektedir (Polatcan, 2016).

Yiiksekogretime olan ilginin ve talebin her gecen giin artmasiyla birlikte diinyadaki
tim {llkeler giin gegtikce mevcut biitgeleri igerisinden Onemli bir payr yliksekogretim

kademesi icin aymrmaya baslamislardir. Bunun en Onemli gerekcesi, {ilkeler icin
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yiiksekogretim kademesinde Ogrencilere daha nitelikli bir egitim sunma ve arastirma
stireclerini daha ileri bir diizeye ¢ekebilme politikalarinda mutlak surette basarili olma
zorunlulugudur (Badem, 2014).

Bilgi ekonomisi gercekliginde yasanan kiiresel rekabette yliksekogretim kurumlari igin
sadece arastirma ve gelistirme fonksiyonlarina sahip olmak yeterli olmamaktadir. Arastirma
ve gelistirme siireglerine odaklanma yaninda {niversiteler katma deger yaratan
ticarilestirilebilir yeni bilgilerin de liretimine yogunlasmak zorundadirlar (Basar, 2014).

Sistem yaklasimi ¢ergevesinde incelendiginde yiiksekogretim kurumlari, belirledikleri
amaglar1 gerceklestirebilmek icin ¢evrelerinden bir takim girdi ve kaynaklari alarak isler, daha
sonra da bulunduklar1 ¢evreye ¢ikt1 olarak arz etmektedirler. Insan kaynaklar1 kapsaminda
ogrenciler ve akademisyenler ve ayrica finans kaynaklar1 yiikksekdgretimin temel girdilerini
temsil etmektedirler. Egitim-6gretim siiregleri ve arastirma etkinlikleri kapsaminda islenen
mevcut girdiler, yeni bilgiler ve yetismis nitelikli insan kaynaklar1 olarak toplum yararina
sunulmaktadir (Celep ve Tiiliibas, 2015).

Bireylerin egitim hizmetlerini talep ederken odaklandiklar1 pek ¢ok degisken vardir.
Bu degiskenlerden birisi de fiyat ve kalite algisidir. Ozellikle egitim hizmetlerinin sunumunda
bireyler aldiklar1 egitim hizmetinin faydasiyla maliyetini karsilastirmaktadirlar. Bireyler i¢in
talep ettikleri egitim hizmeti i¢cin 6demis olduklar1 bedel 6nemli bir maliyet bilesenini temsil
etmektedir (Biimen, 2017).

Yiiksekogretim kurumlarindan beklenen evrensel rollerin toplum yarari i¢in hayata
gecirilmesi, 6nemli bir maliyete de katlanmay1 beraberinde getirmektedir. Bir bagka deyisle
yiiksekdgretim kurumlarmin arastirma ve gelistirme silireglerinin iyilestirilmesi, egitim ve
ogretim faaliyetlerinin etkili bir sekilde sunulabilmesi, biiylik yatirimlarm yapilabilmesine

baglidir (Penpece, 2014).
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Niifus artis hizi karsisinda yiiksekogretim arz ve talebi arasindaki dengesizlikler,
alternatif finansman kaynaklarina olan gereksinim, gelisen yeni teknolojilerin yogun olarak
kullaniminin etkisi ve artan rekabet kosullari, diinyada vakif tiniversiteleri gercekligini 6n
olana ¢ikaran degiskenleri temsil etmektedir (Ayan, 2007, s.400). Yiiksekogretim arzinin
mevcut yiksekogretim sistemi igerisinde arttirilmasinda, vakif {iniversiteleri devlet
iiniversiteleri ile birlikte nemli sorumluluklar tistlenmektedirler (Marsap, 2008, s.363).

Bu aragtirma kapsaminda, 2016 yili itibariyle Tiirkiye’de hizmet vermekte olan toplam
55 vakaf tiniversitesine iliskin 6grenci kontenjanlar1 ve ilgili yil itibariyle bu kontenjanlara
yerlestirilen O6grencilerden saglanan gelir miktarlari 2004-2016 yillar1 kapsaminda analiz
edilmistir.

Her bir grup icin ayr1 olarak yiiriitiilen Wilcoxon Isaretli Siralar testleri sonucunda,
universitelerin bekledikleri ve elde ettikleri ortalama gelirler arasindaki farkin istatistiksel
anlamli oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla her bir grupta bulunan iiniversiteler i¢in genel bir
degerlendirme yapildiginda, tiniversitelerin hedefledikleri mali kazanca ulasamadiklari
sOylenebilir. Bu sonug, ayrica doluluk oranlarinin her bir kategorideki iiniversiteler igin
ortalama olarak %70 civarinda olmasiyla da paralellik gostermektedir.

Kruskall Wallis H testi sonucunda tiniversitelerin ortalama doluluk oranlarinin, hizmet
yillarma gore anlamli bir farkhilik gostermedigi goriilmiistiir. Genel olarak her ti¢ hizmet yil1
kategorisinde yer alan {iniversitelerin aktif olduklar1 yillardan itibaren ortalama doluluk
bakimindan %70’lik bir hedefi tutturduklari goriilmektedir. Diger bir ifadeyle, doluluk
oranlar1 bakimindan vakif iniversitelerinin tamamina iliskin genel bir degerlendirme
yapildiginda, acilan kontenjanlarin ortalama olarak %70 oraninda dolduruldugu sdylenebilir.
Elbette bu oran genel bir istatistik olup, bireysel olarak her bir {iniversitenin yillara gore
ortalama doluluk oranlar1 degiskenlik gostermektedir. Ayrica bireysel olarak {iniversitelerin

bu durumlar1 bulgularda sunulan grafik ve tablolardan incelenebilir. Ancak yine de bu bulgu

386



AJESI - Anadolu Journal of Educational Sciences International, 2020; 10(1): 359-398
DOI: 10.18039/ajesi.682044

1s5181inda, daha fazla gegmise sahip liniversitelerin diger {iniversitelerden daha fazla doluluk
oranina sahip olacagi diisiincesinin dogru olmadig1 degerlendirmesi yapilabilir. Bu durum
betimsel bulgular detayli olarak incelendiginde de goriilmektedir. 10 yildan fazla ge¢cmise
sahip olan tliniversiteler igerisinde doluluk orani ortalama %90’1n iizerinde olan tiniversitelerin
(Ornegin Sabanci Universitesi) yaninda yine ayn1 grupta %60°’nin altinda olan {iniversiteler de
(Ornegin Okan Universitesi) yer almaktadir.

Ortalama TL gelir miktarlar1 i¢in yapilan Kruskall Wallis H Testi sonucunda ise en az
iki hizmet yili kategorisi arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Ikili karsilastirma
testleri sonrasinda bu anlamli farkliligin 10 y1l ve iizerinde ge¢mise sahip liniversiteler ile
diger iki kategoride yer alan iiniversiteler arasinda oldugu goriilmiistiir. Gergekten de 10 yil
ve lizerinde gecmise sahip vakif {iniversitelerinin genel TL gelir ortalamalari, diger iki
{iniversitenin ortalamalarinin iki katindan fazladir. Ote yandan 6-10 yil ile 5 yil ve alt1
kategorilerinde yer alan iiniversitelerin ortalama gelirleri ise anlamli bir farklilik
gostermemistir. Bu agidan bakildiginda, yeni agilan tiniversitelerin saglanan gelir bakimimdan
gosterdikleri performansin 6-10 yildir faaliyet gosteren iiniversiteler kadar iyi oldugu yorumu
yapilabilir. Ote yandan 10 yil ve iizerinde ge¢cmise sahip iiniversitelerin bu denli yiiksek bir
gelire sahip olmalarinda, yillik ortalama 15 bin USD iizerinde gelir saglayan 3 {iniversitenin
olmasi etkili olmugtur. 6-10 yillik {iniversiteler igerisinde sadece bir {iniversite 10 bin USD’yi
asarken, 5 yil ve altinda gegmise sahip iniversitelerde ise en yiiksek miktar 6 bin USD
civarinda kalmuistir.

Bu arastrmaninin ortaya ¢ikarmis oldugu sonuglardan hareketle, arastrmacilar ve
uygulayicilara yonelik gelistirilen Oneriler asagidaki basliklarda 6zetlenmistir:

e 10 yil ve lizerinde hizmet yilma sahip olan iiniversitelerin diisiik doluluk oranima

sahip olmasmna neden olan faktorlerin incelenmesi, gelecekte yapilacak

arastirmalar i¢in faydal olabilecektir.
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Vakif tiniversitelerinin doluluk oranlarma etki eden faktorler, tiim paydaslarin
gorlisleri alinarak incelenmek suretiyle gelecekte yapilacak olan arastirmalara
katki saglayabilecektir.

Benzer calismalar gelecekte yurt disindaki vakif tiniversitelerinin doluluk oranlar1
ve gelir diizeyleri baglaminda da genisletilerek Tiirkiye’deki vakif tiniversiteleri
ile bu kapsamda Karsilastirilmasimin, karsilastirmali egitim yonetimi ve egitim
ekonomisi alanlarina katk1 getirebilecegi diisiiniilmektedir.

Egitim hizmetlerinin pazarlamasi konu bashgi, egitim ekonomisinin diger giincel
konulariyla birlikte disiplinler aras1 bir bakis acisiyla ¢alisilabilir.

Vakif tiniversitelerinin ekonomik etkinligine etki eden diger faktorlerle ilgili, vakif
iniversitelerinin yoneticileriyle derinlemesine goriigmeler yapilabilir.

Vakif niversitelerinin - doluluk oranlarm1  etkileyen etmenlere yonelik
tyilestirmeler saglanabilir.

Vakif {iniversitelerinden mezun olan 6grencilerin istthdami kapsaminda, vakif
iiniversitelerinin mezuniyet sonrasi 0grencilerle isverenlerin mesleki goriismeler

yapmasini saglayan politikalar gelistirmeleri 6nerilebilir.
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Extended Abstract

The purpose of this study is to analyse the data of 55 foundation universities between
2004 and 2016 academic years in terms of the expected and realised number of students and
income of preparatory and first grade classes. The sub-problems below have been tried to be
answered in accordance with the general purpose of the study.
Within the context of the data between 2004 and 2016;
e What is the annual extent of change of student occupancy rates in the foundation

universities having 10 or more years of service?
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e What is the annual extent of change of average income in terms of Turkish Liras and
American Dollars of foundation universities having 10 or more years of service?

e What is the annual extent of change of student occupancy rates in the foundation

universities having 6 to 10 years of service?

e What is the annual extent of change of average income in terms of Turkish Liras and

American Dollars of foundation universities having 6 to 10 years of service?

e What is the annual extent of change of student occupancy rates in the foundation

universities having 5 or less years of service?

e What is the annual extent of change of average income in terms of Turkish Liras and

American Dollars of foundation universities having 5 or less years of service?

e Is there a significant difference between the expected and realised average income

levels of universities grouped according to the years of service?

e Is there a significant difference between the student occupancy rates and realised

average Turkish Lira income and their years of service?

According to the results of Wilcoxon signed ranks applied separately to each group, there
has been found a statistically significant difference between the anticipated and actual average
incomes. Therefore, it could be stated that the universities in each group has not achieved the
targeted income levels. It has been found out through the Kruskal Wallis H test that there is
not a significant difference between the average occupancy rates and the years of service.
Generally speaking, it could be inferred that the universities from three different categories
sorted in terms of the year of service have achieved 70% student occupancy rate since they
started their education and training activities. According to the results of Kruskal Wallis H
test applied to the average income of the universities, there has been found a statistically
significant difference within ‘minimum two years of service’ group. Paired comparison test
has indicated that there is a significant difference between the universities that has over 10
years of service and those within other two groups. Indeed, the universities with over 10 years
of experience have twice as much Turkish Lira average income than that of within other two
groups. On the other hand, there is not a significant difference in terms of average income
between the universities having 6-10 years of service and 5 or less years of service. When
considered from this point of view, it could be stated that the income level of newly opened
universities is as higher as that of the universities with 10 or more years of service. On the
other side, the fact that the income level of the universities with 10 or more years of

experience is so high accounts for three universities whose annual average tuition fee is over
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15 thousand dollars. While there is only one university in 6-10 years of experience whose
annual tuition fee is over 10 thousand dollars, the highest fee of the universities with 5 or less
years of service is below 6 thousand dollars.
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