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Gluntmiizde gerek geligmis, gerekse geligmekte olan
{ilkelerde disa ac¢ik bir ekonomik yapiya sahip olmanin one-—
mi kavranmis olduZundan, dis pazerlama faaliyetleri de gi-

derek Onem kazanmaktadir.

Ozellikle, gelisiekte olan ilkelerde ihracatin art-
tirilmesi,  dig ticaretin gelistirilmesi gabalari icinde
tnemli bir rol oynamaktadir. Ginki, ihracatin arttirilmasa

y
bu iilkelerin dis ticaret agiklarinin azalmasina ve doviz

darboZazinin atlatiimasinag bliylik katkida bulundugu gibi

iilke ¥alkinmesinin ve refahinin arimasinl da saglamaktadir.

Ulkemizde 1980 yilana kadar uygulanmig olan dig ticaret
ve senasyilesme politikalari belll donemlerdeki liberallegme
girigimlerine raZmen genel_olarak ice donik ve midahaleci
olma ozelligZi tasimigtir. 1980 yilindan itibaren uygulamaya

xonulan ekonomi politikalari ise tersine diga agilmayl teg-—



vik edici ve ihreacati arttirici olma Szellifini tagimaigtar.
Bu amacla cesitli ihracati tegvik tedbirleri alinmig ve

Dig Ticaret Sermaye §irketleri modelinin diZer Ulkelerdeki
bagarili uygulamalarina dayanilarak Mirkiye'de de DTSS'nin

olusturulmasi ongdriulmistir.

1980'1i yillards diinya dig ticaretindeki geligmelere
bakildiginda korumacilik tedbirlerinin geligtirildiZini ve
ticareti yliriitmede tekelci glglerin etkinliZinin arttigl
gorilmektedir. Bu arada tzellikle Amerika Birlegik Devlet-
leri'nde ve Bati Avrupa iilkelerinde blylk sanayi kurulusla-
rinin veya bankalarain uluslararasi ticarette ihtisaslagan
gliclii gruplar yarattiklari izlenmektedir. Ayraica, Dogu Blo-
ku iilkelerinde de dig ticaret, benzer nitelikte, ihtisaslag-

mig sirketler eliyle ylrUtiimektedir.

Bylesine bir ortamda, uluslararasi pazarlarda reka-
bet edebilmek igin nitelikli pazarlama elemanlarina, gele-
neksel pazarlarin genigletilmesinden, siirekli pazar aragtir-
malara yaparak yeni pazarlarin bulunmasina, mamul gelistir-
me, standardizasyon, ambala jlama nakliye ve satig sonrasi
hizmetlere kadar, genig bir faaliyetler ve iglemler dizisi-
ni yliriitebilecek gli¢ ve yapida, iyi organize olmug dig tica-
ret kuruluslarina ihtiyag¢ duyuldugu herkes tarafindan kabul
edilmektedir.



Tirkiye gibi geligmekte olan ve ihracata yoZun bir
sekilde yOnelmeye dsha yeni baglamig bir ilkede de bu denli
karmagik bir faaliyetin yirtitilmesi i¢in guqlu orgilitlere

gerek vardir.

igte bugiin "D1§ Ticaret Sermaye Sirketleri" olarak
adlandirilan bu tir orgitler, bzellikle maddi kaynaklarin
yetersizligi ve bilgi-tecribe ekéikliéi gibi nedenlerle
genig bir pazarlama faal iyetlerine girigemeyen kiigiik ve
orta boy boy igletmelere dig pazar bulma, onlari ihracata
yonlendirme, kargilagtiklarl sorunlarl gozme, flnansman
sagl ama, gumruk banka, tescil 1§1em1er1n1 yluriitme gibi

_~h1zmet1er1 sunmayl amaglamaktadlrlar.

Bu gallgmada esas itibariyle DISH modeli lizerinde
durulmug ve konu iig¢ ana bolim igerisinde incelermigtir.
Birinci bélﬁmde, DTS§ modeli'nin ana hatlari ve dinya uy-
gulam231ndan Japonya ve Giiney Kore modelleri detayli bir
gekilde incelenmig, digerzﬁike modellerine ise kisaca de-
ginilmigtir. Ikinci bolimde, DISS modelinir Tirkiye wygula-
mas1 incelemmigtir. Ugimcii bslimde ise, birinei ve ikinei
bolimde incglsnen,DTss modellerinin kargilagtirilmasi, Tir-
kiye'de bu girketlerin kargilagtiklari sorunlar ve daha et-
kin‘gal;gabilmelari jgin slinmas1 gereken ¢nlemler Uzerinde

durulmugtur .



Birinci Bdlim

DI§ TICARET SERMAYE SIRKETLERI VE DUNYA  UYGULAMAST

T. DIS TICARET SERMAYE SIRKETLERI (DTSS)

A. TANTMT

Genel olarsk Dig Ticaret Sermaye Jirketleri (DISS),
kendileri iwretici olmadiklari halde, khexr tirlil Urilini, din-
vanir her tarafinda pazarlamak i¢in gaba gbsteren girket-
lerdir(l). Bu sirketler arasinda ithalat ve ihracata ila-

veten finansman ve yatirim konularinda genig faaliyet gts-

terenler de vardair.

thracati arttirmak -igin DTSS kuran iilkelerde ise
DTSS, "iliretilen mal ve hizmetleri ihrag etmek veya saZla-
di1#1 hizmetler sayesinde diger firmalarin mal ve hizmet

ihracatini kolaylastirmak amaci ile kurulan ticari kurulug-

(1) Uzur ERCEN, "Tirkive'de Sinai Uriin Ihracatiyla Ilgili
Ithalat Ayricaliklari, Vergi Iadeleri ve Ihracati Teg-
vik Icin Diger Mali Onlemler®™ T.C. TICARET RAKANLIGY
ILE UNIDO TARAFINDAN ORTAKLASA DUZENLENEN SANAYI URUN-
LERT DISSATIMININ GELISTIRIIMESI SEMINERI, Ankara,4-8
Aralak 1978, s.142.




lardir(2)" geklinde tanimlermektadar.

Islevleri agisindan yapilan diZer bir tanimlamaya
gbre "DISS ticari islemlerde kaginilmaz olan riskleri da-
gltarsk azaltabilme Ozelligine sahipj; Olgek ekonomilerden
yerarlanarak maliyetleri minimgma indirebilen; ve bu iki
0zelliZinin verdigZi avantajla sermayeyi dasha verimli kulla~

nabilen iktisadi kuruluslardir(3).

DTSS ¢ok uwluslu girketlerle ayni anlamda kullanila-
maz . DTS 'ni ¢ok ulusiu girketlerden gyrran en Cnemli Szel-
likler, c¢ok gegitli alanlarda fdaliyet gOstermeleri ve hig
bir zaman dogrudan imalat isine girismemeleridir. Ilke ola-
rak ¢ok uluslu sirketler g-ibi mal ilretmek veya alinan mala
gegitli ~gekillerde iglemekten ziyade, g¢egitli mellarin arz
ve talebinde ortaya c¢ikan dengesizlikleri ¢ozimleyerek ti-
caretin akigini dlizenlerler. Dolayisiyla, DISS'nin butup
yatirimlari sanayi degil fakat ticaretle dogrudan ilgili
bulurmaktadir (4).

Cesgitli iilkelerde faaliyet g@steren DISS igin farkla
isimler kullanilmaktadir. Bu sirketler Japonya'da Genel Ti-
caret Sirketleri (General Trading Companies) veya Spgo Shos-

na, A.B.D.'de Ihracat-Ticaret Sirketleri (Export - Trading

(2) Tuna UGANSU, "Dinya‘'da ve Tirkiye'de Genel Ticaret Sir-
ketleri®, DIS TICARETTE GELISMELER VE IHRACAT POLITIKA-
LARY SEMPOZYUMU, Istanbul, 16 Ocak 1985, s.25.

(3) Mustafa OZEL, "Japonya ve Giiney Kore'de Genel Ticaret
Sirketleri Modeli", DIS TICARETTE GELISMELER VE IHRACAT

- POLITIKALART SEMPOZYUMU, Istanbul, 16 Ocak 1985, s.31.

(4) UGANSU, s.25.




Companies), Tirkiye'de Dig Ticaret Sermaye Sirketleri (Fo-
reign Trade Corporate Companies), Dig Ticaret Sirketleri
(Foreign Trade Companies), Ihracat Sirketleri (Export Com-

ranies) seklinde adlandirilmaktadir.

B. YAPIST

DTSS buglinkl dvrumlarina endlstri devrimimin ilizerin-
den yiizyildan fazla zaman gegtikten sonra kavugmuslardir.
Baglangic¢ta, yeni fabrikalarin hammadde ihtiyvaglarini kar-
gilamak igin tliccar gemiciler, tropikal mallar ithalatg¢i-
lari ve igadamlarinin kurdvgu girketler DISS'nin de temel-

lerini olugturmugstur.

Bu girketler 2. Dinya Savagi'mi jzleyen yillarda da-
ha da blyldiler. Faaliyetlerine ilave olarak uluslararasx:
sube zincirleri, birolar ve etkin haberlegme sistemleri
kurarak kuruvlug yapilarini geligtirdiler. Daha sonra 1970
lerin enflasyonist ortaminda ilireticiler wve tiliketiciler ara-
sinda carli ve etkin bir bag kurarak her tirlil lrinin uvlus-
lararasi pazarlamasl konusunda geligmeler saglayarak kér

mar jlarini onemli 06lg¢lide arttirdilar.

DISS'nin oluswmu her ilkede farkli kurumlara bagli
olarak saglanmaktadir. Japonya, Giney Kore, Tayland ve
Tirkiye'de bliylk miitegebbis gruplarinin dnciliigiinde kuru-
lan DISS, ABD ve Tayvan'da biliyik bankalar, Brezilya ve Cin'
de devlet kuruluslari, Malezya'da ise kooperatifieér tara-

findan tesis edilmigtir (5).

(5) Mustafa OZEL, "Japon Genel Ticaret Sirketleri™ DUNYA
ERONOMI, Y11.2, S.13 (?), s.23.




Bununla birlikte tim llkelerde DIS3 hikimetlerin
iktisat politikalarinin bir irini olarak ortaya ¢ikmigstir.
Hikimetler yerli imalat firmalarinca uretllen mallarin,dig
piyasalarda daha etkin blglmde pazarlama,s1n1 saglamak amacl
ile bu tir ticari muesseselerln olugumuna ibtiyag duymu.g;-
lardir (6).

DISS'nin tilkeleregtre defigen tncelikli kurulug a-

maglari ise su bagliklar altinda toplanabilir:

- Ulkenin dig ticaretini yabanci girketlerin teke-

1inden kurtarmaek (Japonya, Tayvan).

- ke ihracatini arttirarak odemeler dengesini di-

zeltmek (Kore, Tayland, Tirkiye, Filipinler, Malezya).

- Bliylik tlgekli imalat girketleriyle diinya iizerinde
yaygln bir tegkilati bulunan bankalarl ihracata yardimeci
olmaya yoneltmek (A.B.D.).

- Imalat sektdrime ihracat konusunda yardimci olma~
nin yanisira yabancl firmalarin iUlkede faaliyet gtstermele-

rini tegvik etmek (Brezilya).

DPSS modelinin olugturulmasi agamasinda hep iki se-
genekle kargilagilmigtir. Ya egitlikt'en yada ylksek verim-
1lilikten fedakfrlik yapmak. Dengeleri sarsmemak kaydiyla,
firmalararasi egitliZi bir ddnem jdigin erfeleyen ilkeler
($aponya, Kore, Tayland, Brezilya) ihracatta Onemli mesa-
feler katetmiglerdir. Bu ililkeler firmalara, biyudikleri
Slctide artan tegvikler Saglayarak, biyik tlgekli ticaret

firmalarimin olugumuna oncelik vermislerdir (7).

(6) a.g.m.
(7) a.gc.m.



Ce LJIEVIERI

DTSy 'nce yapilan iglemlerin temelini bir malin alig
fiyatiyle satis fiyati arasindaki farka dayanan bir {tur ko-
misyonculuk olusturmaktadir (8). Bu farka kfr denilmesine
karsgin lretime dayanan bir kfr degildir. Jretimde gecerli
olan sermayenin daha az axkiskan olmasi, uzun vadeli olmasi
ve en Onemlisi kBrliliaZin temelini olugturan teknolojik yeni-
likler, DTSS igin gecgerli degildir. DTS§ 'nde sermaye mimkiin
oldugu kadar kisa zamanda, daha az riskle ddnebilmekte ve
genig anlamda bir yenilife gereksinim duyulmaktadair. DTSS'nin
faaliyetleri daha ¢ok dagitima dayali oldugundan b girket-
ler icin en son ve dogru bilgiler lzerinde tekel kurabilmek
onemlidir, Bu tekel yitirildiZinde ve ayni bilgiler daha ¢ok
kigi ve firma tarafindan elde edildifinde k&r marjlarada ayni
oranda dligmektedir. Bu ylizden DTS§'nin pazarlarin genisletil-
mesi, Urin ¢egitliligi ve yeni pazar yintemleri lUgerindeki

¢aligmalarinin siirekli olmasil gerekmektedir.

DT85, uluslararasi ticarette mal alim ve satimina,
diger is aktivitelerini, yapim projeleri yodnetimini, pazar-
lama ve pazar aragtirmasinl ve benzeri genig bir fonksiyon-
lar dizisini yerine getirirler. En Onemli avantajlari ise
denizagira pazarlardaki uzmanliklari, blylk capta hammadde
ticaretlerinden dogan xazanglari ile son derece degerli is

baglantilaridar (9).

(8) 0ZEL, "Japonya ve Gilieyeeo, Se29.
(9) Foreign Trade Assocation of Turkey , 1985, s,.2.




ITI. DUNYADA DTSS'NIN DOGUSU, GELIsiMI VE UILKE TICARETININ
GELISMES INDEKI ROLU

Kurvluslarindan = glnlmlize DTS§'nir Onemi ve saylsi
gin gegtikge hizla artmaktadir. Bugiin Japonya, Giiney Kore,
A.B.D., Tayvan, Brezilya, Kosta Rika gibi gegitli illkeler-
de DTS$ modeli uygulanmaktadir. Bu modelin en k&klii gegmise
sahip oldugu ve ilk ortaya giktigr ililke ise Japonya'dir.
Ikirci olarak Giiney Kore Japorya'y:i orrek alarak bagarili
bir =ekilde DTS$ modeli uygulamasina gegmigtir. Blylk ©lgl-
de Japonya'nln bagarisindan etkilenen difer ililkeler ve bu

arada er son olaraek A.B.D. bu slirece katilmislardir.

Japonya ve Gliney Kore, DTSS modellerinir en belirgin
0zelliklerini bilinyelerinde toplamaktadirlar. Bu iki Ulkedeki
DTSS modellerini incelemek diZer ilkelerdeki modeller hak-
kinda 'da bir fikir edinilmesini saglayacagindan bu ¢aligma-
da sadece bu iki lilke modeli detayli bir gekilde incelene-

cek difZer Ulke modellerine ise kisaca deZinilmekle yetini-

lecektir.

A. JAPOFYA'DA DIS TICARET SERMAYE SIRKETLER ININ
DOGUSU GELIgIMI VE ULKE TICARET ININ GELISMESIN-
DEKI ROLU

1. Kapsami

Japonya'da Genel Ticaret Sirketleri Olarak adlan-
dirilan DISSkavrami, Japonlarin "Sogo Shosha" deyimlerin-
den tiretilmistir. Sogo Shosha deyimi genellikle "genel®

veya "entegre" ticaret geklinde terciime edilirse de Japonya'
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yva 6zgl bir kurulus olean Sogo Shosha'nin hig¢ bir dilde

kelime olarsk tam karsilifl yoktur. Japonya'da 9000 dola-
vinda ticeret sirketi bulummasina kargilik, i¢ ticaretin
% 20'si, dig ticaretin ise yaklagik % 60'1 dokuz biiylik DI'SS'
nin elindedir ve bu dokuz dev girkete, Genel Ticaret Sirke-

ti "Sogo Shosha" denilmektedir (10).

Y1llik cirolari Japon GSMH'nin {igte birini agan, 80
binin lizerinde personel istihdam eden, dinyanin hemen hemen
bitlin {lkelerinde 1200'den fazla bagli girket veya temsilci-
1igi buwlunan, her birinin pazarladigl mal kalemleri 20 bini
agan dokuz Genel Ticaret Sirketi son g¢eyrek yilzyilin en
Onemli dig ticaret'olgusﬁ olarak degerlendirilmektedif. 0
kadar ki, "Sogo shosha" Ozel birisim olmaktan ¢ikip "cins
isim" haline gelmig, her ilke kendi sogo shosha'sini 0lug-
turma ¢abasina girmigtir. Genig alanlara yayilmig olan bu
sirketlerin baglica amag¢lari ise, ticaret ve endlistriyel
faaliyetleri ulusal ve uluslararasi dlizeyde geligtirmek ve

kolaylagtirmaktir (11).

Japonya'da DISS yabanci mallarin ithalatinda da gok
tnemli rol oynarlar. Is gevrelerinde cografi ve killtiirel
nedenlerle yabanci dil bilen ve imalat¢i mallari iizerinde
iyice ihtisaslagmig uzZmanlara glicli bir glven egilimi var-
dir. Imalatgi mallarinin diizenli transferini saglamak ig¢in
bliylk c¢apta sermeyeye ve ig organizasyonu tecrilbesine sahip

olmak gerekli oldufundan, birgok yerel girket i¢in uluslar-

(10) UGANSU, s.25.
(11) Prank MEISSNER, "Sogo Shosha Skill, Hustle Can Aid

Inexperienced U.S. Exporters", MARKETING NEWS, 9 Mart
1979, s.4.
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arasl baflentilari olan ticaret girketlerinin yardimini is-
temek hemen hemen kaginilmazdir. Ozellikle iiretimi sirekli
mal akimina dagyanan firmalar i¢in hammaddenin dlizenli ola-
rak transferi, gereken parcalarin degisebilirligi ve maki-
na~Techizatin yeterli bakimi, ekonomik agidan Onem tasimak-
tadir. Bu nedenle blylk firmalarin ¢ogu belirtilen ihtiyag-
larini kargilayabilmek igin denizasiri firmalarla igbirli-
gi gorevini yapa.n, DTSS ile anlagma yapmislardir (12).Japon
DTSS bu denizagiri ilkelerdeki ortakliklariyla Japon ekono-
misine dnemli katkilar saglamektadirlar. Yabancl sermaye
ve teknolo jiyi Ulkelerine getirmekte, yabanci girketlerle
ortak girigsimlerde bulunmaktadirler. Japon sanayiinin uvlus-
lararasi pazarlara tanitilmasina yardim ettikleri gibi, bu
firmalarin dig pazarlarda geligmesini saflayacak Onlemleri

almakbta ve gerekli bilgileri saglamaktadirliar.

Bu girketlerin herhangi bir Ulkeye ait bilgileri
copu zaman Japonya Disigleri Bakanligi'ndan bile dsha ga-

buk ve daeha dofru olarsk safladiklari sOylenmektedir.

2. DI'SS'nin Tarihsel Gelisimi

Japonya'da DIS$'nin doZugu, ilkenin 250 yillik disa
kaparma ddneminden sonra dinyaya agildigr 1868 Meiji done-
mine.kédar uzanir. Meiji hikimetinin sa.nayilégme programi,

"hammadde saglamak, Japon mallarina pazar bulmak ve dzellik-

(12) Tsugio KUSAJIMA,"Japon Deneyimi" T.C.TICARET BAKANLIGT
VE UNIDO TARAFINDAN ORTAKLASA DUZENLENEN SANAYI URUN-
LERI DISSATIMININ GELI%TIRILMESI SEMINER I, -Ankara,4-8
Aralik . 1978, s.269.
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le ticaretin denetimini yabancilarin elinden almak amaciyla

Japon ticaret girketlerinin gelistirilmesini Ongériyordu(13).

Japon DISS bu ililkeye 6zgil tarihsel kosullar iginde
ortaya ¢ikmigtir. Japonya toprak biiyikliigli agisindan kiigik
bir Ulkedir. Bir ada Ulkesi olmasi nedenijyle izole bir du-
runda olmasinin yaninda dogal kaynaklari kit ve toprakla-
rinin ¢ok azi tarima elveri$1i“oldu§undan, gereksinim duy-
dugu hammadde ve doZal kaynaklarin yaklagik timini ithal
etmek zorundadir. Bu nedenlerden dolayl, Japonya'nin endiist-
riyel ilretimi ig¢in vazgec¢ilmez durumdeki hammaddeleri ve
yakltl ithal etmede ihtiya¢ duydugu doviz, ancak bu hammad-
delerin yiksek katma defer ile islenerek disariya satilma-
s1 yoluyla saflanabilirdi. DiZer yandan ilkenin diinya eko-
nomisine ag¢ildigi 1870'1li yillarda, uzun bir diga kapalT-
11k dbneminden ¢ikan Japonlar dil ve ticaret kurallarini da
bilmemekteydiler. Ticarete konu olan mallarin dilinya fiyat-
lari hakkinda bilgisi olanAJaﬁOnlar'parmakia say1labilecek
‘kadar azdi. Iki ticari muameleyi ayni anda yapabilecek veya
birini diZerine baglayabilecek kadar sermayesi olan dlgvti~

care‘tgiye rastlamak mimkin degildi.

Tokugawa doneminin sonu ile Meiji doneminin bagla-
rinda Japon tiiccarlarinin dis ticarette etkin olmasi igin
 hilklimetler biinyesinde yapilan girisimler batililarin gid-
detli baskilari altinda sonugsuz kaldi. 1870'den senra
Meiji hikilmeti gliclinli arttirmaya baglayinca, yerli tiiccar-
lari desteklemeye yodneldi. Bu ilk destek faaliyetlerinin
baglicalarl sunlardir (14):

(13) "Sogo Shosha", BUYUTEQ, Yeni Dizi 6 (13 Subat 1984),
S.31.

(14) OZEL, "Japon Genel..., s.25.
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- Muslararasi teshirlere katilmak (1873 Viyana,l1876

Philadelphia sergileri gibi).

- Japon tiiccarlaririn Snemsiz derecek kadar kiigik
miktarlarda da olsa, digariya direkt olarak yaptiklari sa-

tigslarin bedellerini toplayarak olan konslller atamak.

- Yeni kurulan disg ticaret girketlerini stibvanse .

etmek ve risklerinin bir kisimini Ustlenmek.

- Silbvansiyon yoluyla ilk denizcilik sigorta girke=
tinin kvurulmasirl saglamak (Tokyo Marine Insurance Company,
1878).

- Uluslararasi islemler i¢in bankacilik hizmetleri

verecek olan Yokohama Specie Bank'a kurmak (1880).

1877 yilina kadar Japon tiiccarlarinin disariya direkt
dlarak yaptiklari ijhracatin toplam igindeki payi sadece %
3,6'ya gikabilmisti. On y1l sonra, bu oran ancak % 12,5'e
yikselebilmigti. Direkt ithalatin payz ise.giderek azalmig-
tir. f1877'de 4 25, 1887'de % 11,5) (15).

Bu olumsuz dvurumlar kargisinda, devliet deha sonra
gz AIBATSU™ (16) haline gelecek biliylik endistri gruplarim

ticaret girketlerini kurmakla gorevliendirdi.

Baglangigta Mitsui ve Mitsubishi gibi bllylk grupl a-
rin kurdugu Szel ticaret girketleri Japonya'nin Sanayileg,me-

si ig¢in gereken modern teknolo ji, tesis ve teghizati ithal

(15) awgm.
(16) Zaibatsu: Uretim, finansman ve ticaretle ufrasan biyik
gruplara verilen isimdir.
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ettiler. 1890'larda Japonya'nin gelisen pamuk ipliZi sana-
viinin girdilerinin ijhracatim Ustlenen bu sirketler, glni-

miiziin en biyik DTSS'nin (Sogo Shosha) doZmasira neden oldu.
3 > g

Daha sonra ortaya ¢ikan ¢elik endistrisinin hammadde
gereksinimi de yeni DISS'rin (17) dofusuru saZlamigtir. Bag-
langic¢ta bu sirketler hammadde ithal ederek, yerli sanayiye
ve dig ticarete finansman sagleyarak Japon ekonomisine kat-

k1de bulumruglerdir (18).

Bu firmalarin olusum slreglerinde iki Onemli.olgu
goze g¢arpmaktadir. Bunlar, DTSS'nin bazilarinin devlietten
direkt yardim alarsk dlé ticareti slirdirdikleri ve dig
ticaretin, ihracattan ¢ok ithalat ve i¢ ticaretin canliligi

oranlnda gelisme gosterdigi olgularidir (19).

DISS'nin ithalati ve ihracati yabanci. firmalarin
tekelinden kurtarmak igin silirdiirdiikleri yogun gabalar so-
nucunda, Birinci Diinya Savagl tncesinde yerli firmalarin

dig ticaretteki payi % 50'yi agmaya baglamigtair.

(17) DISS ic¢indeki her firma ayri bir grubu temsil etmek-
tedir . Mitsui, Zaibatsu bilylk aile sirketlerini (Mit-
subishi ve Sumitomo), C. Itoh tekstil ticaretiyle
gelisen firmalari (Nichimen, Tomen, Marubeni ve Kane-
‘matsu Bosho), Iwai ise demir-gelik ticaretiyle geli-
sen firmalari (Ataka) temsil etmektedir.

(18) Rvhat GEVECI - Nursun BESELI, Dig Ticaret Sermaye er-
ketleri, Ihracata Gellstlrme Etid Merkezi, Ihracat
Bulteni Eki, Rapor No. 101, Nisan 1986, s.l.

(19) 0zZEL, " Japonya ve Giiney ..., s.33.
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Teblo: 1- Birinci Dinya Savagl Oncesinde Yerli ve Yabanci

Firmalerin Digs Ticaretteki Pay1l

IHR ACAT (%) ITHALAT (%)
Yillar Yerli Firmalar Ysbancilar Yerli Firmalar Yabancilar
11880 13.6 86 .4 2.6 97 .4
1887 13.3 87.0 11.9 88.1
1897 18 .4 81.6 29.2 70.8
1900 37.1 62.9 39.4 60 .6
1911 51 .5 . 48 .5 63.8 36 .2

Kaynek: Mustafa OZEL, "Japonya ve Giiney Kore'de Genel Tica-
ret Sirketleri Modeli" DIS TICARETTE GELISMELER VE
THRACAT POLITIKALARY SEMPOZYUMU, Istanbul, 16 Ocak
1985, s.33. :

Gorill diigii gibi 1880'lerde yerli firmalarin ihracat
ve ithalat i¢indeki p'ayl' dugik dlizeyde kalirken, Birinci
Diinya Savagi'na dofru artma eZilimi gOstermektedir. Yaban-
c1 firmalarin ihracat ve ithalat ig¢indeki payr ise yerli

firmalarin tersine azalma egilimi gdstermektedir.

Birinci Dinya Savagl'ndan sonra hizli geligmelerini
sirdiiren DISS, hem mali yapilerini gliglendirdiler hem de
meveut elemanlarinl ¢ok dsha biyilk ¢apta igler yapabilecek
niteliklere erigmig bir diizeye getirdiler. Ornegin Ikinei
Dinya Savag1l dncesinde Mitsui'nin dig biliro sayisi 59'u,bu-
blrolarda veya merkeze bagli olarak yurt diginda girev ya-

pan elemanlarin sgyisi ise 7000'i bulmugtu (20).

('20)_.a.g.m.



16

fkinci Dirya Savasl'ndan sorra biitin biyik DISS ve
sanayii gruplari A.B.D. kuvvetleri tarafindan dagitilda.
Ancek, Japonya'nin bagimsizligini kazanmasindan sonraki yil-

larda bu firmalar tekrar ortsya ¢ikmigtir.

DTSS'nin gelisimleri son derece hizli olmugstur. 1874
yi1linda bu sirketler dig ticaretin % 1'ini gergeklegtirirken

bu oran 1918 yilinda % 80'e yikselmistir (21).

Baglangigta ¢elik, kimyasal madde ve dokumacilik a-
lenlarirda faaliyet gosteren Japon DTSS, dsha sonra bu alan-
larin imalatgilar ig¢in yeterince k&rli olmamasi kargisinda
yavag yavag Ozellikle ylksek teknolo ji kullanimi gerektiren
sektdrlerde sermaye yatirimi yapmaya bagladilar (22). Bw
girketler bugin olgunlagan baz1l temel endiistri dallarinda
faaliyet gdstermektedirler. Ozellikle elektronik ve otqmotiv
sektdrlerinde faaliyet glsteren bu girketler kendi denizagi-
r1 pazarlama gebekelerine sshiptirler. Ayrica bu girketler
kendi bankacilik islemlerini yliriitmekte ve net ké&rlilik

oranlari genellikle % 1'in altinda olmaktadir (23).

3. DTSS'nin Baslica Ogzellikleri:

Japon DTSS'nin en dnemli ©zelliZi mal, ilke ve fonk-
siyon bazinda gegitlemeye gitmig olmalaridar. Grnegin tipik
bir sogo shosha yaklagik 20 bin adet mal alip satmak®a,150'
den fazla llkeyle ig yapmakta ve en az 10-15 deZigik (ih-

(21) GEVECI - BESELI, s.l-7. _
(22) "japon's Traders Seek House Repairs", ECONOMIST,
"9 December 1983, s.80.
(23) David FAIRLAMB, "The Sogo Shosha Flex Their Muscles",
DUN'*$ BUSINESS MONTH, July 1986, s.44-46.
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racat, ithalat, takas, firansman, Uglincll iilke ticareti,vs)

faaliyet gostermektedir (24).

Bu girketlerin difer bir 0zelliZi satig yapilerindaki
dengedir. Tipik bir Japon DIS$'de ithalat % 25, ihracat % 20,
ig¢ ticaret % 40, iglnci ilke ticareti ise % 15'lik bir paya
sehiptir (25).

Japon DTSS'nin satis yapilari agaZidaki gemada daha
agik bir gekilde gorilmektedir.

Sekilsl - Japon DTSS'nin Toplam Ig Hacimlerinin Dagilimi

Uciinell Ulke
=% ic Ticaret [ Inracat Ithalat Ticareti

Ayrica bu girketler gok kiliglk komisyonlarla blytik
¢apli ve uluslararaél alim satim iglerini gerg¢eklegtirmek-
tedirler . Ornegin, 1980'de dokuz Japon DISS (Sogo Shosha)' nan
cirosu 334 milyar dolari gegmistir (26).

(24) QZEL, "Japon Genel..., s.23.
(25) UGANSU, s.25. -

(26) "Japon ihracat Sirketleri (Sogo Shosha)", GOrUs,C.12,
S.2 (Subat 1584), s.21
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Japonya'nin en biiyik dokuz DIS§'nin 31 Mart 1983

tarinirde gercgeklegtirmig olduvuklari k&r orarlari agagidaki

tabloda yer almaktadir.

Tablo:2 - Sogo Shosha'larin Ké&r Oranlari (1983)
(Milyon A.B.D. Dolari)

Jirketler Satiglar

Vergi sonrasi

£ _Ker (x)

- Kér Satiglar

Mitsubishi 63.600 77,2 0,121
Mitsui 59,700 44,0 0,073
C .Itoh 52.900 13.0 0,024
Marubeni 49 .000 1,5 0,003
Sumitomo 48.100 72,8 0,151
Nissho/Twai 33.970 33,7 0,099
Toyo Menka . = : " -

Kaisha 16 .600 8,1 0,048
Kanematsu-

Gosho 14 .700 4,2 0,028
Nichimen 13,800 5,9 0,042

(x) K&r Oranlari tarafimizdan hesaplanmigtir.

Kaynak: "Jhracatgi Sermaye Sirketleri®, Uluslararasi En-

diistri ve Ticaret Bankasi Yayini, Istanbul,1984,

s.11 den "Tougher Times For Japon's Giant Traders",

International Business Week, 12 Mart 1984, s.39.
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Gorildigi gibi dokuz bliylk DISS'nin kfr oranlari
% 0,1 - 0,2 arasinda degigmektedir. Mitsubishi ve Sumitomo
firmalari digindaki firmalar bu orana bile ulagamamektadir-
lar. En yiksek kfr oranini ise % 0,15 ile Sumitomo firmasi
elde etmektedir.

Diger yandan bu girketler sermaye yapilari itibari
ile halk girketi olma 6zelliZi tagimaktadirler. Ornegin,
bu girketlerin en bilylZl olan Mitsubishi'nin hisselerinin
% 99'unu 56 .800 ortak elinde tutmaktadir. Toplam ortak a~

dedi ise 57.500'dir (27).

Japon DISS'nin diZer onemli ozelliklerini gbyle sira-
layabiliriz : (28)

- Defigen kogullara kolayca uyum gisterebilmeleri.

~ Aninda bilgi aktarimi igin uluslararasl bir haber-
legme agina szhip olmalarl (sogo shosha'lardan yalniz biri-
nin 77 ilkede 187 ofisi vardir.)

— Ticaretle uZragan gok say1da ve nitelikli eleman
¢aligtirmalari (Dinyada toplam 81.000 kigi istihdam etmek-
tedirler.)

—~ Ayrintilari dahil ticari iligkilerin her yonil ile
ilgilenmeleri (Takas usulilyle ticaret, liriinlerini pazarla-
diklari yurtig¢i imalatg¢ilara belli dig pazar péylarlnl ga~
ranti etme, dig ticaretle ilgili hukuki konularda aragtirma
yapma, ulagim, sigortacilik, gemi taglmac:l.llé'l, kamb iyo vb.

iglerie uZragma).

(27) ERCEN, s.143.
(28) Hasan ASKAN, “"Dissatim Tegviklerinde GTS'lerin Payi",
DUNYA EKONOMI, Y11.2, S.13 (?), s.21.
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4. DISS'ne Saflanan Tegvikler

Japonya'da, Meiji hikimeti doneminden bu yana hiikii-
met ihracat ¢abasi iginde olan firmalari g¢ok gliglid bir ge-~
kilde desteklemektedir (29). Ancak Japon hikimeti DTSS'ne
diger sirketlerden gyri tegvikler uygulamamaktadir. Thraca-
t1 tegvik tedbirlerinden biitiin sirketler egit surette ya-.

rarlanmaktadirlar.

Bu jhracati tegvik tedbirlerini, galismamlz aglsin-

dan Snem tasiyan iki gruba indirgeyerek inceleyebiliriz.

a. Ihracat Kredisi ve thracat Sigortasz

Japon ihracatg¢ilari, OECD kredi dlizenlemelerine gire
belirlenen faiz oranlarinin da altinda bir maliyetle fi-
nansman saZlayabilmektedirler. 1980'1li yi1llara gelinceye
kédar jhracat firmalarini ¢ok gﬁglﬁ bir gekilde destekle-
yven Japon hiikiimetleri, korumacilifin artmaya bagladigl
ddnemlerde dsha dolayli (ve gizli) destek yontemlerine
bagvurmayl tercih etmektedirler (30). Bu dolayli tegvik
yontemleri gunlardir:

- Japon Ex-Im Bank, OECD kredi diizenlemelerine gore
alic1 ve satici kredileri saZlamaktadir. Krediler 0zel sek-

tore ticeri bankalar araciligiyla kullandirilmaktadir.

- Ex-Tm Bank, Japon hikkimeti adina digZer hiikimetle-
re, Japon mallarinin ithalati i¢in % 7'nin altinda bir fa-

iz haddiyle kredi vermektedir.

(29) Japon Meijl hikimeti ddnemindeki destekler igin bkz.s..
(30) "ihracata Tesvik ve Devlet", EKONOMIDE DIYALOG, Y11,3,
S.23 (Mayis 1985), s.38.




- Ex-Tm Bank, Uluslararasi kurallarla uyyumnlu olarak,
gemi ve teknik hizmetler ihraci igin kredi saflamaktadir.

- Bank of Japon'in ihracatgilara verdiZi kisa-vadeli
krediler, ihtiya¢ halinde ticari bankalara reeskont edilmek-
tedir. |

- Dis Ticaret ve Sanayi Bakanligl (MITT) ve Ex-Im
Bank, dig ticaretle ilgili tim normal riskleri karsllayan
bir ihracat sigortasi sunmaktadirlar.

- MITI ayni1 zemanda Yen'in dis paralbirimleri lze-

rinden yapilan stzlesmelere kur garantisi temin etmektedir.

b. Vergi Muafiyetleri

Japon hilkkimeti ihracat girketlerine bir dizi vergi

myafiyeti uygulamaktadir:

- Yurt digil pazar geiis}tirmesi amaciyla yerli fir-
malarin jhracat kfrlarinin % 1-2'si vergi matrshindan dii-
siliir . Bu miktar dsha sonra vergilendirilir.

- Belirli bir yurtdigi tesebbisin (tlizel kigi) %10'
una veya belirli bir yurtdisi yatirimin % 1'ine sship olan
Japon sirketleri, bu tegebbis veya yatirim hisselerinin
belirli bir ylizdesi kadar yarar rezervi olusturaebilirler.

Bu rezerv vergiden muaftir.

- Bir Japon firmasi, net uzun-vadeli alacaklari igin,
d6viz kurundan kaynaklanan zararlarini kargilgyacek bir re-
zervi vergi indiriminden yararlanarak olugturabilir.

- Japonya'da faaliyet gbsteren herbangi bir firma,
ihracat fasliyetleri igin gereken temsil masraflari igin
4 milyon yen sermayesinin yluzde 0.025'ini vergiden diig,ﬁré-
bilir. Bu limitin iizerindeki indirimler masrafin ylizde 15'i

ile simirlandirilmigtir.
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- Teknolwm ji, patent, telif hakki ve milsavirlik hizmeti
ihraci 6zel vergi indirimine tabidir. Satiglarin ylizde 70'e
kadarlik bir bolimi vergi digl brrakilabilir.

- Ihrac mallari mal vergisi ve satig vergisinden
muaftir (ortalema mal vergisi yiizde 15'tir).

- Ithal girdilerinin glmriikleri, bu girdilerden ya-
rarlanarak iretilen mallar tekrar jhrag edilmigse geri
Gdenir.

Bu tegvikler sayesinde ihracat maliyetleri yveklagik

olarak yiuzde 12 civarinda azalmigtir (31).

5. DTSS'nin Islevlieri

Japon DTS§'nin islevlieri alti baglik altinda toplan-
maktadir . Bunlar; ticari aracilik, mali aracilik, riskleri
azaltma, ticari akimlari geligtirme, Glgek ekonomilerinden

yararlanma ve lglincil tlkelerle ticaret iglevleridir.

a. Ticari Aracilik

Japonya'rin hammadde agisindan Onemli Olglide diga
bafimll olmasimin dogal bir sonucu olarak, Japon DIS§'nin
en 6nemli islevi, ithalat, ihracat ve i¢ ticaretfeki ar a~
c1lik roliidir. Bu rolinil gergeklegtirmek igin bir mali ta-
lep eden kigi ile bu mall saglayanlar arasinda aracilik
yapar ve ticaretin fiilen gergeklegtirilmesinde gbrev alir.
Ornegin, ithalat veya ihracat igin gerekli beyannameleri
doldurur, formaliteleri yerine getirir, en ucuz ve ygun

ulagim, sigorta ve depolama imké&nlarini gdsterir (32).

(31) a.g.m., s.39.
(32) GEVECI- BESELI, s.3.
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b. Mali Aracilik

Finansman Japon DISS'nin islevleri arasinda oOnemli
bir yer tutar. DIS$'nin aracilik yaptifl ticari iglemlerde,
mal satin alanlar gerekli fonlari her zaman nakit olarak
ellerinde bulunduramayabilirler . Mal satanlar ise Onceden
vapmalari gereken Odemeler ig¢in krediye ihtiya¢ dyyabilir-
ler. Bu nedenle, bu girketler, yerli ve yabanci para kuru-
luglarindan sagladiklari veya bizzat olusturduklari kredi-
leri miigterilerinin hizmetlerine sunarlar. Bu ticari kredi-
ler dsha ¢ok tekstil ve metal igleyen sanayinin hammadde
ihtiyac1i ig¢in kullanllmaktadlr.

Bu girketler kredilerin yanisira miigterilerine borg
verme, borg garantisi saglama ve Ozkgynak yatirimlari yap-
ma yoluyla ticareti arttirmalari igin gerekli fonlari sag-
lamada yardimci olurlar. Ancak genel énlamda bankaci nite~
liZinde kuruluslar degildirlef, sadece ticaretin geligmesi
icin finansman saglarlar. |

c. Riskleri Azaltma |

Japon DTSS'nin bir digér tnemli iglevi i¢ ve dig
ticarette kaginilmaz olan riskleri minimuma indirmeleridir.
Burada iki Onemli risk sOz koﬁusudur; birincisi talepteki
dalgalanmalardan! ikincisi ise doviz kurlarindaki degigik-
liklerden kaynaklanan riskler. Muamele sayisi ne kadar az
ise talep ve kur dalgalanmalsarindan dogacak riskler de o
kadar fazla olur. DTSS muhtemel riskleri birgok muameleye

vayarak azaltma imkfnina sahiptirler (33). OrneZin, bir
\

|
(33) OZEL, "Japon Genel ..., s.24.
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mela olarn talebin azelmasi, dolsayisiyla fiyatipin dlgmesi,
diger bir mala olan talebin (ve fiyatin) ylkselmesiyle den-
gelenebilir. Mal sayisi arttikca riskleri azaltma ihtimali
de artar. Ayni sekilde, ihracat slresinde aleyhte gelige-
bilecek kur farklarini dengelemede de DTSS difer tir gir-
ketlerden desha avantajlidirlar. Bu girketler gok szyida
tilkeyle ticaret yaptiklarindan, para birimleri bir Ulkeye
karg1l defer kaybetse bile bir bagkasina kargl deger kaza-
pabilmektedir . Ayni zamanda, ithalat yapiyor olmalari SO-
nucunda da ddviz kuru kayiplarini direkt olarek telafi e~

debilmektedirler .

Ayrica, bu girketlerin héberlegme gebekelerinin genig
olmasl ve cegitli ticaret tiirleri (i¢ ticeret, ihracat, it-
halat ve iiclincii iilkelerle ticaret) arasinda kurduklari den-
ge gibi unsurlar da risklerin minimuma indirilmesine yar-

dimei olmaktedir.

d. Ticari Akimlari Geligtirme

DISS'nin ticeri akimlari geligtirme ve yeni ticari
akimlar yaratma faaliyetleri baglica iki unsurdan olusur .
Bunlardan birincisi kaynak.gelistirme, ikircisi ise Orgit-

lemedir.

aa. Kaynak Geligtirme

Japon DISS, Japonya'nin hammadde bakimindan biylk
oranda diga bagimlil olmasl nedeniyle, kaynak geligtirme
konusuna onem vermektedirler. Japonya ham petrol, demir
cevheri, pamuk ve yin ihtiyacinin % 100‘'inii, bugday ve

soya fasulyesi ihtiyacinin % 90'dan feglasini ve komilr
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ihtiyacinin ¢ 80'ini ithalat yolu ile karsilar. Bunler ara-
sinda, komlr ve demir cevheri ithalatinir % 100'd, bugdayin
% 85'i ve soya fasulyesinin % 95'i Japon DISS araciligi ile
vapilmaktadir (34). Bu hammaddelerden 6zellikle tarimsal i~
rinlerin fiyatlarinin dinya borsalarinda siirekli dalgalan-
malar gOstermesi, bu konuda tedbir alinmasini gerektirmig-
tir . Bu girketler fiyatlarda istikrar saglamak igin siirekli
girigimlerde bulunmakta ve fiyat dalgalamnmalarini asgari

dizeyde tutmaktadirlar.

DTSS finansman saglayarak ve uzun ddnemli pazar ga—
rantisi temin ederek dilinyada yeni hammadde kegynaklarinin

geligmesinde de Onemli rol oynamaktadirlar.

bb. Orgiitleme

Ticari ve mali aracilik iglevlerinin yarattifi genis
ig kapasitesinin getirdigi tecribeyi zengin bir istihbarat
gsebekesiyle biitiinlegtiren DIS$'nin, blyik projeleri birgok
firmayl kullanarak gergeklegtirmeleri zor olmamektadir .Cr-
negin, Hindistan'da kurulacak blylk bir kimya tesisi dig¢in
bir Ingiliz mihendlislik girketi ile bir Gimey Kore ins;;aa“b
sirketinin bir Japon DTSS'nin dnderlifinde pro jenin gergek-

legmesi ig¢in Orgitlendigini g'dr ebilmekteyiz.

e. Olgek Ekonomilerinden Yararleamma

DIS§ uluslararasi pézarlamada birlikte hareket ile
yaratacaklari etki sayesinde 0lgek ekonomilerinden yarar-
lanmaktadirlar (35).

(34) Unsal SEZICI,"Japon Ticaretinin Gelismesinde Sogo-Shos-
ha'lar",EKONOMIDE ANKARA, S.6. (Kasim-Aralik 1984)s.11.
(35) Olgek ekonomisi kavrami genelde lretim igletmeleri igin

kullanilmaktadir. Basit bir ifadeyle, gym1 girdiyle sag-
%ana:%l'outpujl;tg(glkpl) artig veya tnite bagina dlisen ma-
yetin duslirilmesi anlamina gelmektedsr. V
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Muamele hacminin genislemesi, enformasyondan tasimaciliga
kadar birgok hizmetin maliyetinde 6nemli tasarruflar saf~
lamaktadir. Bu girketlerin ilk sabit maliyetleri yiksek

ise de, birkez faaliyete gegtikten sonra yapilan her mua-
melenin'marjinal maliyeti sadece bir kag malda ihtisaslag~
mig girketlere oranla dsha diiglk olmaktadir . Muamele hac-
minin genigliZi ve ¢egitliliZi, c¢aliganlarin verimliligini
Ve 1g kalitelerini zaman i¢inde arttirarak bircok yeniligin

ortaya ¢ikabilmesi icin gerekli zemini hazirlamaktadir.

f. Uglincll Ulkelerle Ticareti Geligtirme

Uglineil tilkelerle ticaret, Japonya digindaki iki il-
ke arasinda Japon DTS§ aracilizl ile yapilan ticarettir.
Ornegin, ticaret girketleri petrol iireticisi bir ilkedeki
petrolil iglenmek lizere bir bagka Ulkeye satmaktadirlar.

Bu tir ticaretin geligme hizinda son yillarda artig gbril-
migtlr . Bu girketlerin yurt diginda g¢ok sayida birolarinin
olmasi, bu tir ticaretin doZmasina imk&n saplamigtir.Jfapon
DTS$'nin toplam satiglari iginde ligincil iilkelerle ticaretin

Payi % 15 civarindadair (36).

Japon DISS, bu temel gbrevlerinin yanisira ticari
akimlari kolaylagtirici hizmetler de saplamaktadirlar. Bu
hizmetlerin baglicalari arasinda, yerli ve yabanci miigteri
sirketlere pazar gartlari, teknolojik geligmeler, sanayi
veya talep yapisinda meydana gelen degZigiklikler, para pi-

yasalarindaki geligmeler konusunda bilgi vermek, uluslara-

(36) UGANSU, s.26.
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rasl pazarlama kanallaraindan yoksun veya kliglik ve taninma-
mlg pazarlara girmek isteyen girketleri yaygln pazarlama
imk&nl arindan faydalandirmak, kendi dagrtim merkezlerini
kurmak, yerli veya yabanci dafitim gebekelérine ulagim

konusunda yardimci olmak vs. sayilabilir.

6. DPSS'nin Organizasyon Yapisi

Japon DTSS'nin faaliyetleri ve galigtiklari lrin
gruplari ¢ok gegitli oldugundan, Orgit yapilari da ayni
O0lgide karmagiktir. Anahatlariyla bakildiginda, bu girket-
lerde iki ana bH6lim oldugu gtrilmektedir. Birincisi yodnetim

b6limi, ikincisi ise ticaret bolimilidiir.

Yonetim wolimil i¢indeki birimler ekonomik aragtir-
malar, hukuki igler, personel, planlama, finansman, muha-
| sebe, krediler ve uluslararasi faaliyetler gibi iglemleérle
ugragirlar. idaré' heyeti bagkanina bafli olan bu b5lim gu

iki fonksiyonu ylritmekle ylkimlidir.

~ Hukuki meselelerin ve ortak siyasi haberlegmenin
her bolumiinli gbzetmede bagkana yardlm‘ etmek.
| - Ginliik igler igin ticaret b&limiine profesyonel
yardimci tayin etmek. BOylece her ticaret bolimll agir bir
kadro yiikll tagimamig ve ticari iglemler bir noktada toplan-
mig :0lur.

Ticaret boliminde ise her birinin ayri igletmemidiri
0lan ve ana mal kalemlerine gbre Orgitlenmig alt bdlimler
bulummaktadir. Alt bdllmler ticari faaliyetleri siirdlirmekle
yikiiml idlirlér. Bu alt birimlerin her biri kendi kfr ve za-

rarlarindan sorumludur ve bunlarin bilangolari, mali tablo-
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lari bafimsiz bir sirketmig gibi tutuvliur (37).

Ticaret bolimli genellikle merkezi karar mekanizma-
sinin kidemli midiri tarafindan ydnmetilir ve bdlim bagkani
olarak ginlik iglerin ylritilmesinde belli sorumluluklar
bu kidemli miidiire verilir (38).

Midurler genellikle DISS'nin kurul lyeleri arasindan

sec¢ilir ve iki fonksiyonu birden yiritirler.

— BOlimin kidemlisi olarak, bdlimin muamelelerinden

ve genel kazanglarindan sorumludurlar.

- Merkezi karar mekanizmasinin kurul Uyeleri olarak
hizmet sunarlar ve bu girevi yiurittikleri silirece biutin hu~

kuki meseleterde egit oy verme hakkina sahiptirler.

Bu girketlerin denizagiri @Ubéleri ginlik faaliyet-
lerinde bagimsiz gallglrlar. Finansman saglama gibi Snemli
konularda ise merkezin karari gegerli olmaktadir. Bu gir-
ketlerde personelin uzmanlasmasina blylk Onem verilirken,

devamliligr ve egitimi konularina da dikkat edilmektedir.

DTSS'nde yaygin olan organizasyon yapisi agagidaki

semada gosterilmektedir.

(37) "Inracatci Sermaye Sirlketleri" Uluslararasi Endlistri ve
Ticaret Bankasi layini, Istanbul, 1984, s.9. 1964
sumitomo Corgaration, August 1904,

(38) A Trofilo of Sogo Siosuf,

S.lgt
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Kaynak: "Ihracatgl Sermaye Sirketleri" Uluslararasi Endiistri ve Ticaret Barnkasi Yayini,

Istanbul, 1984, s,.l0'dan The Role of Trading Companies in International Commeree,
Jetro Marketing Series, Ne.2, s.29.

Japon DTS$, "Sogo Shosha Commeetee, Japan Foreign Trade
Council, Iac." adli bir dernek altinda toplanmigtir. K&r glitme-
yen ve ozel bir kurulug olan bu dernek, 1947 yilinda dig tica-
retin geligtirilmesi amaciyla kurulmﬁgtur. Bu dernek, Japonya'
nin ticaret politikasinin iilke dkonomisini, organizasyonlarz,
sirketleri ve kisileri nasil etkiledigi konusunda bilgi toplar,
arastirmalar yapar, gerekli gorildligu durumlarda hilklmete Cne-
rilerde bulunur. Ayrica, liye girketler arasinda ve bu girketle-—
rin kamu ile iligkilerinde igbirliZi ve diyalog ortaminin ge-

ligmesini saglar (39).

(39) GEVECI- BESELI..., s.b dan The Sogo Shosha, The Japon
Foreign Trade Council Inc. Tokyo.
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7. DTSS'nin Japonya'nin Dis Ticaretinin Gelismesindeki Rolil

Dokuz bliylk girketin (Sogo Shosha), Japon dig ticare-
tine katkilari son derece biylUktlr. Bu girketlerin dig tica-

retteki pay1 ihracatta % 50, ithalatta % 60 civarindadir.

S0go shoshalarin ticaret hacminin biyikligi diinya
ticaret hacmi ile klyaslandlg“;lﬁda da gorilmektedir. Bu gir-
ketlerin dokuz biyliglnin toplam ticaret hacmi 1982 yilinda
dinya ticaret hacminin % 10'udur. DiZer bir kiyaslama ise
Japonya'nin GSMH's1 ile yapilmaktadir . Bu girketlerin top-
lam y1llik satiglari 1982 yilinda Japonya'nin GSMH'nin iigte
biri kadardir (40).

Agazidaki tabloda bu girketlerin Japorya'min dig ti-
careti igindeki payinin geligimi yer almaktadir.

Tablo:3 Japonya'nin Dig Ticareti ve Sogo Shosha'larin
Payi (Trilyon Yen)

Thracat Ithalat
Yillar Sogo Shosha Japonya Pay% Sogo Shosha Japonya Pay %
1964 1.3 2.6 . 50.0 1.8 2.9 62.0
1970 3.5 7.3 47.9 4.4 7.0 62.9
1976 10.7 20 .7 51.7 10.7 19.7 53.8
1983 16 .8 36 .1 46 .5 19.8 30.6 62.3

Kgynak: A profilo of Sogo Shosha, Sumitoma Corparation,
Avgust 1984, s.2.

_(40) GEVECI - BESELI, s.7.
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Gorildiizl gibi 1983'de Sogo Shosha'larin ihracati
16.8 trilyon yene ulasmigtir. Bu da Japonya'nin 36.1 tril-
yon yen olan toplam jhracatinin ¢ 46,5'ini femsil etmekte~
dir. Ayni yil Sogc Shosha'larain ithalati 10.8 trilyon yene
ulagarak Japonya'nin 30.6 trilyon yen olan toplam ithalati-

nin ¢ 62,3'tni temsil etmigtir.

Sogo Shashalarin Japonya'nin dig ticareti igindeki
payl agaggldakii semada daha ag1k bir 'sekilde gtrilmektedir.
Sekil:s 3 - Japonya'nin Dig Ticaretinde Sogo Shoshalarin

Payar
Tril .
yon . Milyon§ 153
Yen Ihracat /
30
Toplam
P .
20
Milyon$ 71
Sogo Shgsha
10 —

Y v T T T v - — - -
1964 ‘68 ‘68 ‘70 ‘72 ‘74 ‘78 78 80 82 83

Trityon ithalat

Yen | Milyon$130
30

Toplam

Milyon$ 84
20
Sogo Shosha /
,o / g

1964 66 68 70 72 74 18 78 ‘80 82 83

Kaynek: A profilo of Sogo Shosha, Sumitomo Corporation,
Avgust 1984, s.2.
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Sogo fhosha'larain jhracattaki payi aflr sangyi Urin-
leri ihracati ig¢inde nispeten yliksektir.

Asaridaki sekilde goriildiigii gibi 1982'Ce Sogo Shos=-
ha'larin ¢elik ihracati 3.84 trilyon yene ulasmistir. Bu ra=:
kam Japonya'nin 500 trilyon yen olan toplam g¢elik ihracati-
nin % 76 .8'ini temsil etmektedir. Ayni y11 Sogo shosha'la-
rin makine ihraceti 11.12 trilyon yene ulagmigtir. Bu rakam
ise Japonya'nin 22.35 trilyon yen olan toplam makine ihraca-

tinin 4 49 .8'ini temsil etmektedir.

sekil: 4 - Japonya'nman Toplam Gelik ve liakine Ihracata

Tcinde Sogo Shosha'larin Paya

. H l
Yo Makine lhracat Milyon$

30 120

25

20

15

49.7%

g 1 . 43.1%

Milyon$ 6 1 42.7% 42.1%

20 § T

39.6%

‘78 " 78 '80 ‘82 1974 ‘78 ‘78 ‘80 82

Kaynak: A profilo of Sogo Shosha, Sumitomo Corparation,
August 1984, s.3.
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Sogo Shoshalarin toplam cirosw son yillarda Cnemli
bir gelisme @bstermigtir. Asapidaki tablo bu girketlerin 1983
yilindaki cirolarinin ticaret tlirlerine dagilimini gdster-

mektedir.

Tablo:4 - Dokuz Bliyllkk Sogo Shosha'nin Cirolarinin Ticaret

Tirlerine Dagilimi (1883) (Milyar Yen)

Toplam I¢ Ticaret Ihracat Ithalat Uclineidi U1 .Ticaret

Mitsubishi 15.029 5.453 2.657 5.160 1.759
Mitsui 13.960 5.463 2.480 3.784 2.233
C.Itoh 12.987 5.980 2.182 2.522 2.303
Marubeni  11.821 4.126 3.362 2.336 1.997
Sumitomo 11.624 5.919 2.627 1.761 1.317
Nissho Iwai 7.790 2.754 1.311 2.081 1.644
Toyo Menka 4.053 1.499 935 936 683
Kanematsu

Gosho 3.489 1.709 501 754 525
Nichimen 3.298 982 753 513 1.050
Toplam 84 .051 33.885 16 .808 19.847° 13.511
Yiizde 100 40,3 20,0 23,6 16,1

Kaynak: GEVECI- BESELI ..., s.7'den The Sogo Shosha,
The Japon Foreign Trade Council Tokyo.

Bu sirketlerintoplam cirosu dzellikle 1980'1i yil-
larda dnemli bir gelisme gtstermis ve 1982 yilinda 349

milyar dolari, i¢ ticaret ise 124 milyar dolari bulmugtur.
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Toplam satiglarin iginde i¢ ticaretin pgyirda digme gori-
lirken Uglincl Ulkelerle ticaretin payinda Snemli bir artis
olmustur. Ornimizdeki yi1llarda iiglincl iilkelerle ticaretin

payinin dahada artacagl beklermektedir (41).

Ote yandan, sdzkonusu dokuz sirketin toplam satig-
larinin irin gruplarina daZilimi incelendiZinde 1982 yilin-
da vakitlar ve kimyasal Urirlerin % 29'luk bir payla ilk
sirayl aldifl, dasha sonra % 23 ile makina ve ingaat, % 23
ile metaller, % 12 ile yiyecek maddeleri, % 7 ile tekstil
liriinleri ve % 6 ile kereste, k821t hamuru vs'nin geldiZi

goriltmektedir (42).

8. DTSS'nin Japonya'nin Yatirimlarinin Gelismesindeki Rolid

Bu girketlerin yatirim yapmalari konusunda herhangi
bir sinirlama yoktur. fhracat ve ithalati destekleyen her
tirlld yatirimi yapabildikleri gibi yatirimlarda aracilik
da yapabilirler. Yatirimcileara yatirim yapilacak lilkeye
iligkin bilgi verirler, Japonya diginda yapilacek yatirim-
lari tegvik eder ve yonlendirirler. Dimya 0lcgeZinde ise
is hacmini bliylitmek i¢in dogal kaynaklardan, ticari ve si-

nai kalkinmaya deZin her slanda yatirim yaparlar (43).

Dokuz blyilk Sogo Shosha'nin denizagiri yatirimlaru
1982'de toplam 3.26 milyar dolardir. Bunun 1.97 milyar do-
lari hizmet yatirimlari, 1.29 milyar dolari ise imalat ya~

tirimlaridir (44).

(41) a.g.e.

(42) "ihracat¢yr Sermaye..., s.l2'den "Japon's Traders Seek

‘ House Repairs"™, The Economist, 3-9 December,1983,s.82.
(43) "Sogo Shosha", BUYUTEG, Yeni Dizi 6 (13 Subat 1984)s.34.

(44) A Profilo..., s.4.
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Agagrdaki gekillerde sirasiyla Sogo Shosna'larin hiz-
met ve imalat yatirimlara ile Urlin gruplerina gore yatirim-

larainin yillar itibariyle gelisimi gtsterilmektedir.

Gortuldigu gibi Sogo Shosha'laran imalat yatirimlari
genelde ¢ok az bir artigla devam ederken, hizmet yatirimla—
ri Szellikle 1976 yilindan sonra hizli bir artis gostermig-—
tir. Bu girketlerin irin gruplarina gore yatirimlara ise
1975 ve 1981 yillaranda onemli bir artig gbstermigtir.

o

vexili5~ Sege Shegha'larain Yataraimlarainin Gelisimi
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B. GUNEY KORE'DE DTSS'NIN DOGUSU, GELISIMI vE ULKE
TICARETININ GELISVESINDEKI ROLU

1. Kapsami

Giney Kore'de DTSS Nisan 1975'te, hikimetin ihracata
yonelik blylime stratejisinde oOncili olarak blylk ticaret grup-
larinin kurulmasinil amaglayan ve Ticaret ve Sanayi Bakanli@
tarafindan tercihli tedbirler sisteminin olusturvlmasini
igeren bir kararname ile resmen kurulmuslardir (45). S&z
konusu kararname ile G. Kore'de DI'S§ olmanin asgari gart-

lar: tesbit edilmigtir. Bu gartlar sunlardir (46):

a) Bir milyar Won ddenmig sermaye (2,5 milyon ABD g)
b) Yilda 50 milyon # ihracat
¢) Her birinin ihracat tutari 50C.000 g€ {izerinde olan
7 kalem mal J
d) On adet yurtdisi biro.
e) Her birine 1 milyon dolardan az olmamak iizere,
10 iUlkeye ihracat.

f) Anonim girket olmasi

Kararnamenin ¢iktigr ilk yil bu sartlari sadece beg
firma gergeklegtirebilmigti. Bunlar Samsung, Ssangyong,
Daewoo, Kukje ve Hanil Synthetic firmalariydi. 1976 yilinda
alti, 1978 yilinda iki firmanin katilmasiyla sayi Oniige yiik-

seldiyse de Hanil Samhwa ve Yulsan'in 1980 yilinda elenmel e~

(45) Aysin ARIKAN, "Xore Genel Ticaret Sirketleri®, DIS TiCA-
RET BULTENI, Ihracati Geligtirme BEtid Merkezi, Yil.24,
S. 32 (15 Azustos 1986), s.20.

(46) Foreign Trade ..., s.3.




37

ri sonucu btu sayl 1C'a feriledi. Bu firmaleardan sadece ilk
dokuz tanesi gercek anlamda DTSS sayilabilir, ¢lnki sonuncu
firma KOTI devlet tarafindan kurulmus olup Ozel bir statiiye

sahiptir (47).

G .Kore'de DTS§ olma sartlarinin ilk ikisi bu girket-
lerir 6lgek ekonomilerirnden yararlanacak blylklikte olmala-
rini1 ngdrmektedir. Uglincili ve beginci gartlarla mal' ve iilke
bazinda ¢egitlilik tegvik edilirken, gsartlardan dordinclsi

ile de yurt disinda tegkilatlarmaya afirlik verilmistir.

G .Kore Ticaret ve Sanayi BakanliZinin DTS niteliZi
kazanilabilmesi i¢in ongdrdigli gartlar yildan yila degigik-
lik gbstermektedif. 1976 yilinda Orta DoZu, Gliney Amerika
ve Afrika gibi bazi ©zel bodlgelere de ihracat yapma zorun-—
lugu konulmustur. 1977 yilinda ise bu bdlgelerde sube agma
zorunluluZu getirilmistir. Bu yilda ihracat hedefi olan
10 milyar Dolara erisilmesine karsin 1978 yilindan itibsren
uygulamada bazi glgliiklerle kargilagilmasi nedeniyle kural-
larda bir yumugama gorilmektedir. 1978 yilinda &zel bdlgele-
re ihracat yapma zorunluluZu ve en az “'sermaye miktari ile
ilgili s1n1rléylcl maddeler kaldirilmstir. 1979-1981 yal-
lari arasinda ilgili sartlarda bir deZigsiklik olmamigtair.
Bu ddnemde DISS'nde Onemli dlglUde bir blylme gorilmigtiir.
1981 ve 1984 yillari arasinda en az 7 kalem mali ihrag et-

me zorunlulufu da kaldirilmigtir. Belli sayida llkeye belli

(47) XOTI (Korean Trading Interrational), kiicik ve ortaboy
imalat firmalarinin mallarinl pazarlamak amaciyla,
G. Kore Hiklmetinin KOTRA blinyesinde kurduZu 0zel sta-
tild bir firmadir. Bu bakimdan difer firmalearda aranan
sartlar XKOTI'den istermemektedir.
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kalem mal ihra¢ etme zorunluluFurun kel dirilmesi ihracatin
ekonomik olmayan yiérelere vapllmasini ve bazil mallarda zor-
lema ile suni ihracat yapilmasini Onlemek icin uygun giiriil-
nilgtir (48). Bugin ise bu kogullarden sadece iki tanesi
yiurirlikte kelmigtir. Bunlar, sirketlerin hisse senetleri-
nin saltlgl yolu ile halka agilmasi ve bir takvim yili igin-
de toplem {lke jhracatinin en az 9 2'si oraninda ihracat

gergeklegtirilmig olmasi gartlaridir (49).

2. DT8S'nin Tarihsel Geligimi

G .Kore, Japonya'nin DTSS modelini kopye eden ve ba-
sarili bir gekilde yilirliten ilk tlkedir. Japonya'da DISS
baglangi¢ta ithalatin yabanci girketlerle yiiriitiilmesini
Onlemek amaciyla kurulmusken G .Kore DISS ihracaty arttir-

mak amaciyla kuruvlmustur.

Petrol krizinden sorra G.Kore'nin denizasiri pazar-
larinda korumaci tedbirlerin artmasi, yurt igi ihracatel
gsirketler arasinda agiri rekabet ve Kore hikiimetinin 1978
de ihracatini 10 milyar dolara g¢ikarma geklindeki siyasal
slogani gergeklegtirme istefi, Kore'li birokratlari, iilke-
lerinin onde gelen ticaret firmalarini bu ytnde geligmeye
tegvik etmigtir (50). Diger yandan Japon DISS'nin kazandiz:
bagarilar da bu girketlerin kurulmasirda etkin bir rol oy-

namigtir.

(48) GEVECI - BESELI, s.10.

(49) Dong Sung CHO, "Genel Ticaret Sirketi Kavrami, Kore
Tecriibesi ve Strateglsl",DIS TICARETTE GELISMEIER VE
THR ACAT POLITIKATART SENPOZYUMU, Istanbul 16 Ocak
1985, s.19.

(50) a.g.e., 5.19.
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1975 yilinda baglatilan "Dig Ticaret Sermaye Sirket-
lerini Tegvik Politikasinin" temel hedefi ihracati arttir-
mak olmugtur. Gergekten de 5 milyar dolar olan, ihracat
hacmi iki yi1l sonra 10 milyar dolsra, 1979 yilinda 15 mil-
var dolara, 1981 yilinda 20 milyar dolara, 1983 sonunda
ise 24 milyar dolara gikarilmigtir. Bu 24 milyar dolarlik
ihracatin % 51*i dokuz biliytk DISS tarafindan gergeklegti-
rilmigtir (51). G.Kore ihracatindaki bu hizli artigin ar-
kasirdaki en Cnemli faktor, Kore hikimetinin finansman, ver-
gi muafiyeti ve kur dlizenlemeleri big¢imlerinde ihracat sek-

torine sagladigyr sitbvansiyornlardir.

Japonya'da olduZu gibi G .Kore'de de DTSS bagarili
bir geligim gdstermigtir. KOTI disindaki DISS Korefnin
baglica ig gruplarinin birer parcasl haline gelmig ve grup-
lar igindeki gegitli girketlerin ihracat potansiyelini bir

argya getirerek geligtirmiglerdir.

3. DISS'nin Baglica Ozellikleris

Gilney Kore DTSS, Japonya'dan esirlenerek kuruldudu
igin bliyik 8lglide Japon DPSS'nin Szelliklerini tagimakta-
dirler (52). G.Kore DTSS’nin baslica Szellikleri agagida

kisaca ele alinmigtir.

Bu girketlerin birinci Onemli &zellikleri satig ya~-
pilaridir. G.Kore hikimetinin bu girketleri desteklerken

guttligli temel amag¢ ihracatin arttirilmasi oldugundan, bu

(51) UCANSU, s.27.
(52) Bkz: Japon DIS§'nin ©zellikleri igin bu b&lim, s.14.
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sirketlerin satiglari da esas olarak ihracatta odaklanmig-
tir. DTSS'nin toplam is hacimlerinin ¢ 75'i ihracattan

olusmaktadir (53).

@ .Kore DISS'nin toplam ig hacimlerinin dagilimir aga-

gi1daki gemada yer almaktadir.
Sekil: 6- G.Kore DISS'nin Toplam Ig Facimlerinin DaZilimi

°/o 25

DISS'nin toplam ig hacimleri iginde jhracatin yoZun

olmasi iki Onemli riski beraberinde getirmektediri

-~ Ihracst pazarlarinda kriz veya korumaci egilimler
ortaya ¢iktiZinda, DISS bundan hemen etkilenmekte ve yeni

pazarlar bulabilme telagina kapilmaktadirlar.

- Ihracatta kfr marjlari ithalata ve i¢ piyasa satig-
larina oranla ¢ok daha disik oldugu ig¢in DIS$'nin k&rlari
yui'tdlgl ofislerinin masraflarini karsilamagya bile yetme-

mektedir.

(53) Foreign Trade Association of Turkey, 1985, s.8.
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Bu girketlerin ikinci oOnemli ozellikleri Japonya'da

olduzu gibi duglik ké&r mar ji1 ve agir borg yiki altinda ga-

ligmalaridar.

1982 yilinda G .Kore DIS$'nin gergeklestirmis oldukla~

r1 kér oranlari agafidaki tabloda yer slmaktadir .

Tablo:5- G .Kore DTSS'nin K&r Oranlari (1982)
(milyon Won)

Vergi Sonrasi

Sirketler Satislar Kar % K8r/Satiglar
Samsung 1.684.298 4 .047 0,2
Ssangyong 559 .889 396 0,1
Daewoo 2.265.251 36 .0%8 1,6
Kukje 814 .466 1.843 0,2
Hyosung 509 .045 -1.688 -0,3
Bando 563 .494 1.819 0,3
Sunkyong 1.199.953 3.708 0,3
Kumho 193.566  -9.730 -4,9
Hyundai 1.057.434 4.245 0,4

Kaynak: Mustafa O0ZEL,"Japonya ve Gimey Kore'de Genel Tica-

ret Sirketleri Modeli", DIS TICARETTE GELISMELER

VE IHRACAT POLITIKALARI SEMPOZYUMU, Istanbul, 16

Ocak 1985, s.38'den Korea Stock Exchangé.

Gorildiigli gibi genelde ¢ok diigikk olan k&r mer jlari

firmadan firmaya blylk farklar gdstermektedir. Samsung igin

d,

% 0,1 -0,4 arasinda deZigen satig lzerinden kfr orani Daewoo

igin % 3'e kadar ¢ikabilmektedir. Ancak bazi kamu gbrevli-
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leri ve bilim adamlari aslinda bilangolarda gbsterilen k&r-
larin "Prestij" ic¢in oldufunu, gergekte birgok DIS§'nin

k8&rda olmadifini sidylemektedirler (54).

DTSS'nin diger bir ©zelligi ithalatta ortaya ¢ikmak-
tadir. G.Kore'de ithalat dsha g¢ok kamu kuruluglarinca yapil-
dizindan DTSS bu alana fazla girememektedir . Samsung diZer
DISS'ne oranla dsha iyi durumda olmasina karsin 1982' de
Samsung icin % 19 olan (ithalat / Toplam Satiglar) orant.

genelde % 11,6 civarindadar (55).

& Kore'de kalkinmanin ana ilkesini ihracata yonelik
sanagyilesme olugturmaktadir. G JKore'de pek fazla hammadde
olmadigindan, bunlarin ithal edilmesi ve i§lénerek ihrag
edilmesi durumu ortaya gikmaktadir. Bu.yﬁZden liglinecll bir
tzellik olarak kaliteli ve ucuz iiretimin hedef alimnmasi

gelmektedir (56).

Ayrica bu sirketler ¢ok gegitli ve genellikle baglan-
t1s12 ig alanlerini biraraya getirmektedir. Ornegin, Samsung
celik irimnleri, genel mallar, elektronik lrinlert, kimyasal
maddeler ticaretinin yanmisira uluslararasli alanda gemi ya-
pim1, fsebrika projeleri, ingaat ile enerji ve turizm, hayat
sigortas1l ve gazete yayincilig alanlarinda faéliyet gos—
termekte; televizyon, ev aletleri ve otomobil gibi bir dizi
dgyanikli tiketim malinin lretimi ve ihracati ile ugragmak-
tadir (57). |

(54) 0ZEL, s.38.

(55) OZEL, s.37. ‘

(56) Ozer AKMAN,"Giiney Kore Modelinin Bagarisinda Kuglk
Thracatcilarin Rolil Biyiktiir®, DUNYA GAZETESI, 6 Su-
bat 1984, s.7.

(57) ARIKAN, s.20.




43

4. DPSS'ne SaZlanan Tesvikler

Kisa silirede basariya ulasan G.Kore DISS, Japonya
DISS'den farkla olarak, kuruluglarlpln ilk yillarinda dev-
let tarafindan desteklenmig ve tegvik edilmigtir. Bu teg-
vikler bUtlin ihracatgilara ve sadece DISS'ne yOnelik teg-

vikler olmak iizere ikiye sgyrilir.

a. Genel Tesvikler

Kore hikimetinin biutlin ihracatg¢ilara sagladidr teg-
vikler gesitli olmasina karsin bunlar Japonya trneginde
oldugu gibi ihracat kredi ve sigortasi ile vergi muafiyet-

leri olarak iki gruba indirgenebilir.

aa. Ihracat Kredisi ve Ihracat Sigortasi

Kredi temininin gl¢ oldugu G .Kore'de ihracat firma-
larina diiglk faizli kredi verilmesi igin hikiUmetler gecmig-
te bliylik gabalar gdstermislerdir. Ilk tegvikler tesktil ve
gida sanayiine yonelik olduZundan, bu sekitdrlere yatirim
yvapanlara dsha uzun vadeli krediler verildi. Daha sonra
bu krediler, diger hafif sanayi Urlnlerine ve giderek agir
sanayi ile elektronik sektdrine kaydirildz. Bu sektirlere
verilen kredi faizlerinin % 18-20 dolayinda seyrebttizi 1980

Oncesinde, ihracat kredi faizleri % 10'un altinda kalmig-
tir (58).

(58) "Ihracat Yapan Her Firma Vergi Iadesi Alacak Diye BRir
Kural Yoktur", DUNYA GAZETESI, 31 Mart 1984, s.9.
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Ge fore'de 1lnracati teygvik etmek amaciyla saZlanan kre~

t

di tegvikleri gsunlardir (59).

- Ix-Im Bank araciliZi ile yabanci bankalara % 7 - 9
faizle ABD g izerinden kredi verilmektedir. (Ex-Im Bank Re~-
lending Facility). Bu krediler, Xore mallarini alacak olen
yavanci ithaiat firmalarini finanse etmecde «ullanilmektadir.
Krediyi alan yabanci banks bunu lUlkesindeki ithalatciya akta-

rip tim riskleri ylklenmektedir.

- Ihre¢ mallarimin {retiminde kullanilacak hammadde-
lerin ithali veya i¢ piyasadan temini igin, resmi won-dolar

kurunun altinda bir kurls finansman saglanadbilmektedir,

~ Ihracat kredi imkanlari ve faizlerin disiikkligii, Bu-
siness International uzmenlaraina gore finansman maliyetini
% 50 azaltmaktadir. Sadece isletme kredilerinin maliyetler
lizerindeki dislirici etkisi % 3-4 dolayindadir. Uzun vadeli
krediler ig¢in avantajlar daha fazla olanaktadir. Hepsinden
Onemlisi, kredi temininigok glig oldugu iilkede, ihracat¢ailar

kredi saflamada ilk sairayi almaktadirlar.

GeXore'de hikimet kredi verilecek kuruluglari ayrin-
ti1li incemeler sonucunda saptar. Yani, kredi alacak kurulu-
sun, bu krediye gereksinmesini ve sz konusu kredinin ihra-
cat ig¢in yararli olacagini kanitlamasi gerekir. Ayrica bu
agsamada Ozellikle kredi alan firmalarin yiukimliliiklerini ye-

rine getirmelerini saglamak ig¢in ihracat yapan firmalara sa-

(59) "Ihracatta Tesvik ve Devlet", «..s.38.
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nayiinin ihtiya¢ duydugu nam ve yarili mamul maddeleri ithal et-
me zorunlulugu getirilmistir (60). Boylece oir yandan ihracat
siirerken, bir yandan da, yeniden Uretim yapilmasli amaci ger-

ceklegtirilebilmigtir.

bbe Vergi Muafiyetleri

Kore'de uygulanan vergli muafiyet ve tegvikleri, i¢ pi-
yasa fiyatlari ile ihracat fiyatlari arasinda ¢ok bLiylk fark-
lar yaratmaktadir. Farkin kaynagi, i¢ piyasada satilan mallara
uygulanan bir dizi verginin ihrag¢ Urlnlerine uygulanmamas1d1f.

Tegviklerin bazilara sunlardir (61):

- Yabanci Sermayeyi Tegvik Kanunu'na (YSTK) tabi olan
firmalar faaliyetlerinin ilk bes yilinda kurumlar vergisi,
savunma vergisi, eml8k vergisi ve emlfkalim vergisinden muaf-
tirlar; ondan sonraki Ug¢ yal iginse adi gegen vergileri ylizde

50 nispetinde dderler.

- Eger YSTK'na tabi olan yatiram, ekonomi i¢in temel
kabul edilen makine ve yardimci tecghizat endlistrilerine ait

ise, yatiramin ylizde 8'i kurumlar vergisinden muaf tutulur.

— Uretimlerinin yiizde 50'den fazlasini ihrag¢ eden firma-
lar ig¢in, normalin yuzde 30'u Uzerine Ozel amortisman orana

uygulanir,

(60) "Ihrecat Yapan Her Firma.e., Se9.

(61) "Ihracata Tesvik ve Devlet”, oes, S¢38.
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- Ihrac¢ pazariarini gelistirimek ig¢in yapilan masraflar

vergiden digitlir.

- Firmalar, doviz girdilerinin yuzde 1'i veya doviz gir-
dilerinden saglanan gelirin ylzde 50'si kadarlik bir geliri,
muhtemel ihracat zararlarini xargilamalx niyetiyle, bir rezerv
fonunda biriktirebilirler,

Slnl beg yal igin ylzde 50 nisbetinde azaltir.

- Gerek ihracat, gerekse ihracatta kullanilan ithal gir-

diler ylzde 10 oranandaki XDV'den muaftir.

-~ Yeni yabanci girketlerin yatirim amaciyla ithal ettik-
leri sermaye mallari glmrik ve xatma-defer vergilerinden mu—

aftire

- Yeni yabanci sirxetler, faaliyetlerinin iik aiti ayin-
da ihtiyaclara olan hammaddeleri gumrlksiz ve KDV'siz ithal
edebilirlere.

- Bir yal ig¢inde tekrar ihrag¢ edilmek kaydiyla, ihracat-

ta kullanilan ithal girdileri vergiden muafltar,

~ Normal glmrik vergileri bazi durumlarda iade edilmekte,

bazi durwinlards da taksitle odenebiliektedir.

- Ulkede mevecut iki serbest bélgede iretilen mallar, tek-
rar ihrac¢ ediluek kaydiyla Xore'nin Giger kentlerine vergisiz
sokulabilmekiedir.

- Ic piyasada satilan birgok mal icin uygulanan savunma

vergisi ve bazi Gzel vergiler ihracata uygulanmamaktadir.
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GeXore'de uygulanan vergi ladesi igin dnceden belli
bir oran sapianmaz.e “Um firmalar yilboyunca ihracatini slrdi-
rir. Yil sonunda firmaler yagptiklari toplam ihracat miktarla-
rainl devliete bildirirler. Devlet bu miktarlar ig¢inden her yil
belirleyecegi oranlara gbre hak eden firmalara vergl iadesi
veya vergl ddemede kolayliklar saglar. Kisaca devlet vergi

iadesi uygulayacagi firmayi, yapacagl arasiirmalar la saptars

Bunlarin diganda tim G.Xoreli ihracatgilaran dinya pa-
zarlarina girebilmelerini sailamak amaciyla olusturulan lkuru-
luslar vardir. Kore Ticaret llerkezi, Xore Ticaret Birligi ve
Kore'deki Ticaret Odalari gibi. Devlet tarafindan kurulan
ve finanse edilen %ore Mcaret lierkezi, tlm G.Koreli ihracat-
¢ilarin dig pazarlarda tanitilmasini saiglamak icgin dinyanin
ner yerinde guveler acmigtir. Burads toplanan tim bilgiler
Koreli firmalara lcretsiz olarak verilmektedir. Ayrica peri-

yodik c¢alismalar da tim firmalara dagitilmakta ve hizmetler

i¢in highir licret talep edilmemeitedir.

Kore Ticaret ilerkezi ve difer kuruluglarain ¢alismala-
rinin amacil, ticari iletisim’organlariyla dinya c¢apinda ve
dogrudan iliski kurmsktar. Ornegin, Kore Ticaret Herkezi'nin
kati1ldigx 90 dolayindaki fuara her Koreli ihraca+t firmasi
higbir licret Sdemeksizin, yalnizca Kore Ticaret Merkezinin
adini kullanarak katilabilir. Bunun yanisaira bu kuruluglarin
drnek toplama galigmalari da vardire. Dinya pazarlarina slri-

len tin mallardan draekler toplayarak Xoreli ilireticilere ak-
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Ttarir ve bu mallarin pazar dwrumlarini belirten raporlar su-
narlar. Firmalar da, uluslararasi piyasalards rekabet edebilmek
igin bu verilen ¢rneklere uygun mallarin iiretimi ile ilgili
¢aligmalar yapar ve gerekirse teknolojik yenilizxler geligti-

rirler {62).
be Uzel Tegviikler

Ticaret ve Sanayi BakanliZa ile, Gliney Kore hiiklmeti-~
nin DTS§'ne sagladiZi ayricaliklar ve slibvansiyonlar gu ana

bagliklar altinda toplanabilir (63) :

a) Hidimet kuruluglarinca agilan 500.000 A.3.D. Z'in
Uzerindeki uluslararasi mahiyetteki ihalelerde DTSg'ne dnce-

lik taninmasi,

b) Gesitli ihrecgt birliklerine katilmada kolaylaik
saglanmagi,

¢) DTS§'nin kendi ihtiyaclara igin kullanscaklari temel
hammaddeleri ithal edebilme hakkina sahip olmasi. (Giiney Xore!
de ithalat esas olarak devlet kurvluslaris veya nihai kullanica

durumundaki imalatgilar tarafindan yapilmaktadird

d) Ihracat finansmaninda kolaylik saglanmasz,

e) Tamamlanmis mallar icin stok finansmana imk8&n1
saglanmasa,

f) Hammadde temini icin yapilacak ithalata finansman

imk@ni szZlanmasi,

(62) "Inracat Yapan Her Firma"..., 5.9,
(63) 0ZLL, s.35
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itif (REvolving L/C) kullanimana miisaa-—

(5]
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de eGilmesi,

h) DTS3'nin denizagiri subelerinin ayricalikli olarak
bzel ofis seklinde sinaflandirilmasi ve bunlara diger sirket-
leréen daha fazla doviz tutma imk@ni saglanmasa.

'min Islevieri

—

5. DTS

/1

Ge Xore DTS 'nin iglevleri ikiye ayralar. Bunlar, tica-

ri iglemlere ytnelik iglevler ve destek iglevleridir (64).

ae Ticari Islemlere Yonelik Islevler

DTSg'nin ticari iglemiere yonelik iglevleri ihracat, .
ithalat, yurt ici ticaret ve liglincl iilkelerle ticaret gercek-
legtirmedir. Ancak bu sirketlerin ticari facliyetlerinin % 75!
ini ihracat olugturmakiadir. 1981 yilinda Kore'nin ihracatinin

% 43,6'sini, ithalatinan % 7,4'nld bu sirketler olugturmugtur(65).

be Destek Islevleri

DTSY 'nin destek iglevleri, birinci kademede iglevler
ve ikinci kademede iglevler olarak ikiye ayrailmaktadir. Birin-
ci kademeye ycnelik islevler bilgi toplama, arastirma ve gelig-
tirme, imalat, dogrudan dis yatirim ve denizagira irtibat sag-
lamayi (Extraction)y, ikinci Kademede iglevler ise finansman,

tagima, depolama ve dafitimi icermektedire

(64) CHO, s.22.
{65) GEVECI-BESELI, S.ll'den ITC, The Export Performance of
the Republic of Korea, 1961-1962-Geneva, 1984.



DTSS'nin iglevleri asaZadaki gemada daha agik bir bigimde gisterilmistire
Sekils 7 - Ge.Kore DTSS' nin Islevleri

1+~ Ihracat Iglemlerini Yiriitme

~ Ithalat Iglemlerini Yiiriitme

~ Ticari Iglemlere Yinelik

Islevleri — Yurtici Ticari Islemleri Yirlitme

- U¢ merkezli Ticari Islemleri Yiriitme

PTSS'nin
Iglevleri - Bilgi Toplama

— Aragtirma ve Geligtirme

~ Birinci Kademede - Dosrud D Yot
fslevier ogrudan Dis Yatirim
| Denizagairi Irtibat Saglama
(Extraction)
L. Destek Islevleri~] .
— Finansman
Ikinci gademede . Tagima
" Islevler
8 —~ Depolamg
~ Dagataim

N
o
Kaynak : Dong Sung CHO, "Genel Ticaret Sirketi Kavrami, Kore Tecriibesi ve Stratejisil,

DIS TICARETTE GELISHELER VE IHRACAT POLITIKALARI SEMPOZYUMU, Istanbul, 16 Ocak 1985,5.22.
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Bu girketler, (Uzellikle Daewoo, Iyundai, Samsung ve
Lucky Goldstar) son yillarda ylksek teknoloji kullanimi ge-
rektiren is alanlarina girme egilimindedirler. Bu girketler
emek yogun ve dlslk teknoloji kullanilan elektronik Urilinlerin
Uretiminden sermaye yoZun ve ylksek teknoloji kullanilan si-
nai ekipman Uretimine yodnelmigtir. Bu yonelisin nedenlerinden
biri de icretlerin artmasiyle emeZin ucuz faktor olmaktan Gik-
masi ve nitelikli igglicl sikintasidir. Ancak, bundan ¢ok daha
onemli bir bagka neden iseuluslaragrasi alanda uzun donemde
bagarili olabilmek i¢in ylilksek teknoloji kullanilan ve hizla
blylyen sektcrlerde bagstan rekabet¢i clma zorunlulugunun kav-
ranimasidir. sirketlerin lizerinde yogunlagmak istediZi alanla-
rin baginda bilgisayar sekitori gelmeiktedir., 1930'1li yillarin
basindg Kore Hikimeti bilgisayarlari ve yari iletkenleri stra-—
tejik sektdrler olarak belirlemigtir. Stz konusu dért DTSS

gerek Kore'de gerekse yurt digainda bilgisayar ve yari iletken

sektdrlerine yatiram yapmaktadar.

6o DISS'nin Orgenizasyon ¥apisi

Bu sirketlerin bir g¢ogunda kurucularin emeklilik yagina
gelmeleri dolayisayla ydnetim deZisikliZi yapilmaktadir. Bu
deZisiklik daha gok geng ve yabanci iilkelerde eZitim gormisg

kigilerin igbasina getirilmesi seklinde olmaktadir(66).

(66) Aigle.. . .
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7. Giney Kore Dis Ticaretinin Gelismesinde Dig Ticaret

Sermaye Sirketlerinin Roliu

Dokuz bliyiik DTSS GeXore ihracatinin yaklagik yarisini
gerceklegtirmektedir. Japon Sogo Shosha'larinda olduZu gibi
Kore DTSS'nde de birkag¢ firma diferlerinden dsha aktif durum-
dadar. 1983 yilinda lyundai, Daewoc ve Samsung DTSS ihracati-

nin % 65%'ini, Kore'min toplam ihracatinin ise % 32'sini ger-

ceklestirmigtir (67).

AgaZidaki tabloda G.Kore DIS§'nin toplam ihracattaki

paylarinin yillar itibariyle geligimi gosterilmektedir.

Tablo . 6 = DTSS'nin Ihragattaki Paylarinin Gelisimi

(liilyon A.B.,D. Dolara)

Sirketler 1575 _1975_ _1977 1978 1979 _ 1780 1531 1862 1583
Samsung 223 335 507 493 769  1.237 1.620 1.860 2,145
Ssangyong 125 141 176 264 425 650 755 971 1.092
Daewoo 161 301 501 TC6 ' 1,119 1.315 1.914 1.571 2,514
Rui je 64 157 328 472 564 745 849 934 g1
Hyosung 34 113 193 338 585 751 787 599 636
Bando 31 134 212 330 471 493 619 669 1,065
Sunkyong 114 247 283 334 431 585 601 655
Kumho 32 93 204 256 305 37 190 168 -
Hyundai - - 320 260 615  1.028  1.723  2.667 2,134
Kot : 12 18 24 31 51 67 &4 75 80
Toplam DTSS 739 1.476 2.884 3

3.584 5.328 7.183 9,127 10.535 12.243
Toplam {lce 54427 §.115 10.475 12,713 15.C55 17.055 20.993 21.615 24.223
DTSS Paya (%) 13,6 18.2 27.5 28.2 34.8 41.0 4345 48.7 50.5
Kaynak: llustafa 0ZEL, "Japonya ve Ciney Xore'de Genel Ticarst Sirketleri Mcdelil

DI TICARETTE GELISHELER VE IERACAT POLITIKALARI SELPOZYULU, Istanbul,
156 Ocak 1985, s.37.

(67) ARTKAN, s.20.
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GOrildligli gibi GeXore DTS 'nin Ulkenin toplam ihracati
icindeki paylari her yal hazla artarak 1983 yilinda yizde 50
ye ulasmigtire. DTSJ'ni tegvik Politikalarinin ilk yili olan
1975'te sistem ig¢indeki aZarliklara % 13,6 olan 10 firma 1983
sonunda bu rakami % 50,5'e yikseltmiglerdir. Burada Kumho'nun
ihracatinda 1981 yilindan itibaren blylkx bir diisis olmus ve

DTS§ lisansini kaybetmigtir.

N

Agagidaki semada Ge.Kore DTSS$'nin toplam ihracattaki

paylarinin gelisimi dahsz agik bir gekilde gbriilmektedir.
Sekil: 8 - G.Kore'nin Toplam Ihracati Igindeki DTSS'nin

Pay1

1
lhrocat

A
Milyar $

304

20

i
Toplam ihracat

DTS$’nin ihracat:

s N >
v v L) ¥ L L T N L4

1975 76 77 78 79 80 81 82 83 Yular
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3. DISS'nin Glney Kore Yatirimlarinin Yelismesindeki Rolu

moy ey M

Kore'li DTS§ onlmlizdeki yillarda Xore'lli tiketicilerin
alim glclnin artmasi, yabtanci Urlnlerin ve yagam vdig¢imlerinin
dahs ¢ok taninmasi ile tlketim aligkaniiklarinin defigecegini,

olayisiyla ithalatin ve 1¢ satislarin is nacimleri igindeki
payinin ortacaiini tahmin etmektedirlers. Eu nedenle girketler
birgok alanda perakende satig hizmeti verebilmek icin yatiraim

vapmaktadirlar (69).

Kore'li DTSS genellikle dlsiik kir mar ji ve agir borc yi-
kKl altinda galigmalaraina kargain madenlere ve dogZzl kaynaklara
Caha kolay ulasabilmek igin bazi alanlarda yurt disinda yati-
rinlarg gitmislerdir. Bunlar arasinda Daewoo'nun Xanada'da
uranyuwa ve kémur tesisleri, Hyundai ve Sunkyong'un Kuzey Ye-
men'de petrol isleme tesisi kurma projeleri de yer almaktadar.
Bunlarin yanisira girketlerden birkagi A.3,D.'de gegitli ima-—
lat birimleri agmiaglardir. Ancak, sirketler zayif finansal
durunlari nedeniyle yurtdasi yatirimlara kolayeca girisememek-
tedirler. Ayrica dort DITSY gerek Xore'de,gerekse yurtdisinda
pilgisayar ve yari iletken sektorlerine yatirim yapmaktadir-—

lar(70).
Ce DIGER ULKELERDE DTSS

Japonya'da esas olarak sosyo-xUltiirel nedenlerden orta~-

ya ¢aikan DIS§ glinlmizde birgok iilke tarafindan ornek alinmak-—

tadir.

(69) ARIKAN, s.20.
(70) A.g.m. ’ Se2l.
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A.BWD. zibi gelicmis Ulxeirerde de -TS§ kurme efilimleri
goriilinektedir. Ekim 1982'de Ameriken Xongresince onaylanan
"iIxport-Trading Company Act" (Ihracat-Ticaret $irketi Yasasi),
Japon modelinin bu dev Ulkede uygulanmasi i¢in gerekli olan
vasal cergeveyl g¢izmektedir. Yasaya gore, ihracat-Ticaret gir-
keti, A.B.D.'cde liretilen mal ve hizmetleri ihrag¢ etnek veya
sagladigi ticaret hizmetleri sayesinde difer Amerikan firma~
larinin mal ve hizmet ihracatini kXolaylagtirmak amaciyla ku-

rulan bir %cari kurulustur (71).

Bu yasa temelde ABD ihracatini bankalarin ihracats ka-
ti1limlarina izin vermek yoluyla arttirmayi amaglamaktayda (72).
Buna gore, bankalar ve bliylik sirketler, dlnyanin dért bir ya-—
nina yayilmig dagitim ve igtihbarat tegkilatlari sayesinde,
A.B.D.'"nin kiglk ve ortaboy Ureticilerine mallarini pazarlama

Xonusunda yardimci olabilirler.

AJBJD.'de Ihracat ticaret sirketlerinin kurulmasinin
ardinda iki temel neden bulunmektadir. Bunlardan birincisi
diinya. ticaretinde ortaya ¢ikan yeni efilimlerle ilgilidir.
Son yillarda giderek daha fazla Ulke dig:ticarette serbest
dovizle iglem yapmaktan kacarak veya bdyle davranmays mecbur
kalarak takas ve bagli islemlere bagvurmaya baglamigstire. I-
kinci neden ise A.B.D. ekonomisindeki son geligmelerle ilgi-

lidir. Dig ticaret ag¢iZi dolarin deger kaybetmesine neden

(71) UGANSU, s.27.

(72) GeveDeniz Girel CAXIROGLU, "Dis *icaret Sermaye Sirketle-—
ri ve ABD'deki Durum", DI$ TICARET BULTENI, Ihracati, Ge-
ligtirme Etud Ierkezi, Yi1l.24, S.37 (26 Eylul 1936),s.9.
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Clmaikta ve aA3D exonomisine enflasyonist basiki yapumaktadir.
Ayrica dinya exonomisindexl durgunlux ve Ozelliklie A.8.D.'nin
en iyi mligsterileri olan Latin Amerika {llxelerinin ticaret i-
¢cin gerekli ddvizi bulamamalari, A,B.D. mallarina olan tale~
bin azalmasina neden olmugtur (73). Sonugta bu nedenlere bag-
11 olarak A.B.D. ihracatini arttirmak ic¢in, ihracat Ticaret

virxetlerinin xurulmasina karar vermigiire

As.BJD.'de bu girketlerin kuruluglarindan bu yana Onemli
Glglide oir bagari elde edemedikleri gorulmektedir (74). Sir-~
ketlerin bagarisini dinya ticuretindeki durgunluk kadar ihra-—
cat~Ticaret §Sirketi kanunuaun yetersizligi de etkilemigtir.,
S¢z konusu xanun, bankalara ticarete katilmalara ic¢in herhangi
bir tesvik saglamadigindan banxacilik sirketleri dbu alana gir-
mede ihtiyatli devranmiglardir. Efer kanun ticaret gevrelerine
birlegmeleri, rasyonalize olmaiari ve genijlemeleri ig¢in direkt
tegvikier ve bazi vergl kolayliklari saglayabilseydi, c¢ok daha
fazla Ozendirici olabnilir ve mevcut mitegebbislerle birlikte

bu ige yeni katiluoak isteyenlerin ilgisini gekebilirdi.

Tayvan'da DTSS 1918 yilinda xurulmugtur. Bu sirketlerin
kurvlug amaglara dért baglaik altinda toplanmakiadir. Bunlars

.

~ Yabanci tlccarlara bagimliliZi azaltmak.
- Lhrag¢ pazarlarinda ve lrinlerinde ¢esitliligi arttirmak.
~ Dig pazarlar haikinda bilgi toplama ve yaygin bir pa-

zarlama politikasi gltmek.

(73) "Ihracatcl Sermaye..., sS.14.
(74) GAXIRCGLU, sl0.
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arafindan yuritlilen dis fticeresin

<t

-~ +abancl tuccarlar

=3

ayvanli girkxetlerin eline gecimesial saglamakx (75).

3« Uinya Ulkeleri de dinyadaki DIES 'nin sayilarainin
hizla artigi olgusuna kayitsiz kalmamiglardir. 1980 yalayla
birlikte, Brezilya, Xosta Rika, Tayland, Filipinler, LEndonezya,
Dominik Cumhuriyeti gibi genis bir cografi alana yayailmis Ul-
kelerde, yeni ticaret gruplarinin uruldugiari gdézleanilmeye
baglanilmigtir. Bunlarin gogu Czel xuruluglar olup, bir kis-
mina hilklimetler de ortaktir. Hikimetlerin tegsvik ve destekle-~
rine hemen tepki gCstermeleri bu girketlerin ortak karakter-—
lerini olugturur. Bu amag¢la, Brezilya'da DTS§' ig¢in ¢ok gexici
mali tegvikler biraraya getiriimis, Filipinler de ise mevcut
dis ticaret kuruluglarinin tirleserex yeni biylk drgitler o=

lugturmalari tegvik edilnmistir {(76).

(75) Bkz.: CHO, s.19.
(76) ASYAN, s.19.



Tkinci BSliim

TURKIYE'DE DTSg'NIN DOGUSU, GELISIMI VE ULKE TICARET ININ
GELISMESINDEKI ROLT

I. TANITM VE KAPSAM

Ulkemizde DTSS'nin bir kismi bagli bulunduklar:
gruplarin ihracat girketleri olarak 1970 yilindan bu yansa
faaliyet gostermektedirler (1). Ancek, DISS'nin ilk gekli
olan fhracatgi Sermaye Sirketi tanimi ilk olarsk 18.7.1980
tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanan 8/1173 saylll‘"Ihra—
catgl §irketleri Tegvik Karari" ig¢inde yer almigtir. Séz.
konusu karar hikimleri, imalatc¢i olmayan jhracatg¢i Sermaye

Sirketleri eliyle yapilacak olan ihracatin gelistirilmesi

esaslariny dilzenlemektedir (2).

(1) Beratiye ONCU, Kargilikli Ticaretin Diinya Ticaretindeki
Onemi ve Tirkiye, Ihracati Geligtirme Etud Merkezi, ih-
racat Bilteni Eki, Rapor No.l102, Nisan 1986, s.43.

(2) RG. 7.18.7.198C, No. 17051, s.1l.
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Ihracatcl Sermaye Sirketlerinin bu karer hikimle-

rinden faydalarabilmeleri igin:

a) Aronim, limited veya sermgyesi paylara b &1 tnmilg
komandit girket olmalari,

b) Odermis sermayelerinin en az 50 milyon TL. olma-
s1 veya 12 ay ig¢inde bu miktar sermgyeye ¢ikartilacaginin:

taahhit edilmesi gerekir.

Tegviklerin uygulanabilmesi igin gerekli sartlar ise;

a) Ihracati tesgvik tedbirlerinden faydalanmak Uzere
Tegvik ve Uygulama Bagkanligi (TUB)'a veya araci bankaya
vaptigl miracaat tarihi esas alinarak gegen bir yillik ih-
racatinin toplaminin (% 50'si sinai mamill ve maden olmak

iizere) asgari 15 milyon A.B.D. dolari olmasi,

b) Her yil yapilacak ihracatin bir Onceki yil ihra-

catindan % 10 dzha fazls olmasi seklinde belirlemmigti.

By kerar dsha sonra 12.1.1984 tarihli Resmi Gazete'
de yayinlanan 84/7557 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
deZisikliklere ugramigtir (3).

Son olarak 26 Aralik 1985 tarihli Resmi Gazete'de
vayinlanan 85/10183 sgyi1li Bakanlar Kurulu Karar: ile "Dig
Ticaret Sermaye Sirketleri" adi altinda bu girketler igin
bugln de gegerli olan su tanim yapilmigtir: Odenmig serma—
yeleri en az 500 milyon TL. olan ve 12 gy ig¢inde sermayele-
rinin bu miktara ¢ikartilacegini tashhit eden anonim, limi-

ted veya sermayesi paylara bullinmis komandit sirketlere

(3) Degigiklikler igin bkz: RG.T.12.1.1984,N0.18279, s.6.
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"Dig Ticaret Sermaye Sirketleri” denir (4). Bu sirketlerin,
TUR tarafindan hasirlanan ve 18622 sgy1li Resmi Gazete'de
vayinlanan Tegvik Teblifi'nde yer alan tegvik tedbirlerin-
den yararlanabilmeleri i¢in TUR'a yapilan miracaat tarihi
esas alinarak geg¢en her yillik ihracatimin (¥ 75'i sinai
mamuyl ve maden olmak lizere) asgari toplaminin 30 milyon

AB.D. dolari olmasi gerekmektedir (5).

DTSS esas konulari itibariyle dig ticaret ve Ozel-
likle ihracatin geligtirilmesi ile ilgili faaliyette bulu-
nacaklarindan, imalat faaliyetlerinde bulurnemazlar. Ancak
ihrag konulara olan.mallarln ihracatini gerceklegtirmek
maksadiyla ambalajlama, paketleme, doldurma, tasnifleme,
depolama, muhafaza ve nakliye konularinda (Yatirim Tegvik

Belgesi almak kaydiyla) yatirim vapsbilirler (6).

TUB her yil bu girketlerin sermaye ve taahhit ede-
cekleri asgari ihracat miktarlarini gdzden gecirerek yap-
mig olduklari gumrik.muafiyetli ve glmriklid tim mal itha-
tinl inceler ve hesaplarini kapatir. TUB'ca tesbit edilen
fazladan getirilmis glmrik muaijetli mallarin gimrik ver-
gisi ve resimleri ile alimmamig fon bedelleri bir misli

fazlasi ile tahsil edilir (7).

ITT. DISS'NIN TARIHSEL GELisimi

{lkemizde ilk olarak 10 Azustos 1970 tarihli karar—

name ile "Ilhracatg¢li Sermaye Sirketleri" kavrami ortaya a-

(4) RG.T. 26.12.1985, No.18970, s.52.

(5) a.g.e.

(6) Bkxz: RG.T. 1.12.1986, No. 19298, s.32.
(7) Bkz: RG.T.26.12.1986, No. 18970, s.?
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tilmis ve bu sirketlerin Ozendirilmesi ig¢in onlemler alin-
migtir (8). Bu arada 1571'de uyFulammsgya baslanan yeni
vergi iadesi politikasi gergevesinde 1 milyon 200 bin do-
lar'dan fazla ihracat yapan sirketlere yilizde 5 vergi iade-
si uygulanmigtir (9). Bu_sirketlerin‘6zendirilmesiyle ulus~
lararasi pazarlama alaninda bagarl kazanmasl zor olan kii-
¢k iliretim lmitelerinin lUrinlerinin bu girketler araciluZl
~ile ihrag¢ edilmesi ve sonug olarak, uluslararasi pazarla-
mada uzmanlagmlg kxuruluglarin doZmasi amaglanmigtir. Ancak
uygulamadaki baz: zorluklar ve Uretim yetersizligi, iste-
nilen scnucun alinmasina engel olmug ve ihracatg¢r Sermaye
Sirketlerinin sayisi bir ka¢ taneden Oteye gidememistir.
Nihayet 1980 basindan itibaren 24 Ocak Ekoncmik Programiy-
1a Ulkemiz dlq ticaret ve sangyilegme strateglslnde diga

donlk bir nolltlkayl uygulamaya baglamigtir.

1980 yilinda uygulamaya konulan sz konusu progra-—
min en Snemli hedeflerinden biri, Ulkemiz ihracat gelirle-
rini slrekli olarak arttirmek, ayrica teplam ihracatta sa-
ndyi mellarinin payini ve ihracatin ithalati: kargilama ora-
nini yikseltmekti (10). Japon ticaret girketlerine benzer
DTS$ 'nin yaratilmasi ise bu yeni ihracat yonli geligme
stratejisinin en dnemli hedeflerinden birini olugturmus-
tur (11).

(8) ERCEN, s.1l45. .

(9) Metin HALEFOGLU, "Japon Modeli Tiirkive'de de Uygul an-
mali" DUNYA GAZETESI, Dig Pazarlama Ilavesi, 8 Subat
1982 S.5.

(lO)Metln YARAMAN, Sanayi Isletmelerinde Ihracat Icin Dis
Pazarlama Semineri, SEGEM, Ankara, 21-25 Mart 1983,s.l.

(11) Foreign Trade .., s.5.
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1980 yilirda veyinlanen Thracati Tesvik Karariyla
ihracatgi girketler 1984 yilina kadar Ihracatcl Sermaye .
Sirketleri adi altinda kurulmus, 1984 yilindan sorra ise,
yeni kararin on gordigl sekilde fonksiyonlarini yayginlag-

tirarak DTSS adl eltinda faaliyetlerini ylritmislérdir.

Bu girketlerin kuruluslarinin ve Ihracati Tegvik
Kararlari ile bliyik 8lglde tegvik edilmelerinin baslica

nedenleri su sekilde siralanabilir: (12)

- Ihracatta basarili olabilmek igin belli alanlarda
ve mamullerde ve hatta belirli pazarlarda uzmanlasmanin
ihracat¢l girketler arasindaki reksbeti engellemesi ve pa-
zerlamsyl kolaylagtirmasi agisindan yarari olacaktir. An-
cak, bu uzmanlagma, sadece yurt diginda gubeler agabilecek
genig mali kaynaklarla destekli genis pazar aragtirmasina
finansal gilcli yeten ve tecribeli kadrolara sahip sirketler-
ce saglanabilir. Odermis sermayelerinin belli bir deZerin
Ustlinde olmasi Ongdrilen DITSS bu aglidan gerekli ve yeterli

sartlara sahiptir.

~ Tarimsal lrinler ihrag¢ eden, gelismekte olan Ulke-
lerde dig ticaret genellikle agik vermektedir. Buna kargi-
11k dinya ticaretinin bilylk kismi artan bir gekilde sana-~
yi mamulleri lehine geligsmektedir . Bu nedenden dolayi Tiir-
kiye'de de DISS'nin tegviki yoluyla ihracatin Snemli bir

kisminin sinai mamullerden olugmasi hedef alirnmigtir.

(12) Bkz: HALEFOGLU,..., s.5; Nedim IBRAWIVHAKKTIOGLU,Plan-
11 Dnemde Ihracati Tegvik Politikasi, Ihracati Gelig-
tirme Etid Merkezi, Ihracat Bilteni Eki, Rapor No.l07,
Eylil 1986, s.37; Foreien Trade..., Uluslararasi En-
dliistri ve Ticaret Bamkasi Yayini, Istanbul, 1984,s.18.
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-DTSS'nin yatirim slanlarinin sinirlandirilmas: fon-
larinin ihracat pazarlamasina yonelmesini saZlama digince-
sinden kaynaklarnmaktadir. Bu yolla DIS§'nin finansal imkin-
larinin sadece ambalajlama, paketleme, doldurma, tasnifle-
me, depolama ve nakliyve gibi ihracati destekleyici faali-
vetleri geligtirmede kullanilma31 ve boylece ticaretin ge-~

lis tirilmesi amaglanmigtir.

- Ithzlat Rejimi Karari ile dig ticareti devlietleg-
tirilmis ilkelerden yapilacak ithalatin y1llaik djhracati
50 milyon A.B.D. dolarini agan DISS'ne birekilmesirin ardin-
daki neden olarak, Tirkiye'nin bu Ulkelerle olan dig tica-
ret agifinin sén4y111arda biiylmesi gbsterilmektedir. Bu Ul-
kelerden cok sayide ithalatgi firma aracilifi ile bir tek
ihracatci firmadan mal satin alindiginda pagariik yapllama—
digindan, fiyatlar yiksek olabilmekte ve satin alinan ka-
dar mal satilamamaktadir. Bu nedernle ithalatgi firma sgyist
sinirlil tutularak, belirli lriin gruplarinda tek ithalatgi
clmas1i tek ihracatg¢i karsisinda pazarlik glicl yaratilmasi

bakimindan gerekli gorilmigtir.

- DTSS'nin yurt diginda agacaklari bilro, temsilcilik
ve acentalik gibi kuruluslar araciligl ile dig piyasalarla
ilgili blitiin bilgilerin saglanmasi ile, kiigik ve orta bi-
yiklikteki lUretici ve ihracatgilarin yurt diginda biwo,
temsilcilik vb. acarak tanitma, pazar aragtirmasi vb. faa-
liyetleri ylritmede karsilasacaklari wali ve idari glglik-

lerin ortadan kaldirilmasi amaglanmigtir.

- Son yillarda giderek daha fazla gelismekte olan

lkenin dig ticarette serbest dovizle islem yapmaktan ka-



64

cindif1 ve gerellikle takasa dayali ticarete voneldiZi gbz-
bnine alinirsa DTSS taninan takas ve bagli muvamele yapabil-
me asyricelijfl, aynl zamanda 3. Dinya Ulkelerivle ticareti
gelistirebilir . Clnkl bu tlkeler i¢inde bulunduklerr ekono-
mik darbofazliarin yarattigl nakit sikirtisi nedeniyle Sdenme-
lerini kendi Urettik” .ri mamiillerle yapmayi tercih etmekte-
dirler.

- Deha dnceki yillarda yurt digina mallnl‘ pazarl amak
isteyen kiicikk ihracatgilar arasindaki rekabet, fiyat indi-
rimlerine dolagyisiyla d8viz kaybina neden clmustu. Bu yliz-
den biliylkk ve az sayidaki uzmanrlagmig firmalar yeluyla mal-

larin iyi fiyatlarla dis pazarlanmasi saflanmak istenmigtir

*

Ayrica dinya pazarlarinda faaliyet gdsteren gliglh rakip ih-
racat¢gilarla rekabet edebilme ve yabanci alicilara glven
verebilme gibi dliglinceler de bu sirketlerin kurulmasinda

etkili olmugtur.

Tirkiye'de DISS'nin kuruluglarindan itibaren kisa bir
stire gegmig olmakla birlikte toplam ihracat igirdeki paylari
bnemli beyutlara ulasmigtir. Bu sirketlerin toplam ihracat
i¢cindeki paylar: 1981 yilindan itibaren gegen alti yil i-
¢cinde 4 kat artmigtir (13).

Deha Once belirtildigi gibi DITSS'nin faaliyetleri
ihracat ile sinirlandirildiZindan Ulkenin ithal hesabinda-

ki paylari 1984 yilina kadar olduk¢a Onemsiz kalmigtir.

(13) "ihracatta 'Dev'lerin Saltanati" CUMHUR IYET GAZETESI,
21 Wert 1987, S.9.
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1983 vilinda Tirkiye'de faaliyette bulunan DTSS'rin sgyisi
30*du. Bunlardan 14'# 1983 vili iginde 50 milyor A.B.D.
doleari olarask belirlenen ihracat barajini agmig bulunduklarin
rincdan dig bicareti devletlegtirilmig Ulkelerden ithalat
yapma hekkina sahip olmuslardir. 1984 yilinda yiriirliige gi-
ren yeni tegvik tedbirleri ile bu Ulkelerden ithalata yon-
lendirilen DTSS'nin kendi ithalat bdlimlerini kurmsya bag-
lemaleri: sonucu 1983 yilinda 13 olan sayilari 1985 yilinan

ilk yarisinda 27'ye ylkselmistir.

Kisa slirede hizli: gelisim g0steren ve ihtisaslagan
DTSS gln gegtikge daha gok sanayi kurulusuna hizmet verebi-
lecek diizeye gelmiglerdir. OrneZin, 1985 yilinda 2681 sana-
yi kuruluguna hizmet vermiglerdir (14). Ayrica bu girket-
lerde olugturulan kadrolar ve nitelikli uzmanlagmlg perso-
nelle girketlerin hizmet alanlarinda da cesitlenme goril-
niigtir . Ornegin, 1985 yilinda 24 DISS'nde yaglar: 28-32
arasinda olan 2801 kisi ¢alismaktadir. Bunun ytlizde 72'si
yiksek Cgrenim girmig, en az bir yabanci dil bilen konula-

rinda uzmanlagmls elemanlardir (15).

TFT- DTSS'NIN BASIICA OZELLIKLERI

DTSS'nin en nemli dzelligi satig yaprlaridir. Ul-
kemizde DTSS, dig ticaret agiklarimnin kapatilmasi amaciyla
kurulmug ve tegvik edilmigtir. Bu emaca bagli olarak da

DIPS$'nin toplam satiglaririn % 90'in1 ihracat olusgturmak-
tadir.

(14) "Tirkiye'nin Dig Ticaretinde Dig Ticaret Sermaye Sir-
ketlerinin Yeri ve Onemi", TURKIYE DIS TICARET DERNE-
GI, s.27.

(15) A.g.m.
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DTSS'nin toplam is hacimlerinin dafilim agagidaki

gsemada daha agik bir sekilde gorilmektedir.

Sekil: 9 - Tirk DTSS'nin Toplam Is Hacimlerinin DaZilim

/10

%90

[ inrecat oo

DTS 'nin bir diZer Czelligi ihracatlarinin yilizde
75'ini sinai mamiil ve madenlerin olusturmasidir. Ihracat
Tegvik Tedbirleri i¢inde yer alan bu 6zellik sayesinde

ihracata yonelik sanayilegme hedeflemmigtir.

Diger yandan Tiirk DISS'nin kfr oranlari Japon ve
Giiney Kore'de oldufu gibi digik dlizeyde kalmakta ve yap-
tiklari ticaretin degeri artik¢a azalmaktadir. Bu girket-
lerin kfr oranlari genellikle % 0,5 - 3,0 arasinda deZig-
mektedir. |

Asagidaki tabloda dsha agik gbrillmesi ve kargilag-
tirma yapilabilmesi amaciyla 10 biiyilkk DTSJ ile 10 biylk
0zel sanagyii girketinin satiglari ve kér oranlari glste-

rilmigtir.
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Tablo:7~ 10 Biyillk DTSS ile 10 Ozel Sanayii Sirketinin

Satislari ve Kfr Oranlari (Milyon TL.)

19381 1982 1983 1984

I. 10 Blyik Sanayii Sirketi-

nin Ortalama Satigsi 14 .126 20.612 30.892 49.603
Sirket Basina Kér 1.478 1.640 2.093 2.847
K&r / Satiglar (%) (10.5) (8.0) (6.8) (5.7)

¥T .10 Biyik DISS'nin

Ortalama Satislari 6.683 17.136 37.989 84.061
Sirket Bagina Kfr 195 237 325 629
K&r/Satislar (%) (2.9) (1.4) (0.9) (0.7)

Kaynak: Foreign Trade Assocation of Turkey, s.6'dan Istanbul

Chamber of Industry and Foreign Trade Assocation of

Turkey .

Gorildizgi gibi 1981 yilinda 10 biyik dzel sanayii
sirketinin ortalama satigi 10 blyik DTSS'nin satisindan
iki kat fazlayken 1984 yilinda durum deZismistir. Bu yilda
10 biiyik DISS'nin ortalama satisi 84,1 milyar TL.olmugtur.
Ayni rakam 10 bilylk sanayii gsirketinde yaklagik 50 milyar

TL civarinda kalmigtir.

DIS$'nin kér oranlari satiglari arttikga dilismektedir.
Ornegin 1987 yilinda 10 biiylk DTSS'nin k& oranr % 2,9 iken
1984 yilinda % 0,7 olmugtur.
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Bu sirketlerin diZer temel dzellikleri ise kisaca
«Uyle siralanmaktadir (16).

- Tum keynaklarin geligtirilmesi ve etkin kullanimi¥a
sail amak amacindadirlar.

- Organizasyon ve bilgi akisi, dig rekabete agik
naldedir.

~ Uluslararasi ticarette, riski azaltmak temel g0-
revlieri arasindadir.

~ Uluslararasi alanda, gegitli projeleri organize:
ve koordine etmektedirler.

- Nakliye, sigorta, depolama, mihendislik ve bilgi

temini gibi destek hizmetleri saglamaktadirlar.

- Cegitli Urlnleri, ¢ok sayidaki pazarlara satarlar

ve firmalara yeni pazar yaratirlar.

IV. DTSS'NE SAGLANAN TESVIKLER

DTSS, daha &nce belirtilen sartlari (17) yerine ge-
tirdiklerinde diZer ihracatgz kuruluglarin yararlandig
ihracati tesvik araclarindan yararlanabilirler. Ayrica
bunlarin diginda sadece kendilerine saflanan ek tegvikler-
den de yararlanabilirler. Bu ylizden DISS'ne sagflanan tég—
vik unsurlari genel tegvikler ve 6zel tegvikler olmak tizere
iki baglik altinda toplanabilir.

(16) Isin QELEBI,"Dig Ticaret Sermaye Sirketlerinin Tanimi
ve Onemi", DUNYA GAZETESI, 9 Temmuz 1985, s.7.
(17) DISS'nin Inracat Tegvik Tedbirlerinden yararlanabilme-

leri ig¢in yerine getirmek zorunda olduklerx: sartlar
i¢in bkz. Bu B6lim s. ?
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A. GENEL TESVIKLER

24 Qczk 198C tarihinden itibaren ihracati 6zendirmek
amaciyla degZigik tegvik araglari uygulanmistir. Bunlarin
baglicalari arasinda jhracatgiya doviz tahsisi, ddviz trans-
ferlerinde oncelik, ihracat kredilerinde faiz farki ijadesi,
ihracati tegvik fonu kredileri, kaynak kullanimini destek-
leme.primi, istihsal vergisinde ihracat istisnasi, ham ve
yardimeclr maddelerle ambalaj malzemelerinde glmrik muafiye-

ti tegvikleri yer alar.

8/11238 8ay1l1 Ihracati Tesvik Karari'na gére, ihra-
cat i¢in Ongorilen tesvik Onlemlerinin tamaminin uygul anma-
s1, denetlermesi ve bu amag¢la gerekli belgelérin verilmesi
dahil her tirli ihracat tegviki ile ilgili islemlerin ya-
pilmas: gdrevi Bagbakanlik Devlet Planlamsa Tegkilati (DPT)’

na birakilmigtir (18).

Bu karar ile getirilen ve glinlmlizde de gecerli olan

ihracati tegvik tedbirleri sunlardar:

l. Vergi, Resim ve Har¢ Istisnasi

Inracatin finansmaninda kullamlmak kaydi ile, banka-
larin kullandiracaZil krediler (prefinansman ve d6viz kredi~
leri dahil) ile Ihracati Tesvik Belgesine dayali olarak
yvapilacak ithalat ile jhracat sayilan hallerde, ihracat
belgesi ve ruhsatnamesi agamasindan baslayarak ihracat ko-
nusu olan mallarin bedelinin tehsil edilip, ihracat hesa-

binin kapatilmasina kadar gegecek siire i¢inde ijhracatla

(18) 8/11238 sayi1li thracati Tesvik Karari igin bkz:RG.T.
1.12.1986, No.19298, s.29.



70

ilgili bankalarin (T.C. Merkez Bankasi dehil), sigorta
sirketlerinin ve Gteki kuruluslarin yapmig olduklari bi-
tin hizmefler ve islemler nredeni ile kerndi lehlerine her

ne nam ile olursa olsun, nakden ve hesaben aldiklari pa-
ralar, banka ve sigorta muameleleri vergisi ile damga ver-

gisinden, harglardan ve hal resminden istisna edilmigtir(19).

2. Ihracat Krasiligl Dovizlerde Mahsup

8/182 sgy1ly Ihracati Tesvik Kearari ile tashhiit edil-
mig bulunan ihracattan saglanan ddvizlerin bazi doviz borg-

larina mehsup edilme imk&ni taminmigtir (20).

Daha sonrs bu mahsuvbun uygulanmasinda gegitli degi-
sikliklere gidilmig ve en son gekli 87/2 Ihracati Tesvik
TebliZinde yer almistir (21). Buna gbre; bu dvvizler Ihra-

catl Tegvik Belgesinde adi kgyitli ihracatg¢ining

a) Tesvik belgesi olup olmadiZina bakilmaksizin
her gegit imalat giderlerinin,

b) Yurt diginda biro, temsilcilik, gube, ortaklik
(sermaye dahil) tesis ve idare giderlerinin (alinacak izin-
ler gergevesinde)

c) Yurt iginden ve yurt dlglndan sagladiklari d6viz
kredilerinin anapara ve taksitlerinin

d) T.C. Merkez Bankasi 1/A sayili ihracatta goriil-

meyen muameleler genelgesi gergevesinde tshsil edilen 46~

(19) a.g.e., s.30.

(20) RG.T. 25.1.1980, No.16880, s.33.

(21) 87/2 sayili Ihracati Tegvik TebliZi igin bkz:RG.T.
1.12.1986, No.19298, s.75.
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vizlerin odenmesinde kullanilabilir veyva dderecek bedellere
mehsup edilebilir. Ayrica mahsup edilen dovizler ihracati-

nin tashhiit hesabina sayilabilir.

3. Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonundan Yapilan

Odeme

86/11282 sgy1li Bakanlear Kurulu Karariyla, dig tica-
retin iUlke ekonomisinin yararina dizenlenmesini saglamak
amacl jle madde politikasinin izlenmesi ve fiyat kararli-
liZirin saglemmas: jigin T.C. Merkez Bankasinda "Destekleme

ve Fiyat Istikrar Fonu" olusturulmugtur (22).

Arilan kararla Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu'nun
tarimsal girdilerin sibvansiyonu, Ureticinin fiyat hareket-
lerinden korummasi, ijhracatin geligtirilmesi, ihracata ytne-
1ik yatirimlarin finansmani, ihracat sigortasi kuruluncaya
kadar ihracatin sigortasi faaliyetlerinin finansmani amag-
larina yonelik olarak ve Para ve Kredi Kurulu Xarari ile,

kvllanilabileceZi belirtilmigtir.

Para ve Kredi Kuruvlu'nun 86/23 sayili teblizi ile
121 adet mal igin ton ya da adet lizerinden bel'irlenmis bu-
lunen jhracat priminin A.B.D. dolarindan TL.sina gevrilme-
sinde, ihrag¢ edilen malin glmrik ¢ikig bildiriminin tescil
tarihindeki T.C. Merkez Bankasi doviz alig kuru uygulan-
maktadir (23).

(22) RG.T. 13.12.1986, N0.19310, s.2.
(23) RG.T. 3.12.1986, No.19300, s.35.
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4. Navliun Primi Uygulamasi

Yeni pazarlara yonelmek, yeni pazarlara girmek ve
yerlegmek amacina yonelik bir tedbir olarszk, ihracatta nav-
lun primi verilmesi uygulamasi ylrirlige girmigtir. Deniz
agiri ililkelere yapilacak ihracat i¢in Onmemli bir tegvik
unsuru olan bu uygulama ile ihracatin, Tirk bayrekli gemi-
lerle yapilmasi halinde yiuzde 100'ili, yabanci bayrakli ge-
milerde yapilmasl halinde ise ylizde 50'si navliun priminden

yararlanacaktir (24).

5. Ihracat Kargi1ligr Gimriik Muafiyetli Ithalst

86/11238 sayi1li Ihracati Tegvik Karari ile, ihracat-
¢ilara "ihracati Tegvik Belgesi"™ ile, jhrag malinin ireti-
minde kullanilen ithal girdilerine gimriikk vergisi ile buna
bagli olarak ithalatta alinan Oteki vergi ve fonlardan
(ithalatta alinan damga resmi dshil) baZisiklik getiril-
nigtir (25).

6. Ihracat Reeskont Kredisi

Thracat reeskont kredisi, dsha once ihracat yapmlg
Inhracat Belgesi veya Ruhsatnamesi sahibi firmalara, kanun,
kararname ve tebliflerle ihraci yasaklanan mallarin diginda

kalan Tlrk mengeili bitiin mallarin serbest dovizle kesin

(24) Yildirim KTIKIS, "Ayin Ekonomik Olaylari®™, BANKA VE
EKONOMIX YORUMLAR, S.9 (Eyltul 1986), s.69.

(25) 86/11238 sayili ihracaty Tegvik Karari ig¢in bkz.:RG.
T.1.12.1986, No.19298, s.31.
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olarak inraci tashhildii karsiligl kullandirilmak Uzere araca

bankalara tarsis edilir (26).

Bu tegvik sistemi kredi ddnlg siratini iyi gyarlayan

bir ihracatgil igin son derece Snemli bir finansal katkidar.

7. Doviz Tevdiat Hesaplarindan Doviz Kazandiric:

Islemlere Kredi Verilmesi

Yeni kararlarla getirilen bir bagka tedbir; dbviz
tevdiat heseplariyla jlgili yeni bir diizenleme yapllmasi
ve doviz tevdiat hesaplarinin ylzde 50'si kadarinin ticari
bankal ar tarafindan doviz kazandirici islemlere kredi ola-~

rak verilmesinin zorunlu kilimmaszdir (27).

Buraya kadar agiklanan ihracati tegvik araglarinin
yvanisira glnibirlik ddviz kuru uwgulamasi, fuarlara katil-
magyl ve tanitimi destekleme, dig pazar bilgisi derleme ve

aragtirma yapmada ihracati dzendirici araglardandir.

(26) RG. T. 20.11.1986, F0.19287, s.22; 1987 yilinda ylrir-
1iige konulan yeni karsarla ihracat¢ilari ve imalatg¢r -
ihracatg¢ilari diiglk faizli reeskont kredisi ile finan-
se edebilmek imkéni dofmugstur. Bu kredinin faizi ylizde
38 Merkez Bankasi ile ylizde 2 banka komisyonn olmak
lizere ylizde 40'dar.

(27) Bunun anlami, buglin Tirk ticari bankalarindaki 4 milya-
r1 asan bir doviz tevdiat hesabi stokunun yuzde 50 ka-
darinin, belli bir slre igerisinde kademeli bir gekil-
de d6viz kazandiricl isglemlere, yani ihracatgilara
kredi olarak verilmesi prensibi ve uygulamasinin geti=
rilmesidir. Bu konuda bkz.: Yavuz CANEVI, 1987 Yilinda
Dis Ticarette Beklentiler Semineri, Tirkiye Dig Ticaret
Dernegi, Ankara, 10 Aralik 1986, s.7.
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B. OZEL TESVIKLER

Tinm irracat¢i kuruluslarin yararlandrfi ihracata
tegvik arac¢larina ilave olarak sadece bliylk ihracat¢r ku-
ruluslar (DTSS)'in yararlandiZl ihracati tegvik araglari

sunlardir.

1. Thracatta Vergi Iadesinden Yararlanma

Ihracatta vergi iadesi ihrag¢ edilen iriinlerin mal ji-
yvetini yikseltici vergi, resim, har¢ gibi bazi mali yikle-

rin ihracattan sonra ihracatgiya geri tdenmesidir (28).

27 .6 .13863 tarih ve 261 sayi1li yasaya dayall olarak
ihracatta vergi iadesi uygulamasina iligkin ilk kararname
(6/2453 say1li) 5.12.1963 tarihinde kabul edilmistir. Bag-
langigta vergi iade sistemini yiriitme gtrevi Ticaret Bakan-
ligi'na verilmis iken, ginimiizde bu konuda yetkili kurulug

Basbakanlik Yevliet Planlama Tegkilatidir (29).

Uygulamada her ihra¢ edilen malin fiyatinin igine
giren mali ylklerin belirlenmesi mimkiin olmadiZindan, ihrag
edilen ve jhra¢ potansiyeli olan mallarin maliyetine giren
bu ylkler, ortalama olarak, bir ylizde bi¢iminde saptammak-
tadir. Memul listeleri ve uyygulanacak vergi oranlari, Ba-
kenlar Kurulunca kabul edilerek yayimlanmaktadir.

(28) Murat OZDEN, "Ihracatta Vergi Iadesi"™ MALI SORUNLARA
¢OzlM, Ocak 1987, s.20.

(29) Mustafa ALTINTAS, "Ocak 1987'de Yiiriirliife Konulan
Digsatim Ozendirme Karari ile Digsatimda Vergi Iadesi"

MALI SORUFLARA GOZUM, Ocak 1987, s.8.
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Son olaralk 1.1.1987 de yirirliige giren Ihracatta
Versi Iadesi Karari'na gdre uygulanacak vergi oranlari,
beg ayri listeye gtre farklilagtirilmistir. Ihracatta ver-
gi iadesi listeleri, 1, 2, 3, 4 ve sifir vergi iadesi (30)
ismini tasimaktadir. Iade oranlari ise buna bajli olarak

farklilik gCstermektedir:

Liste Numarasi Vergi Iade Orani (%)

gifir vergi jadesi listesi -
1 numarali liste 8
2 numaralil liste 6
3 numarali liste &

2

4 numarali liste

Saglanan vergi iadesi orani ile liste numarasi ilig-
kisinin yanisira gergeklegtirilen ihracat miktari arasinda
da bir iliski kurularak ek vergi iadesi Cdeme olanafl yara-
tilmigtar. Buna gbre, vergi iadesi listelerinde yer alan
mallarin bir takvim yi1li iginde yapilan jhracatina agagrda-

ki tabloda gbsterilen bigimde, ek vergi #adesi yapilir.

Yapilan ihracat Miktari Ek Vergi Iade Orani (%)
0-2 milyon A.B.D.dolari 0
2-10 milyon A.B.D.dolari, 2
10-30 milyon A.B.D.dolari &

30-50 milyon A.B.D.dolari olmasi
durunmunda sifirdan baglayarak 4
bitin toplama 50 milyonu agan

ihracata sifirdan baglayarak bilitin
toplama 6

(30) sifir vergi iadesi listesi 86/11237 say1li Ihracatta
Vergi Iadesi Xararina ek kararla 5 sgyili liste olarak
ilave edilmistir. Bkz.:RG.T. 11.22.1986,No .19308,s8.2.
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Gorildiigli gibi sz konusu kararda 50 milyaon dolar
ihracat barajini agan blylk jhracatgllara, dolayisiyla DTSS'

ne ylizde 6 oraninda ilave bir vergi iadesi uygularmaktadir .

2. Thracatgiya Avans Sistemi

1987 yilinda uygulamaya konulan ihracatgiya avans
sigtemi ihracat¢inin finansman sorununa yorelik bir tegvik
tedbiridir . Bdyvlece, biiyiik ibracatgilara (dzellikle DTSS'ne)
bluylk kolayliklar saflanmig olmaktadir. Buna gére; 10 - 30
milyon dolar arasindaki jhracatta ylzde 36 ve 100 milyon

dolarin iizerindeki ihracatta yiizde 40 avans verilecektir(3l).

3. Konut Fonuna Yapilacak Odemelerden Muafiyet

86/11238 sayi1li ihracaty Tegvik Kararr'min 25.madde-
sinde gosterilen mallarin (32) sahiplerinden Tiirkiye lizerin-
den Uglinci Ulkelere yOnelik karayolu tasimalarinda, gimrik
¢ikiglarinda tshsil edilmek lizere beher metrik tondan alinan
3 dolarlik konut fonundan DTSS, DPT'dan ihracati Tegvik Bel-
gesi almak kaydiyla muaf tutulmugtur.

4., Kurumlar Vergisi Istisnasi

31.12.1981 tarih 2573 sayili Kanunla her yil yapilan
ihracatin belirli bir oraninin kurum kazancindan indirilmesi

kabul edilmistir (33). Sanayi mamulleri, yas meyve ve sebze

(31) Yildairam KTIKIS, "Dig Ticaretle I1gili Uygulamalar",
BANKA VE EKONOMIK YORWMLAR, S.3 (Mart 1987),s.59.

(32) 86/11238 sayily Ihracati Tesvik Kararinin 25.maddesinde
gbsterilen mallar ig¢in bkz: RG.T. 1.12.1986,No0.19298, -
s.32.

(33) Devlet Planlama Tegkilati, Yatirimlari ve Ihracati Tegvik
Ozel Intisas Komisyon Raporu, DPT.Ya.No.DPT:1872-01K:298,
Arnkara, 1982, s.141.
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ile su Uriinleri i¢in taninan bu istisna sadece kurumlar
vergisine tabi blylk girketlere dolayisiyla DISS'ne geti-

rilecek bu sirketlerin “zendirilmesi istenilmistir.

5. Digerleri

DTS$'ne saZlanan tzel tegvik araglarina ilave olarak
bu girketlerin ywt disinda agacaklari biro ve Ofislere sag-

lanan desteklerde Snemli bir ®Zendirme araci olmaktadir.

Diger yandan, Digsticareti Devletlestirilmis llkelerden
ithalat hakki da ©zel sektor kurulu§lari:iginde son 12 ayda
50 milyon A.B.D. dolarindan fazla ihracat yapmig bulunan
DTS$'ne verilmistir (34). Aymr gekilde, ©zel takas ve bagli
muamele yapma haklari da Hazine ve Digticaret Miligtesarlagi'

nin izni ile ayni Ozellige sahip DTSS'ne tanimmaktadir(35).

V. DTSS'NIN ISLEVLERI

Dig ticarette araciligin gelistirilmesiyle irin hare-
ketlerini kolaylagtirmak, iriin arzinin ve talebinin arttiril-
masl ve bilgi aligverisinin saglammasi yoluyla ticareti ge-
ligtirmek diinya uygulamasinda DISS'nin temel iglevlerini
Olusturmaktadir. DTSS bu ana iglevlieri geligtirirken finans-
man saglama, risk azaltma, hammadde kaynaklarini gelistirme,
Uglinell ilkelerle ticaret, verimli organizasyon yapilarini

olusturma, yatirim girisimlerinde bulurma ve sirekli bilgi

(34) Bkz.: RG.T. 28.12.1986, No:18619, s.2.

(35) ihracat Rejimi Karar Sayisi 84/8859, RG.T. 15.12.1984.
No:18606, s.29.
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derleme gibi alt islevleri de yerine getirmisler ve bdylece
biiytimelerini siirdirebilmislerdir. Ulkemizde DTSS'nin, Ja-
ponya ve Gliney Kore Sirketlerinin gerceklestirdifi tim ig-
levlieri olmasa bile bir bolimini yerine getirmesi beklene-
bilir. Bunlar; ticari aracilik, ticari akimlari gelistirme,
mali aracilik, riskleri azaltma ve 6lgek ekonomilerinden

yararlamnma iglevleridir.
1. TICARI ARACTILIK

Ozellikle Japonya ve Gliney Kore modellerinde gbzlendigi
gibi, DTSS'nin ithalat, ihracat, i¢ piyasa ve liglincl iilkeler-
le olan ticaret faaliyetlerinde formalitelerin yerine geti-
rilmesi, uygun koéullarla ticari finansman'saglanm351, mal -
larin tasitilmasi, sigorta, depolama gibi hizmetlerde en
ucuz ve kolay yontemlerin aracilik ettikleri satici ve ali-
cilarin hizmetine sunulmasi gibi fonksiyonlari yerine getir-
dikleri gotrilmektedir. Ayrica bu sirketler, yaygin orglitlen-
me yapilarinin yardimiyla, dinya Olglislinde bilgi derleyip
degérlendirerek sonug¢lari aracilik yaptiklari kurulugiara

summaktadirlar.

Ulkemizde DTSS olduk¢a kisa olan gegmigleri boyunca,
sadece jhracatta aracilik gorevini gergeklestirmeye galig-
miglardir. Bu aracilik godrevi ise ekonomik igb&limini gelig-

tirmeye yardimci olmaktadir.

DT8§ ihracattaki aracilik gorevini iki sekilde ger-

ceklestirmektedirler.
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Birinci tir ibracat, girketlerin kendi gabalariyla
pazarladiklari lirlirlerden olusmektadir. Aktif ihracat ola-
rak adlandirilan bu tir ihracata konu olan mallar, DISS'nin
bagla olduZu gruptan, yurt i¢indeki lireticilere fason olarak
vaptirilarak (Srnefin, canli hayvan kestirerek veya giyim
egsyasi diktirerek) dogrudan yurt i¢i piyasadan mal toplayarak
(6rnegin, bakliyvat tedariki) ve lireticilerden nihai Urin sa-

tin alarak sa¥larmaktadir (36).

Aktif ihracatta, DIS§ lirlinlerin temin edilmesi, dis
pazar buluvnmasi, sevkiyatin ve bilirckratik islemlerin yiri-
tillmesi gibi islerin yaninda ireticileri uyarmak, bilgi ver-
mek ve kargilagilan sorunlari ¢dzmek gibi islevleride yerine
getirmektedirler. Bu tir ihracatta oOnemli olan, pazarlamayl
gergeklegtirendir. Bir baska deyisle liretici yabanci miigte-.
riyle ylgylze gelmemektedir. Pazarlamanin yanlnda sayilan
hizmetlerin lreticiye saglanmasi DISS'nin k&rini arttirmak-
tadir (37). '

Ulkemizde bu yolla yapilan ihracat degisik bir karak-
ter ve yapiya sahiptir. DTSS genellikle ijhra¢ mallarini ii*c'é-
ticiden satin alip ilk iélemeye, siniflamaya ve ambalajlama-
ya tabi tutarak ihracat yapan girketlegm::@ biylk kuruluglar
gorinimiindedirler (38). Dig pazarlarda iyi is iliskileri bu-
lunan bu kuruluglar bu dzellikleri dolayisiyla ihracatta

etkin bir rol oynamaktadirlar.

(36) "Ihracatgi Sermaye.., s.21.

(37) AG.e., s.21. _

(38) Ustiin AKMEN, "jhracatci Sermaye Sirketlerinin ihraca -
timiza Katkilarai", DUNYA GAZETES1, Dig Ticaret Ilavesi,
24 Aralik 1984, s.8.
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Bu tir DISS'nin artisi, ihracatin yapisini gliglendi-
recek niteliktedir. Cinki DTSS sayesinde ihracatg¢ilarin
galigmalarinda verimli ve etkili olmalarinil dnleyen sermaye
vetersizligi, kredi, isletme organizasyonu, mevzuat, yersiz

rekabet gibi nedenler giderek ortadan kalkmaktadir.

Tkineci tiir ihracat ise pasif ihracat olarak adlandi-
rilebilir. Bunda, lretici firma ihracat i¢in gerekli islem-
lerin timiinl gergeklestirmekte ancak ihracati birl ikte ¢alig-
t1Z1 DTSS'rnin lizerinden gegirmektedir. Bu tir ihracat, lre-
ticiye ek vergi iadesi safladiZr gibi, DTSS'de ek vergi ia-
desinden bir pay almakta ve toplam ihrécat hacmini arttir-
maktadir . Bdylece DTSS bir yandan kérini, bir yandan da pi-
vasa bilgisini arttirmakta gerek ig ve gerekse dig piyasada
satici ve alicilari tanimakta, ilerdeki faaliyetleri ig¢in

hazir bir zemine kavugmaktadir.

Ulkemizde pasif ihracata en gok konu olan irimler
tekstil ilriinleri ve Tlrkiye'de lretimi lisahs ve patent
anlasmalari ile belirli firmalarca yapilan ve ©zel bilgi~
ler gereéktiren irinlerdir. 'Mﬁsterileri ve pazarlari oturmus
tekstil firmalari ek vergi iadelerinden yararlanabilmek i-

¢in DTSS lizerinden ihracat yolunu kullanmaktadirlar.

Stz konusu hizmetlere karsilik DTSS, tretici firma-
lardan belirli bir komisyon almaktadirlar. Bu komisyonun
miktari, saglanan hizmetlerin tiirlerine, lreticiyle olan
iliskilere ve ireticinin gergeklestirecegi ihracat mikta-
rina bagll olarak defgismektedir. FOB ihracat tutari lUzerin-

den alinan komisyonlar ylizde 0,5 - 10 arasinda deZisebilmek-
tedir (39).

(39) "ihracatci Sermaye..., s.22.
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2. MALT ARACILIX

DTSS'nin genis ve yaygin fon kayraklarindan vararla-—
rarak miigterilerine sagladiklari finansman olaraklari, kisa
vadeli kredi ya da kredili mal satisi bigiminde igletme ser-
mayesi, doZrudan ortaklik yoluyla Gz kaynak arttirma, itha-
lat kredisi ve ihracatta uzun vadeli kredi bigiminde gesit-
lenmektedir. Ulkemizdeki DTSS, henliz uzun vadeli firansman
saglama ve sinai yatirimda bulunma olanaklarina sahip olma-
makla beraber, lireticilere gerelde Merkez Bankasi kaynakl a-
rindan ihracat hazirlik kredisi big¢iminde veya jhracatta
vergi iadelerinin Onceden avans olarak Odenmesi geklinde
kisa vadeli kredi verebilmekte ya da yurt disindan prefi-
nansman adiyla sagladiklari kisa vadeli kredileri miigteri-
lerine aktarmaktadirlar. Finansman olanaklarinin geligmesiy-
le milsterilerine saglayacaklari mali hizmetlerinin genigle-
mesi ve dig ticaretin firamnsmaninda etkin bir yer almalari
beklenebilir. Bu yolla kendi misteri portfoylnii genigletip

kalici ki1lmal ari da miimkiin olacaktir.

3. RISKLERI AZALTMA

DTSS'nin varliZi, ticari riski bir oOlg¢ilide daZitmayz
ve diinya ticaretinin defigik bigimlerine daha fazla ayak
uydurabilmeyi mimkiin kilmaktadir. DITSS'nin riskleri azal tma
iglevi biiyiiklikleriyle dofru orantilidir. DTSS ne denli bii-

yik ve gliglil olursa dis pazarlarda risklere dayanma glicl
de o denli fazla olacaktir. Ayrica bu biliyilk girketler irin

ve pazar Gesitlendirmesi yaparak riskleri en aza indirme

ve dag1tmd& olanagina da sahiptirler.
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Sanaj_-:icilerih DTS 'nin bu hizmetlerinden yararl anma-
lari onlara bilivikk avantajlar saflar. OrneZin, malini yalniz
Bati Almanya'va ihra¢ edebilen sangyici DTSS'ne geldiZi za-~
man bu sirketler sdz gelimi Iran, Irak, Suudi Arabistan gibi
pivesalara girilmesini saflayarak sanayicinin mamullerine
yveni pagarlar yaratmig olur (40). Bir diZer ornek de gudur:
Fali durvmu hakkinda yetérince istihbarat yapamadig veya
yvepmaya maddi imk&nlarinin yetmedigi bir dis miigteriye DTSS
kanaglil ile mamiliinii ihrag¢ etme yolunu seg¢en bir Uretici,

lizerindeki riski dagitmlg olur.

DTS§'nin ihracatin yaninda ithalatla da ugragmalari
kur dalgalanmalarindan olusan riskleri dengeleme olanaZini
saglamaktadir. Ayvrica siirekli ve kararli fivatlarla ithalat

ve ihracat yapabilmelerini miimkin kilmaktadar.

4, TICARI AKIMLARY GELISTIRME

Tirkiye'de DTSS, ticari aracilik yapmanin ¢ok dtesine
giderek hammadde lretiminde yeni teknikler bulma, yeni arz
kayraklari geligtirme, ticareti gelistirmek i¢in bazi irin-
lerin arzinin artirilmasi veya talep yaratilmasi iji¢in direk
yvatirimlards bulumma ve ilgili girketlerle ortaklik kurma
gibi faaliyetleri kuruluslaririn yeni olmasi nedeniyle ye-
rine getirememektedirler. Ancak uzun donemde faaliyetleri
genisleyip, ¢esitlendiginde ilerlemeler olsbilir, Ornegin,
son yillarda yapilan iilke ziyaretleri ve genislemeye bagla-
yan bilgi aflari bu yonde baglamig bulunan g¢alismalarin i-

lerledigini gbstermektedir.

{40) "Ihracat¢lr Sermaye Sirketlerine Sazlarnan Imkfnlar Tar-
t1 1ldi*", DUNY A GAZETESi, 22 Mart 1984, s.5.
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5. OLGEK EKONOMILERINDEN YARARLANMA

Ihracat bir uzmanlik korusu oldufundan, belirli 51-
¢ude harcama yapﬁay;, tekrik bilgi edirmeyi, yurt igindeki
ve yurt disindaki ileili mevzuatin siirekli izlenmesini ge-
rektirir. Bir Uretici firma {retimin disinda dig satiglarla
ilgili bu tir iglemlerle ufrastifinda zaman ve kaynak israf
etmig olur. Ihracatla dofrudan ilgilenen, belli alanlarda
ve mamullerde ve hatta belirli pazarlarda uzmanlasmis bu
girketlerin birgok ireticinin satiglarini tek elden gergek—
legtirmesiyle, pazar olaraklari yeterince geﬁigse pazarlama
ve tagima faaliyetlerinde Zlg¢ek ekonomilerinden yararlanmak

nimkin olmaktadir.

Ulkemizde DTSS Japonya ve Giiney Kore'de oldudu olgii-
de olmasa“da 6lcek ekornomilerinden yararlanilma imk8&ni sag-
lamaktadir.

VI. DTSS'NIN ORGANIZ ASYON YAPIST

DT8S sadece-dig piyasalara yonelik galismak degil
fakat ayni zamanda dig pazarlérln potansiyelini i¢ piyasa
a91s1ndan deZerlendirmek ve dolayisiyla yurt i¢inde faal i~
yet gbsteren iliretici firmalara da jﬁnelik faaliyette bulun~
mak zorundadirlar. Genellikle kendileri lretici olmadikla-
rindan ve yurt igindeki deZigik blivikliikteki ve ¢ok sgyida-
ki Uretici firmanin gegitli lirlinlerini dig lilkelerde pazar-
lama durumunda olduklarindan DTSS'nin pazarlama faalivetle-
ri iki boyutta gerceklegmektedir. Bu sirketler oncelikle
dig pazar kosullarini aragtirmak zorundadirlar. DiZer yan-
dan ¢ok gegitli mallari dis lilkelerde pazarlama durumunda
olduklarindan dllj pazar taleplerine uygun lrinlerin yurt

iginde arast1réas1, verli lreticilerle iliski kurulmasa,
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teklif hazirlanmasi, fivatlandirilmas:i, kalitenin denetimi,
zamaninda naklivesinin saflarmasi gibi faaliyvetleri yirit-
mektedirler. Bu asamalarda ise Urlrin ve i¢ piyasarin tim
6zelliklerinin iyi bil inmesi ,S?erekii'. Son zamanlarda bu
sirketlerde iktisatgi ve igletmecilerin yanisira elektrik,
makina, tekstil mihendisi g€ibi teknik elemarlarin da istih-

dam edilmeleri bu ihtivagtan kayraklanmaktadir (41).

S8z konusu faalivetlerine ve olusumlarina bagli ola-
rak DTSS'ni orzganizasyon yvapilarina gdre iki &£rup altinda
toplamak mimkindir.

Birinci grupta yer alanlar, ihracatta mal ve pazar
gesitlenmesi daha fazla ve bazi mal gruplarirnda yogunlagmasi
dana ylksek olan sirketlerdir ve nispeten sistemle bir organi-
zasyon yapisli olugturmuslardir . Bu sirketler, ihrag¢ konusu
Urin gruplari ve bu gruplara bafli olarak da ililke bazinda
uzmanl asmaylr sazlayacak bir orglitlenmeye gitmektedirler.
Ayrica her birim kendi ig¢inde alt birimlere ayrilmakta ve
bu durumda yatay yonde ve gynm1 diizeyde ¢ok sgyida birim
ortaya ¢ikmaktadir. Bu Orgitlenme modelinde birimler ara-
sinda rekabeti tegvik etmek lizere, prim sistemi isletilmek-
te, her birimin ayri blitgesi bulunmakta ve bu birimler kér
ve zarardaxn sorumlu buluzimaktadlr. Ayrica birimler arasi
transfer y »luvla personelin egitimi saglanmaktadir. Ancak
bazi girketler zamanla bu organizasyonda bir degisikldk
yvaparak faaliyetlerini ilgili sektOrlerin bﬁnyes'i iginde
kurduklari uygulama departmanlari ile ylritmektedirler(42).

(41) BkKz.: M.Zeki ADAL, "Dig Pazarlamada Orgiitlenme ve YO-
netim", DUNYA GAZETESI, 8 Nisan 1985, s.6.
(42) Bkz.: GEVECI-BESELI,s.2l; Uluslararasi Endiistri..,s.22.
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Ixinei grupta yver alan DTSS ise biirik dlglide bagZli
bulwnduklari tretici sirketlerin lUrettikleri lUrin tirleri-
nin ihracatini yvaptiklarindan, belirli tlirlerde uzmanlagmig
durumdadirlar. Bu sirketler sdz konusu iiriinl erin ikracatini
DTSg olarak kurulmadan Oncede gergeklestirdiklerinden ve
henliz yvaygin bir mal ¢esitlermesine gitmediklerinden organi-
zasyon vapllarinda kokli bir degigiklik yapmamlglardir. Bu
nedenle, birinci grupta anlatilan sistemld bir orgit yapi-
sina saehip deZildirler. Ancak bu sirketlerde de topluluk
i¢inde tlretilen mamullerin gesitlerine glre ayri ayri pazar-
lama departmanlari bulunmaktadir. Ilerde grup disi ilrinlerin
ihracatinin artmasiyla girketlerin Orgilit yapllarlnlh degise~
rek tim mamullerin pazarlamasiyla ilgili bir departmanmn

olugturulmasi beklenmektedir (43).

DTSg'ne 1983 yilinda dig ticareti devletlegtirilmig
ilkelerden ithalat hakkirain verilmesiyle, sirketlerin blinye-

lerinde ithalat bolimleri de olusturulmaya baslanmigtir(44).

DTS§ yurtdisi biro ve temsilciliklerirnin Orta DogZu ve
Kuzey Afrika illkelerinde yogunlastifZl goriilmektedir. Hemen
hemen her girketin Iran ve Irak'ta bir temsilcilifi bulun-
maktadir. Avrupa llkeleri arasinda ise en ¢ok temsilcilik
Bati Almarya, Isvigre ve Ingiltere'dedir. DTSS son yillarda
AB.D. ve Uzak Dogu Ulkelerinde de bilrolar kurmaya basla-
miglardir. Bu sirketlerin timi yurt disi aglarini dsha da
genisl etmek amacindadirlar (45).

(43) Bkz.: A.g.e.,

(44) Forejen Trade...,

(45) Ayfer KARATAS, "Dis Ticaret Sirketlerinin Yurt Disi
A%¥1 Genislivor", DUNYA GAZETESI, 20 Ocak 1987, s.l.
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DTSS'nin yurt disi birolari ile Merkezleri arasinda
haberlegsme, esas olarak yazili raporlar, teleks ve telefon
gorligmeleri ile saglarmaktadir. Dig ticarette oldukca Cnemli
bir yeri olan siratli ve giivenli bilgi akisini saflayacak

bir haberlegme sistemi ise heniliz kurulamamig bulunmaktadir.

Ulkemizde DIPSS ilk olarak 1983 yilirda bir dernek
altinda toplarmiglardir. Dig Ticaret Ternegi olarak adlan-
dirilan bu dernek daha sonra Tlrkiye Dig Ticaret DernegZi
(TDTD) adir: almigtir. Merkezi Istanbul'da olan bu derne-
gin Ankara'da da bir gubesi bulunmaktadir.

TDTD jhracatla ilgili ¢aligmalari ve aragtirmalari
ylritmeyi lilke ve dig pazarlar hakkinda istatistik ve bilgi
toplayarak bunlari Uyelerine dagitmayi, Tirkiye'nin ihraca-
tini malve ilke bazinda arttirmayil, ihracatla ilgili mevzu-
ati izlemeyi ve kanun yapicilara gorig ve tekliflerini sun-
mayi, ithal pazarlarini aragtirmayl, uluslararasi anlagma-
larda Tirkiye'yi temsil etmeyi ve Tirkiye'nin uz‘un doneml i
sanayilegme amag¢larina uygun dig ticaret politikasi Oneri-

lerini formiile etme gibi igleri Ustlenmigtir (46).

Dernek tarafindan kurulan Aragtirma Merkezi ise ista-
tistik derleme, dig talepleri izleme ve dernek lyelerini bil-

gilendirme faaliyetlerinde bulunur.

VII.DTSS'NIN TURKIYE'NIN DIS TICARETININ GELISTIR ITME-
S INDEKI ROLU

Kuruluglarindan bu yana DTS$'nir jhracattaki Onemi gin
gegtikge artmaktadir. Bunun yanmisira 1983 yilinda bu girket-
lere digticareti devletlegtirmis ilkelerden ithalat yapma hak-
kinin verilmesiyle iilke ithalatinda da Onemli bir yer e ddinme-

Ye baglamiglardir .

(46) Foreign Trade...,



Tablos 8 — DTSS Tarafindan Gergeklegtirilen Ihracat (lilyon Do1ar)

Akpa Tekstil Pazarlama A.S.
Anadolu Export A.S.

Bati Pazarlama Ith.ve Ihr.k.S.
Borusan ihr.,ith. ve DagedeS5.
Cam Pacerlana AeJ.

Colakoglu Dag Tic.Ae5.
Cukurova Dig Ticaret A.f.
Edpa Pazarlama Ae.5e

Ekinciler Dig TiceA.3.

Eksel Dis TiceA.Se

Enka Pazareihr. Ith. 4.5.

Ex - Sa

Fepas Di1g Tice A.5.

imeks Sinai lamul.Dis ve I¢ Tic.

A5

izdas Izmir Dis Ticaret A.§.
Hentegoglu Ihr.ve Pazarla.A.5.
Mepa Herkezi Pazarlama A.5e
Meptasg

Peanta Di1s Ticaret A.§.

Ram Dag Ticaret A.S.

Siizer Dig TiceA.5.

Tekfen Dig Tice Ae§e

Temel Pazare.itheihr.deS.
Yasar Dig Tic. A.5.

Erpeks Dis Tic. A«

Okan Dig Tice AeSe

Yavuzlar Dig Tice A5,

TOPLAM

TURKIYE TOPLAMI 4.

DTSS'NIN PAYI (%)

Kaynak :"Rakamlarla Trlk Dig Ticaret Sermaye virketleri®,

1981 1982 1983 1954 1985 1986(x)
50.0 94,0 122,7 112,3 113,5 112,2
3,1 18,5 55,0 176,0 104,9 142,4
15,8 36,2 41,5 46,5 31,1 30,2
9,9 17,3 40,9 51,9 73,1 92,2
44,9 46,9 65,9 112,3 153,0  166,2
- - 10,0 70,0 80,2  101,0
13,2 80,3 82,5 86,4 88,0 92,3
8,0 51,0 87,0 155,0 160,0 184,2
0,8 19,4 1,0 51,0 83,8 73,2
4,0 12,0 15,0 47,2 24,4 (xx)
85,2 192,9 313,7 341,0 304,0 317,6
56,2 97,2 130,0 178,9 199,8 184,0
- - 0,2 38,4 46,2 68,1
2,0 6,3 43,4 108,8 54,4 39,0
7,9 37,1 60,3 70,4 140,2 145,5
20,9 44,9 118,8 149,8 152,8 170,9
12,1 28,9 18,0 205,9 173,0 134,0
- - 23,1 66,9 5,2 120,8
1,2 9,5 22,8 61,3 66,5 113,2
65,0 112,5 176,0 220,0 180,0 185,0
10,6 18,5 38,0 108,7 87,6 102,0
0,4 19,3 53,8 141,0 202,0 254,0
- 2,0 18,0 70,0 63,0 114,5
10,6 55,5 87,1 101,7 100 81,5
- - - - - 68,0
- - - - - 55,0
- - - - - 19,5
432,8 1.002,2 1.740,7 2.727,0 2.742,2 3.167,5
70340 5474640 5.728.0 7.134.0 7.958.0 7.457.0
9.2 17.4  30.4  38.2  34.4 425

Dernegi, Yayani, 1986,

Tiirkiye Das Ticaret

s.28; Dig Ticarette Durum, qyrkiye Dig Ticaret

DerneZi, Se3 (Mart 1987), Se35.

(x ) 1986 yila toplam deferleri gegicidir.

(xx) Zesin sonuglar heniiz alinuamistire
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Goriildiigi gibi son 6 yilda DISS'nin toplam jhracat
igindeki pay1l hizla artmaktadir. 1981 yilirda toplam ihra-
catin yalnizca ylzde 9.2'sini DTS gergeklegtirirken bu
oran 1986 yilinda ylizde 42,5'e ulagmigtir. 1981 ve 1986
yilleari kargilagtirmasina gére Tirkiye'nin toplam ihracati
6 yilda ylizde 59 artarken DISS'nin gergeklegtirdikleri
toplam ihracat ylizde 633 yani 6 kat artmigtir (47).

DIS$'nin jhracatlarindaki artig, bu girketlerin ihra-
cat artigi bakimindan bagarilarini kanitladigi gibi toplam
ihracattaki geligimle DTS§'nin ihracatinin geligimi arasin-
da tam bir paralellik olmadifini gdstermektedir. Gergekten
ihracatin bir atilim gdsterdigi yil olan 1981'de yiizde 62°'
1ik ihracat artigina karsilik DTS$'nin jhracattaki paylara
yuzde 9,2, 1982'de jhracat yilizde 22 artarken DTSS'min ih-
racattaki pgylari ylizde 10,7 artmigtir. 1983 yilinda toplam
ihracat yluzde 0,3 oraninda azalirken DTSS'nin ihracattaki
payl bu azaliga rafmen hizli bir artigla ylizde 30,4'e ulag-
migtir. 1984 ve 1985 yillarinda toplam ihracat sirasiyla
yuzde 24,5 ve ylizde 11,5 artarken DISS'lerinin psyr yiizde
38,2 ve ylzde 34,4 @rtmigtir. 1986 yilinda ise toplam ijhracat
yluzde 6,29 azalirken DTSS'lerinin payr yilizde 42,5'e yiksel-
migtir.

AsaZirda $ekil:10'da DTS$'nin Tirkiye'nir toplam ih-
racatli ig¢indeki paylr dsha agik bir sekilde goriilmektedir.
Sekil:1l'de ise DTS§'nin ihracatlarinin  geligimi her gir-

ket igin ayri ayri giésterilmigtir.

(47) "Ihracatta Devlerin..., s.9.
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Gorildigi gibi 1981 yilinda 50 milyon dolar ihracat
barajini sadece Enka, Ram, Ex-sa ve Akpa girketleri asarken
1986 yilinda bu say1l 23'e yiikkselmigtir. DTSS'nden Enka,Ram,
Mepa, Ex-sa ve Anadolu Sirketleri en yiikksek ihracat hacmine
sahipken Bati, Eksel, Fepag, Ckan ve Yavuzlar sirketleri

ise en dlislik ihracat hacmine sshiptirler.
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Agziidaki tabloda UTS$'nin 1934 yalinda yaptixlari iiracatin mal gruvlarina glre

dagilimy gusteriluektcdire

Tablo: 9 = wal Gruplury Itibariyle Tirkiye'nin DTepiwn fkracati ve DUSH'hin Puyi (19c4)

Turkiye'nin toplam lal grubuaun toplam D?S§'nin toplam
. _ ihracati ig¢inde ilracaty icinde ihracati iginde
IIRACAT KONUSU ALA AL GRUPLARI grubunun paya (%) DIS§'nin rayi (5)) ual grubusun payi(s)

Cunli layvanlar ve hayvani miistahsallar Ts7 23 4,7

Ayakkabilar, baslikiar, semsiyeler,
kamgilar, kirbaglar ve bunlarin aksami,
nazarlanmis tiyler ve bunlardan mamul
esya, gigekler, insan saginddn mamuller,

yelpazeler. 0,1 36 Cel

Tas, algi, ¢imento, auyant, mika ve
benzeri maddelerden mamul esya, seramik

mamulleri, cam ve camdan mamul egya. 2.2 72 4

Inciler, kiymetli taglar, v.b. kiymetli
madenlerle kaplama nadenler ve bu mad-—
delerden manul esya, btaklit micevherci

egyasi, madeni paralar. 0.03 53 0.03

Adi madenler ve bu madenlerden mamul
egya. 1 56 16

Makinglar ve cihazlar, elektrik malze-

mesi, bunlarin aksama 3.1 47 4
Makil vasitalaia 2 48 2.6

Optik alei ve cihazlar, fotograrf,sinema
6lci ayar, kontrol alet ve cinazlara,
taibbi, cerrahi alet ve cihuzlar, suategi
esyasl, musiki aletler., telvizyondn
manyetil usulle wayal ve ses kaydeden ve
sesi halinde ¢ogaltan cikazlur, bunlaran

aksam ve telerruata 0.08 5 0.04

Silzhlar ve mihimmat 0.01 & 0,003



Bagka gruplarda gegueyen gesitli egya

veya mistahsallar(bobilyalar vs.) 0.4
iiebati miistahsallar 17,7

Hayvani ve nebati yaglar, bunlarain
tahallilliinden meydana gelen milstah-
sallar, hazirlanuig yenilir kat: yaglar,

munlare. 1.1l

Gida sanayi mistahsallari, megrubat,

alkollii igkiler ve girketler, tilitin 7.8
iladeni miistahsallar Te2

Kimya sanayii ve buna bagli sanayiin

mistahsallara 2e4

Suni plastik maddeler, seliilozun eter
ve esterleri, suni regineler ve bu
maddelerden samul csya, tabii sentetik

veya taclit kauguk esgya 1.3

Deriler, kiseleler, pustlar, kiriler

ve bu maddelerden mawul egya, saraciye
egyasi, eyer ve kogum takamlari, seya-—
hat egyasi ve kab, xalif, mahfaza teskil

eden benzeri esya, bagirsaktan uamul egya 53

Azac ve agagtan mamul egya, odun xdmiru
mantar ve mantarlardan mamul esya, hasir-

c1 ve sepetgl egyasi. 0.6

XAz1t imaline yarayan maddeler, k&git ve
mamiilleri 0.7

Dokumaya elverigli maddeler ve bunlar-
dan mamul egya 28.8

10

40

13

55

78

70

22

36

52

Kaynak: GEVECI - BisgeLl, e.e 8.19'dan lizzine ve Dagticaret g

94

4,1

ll2

9.7

0.4

40

tegarliil EDLM Kayatlara,
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Gorildiigii gibi DTSS'lerinin ihracati iginde en agirllk-
11 paylari sirasiyla % 40 ile tekstil mamulleri, % 16 ile
adi madenler ve bu madenlerden mamul egyalar, % 9,7 ile
deri mamulleri almaktadir. Toplam illke jhracatimin yaklagik
% 35'ini olugturan Tarim ve iglemnmig gida mamulleri ihraca-
tinda ise stz konusu sirketlerin fazla etkin olmadiklari
ve gergeklegtirdikleri ijhracat i¢inde bu irilinlerin payinin
% 1l4'te kaldigr gorilmektedir. Ote yandan, tabloda yer alan
ve ihracatinda DISS§'nin % 70'in iizerinde bir etkinlige sa-
hip oldugu mal gruplarinin genellikle ilkenin toplam ihraca-
t1 iginde Snemli bir paya sahip olmadiklari goriillmektedir(48).

Ihracatin hizli bir geligim gosterdiZi 1981 yilinda
yonelinilen pazarlar da degigmigtir. Orta Dogu, Kuzey Afri-
ka tlkeleérine yapilan ihracat bir kat artarak toplam iginde
% 43,2'1ik bir pay almigtir. DTSS'nin dig pagarlarimn agir-
11Z1n1 da yine bu illkeler olusturmugtur. 1983 yilinda top-
lam jhracatta Orta Dojgu ve Kuzey Afrika Ulkeleri ¢4 56 AET
Ulkeleri % 37, Comecon Grubu % 2, ABD % 0,6, Uzak Dogu Ul-
keleri % 0,6 ve diger tlkeler % 3,8'lik paya sahip olmug-
tur (49). Ekonomik krize girmeleri nedeniyle 1985 ve 1986
yillarinda Orta Dogu pazarlarina yonelik ihracat eski can-
111151n1 koruyyamamigtir. Afrika ililkeleri de siyasal ve
yapisal Ozellikleri nedeniyle girilmesi zor pazarlar hali-
ne geldizinden bu llkelere yapilan jhracatta da diiglis ol-
mugtur. Diger yandan AET ilkeleri ile A.B.D.'nin ithalata
uyguladiklari kisitlayici tedbirler ihracatgilarin bu iil-~
kelere ytnelik mal pazarlama girigimlerini son derece zor-

lagtirmigtir. Dolayisiyla Tiirkiye'nin ihracatinin yapisini

(48) GEVECI - BESELI, s.19.
(49) Uluslararasi Endiistri..., s.24.
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ve boyutlarini etkileyecek olan ve DISS'nin temnel girevieri
arasinda bulunan yeni pazarlar bulma ve bu pazarlarda tutu-
nebilme amacl heniiz gerceklegememigtir. Bununla beraber bu
girketlerin yeni pazarlar bulma yolundaki gayretleri gide-
rek artmaktadir. Son zamanlarda 6zellikle A.B.D. ve Uzak
Dogu pazearlarina agilma yonilinde harcanan gabalsri bu dwruma

Ornektir (50).

1984 yilinda digticareti devlietlegtirilmig illkeler-
den ithalat hakkinin, 50 milycrn dolar ihracat barajinma agan
DISg'ne verilmesiyle bu girkstier ithala* faaliyetlerine
yoneltmigtir. Bu xararin alinmasinda bu Ulkslerle olan ih-
racat ve ithalat arasindaki dengenin saglarmasi amagl enmig-
tir. Ancak DTSS'nin 2 yillik gegmigleri incelendiginde bu

‘dengenin saflanamadig gorillmektedir.
AsaZrdaki tabloda DTS$'nin digticareti devietlesti-
rilmig iUlkelerle gergeklegtirilen ticaret hacminin 2 yillik

geligimi gosterilmektedir.

moe . s . N . ;T ~ - : P
Tablo: 10 - Tirkiye'nin Casticareti Devletlestirilmis Ulkelerle Olan Ticaresi

(5in Tolar)

DTCU'den gergex~ Tirkiye'nin toplaz DITU'den gergei~ DTDU'e yapilan Tirkiye'nin DTZU'e yapa-—
lest:"..r.ilen&’:op - ithg.lg‘:l iginde legtirilen ith. toplam ihracat toplam inra- lan ihracas
lam itralas OTDU'in paya iginde DTSS'nin cati i¢inde iginde DTS§!
payl DoTiivin vavy in paya
1583 778.267 % 8.4 231,586 % 440
1984 8864505 55 8.2 % 15.7 264.727 % 2.7 % 20.7

DIDJ ~ Dagticareti Devletlegtirilmig Ulteler

P S T e S s s .- P 5
Kaynaii: GLVLCI - BESILY, 2.20'den lazine ve Tigticaret ligtezarlaza ZBiu Kayitlary ve irma
Yeyunlari,

(50) Bkz.:"Ihracatta Gerileme Biiyikleri Etkilemiyor",DUNY A

GAZETESI, 6 Kasim 1986, s.9; "Ihracatta Giiclikler",
IKTISAT VE MALIYE C. IIT, .4(Temmuz 1986),s.117-118.
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Goriildii gibi 1983 yilinda disticareti devlietlestiril-
mig lilkelerden ithalatin toplam ithalat igindeki payi % 8,4
iken 1984 yilinda % 8,2 ye diigmiigtiir. 1984 yilinda digtica-
reti devletlegtirilmig iilkelerden gergeklegtirilen ithalat
i¢inde DTSS'nin payi % 16,7 civarinda kalmistir. Diger yan-
dan digticareti devlietlegtirilmig ililkelere toplam ihracati-
mi1z 1984'te % 14,3 oraninda artarken ayni yil ihracatimizin
% 24,5 oraninda artmasl nedeniyle bu iilkelérin paylari %0,3
oraninda gerilemigtir. Digtieareti devlietlegtirilmig Ulke-
lerden ihracat ig¢inde DITSS'nin payl'ise % 20 olarak gercek-

legmigtir.

VITT. DISS'NIN TURKIYE'NIN YATIRIMLARTNIN GELISME-
S INDEKI ROLU

DTSS*nin faaliyet alanlarini belirleyen jhracati
Tegvik Kararlariyla bu sirketlerin yatirim alanlari sinir-
landirilmigtir. Bu kararla DTS$'nin sadece ambalajlama,
tasnifleme, depolama gibi ihracati destekleyen alanlarda
yatirim yapmalarina izin verilmigtir. Ancak 1985 ve 1986
y1llarinda s®z konusu sirketlerin ké&r marjlarinin daralma-
s1 nedeniyle 6zellikle turizm ve nakliye alanlarinda yurt

i¢i yatirimlara yodneldikleri gdzlenmektedir (51).

DTSS'nin son zamanlarda yurt digindaki orgit agla-
rinl genigletmek amaciyla yatirimlara yoneldikleri goz-

1l enmektedir.

(51) Ornegin Ekinciler Dig Ticaret A.§. 1986 yilinda bir
turizm girketi kurarak turizm alaninda ilk adim at-

migtir. Ayrica kompiiter ile ilgili incemeleri de sir-
mektedir.



Uclineii Bslim

DTSS! MODELLERINiN'KAR§ILA$TIRILMASI, TURKIYE'DE DISS'NIN
KMRSILASTIKLARY SORUNLAR VE DAHA ETKIN GALISABIIMELERI
ICIN ATTNMASYT GEREKEN ONLEMLER

Bu b6limde Birinci ve Ikinci B&lim'de incelenen DTSS
modellerinin benzerlik ve farkliliklarindan yola ¢ikarak bir
kargilagtirma yapilmig ve Tirkiye'de sz konusu girketlerin
kargilagtiklari sorunlar ve dsha etkin ¢aligabilmeleri igin

alinmasi gereken Onlemler lizerinde durulmugtur.

¥ . DTSS MODELLER ININ KARSILASTIRYIMAST

Genel olarak, ticari ve endiistriyel faaliyetleri ulu-
sal ve uluslararasi diizeyde geiistjrmek ig¢in kurulan DTSS
modelleri kargilagtirildifinda belirlenen baslica benzerlik-
ler ve farkliliklar agagida ele alinmigtir.
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A. MODELLER AR AST BENZERLIKLER

DTSS modelleri arasindaki benzerlikler gdyle sira-
lanabilir:

- DTSS'nin kurulmasinda dolayli ve dolaysiz olarak
daima ilk adimi devlet atmigtir. Japonya'da dolgyli yollar-
dan, deZisik isimler altinda ve dzellikle baglangigta DISS'
ne biyiik olgiide tesvik saflanmgsa da goriiniirde bu girket-
lere yonelik hig bir 6zel tegvik unsuru bulunmamakta ve bu
sirketler biitin ihracat¢ilarin yararlandiklari tegviklerden
yararlammaktadirlar . Giney Kore ve Tirkiye'de ise biitin jh-
racat¢ilara yonelik tegviklerin yanisira finansmén, vergi
myafiyetleri bigimlerinde dogrudan bu sirketlere yonelik
6zel silbvansiyonlar saglarmaktadir (1).

-~ Japonya, Giiney Kore ve Tirkiye'de DISS biiyik miite-

sebbis gruplarinin Onciiliiglinde kurulmugtur.

- Japonya'nmin hammadde agisindan biiylk tlgiide diga
bafimli olmasinin bir sonucu olarak Japon DTSS'nin en dnem-
1i islevi ihracat ithalat ve i¢ ticaretteki aracilik rolii-
diir. Giiney Kore ve Tirkiye'de ise bu sirketlerin en Onemli
iglevi yine ticari argcallk olmakta ancak yaptlklarl satig-

larin % 75-90'im ijhracat olugturmaktadir.

-~ Japonya, Giiney Kore ve Tirkiye'de DTSS iillkenin
toplam jhracatinda Snemli bir yere sahiptirler. S6z konusu
girketler toplam ihracatin yaklagik % 50'sini gergeklegtir-
mektedir. $irketlerin ihracatinda sanayi irinleri agirlik

kazanmaktadir. Ancak Japonya ve Giiney Kore'de sanayi ilriin-

lerindeki agirlik daha ¢ok agir sanayixﬁrﬁnlerindedir.

(1) Giiney Kore'de ve Tirkiye'de DISS'ne yonelik 6zel tegvik-
ler igin sirasiyla bkz.:Bu ¢aligma Birinci B&lim s.?
ikinci Bolim s.?
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- Japonya, Giiney Kore ve Tirkiye'de DTSS'nin kf&r

oranlari firmadan firmaya farklilik gdstermektedir.

B. MODELLER AR AST FARKLILIKLAR

DTS$ modelleri arasindaki farkliliklar soyle sira-~
lanabilir:

- Japonya'da DTSS iilkeye hammadde saZlamak, Japon
mallarina pazar bulmak ve 0zellikle dig ticareti yabanca
firmal arin tekelinden kurtarmak igin kuruwlurken, Giiney Ko-
re ve Tilirkiye'de ihracat pazarlari ve ihracata donik iire-
timin gelistirilmesi yoluyla Gdemeler dengesini iyilegtir-
mek amaciyla kurulmustur. Ornegin, Gliney Kore'de hiikimetin
10 milyar dolarlik ihracati gergeklegtirme slog‘énl da bu

sirketlerin kurulusunda etkili olmugtur.

~ Japonya'da DIS§'nin kuruluslarinda herhangi bir
on kogul ileri siliriilmemigtir. Bu gsirketler uzun tarihi geg-
misleriyle biyilkk miitesebbis gruplarinin onciiliiglinde kendi-~
" liklerinden olugmuglardar. Gliney Kore ve Tirkiye'de ise
DISS'nin kuruluglarinin olugsturulmasi belli kogullara bag-
lidir. Giiney Kore'de baglangigta ileri siwriilen altr kosul
zamanla degigim gdstermigtir (2). Giiniimiizde sadece anonim
girket olma ve ililke ihracatinin % 2'si oraninda ihracat
yapma gartlari kalmigtir. Tfirkiye'de de benzer gekilde bag-
langigta ileri strilen iki kogul kiigik bir deZigiklikle
bugiinde gegerlidir. Bu iki kosul DTS$'nin anonim, limited

veya sermayesi paylara bolinmiig komandit sirket olmalari

ve ddermig sermayelerinin en az 500 milyon TL.olmasidir.

(2) Gimey Kore'de DIS§'nin ilk kuruluglarinda hiikimet tara-
findan jleri sirilen kurulug kogullari ig¢in bkz.: Bu
Yaligma Birinci B6lim, s.7?
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- Japonyé'da ve Giliney Kore'de DTSS mal, ilke ve fonk-
siyon bazinda yofunlasmaya gitmiglerdir. Turkiye'de ise bu
sirketlerin kuruluglari kisa bir gegmige dayandigindan Ozel-
1ikle fonksiyon ve lilke bazinda yoguhlasma tam anlamiyla

gergeklestirilememigtir.

~ Japon DTSS diger iilkelerin DIS$'me kiyasla gok da-
ha dengeli bir satis hacmine sahiptirler. Bu girketlerin
toplam satiglarinin % 25'ini ithalat, % 20'sini ihracat,
% 40'1in1 ic¢ ticaret ve % 15'ini lglmecll iilke ticareti olus-
turmaktadir. Giney Kore ve Tirkiye'de ise bu girketlerin
satis yapilari dengesizdir. $irketlerin: toplam satiglarinin

% 75-90%n1 ihracat olugturmaktadir.

- Japonya'da ve Giiney Kore'de DTS§ gok kiigik kér
oranlariyla galigmalarini sirdiirmektedirler. Bu oran genel-
de 4 0,1 ile % 0,4 arasinda degigmesine ragmen bazi girket-
lerde % 3'e kadar glkabilmektedirler. Tiirkiye'de DIS$'nin
kfr oranlara diisiikk olmasina karsin Japonya ve Giliney Kore'ye

kiyasla yiiksek olup % 0,5 ile % 3,0 arasinda defismektedir.

- Japonya'da ve Tirkiye'de DIS$'nin bazilari faali-
yetlerini kendi gruplari deshilinde bir banka ile s lir diirtir-

ken Giiney Kore'de bankalar sirket faaliyetlerine katilma-
maktadirlar.

- Japonya'da ve Glney Kore'de DTS$'nin yatirim yapma-
lari konusunda hiikimet tarafindan herhangi bir sihlrlama ge-
tirilmemigtir. Bu sirketler ticarete katkisi olabilecek
her turli yatirimi yapmakta serbesttirler. Tirkiye'de ise
DTSS'nin yatirim alanlari tegvik belgesi almalari koguluyla
amabal jlama, paketleme, doldurma, tasnifleme, depolama, mu-

hafa ve nakliye ile ilfili korularla sirirlandirilmigtir.
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TITHREIYE'DE DTSS'NIN KARSTILASTIKLART SORUFLAR VE DAHA
ETKIN CALYSABIIMELERI ICIN ALTNMASY GEREKEN ONLEMLER

Geligmekte olan lilkelerin sanayilesmenin temel tasla-
rindan biri olarak ihracati arttirmayi gormeleri dinya pa-
zarlarinda ayni mal ve hizmetlerin satigi i¢in yoZun bir
rekabet igine girmelerine reden olmustur. Bazen en kiigik
bir syrintinin bile biliylk taglantilara kopardifina sik sik

rastlanabilmektedir.

Tiirkiye'de 1980 yilinda Ihracati Tegvik Tedbirleri-
nin yirirliige girmesiyle saglanan ek tegviklerin de katkisiy-
la mevzuatta belirtilen gartlar:i (3) yerine getirerek DTSS

olmaya hak kazanan firmalar, rakipleriyle pazardan pay &al-
ma miicadelesine girmeleri sirasinda gerek yurt ig¢inde gerek-
se yurt diginda bazi engelleyici faktiérlerle kargilagmakta-
dirlar. Bu baglik altinda sz konusu sirketlerin karsilag-

tiklari bazi sorunlar ve ¢dzlm yollari incelenecektir.
A. FINANSMAN

DTSS'nin faaliyetlerinin yliriitilmesinde finansman
sorunu Sremli bir role sahiptir. Finansman saglammadan
ihracatin gergeklegtirilmesi mimkiin degildir. Glinki her

ihracat kendi ig¢inde bir yatirim projesidir (4). Thracat

(3) Tirkiye'de mevzuatta belirtilen DTSS olma garti igin
bkz.: Bu ¢alisma, Ikinci Bolim, s.?

(4) serif EGELI,"1987 Yilinda Dig Ticarette Beklentiler",
1987 YILINDA DES TICARETTE REKIENTIIFR SEMINERI, Tirki-

ye Dig Ticaret Dernegi, Seminer Dizisi, 1987/1, Ankara,
10 Aralik 1986, s.97.
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yveprak ig¢in ya bir malin dig siparigi once éllnlr, dzha
sonra bu mal Uretilir -ki lretilirken hammaddesinin satin
alirmasi ve igg¢iliZinir Odemnmesi gereklidir- veyzhut da
ihrag¢ edilebilecegine inamilan bir mal imal edilir, ondan
sorra migteri aremmeya basglanir. Her iki hé&lde biiytk ©lgi-

de finansmana gereksinim duyulacagl agiktir.

Tirkiye'de ihracatin finansmaninda krediler onemli
bir yere sshiptir (5). Ihracat kredilerinin dﬁ§ﬁk faizle
istenilen 0©lgiide saglanabilme olanagl ihracata kolgylik
getirmektedir. Tirkiye'de 1980 ve 1983 yillar: arasindaki
Bnemli Slc¢iide ihracat artiginda bu kolaylik biyik rol oyna-
migtir. Ancak, dsha sonra GATT anlagmasi geregi diigik faiz-
1i ihracat kredisi uygulanmasindan vazgegilmesi ihracatta
finénsman glugliiglne yol agmigtir. Ozellikle 50-100 milyon
dolar arasinda ihracat yapan DTSS'nde bu sorun dsha da be-
lirginlesmektedir. Giinki, bu yiksek degerlerin tsmamimin

DTS¢ 'nce finanse edilmesi imk&nsizdir (6).

Dinya'da kredili ihracat uysulamasi yaygindir. Ja-
ponya'da ve Giiney Kore'deki DTSS incelendifinde, her ne ka-
der hikimet tarafindan destek saflanmadigi sOylense bile ucusz,
kolay gartlarda ve hatta teminatsiz kredi olanaklari sadlan-
d1g1 gozlenmektedir. Bu ylizden Tixrk DISS'nin bu ililkelerle
rekabet edebilmesi ig¢in hiikklimetin bu sirketlere saflananla-

ra benzer finansman kolayliklari saglamaktan kaginmamasi
normaldir.

(5) Bugiin ihracat kredileri, ijhracat reeskont kredisi ve
doviz tevdiat hesaplarindan ddviz kazandirici islemlere
yonelik kredilerden olugmaktadir. -

(6) Bayram BASARAN, "ihracatta Yeni Tesvik Tedbirleri Uze-
rinde Galigiyoruz™, DUNYA GAZETESI, 4 Mayis 1985,s.3.
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DiZer yandan, finansman amaclyla ihracata verilen
- tegvikler 1987 yilina kadar genellikle ihracat isleminin
gerceklegtirilmesirden belli bir siire sonra ihracatg¢inin
eline gegtiZinden, finansman ihtiyacini zamanrinda kargila-
yamamigtir. Ancak, 1987 yilinda Merkez Bankasznin ihracat-
ta vergi iadesinde avans uyfulamasina iliskin karari soru-
nun bir Slciide de olsa ¢dzimline yonelik olarak alinan bir
karardir. Stz konusu karara ctre; 1986 yili iginde fiili
ihracat tutari 10 milyon A.B.D. dolarini asan ihracatgila-
ra 1978 yi1li igerisinde hak kazanacaklari vergi iadelerine

mehsuben avens Sdemesi yapilacaktir (7).

Tirkiye'de bankalar ellerindeki kaynaklari genellik-
le yurtig¢i ticaret ve sanayi faalijyetinin finansmani ig¢in
kullandiklarindan, ihracati Tirk lirasi ile finanse edecek
bir kaynak bulunmamaktadir . Bu ylizden, son birkag¢ yildar
DTS ihracat kredisi ihtiyaglarini dis kaynaklardan gider-
meye caligmaktadirlar. Ancak bu tir bir kredi sajlama ta-
mamen yabanci bankalar ile firmalar arasindaki gilivene bagla
oldufundan bunu ancak birka¢ firma saglayabilmektedir(8).
Ayrica firmalarin New York, Tokyo, Bahreyh, Londra ve Paris'
deki bankalardan sagladiklari bu krediler doviz kredileri
oldugurdan db‘vizle odenmesi gerekmektedir. Firmalar yeterli
ddvizi bulamadiklarinda ise zor durumda kalmaktadirlar .Bu
agamada en Onemli gdrev Merkez Bankasi'na diisé;nektedir; Mer-
kez Bankasl'nin firmalarin digaridan aldiklari kredilerini

ddeyebilecekleri ddvizleri sag:iamas1 gerekmektedir.

( 7) Ali BIIGE,"D1s Ticarette Mevzuat Degisiklikleri”, DIg
TICARETTE DURUM, Tiirkiye Dig Ticaret Dernegi, S.4. (Ma-
yis 1987), s.38.

(8) EGELI, s.98; BASARAN, s.3.
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Thracatin finansmani konusunda lizerinde durulmasi
gereken bir konu da barkacilik sistemidir. Ticari barkalar
k1isa vadeli kredi saflamali, ihtisas bankasi olarak kurula-
cak ﬁhracat bankal‘arl ise ihracata ucuz kredi saflamalidir-

lar.

THrkiye'de ihtisas bankacilifini olusturmak amaciyla
3332 sayili kanunla Bakanlar Furulu'nca Devlet Yatirim Ban-
kas1i (DYB)'ni dig ticaretin finansmanl konusunda uzman bir
kurulus haline getirme yetkisi verilmistir (9). Bu kararla
gerek sermaye ve b‘zvarllklarl, gerek yetismig teknik ele-
man kadrosu, gerekse uluslararasi para piyasalarindaki iti-
bari ve uluslararasi finans kuruluglari ile olan iligkisi
nedeniyle Devlet Yatirim Bankasi'nin kisa bir siire sonra
fiilen fasliyete gegecek olan Tirk Eximbank'in temelini

olugturmasi amaglanmigtir.

Dirya'daki biitin eximbank'larin temel forksiyorlari
krsaca, ihracat¢iya rakip ihracatg¢ilarin sehip olduklara
avanfajlarl saflamak; ihracaeti tesvik etmek, desteklemek,
bu yolla _ijlkenin doviz gelirini arttirmak ve {Uilke kalkin-
‘masina -hizmet etmektir (10). Tirk Eximbank'in da bu rolil

tistlermesi bekl enmektedir.

Diger yandan, Tilrk Eximbank bilinyesinde iki kurum
olugturulmak isternmektedir. Bunlarin birincisij ihracat

ve ithalat kredisi agan jhtisaslasmig finansman kurumu,

(9) 3332 sayili kanun igin bkz.: RG.T. 31.3.1987,F0.19417.

(10)Ertan SAKIZII ,"Eximbank Thracatimiza Yeni Bir Gehre

Kazandiracaktir" DIS TICARETTE DURUM, S.4 (4 Mayis 1987)
S.6.
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ikincisij ihracat gelirlerini garanti altina alan ve ihra-
catg¢iya finansman‘saglanma51nda yardimci olan ihracat kre-
di "sigortasi Xurumudur (11). Biylesine Oremli gtrevleri
iistlenecek Tiirk Eximbank yeterince titizlik ve saglam te-
meller ilizerine kurulabilirse dig ticaretin finansmani
sorunu blyilik Olgiide ¢6ziimlenebilecek ve Tirk ihracatgilari-
na, yeni Uriinlerle yeni pazarlarda uluslararasl rekabete

agik bir gorinim kazandlrabileéektir. N

Son alarak, ijhracatin finansmam konusunda, kisa vade-
1i para piyasasl araci olarak kullanilabilecek finansman bo-
nolarindan bahsedilebilir. Finansman bonolari, 6zellikle ihra—
catta akreditif baglantili olarak Avrupa para piyaselarinda
da pazarlanabilir (12). Tirkiye tarafindan yaratilacak bu
tur finansman araglarina diinya kamuoyu, ozellikle banka
kesimi h7z1r durumcni“adlr..Tﬁ‘:'rkiye, 1586 itibariyle ihracat
ac;lslndano%iuzlrnsllclgnumda olmasina karsin uluslararasi finans
cevrelerinde 1980-1985 donemlerindeki olumlu gelismelerin
etkisi devam ettizinden akreditif baglantili finansman bo-

nolari araciligi ile saglanacak fonlarin ihracatin finans-~

maninda etkin olabilecegini sdylemek miimkiindir.

B. ORGANIZ ASYON

thracat ve ithalat konusunda DIS$'ne taninan ayrica-

1iklarin en onemli gerekgelerinden biri diger iilkelerdeki

(11) A.g.m.,

(12) Tansu QIILER, "1987 Yilinda Dig Ticareti Olumlu Yonde
Etkileyecek lktisat Politikalari Neler Olabilir?"13987
YILINDA DIS TICARETTE BEKLENTILER SEMINERI, Tirkiye
Dig Ticaret Dernegi, Seminer Dizisi, 1987/1,Ankara,
10 Aralik 1986, s.22.
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biyiik sirketlerle esit kosullarda ticaret yapabilecek ve
rekabet edebilecek yeterli organizasyona sahip sirketler
olusturmak oldugu halde, uygulamada bu sirketlerin yeterli
organizasyon yapilarini olugturamadiklari gozlenmektedir.
Oysa bu girketlerin her y1l bir Oncekine gdre belli deZerde
dsha fazla ihracat yapma sorumluluklaririn olmasi, gerek
yurt i¢cinde gerekse yurt disinda tegkilatlanmalarini zorun-
lu hale getirmektedir. Bu ylizden DTSS'nin en Snemli sorun-
larindan biri orgiitsel yapinin olugturulmasi ve islerlik

kazanmasidir.

Sayilari 100 ile 400 arasinda degigen glicll personel
kadrolarina sship, yurt iginde ve yﬁft diginda ¢ok sayida
birosu bulunan ve yillik cirolari milyarlarca lira tutan

bu.girketlerinAorganizasyon sorunlarini sOyle siralamak

mimkindiir.

- Baglangig¢ta yalnizca jhracata yonelik olarak kuru-
lan ya da bu yolda tegvik edilen girketler zamanla kendile-
rine verilen difer ylikimlillikkleri yerine getirebilmek ig¢in
gerekli organizasyonu olusturmada gecikmislerdir. Bu gir-
ketlerin, ¢zellikle bagli muamele ve 3. iUlkelerle ticaretin
gelistirilmesi ilkeleri dogrultusunda bir yapilanmayl heniiz
gergeklestiremedikleri gbrilmektedir (13). Bunun nedenleri
bir 6lgiide s6z konusu sirketlerin olusum gekilleri ile il-
gilidir.

DTSS'nin bir b6limi zaten eskiden beri bagli bulun-

duklari sirketler tOpluluéunun lirinmlerini ihra¢ eden pazar-

(13) GEVECI - BESELI, s.24.
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lama sirketleri olup, 30 milyon dolarlik baraji dsha Once-
den astiklari ig¢in DTSS Unvanini almislardir. Diferleri ise
kararin yurirlige konuimas1ndan sonra gerekli sartlari ye-
rine getirerek DTSS statiisliine kavusmuslardir. Birinci ge-
kilde olugén gsirketler zaten varolan organizasyon yapilari-
ni1 degistirmek geregi duymamiglar, eskiden beri siiregelen
ticari ijliskilerini, bu kaz degisik ilkelere dayanan tegvik-
lerin de destefi ile yliriitmege devam etmislerdir. Ikinci
grupta yer alan girketler ise belirlenen barajlari kiss sii-
rede asmak ji¢in hizli bir biiylime yarisina girmisler ancak
bu sirada kalici bir organizasyon yapisi olugturmayi, ihmal
etmiglerdir. Bu durum yillardir siliregelen ticari iligkileri
ve allgkanllklarl ikame etmeye yodnelik yeni politikanmin ig-
lerligini engellemekte, alinabilecek sonuglari geciktirmek-

tedir.

-~ DTS$'nin organizasyon yapllarindaki diger onemli
bir eksiklik yetigkin personel ve egitimdir. ihracatin Tir-
kiye igin yeni bir faaliyet alani olmasi bu konuda teeribe-
1i ve wzman eleman bulunmasini zorlagtirmaktadair (14). Ele-
man sikintisi ise daha ¢ok yabanci djil bilen, teknik egitim-
den gegmig, belli mal gruplarinin Szellikleri lizerinde uz-

manlagmig kisilerin bulunmamasindan kaynaklanmaktadir (15).

Bunun yanisira, ihracat son derece dinamik ve kigi-
sel fedakfrlik gerektiren bir galisma alamidir. Giig kogul-
larda ve dinamik bir ortamda ¢aligma ¢zelliZi, bu faaliyet-

(14) ADAL, s.6.
(15) "Yurtdigi Pazarlamada Yetismis Eleman Sikintisi Var",

DUNYA GAZETES1, 10 Kasim 1983, s.2.
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lerin genéllikﬁe gen¢ kadrolar tarafirdan ylirutilmesi so-
nucuru dogurmaktadir. Ancak bu roktada yukarida belirtil-
digi gibi zaman zaman bilgi ve tecriibe eksikliFi de kendi-
ri hissettirmektedir. Kisa bir sire ig¢inde belirli hedef-
lere ulagma zorurlulugu ve gerek i¢ gerekse dig piyasalar-
daki rekabet kosullari DTSS'nin eZitime gereken zamani a-

yirmal arini engellemektedir.

DTSg'nde, konusunda uzman ve tecrilbeli eleman yeter-
siz olmasina kargin, diger illkelerdeki perscnel sagyisiyla
karsilagtirildifirda, onlara oranla gok fazla personelle
galigtiklari gorillmektedir . Burun nedeni gerek DTS§'nin
gerekse birlikte galistiklari kurumlarin ihracati bilen
¢ekirdek kadrolara sship olmamalaridir (16). Ayrica bu gir-
ketlerin birlikte galigtiklarl bankalar igin de ayni durum
gecgerlidir. Oysa ¢ok sayida personel yerine, az sayida uz-
manlagmilg personelle galigilmasl iglemlerin dsha gabuk so-

nuGlanmasini saglayacaktir.

DTSS siirekli biiylidikleri ig¢in karsilagtiklari perso-
rel ihtiyacini g¢okkez birbirlerinden yaptiklari transferler
le kargilamaktadirlar. Bu ise, sgirketlerde personel devrini
yikseltmekte, verimi dlislrmekte, adil ve tutarli bir licret
politikasinin uyygulanmasinl gerektirmektedir. Bagka bir sgir-
kete gegen eleman bazi durumlarda gizli girket bilgilerini
de beraberinde gotirebilmekte, bu ise §irketlerin dis pa-
zarlarda genigleme ve yeni pazar bulma faaliyeti yerine bir-
birlerinir pazarini kapma ¢abasi ig¢ine girmelerine yol ag-
maktadir (17).

(16) "iIhracatta Vergi Iadesine Karsiyim®, EKONOMIDE DIYALOG,
Yil.3, S.23, (Mayis 1985), s.l3.
(17) ADAL, s.6.
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- DTSS'nin mevcut organizasyon yapilari iginde firma
pazarlama ydneticisinin dofru kararlar almasinda en Onemli
rolii oynayacak arastirma ve gelistirme bolimilinlin, sirketler-
den biri hari¢ hi¢ birinde bulurmamasi (18) diZer Onemli
bir eksikliktir. |

DTSS ihracatlarini genellikle mevcut kogullar ve
bu kogullar sonucu ortaya cikan imk&rlar gergevesinde ger-
geklestirmekte, diinyadaki sosyal, ekonomik ve politik gart-
lara bagli olarak ilerde degigebilecek muhtemel ticari kon-
jonktiire gtére ihracatlarini ve faaliyet alanlarini yonlen-
dirici, ileriye donik uzun vadeli aragtirmalara girmemek-
tedirler. Oysa, buglin Tirkiye agisindan 6zellikle Orta DoZu
Ulkeleri i¢in s¢z konusu olan ticari potansiyel birldlgﬁde
bu bdlgedeki politik ortamdan kaynaklanmakta olup mevcut
statikkodaki herhangi bir degisiklik halinde bu pazarlarda
batili ilkelerin yoZun rekabeti ile kargi kargiya kalinmasi
mvhtemeldir (19). Bu ylizden DTSS'nin sirekli olarak hem ig,
hem de dis pazarlarda aragtirma yapma lari ve bilgi topla-
malari gerekmektedir. Ozellikle ig¢ piyasa ile ilgili olarak
Tirkiye'de hangi malin nerede, hangi kalitede Uretildigi,
firmalarin kapasiteleri, mali durumlari, glivenirlilikleri
gibi konularda ayrirtili bilgilerin sistematik bigimde top-
lanmasi ve saklamnmasi, g¢abuk ve dofru karar vermede son de-
rece yararlil olacaktir. Aksi takdirde yetersiz bir aragtir-
ma sonucu girisilen igler ve yapilan taahhiitler ilerde bii-

yuk sorunlarin ¢ikmasina, hatta sirketlerin varliZini bile

(18) Ali KARAKAS, "iIhracatci Sirketlerin Pazarlama Faaliyet-
leri Uzerine Bir Aragtirma" ,DUNYA GAZETESI, 2 Subat
1987, s.2.

(19) GEVECI - BESEL1, s.24.
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tehdit eden sconuglara yol agabilir. Bu nedenle her sirkette
bir yardimeci hizmet birimi olarak arastirma ve geligtirme

birimi kurulmasi yararli olacaktair.

- DTSS*nin yurtdlsi ofis ve merkez saylsl yodniinden
yetersiz durumda olmalari, dig pazara direkt olarak miidaha-
le edip mal satabilme olanaklarini engellemekte ve rakip

firmalara karsi gligsiiz durumda kalmalarira neden olmaktadar.

Japonya'da oldufu gibi Tiirkiye'de de dzellikle deniz
agsiri Ulkelerde DTSS'nin faaliyetlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Denizagiri ilkelerde kopribagi gorevini yapacak gubeler olug-
turvlmadan ise bu illkelerermal satilmassi giigtiz (20).

Tirkiye'de DTSS'nin yurtdisinda subeler agarak yurt
. d1s1i aglarini genigsletme yoninde ga‘ba harcadiklari ancak,
bu gabalarin heniliz yeterli dilizeyde olmadifl gozlenmektedir.
Yurtdiginda ofisler ve birolar agmak fazla masrafli oldugun-
dan DTSS'nin bunu tek baglarina gercgeklegtirmeleri beklene-
mez. Bu ylizden, devletin DTS$'ne bu yonde saglayacafl teg-

vikler 6nemli olmaktadir.

- DTSS ile Uretici firmalar ve 0zellikle kiiglik ve
orta boy isletmeler arasindaki igbirliZinin yeterince ku-~
rulamamasi: (21) diZer bir eksikliktir. DTSS'nin bagianglg-
taki kurulus. amaglarl yeni pazarlar bulmak ve bu yolla iire-
ticiyi organize-.etmek olduZu halde, uygulamada bu konuda

yeterli sonu¢ alinamadigl gb‘rﬁlmek{:edjr. Diger yandan Tir-

(20) "ihracat Artisinin SirekliliZi Icin Ekonomik Istikrar
Sart", BURSA EKONOMI, S.9 (Subat 1985), s.32.

(21) "Kilicik Firmalarin Tesvik Edilmemesi jhracat Ile firetim
Baglantisini Zayiflatiyor™,ISTANBUL SANAYI ODAST, Yil.
22, S.254 (15 Nisan 1987), s.4.
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kiye ihracatimin % 40- 45'1ik b&liimii tarim ve konfeksiyon
iriinlerinden olugtugundan bu sektérlerde Uretimin nitelizi
geregi kiliglk ve orta boy igletmeler hakimdir. Bu Uriinlerde
tiikketici tercihleri siirekli deZigmekte ve degZigeén tercihlere
gore de Uretim sirecini siirekli degigstirmek gerekmektedir.
Bu esneklige ise génellikle kigiik ve orta boy igletmeler
dsha Fazla szhip olmaktadirlar. Dolayisi ile kiigikk ve biyik
igletmeler arasindaki organik bagin varligl ve kiiglk iglet-

melerin bagarisi biiyikk isletmeleri (DTSS'ni) olumlu ydnde
etkilemektedir.

Ka:rélllglnda DTS§'ne bazi olanaklar verilmesi kaydiy-
la kiiglkk ve orta boy igletmelere ka.lite, standardizasyon,
optimal yatirim gibi konularda danismanlik hizmetleri veril-
- mesi ve finansman imkanlari saZlanmasiyla bu igletmelerin .

glicliikleri biiyik oSlglide giderilebilir.

Geligmig iilkelerde de kiigilkk igletmeler biliyik islet-
meleri tamamlamaktadir. Ornegin, ABD'de United States Steel
Corporatioh 50.000, Géneral Electric CoPahy 42.000, General
Food, Corporation 40.000 kiigik sanayi igletmesiyle baglan-
ti1iigindedir . Bunun yanisira, ayni egilim J'aponya igin de
s06z konusudur. Ulkelerde bu yolla, uzmanlagma tegvik edil-
mekte ve dolayisiyla firmalarin etkinlifi artmaktadir(22).

- DTS$'nin meveut organizasyon yapilarindaki diger |
bir eksiklik, ihracati geligtirmek igin ihracatgiya gok
sazlikll bilgi verebilecek biiyik yan organizasyon ve kuru-

(22) Atilla BAGRYAGIK,"Kiiciik Isletmelerin Basarisi Biyik
Firmalari da Olumlu Etkileri", ISTANGuL oanaYl OJasl,
Y11.21, Se252 (15 Subat 1987), s.l4-15,
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luglarin bulunmamasidir. Tirkiye'de bu gérev ihracati Ge-
ligtirme Etiid Merkezi'ne {IGEME) diigmektedir . Ancak uygu-
lamada bu kurulugun sadece arastirma yaptiZl gdzlenmekte-
dir. Oysa, bOyle bir kurulusun aragtirmanin yanisira pazar-
lama galigmalari yapmak, yurtdiginda birolar agmak, fuar-
lara katilmak, gegitli ilkelerin jgadamlari ile Tirk iga-
damlari arasinda diyalog saflamak gibi gorevleri listlenme-
si gerekmektedir (23). Oyle ki, elinde ihrag edebilecezi
bir mal olan kisi, firma veya DIS§ IGEME"ye bagvurdufu zZa-
man, IGEME'nin "maliniza su Ulkelerdeki aliciya, gu-fiyattan
ve gu mektubun bog yerlerini doldurarak godnderin, teklifini-
ze'cevap geldiginde, fiilen ihracatlnlza da yardimci oluruz®

diyebilecek yapiya kavugmasl gerekmektedir (24).
C. REKABET

~ DIS§'nin tamaml igin gegerli olmamakla birlikte biiyiik
bir klsmlnln pazar geligt_irme yerine dig pazarlarda kiigik
ihfacatgllarla ve birbirleri ile reksbete girmeleri dolayisa
ile fiyati diiglrme yoluna gitmeléri, abviz gelirlerinin a-
zalmasina yol agmaktadair.

Bazi konulérda b‘rneéin, yer karolari imalinde, ig
piyasa iginde faaliyet gasteren kiigik gapli firmalsrin ka-
liteye tnem vermeden dusvlk maliyetle Qallélﬁalarl ise kali-
teli i'x.retimwyapan firmalarla haksiz rekabete yol agmakta-

dir (25). DiZer yandan DTSS'nin ek vergi iadeleri yoluyla

(23) AKMAN, s.7.

(24) Nedim IBRAHIMHARKKIOGLU, "1987 Yi1linda Ihracati Ozendir-
me Politikalari Neler Olmalidir?® 1987 YILINDA DIS Ti-
CARETTE BEKLENTILER SEMINERI, Tirkiye Dig Ticaret Der-

negi, Ya.No. Seminer Dizisi. 1987/1, Ankara, 10 Aralik
1986, s.72.

(25) "Dig Ticaret Sirketleri Bekleneni Vermedi®, DUNYA GA-
ZETESI, 14 Mart 1087, s.4.
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devlietten sagladiklari tegvik Onlemlerine dayanarak dig

piyasalarda biliylk fiyat indirimlerine gitmeleri ve kérli-
lik orarlarinl hesaplarken en Onemli faktdr olarak bu teg-
vikleri gdz oniine almalari ihracat miktarindaki artiga o-
ranla jhracattan daha az toplam hasila elde edilmesine ne-

den leaktadlr .

Bu nedenlerle uzun ddonemde hedef alinan amaca kendi-
liginden ulagilacaZini beklemenin yarinda, sistemin suisti-
malini engelleyici tedbirlerin alinmasi ve pazarla.rl genig-
letici, yeni pazarlara yonelmeyi tesvik edici araglarin
gelistirilmesi gereklidir. Bunun ig¢in dncelikle DTS$'nin
aralarinda birlegei'ek ortak bir politika saptamasi zorun-
lvdur.

DIS$'nin belli sekidr lrinleri ihracinda jhtisas
kazanmas1l halinde, sayllarinin sinirli olmasi nedehiyle
birbirleri arasinda olusturulacak uyumlu bir koordinasyon-
la, gereksiz rekabet nedeniyle diisen ihrag¢ fiyatlarinin

ve bdylece ddviz kayiplarinin da Oniline gegilebilecektir.

DTSS'nin belirli alanlarda ve mamiillerde ve hatta
belirli pazarlarda uzmanlasmalarinin sirkétlerin kendi a-
ralarindaki rekabeti engellemesi ve pazarlamayi kolaglag-
tirmas1i ac¢isindan da yararinin olacajl aglktir‘ (26)'."-ADola-
yis1 ile, bu yolla biitin DTSS her malda birbirleriyle ki-
yaslya rekabete girigmeyecek; herbirinin dis ticaret hac-
mi gergevesinde ulagabileceZi alanlar ve y'dnlenébileceéi
mall ar belirlenecek ve tegvikleri de igermek kaydiyla,

kademeli 6zendirme yapilmig olacaktir.

(26 ) HAKKTOGLU, s.38.
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Diger yandan, DTSS ihracatta kalite ve ambalaj
sorunlarinin halé giderilememis olmasi yliziinden, dis pa-
zarlarda diger ililke firmalariyla rekabete zorlanmaktadir-
lar. Ayrica hammaddenin siirekli zam gormesi, Szellikle
ener jinin maliyet giderlerinde biylk yer tutmasi da bu
rekabeti olumsuz yonde etkilemektedir. Bu ylzden hem ka-
lite kontrol, hem de paketleme iglemine kklili bir ¢dzim
getirilmeli ve Onemli bir girdi maliyeti olusturan ener-

jide jhracata ddniik liretim i¢in silbvansiyon saflanmalidir.

Tirkiye'nin AET'ye tam iliyeliZi de ciddi olarak giin-
demdedir. AET'nin gesitli Tirk ihrag triinlerine kota uysgu-
1amas1ha ve serbest dolasim hékkllnln taninmamasina ragmen
Tlrkiye tam Ulyelik konusunda kesin kararli oldugunu yapti-
% tam Uyelik basvurusuyla kanitlamigtir. O halde, Tirki-.
ye gelecekte de uluslararasi rekabete agik bir diizéni ter-
cih edecegini net bir sekilde ortaya koyduZuna gire, Tiir -
kiye'de firmalar arasi deZil, uluslararasi diizeyde rekabet
yapabilecek bir sanayi yapisi ve dﬁ§ﬁncesi olugturulmalidir
(27) . Bu agamada ise uluslararasl rekabetin kogullaraini en
iyi gekilde yerine getirebilecek ihtisaglasmig DTSS'nin
rekabete daha uygsun bir teknoloji ve modern yonetim tek-

niklerine sahip yapiya kavusturulmasi gerekli olmaktadir.

D. BUROKRAST

DTSS'nin karsilastiklari diger Onemli bir sorun,

dig pazarlarda en dnemli rekabet unsurlarindan olan Zaman

(27) Tsin GELEBI, "1987 Yilinda Dig Ticarette Beklentiler”,
1987 YILINDA DIS TICARETTE BEKLENT ILER SEMINERI, Tir-
kiye Dig Ticaret Dernegi, Ya.No. Seminer Dizisi 1987/1,
Ankara, 10 Aralik 1986, s.102.
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Taktorinin en iyi sekilde deferlendiril ememesidir.

Bugin, devliet tarafindan getirilen mali tesviklerle
DTSS'ne yonelik ciddi kararlar alinip, imkfnlar yaratilmak-
tadir. Ancak, uygulamadaki gecikmelerden dolay1l s®z konusu
tesviklerden zamaninda Yararlan;lamadlglndan beklenilen
sonu¢ alinamamaktadir. Uygulamadaki bu gecikmelerin ve bu-
na bafli olarak olusan giliglitklerin giderilebilmesi i¢in
herseyden dnce tegvik politikasinin mali tesvikler yerine

ihracatginin te$vik edilmesi yoriinde olmasi gerekmektedir.

Tirkiye'de ihracati uyaracak ve etkin bir bigimde
safl ayacak mekanizmalar ve politika araglari konusunda ye~
terli bir goriis birliZinin olusmamasi ve bu noktada belir-
sizliklerin devam etmesi de sistemin isleyisini zorlagtir-
maktadir . Doviz denge kurunun rolii, parasal tegviklerin
agirlig ve bunlarin devamliliklarinin nasil saflanabil ece~
g1 konularinda kamuoyunda ve ilgili kuruluslarda tem bir
gorlis birliZine rastlanmamaktadir. Orregin, Istanbul-izmir-
Ankara arasinda gﬁmrﬁk idareleri ile Merkez Bankasi ve Mer-
kez Bankasl'nin kendi gubeleri arasinda yorum farkliliklari
ve bundan kaynaklanan farkli uygulamalar olmaktadir. Bu wy-
gulamalarin bir biitiinliige kavugmasi, di1g ticaret rejiminin
tek elden yiriitilmesi ve devletin kendi kuruluslarini sii-
ratli bir galismaya tesvik edecek diizeni saflamasi gerek-
mektedir. Bu agamada, Gdﬁllefdirmeler Onemli bir tesvik
aracl olabilmektedir. OrneZin, Merkez Barkasi'min iyl ca-
lasan bir gubesinin diZerlerine goére sdiillendirilmesi bu

alandaki ¢aligmalari olumlu y&rde etkileyebilmektedir .
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Mevzuatin basitlestirilmesi de blirokratik eecikmeleri azal-
tabilecektir. Bu koruda bir orrek 1986 yilindan itibaren

uygulamaya konulan vergi iadesi kararlaridir. Bunlar:

- Eskiden on tane olan vergi iade listeleri sayisi-

nin dorde indirilmesi,

- Vergi iade listeleririn (&rnegin, 1. ve 2. liste-
lerde % 55'ler onun % 10'u ve % 75'i gibi) birtakim ¢arpan-
‘ l‘ardan arindirilmasl ve basitlestirilmesi (drnegin, birinci
vergi iade listesi 8 puan, ikinci 6 puan, igincli 4 puan ola-

rak uygulanmasi),

~ Qifte sgyila listelerin dsharist listelerle bir-
legmig olmasi redeniyle kademeli bir gekilde de olsa, ver-
gi iade listelerinde yaklagik yarimgar puarlik bir artigin

saflanmig olmasidir.

Bilirokrasi. sorunun ¢ozlmiine ydnelik olarak alinan
bu tir tegvik tedbirlerinin yanmisira, wgulgyicilarin zih-
niyetinin de olumlu hale getirilmesine ¢aligilmalidir.

D. TANITIM YETERSIZIL1G1

1980 yilina kadar Tirkiye'nin jhracati tarim lrini
apirlikll oldusundan ve genellikle bu mallar: klasik itha-
latgilar: satin aldiklarindan syrica mal tamtimina ihtiyag
duyulmamigtir. 1980'den sornra ise giderek artan bir cekilde
sanayi lrinlerinin ihracati agirlik kazammigtir. Sanayi U~
rinleri, sergilenerek ve alici bilgilendirilerek pazarlan-

mas1 ve gereginde satig sorrasi servis imké@nlari saglanmasi
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fereken mallar oldufundan biitiir bu konular hakkinda tanitim,
ihracatin yapisirdaki sinai Uriinler lehine olan defigmeyle

birlikte on plana ¢ikmigtir. -

Tirk ihrag¢ ilrinleri dig pazarlarda yeterince tanmitil-
madiglr i¢in "marka baz1pda bir etkinlik ve tutundurma faal i-
yeti" gergeklegtirilememektedir. Mal, fiyat, dagitim ve tu-
tundurma konusunda etkin bir ¢aba gosterilemedigi ic¢in de
ihra¢ edilen mallara kargi orta-ve uzun donemde bir alig-

kanlik yaratilamamaktadir (28).

Mallarin dig pazarlarda tanitilmasi igin en Onemli
araglardan birisi uluslararasi fuarlara ve odzellikle yil
boyu agik olan siirekli sergilere katilmaktir. Tﬁrkiye'de
0zellikle son yillarda bu amaca yorelik cabalar harcanma-

"sina kargin rakip llkelerle kiyaslandiginda henliz gok ge-
rilerde kalindig gorilmektedir. Ayrlca'sergi ve fuarlara
katilmarin yeni Onem verilen bir konu olmasi nedeniyle na-
s1l katlilnllacagl ve etkili olunacagl da iyice bilinemedi-

girden tirk firmalar soniikk kalabilmektedir.

Onemli bir tanitim araci olan fuar ve sergilere da-
ha gok sgyida firma istirak etmeli, bununla birlikte fuar
ve sergilerin isabetli olarak segi;ﬁésine de Ozen gésteril-
melidir..Ayrlca fuar ve sergilere katilimi tegvik etmek a-
maclyla devletin firmalarin bu tir faaliyetlerdeh doZacak

masraflarinl minimum diizeye indirecek tedbirler almasx: da
etkili olabilir.

(28) Muhittin KARABULUT,"Dig Pazarlamada Amag Monopollzasyon"
DUNYA GAZETEST, 8 Nisan 1985, s.6.
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DiZer yandan, firma ve iliriinlerin hedef ililke pazarla-
rinda tanitilmasi ve iyi bir imaj yaratilmasi igin Oncelikle
bircok firmada eksik olan Halkla Iligkiler ve Tanitma bolimi

kurulmali, dsha sonra bu yondeki faaliyetler yogunlagtiril-
malidar (29).

D. TE§VIK TEDBIRLER IFDEKI YETERSIZLIK

DTSg, saglanan tegvik tedbirlerirden yararlanirken
gerek tegvik tedbirlerindeki bogluklardan gerekse uygul amada~
ki yanlig yonelmelerden dolayi birtakim sorunlar ortaya g¢ik-

maktadir . Bu sorunlar gbyle bzetlenebilir.

~ Dig ticareti devletlegtirilmig ililkelerden yapi-
lacak ithalatta en biiyikk ihracatgl gsirketlere gyricalik
verilmesi, dig ticaretin az sayida biylk sirketlerle yapma
amacina yonelik olarak alinan bir karardir. Bu kararla ih-
racata uygulanmak istenen ithalata da uygulanmaktadir; az
sayida girketin bilyik olmanin sagladifl ticaretin istiinlik-
léri, saticilar karsisina gligli olarak ¢ikmalarini mimkin
kilacaktir. Ancak, bu uygulama yillardan beri siren yerleg-
mis ticari iligkileri ve aligkanliklari ikame etmeye yone-
liktir . Bu nedenle s0z konusu llkelerden yapilan ithalati
. yuriiten eski girketlerin' olugturdugu karsilikli giivene da-
yali ortam, ithalati yapilan mallarin bakim ve dagitimi
konusurda kazardiklari uzmanlik yeni devreye giren girket-
lerin eksiklikleri olmugtur. Bu eksiklikleri hisseden DTSS
meveut ijhracat¢gi kuruluglarla iliski kurup, igbirliZi oner-
mektedirler. Ancak bu igbirlizi mevcut sirketlerin bugiine

(29) KARAKAS, s.2.
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kadar kazandiklari deneyim, bilgi ve ticari iligkiler zin-
cirini de yeni ithalatgi girkete aktarmayi gerektirdiginden
uzun donemde mevecut ithalat¢ilarin timiiyle devreden c1kma-
sina yol agacaZindan mevcut girketler isbirliZine istekli
goriinmemektedirler. Ayrica, bu igbirligi ticareéti devralan
sirketlerin ithalattaki kérlarinin paylagtirilmasi jle ger-
geklegebildigi ig¢in igbirligine isteksizlik dsha da artmak-
tadir.

- DTSS Dogu Bloku Ulkelerinden ithalatta sahip ol-
duklari bu ayrlcallgi geleneksel ithalatgilar ig¢in aracilik
yaparak kullanmakta ve buna dayanan belirli bir hizmet be-
deli almaktadirlar. Bu yolla gergeklegen ithalatla ilgili
finansman saflama dshil her tirli iélem gergekte bagka bir
sanayici}veya,ithaiatgl tarafindan yiiriitilmekte, ancak ara-
c1 olan sermaye girketinin ismi kullanilarak ithal izni te-
min edilmekte&ir. Bu.uygulama s6z konusu ayricaligfln amacl-

na ters diigmektedir (30).

- DISS yatirim ve portfdy ysbtirimlariyla ilgili ola-
rak kisitlanmiglardir. Bu, holding bilinyesi ig¢inde bulunan
DTSS agisindan herhangi bir kisitlama ifade etmemektedir.
Ancak holding biliryesinde bulurmayan DTS§ ig¢in bir sorun
yaratmaktadir. Serbest piyasa ekohomisi diigiincesi iginde ki-
sitlayici olan:bu kararin kaldirilmasi gerekmektedir. Sir-
ketler, tzellikle porffﬁy yatirimlar:, teknoloji‘gerektiren
yatlrlmlér ve yabancl sermaye yatirimlari konusunda dsha

Serbest bir tutuma ydnlendirilmelidir (31).

(30) GEVECI - BESELL , s.24.
(31) UZur KORUM, "1987 Yilinda Dig Ticarette Beklentiler"
1987 YILINDA DIS TICARETTE BEKLENTILER SEMINERI, Tirki-

ye Dig Ticaret Dernegi, Ya. No. Semirer Dizisi. 1987/1,
Ankara, 10 Aralik 1986, s.89.
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- Alinan son kararlara gore ihracatta vergi iadesinde
50 milyon dolarin iizerinde jhracat yaranlara % 6 ekstra versi
iadesi primi uygulamasina geg¢ilmistir . Bu karar DTS$'nin kisa
sirede bilylmeleri i¢in en uygun zemini hazirlamig, dig paze~
rin1 kendi bulmug birgok iretici kurulusun satiglari, ek ver-
gi iadelerinin boliiglilmesi kargilifinda devralinarak ihracat
rakamlarl sigirilmigtir. Sonugta, DTS§'nin toplam ihracat
degerlerihin onemli bir bolimi, bu girketler varolmadan da
gergeklegebilecek miktarlardan olugmugtur (32). Devliet teg .-
viklerinden artan oranda yararlanma olanaZi seaflayan ihracat
barajlarina vlagmak i¢im bazi D‘I‘SS dig fazarlama faaliyetle-~
rini bir sire erteleyerek yurt 191ndek1 kiiglik ihracatgilari
kazanmaya g¢aba gostermis, varolug nedenlerinir tersine ga~

ligmaya baglamiglardir (33).

- Ihra¢ triinlerinin dig pazarlarda rekabet giicii kaza-
nabilmeleri igin belli bir sire verg: iadesinden yararlanmak-
ta fayda vardlf_. Fakat ithal ikamesi politikasinda oldufu gi-
bi vergi iadesinin devamli birv's,iibvansiyon araci olarak kul-
lanilmasi ilke ekonor_r;isinde dengeéiz kayhak dagilimina yol
ac;'aca.g,rl igiﬁ zararlidir. | |

Eger vergl 1ade31 uygulamas1 devamli b1r nltellk ka~
Zanlr ise, ihracatgl vergl isdesine giivenerek uluslararas1

pazarlarda rekabet edebilecek mal jyet ve fiyatl elde etmek

i¢in higbir ¢abaya girmeyecektir. Bu durum ihracatgiya de-

(32) »ihracatgr §irketler Hedef Alindi", DUNYA EKONOMI,
Yal.l, S.2. (Mart 1984); s.12.
(33) "i‘hraca‘tgl Sermaye..., s.26
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vamll olarak hazineden sibvansiyonda bulu_nulmas1na yol aga-
cazindan saflikli bir ihracat yapisina ulaollm:sn.nl Onleye-
bileceii g£ibi, ihracatgi firmal ari tembelllge'sevkedecektlr
(34). |

‘ Ulusiararasn. rekabet kosullari altinda jhracatin
bﬁyﬁk girketler (DIS§) elinde yoZunlagmasl amaclyla verilen
ekstra primin girketlerin ihtisaslagmalari Slgisiinde veril-
mesi ‘daha anl‘amll olacaktir. Bdylece, hem bu girketlerin
araci’jllktan ¢ok, belirli dallarda ihtisaslagarsak uluslara-
rasi piyasalarda pazarlik giiglerini arttirmalari sajlanacak
hem de btiylek‘bir' vy gul ana, tegvikte biylk sirketlere ayrica-

lik yaratllchgl 1dd1&lar1n1 da bir miktar Onlemis olabile-
cektir. '

Ayrlca; ihracatta vergi iadesi uygu'l'amasn. hergeye
‘ragmen sonugta kisa ddnemli bir tegviktir ve orta donemde
AET ilkeleri 1ger1smde tepkiye yol agabllecektnr Bunumnla
birlikte ihracatin ’te§V1k edilmesinde tek yol vergi iadesi
 degil dir. Vergl iadesinin diginda saglanabllecek dolayla
su'bvanslyonlar da olabilir. G.Kore'de, Japonya'da ve bazi
batili tlkelerde bunun Srnekleri gorilmektedir. Bu ilkeler
madde bazinda jhracatgilarina ve.:c'.dﬂderi dolayli masaalta

stbvansiyonlarla GATT anlagmalarini agmaktadirlar(35).

Tirkiye'de de iretim égamas1ndan baglayan ve faiz
maliyetlerini de igeren dsha uzun tegvik politikalarinin

getirilmesi yararl: olacaktir. BOylece stz gelimi, diigik

(34) Ridvan KARLUK," thracatc: Sermaye Sirketleri ihracata

Gercek Katki Saglayamlyor", DUNYA GAZETESI, 28 Mayis
1884, s.7. ... ‘

(35) "Finansman Olmadan Ihracat Yapmak Hayaldir",EKONOMiDE
DIYALOG, Y11.3, S.29 (Subat 1986), s.51.
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faiz uygulamasinin daha genig kapsamli bir kredi gergeve-
sinde ihracatgiya verilmesi, GATT anlagmasina ve AET butin-

legmesine ters dligmeyecektir.

- Diger yandan Tiirkiye'de 1980 yilindan itibaren
ihracatin hacim ve deger olarak artmasinin yanisira yapisal
olarakda degistiZi bilinmektedir. Geleneksel tarim irinle-
rine dayali jihracat, giderek islemmig ta.rim lrinleri ve
sanayi irinleri gibi katma degeri yiksek oI_Lanlnial grupla-
rinin yer aldifl bir yapiya kavugmustur. Satlbilecek malla-
rin lretilmesi amamnéan.,kaynaklanan bu degigim DTSF'nin
yapisinin da bu geligmeye 'paralel olarak olugmasini zorunlu

kilmigtir

Bugiin, DTS§'nin toplam ihracatlari iginde sanayi -
rinleri % 75 gibi onemli bir yere sship olmasina karsin ta-

rim iriinl erini diizenlemede aksaklik oldugZu gdzlermektedir.

DTSS'nin yapisi incelendifinde tarim iirinlerinin toplam
ihracat icindeki payinin ortalama % 5,6 gibi diigik bir dt-
zeyde kaldig1l gorilmektedir. Bu ylzden ‘DTss'nin tarimsal
mallara olan ilgisini biraz dsha arttirmak ve ihracatin
yapisl i¢inde tarimin payini % 5'den % 15.20 seviyelerine

yikseltmek yararli olacaktir.

Uygulamada sayilan bu olumsuzluklarin gegici oldugu,
hatta DTSS§'nin gliglenip, iglerini diizene koyuncaya kadar
bir kismina gtz yumulmasil gerektigi diigiiniilebilinir. 1980
yilina kadar ige ddnik bir sanayilegme politikasi izlemnmesi
nedeniyle diga agllmanin yeni yeni 6grenildiZi g0z Onlne

alinirsa, devletin jhracati belirli bir sire dasha destekleme-
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si geregi ortaya ¢irkmaktadir. Ancak, uzun d6nemde ihracata
verilen ozel tesviklerin kaldirilacagl, bodylece girketler
arasinda toplam ihracatin biiy ikl Uglindeki farklardan dolaya

bir sgyirim yapilmayacafl g£0zdniine alinirsa, zamanlarinil ve

fonlarini asil amaglari disinda kullanan DTSg'nin, pazarla-
ma alaninda bagarisiz olacaklari agiktir. Bu ylizden, DTSS!
nin salt ihracat rakamlarini biiyiitme politikasini bir kenara
birakip, hergeyden once organizasyon ve kaynak yapilarini

diizenlemeleri gerekmektedir.

Ginilimiizde sayilari 27'ye ulagan DTSS'nin gin gegtikge
boyle bir yapiya kavuslari Glgiisiinde sayilarinin azalacaji

ve az sayida girketin ise fonksiyonlarinin artacagl beklen-
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SONUG

Son yirmi yilda dzellikle uzakdoBu illkelerinden
Japonya ve Giiney Kore'nin ihracatindaki geligmeler, hem
gelismig hem de geligmekte olan iilkelerin dikkatini gek-
migtir. Ihracattaki bu geligmede, bu ilkelerin uyguladik-
lari dig pazarlama modelinin ve dolayisiyla DIS§'nin rolu

biyliktitr .

Dig ticareti DIS§ araciligl ile ylriitme politikasi-
na ilk olarak Japonya'da rastlanmaktadir. Baslangq.gta dig
ticareti geligtirmek amaclyla wguiama,ya konulan bu model,
deha sonra dig ticaretin yaninda ig ticaret, yatirim ve
finansman gibi konularla da igige girmigtir. Japonya' da

bagariya ulagan bu modeli takiben G .Kore ve Tgyvan gibi az
geligmig Ulkeler de bu modelin benzerini ihracatlarini art-

tirmak amaclyla uygulamaya baglamiglardir.
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Tlrkiye'de de 1980 yilinda uygulamasina baglanan
diga agilma stratejisinin bir pargasi olarak kurulmalari
tesvik edilen DTSS, baslangigta ihracat konusunda faali-
yette bulunurken daha sonra ithalat ve finansman konularin=

da da faaliyette bulunmuslardir.

Tirkiye'de halen faaliyette bulunan ve ihracati
tegvik tedbirlerinin onemli bir basamafini olugturan DTSS,
kuruluglarindan bu yana iilke ekonomisindeki etkinlikleri-
ni giderek arttirmiglardir. Modelin uygulandigl diZer iil-
kelerde oldufu gibi Tirkiye'de de DISS kurulus agamasinda
tecrilbesizlikten ve mevcut ihracat rejiminin bzelliklerin*z
den kaynaklanan hatalar yapmig olduklarindan bazi sorunla:;-v_
la kargllé.gmlglardlr. Ancak, bu sorunlara ragmen, yine de
DTS§ Onemli mesafeler kaydetmis duwrumdadirlar. 1986 yili~
itibariyle Tiirkiye'nin toplam ihracatinin % 42,5'ini ger-
Geklegtiren bu sirketler, dig ticaret politikasindaki et-
kinliklerini ortaya koymuslardir. Ayrica, kazandiklari
deneyim, genisg pazarlama imk&nlari ve gliclenen organizas-—
yon yapllarlyla da jhracatin son yillardaki geligiminde

Onemli bir rol oynamislardir.

Tirkiye'de bugiin DTSS, finansman yetersizliéi, orga-
nizasyon yapilarinin istenilen dlizeyde olusturulamémas:L,
dig pazarlarda gerek birbirleriyle gerekse kiigiik ijhracat-
¢llarla rekabete girme, zaman faktoriinin en iyi gekilde
deferlendirilememesi, Tirk ihra¢ iriinlerinin dig pazarlar-
da yeterince tanitilamamasi ve tegvik tedbirlerindeki ye-
tersizlikten doZan birtakim sorunlarla karsi kargiyadiriar.
Anceak, bu sorunlarin ¢¢zimine ydnelik olarak yapilan galig-
malarla, DISS'nin gelecekte Tirkiye'nin dig ticaretinde da-

ha da dnemli bir rol oynamal ari beklenmektedir.
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