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GIiRrRIS

Insanlar bugiinkii teknik seviyeye yiizyillar boyunca kazanilan
bilgi ve becerileri derleyerek, hergiin biriken bilgilere yenilerini
ekleyerek gelmistir. Erigilen bu seviye ile yetinmemekte, durmadan
tabiatin sirlarini ¢ozmeye calisarak yeni imk&nlar yaratmaktadir. Dii-
ne kadar edindigimiz bilgiler,bt;biatln sirlarinin tesadiifen ¢oziilme-
si ile kazaniliyordu. Bugiin ise sistematik aragtirma yolu ile ylizyil-
larain tecriibeleri ¢ok daha kestirme yoldan, daha yogun bir gekilde elde
edilmektedir. Diinya capinda yapilan yayinlar sayesihde de gelismig il-

kelerin erigtikleri sonuglar biitiin diinyaya ulasmaktadir.

Bagkalara tarafindan gelistirilen bilgileri sanayide uygulamak
lizere yeni teknikler gelistirilmistir. Bu ilicret karsiliginda gelisti-
rilen teknolojileri, yine bir iicret karsiliginda transfer etmek miim-

kiin olmaktadir. *

Geligmekte olan iilkelerin ekonomik problemlerinin en onemlile-

rinden birisi teknolojik geriliktir. Teknoloji transferi ise, teknolo-




jik gerilik problemi c¢oziilmedikge ve yeni teknolojiler iiretilmedikce
yetersiz kalmaktadir. Ote yandan teknoloji iiretimi icin gerekli serma-
ye birikimi ise, geri teknolojileri kullanmak durumunda kalindigindan
temin edilememektedir. Eger firmalar sadece ic¢ piyasaya yonelik iiretim-—
refah seviyesini arttairmak, kaynaklarini rasyonel olarak kullanabilmek

amaciyla ileri teknolojileri. de iilkelerine getirmek durumundadirlar.

Soz konusu ileri teknolojiler, sanayilesmis iilkelerde iiretilmek-
te bu da gelismekte olan iilkeleri, "teknoloji se¢imi”, "teknoloji trans-

feri" gibi zor sorunlarla karsi karsiya birakmaktadir.
Teknoloji piyasasinin kendine o0zgii yapisi, oligopolistik tzel-

likleri, teknoloji transfer etmek isteyen iilkelerin, "uygun teknolojiyi"

uygun kosullarda elde etmesine her zaman imkdn tanimamaktadir.

Rasyonel kosullar nie olursa éisun, neredeyse biitlin teknoloji
transferinde ve yeniligin kurumsallastirilmasinda, transferin sahibi
lilkede ne dogrultuda ve ne diizeyde etki yapacagi ve nihayet ne bicimde
toplu bir teknoloji degisikligi yaratacagini yasamsal Olglide belirle-

yen dort degiskenden soz etmek olasidir.

- Transfer edilen teknolojinin ozellikleri,

Transfer kosullari,

isleme taraf olan firmalarin orgiitsel nitelikleri,

Ev sahibi iilkepin kosullari,

Kalkinma politikalarini belirlerkenjﬁlkelerde kendi kendilerine

bilgi birikimini arttiracak ve yeni iiretim tekniklerini gelistirecektir,




veya teknolojileri varoldugu yerden satin alacak, boylece kalkinmayi
hizlandiracaktir. Siiphesiz biiyiik ¢ogunluk bu yolu secti. Giiniimizde eko-
nomik anlamda onci tilkeler harig, her iilkenin ekonomik kalkinmasi iilke

simirlari disinda bir yerlere dayanir bicime doniismistiir.

Ulkeler, uluslararasi piyasalarda sahip olduklari teknolojik ka-
pasiteyle orantili olarak etkili olmakta ve rekabet giliclerindeki verim-

lilikleri ise tirettikleri yeni teknolojilere bagli olarak degismektedir.

" Giinimiizde onemli degisme ve geligmelerin itici gliciinli olusturan,

ileri teknolojiler, sanayilesmis iilkeler tarafindan iiretilmektedir. Bi-

ekonomilerde, iretim yapilari yeniden olusmakta, orta ve biiyiik olgekli
imalat siireglerinde otomasyon saglanmakta ve faaliyetlerin uluslarara-
s1lagmasi daha da hizlanarak c¢ok uluslu tekellerin global stratejile-

rinin etkisi artmaktadar.

Calismamizin birinci boliminde; teknoloji ve teknoloji transfe-
ri ile ilgili kavramlar ele alinmsg, teknolojinin ilgili oldugu alanlar
belirlenerek ,teknoloji transferini gerektiren sebepler incelenmis; ay-
rica teknoloji transferi yollara anlatilarak, firma baklmlndan‘teknolo—

ji transferi etkileri su sekilde siralamnmistar:

Teknolojiyi ithal eden firma iizerindeki etkileri,

Tedarikgiler tizerindeki etkileri,

Rakip firmalar iizerindeki etkileri,

Teknoloji transferinin iilke ekonomik yapisina etkileri.




Ikinci bolimde, teknoloji transferinin etkinligi aciklanarak,
etkin teknoloji transferinin firma ve teknolojinin niteligi bakimindan ...
kosullari belirlenerek,transfer edilen teknolojinin etkinligini olcme-

de kullanilan kriterlere yer verilmigtir.

Teknoloji transferinden beklenen yararlara iligkin kriterleri;
fayda, maliyet, kullanilabilirlik ve uygulanabilirlik olarak ag¢iklan-

mis ve alt ayrima da gidilmigtir.

Ayrica, teknolojinin degisim hizi ve yogunlugu aciklanarak, trans-
fer edilen teknolojinin etkinliginin saglanmasinda Ar—Ge cabalari ve
Ar—Ge'nin roli incelenmistir. Tiirkiye'deki Ar—Ge ile ilgili kurumlar
anlatilarak, teknoloji transferi etkinliginde Ar-Ge'nin onemi agiklan-

migtir.

Uctincti boliimde ise; Sarar Giyim Tekstil Firmasindaki ornek tek-
noloji transferi kararinin incelenﬁééi ve etkinlik kriterleri ile de-
gerlendirilmesi yapilmistir. Bu konunun agiklanmasi yapilirken firma
hakkinda genel bilgiler verilerek, teknoloji transferi kararinin alinig
sebepleri ve etkinligini olgme kriterleri anlatilarak, firmanin Ar-Ge |

faaliyetleri incelenmistir.

Calismamiz sonug¢ bolimiiyle tamamlanmistir.




Birinmci Bolim

TERKNOLOJI VE TEKNOLOJI TRANSFERT
1. TEKNOLOJI KAVRAMI

1.1, Tanum

.t‘
[

Sanayilesmenin envdinamiﬁ faktorii ve bir doniistiirme-alterasyon
faaliyeti de kabul edilen teknolojiyi aslinda dar ve genis anlamda ol-
mak iizere iki kisimda anlamak gerekir. Dar manada teknoloji, sadece
endiistriyel prosesleri gosterir; genis manada tekndioji ise, maddeler-

le ilgili prosesleri temsil etmektedir (1).

Difer bir anlatimla ise; teknoloji, emek ve sermaye faktorleri-
ni bir araya getirerek, iiretim faaliyetine katilmasini saglayan teknik

bir bilgi birikimidir (2). Sanayilesme faaliyetinde teknoloji, bagimsiz

(1) Ahmet DEMIR, Cagdas Teknolojik Gelismeler, S.B.F., Ankara, 1970, s.l.
(2) Macit BENICE, Teknoloji Transferi Hakkinda Notlar, Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligi, Teksir, s.4.




bir faktor olara%}bﬁtﬁn diger degigkenleri etkiler ve verimliliklerini
artirir. Bu nedenle teknoloji kalkinmanin en onemli araglarindan biri—
dir. Bu araci elde edip kullanmak iilkeleri bir yaris igersine itmigtir.
Ulkelerin bir kismi teknolojik ﬁrefimi, diger bir kism ise transferi

yolu ile bunu elde etmeye calismaktadir (3).

1.2. Tirleri
1.2.1. Uretim Teknolojisi

Uretim teknolojisi, makina techizatta icerilmis (yatirima doniig-
tiiriilmis) veya henﬁz’igerilmemi§ iiretim siireci bilgisidir. Materyal tek-
nolojisi olarak da ifade edilir. Elle tutulur arag, alet, cihaz ve bi-

limsel veya mithendislik temeline gore gelistirilmis ekipmani kapsar (4).

1.2.2. Uriin Teknolojisi |

{iriin teknolojisi, iiriiniin kendisinin yaratilmasi ve gelistirilme-
sine iliskin bilgiyi ifade etmektedir (5). Materyal olmayan teknoloji

olarak da ifade edilir. Bilgi, siirec ve teknolojileri kapsar (6).

(3) Ismail Hakky YUCEL, "Kalkimma ve Teknoloji Transferi", PLANLAMA
DERGISI, S.19 (Mayis, 1986), s.31.

(4) John BIMINER ve Vincent P.LUCHSING, Introdistion To Management,
Charles E.Merrill Publishing Company A Bellamol Howell Comiony,
Columbus, 1985, s.497.

(5) Ismet BARUTGUGIL, "Igletmelerde Teknoloji Kararlari™, BURSA UNIVER-
SiTEST 1.i.B.F. DERGiSi, C.I, S.1 (Temmuz, 1979), s.59.

(6) BIMINER-LUCHSING, s.497.




1.3. Teknoloji ile Ilgili Kavramlar
1.3.1. Teknoloji Uretimi

Teknoloji edinmenin yatay ve dikey olmak iizere iki yolu vardir.
Yatay yol; teknoloji transferini ifade ederken, diisey yol; bilimsel
aragtirma yoluyla ortaya ¢ikan bulustan ekonomik iiriine kadar uzanan

tiretim zincirini yani teknoloji iiretimini kapsar (7).

Teknolojinin liretilmesi ya da gelistirilmesi, teknoloji ithal
etmeye, yani teknoloji transferine oranla ¢ok daha giictiir. Pek c¢ok iil-
kenin altindan kalkamayacagil kadar karmasik bir organizasyonu gerek-
tirmektedir. Teknolojinin lretimi, ithalden daha masrafli, daha ok za-

man ve daha c¢ok emek gerektirmektedir (8).

Ekonomik ve sinai kalkinmanin saglikli bir sekilde gerceklesmesi
ic¢in giic de olsa, ihtiyag;duyulan:féknolojiyi iiretmek en ekonomik yol-

dur. Teknoloji iiretimi ise, bilimsel aragtirma alt yapisini gerektirir.

Teknolojik gelismenin kaynagini Ar-Ge caligmalari tegkil etmek-
tedir. Teknik alandaki Ar-Ge faaliyetleri; yeni mamul ve malzemenin ge-
listirilmesi, mevcutlar icin yeni kullanma alanlarinin bulunmasi, meka-
nik techizatin yenilenmesi ve yeni teknik metodlarain bulunup uygulanma-

s1 gibi konulara ihtiva eder (9).

(7) Salih SIMSEK, Lisans Anlagmalari Yoluyla Teknoloji Transferi, T.O.
B.B., Ankara, 1989,«s.7-9.

(8) ibrahim DEMIiR, Teknolojik Gelisme ve Tirkiye'nin Teknolojik Mese-
leleri, DPT, Ankara, 1986, s.6.

(9) M. Serif SIMSEK, Teknolojik Degigim ve Yonetim Sorunlari, A.U.I.F.
Frzurum, 1978, s.37.




Ar-Ge teknolojik gelisme, ekonomik ve sosyal yonden degismenin

itici giici kabul edildigi igin iki sekilde kendini gosterir (10):

Ulke i¢i Ar-Ge faaliyetleri ve teknoloji transferi. Ulke ici Ar-
Ge g¢abalari bir yandan transfer edilen teknolojilerin iilke sgartlarina
adaptasyonu c¢abalarini desteklemek icin yiiriitiiliirken, diger yandan da
endiistriyel gelismeye agik olanlarda ya da gelistirilmesi dﬁ§ﬁnﬁleh ke-
simlerde siirdiirtilmelidir. Gelismekte olan iilkelerde yiiriitiilen Ar-Ge ca-
balara, transfer edilen teknolojinin iilke kosullarina uyum saglamasina,

yani "adapte” edilmesine ytnelik calismalar olmaktadir.

1.3.2. Uygun Teknoloji

Uygun teknoloji kavrami, mutlak belirgin bir kavram degildir. An-
cak ekonominin yapisina uygun teknoloji olarak tanimlanabilir. Daha ge-
nig hatlara ile, uygun teknoloji, gﬁkileyecegi insanlarin ¢ogunlugu icin
optimal olan, kullanan toplumun problemlerinin ¢ozimiine katkida da bulu-
nan, toplumun mevcut kullanilabilir kaynaklarini goz oniine alan ve ni-

hayet bilimsel metodlarla secilip uygulanabilen teknolojidir (11).

"Uygunluk" bir taraftan ulasilmasi istenen hedeflerin uygun olma-
s1, diger taraftan da bu hedeflere kullanilmasi tngoriilen teknolojinin
uygunlugunun saglanmasi seklindedir. Bu sebepten uygun teknoloji kavra-

mini, "ekonomide iiretimi en iyi bigimde olugturmak yontemi” (12) seklinde

(10) SIMSEK, s.9. ‘

(11) Inci TURKAY, Teknoloji Transferi ve Transfer Anlagmalari, TEK, Anka-
ra, (Mart, 1977), s.l.

(12) Fulya ANKARA, Uygun Teknoloji Sorumu, DPT, Ankara, 1976, s.1-2.




anlamak ldzimdar.

Uygun teknolojinin seg¢imi, yatirimin gelecegi bakimindan hayati
onem tasir. Uygun teknoloji yurt iginde Uretilmi§se/ithaline gerek kal-
maz. Fakat uygulanmaya hazir teknoloji yoksa veya teknolojinin yurt
iginde iiretilme maliyeti fazla ve/veya iiretilme siiresi uzunsa transfe-
ri zorunlu olacaktir (13). Teknolojinin uygunlugunun iilkeler arasinda,
kalkimma hedeflerini ve sosyo—ekonomnik durumlarina bagli olarak farkli-—
1ak gostermesi, ote yandan da en uygun teknolojinin sec¢iminin hitaﬁ
edecegi pazarin genisligi ve yapisi, yerli hammaddelerin temini durumu,
ihtiyaglari karsilamak kaabiliyeti, emek ve ytnetimin yapisi gibi pek

cok faktorlerin etkisi bulunmasi bakimindan onemlidir.

1.3.3. Teknoloji Segimi

Geligtirilen veya tramsfer edilen teknolojinin isabetli se¢imi
basari ig¢in biyiikk tnem tasir. Segilen teknolojinin gerektirdigi eleman-—

lar veya ortam mevcut degilse, basari saglanamayacaktir (14).

Teknoloji seciminde, konuya makro agidan bakildiginda, bir iil-
kenin iktisadi yapisina, ekonominin iginde bulundugu iiretim sekline,
iiretim giiciine ve iiretim gartlarina, ayni zamanda ulasilmasi gereken he-

deflere uygun teknolojik bilgilerin hangileri oldugunun kararlastiril-

(13) M. Ilkin ERKUTUN-Ozcan TANER, “Sanayide Teknoloji Uretimi ve Tek-
noloji Transferi”, 2. TURKIYE IKTISAT KONGRESI, DPT Ya.No.783,
Izmir, 1983, s.405.

(14) Orhan ISIK, "Teknoloji Uretimi ve Teknoloji Transferi”, 2. TURKIYE
iKTISAT KONGRESI TEBLIGLERI, DPT Ya.No.1783, Izmir, 1983, s.164.
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mas1 olayl karsimiza ¢ikmaktadir. Teknoloji ‘seciminde kriter, sadece
emek ve sermayeden birinin belirlenmesi degildir. Bu secim pek c¢ok dis

faktorler tarafindan tayin edilmektedir (15).

Teknoloji segimine etki eden faktorler su sekilde agiklanabil-

mektedir (16):

. Secilecek teknolojinin gelismislik durumu (niteligi) ve gerek-
tirdigi iscilik diizeyi,

. Secgilecek teknoloji ile iiretilecek iiriiniin piyasa talep durumu,

. Secilecek teknoloji ile i§1enécek hammaddelerin durum (kali-~
tesi, miktarlari, siirekliligi ve fiyatlari),

. Secilecek teknolojiye tahsis edilen kaynaklarin durumu,

. Segilecek teknoiojinin elde edilig bigimi (lisans, ortaklik vs),

. Ekoloji problemi (gevreyle uyum durumu-meydana getirecegi eko-
nomi ),

. Bmiyet durumu,

. Secgilecek teknoloji lisansli ise royalti, yillik deme durumu,

. Teknolojinin gerektirdigi birim lizerinde girdi kullanim mik-

tarlara.

Bu faktorlerin degerlendirilmesi sonunda "en uygun" teknoloji
secimine gidilir. Secimde temel amag, kalite ve miktari arttirici pro-

ditktiviteyi yiikkseltici, isletme biinyesine (firma sartlarina) uygun bir

<

(15) Gokhan HARMANKAYA-Koray OZER, "Teknolojik Yenilemmenin Uluslarara-
s1 Rekabetteki Rolii", YASED YAYINLARI, No.37, Istanbul, 1990, s.95.
(16) SIMSEK, s.12-13.
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teknolojinin tespit edilerek kararlagtlrllmaéldlr. Teknoloji secimi
kararindaki en Onemli kisait, alici ilkedeki ekonomik ve sosyal politi-
kalardir. Ister gelismekte olan, isterse gelismis alici iilkelerin is-
tisnasiz hepsi, en yikksek teknolojinin transfer edilmesini istemekle
beraber, igsizlik probleminin ciddi oldugu bir cok iilke ig imk&ni sag-
layacak yatirimlari tercih ederek bu yonde sartlar koyabilir. Hatta,

bu konuda {ilkede politik karar mercileri fiilen boliinmis olabilir.

1.3.4. Teknoloji Pazari

Teknoloji, iktisadi anlamda bir meta olarak kabul edildiginde
fiyat, miktar ve transfer sartlarinin, zamana ve alici-satici ozellik-
lerine gore 6zel olarak belirlendigi bir pazara sahiptir. Bu pazari
"Teknoloji Pazari", olarak tanimlamak miimkiindiir (17). Fakat bu pazar,
¢ok aksak sartlarda caligan bir pazardir. Satici agisindan; geligmis
bir teknolojinin satisindan marjinal maliyet kiiciik olabilmesine karsi-
11k, kendisine sagladigi fayda (kullanim degeri) ¢ok yiiksek olabilmek-
tedir. Alici agisindan; bu teknolojiyi almasi yahut kendi imk@nlari ile
bunu gelistirmesinden dogan maliyet yiiksek olabilmektedir. Bu iki durum
arasindaki agik genig oldugundan teknolojinin fiyatinmi tayin eden pazar-

lakda, az gelismis tilkeler kendilerini zayif durumda bulurlar.

(17) Nukhet YETIS, Teknoloji Transferinde Taraflarin Pazarlik Giiciinii
Etkileyen Faktorler, TUBITAK, Gebze, 1978, s.l.
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Teknoloji alim satimin gergeklestirdigi teknoloji pazarini iic

ana grupta toplamak miimkiindiir (18):

. Geligmig iilkelerdeki firmalar arasinda teknoloji transferinin
yapi1ldigi pazarlar,

. Geligmig ilkelerdeki firmalarla az gelismig iilkeler arasindaki
teknoloji transferinin yapildigi pazarlar,

. Az geligmis ililkelerdeki firmalar arasinda teknoloji transferi-

nin yapaldigi pazarlar.

1.3.5. Teknoloji Politikasa

Ulkenin kalklﬁma hedeflerinin gerektirdigi teknolojik seviyenin
tesbiti ve bu seviyeye ulagabilmek ig¢in, iilke icinde iiretilecek ve di-
saridan satin alinacak (transfer edilecek) teknolojilerin belirlenmesi,
elde edilen teknoclojilerin yerlestirilerek isler duruma sokulmasi icin
gereken kararlari verme genel kuraiiarlnln biitiini teknoloji politikasi-

ni olusturmaktadar (19).

Teknoloji politikasi, makro bazda uygun teknolojilerin belirlen-
mesi, uygun teknoloji igin bazi kasitlar ya da tegviklerin belirlenmesi,
teknoloji transferinde firmalara hangi diizeyde katkilarin saglanacaginin

agiklanmasi, belirlenmesidir.

1.3.6. Teknoloji ve Sanayilegme

Teknoloji kalkinmanin temel itici giiglerinden biridir. Yeni kay-
naklarin ortaya glkm351ﬁda ve sosyal degisimi temin eden ve karar verme

mekanizmasini etkileyen giiclii bir aragtir (20).

(18) S.SIMSEK, s.13-14.

(19) TUBITAK, DPT Arastirma ve Gelistirme Teknoloji Politikasi Gizimi
Temel Yaklagim, Gebze, 1977, s.37. '

(20) S.SIMSEK, s.18.
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Zira 2000'1i yillar teknolojik, degisimin yogun olarak yasana-
cagi yillar olacaktir. Gecmiste de degisimde teknoloji etkili olmugtur.
{ilkemizin hizla kalkinmasinin temini igin, iiretim ve yonetimin her asa-
masinda gelismis iilkelerde uygulanmakta olan gagda§ teknik ve idari bil-

gi ile yontem ve metodlarin uygulanmasi gerekmektedir (21).
Teknoloji izlenmesinde (22):

. Bilgi ve teknoloji iiretimini, kullanimini toplamak, diizenlemek
ve gereksinme duyanlara iletmek igin "teknik enformasyon" mer-—
kezlerinden,

. Ulke ici ve disindan alinan patentleri toplamak, depolamak, dii-
zenlemek ve yaymak igin "patent ofisi"nden,

. Teknolojinin gelecegini kestirmek igin varolan teknolojilerin
deperlendirilmesini yapmak ve yayinlanan liretimlerin izlenme-

sini yapmak iizere "Teknqlbﬁik Kestirme ve Gelisme",
kurulusundan yararlanmak gerekir.

Bunlarin disinda, fuarlar, konferanslar, seminerler gibi kuram—

sal olmayan ornekler de verilebilir.

(21) Ali TIGREL, Uretim Teknolojisi ve Kapasite Segimi, Ankara, 1984,
s.12. )

(22) H.ISMATLOGLU-S.AKCASU, "Teknoloji Uretimi, Izlemmesi, Olgiilmesi
ve Transferi”, Sanayi Politikalari Ozel Ihtisas Komisyonunun Ba-

s1lmamig Raporundan.
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2. TEKNOLOJI TRANSFERI

2.1, Tanim ve Anlam

Yeni iiretim tesislerinin projelendirilmesi, tesisi ve igletilme-
si veya mevcut tesislerin tevsi edilmesi igin gerekli olan iilkelerde
temini miimkiin olmayan veya temini ¢ok sinirli olan teknik bilgi eleman-

larinin kismen veya tamamen ithal yolu ile karsilanmasidir (23).

Kisacasi teknoloji transferi genisleme, yenileme, modernizasyon
yatirim kararlarinda stz konusudur. Bu yatirim kararlarinda, gereksinim
duyulan teknolojinin iilke igerisinde bulunmamasi durumunda cesitli yol-
larla iilke disindan makina-donanim ya da bilgi olarak ithali teknoloji
transferi olarak nitelendirilir.

2.2. Teknoloji Transferinin Ne4enleri

+

v

2.2.1. Yiksek Teknolojiye Ulasma

Teknolojik gelisme, herseyden tnce bir kalkinma meselesidir. Kal-

kinmak, daha ¢ok ve daha iyi kalitede mal ve hizmet iiretebilmektedir.

Biitiin diinya iilkeleri, daha az kaynak kullanarak, daha ¢ok ve iyi
kalitede mal iiretebilmek ve iirettikleri ile daha cok ihtiyaca cevap ve-

rebilmek icin toplumdaki birikimini artirmaya galigmaktadir (24).

(23) Mehmet GULHAN, "Teknoloji ve Teknoloji Transferi”, SEVK VE IDARE
DERGISI, S.70 (Haziran, 1974), s.l4.

(24) Necdet SERIN, Tirkiye'de Teknoloji Transferi, GELISMEKTE OLAN UL-
KELFRE TEKNOLOJI TRANSFERi SEMINERI, MPM Ya.No.171, Ankara, 1975,
s.244,
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Teknolojik istiinliikk, iktisadi ve asgari ustiinliikk ve siyasi etkinlik de-
mektir. Bunun bilincinde olan iilkeler, birbirlerine karsi teknolojik
tistiinlikk kurmak yarisi igindedirler. Bu iilkeler, Gayrisafi Milli Hasi-
lalarin onemli bir bolimini ilmi ve teknolojik altyapiya dayali modern
arastirma merkezlerinde calisan binlerce aragtirmaci yeni teknolojiler
yaratarak, iilkelerin iginde bulundugu yarista basarili olmalarini sag-
lamaya c¢alismaktadirlar. Bu yaris teknolojik gelismeyi hizlandirmak-
tadir (25).

Ulkeler kaynak yetersizligi, yetismis eleman noksanligi vb. ne-

denlerle ileri teknolojilerini kendileri iiretemedikleri hazir olan tek-

‘nolojileri alarak ulagmaya caligirlar. Teknolojiyi transfer ederek hem

zamandan tasarruf hem de hazir teknolojiyi alarak bir takim Ar-Ge mas-

raflarindan kurtularak kisa zamanda yiiksek teknolojiye ulagmak isterler.

Yeni bir teknolojiye gegitli:nedenlerle ihtiya¢ duyan kuruluslar
ekseriya, bu yeni teknolojiyi ﬁrekmek mi yoksa satin almak m1? gerekti-
gi konusunda tereddiit ederler. Gelismekte olan iilkeler igin ¢ofu zaman
teknoloji transferi icin derhal karar alinir, fakat uzun bir zaman pers-—
pektifi icinde kurulusun bu transferden kirli mi? zararli m? ¢ikacagi

dikkatlevincelenmez (26).

Ozetle teknoloii transferi; yiiksek teknolojiye ulasmada bir arag

olarak goriilmelidir. Teknoloji transferi bir amag¢ degil, teknoloji

(25) Halil UGAR, "Uretim Teknolojisinin yenilemmesinde Dig Yatirimlarin
Roli", YASED YAYINLARI, No.37, Istanbul, 1990, s.7.

(26) Tuna Getegin UCANSU, "Tirkiye Teknoloji Satabilir Mi?", SEVK VE
IDARE DERGISI, S.71 (Temmuz, 1974), s.20.
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iiretimi icin bir ara¢ olarak algllanmalldlr; Aksi halde teknoloji trans-

feri uzun vadede bagimlilik dogurur.

2.2.2. Ulke Icerisinde Teknoloji Uretimine Uygun

Altyapinin Bulummayisi

{llke icerisinde teknoloji iiretiminde transfer zorunlu olur. Bu-

nu su sekilde agiklayabiliriz.

Kendi teknolojilerini tiretemeyip, disaridan transfer eden iilke-
lerin transfer sebeplerinden biri de iilke icerisinde teknoloji liretimi-

ne imkdn verecek uygun altyapinin bulunmayisidir.

Teknoloji bir ekonomik biiyiikliikk meselesidir. Belli biiylikliige
erismeden teknoloji iiretmek miimkiin olmaz. Ayrica ekonomik ve sosyal ya-

pida teknolojik geligmeyi etkiler (27).

Uretim teknolojisinin yap1 ve ozelliklerini bilen, galigma, ba-
kim ve onarimini yiiriitebilecek teknik iggiictiniin bulunmamasi iiretim faa-
liyetini aksatacagindan, maliyetleri arttiracaktir. Bu bakimdan uygun

altyapinin olmayisi, teknoloji = transferine neden olmaktadir (28).

Bunun yamisira diger makro etkenler, ornegin nitelikli insangi-
cii arz1 ve ozellikleri, isgliciiniin uzun donem egitimi ¢abalari, hiikiimet-
lerin firma bazli Ar-Ge faaliyetlerine sagladiklari destegin tiri ve
onemi gibi unsurlarda uygun altyaplﬁln olmayisi sebebiyle transferine

“

sebep olmaktadair.

(27) S.SIMSEK, s.25.
(28) UCAR, s.125-126.
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2.2.3. Teknoloji Uretebilme Agamasina Gelme

Ulkeler, daha ekonomik kalkinma saglayabilmesi igin bulunan tek-
nolojileri gelistirerek daha iyisini en az maliyetle en cok kdr elde
edecek artik,diger tilke teknolojilerine gerek kalmadan teknolojiye sa-
hip olabilmek icin mecburen gelismig teknolojiyi almak durumundadirlar.
Oncelikle, gelismis alani alacak ondan sonra da daha gelismisini yapa-
rak, teknoloji iiretébilme asamasina gelinmesi de transfer yoluyla sag-

lanmaktadir.

Gerek lisans anlasmalari yoluyla, gerekse diger teknoloji trans-
feri kanallari ile gérgeklegtirilen teknoloji ithali bir amag degil,
teknoloji tiretimi igin bir arag olarak ele alimmalidir. Lisans anlasma-
lari yapimi ve buna bagli olarak teknoloji transfer etme konusu, uzman-
11k isteyen bir faaliyettir. Alinacak lisansin konusu ve unsurlari c¢ok
iyi bilinmelidir. Cok farkli teknoléjilerin oldugu giinimiizde, konunun
onemi daha da belirginlesmektedir. Bu nedenle, kamu otoritelerine onem-

1i fonksiyonlar diismektedir.

Transfer edilecek teknolojinin sec¢imi, 1lisansoriin belirlenmesi,
alternatif teknolojiler ve lisanstr konusunda girigimcilere yol goste-
rici, yardim edici, destekleyici, transferden sonra da bu teknolojiler

iyice ogrenilerek iilkeye maledilmelidir (29).

(29) S.SIMSEK, s.21.
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2.2.4. Dig Pazarlara Acgilma Dﬁ§ﬁnéesi

Ulasim, haberlesme, egitim ve turizm alaninda meydana gelen ge-—
lismeler, iilkelerin kapali bir ekonomi ig¢inde yasamlarini imkdnsiz ha-
le getirmistir. Ekonomiler arasindaki sinirlarin kalkmasina neden olmug-

tur (30).

Artik firmalar gerek i¢ piyasada, gerekse dig pazarlarda c¢ok cid-
di rekabet iginde gallgmak zorunda kalmistir. Firmalarin gelecekte var
olmalara, i¢ ve dis rakiplerine karsi ortaya koyabilecekleri rekabet
glictine baglidar. Belirli bir rekabet gilicline ulasamayan firmalar piyasa-

dan kaybolup gideceklerdir (31).

Bu sebepten her iilke teknolojik gerilikten kurtulmak, kendisin-—
den olmayan yahuz geligtirmeye imk&n bulamadigi teknolojileri, cesitli
yollarla transfer etmek zorundadir. Uluslararasi ekonomik savasta ha-
yatta kalabilmenin yolu, gagdaé feknolojileri kullanarak rekabet etmek-

ten gegmektedir.

Konuyu Tirkiye agisindan ele aldigimizda, sanayimizin diinya pa-
zarinda stz sahibi olabilmesi igin diinyadaki rekabet ortamina girmesi
gerektigini goriyoruz. Firmalar bu rekabete ileri teknolojilerle iire-
tilmig, kaliteli standartlari belirlemmis ve kalite kontroli tam yapil-

m1s iriinlerle girebilir (32).

a— T

(30) S.SIMSEK, s.21.°

(31) Muhittin ORAL, Rekabet Giicii Arastirmasi, T.Sinai Kalkinma Bankasi
A.S. Yayinlari, 7, 1983, s.l.

(32) Mehmet TOMAK, “Teknoloji Transferi, IKTISAT GAZETESI, 24-31 Mart,
1990, s.8.
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Tiirk sanayicisi artik 57 milyonluk Tirkiye pazarinda biiylik olma-
nin kendisine cok sey getirmedigini, diinya sartlarinda rekabet edebil-

menin kendisine neler getirecegini anlamis bulunuyor.

Bu baglamda, teknolojik geligmeleri yakindan izleyen, mali biin-
yesinin giiclii ve diinyanin dort bir yanina uzanan pazarlama agina sahip

bir yabanci sermayeli sirketlerle ortak yatirimlarin onemi artmig olu-

yor (33).

Ulkelerin kisa zamanda daha ¢ok ve daha kaliteli mallar iireterek
dig pazarlarda rekabet giiclinii arttarmak diisiincesi, dis pazarlara agil-

mak icin teknoloji transferi yoluna gitmeyi gerektirmektedir.

2.3. Teknoloji Transferi Yollari
2.3.1. Lisans Anlasmalari

Ginimiizde her gegen giin bﬁemi daha da artan en onemli teknoloji-
yi ithal sekli lisans anlasmalari yoluyla teknoloji transferidir. Li-
sans svzlesmelerinin, bir firmanin elinde bulundurdugu belirli hakla-
rin kullanimini belirli bir siire boyunca, lcret karélllglnda bir baska
firmaya devretmek amaciyla yapilan hukuki akitler olarak tanimlayabili-
riz. Kullanimi devredilen bu haklar patent, marka, telif vb. gibi sinai
miilkiyet haklari ve iiretim metodu, kalite kontrol, teknik ve mithendis-

1lik hizmetler gibi gizli bilgiler olabilir (34).

.

(33) UCAR, s.13.
(34) DPT, Bilim-Arastirma-Teknoloji Ana Pl&m1, DPT Ya.No.2133, Ankara,
1988, s.184.
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Lisans stzlesmeleri yoluyla yapilan transferde, lisansor (lisans
verenin) firmanin elinde bulunan pazarin bir kismini lisansiyeye kap-
tirmasi riski dogmaktadir (35). Bu nedenle, sozlegmelerde kisitlayici
gsartlara sik sik rastlanmaktadir. Lisans sozlesmesi cergevesinde yapi-
lan odemeler gesitli sekillerde olabilir. Toptan &demeler veya iiretim
bazinda royaltyler seklinde yahut sermaye payi olarak odeme §ekiileri
vardir. Onemli bir konu da lisans odemelerinin tesbitinde sadece tekno-
lojinin degeri degil, taraflarin pazarlik giiciinin 6nemli bir faktor

olusturmasidir (36).

Stirekli teknoloji ihtiyaci igersinde bulunan bir firma igin yay-
gin bir bigimde basvurulan yontem lisans stzlesmeleri ile yapilan trans-—
ferlerdir. Bu tiir stzlesmelerin yarattigi biitiinliikk ve siireklilik yerli

firma icin onemli bir tercih nedenidir (37).

2.3.2. Makine-Techizat Saélnallml

{ilke digindan ithal edilen makine-techizat, yabanci teknolojinin
transferinde belli basli transfer kanallarindan biri kabul edilmektedir.
Geligmekte olan bir ilkenin ithal-ettifi yatiram mallari ile ayni zaman-

da teknoloji de transfer edilmis olmaktadir (38).

(35) Muammer DOGAN, Isletme Ekonomisi ve Yonetim, Izmir, 1982, s.164.

(36) Kazim CANATAN, "Teknoloji ve Transferi Kanallari", GELISMEKTE
OLAN ULKELERE TEKNOLOJI TRANSFERI SEMINERI, MPM Ya.No.171, Ankara,
1975, s.28.

(37) Kazim CANATAN, Know-How ve Patent Lisansi Temini, PROJE IDARESI
SEMINERI, MPM Ya.No.65, Ankara, 1969, s.122.

(38) S.SIMSEK, s.38.
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Makine-techizat yolu ile teknoloji transferi esas olarak ope-
rasyonel teknolojiler ig¢in gecerlidir. Bunlar genellikle prosesleri
herkes tarafindan bilinen teknolojiler olmaktadir (39). Yatirim malla-
ri iiretiminin yeterli seviyede olmadigi iilkelerde, bu tiir ithalat ©nem
kazanmaktadir. Ithal edilen makine-techizat imaldtta kullanilmak iizere
getirildiginden, iiretimde bir takim yenilikler yapilmaktadir (40). Ma-
kine-techizat ithali ile ilgili bazi anlasmalarda yerli personelin egi-
timi, makine ve techizatin isletme ici yerlestirilmesi, deneme caligma-
sina alinmasi ve gerektiginde yedek parca temini ile ilgili ©zel madde-
ler konulabilmektedi;. Soz konusu hizmetler icin ya ayri bir odemede
bulunulmakta, ya da bu odemeler makine-techizat bedeli iginde kabul
edilmektedir (41).

. Ithal edilen makine-techizat belli standartlara sahip olmalidir,

- Makine-techizat, yapilan éhlagmadaki bilitiin spesifikasyonlara
tam olarak uymaladir,

. Makine-techizat iyi kalitede malzemeden imal edilmig olmali ve
kalifiye elemanlarca monte edilmelidir,

. Makine-techizatla ilgili dokiimantasyon tam olmali,verimlilik
enerji ve hammadde tiiketimi, yaptigi iiretim ve kalitesi gibi

performansla ilgili hususlar ag¢iklifa kavusturularak bir

(39) Erol MANISALI, Gelisme Ekonomisi, I.I?B.F., Istanbul, 1978, s.151.

(40) S.SIMSEK, s.38. -«

(41) Miirsel YUMUSAK, Tirkiye'de Teknoloji Transferi Uygulamalari ve Ya-
salar, Teknoloji Transferi Semineri Tebligi, Ankara, 6-17 Subat,
1978, s.42. ‘
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"garanti" zamani tespit edilmeli, s6z konusu garanti zamani
genelliklé makinenin ¢alistirilmasindan itibaren baglar ve go-

riisme sonunda mutabik kalinan zamanda sona erer.

2.3.3. Ortak Girisim (Joint Venture)

Ortakliklar, iilke bakimindan ulusal bir firma ile yabanca yatirim-—
lar arasinda % 50'ser katilma payina dayanan bir tesebbiis tipidir. Ortak-
11k anlasmalari, genellikle geligmisg iilke firmalari ile gelismekte olan

tilke firmalari arasinda yayginlik kazanmaktadir (42).

Bu tiir teknoioji transferinin gosterdigi farklilik ise, kontro-
liin ve sonugta elde edilen menfaatin paylasilmasi nedeniyle yabanci ser-—
mayenin teknolojiyi sadece yapilan sozlesmeler cercevesinde transfer
etmek istemesi, bu stzlegmelerin digina tagmamasi ve karsiliginda hak

edilen royalty'yi almasidir (43). °

Joint Venture tipi ortakliklar, modern endiistriyel igbirligini
temin igin ortaya g¢ikan pratik uygulamalardir. Bu tip igbirligi sekli
ile yabanci ortak, biiroktarik islemlerde yerli ortagin olanaklarindan

yararlanmaktadir (44).

Thracatin gelistirilmesi agisindan Joint Venture tipi kurulus-

larin onemli fonksiyonlari vardir. Yerli ortak, dis iilkelerde yabanci

(42) S.SIMSEK, s.42.

(43) DPT, Bilim-Arastirma-Teknoloji Ana Plini, DPT Ya.No. 2133, Ankara,
1988, s.184. '

(44) Kemal GULEC, "Teknoloji Transferi ve Uygulammasi™, SAKARYA DMMA
DERGISI, SMMM-7 (Haziran, 1979), s.89.
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ortaga bagli pazarlama kanalindan ve sozlesmeye konmugsa, onun ticari
isminden (trade mark) faydalanmaktadir. Yabanci ortagin sagladigi kali-

te kontrol mekanizmasi sonucunda liretimin ihrac sansi artmaktadir (45).

Uygun olmayan teknolojiler sermaye agirlikli olma egilimindedir
ve transferlerin gotiiriildiigi az gelismis lilkelerin var olan kaynaklari-
ni1 ve kapasitesini sinirlandirmis bir kullanim olusturur. Teknoloji an-
lasmalarinda kisitlamalarin yasal maddeleri genellikle az gelismis iil-
kelerin teknolojiyi liretme ve iyilestirme kaabiliyetlerine sinirlama

getirir (46).

2.3.4. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari Yoluyla

Teknoloji Transferi

Teknoloji transferinin bir bagka sekli olan dogrudan yatiramlar,
teknolojinin bagkasina devredilmeéinden ya da birakilmasindan gok, tek-
noloji sahibi firmanin dogrudan dogruya teknolojiyi kendisinin kullandi-

g1 bir yatiram yoludur.

Ote yandan teknik bilgi akimi, sirketin ekonomik alani disina
sizmaktadir. Bu durumda, uluslararasi teknoloji transferi teknolojinin
devri, elde edilmesi gibi dar anlamda bir transferden ¢ok teknik bilgi

akimlarinin uluslararasi diizeyde yapilmasini igermektedir. Bu transfer

(45) S.SIMSEK, s.42-43.
(46) UCAR, s.66.
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seklinde teknoloji iizerinde. ' -egemenlik . kurmasi stz konusu degil-

dir (47).

Diger taraftan ekonomik gelisme siireci harcamadir. (Daha genig
anlamda Ar Ge programlarina yeterli fonlari ayairarak, teknolojiyi daha
gok iiretebilir, rekabet edebilir hale getirebilme kabiliyetidir). Oy-
le ki, kalkinma siirecinin ana unsuru, sermaye birikiminden ¢ok teknolo-
jinin elde edilmesidir. Yatirim ise, sermaye ve teknolojiyi ekonomi
icine dahil eden tnemli bir aragtir. Sermaye birikimi ve teknolojiyi
birbirine baglantili ve rasyonel bir gekilde yatirima doniigtiirebilme

kabiliyeti de cagimizda ¢ok uluslu sirketlerde mevcuttur (48).

2.3.5. Diger Teknoloji Transferi Yollari

Yukaridaki tiirlerin disinda kullanilan transfer yollarini da soy-

lece siralayabiliriz (49):

. Calismaya hazir ber fabrikanin yapimini ilgilendiren anahtar
teslimi (Turn-key) projeleri yoluyla teknoloji tarmsferi,

. Sinai igbirligi (Industrial-Cooperation) . yoluyla teknoloji
transferi (ortak yedek parca iiretimini, liretimde uzmanlagmayl,
ortak ara§t;rma-geli§tirme cabalarani ihtiva eden ve bu neden-—
le onemli olciide teknoloji transferini) gerekli kilan anlag-

malardar,

(47) Cevdet ERDOST, Sefmayenin Uluslararasilagmasi ve Teknoloji Trans-—

feri, SAVAS YAYINLARI, Ankara, 1982, s.9.
(48) UCAR, s.7. ‘
(49) S.SIMSEK, s.30.
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. Teknik yardim programlari yoluyla teknoloji transferi, (miisa-
virlik ve mithendislik hizmetleri satin alinmasi),

. Yabanci uzman personeli istihdam ve yerli personelin egitimi
yoluyla teknoloji transferi, |

. Kitaplar, dergiler, teknik biiltenler, apstraklar, filmler,
pléanlar (blue-prints), sanayi fuar ve sergiler (teghir aracla-
r1) ve bilimsel konferanslar yoluyla teknoloji transferi,

. Taklik, kopya ve sanayi casuslugu (sinai istihbarat) yoluyla
teknoloji transferi,

. Ulkeler arasinda seyahatlar, gocler, ogrenci milbadeleleri ve

diger kisisel iligkiler yoluyla teknoloji transferi.

3, FIRMA BAKIMINDAN TEKNOLOJI TRANSFERININ ETKILERI

Cok uluslu igletmeler tarafindan az geligmis iilkelere yapilan
direkt yatiram paketi sermaye, yonetimsel hizmetler, pazarlama hizmet-
leri ve teknoloji ihtiva eder. Bu yatiraim paketinde teknoloji en fazla

onem tasiyanidir (50).
Teknoloji satan ve alan iilkelerde transfer olayinin cesitli et-
kileri goriiliir. Teknolojinin ihmal edilmesi, edildigi iilkede ekonomik

yap1 ve mevcut teknolojiler iizerinde bir dizi etkiler meydana getirir (51),

(50) Ramazan AKSOY-Metin BERBER, "Uretim Teknolojisinin Yenilemmesinde
Teknoloji Transferinin Rolu", YASED YAYINLARI, No.37, Istanbul,
1990, s.67.

(51) Halil SENER, Igletmelerde Teknoloji Politikalari ve Teknoloji
Transferi, Ankara, 1984, s.35.
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3.1. Teknolojiyi Ithal Eden Firma Uzerindeki Etkileri

Yeni bir teknolojiyi ithal eden firmé}bu teknoloji ile iirettigi
iirtiniin maliyetlerinde bir diigiis getirebilir. Boylece maliyetlerden bir
disiis saglar. Yeni teknolojiyle liretilen iiriinler, piyasada yeni talep
bulacagindan (firma boyle umdufu igin s6z konusu teknolojiyi ihmal et-
mistir) satig hacminde bir artis olacak buna bagli olarak da kérinda

bir yikselis meydana gelecektir.

3.2. Tedarikgiler Uzerindeki Etkileri

Yeni teknolojiyi ithal eden firmanin kir beklentisinin yaninda,
soz konusu proses ya da iiriiniin liretilmesi igin girdi saglayan tedarik-

¢ilerin de transferden fayda saglamalari mimkiin olabilir.

Teknolojinin gerektirdifi girdiler iilke igerisinde mevcutsa, ul-
ke icerisindeki tedarikciler olumlu yonde etkilenir. Eger iilke igeri-

sinde girdi yok ise, bu durumda transferi yapan firma olumsuz etkilenir.

3.3. Rakip Fimmalar Uzerindeki Etkileri

Bir firmanin yeni bir teknoloji ithal etmenin asil Onemli etkisi,
rakip firmalar iizerinde meydana gelir, transfer edilen yeni teknoloji
ile birlikte piyasadaki diger firmalar dezavantajli duruma diisebilir.

Bu firmalar, kendi tiretim metodlarini gelistirmeyi ve yenilikler yapma-
ya ybnelmek zorunda kaiabilirler. Bu taklit sonucunda, yeni teknoloji
ile iiretilen iiriinden daha ucuzunu, yahut daha kalitelisini de yapmalari

miimkiin olabilir. Bazen de rakip firmalar, ayni teknolojiyi veya daha
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geligsmisini transfer etme yoluna da gidebilirler. Firmalar bazen de ye-
ni teknoloji ile iiretilen iiriinlerin analizlerini yaparak, teknolojik
sirlarl cozme yahut o teknolojiyi bilen kalifiye elemanlari kendi kuru-

luslarinda istihdam etme yoluna bagvurabilirler (52).

3.4. Teknoloji Transferinin Ulke Fkonomik Yapisina Etkileri

Teknolojinin ithali, iilkedeki yerli ve yabanci yatirimlari, mali
politikalara, bir biitiin olarak yerli ve yabanci yatirim faaliyetlerini,
iilkedeki istihdam ve yabanci seviyesini ve nihayet ddemeler dengesini

etkileyebilir.

Ote yandan, iilkeye giren yeni teknoloji, iiretimi arttiracak, in-
sanglicli ihtiyacanin azalmasini saglayacak, birim iiriine harcanan zamani
kisaltacak ve bilgi akigini kolaylastiracaktir. Kugkusuz biitiin bunlar,
ithal edilen teknolojinin,ﬁfirmaylbﬁnyesine adapte edilerek sindirilme-

sinden sonra gerceklesebilecektir (53).

Geligmis bati iilkelerinde teknoloji, genellikle devletlerin de-
g1l cok uluslu sirketlerin elindedir. Bu firmalar , @yni zamanda, yeni
teknolojilerin bulunmasinda ve endiistriye uyarlanmasinda da odak nokta-

s1 olmaktadir (54).

(52) Orhan GOKER, "Turkiye'de Yabanci Igbirligi Uygulama Tiirleri", SEVK
VE IDARE DERGiSI, &.41 (Ocak, 1972), s.20.

(53) S.SIMSEK, s.25.

(54) Biilent ARDANIC, "Teknoloji Transferi ve Gok Uluslu Sirketler", 2.
TURKIYE IKTISAT KONGRESI SANAYI KOMISYONU TEBLIGLERI, s.379.
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Bu firmalaran pekcgogu gelismekte olan iilkelere teknoloji gelis-—
tirmede tnemli bir rol oynamaktadirlar. Ginkii soz konusu firmalar  Ar-
Ge faaliyetlerine ¢ok genis c¢apta yatirimlar yapmaktadir. Arastirmalari
sonucunda iirettikleri teknolojiler iizerinde monopoller kurarak bunu bir
"mal" olarak piyasaya slirmektedirler. Guniimizde C.U.S.'lerin sadece di-
rekt yabanci sermaye yatirimlari ki bu bir teknoloji transferi kanali-

dir (55).

C.U.S.'lerin teknolojik bilgi ve know-how'a sahip olmalarindan
dolaya, trasfer olayinda cok onemli roller iistlenmiglerdir. Pazar giic-
lerini de dagitamda, gelistirmede, reklamcilikta ve pazar aragtirmala-
rinda icra ettikleri faaliyetlerinden almaktadir. Bu sebepledir ki
C.U.S.'ler belli basli teknoloji gelistiricileri (ireticileri) durumu-

na gelmiglerdir (56).

Bununla birlikte, yabanc1nfifmalar i¢ piyasada yerli (ithalatla
saglanmg) iiriin kalitesini de yiikseltmekte ve kalite kontrol, belgelen-
dirme, standardizasyon gibi getirmektedir. Fakat bu agamada getirilen

teknoloji acisindan iki onemli husus belirmektedir -(57).

. Transfer edilen teknolojilerin ne ©lgilide i¢ piyasa kosullarina

ve gereksinmelerine adapte olabilecegi,

(55) TUSIAD, "Gok Uluslu Sirketlerin Beklentileri”, GORUS, (Temmuz,
1974), Ankara, s.11.

(56) S.SIMSEK, s.27.

(57) Noyan OGULATA, "Yabanci Sermaye Yatirimlarinda Teknolojik Yapi”,
T.M.M.0.B.SAN.KONG.BILDiRILERI, M.M.0O. Ya.No.932/1, Bursa, 1989,
s.413.
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. I1gili teknolojilerle uluslararasi ‘piyasada ne tlgliide rekabet
edebilecegi, ciinkii teknolojinin iiretimi ve uluslararasi yayil-
masinda monopol giicii bulunan yabanci sermayeli firmalar, mev-
cut teknolojilerin getirisini yapmak ve denetimlerinde bulun-
durmak zorundadirlar. Bunu saglamaksa eski teknolojilerin, ken-
di teknolojileri bulunmayan az gelismis lilkelere aktariimasi
gerekir. Ciinki bu teknolojiler ne kadar eski olursa olsun, bu
iilkeler icin yeni sayilirlar. Boylece omri uzatilan eski tek-
nolojiler, bu firmalarin elinde birer yayilma araci durumma
gelmektedir: Ayrica bu yolla transfer edilen teknolojinin "ser-
maye yogun" iretim teknigi gerektireceginden, teknik gelisme-
lerle birlikte, istihdamin reel yapisindaki (kisa donemde ni-
cel, uzun donemde ise nitel) degismelerin de hesaba alinmasi

gerektigi unutulmamalidir.




I kinci Bo1ldim

FIRMA BAZINDA TRANSFER EDILEN TEKNOLOJININ

ETKINLIGININ OLGULMESI

1. TEKNOLOJI TRANSFERININ ETKINLIGI

Etkinlik kavrami, teknoloji.éegiminde onemli rol oynayan bir
faktordiir. Kat bir faktor oldugu varsayilan sermayenin etkin kullanimi
icin sermaye/cikti oraninin azaltilmasi gerekmektedir. Ancak daha az
sermaye kullanan, ama daha az ¢ikti veren emek-yogun teknolojiler ger-
cekte birim iiretim basina daha fazla sermaye kullanilmasina neden olur-
lar. Bu goriis agisindan, etkinlikle sermaye-yogun teknoloji af351nda
pozitif bir iligki bulundufu varsaylldlglndan/etkinligi gozetecek bir
secimin emek-yogun teknolojiden yana olmasi beklenemez. Ne var ki kuru-

lan bu baglantinin kesinligi tartismali gozikmektedir (58).

(58) Mehmet ASLANOGLU, iktisadi Kalkimmada Uygun Teknoloji Yaklasimi,
Basilmamis Doktora Tezi, Istanbul, 1990, s.29.
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Teknoloji kararlari toplumun tiim kesimini yakindan ilgilendirir.
Ozellikle son yillarda teknoloji ile ilgili kararlarin éerek’ekonomi
gerekse firmalar acisindan tasidigi Onemin agikga anlasilmasi sonucu
bu konuda giderek yogunlagan arastirma ve caligmalar goriilmektedir (59).
Bu alanda ©zel onem tasiyan bir konu, teknoloji kararlarinin etkinligi-
nin saglanmasidir. Bu konu ile ilgilenen ve karar alma siirecine aktif
olarak katilmak isteyen kisi ve kuruluslarin ¢okluguna karsin, gercekte
teknoloji ile, karar alma sorunu ile, karsilasan ve etkin bir ¢ozim a-

rama duruminda bulunanlar firmalar ve bunlarin yoneticileridir (60).

Teknoloji firmalara amaglarina ulastirabilecek araclarin en onem-—
lilerinden biri, belki de en onde gelenidir. Bu nedenle firmalar, yati-
rim plinlamasi asamasinda gerek duyduklari iiretim bilgisi diizeyine, di-
ger bir ifade ile teknolojiye iliskin kararlari en etkin bir bigimde
dogru ve yerinde almak zorundadirlar (61). Ciinkii teknoloji karari fir-

malarin yapilarinda onemli degisiklik olusturur. (Finans, isgodren vb.)

Etkin teknoloji transferi; yalnizca belirli iiretim siireglerinin-
maddesel veya bilgisel yonlerinin dis alimi degil, teknolojinin ana ele-
manlarinin tncelikle firmalarain yapisina ve daha sonra da iilkenin en-

distriyel yasamina uyarlanmasi ve Ozimlenmesidir.

(59) BARUTCUGIL, s.59.

(60) Ismet BARUTCUGIL, Uretim Sistemi ve Yonetimi Teknikleri, Bursa,
1983, s.92. )

(61) Ismet BARUTCUGIL, Teknolojik Yenilik ve Aragtirma-Geligtirme Yo-

netimi, Bursa, 1981, s.l4.
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Teknoloji transferi etkinligi, her seyden once, teknolojinin te-
mel elemanlarinin kavranmasina baglidir. Bunun sonucunda transfer edi-
len teknolojinin endiistriyel yapiya uygunlufunun saglanmasi, teknolojik
{iretkenlife ve yaraticilipa katki getirmesi beklenebilir. Gercek anlam-
da teknoloji transferi budur (62). Girdilerde bagimlilik, mithendislik

hizmetlerinde bagimlilik teknoloji transferi kararinin etkinligini azal-

tan konulardar.

2. ETKIN TEKNOLOJI TRANSFERI ICIN KOSULLAR

2.1. Firma Bakimindan Kogsullar
2.1.1. Teknolojinin Tim Eleman ve Unsurlarinin Kavranilmasi

Teknoloji transferi etkinligi, herseyden otnce, teknolojinin te-
mel elemanlarinin kavranilmasina bagladir. Teknolojiyle birlikte asgari
galigtirma bilgileri yaninda, ihfiyag duyulan diger bilgilerin de geti-

rilen teknolojiyle saglanmasi gerekir (63).

Teknoloji transferiyle birlikte hammadde, mamiil madde gartname-

leri, kontrol ybntemleri, montaj semalari, isletme bakim talimatlari

ogrenilmelidir (64).

(62) BARUTGUGIL, Isletmelerde ..., s.80.
(63) Erol EREN, isletmelerde Stratejik Planlama, Istanbul Universitesi
Ya.No.2666, Istanbul, 1979, s.l144.

(64) Mustafa AKMORAN, “"yabanci Igbirligine Bakig", SEVK VE iDARE DER-
Gisi, S.41-(Ocak, 1972), s.13.
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2.1.2. Ayni Nitelikteki ve Tirdeki Rakip Teknolojilerin

Tam ve Dogru Olarak Belirlenmesi

Teknoloji transferi kararlnda'aynl nitelikteki rakip teknoloji-
ler hakkinda tam ve dogru karsilastirmali bilgiye sahip olmak onemli
bir noktayi olusturur (65). Bu nedenle ayni iirinii veya iiretim siirecini
gerceklegtiren ve birbirine rakip olan teknolojileri tam ve dogru ola-
rak belirlemek ve gelismeleri yakindan izlemek gerekir. Maliyeti disiir-

mek bakimindan bu konu olduk¢a Onemlidir.

2.1.3. Firmalarin Etkin Bir Pazarlik Giiciine Sahip Olmasi

Teknoloji transferinin firmalara ve genel anlamda ekonomiye kat-
kisi biylk olglide transferi gerceklestiren firmalarin pazarlik giiciine

baglidair (66).

Teknoloji transferinde paiarllk sirasinda taraflarin kendi ya-
rarlarini en iist diizeye ¢ikarmayil amaglayacaklari agiktir. Teknolojiyi
loji iizerindeki monopolci giiciinden kaynaklanan en yﬁksek kazanci sag-
lamak amaciyla, "geri've "kapali" teknolojiyi yiksek bir bedel kargili-
ginda vermek isteyecektir. Buna kar§1h, teknoloji transferi yapan fir-

ma, en ileri teknolojiyi tim ayrintilarimi bilerek ve diistik bir bedel

(65) T.Gingor URAS, "Sanayi Kesiminde Teknoloji Transferi ve Yabanci
Sermaye Yatiraimlari”, SEVK VE IDARE DERGISI, S.71 (Temmuz, 1974),
s.13.

(66) TUBITAK, Marmara Arastirma Enstitiisii Yoneylem Aragtirma Unitesi,
Arastirma-Gelistirme ve Teknoloji Politikasi Cizimi, Gebze, 1977,
s.42.
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odeyerek almaya calisacaktir. Taraflarin teknolojik bilgi ve deneyleri,
pazarlik yapabilme becerileri teknoloji transferinin niteligini belir-

leyen dnemli etmen olacaktir (67).

2.1.4. Firmalarin Etkin Ar-Ge Kadrolarina Sahip Olmasi

Teknoloji transferini gerceklestirebilecek firmanin pazarlik gii-
ciinii yiikseltebilmesi, bilimsel ve teknik caligmalari yiirliten bir arag-
tirma-gelistirme kadrolarina sahip olmasi ile geligme olasilifini onle-
mek amaciyla transferi kolaylastirma ve maliyetleri dislirme yoluna gi-

debilir (68).

Bu nedenle teknoloji transferi kararinin uzmanlarin olugturdugu,
Ar-Ge birimince alinmasi yerinde olur. Ar-Ge trgiiti olmayan firmalar
ise bir kisiden de olugsa Ar—Ge uzmani istihdam etmelidirler (69). Boy-
lece teknoloji iiretiminde kendisine:rakip olabilecek bir firmayi engel-
lemek isteyecektir. Firma iginde orgiitlenecek Ar—Ge kadrosunun etkinli-
teknolojinin gercekten ne oldugunun bilinmesini ve ¢oziimlenebilmesini

saglayacaktir.

(67) BARUTGUGIL, Ureti ..., s.101.

(68) BARUTGUGIL, Uretim ..., s.101.

(69) Ali AKDEMIR, "Tiirk Isletmelerinin Teknoloji Uretebilme Olanaklari”
Diinya Gazetesi, 15 Mayis 1991, s.4.
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2.2. Teknolojinin Niteligi Bakimndan Kogullar
2.2.1. Transfer Edilen Teknolojinin Son Yenilikleri Icermesi

Teknolojiyi satan iilkeler ve firmalar miimkin oldugu kadar eski
ve kendileri igin teknik ve ekonomik omrini yitirmis teknolojileri sat-
mak isterler (70). Ancak teknoloji transfer edecek iilkeler miimkiin oldu-
gu kadar yeni teknolojiler satin almak isterler. Ulke icinde rakiplere
iistinliikk saglayabilmek ve diinya piyasalarindaki rekabet olanaklarini
arttirabilmek i¢in en yeni teknolojilerin secilmesi zorunliu olmakta-
dir (71). Bu nedenle, transfer edilecek teknolojinin ekonomik omriinii

yitirmemis olmasi ve en son yenilikleri kapsamasi gerekir.
2.2.2. Teknolojinin Firma Yapisina Uyarlanabilmesi

Teknoloji transferi yalnizca, belirli iiretim siireglerinin mad-
desel veya bilgisel dis alim degildir. Ayn1 zamanda teknolojinin ana
elemanlari oncelikle firmanin yapisina ve daha sonra da iilkenin endiist-

riyel yasamina uyarlanmali ve Oziimlenmelidir.

Teknoloji transferinin etkinligi, herseyden once teknolojinin
temel elemanlarinin kavramasina baglidir. Bunun sonucunda transfer edi-
len teknolojinin endistriyel yapiya uygunlugunun saglanmasi, teknoloji

iiretkenligi ve yaraticiligina katki getirmesi beklenebilir (72).

L)

(70) EREN, s.101.

(71) Atilla CANDIR, "Hangi Teknolojinin Transferi", SEVK VE IDARE DER-
GISi, S.7 (Temmuz, 1974), s.10.

(72) BARUTCUGIL, Uretim ..., s.100.
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2.2.3. Transfer Edilen Teknolojinin Uretim Verimliligini

Olumlu Etkilemesi

Transfer edilen teknoloji iiretimin fiziki nitelik, nicelik ve-
rimliligini, Uretim girdilerinin yapisini, bilesimini ve niteligini,
firmanin biyiime ve gelisme amacglarina gore olumlu olarak etkilemeli-

dir (73).

3. TRANSFER EDILEN TEKNOLOJININ ETKINLIGINI OLCMEDE KULLANILAN

KRITERLER

Transfer igleminin fiyatini etkileyebilecek hiikimler vardir.
Teknoloji kullanimina getirilen klsltlamaiar bulunmakta, "kisitlayici
hitkkiimler" adi verilen bu hiikiimlerin asil amac1nin, teknoloji satanlnb
alan tizerinde etkin bir kontrol saglamak oldugu kabul edilmektedir.
Kontroliin onemi ise iki nedenden kaynaklanmaktadlr; (i) teknolojiyi sa-
tan, transfer anlagmasi ile aktarilan teknoloji unsurlarinin ne denli
az bilinmesini saglayabilirse, bu transfer paketinden o denli fazla
tekel kira (rant) elde edebilecek ve (ii) teknolojinin alici tarafin-
dan etkin bir gekilde ogrenilmesi ne denli engellenebilirse, teknoloji
satan o denli daha az potansiyel rakiple karsi karsiya kalacaktir. Her
iki agidan da bakildiginda, teknoloji satanin etkin bir kontrol sagla-

ma yoniinden ciddi motivasyonlari bulunmaktadir (74).

(73) CANDIR, s.10.
(74) T.0.B.B., Tirkiye'de Imalat Samayinde Teknoloji Transferi, Ankara,
1990, s.117.
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3.1. Teknoloji Transferinden Beklenen Yararlar

Teknoloji transferinde altermatif iistinliiklerinin ve firmaya
saglanacak yararlarin belirlenmesinde ve maliyet konusunda su konular
tizerinde onemle durulmalidir (75). Bu konular baslangicta gerceklesmez

gibi goriinlirse de kontrol kriterleri olarak kullanilmalidir.

3.1.1. Uretim Hacmi Artisi ve Zaman Tasarrufu

Yapilan teknoloji transferiyle eskiye oranla iiretim hacminde ar-
tis daha kisa siirelerde gerceklestirilebilmelidir. Muhtemel talep ar-
tiglarina karsgilik ﬁfetimde kesinti gerceklesmeden kapasite artisi ger-

ceklestirilmelidir.
3.1.2. Insangiici Tasarrufu ve Temini

Firma bakimindan transfer edilecek teknolojinin insangiiciinden
tasarruf saglanmasi ve getirilen teknolojiyi monte edebilecek, calista-
rilabilecek, bakim onarimini yapabilecek kalifiye eleman bulunmasi so-
run olmamalidir. Bunun igin de teknolojiyi firmaya almadan tnce tekno-—
lojiyi ihra¢ eden isletme fabrikalarinda egitimin saglammasi, teknolo-
jiden saglanacak fayda bakimindan onemli bir noktayi olusturur (76).

Bu durumun saglanamamasi, bagimliligir dolayisiyla da faydanin azalma-

sina neden olacaktir.

(75) BARUTGUGIL, Uretim ..., s.103.
(76) DOGAN, s.168.
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3.1.3. Hammadde (Malzeme) Tasarrufu ve Temini

Yine transfer edilen teknoloji hammadde, yardimci madde ve ben-
zeri girdilerde tasarruf saglayabilmeli, artiklari isleyebilecek durum-—
da olmalidir. Ayrica iliretimde kullanilacak hammaddelerin yurt icinde
bulunmasi, liretilmesi ve temininin kolay olmasi biiyilk tnem tasir (77).

Zira bu durum teknoloji ihracatcisi firmaya siirekli bagliligi azaltir.

3.1.4. Uretim Kalitesinin Artisi

Transfer edilecek teknolojiyle iretilecek malin ozellikleri pi-
yasa ve firmanin haliha21r yapisi ig¢in uygun ve kalite bakimindan diger
firmalarla rekabet edebilecek diizeyde olmalidir (78). Transfer edilecek
teknolojinin bu konulari saglayip saglayamadigi teknoloji saticisinin
hazirladig: kaynak ve ddkﬁmanlardan cikarilabilir. Ancak bunﬁnla da ve-
tinilmeyip stz konusu teknolojiyiidéha once alan ve kullanan firmalarin

deneyimlerinin goriis ve diisiincelerinin de degerlendirilmesi gerekir (79).

Ayrica makina-techizat seklinde bir teknoloji transferinde maki-
nalarla birlikte hammadde sartnameleri, kontrol tekﬁikleri, montaj se-

melari, igletme bakim talimatlari da transfer edilebilmelidir (80).

(77) ERKUTUN-OZCAN, s.409.

(78) ERKUTUN-OZCAN, s.409.

(79) BARUTCUGIL, Uretim ..., s.103.
(80) AKMORAN, s.13.
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3.2. Teknoloji Transferinde Maliyet Kriteri

Teknoloji transferinde maliyet, yapilan lisans anlagmalari veya
makina-techizat ithali karsilifinda bir defada tdenen bedeldir (81).
Transfer sonucu dogan maliyetleri dogrudan ve dolayli maliyetler ola-

rak ayirabiliriz.

Dogrudan maliyetler; patent, lisans, know-how ve ticari markala-
rin alici tarafindan kullanilmasi karsiliginda bir defaya mahsus olarak
tdenen bedeldir. Makina,techizat geklinde transferde ise, bunun igin

Odenen bedel maliyettir.

Dolayli maliyetler ise; stzlegmelere dahil edilen ve alici fir-
manin faaliyet alanini kisitlayan, bazi hikkimlerin, teknoloji transfe-

rinin fiyatini etkilemesi ile ortaya ¢ikmaktadir (82).

3.2.1. Satinalma Maliyeti

Teknoloji transferinde satinalma maliyeti, lisans anlagmalari
karsiliginda odenen bedel ile makina-techizat kar§1}1g1nda tdenen be-
deldir. Lisans anlasmalarinda bu bedelin net satiglarin % 3-4'Uni geg-
memesine dikkat edilmelidir (83). Patent, lisans, know-how ve ticari

markalarin alici tarafindan verilen spesifik bazi teknik servisler kar-

(81) Kadir SATIROGLU, Cok Uluslu Sirketler, Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesis, Ya.No.536, Ankara, 1984, s.180.

(82) T.0.B.B., Tirkiye'de imalit Sanayinde Teknoloji Tramsferi, Ankara,
1990, s.119.

(83) SATIROGLU, s.180.
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silaginda alicinin odemesi gereken iticretlerdir. (Ornegin, alicinin per-—
sonelinin satici tarafindan egitilmesi, stzlesme siiresince aliciya uz-
man gonderilmesi vb.) Dogrudan maliyetler, lisans ilicreti (royalty) adi
verilen ve anlasmada belirlenmis bir baz iizerinden hesaplanan komisyon
licretlerini bir defaya mahsus olmak iizere yapilan toplu tdemeleri (lump-
sum) icerir. Anlasmalarda genelde yalnizca royalty veya toplu ddemeler
olabilecegi gibi, bunlarin her ikisinin belli bir bilesim ig¢inde bulun-—
mas1 da soz konusudur. Royalty hesaplamalaranda en yaygin kullanilan
baz, y1llik satislardir. Ancak bu hesaplama kistasi daha c¢ok teknoloji
saticisina yaramakta alici agisindan bakildiginda ise "katma deger"

iizerinden hesaplanan royalty'ler tercih edilmelidir.

Bunun nedeni, satiglar iizerinden hesaplanan komisyonlarda, orne-
gin girdi, iscilik ve diger maliyetlerde meydana gelen ve alicinin kir-
larani olumsuz yonde etkileyen unsurlar gdzoniine alinmamaktadir. Oysa
eger royalty komisyonlari katma deger bazina gore hasaplansa, bu mali-
yet artiglari komisyon odemelerinde azalmalara yol agabilecek ve alicai-
nin teknoloji odemelerini orantila olarak azaltacaktar. Ancak, gelismek-
te olan iilkelerde bu tiir komisyon hesaplama yonteminin c¢ok nadir olarak

uyguladigi goriilmektedir (84).

3.2.2. Sozlesmenin Islerligi ile Ilgili Maliyetler

Bunlar arasinda sozlegmenin siiresini belirleyen hiikkimleri saya-

biliriz. Teknoloji saticisi, sbzlesme siiresini uzun tutarak ayni tekno-

(84) T.0.B.B., Tirkiye'de Imaldt Sanayinde Teknoloji Transferi, Ankara,
1990, s.117.
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lojik bilgilerden cok daha uzun zaman kir elde etmek isteyécektir. Oy-
sa alici firma, bu odemeleri ne kadar az bir zaman icin yaparsa tekno-
lojiyi o denli ucuza edinmig olacaktir. Genelde hiikiimetler bu siireleri
sinirlamaktadirlar; bu durumlarda ise teknoloji saticilari, toptan Sde-
me miktarini arttirma yoluna gitmektedirler. Tirkiye'de bu sinir hiki-
metler tarafindan 5 yil olarak belirlenmigtir ve ok ¢zel durumlar di-

sinda daha uzun tutulmasina izin verilmemektedir (85).

3.2.3. Mihendislik Hizmetlerinin Ulke Icerisinde Yapilmamasi

Sonucu Dogan Maliyetler (Bakim—Onarim Maliyetleri)

Teknolojiyi transfer eden iilke bu teknolojinin kullanimi igin
gerekli mithendislik hizmetlerine sahip degilse, tabii ki bunu ithal et-
tigi {ilkeden karsilamak zorundadir. Bu da transfer eden iilke ag¢isindan

maliyet yaratacaktir.

Teknoloji transferinde dogrudan maliyetlere giren royalty ode-
meleri, anlasmalarda genel olarak, yalnizca royalty ve pesin odeme, yal-
nizca pesin odeme gibi farkli bilegimler mevcuttur..Mihendislik, teknik
yardim ve know-how gibi bir kereye mahsus teknoloji transferini igeren
ve siireklilik gostermeyen anlagmalarda, genelde yalnizca pesin odeme
istenmekte, royalty hilkkmi getirmemektedir (86). Teknoloji transferinin

dogrudan maliyetini etkileyen bir diger grup tdeme de pesin tdemelerdir.

(85) T.0.B.B., Tiirkiye'de Imalit Sanayinde Teknoloji Transferi, Ankara,
1990, s.119.

(86) T.0.B.B., Tirkiye'de Imaldt Sanayinde Teknoloji Transferi, Ankara,
1990, s.129.
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Anlasmalarda bu tiir odemeler, gerekceleri ile birlikte istenmektedir.
En fazla belirtilen gerekceler arasinda, dokiimantasyon iicreti, teknik
uzmanlar ig¢in odeme, ilk mithendislik hizmeti iicretleri, know-how iicre-
ti, teknik bilgi karsiligi odeme, teknik yardim icretleri sayilabilir.
Bu iicretler ve 6zellikle uzmanlara odenen licretler, Tirkiye standartla-

rina gore oldukca yikksektir (87).

Diger dogrudan maliyet unsuru olan teknik servisler karsiliginda
talep edilen odemelerdir. Bu konunun teknolojik yeteneklerin gelistiril-
mesi ile yakindan ilgisi oldufundan, bunlarin maliyet-fayda analizine
tabi tutularak ele alinmasi gerekmektedir. Teknoloji alicisi firmalar,
transfer siirecinden yeterince yararlanabilmeleri igin, teknoloji satici-
sindan ornegin, elemanlarin kalite kontrol, darbogaz giderme vb. alan-
larda egitilmelerini isteyebilirler. Teknoloji alicisi firma, montaj ve
isletmeye alma asamalarinda, teknb;ojik kapasitesini artirmak icin tam
katilim isteyebilir. Bu durumlarda, teknoloji saticisi firmaya yapila-
cak yiksek iicret ddemeleri, teknoloji dgrenmenin karsiligir olarak diisii-

niilmelidir ve pazarlik siiresince bu konu dikkate alinarak yiiriitiilmeli-

dir (88).

Teknoloji transferinde bir diger intibaksizlik da teknoloji sa-
tan firmanin iilkesinin 6zel kogullarina ve o iilkedeki iiretim potansiye-

line, norm ve standartlarina uygun teknoloji, teknolojiyi satin alan

(87) T.0.B.B., Tiirkiye'de Imaldt Sanayinde Teknoloji Tramsferi, Ankara,
1990, s.130.

(88) T.0.B.B., “Tirkiye'de ImalAdt Sanayinde Teknoloji Transferi, Ankara,
1990, s.118.




43

firmanin iilkesindeki mevcut sanayi iiriinlerini kullanabilecek iken, kul-
lanamaz duruma gelecektir. Bu nedenle yapilacak mithendislik anlasmala-
rinda yerli olanaklarin, yerli makina-techizat ve mithendislik hizmetle-
rinden yararlanma olanagini kisitlayan hiikimlere yer verilmemesine 6zen

gosterilmelidir (89).

3.2.4, Hammadde Temin Etme

Teknolojiyi transfer eden iilkede bu teknolojinin kullanimi ig¢in
gerekli hammaddenin yurt ic¢inde bulunmamasi veya anlasma geregi tekno-
lojiyi veren tarafindan belirtilen kaynaklardan alinmasi sonucunda mali-

yetlere sebep olmaktadir.

Hammadde, yedek parca ve benzeri girdilerin siirekli bagimlilik
dogurmayan nitelikte olmasi transfer maliyetinde onemli konulardir. Ham-
madde ve benzeri girdilerde baglmllligln stirekli olmamasi iilkede bulunan
alt yapiyla dogrudan ilgilidir. Zira bazi teknolojiler etkin bir altya-
piy1 gerektirir. Transfer edilen teknolojinin gerektirdigi altyapinin
bulunmamasi durumunda transfer edilen teknolojinin kullamilmasi oldukga

kisitlidar (90).

Tam kapasitede kullanilmayan itiretim faktoriiniin boylece yiiksek
olan maliyeti daha da artar. Ote yandan stz konusu iliretim teknolojisi-

nin yapi ve 6zelliklerini bilen, calisma, bakim ve onarimini yiiriitebi-

(89) Giingsr TUNG, "Teknoloji Secimi ve Pazarlama", GELISMEKTE OLAN UL-

KELERE TEKNOLOJI TRANSFERI SEMINERI, MPM Ya.No.175, Ankara, 1975,
s.117.

(90) SATIROGLU, s.180.
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lecek teknik isgiiciiniin bulunmamasi da iiretim faaliyetini aksatacagindan

maliyetleri arttirici yonde etki eder.

3.3. Kullamilabilirlik

Transfer edilmesi‘dﬁgﬁnﬁlen teknolojinin firma acisindan deger-

lendirilmesinde bir diger kriter de kullanilabilirliktir.

3.3.1. Ortak Yatiram Yapma Zorunlulugu

Gereksinim duyulan teknolojinin bir iilkenin ya da ¢ok uluslu sir-
ketlerin monopolﬁﬁde olmasi olasidir. Bu durumda, stz konusu teknolojiyi
almak isteyen firmanin alternatif teknolojiler belirleme ve transfer
yollari arasinda sec¢im yapabilme olanaklari tiimiyle ortadan kalkar (91).
Cunkii ¢ok uluslu igletmeler yeni_ve cok yiiksek verimlilik saglayan bu-
lu§1ar1ﬁ1 ortak olmadikca 1isans'§eklinde veya baska bir sekilde satmaz-
lar. Bu durumda teknolojiye sahip olmak isteyen isletmenin cok uluslu
igletmeyle ortak yatirim yapmasi tek secenek olur (92). Genellikle tek-
noloji lizerinde monopole sahip firmalar dis tilkelerde kapitalin tiimiini

denetleyebilecekleri bir alt igletme tiirii anlasmalara gitme egiliminde~-

“dirler (93).

(91) BARUTCUGIL, Uretim ..., s.104.
(92) AKMORAN, s.15.
(93) BARUICUGIL, s.85.
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3.3.2. I¢ Pazara Donikk Uretimde Bulunma Zorunlulugu

Lisans yoluyla yapilan teknoloji tranferinde yaygin bir durum
alinan teknolojinin kullaniminin lisans veren firmalar tarafindan bazi
kosullar ileri siirmesidir. Bu kosullardan en onemlisi, ihracat olanagi-
nin yasaklanmasi ve sinirlandirilmasidir. Lisans veren firmalar ayni
zamanda mal iireticisi olduklarindan, uluslararasi pazarlarini daralt-
mak istemezler (94). Bu sinirlama firmanin yalnizca i¢ pazara donik

iretim yapmasi ve iiretim olcegini biiviitmemesi sonucunu doguracaktir (95).

Teknoloji transferi maliyetlerinin hesaplammasinda, sadece lisans
anlasmasinin dogurdugu alimlar sonucu yapilan Odemeler dikkate alinmak-
tadir. Zira ihracatin iiretimin ve satiglarin sinirlandirilimasi ve dene-
timi gibi kasitlayici uygulamalarin yiikkledigi maliyetlerin ve iilkenin
odemeler dengesi iizerindeki olumsgz etkilerin olciilmesi olanaksizdir.
Bununla birlikte, anlagmalardaki kisitlayici maddeler yiiziinden ugrani-
lan zararin da dolayli maliyetler icinde yer almasi gerekir. Ilerde ay-
rica ele alinacak olan yanlis teknoloji secimi ve teknolojinin uyarlan-
mamas1 nedeniyle ulusal ekonominin ugradigi kaylpiar, iretim ve tiketim-
de ortaya cikan yapisal bozukluk ve sapmalar ayri bir maliyet kategori-

si olusturmaktadir.

Lisans anlagmalarinda yer alan ihracat sinirlamalari ile ilgili

kayitlar genellikle, lisans altinda iiretilen mallarin ihracini tamamen

-

© (94) MANISALI, s.144.
(85) Giiney DEVRES, "Isletmelerde Aragtimma ve Gelistirme Fonksiyomu",
'~ ANKARA UNIVERSITESI SIYASAL BILGILER FAKULTESI DERGISI, C.XXV, S.4
(Aralik, 1970), s.236.
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ya da belirli bir iilke ve bdlge itibarlylé:yasaklay1c1 niteliktedir.
Bu uygulama tekniginin sahibi uluslararasi firmaya, lisans alan firma-
larin pazarini sinirlamak ve potansiyel bir rakibin ortaya c¢ikmasini
onlemek olanagini vermektedir. Bu sinirlamalar igine, sadece cografi
alanda degil, ayni zamanda ihracatin hacim ya da araci firmalarin, tek-

nolojinin sahibi uluslararasi firma tarafindan saptanmasi da girer (96).

3.3.3. Uretim Olgeginin Sinirli Olmasi

Teknoloji transferindellisans veren firmalar ayni zamanda mal iire-
ticisi olduklaraindan, kendi pazarlarini daraltmamak ic¢in ihracat sinir-
lamasi veya yasaklam551 yoluna gittiklerinden, lisans alan taraf iiretim
6lgegini genisletememektedir. Clinkii lcegini biyliterek daha fazla mal

urets

-t

bum

4

0]

satacak pazara sahip olamayacaktir. Bu simirlama yalnizca

£

i¢ pazara donik iretim yapmasi Vefﬁretim olcegini biylitmemesi sonucunu
doguracaktir. Lisans veren tarafin koydugu sartlar nedeniyle, firma iire-
tim 6lgegini genisletemeyerek daha ¢ok pazarlara sahip olarak elde ede-

cegi hasilattan yararlanamamasi, firma ic¢in kayip .olacaktar.

3.3.4. Girdilerin Teknolojiyi Veren Firma Tarafindan Saglanmasi

Literatiirde en fazla iizerinde durulan ve politika onermelerinde
en basta yer alan hilkkiimler arasinda, girdilerin ve donanimin teknoloji
satan tarafindan ya da onlarin getirecegi kaynaklardan alinmasi zorun-—

Iugudur. Bu ozellikle teknolojinin "paket" halinde transfer edildigi

(96) ERDOST, s.67.
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durumlarda daha fazla tnem kazanan bir husus olup, teknoloji transfer

paketlerinin "ag¢ilmasi" savlarina temel olusturan onemli bir hiikiimdiir.

Zira bu hilkkimler sayesinde teknoloji saticilari, alici firmala-
rin girdi ve donanimlarini ¢ok daha ucuza elde edebilme ve boylece de
tasarruf yapabilme imkAnlarini ortadan kaldirmaktadir. Bu tiir hikiimler,
ayrica ara mallaran da "transfer fiyatlamasi" yoluyla yiiksek fiyatla
girdi saglanmasina olanak verdikleri igin, ciddi elestirilere maruz
kalmigtar. Ote yandan bu hiikiimlerin yerel teknolojik kapasitenin gelis-
mesi yoniinde de olumsuz etkileri olabilir. Zira, ozellikle donanam ve
girdi saglayabilenfyerel firmalarin var olmasi durumunda, bu tiir hikiim-
ler genelde ithalati zorunlu kilacak ve bu, yerel firmalarin gelismele-

rini engellemis olacaktir.

Teknoloji transferinin dolgyll maliyetlerini arttiran girdilerin
ve/veya makina aksamln,‘teknolojirveren tarafindan, ya da onun gostere-
cegi kaynaklardan satin allnmaél zorunlugudur. Kisaca satinalma kisit-
lara olarak adlandirabilecegimiz bu kisitlayici hiikiimler, teknoloji ala-
min, bagka kaynaklardan daha ucuz fiyatlari elde edilecek olmasi durum-

larinda bile girdi ve gereglerin teknolojiyi verenden ve genelde daha

yiksek fiyatlarla alma zorunda kalmasi sonucunu dogurmaktadir. Bu neden-

le de iilkeye ve firmaya teknoloji transferinin kaynak maliyetini arttir-
maktadir. Bu hikkimler ayrica, transfer fiyatlamasi uygulamasina da ko-
laylaik saglayabilmektgdir. Satin alma kisitlarinin iilke agisindan bir
bagka tnemli maliyeti, gerekli girdi ve gerecleri yerli olarak iirete-
bilme ve tedarik edebilmenin miimkiin oldugu durumlarda dahi, yabanci kay-

naklara bagvurulmasinin zorunlu kilinmasidir. Bu da, bir yandan da yerli
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yatirim mallari sanayinin geligmesini onleyerek, teknolojik kapasitenin

artisini olumsuz yonde etkilemektedir (97).

3.3.5. Teknolojinin Ulke Igerisinde Yayginlagmasini

Onlemek Istegi

Kullanilabilirlekte bir diger sinirlama da)teknoloji veren iilke-
nin bu teknolojinin iilke iginde yayginlagtirilmasina, endiistri ve eko-
nomiye katki getirmesine engel olmasidir. Teknolojinin firma ve iilke
kosullarina uyarlanmasi, daha basarili bir uygulamanin saglanmasi bu ki-

sitla engellenmek istenilir (98).

3.4. Uyarlanabilirlik (Intibak Durumu)

Transfer edilecek teknolojinin degerlendirilmesinde,teknolojinin
firma ve iilke kosullarina uygunluguﬁveya uyarlanabilirligi onemli bir

kriterdir.

3.4.1. Farkli Sosyal ve Ekonomik Cevrede Geligtirilen

Teknolojinin Transferi

Dig iilkelerde farkli ekonomik ve sosyal cevre kosullarindaki bir
firmada gelistirilen bir teknolojinin bir bagka iilkedeki isletmenin ko-

sullarina kolaylikla uyabilmesi beklenemez.

(97) T:0.B.B., Turkiye'de imalit Sanayinde Teknoloji Tramsferi, Ankara,
1990, s.135.
(98) BARUTCUGIL, s.86.
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Istenilen teknigin gok uluslu bir sirketce uygulanmasi halinde,
bir intibaksizlik olacagi diisiiniilebilir, oyle bir iuretim dali soz konu-
sudur ki, o konuda ancak tamamiyla iilkeyi taniyan bir firma iilke sart-
larina intibak edebilecektir; uygun makinalarin dizaynini ancak boyle

bir firma yapabilecektir.

Nitekim bir ilkede uygulanan bir metot bagka bir iilkede de ayni
verimle uygulanabilecegini stylemek pek cok hallerde imkan ig¢inde olma-
yabilir. Faktor fiyatlarinin uygunlugu ve intibaki ise, zaten teknikle-

rin sec¢imi yapilirken dikkate alinmaktadir (99).

3.4.2. Otomasyona Dayali Teknolojinin Transferi

Bilindigi gibi, gelismig iilkelerde ve cok uluslu girketlerde ge-
ligtirilen teknolojiler ileri diizeyde otomasyona dayali képital—yogun
teknoiojilerdir. Emek fazlasi olaﬁfve istihdam sorunu ile karsi karsiya
bulunan geii§en iilkeler aglslndéﬁ Bu teknolojiler uygun kabul edilemez-
ler. Diger taraftan, ileri teknolojiler cogunlukla yiiksek nitelikli ig-—
giicline ve geligmekte olan iilkelerde bulunanlarin g¢ok iistiinde bilgi ve

beceriye sahip uzmanlarin iggorenlere gereksinim dogururlar (100).

Yeni teknolojilerin uygulanmasi geligmis iilkelerde ¢ok &nemli
sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir. Bir defa yenilegme daha fazla otomasyon

ve daha yogun sermaye kullanimi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Gerekli ted-

( 99) Berk KOGEx, "Isletme Diizeyinde Teknoloji Secimi ve Bazi Kriterler",
SEVK VE IDARE DERGISI, S.54 (Subat, 1973), s.31.
(100) BARUTQUGIL, s.86.
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bir mekanizmasindan yoksun iilkelerde bu durum gegici de olsa igsizlige
sebep olmaktadir. Ne var ki, bir gok sanayi, kalkinmamisg iilkelerde bel-
ki de ilk defa kurulmaktadir. Bu durumda, yeni kurulan sanayilerin tek-
nolojileri ne olursa olsun, yeni kurulduklari igin igsizlik bir yana ek
istihdam saglayacagi soylenebilir (101). Bu nedenle, teknoloji transfe-
rinin, teknolojiye dayali endiistrilesmenin "igsizlik dolayisiyla istih-
dam sorunlari yaratacagi" goriisii kabul gormemektedir. Zira yeni kurulan
bir endiistri istihdam saglar, ayni gekilde o giine kadar ithal edilen
ﬁrﬁnlerin‘teknoloji transferiyle iilkede iiretilmesi de istihdama olumlu

katki saglar.

3.4.3. Sentetik-Dogal Kaynakli Hammadde Celigkisi

Ileri teknolojiler cogunlukla sentetik hammaddelere dayamir. Oy-
sa gelismekte olan bir cok iilkelerde yeterince dogal hammadde kaynakla-
r1 bulunmaktadir. Mevcut yerli dogal hammaddelere dayali bir teknoloji-

nin transfer edilmesinin akilci olmayacagi agiktir (102).

Diger yandan transfer edilen teknoloji, geligmekte olan iilkele-
rin girdi kaynaklarinin yapisina uymayabilir. Giinki gelismig {ilkelerde
’teknolojik gelismeler, bu iilkelerin kaynaklarinin elverislilik durumla-
rina bagli olarak gercgeklesmektedir. Oysa geligmekte olan ilkelerin kay-
naklarina gore farklilik gosterir. ithal edilen teknolojinin mahalli

girdi ‘kaynaklarini degerlendirmekten uzak olmasi, yerel girdi endiistri-

(101) KOCER, s.27.
(102) BARUTGUGIL, s.86.
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sinin gelisimini onleyerek ekonomi ﬁzerinde?dogrudan olumsuz etkiler

dogururken, dolayli olarak da potansiyel iggiicii kullanimini ve doviz

tasarrufunu engelleyecektir (103).

3.4.4. Yiksek Kapasiteye (Olcek Ekonomilerine) Dayali

Teknoloji Transferi

Olcek ekonomileri terimi, firmada veya endiistri kolunda tesisle-
ri genisleterek, hizmet veya imaldt olgiilerini degistirerek yahut tek- A
nik yenilikler getirerek yahut dig gevredeki degisikliklerden yararla-

narak maliyet masraflarinda yahut iiretim veriminde saglanan farki ifa-

de eder (104).

Genis pazarlara sahip ileri endiistri ilkelerinde veya g¢ok uluslu
isletmelerde geligtirilen teknolojiler biiyik iiretim olgeklerine uygun
teknolojilerdir. Oysa teknoloji sétin alan gelismekte olan iilkelerin

igletmeleri dar pazarlara sahiptir.

Boyle bir teknolojinin transfer edilmesi halinde pahali ve etkin
olmayan bir iiretimin ve rekabet gilici olmayan bir endiistrinin dogmasi
kacinilmazdir. Bu nedenle teknolojik boliinebilirligi olan ve kiiciik 61—

¢ekli iiretime uygun veya uyarlanabilen teknolojileri segilmelidir.

(103) ASLANOGLU, s.57. _
(104) Genel Ekonomi Ansiklopedisi, Ankara, 1988, s.722.
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3.4.5. Bagimlilik Yaratmasi

Geligmekte olan ilkelerin kendi yapi ve kogullarina uygun bir
teknoloji secimi yapmadiklari literatiirde sikga deginilmektedir. Bu so-
nucu yaratan, yalnizca stz konusu iilkelerin kullanabilecekleri teknolo-—
jilerin sinirli olmasi degildir. Ayrica teknoloji saticisi durumundaki.
tilkelerin/firmalarin big¢imlendirdigi transfer mekanizmasinin saglikli

bir teknoloji seg¢imi yapilmasini onledigi stylenebilir (105).

Diger yandan, geli§mekte olan iilkelerin kendi teknolojik kapasi-
telerini yeterli 6lciide yaratmamis bulunmalari, elverisli tekmoloji se-
¢imini engelleyen gak onemli bir i¢ dinamik olarak dikkate alinmayi ge-
rektirmektedir. Bu anlamda, gelismekte olan iilkelerin kendi teknoloji-
lerini yaratma kapasitelerinin zayifligi, onlari teknoloji iireten iilke-
lerden siirekli bir teknoloji-ithalatina yoneltmektedir. Bu durum ise,
gelismekte olan iilkelerin teknoldjik bagimliliginda sz konusu zayifli-
g1 surdiirdiigine iligkin bir kasir dongiiniin varligindan soz edilebilir.
Bu baglamda; teknolojik bagimlilik, bir teknoloji kapasitesi yaratabil-
me ve ithal edilebilecek teknoloji alternatifleri arasinda bir secim

yapabilme olanaginin sinirliligi olarak tanimlanabilir.

Teknolojik bagimliligin gelismekte olan iilkeler acgisindan ortaya
¢ikan olumsuz sonuglari, dort ana baslik altinda toplanabilir.

Bunlar (106);

)

(105) Muharrem ICEL, "Teknoloji Uretiminde, Transferinde ve izlemmesinde
Teknolojik Politikanin Ulusal Hedefleri", GELISMEKTE OLAN ULKELERE
TEKNOLOJI TRANSFERI SEMINERI, MPM Ya.No.171, Ankara, 1975, s.265.

(106) ASLANOGLU, s.32-34.
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i) Maliyet,
ii) Kararlar iizerindeki denetim kaybi,
iii) Yerel teknolojik yenilik kapasitesinin yoklugu,

iv) Alinan teknolojinin uygun olmayisidir.

3.5. Transfer Edilen Teknolojinin Degigim Hizi ve Yogunlugu

Teknolojiyi transfer eden tarafin iginde bulundugu risklerden
biri de teknolojinin degisim hiziyla ilgilidir. Ozellikle, geligmis il-
kelerde Ar-Ge faaliyetlerinin c¢ok géni§ ve hizli olmasi teknolojilerin
degisim hizim ve yogunlugunu arttirmaktadir. Bu yiizden de teknolojile-
ri biytk maliyetlerle transfer eden iilkeler ithalat sirasinda teknoloji-
lerin degisim hizi ve yogpnlugu konularini goz tniine alarak son derece
dikkatli davranmak zorundadirlar.

Tiirkiye 'nin gergekle§tirheﬁ.zorunda bulundufu sanayilesmenin hiz
ve diizeyi, teknolojik gelisme ile siki sikiya ilgilidir. Yatirim malla-
r1 sanayinin kurulup gelistirilme zorunlulugu Ste yandan buna uygun iire-
tim tekniklerinin kullanilmasini gerektirir. Tﬁrkiye kisa donem iginde,
kullanacagl tim teknolojiyi kendisinin iiretmesi beklenemeyecegine gore
‘iginde bulunulan sanayilegme asamasinin gereklerine uyacak teknolojile,

ri disaridan ithal etmesi gerekmektedir.

Teknoloji ithalinde {izerinde onemle durulacak nokta, sana-
yilesmenin ve buna ba¥li oteki amaglarin en uygun bigimde ve siirekli
olarak saglanmasi olmalidir. Ileri bir sanayi yapisina ulagmak,istih-

/

dam sorununu c¢ozimlemek, dis kaynaklara bagliligi tek yanli olmaktan
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kurtarmak ve kigi bagsina daha yiiksek gelir elde etmek teknoloji segi-

minde temel amaclar olmalidir (107).

4. TRANSFER EDILEN TEKNOLOJI ETKINLIGININ SAGLANMASINDA AR-GE

CABALARI VE AR-GE'NIN ROLY

Ar4Ge denilince akla yeni bir bulug yapmak iizere olusturulan bir
organizasyoh gelir. Ancak bugiin ¢ok ileri seviyede olan teknolojik yeni-
liklerin iizerinde bulus yapmak kolay degildir. Bu nedenle Ar-Ge faali-
yetlerine, buluslarla birlikte teknoloji agisindan diger firmalaran
buluglarini ve diinya yaylnlérlnda beliren teknolojik yenilikleri yerli
firmalara aktaran bir organizasyon geklinde bakmak gerekir. Yani Ar-Ge
faaliyetleri yalnizca teknoloji liretimine degil ayni zamanda mevcut tek-
nolojinin izlenmesine ve transferine yardimci olan bir faaliyettir. Gii-
nimiizde transfer edilecek teknolojiyle birlikte teknoloji iretmek gelig-

‘faaliyetlerinin bulunmasi zorunlu olmaktadir (108).

Teknoloji transferi kisa vadede iyi bir ¢oziim olarak goriilebilir,
ithal edilen teknoloji ¢ok yeni olmasa dahi bir mamiiliin ithal edilme
zorunlulugu ortadan kalkmaktadir. Ancak, uzun vadede teknoloji transfer

etmek, teknoloji iireten gelismig iilkelere bagimliligir arttiracagi gibi,

(107) Ergiil HAN, Tdrkiye'de Sanayilegme Siireci ve Stratejisi, E.I.T.I.A.
Ya.No.1205/134, Eskisehir, 1978, s.127.
(108) Cahit 0ZGUR, "Teknoloji Uretiminde Transferinde ve Izlemmesinde
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teknolojik yonden geligmis tlkelerin gerisinde seyretmeyi dogal olarak
kabul etmig olunacaktir (109).

Bu arada, insan akil ve anlayisinin yeni gerceklere ve hedeflere
ulasmasi ¢abasi olan "arastirma" ya da 6zel ve onemli bir yer verilmeli-
dir. Bir biitiin olarak arastirma, endiistriyel, teknolojik ve sosyal konu-

larda ilerlemeyi saglayan ve hizlandiran tnemli unsurdur (110).

Gercek gelisme ve ilerleme teknoloji iiretiminin basarilmasiyla
miimkiin olabilir. Dolayisiyla bir taraftan uygun teknolojiler belirlene-
rek bilimsel arastirmalarin baglatilmasi gerekmektedir. Boylece ithal
edilen teknolojilerrilk meyvelerini verirken onun daha iyisinin yerli
olarak yapilabileceginin idrakine varllafak gerekli tedbirler alinmali-
dir. Bugiin bilim-arastirma teknoloji alanlhda geligmig iilkeler arasin-
daki farkliligin gittikge artflgllgézlenmektedir (111).

Bilimsel ve teknik ilerlemenin temelini, glinimiz planli ve sis-—
temli Ar-Ge calismalari olusturmaktadir. Uygulamada yagantiyr daha ko-
lay, daha istenir duruma erismek igin yenilikler gelistirmeyi amaglayan
her tiirden galismaya Ar-Ge denilmektedir (112). Gliniimiz sanayilegmis iil-

kelerin ulagsms olduklara teknolojik seviyeye, Ar-Ge calismalarina gere-

(109) Necmi TANYOLAG- "Arastirma—Gelistirme Nedir?", SEVK VE IDARE DER-
GIsi, S.72 (Asustos, 1974), s.9.

(110) Ergiil HAN, Kalkinmada Altyapr Yatirimlari, E.I.T.1.A. Ya.No.127/
77, Eskigehir, 1975, s.24.

(111) Melih TUMFR, Uriin, Uretim ve Yonetim, I.T.I.A. Nihad Sayar Yayin
ve Yardim Vakfi Ya.No.305/332, Istanbul, 1978, s.9.

(112) Ergun TURKCAN, Teknolojinin Ekonomi Politifi, A.I.T.I.A. Ya.No.151,
Ankara, 1981, s.169.
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ken ¢nemin verilmesinin bir sonucudur. Bu iilkeler Ar-Ge caligmalarini

"endiistriyel yeniligin 0zi" olarak gormektedirler.

Geligmis iilkelerde Ar—Ge harcamalarinin GSMH icinde payi, % 2-3
arasinda iken, gelismekte olan iilkelerde bu oranin ¢ok daha diigitk oldu-
gu goriilmektedir. Ulkemizde Ar-Ge harcamalarinin yeterli diizeyde oldu-
gunu soylemek miimkiin degildir. Tirkiye'de stz konusu oran % 0,2 civa-

rindadir (113).

Ulusal teknoloji birikiminin gergeklegtirilmesi ig¢in, yurt igin—
de teknoloji liretimi ve gelistirilmesi calismalarina agirlik verilmesi
zorunlulugu ortadaalr. Bununla birlikte, geli§mekte olan iilkeler icin
temel Ar-Ge pahali bir ugras konusudur; Ancak bugiin yapilacak temel a-
rastirmalarin, gelecegin uygulamalil arastirmalarina yol gosterecegi dii-

siiniilerek, miimkiin olan olglide kaynak bu alana tahsis edilmelidir.

Mikro bazda ele aldlglmizda, firmanin yeniliklere agik olmasinin
giinimiz rekabet ortaminda yeterli olmadigini goriiyoruz. Bugliniin firmala-
r1 icin yenilikleri takip etmenin yaninda ve ondan daha onemlisi yeni-
liklere onciilik etmek gerekmektedir. Bu da Ar—Ge'gallgmalarlna gereken
onemin verilmesiyle miimkiindiir. Agiktir ki bu caligmalarin gerektirdigi

" harcamalara ancak biiyiik firmalar katlanabilecektir (114).

Ar-Ge'nin itici gliciiyle gelisen yeni ve ileri teknolojiler, eko—
nomide yeni bir yaklagimin snciileridir. Buna, bilgi yogun ekonomi adi

(113) Liitfullah ULUKAN, "Tirkiye'nin Endiistriyel Kalkinmasinda Aragtrma-
Gelistirmenin Onemi, Yeri ve Uygulamasi”, SEVK VE IDARE DERGISI,
S.72 (Agustos, 1974), s.11.

(114) HARMAMKAYA-OZER, s.95.
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da verilmektedir. Ileri teknolojilere dayali ekenomilerin ulastifi ge-
1lismiglik diizeyi, bu iilkelerde Ar-Ge faaliyetlerine ve egitimi yapilan

muazzam yatirimlarin tesadiifi olmadigini gostermektedir (115).
4.1. Tirkiye'de Ar-Ge Ile Ilgili Kurumlar

Teknoloji iiretim girdileri para, insangiicii, orgiitlesme ve enfor-
masyondur. Bu girdilerin timiinii veya bir kismini igine alan ve teknoloji
iretebilen yerleri "teknoloji iiretim kaynagi" olarak tanimlarsak, dort
kaynaktan bahsedilebilir. Universite ve yﬁksek okullar, Arastirma ve
Gelistirme kuruluslari (Ar-Ge) sanayi ic¢inde bulunan ve kuruluglarin ken-
di biinyelerindeki gelistirme birimleri ve son olarak insan birimleri
(mucidler) dir. Adi gecen kaynaklarla ©zellikle kuramsal ana girdilerin

saglanmasi gereklidir.

Yurdumuzda teknoloji ﬁretiﬁi igin para harcanmaktadir. Ancak ge-
nellikle para kit kaynak oldugu icin, teknoloji iiretimine de az olarak
ayrilmaktadir. Bu harcamalarin Olciisii Ar-Ge harcamalidir. Yurdumuzdaki
Ar-Ge harcamalari GSMH'nin % 0,2'dir. Goriiliiyor ki, yurdumuz teknoloji
tretimi ig¢in kalkinma hizinin altinda bir oranda Ar-Ge'ye kaynak ayir-
maktadir. Bu degerin gerek miktar bakimindan gerekse artis orani baki-
mindan yeterli oldufu sdylenemez. Artan ve etkin bir teknoloji iiretimi
bekliyorsak ayrilan kaynagin artis hizini en az kalkinma hizina ¢ikar-
mam1z gerekecektir. Ilk etapta bu orani % 1'e ¢ikarmak ideal bir rakam-

L ]

dar.

(115) Fikret UCCAN, "Turkiye'de Teknoloji Miitegebbisligi ve Imnovasyon",
A.S.0. DERGISI, S.162 (Ankara, 1990), s.l4.
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Teknoloji iiretim odaklarinin etkinligi cagimizda agirligini ku-
rumsal olmakta hissettirmektedir. Daginik kiigiik kurumlar yerine, biiyiik
ve konulari oldukga belirlenmis kurumlara oncelik verilmektedir (116).
Bunlar iiniversiteler, kamu arastirma kurumlari ve ozel arastirma birim-—
leri, vakiflar, mesleki birliKeliwm arastirma orgiitleri vb. seklinde-
dir (117).

Yurdumuzda kamu arastirma kurumlari az olmamakla beraber bulun-
maktadir. Bunlar genellikle altyapi hizmetleri igin gorevli kamu kuru-
luslarinda yer almaktadir. Maden Tetkik Arama Enstitiisii, D.S.I. ve
T.C.X. 'nin arastirma laboratuvarlari vb. gibi kuruluglar ornek olarak
verilebilir. Kurulusu tamamlanmis ve teknoloji iiretimine dogrudan dog-
ruya katkida bulunabilecek tek 6rgﬁtﬁmﬁz,‘T.B.T.A,K.'a bagli olarak ku-

rulan "Marmara Bilimsel ve Endistriyel Aragtirma Enstitiisi" diir (118).

4.1.1. Universite-Sanayi Isbirligi

Epitim diizeyi ile iktisadi gelisme derecesi inkdr edilemez. Bu-
nunla birlikte, her iki biiyiikliik arasindaki neden sonug iligkisinin ter-
sine igleyip, iglemedigi, yani egitim diizeyinin azgeligmis ulkenin ikti-
‘sadi geligme diizeyine bagli olup olmadifi ya da bundan etkilenip etki-

lenmedigi sorulabilir. Bu konuda yapilan gorgiil arastirmalar, bunun ter-

(116) Siimeyir AKCASU, "Tirkiye Kendi Teknlojisini Uretebilir mi?", SEVK
VE IDARE DERGISI, S.71 (Temmuz, 1974), s.20-21.

(117) Ahmet KARAEVLI, Teknoloji Transferi, DESIYAB, Ankara, 1978, s.3-4.

(118) AKCASU, s.21.
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sini, yani birbirine benzer refah diizeyine sahip iilkelerden, daha iyi
bir egitim temeline sahip olanin daha hizli bir gelisme gosterdifini

ortaya koymustur (119).

Universitelerin islevi, bilgi iiretmek ve iiretilen bilgileri yay-
maktir. Sanayi kdr amaciyla iiretim yolu ile ekonomiye aktarilmasi sonu-
cunda mevcut kaynaklarin verimli kullanilmasi, rakabet giicliniin geligti-
rilmesi, sanayinin yenilenmesi ve iliretkenliginin artmasi da imka&n dahi-

line girmektedir (120).

Turkiye'de stirekli bir arzu olarak ifade edilen Universite-sana-
yi—devlet isbirligi dinamik anlamda gerceklestirilmelidir. Ciinki bu ig
olusumun da, birbirlerinde bulunmayan ve teknoloji liretmeye katki sagla-
yvacak olanaklari vardir. Teknoloji iiretebilme, siirekli olarak bu alanda

gabalarda bulunmayi gerektirdiginden bu ligliiniin igbirligi zorunludur (121).

Universite-endiistri iliékilerinde biirokratik engeller nedeniyle
tiniversitelere verilen projeler zor yiiriimekte ve uzun siirmektedir. Uni-
versitelerde endiistriyel projeler, YOK Kanunufnun‘SB. maddesi ve Doner
Sermaye yonetmeliklerine gore yapilmaktadir. Universitelerde igleri hiz-
landirica ve kolaylastirici yasal onlemlerin alinmasi gerekir. Ar-Ge c¢a-
lismalarinin temel girdilerinden olan enformasyon, kiitiphane, dokiiman-

tasyon, patent vb. sistemler yenilemnmeli ve bu bilgilere kolaylikla

(119) Ergiil HAN, Kalkinma Planlamasi, Eskisehir, 1988, s.157.

(120) Yasar KALELI, "Teknoloji Uretimi ve Teknoloji Transferi”, 2. TUR-
KIYE IKTISAT KONGRESI, izmir, 1981, s.422.

(121) AKDEMIR, s.4.
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erisebilecek merkezler kurulmalidir. Endﬁstiiye i1sik tutacak, onlari
ozendirecek ve liniversite olanaklarindan yararlammayi kolaylastairacak
teknopark, innovation merkezleri vb. bir an tnce kurulmalidir. Univer-

sitelerin biitgeleri desteklenmeli ve kesintilere ugratilmamalidir (122).

Ulkemizde, sanayi kuruluslari ile tiniversitelerin cesitli temas-
lar stirdiirmesine, hatta bazi odalarin {iniversite-sanayi isbirligini ge-
listirmede bazi giiclikkler devam etmektedir. Bunun belli bagli sebeple-

ri, DPT tarafindan yaptirilan bir arastirmaya gore soyledir.

Universite ile sanayi arasinda eleman miibadelesi gelisememistir.
Uhiversite‘elemanlarinln sanayide calismasina yasalar izin vermemekte-
dir. Universite disinda, kendi mesleklerinde ihtisas sahibi olmus kim-
seler de liniversitelerde doktora yapamamakta ve ders verememektedir.
Universite ogretim iiyelerinin esas iglevi "ogretim" olarak diistiniildii-
ginden ders yiiki devamli arttlrllmlg, bilim adamlifi geri pléna diisiirii-

lerek arastirmaya vakit kalmamistir.

4.1.2. Teknoparklar

Universite ve sanayi isbirliginin somutlastifi alanlardir. Genel-
likle yeni veya ileri teknolojilere dayali bir mal veya hizmet iiretmek
isteyen miitegebbislerin sinai ve ticari faaliyetlerini tiniversitelerin

civaranda yiiriitebilmeleri ic¢in kurulmus teknoloji sitelerine teknopark,

(122) Mustafa GEDIKTAS, "Devlet-Universite-Endiistri Iliskileri, DUNYA
GAZETESI, 22 Mayair, 1990, s.9.
(123) {igcaN, s.18.
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arastirma parki, bilim parki, teknoloji merkezi, teknopolis gibi isim-—

ler verilmektedir (123).

ABD'de, Japonya'da ve AT'da iiniversite, sanayi devlet igbirligi-
nin dinamiklik kazandigi olayin adi da teknoparklar olmustur. Bir diger
adi "Innovation Center, Teknopolis" olan teknoparklar, teknoloji iiretme
ve sinai faaliyetinin iiniversiteye yakin bir alanda belirli bir plana
gore yogunlastirilmasidir. Teknoparklarin Uiniversitelerle isbirligi icer-
sinde bzellikle bolgesel gelismeyi saglamada temel bir faktor oldugu ifa-

de edilmektedir.

Teknoparklarin genel kabul gormiis ve uygulamadaki ama¢ ve fonksi-

yonlari su sekilde ifade edilmektedir.

. Agirlik olarak Ar-Ge temelli faaliyetlerle bolgesel ve lokal
ekonominin yeniden yapilanmasina katki saglamak,

. Bolgesel yenilik igin.alf&aplnln olusturulmasini saglamak,

. Bolgesel ekonomi ve bGlgenin arastirma kapasitesi ile egitim
kurumlari arasinda daha verimli ve aktif diyalog kurmak,

. Uriin ve siire¢ yeniliginin olugmasinda yardim saglamak ve lokal
endiistrisinin canlandirilmasini ve modernizasyonunu tegvik etmek,

. Yiiksek teknoloji temelli calismalara baslamak,

. Diger bolgelerden yiksek teknolojili sanayi cekmek,

- Finansman saglamada, iiretim planlama ve kontrol ile iiriinlerin
pazarlanmasinda danigmanlik saglamak. Bunlarin disinda bagka amaglar ve

fonksiyonlarda bulummaktadir.

(123) UccaN, s.18.
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Tirkiye'de teknopark olugturma alaninda, Eskisehir ve Izmir'de
kurulmus sirketler ve yliriitiilen cabalar bulummaktadir. Organize sanayi
bolgeleri kurmayi tasarlayan illerimizin, teknoparklarini da, bu bolge-
lerle birlikte kurmalari, bdylelikle de illerinin ve gereken btlgeleri-
nin kalkinmalarina katki saglamalari hemen onerilmesi gereken bir konu

olarak akla gelmektedir (124).

Teknoparklarda gorev alacak miidiirler, iiretim finans yonetimi ve
pazarlama uzmanlari ile teknoparklara yerlegecek biitiin teknoloji miite-
sebbislerine basta genel yonetim (tegkilitlanma ve beseri iligkiler) ol-
mak iizere, kantitatif analiz, pazarlama ve finans modiillerinden olusan
bir egitim programi uygulanmasi teknoloji isletmelerini basarisi baki-
mindan zorunlu goriilmektedir. Mitesebbislere, ayrica idari destekler de
saglanacaktir. Keza, iiniversitenin bilgisayar, kiitiiphane, laboratuvar,
sosyal tesisler gibi imk&nlarindan da yararlanarak innovasyona miisait

bir havayi teneffiis edeceklerdir'(125).

4.1.3. Tubitak

Tiilbitak, Tirkiye'de bilimsel ve teknik alandaki faaliyetlerin ge-
ligtirilmesi ve bunlarin koordinasyonunun saglanabilmesi amaciyla, 278
sayili kanunla 1953 yilinda kurulmustur. Tibitak Kanunu ¢alismalarinmi
iilkenin yillik plan ve programlari dogrultusunda, uygulamali arastirma-

lara yonlendirmek ve daha saglikla bir idari yapiya kavusturmak amaciyla,

-

(124) AKDEMIR, s.4.
(125) UGCAN, s.18.
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11 Kasim 1987 tarihinde 294 sayili K.H.K. ile degistirilmistir. Tiibi-
tak'in kanunla verilen gorevlerinden arasgtirma ile ilgili olanlardan

bazilari sunlardir;

- Misbet bilimlerde temel ve uygulamali arastirmalar yapmak,
tesvik etmek ve bu alanda enstitiiler kurmak,

- Misbet bilimlerde temel ve uygulamali aragtirmalar alaninda
izlenecek milli politikanin saptanmasinda hiikiimete yardimci
olmak,

- Misbet bilimler ve arastirma alaninda yapilacak Ggretime temel
olacak prensip ve yollara tesbit ederek ilgili kurumlara tavsi-
yede bulunmak.

Tilbitak, kurulusundan bu yana kadar gecgen siire iginde bosluk gor-

.....

bes ayri arastirma enstitiisii agmgtir (126).

4.2, Teknoloji Transferi Etkinliginde Ar-Ge

Bugiin ¢ok ileri seviyede teknolojik yeniliklerin iizerinde bulus
yapmak kolay degildir. Bu nedenle arastirma-gelistirme faaliyetlerine,
buluslarini ve dinya yayinlarini da beliren teknolojik yenilikleri yer-
1i firmalara aktaran bir organizasyon geklinde bakmak gerekir. Yani
aragtirma-geligtirme faaliyetleri yalnizca teknoloji transferine degil,

ayn1 zamanda mevcut teknolojinin izlenmesine yardimci olan bir faaliyet-

(126) D.P.T., Bilim-Aragtirma-Teknoloji Ana Plim1, DPT Y.No.2133, Anka-
ra, 1988, s.188.
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tir. Giinimiizde transfer edilen teknoloji iretme, gelistirme faaliyetle-

rini de bulunmak zorunludur.

Teknoloji transferinde firmalarin gizlilik, mukayese edememe ve
finansal sorunlarin ¢ozimi de firmanin pazarlik giicliniin yikseltilmesi
de bilimsel ve teknik caligmalari yliriiten bir Ar-=Ge kadrosu ile gercek-
manin Ar-Ge kapasitesi ile geligtirme olasiligini onlemek amaciyla bil-
gi vermekten kacinir. Boylece kendisine rakip olabilecek bir isletmeyi
engellemek ister. Firma icinde orgiitlenecek bir Ar-Ge kapaéitesi tekno-
lojinin gercgekten he oldugunun bilimmesi, firmanin gergekten gereksinim
duydufu kisimlarin transfer edilmesini ve gelecekte transferin ortadan
kaldirilmasina calisacaktir. Alternatif teknolojilerin belirlenmesi,
teknik literiitiiriin derlenmesi, izlemnmesi ve bunlara ulagilmasi ve anla-

si1lmasi yine arastirmayi gerektirir.

Teknoloji transferi ile Ar-Ge faaliyetlerinin eggilidiimlendirilmesi
su bakimdan da gereklidir. Transfer edilen teknolojinin gelismelerinin
izlenip ortam kosullarina uydurulmasi, yapilan degisikliklerin elde edil-

mesi de arastirma faaliyetlerini gerektirir.

Turkiye'de firmalar mutlaka teknoloji transferi evresini asip,
teknoloji liretebilme agamasina gelmelidirler. Ancak bu da o kadar kolay
degildir. Cunkii, teknoloji iiretebilme; bilimsel ve teknolojik altyapinin
lilkede bulunmasina ve kurulmasina, Ar-Ge ig¢in fon ayirmaya, Ar-Ge uzman-
larina sahip olmaya ve bunlari istihdam etmeye, Ar-Ge alaninda spesifik
mikro bazli projeler belirleyip, bunlari uygulayabilme ile tiim bu didin-
melerin yiiriitiilecegi Ar—Ge orgiitlerinin varligina bagladir (127).

(127) AKDEMIR, s.14.




Ucinci Bolim

SARAR GIYIM TEKSTIL FIRMASINDA TEKNOLOJI TRANSFERI
VE

ETKINLIGININ DEGERLENDIRTIMESI

1. FIRMA HAKKINDA GENEL BILGILER-.

Abdurrahman Sarar onderliginde, bindokuzylizaltmigli yillardan
bu yana atelye tiirii tiretim Uiniteleri ile faaliyet gtsteren Sarar, olum-
Iu asamalar sonrasinda 1984 yilinda Sarar Giyim Tekstil Sanayi ve Tica-

ret A.S.'ye doniismistir. Genel degisime uygun uygulanan igletme politi-

kalari ve son yenilikleri igeren teknolojiyle Sarar bugiin Tirkiye'nin

en modern hazir giyim imaldtgilara arasinda yer almaktadir.

Sarar Giyim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. hem fason imaldt hem
de Tirk kumag ve malzgmelerini kullanarak hazir giyim sanayi dalinda
faaliyet gostermektedir. Ozellikle 1980 yilinda Alman Boss firmasiyla
yapmis oldugu know-how ve makina parki anlagmalariyla i¢ pazar yaninda,

direk dis pazara yonelik iiretimde de bulunmaktadir. Sirkete ait bes
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magaza ile, Tirkiye sathina yayilmig magazalarda hizmet veren Sarar Gi-
yim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. yillik iiretimin bir boliimiini de ihra-
cata yonelik gerceklestirmektedir. Gerek fason, gerekse Tiirk kumas ve

malzemelerinden iiretilen iiriinler dis pazarlarda ragbet gormektedir.

Ihracat yapilan iilkeler arasinda; Almanya, Ingiltere, Irlanda,

Isvigre ve Macaristan bulunmaktadir.

Sarar Giyim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. yilda; toplam olarak;
345,000 erkek takim elbisesi, 65.000 cocuk takim elbisesi, 45.000 tek
ceket, 80.000 palti/pardesii, 65.000 pantolon iiretmektedir.

2. TEKNOLOJI TRANSFERI KARARI (Neyin, Neden ve Nasil Transferi)

Sarar Giyim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. teknoloji transferi
kararindan tnce fason (1) veya Tirk kumag kullanarak sadece ig¢ pazara
dénﬁk liretim yaparken, Alman Boss firmasiyla yapilan anlasmayla cok bii~
yikk bir pazar elde etme,pazarléma‘gbrununun olmamasi, sonucunda pazar
sayesinde elde edilecek kir potansiyeli sebebiyle teknoloji transferi

karari alinmistar.

Bu anlagmayla ayni zamanda kalite diizeyinde artis gerceklesgecek,
hem de marka etkisiyle i¢ ve dis pazarda etkin bir yer saglanmistir.
Bu ... . teknoloji transferinin Almanya'dan yapilisinin nedeni ise;
Alman firmalaranin konfeksiyon imaldtainda her yonden gelismis imaldt
yontemlerinin olusu, bu konuda ileri teknolojiye sahip olmalari ve bu
nedenle dinya pazarlarinda iyi bir yerde olmasi olmugtur. Boss firma-
siyla bilgi teknolojisi, know-how anlasmasi yapilmis, konfeksiyon konu-
sunda Alman teknolojisinin ileri bir teknolojiye sahip olmasinin yanin-

da, ayni diizeyde Japon teknolojisinin de olmasina ragmen Sarar Giyim
Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Alman teknolojisini daha ekonomik buldugu

(1) Fason iiretim, siparigi veren igletmece tiim girdilerin verilerek,
siparis alan firmanin ekipman ve iscilik kullanarak gerceklegtirilen
liretim seklidir. '
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i¢in anlasmanin Almanya ile yapilmasi konusu tercih sebebi olmustur.
Makina-techizatin, yani Boss bandinin alinig amaci, Boss kalitesine
ulasmayi1 gerceklestirmek istegidir. Pazarda kalite onemli oldugundan,

bu gerekli goriilmiigtiir.

3. TEKNOLOJI TRANSFERI KARARININ DEGERLENDIRIIMESI
3.1. Teknoloji Transferinden Beklenen Yararlar Ac¢isindan

Teknoloji transferinde alternatif iistiinlitklerinin ve firmaya sag-
lanacak yararlarain belirlenmesi teknoloji transferinin etkinliginden

saglanacak fayda bakimlndan onemlidir.

Sarar Giyim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. imaldt yontemi ve know-
how, Boss firmasindan alinmistir. Boss firmasi, 7 ililkede 33 isletmeyle
isbirligi halinde ve Sarar da bu i§pirligi igindeki firmalardan birisi-
dir. Bu anlasmanin Sarar Ciyim'TékSEil Sanayi ve Ticaret A.S.'ye sagla— ™

d1g1 fayda ana hatlariyla asagida aciklanmaktadir.

3.1.1. Uretim Hacmi Artasi

Yapilan teknoloji transferiyle eskiye éranla iiretim hacminde ar-
tis daha kisa siirelerde gerceklegtirilebilmektedir. Sarar Giyim Tekstil
firmasinin yiksek kalite nedeniyle iiriinlerine Tiirkiye'de talep vardir.
Cunki pazar hentiz doyuma ulasmamigtir. Bu ylizden iliretim hacmi artisi her
kalitedeki mal igin transferden sonra da devam etmigtir. Boss firmasiyla
yapilan teknoloji transferiyle, once 800 adet takim elbise yapilirken
bu 1000, 1400 ve en son 1600 takim elbiseye ulasmistir. Ilgili kompozis-

yon soyledir:
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Transferden tnce ;. 800 adet takim elbise,

Transferden sonra: 1600 adet takim elbise

Uretim hacmi artisa % 50 olarak gerceklesmistir. Teknoloji trans-
ferinden sonra kapasite arttirimi, once % 35'lik oraninda ve daha iistiin-
de kademeli olarak gergekleserek, % 100 oraninda kapasite artigi gercek-
lesmistir. Bu rakama 4 yillik periyodda gelinmigtir. Boss teknolojisi-
nin Almanya'da iyi oturmus siire¢ kontrol sistemlerinin olusu, hatayi ya—
panin boylece koléy ve kisa silirede diizeltme imkidninin olusu, ayrica on-
larda parca basina odeme yapilmasi vb. konular daha fazla iiretimi ger-
geklestirmektedir. Sarar Giyim Tekstil firmasinda ise bu ilk anda ger—
ceklegememigtir. Ciinkii firmada bu tiir uygulamalar olmadigindan kademeli
olarak kapasite arttirimi olmustur. Bu konuda firma dsha titiz davrana-
rikk slire¢ kontrol sistemini, yani hatay:i yapanin daha kolay bulunmasi

acisindan daha kisa ' stirede oturtabilirdi.

Ayrica Sarar firmasinda; iscileri tegvikte Cnemli parca basina

vdeme s6z konusu degil; bunun yanminda tek vardiya sistemi calisma var.

Sarar Tekstil Giyim Sanayi su anda % 70 sipérig, % 30 stok calis-
maktadir. Ciinkii Tirkiye'de siparis lizerine calisma pek yaygin olmadigin-—
dan Sarar, Almanya'ya gotre daha diisiik diizeyde siparis iizerine c¢alisiyor.
Firma bu konudaki eksikligini kapatarak Tiirkiye'de siparis iizerine ca-
lismayi yayginlastirmaliadir. Alman Boss igletmesi ise, % 90 siparis,

% 10 stoga caligmaktadir. Sarar Tekstil ve Giyim Sanayi A.S. pratik ka-
pasitesini tam olarak kullanabilmektedir. Ya siparigler karsilanmakta

yva da stok igin iiretimde bulunulmaktadir.
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Boss firmasiyla yapilan anlasmadan sénra, Sarar'in kapasite yo-

niinden sagladigi fayda su sekildeki bir Ornekle gosterilebilir:

Transferden once 800 adet takim elbise iiretiliyor.
1 takim elbisenin maliyeti 1.500.000 1

Transferden sonra 1600 adet takim elbise iiretiliyor.

800 x 1.500.000

it

1.200.000.000

1.600 x 1.500.000 = 2.400.000.000

1.200.000 1L art1 hasila elde ediliyor

3.1.2. Zaman Tasarrufu

Sarar Giyim Tekstil firmasinin Boss'dan almig oldufu teknoloji
otomasyona dayali oldufundan (Boss bandinin); iiretim eyleminin azalma-
s1 daha kisa siirede pratik olarak'%glevin gerceklesmesi, konfeksiyon
isleminin hizli bir sekilde gergék1e§mesi, otomasyon sayesinde zaman

bakimindan daha kisa ve gabuk gerceklesmesini saglamistir.

Diger yandan, daha once var olan i¢ payasaya doniikk bandda gali-
san isgiler, transfer sonucu alinan Boss bandinda caligan iscilerle ko-
ilayca yer degisimi gercgeklesebilmektedir. Yani iggiler her iki bandda
da band durmadan yer degisebiliyorlar, boylece zaman kaybetme konusu
olmuyor. Transfer edilen Boss bandi da, mevcut band gibi devamli c¢alig-
makta ayni kapasiteyi devam ettirip, dagariya da ihrag etme olanafi

L

bulunmaktadir.
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3.1.3. Insangiicii Tasarrufu

Eski teknolojiyle 330 kisi caligirken yeni getirilen teknolojiy-
le 300 kisi caligiyor. Boylece firma agisindan 30 isgiici tasarrufu sag-
lanmistir. Boylelikle aymi zamanda firma agisindan igcilik giderlerinde

de tasarruf saglanmigtir. Bunu agagidaki gibi ornekleyebiliriz.

Eski iscilik giderleri - 3330.x 2.000.000 (iggi maliyeti)
Boss bandi yeni iscilik giderleri,;300 x 2.000.000 ( » " )
660.000.000

600.000.000

60.000.000 T

iscilik giderlerinden tasarruf gerceklesiyor. Ayrica, Boss ban-

dinin alinisiyla yeni eleman ihtiyaci dogmamigtir.

5

3.1.4. Hammadde (Malzeme) Tasarrufu ve Temini

Sarar Tekstil Giyim Sanayi firmasinin Boss ile yaptigi anlasmada,
hammaddenin ve malzemenin yurt disindan gelmesi firma acisindan bir ma-—
liyet gibi goziikse bile diinya pazarinda kalite konusunda iddiali oldu-
gundan bu kabul edilebilir bir maliyet olarak katlanilabiliniyor. Artak-
larin degerlendirilmesi durumu ise yoktur. Aslinda firmanin hammadde
olarak kullandigi malzemeleri de yurt igiﬁden kullansa hem Tirk ekonomi-
sine hem de kendi maljyetleri agisindan tnemli; fakat anlagma geregi

bunu gimdilik gergeklestiremiyor.
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3.1.5. Uretim Kalitesinin Artisi

Eski teknolojiye gore, getirilen yeni teknoloji tamamen iiretim
kalitesi bakimindan ¢ok yikksek ozelliklere sahiptir. Kaldi ki, kalite
bikamindan da Boss kalitesi diinyada iin yapmis ve rekabet olanagi ¢ok
yiksek, diinya pazaralarinda da kabul goren bir diizeydedir. Bu yoniyle

Boss firmasi yapilan anlasmayla tiim iiretim bilgisini vermistir.

3.2. Teknoloji Transferinde Maliyet Kriteri Acisindan
3.2.1. Satinalma Maliyeti (Bedeli)

Sarar Tekstil Giyim Sanayi firmasinin Boss ile stzlegsmesi 1986
yilindan baslayarak 1992 yili sonuna kadar siirecektir. Bu yillar ara-

sinda kargilikli fiyat tesbiti yapilmistir.

11k ya1, tamamen‘maliyetieie gore calismisg, nedeni ise; kumasin
kalite kontroli, ara ve nihai kontrollerin hassas yapilmasidir. Boss fir-
mas1 kalitesine ulagilmaya calisilmig, tabii ki bu ilk yillar maliyetine
iretim saglanmig ve‘kér saglanmasi sz konusu olmamistir. Ayni zamanda
makina parki maliyeti var; bina tesisat, bakim-onarim sdzlegmeye dahil

olan miliyetlerdir. Makina parki maliyeti 3,5-4 milyar-mark olmustur.

Hem i¢ piyasaya iiretimde bulunmak, hem de Boss igin liretim yap-
mak, Boss kalitesinde iliretim yapmak i¢in de makina-techizat alim yapil-

migtir. .

Yéﬁi teknolojiyle iiretilecek malin ozellikleri piyasa ve firma-
nin yapisina uygun ve kalite bakimindan difer diinya fiyatlariyla reka-

bet edebilecek durumdadir.
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Ayrica makina-techizat seklinde bir teknoloji transferinde maki-
nalarla birlikte diger liretim bilgisinin alinmasi, iliretimde kalite kont-
roliini yapan Boss firmasi elemanlarinin da olusu, tiretimde kalite kont-

roliini yerinde gerceklestirilmesini saglamistir.

3.2.2. Sozlesmenin Islerligi ile Ilgili Maliyetler

Sozlegmenin iglerligi ile ilgili maliyetlerde stzlesme siiresini
belirleyen hiikkimler de tnemlidir. Teknoloji saticisi, svzlegme siiresini
uzun tutarak ayni teknolojilerden c¢ok daha uzun kar elde etme durumunda
olabilir. Fakat Sarar'in Boss ile yaptigi anlasmada btyle bir durum yok-
tur. Anlasma siiresi belli olup (1986-1992) 1992'den sonra karsilikli gi-
fai anlagmalar siirdiiriilecektir. Yani stzlesme siiresi uzun tutularak ma-

liyetlerin arttirilmasi durumu soz konusu degildir.

3.2.3. Mihendislik Hizmetlerinin ULke Icerisinde Yapilmamasi

Sonucu Dogan Maliyetler (Bakim-Onarim Maliyetleri)

Teknolojiyi transfer eden iilke bu teknolojinin kullanim igin ge-
rekli mithendislik hizmetlerine sahip degilse tabii ki bunu ithal ettigi
tilkeden karsilamak zorundadir. Bu da transfer eden iilke ve firma agisin-

dan maliyet doguracaktir.

Sarar firmasinin yaptigi anlagmada da mithendislik hizmetlerini
Boss firmasi karsilafikta ancak, herhangi bir mihendislik hizmetleri
igin odeme yapilmamaktadir. Bu nedenle, mithendislik hizmetleri firma

icgin dolayisiyla iilke igin maliyet olugturmamaktadir.
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Sarar, know-how bedelini ilirettigi mal karsiligi odemekte, ek bakim—-ona-—

rim maliyeti oOdememektedir.

Teknoloji alicisi firmalar transfer silirecinden yeterince yarar-
lanabilmeleri igin, teknoloji saticisindan kalite kontrol konusunda ele-
manlarin egitilmesini isteyebilir, bu bir maliyet olusturabilir, fakat
Sarar'in Boss ile anlasmasinda iist diizey elemanlari iki kez Almanya'da
Boss firmasinda cgalismay:r yerinde goriip incelemisler, onlarin elemanla-
ri da degisik siirelerde gelip Sarar'da calismislardir. Bu kisa siireli

egitim ve gelislerde herhangi bir iicret verilmemistir.

3.2.4, Hammadde Temin Etme

Teknolojiyi transfer eden iilkede bu teknolojinin kullanimi igin
gereklii hammaddenin yurt iginde bulunmamasi veya anlasma geregi tekno-
lojiyi veren tarafindan belirtileﬁ'kaynaklardan alinmasi gibi durumlaran

arti maliyetlere sebep oldugu bilimnmektedir.

Sarar Tekstil Giyim firmasinin Boss ile yaptigi anlasma sonucu
hammaddeyi tamamen Almanya'dan temin etmekte, yerli malzemeyi de iiretim-
de kullanmaktadir. Boss igin iiretimde; hammaddeyi tamamen Almanya'dan
alinmasinin sebebi ise ayni kalitede iiretimi saglamaktir. Dolayisiyla
bu yararli bir durumdur. Kalitenin artmasi demek kir marjinin artmasi
demek oldugundan, Sarar firmasi bakimindan bu ilave maliyet kabul edi-
lebilir bir maliyet olarak nitelendirilir. Degisik bir hammadde kulla-
nimi da soz konusu degildir. Temsilcisi Boss firmasi oldugundan hammad-

deyi de Boss vermektedir. Sarar hammadde temininde tamamen Alman Boss
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firmasina bagli oldugundan, bazi malzemenin’gelmesindeki gecikme dola-

yisiyla da onemli bir maliyet soz konusu olma durumu onemlidir.

Ayrica stz konusu iretim teknolojisinin yapi ve ozelliklerini
bilen, calisma bakim ve onarimini yliriitebilecek teknik isglicliniin bulun-
mamasindan dolayi lretim faaliyetinin akmasi maliyetleri arttirici yon-

de olabilir.

Sarar'da ise bu olay teknik isgiiciinin aralikli egitilmesi ayrica
getirilen teknolojiyle birlikte uzman kisilerin de firmada bulunmasindan

dolayi faaliyetlerin aksamasi riski onemli derecede onlenmistir.

3.3. Kullanilabilirlik Ac¢isindan

3.3.1. Ortak Yatirim Yapma Zorunlulugu

Sarar Tekstil Giyim Sanayi firmasinln Boss firmasiyla yapmis ol-
dugu anlasmada bir kasit olarak Srﬁak yvatirim yapma zorunlulugu bulun-
muyor. Teknolojiyi kullanabilmek ic¢in ortak yatirim yapma gibi bir kisit-

lama yoktur.

3.3.2. I¢ Pazara Doniikk Uretimde Bulunma Zorunlulugu

Bazen teknolojiyi veren taraf bazi kosullar ileri siirebilir. Bu
kogullarda en onemlisi ihracat olanaginin yasaklanmasi veya sinirlanma-
si olabilir. Sarar'an Boss ile yaptigl anlasmada ise boyle bir kisitlama
yoktur. Bilakis tamamen dis pazara yonelik liretim soz konusudur ve ulus-

lararasi pazarlarda daha genis stz sahibi olarak rekabet sansi vardir.
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ihracatln, iretimin ve satiglarin sinirlandirilmasi ve denetimi
gibi kasitlayici yiikiimlek stz konusu degildir. Boyle kisitlama olmadi-
gindan bu kasitlayici uygulamalarin yikledigi maliyetlerin ve iilkenin
odemeler dengesi iizerindeki olumsuz etkilerden de stz etmek miimkiin de-
gildir. Cografi alanda veya ihracatin hacim olarak kisitlanmasi gibi
konularda Sarar firmasinin édlna bir kisitlama ve teknolojiyi kullanabi-

lirlikte de bir kisitlama yoktur.

3.3.3. Uretim Olgeginin Sinirla Olmasi

Sarar Giyim Tekstil firmasinin Boss ile yaptigi transfer anlag-
masinda iiretim 6lceginde herhangi bir kisitlama yoktur. Pratik képasite
% 100'e yékln olarak calismaktadir. Boss bandinda tek vardiya olarak ca-
lisilmaktadir. % 70 siparis, % 30 stok ic¢in calisilmaktadir. Tiirkiye'de
siparis olayi gelismediginden makiﬁa parki maliyetinden dolayi bazi sa-
bit maliyetleri karsilamak zorunlulugu stok iginde calismaya neden olu-
yor, firma bu yoniiyle tam kapasiteyi kullanabiliyor. Firma bilakis dig
pazara yonelik galigtifindan, dig pazarlarda da talep stirekli oldugun-

dan, iliretim olgeginin sinirlanmasi gibi bir durum stz konusu degildir.

3.3.4. Girdilerin Teknolojiyi Veren Firma Tarafindan

Saglanmasi

Girdilerin ve donanimin teknolojiyi satan tarafindan ya da onla-

rin gosterecegi kaynaklardan alinmasi zorunlulugu kullanilabilirlikte

diger bir kastastar.
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Sarar firmasinin da Boss ile yapmis oldufu anlasmayla girdileri

Boss saglamakta, ancak bu da tamamen ihtiyari olup, Oneri seklindedir.

3.3.5. Teknolojinin {flke Igerisinde Yayginlasmasini

Onlemek Istegi

Kullanilabilirlikte bir diger sinirlama da, teknolojiyi veren il-
kenin bu teknolojinin iilke ic¢inde yayginlasmasina, endiistri ve ekonomiye
katki getirmesine engel olmasidir. Teknolojinin firma ve iilke kogullari-
na uyarlanmasi, daha basarili bir uygulamanin saglanmasi, bu kisitla en-
gellenmek istenilir: Sarar'in Boss ile yaptigi anlé§mada da boyle bir

kisitlama stz konusu degildir.

3.4. Uyarlanabilirlik (intibak Durumi) Acisindan

Getirilen teknolojinin firmé ve iilke kosullarina uygunlugu veya

uyarlanabilirligi onemli bir kriterdir.

3.4.1. Farkli Sosyal ve Ekonomik Cevrede Gelistirilen

Teknolojinin Transferi

Istenilen teknolojinin gok uluslu bir sirketge uygulanmasi halin-
de bir intibaksizlik olacagi disiiniilebilir; ancak Sarar firmasi getiri-
len teknolojide boyle bir uyumsuzluk soz konusu degil, bilakis makina-

lay kavranilmis, firma sartlarina kolay uyumlandirilmistair.
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3.4.2. Otomasyona Dayali Teknolojinin Transferi

Geligmis iilkelerde gerceklestirilen teknolojiler, ileri diizeyde
otomasyona dayali kapital-yogun teknolojilerdir. Ozellikle de 1980-85
villarinda konfeksiyon makinalarinda elektroniklesme olayinin hizlanma-
s1 Sarar firmasini da bCyle otomasyona dayali bir transfer olayinin ger-—

ceklesmesine neden olmustur.

Teknolojik degisim hizi sebebiyle, daha cabuk ve kaliteli iiretim
gerceklesmesini saglayan otomasyona dayali teknoloji transferi tercih
edilmigtir.

Maksimum alti ay gibi bir stirede intibak olayi gercgeklesmisg, ilk
giinler biraz zor, sonra bu kolaylasmistir. Daha once Boss'un denedigi
on firmanin bu gsekilde bir iiretimi gerceklestirememelerine ragmen Sarar
ffirmasinin daha once de konfeksiyon olayinda c¢alismasi bu yonli ireti-

min bagarilmasim saglamistir.

Uzman nitelikli kigiler bizzat gidip yerinde egitilmisler, boyle-
ce Sarar uzman isgtrenlere sahip olmustur. Ustalagsma olayi gerceklesti-
ginden, eylemler azaltilmistir. Zaten otomasyona dayali teknolojilerin
ozelligi de eylemde azalma gerceklestirmektir ki bu Sarar'da basaril-

mistar.

Anlagmayla ilave eleman ihtiyaci olmamaistir. Mevcutlarin egiti-

miyle yeni teknolojiye uyum saglanmistir.

.
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3.4.3. Sentetik-Dogal Kaynakli Hammadde Geligkisi

Transfer edilen teknoloji, gelismekte olan iilkelerin girdi kay-
naklarana uymayabilir. Bu konuda, Sarar Tekstil Giyim Sanayi firmasinin
Boss ile yapmis oldugu anlagmada hammadde ithal etme bagliliga bulunmak—
tadir. Ancak bu da kalite artisi saglandigindan olumsuz degerlendirme

yapilmayabilir.

3.4.4. Yiksek Kapasiteye (Olcek Ekonomilerine)

Dayali Teknoloji Transferi

Genig pazarlafa sahip ileri endiistri iilkelerinde gelistirilen
teknolojiler biiyiik iiretim olgeklerine uygun teknolojilerdir. Sarar'in
yapmis oldugu anlasma da bu niteliktedir. Ancak dis pazar olanagi, bii-
yiikk 0lcekli iretimde calisma firsati yaratmakta, kismen de olsa tlcgek

ekonomilerinden yararlanilmaktadir.’

3.4.5. Bagimlilik Yaratmasi

Gelismekte olan iilkelerin kendi teknolojik képasitelerini yarat-
ma zayifligi, onlari teknoloji tireten iilkelerden siirekli bir teknoloji
ithalatina yoneltmektedir. Bu durum ise, geligmekte olan iilkelerin tek-
nolojik bagimliligina yol agmaktadir. Bu konuda, Sarar firmasinin Boss

ile yaptigr anlagmada siirekli bir bagimlilik stz konusu degildir.

Fakat yapilan arllagma geregi makinanin kapasitesi, atil gallgma.
yoktur. Boss ne kadar calisiyorsa Sarar da o kadar galigmaktadir. Sirek-
1i bagimlilik yok, gok kismi olarak bagimlilik stz konusu ancak bu da

kalite artisi igin gereklidir.
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4. TEKNOLOJI TRANSFERI ETKINLIGININ SAGLANMASINDA AR-GE GARALARI

Teknoloji transferi kisa vadede iyi bir c¢ozim olarak goriilebilir,
fakat uzun vadede teknolojiyi transfer etmek, teknoloji ilireten gelismis
iilkelere bagimliligi arttiracagir gibi, teknolojik yonden geligmis iilke-
lerin gerisinde seyretmeyi dogal olarak kabul etmeye neden olacaktir.
Gelisme ve kalkinma teknoloji iiretiminin basarilmasiyla mimkiindir. Bu

da Ar—Ge cabalarini gerektirir.

Sarar firmasinda Ar-Ge diye ayri bir birim yoktur. Fakat Ar-Ge
uzmani kisiler vardir. Icten yetigme teorik ve pratik egitimlerini bir-
lestirerek Ar—Ge'niﬁ onemini kavrayan uzman ve yoneticiler mevcuttur.
Bunlar Ar—-Ge iglevlerini yerine getirebiliyorlar, teknolojik gelismele-

ri izleyebiliyorlar.
Sarar'da teknolojiye yonelik Ar-Ge cabalari su sekildedir;

. Fuarlara katilim,
. Dergiye abone olma,

. Firma incelemesi (yurt disi)

5. DEGERLENDIRME SONUCU

Goriilecegi iizere Sarar Giyim Tekstil firmasinin Boss ile yapmis
oldugu anlasma sonucu, transfer edilen yeni teknolojinin etkinliginin
degerlendirilmesi su sekilde yapilabilir. Firma i¢in saglanan fayda
agisindan baklldlglndaE transfer edilen teknolojinin etkin sekilde kul-
lanilarak iretim hacminde artis gergeklesmis, kapasitede % 100'e varan

oranda artis saflanmig. Kapasite arttiriminin daha kisa zamanda ve seri
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olarak gerceklestirememesinin sebebi ise, silire¢ kontrol sistemini tam
olarak aturtamamis olmalaradir. Ayrica iggileri tegvikte parca bagina
odeme sisteminin olmamayigidir. Firma ig¢in iiretim artisi ve bununla da
saglanacak kiAr potansiyeli sebebiyle, ayrica kalite konusu da onemli

oldugundan firmanin bu konulara daha fazla onem vermesi gerekir.

Yeni teknolojinin etkin kullanimiyla 1.200.000.000 1L arti hasila
saglanirken, isc¢ilik maliyetlerinden 60.000.000 1 tasarruf saglanmis.
Ayni zamanda mevcut iggiliciiniin yeni teknolojiye de kolay uyumlandirilma-

s1 transfer edilen teknolojinin etkin kullanimini saglamistir.

Maliyet bedeli olarak ise, firma transfer anlasmasini belli bir
siire igin'yapm1§; bu konu siirekli bagimliligin dogmamasi bakimindan olum-—
lu fakat, anlasma siiresi bittikten sonraki donemde firmanin ne yapacagi
ve nasil davranacagi konusunda su an icin bir plénlamasi mevcut degil.
Halen sagladig: pazar potansiyel;ni, sonra da bulup bulamayacagi konu-

sunda gelecege doniik arastirmalari mevcut degil.

Ayrica hammadde konusunda, firma tamamen anlasma geregi Alman Boss
firmasina bagimli. Sebebi ise, kalite konusunun onde gelmesi, degisik
hammadde kullanimi yok, bu firma i¢in bir kasitlamall diger yandan, mii—
hendislik hizmetlerinin Boss firmasinin karsilamasi firma ic¢in maliyet
olusturmuyor. Yeni teknolojiyle saglanan iretim ve ihracat sonucunun da

firmaya arti hasila getirmesi bakimindan onemlidir.

Fayda/maliyet oranina gore transfer edilen teknolojiye iligkin

olarak kararin alinisinin olumlu oldugu agiktir.
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Calismamizan sonu¢ kisminda da belirftigimiz gibi, ginimiz tek-
noloji, bulus ve yenilikler izlenemeyecek derecede hizli artmakta ve ge-
lismektedir. Bu bulus ve yeniliklerin en onemli kaynagi ise firmalarin
arastirma-gelistirme organizasyonlaridir. Sarar Tekstil Giyim Sanayi

firmasinda Ar-Ge diye ayri bir birim yok, Ar—-Ge uzmani ki§iler mevcut.

Cagimizda bas dondiiriici hizla ilerleyen teknolojik gelismeleri
izleyebilmek i¢in arastirma-gelistirme organizasyonunu bir gecikmeyle
karsilasmamak icin ilgili alandaki teknolojiyi izleyecek ve transfer

edecek dozeyde. Sarar Giyim Tekstil firmasinin da olusturmasi gerekir.




SONUG

Glintimiizde teknolojik alandaki bulug ve yenilikler izlenemeyecek
diizeyde artmakta ve gelismektedir. Teknolojik alandaki bulus ve yenilik-
lerin siirekli degismesi, kendisinden alinan faydayi arttirdigindan ge-

lismeyi de birlikte getirmistir.

Bu durum giiniimizde, teknolojinin emek, sermaye, dogal kaynaklar
gibi etkili tiretim faktori olmasini saglamistir. Teknolojinin diger lire-
tim faktorlrinin verimlerini arttiraici bir faktor olarak liretim siirecin-—

de yeralmasi Onemlidir.

Teknoloji tiretimi uzun vadede gerceklegebilecek bir konu olmasi
nedeniyle iilkelerin teknoloji transferine yonelmeleri kaginilmazdir.
Dolayisiyla geligmekte olan iilkeler, endiistrilesmesi daha yliksek bir se-
viyeye g¢ikarmak igin, nisbeten eski de olsa teknoloji transfer etmeye

zorunludurlar.

Teknoloji kararlari toplumun tiim kesimlerini yakindan ilgilendi-

rir. Ozellikle son yillarda teknoloji ile ilgili kararlarin gerek eko-
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nomi gerekse firmalar agisingan -tagsrdigi-Oremin_agikca anlagilmasi so-

nucu bu konuda giderek yogunlasan arastirma ve caligmalar goriilmektedir.

Bu alanda 6zel onem tasiyan konu, teknoloji kararlarinin etkin-

liginin saglanma51d1r.

Bu konu ile ilgilenen ve karar alma siirecine aktif olarak katil-
mak isteyen kisi ve kuruluglarin cokluguna karsin, gergekte teknoloji
ile karar alma sorunuyla karsilagan ve etkin bir ¢oziim arama durumunda

bulunanlar firmalar ve bunlaran ytneticileridir.

Teknoloji, firmalari amaglaraina ulastirabilecek araclarin en 0-
nemlilerinden biri, belki de en onde gelenidir. Bu nedenle firmalar;
yvatiram pladnlamasi agamasinda gerek duyduklari iiretim bilgisi diizeyine,
diger bir ifade ile teknolojiye iligkin kararlari en etkin bir big¢imde,
dogru ve yerinde almak zorundadir. Ciinkii teknoloji karari firmalarin

yapilarinda onemli degisiklik olugfurur.

Etkin teknoloji transferi yalnizca belirli iiretim silire¢lerinin
maddesel veya bilgisel yonlerinin dis alimi degil, teknolojinin ve onun
elemanlaranin oncelikle firmalarin yapisina ve daha sonra da iilkenin

endiistriyelyasamina uyarlanmasi ve ozimlenmesi gereklidir.

Teknoloji transferi etkinligi, herseyden once, teknolojinin te-
mel elemanlarinin kavranmasina baglidir. Bunun sonucunda transfer edi-
len teknolojinin endiistriyel yapiya uygunlugunun saglanmasi, teknolojik
iiretkenlige ve yaraticaliga katki getirmesi beklenebilir. Gergek anlam-
da teknoloji transferi ancak bu sekilde miimkiindiir. Girdilerde bagimli-
lik, mithendislik hizmetlerinde bagimlilik, teknoloji transferi karari-

nin etkinligini azaltan konulardair.
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Global piyasalarda rekabet edebilmek ancak yeni teknolojilere
sahip olmakla mimkiindiir. Gelismekte olan iilkeler aragtirma ve geligtir-
meye cok yetersiz harcama yaptiklarindan ihtiyac¢ duyduklari teknolojiyi
ancak teknoloji transfleri yoluyla elde ederler. Transferde basara,
taraflarin basariy: etkileyecek faktorleri iyice analiz etmeleri ile

miimkiindiir .

Uluslararasi rekabette teknoloji, agirligini arttirmaktadir. An-
cak, sadece teknolojiye dayanarak rekabette istiinliik saglamak giderek
zorlagtirmaktadir. Yonetim, rekabetteki bagariyi etkilemekte, iletigim
teknolojisindeki gelismeler sayesinde, teknolojiyi iireten degil, iiriine
ve pazara uyumlandirilabilenler basarili olmaktadar.

Tirkiye icin biyikk onem tasiyan sanayi kesimde, ciddi teknolojik
grigimler gerekmektedir. Teknolojik birikimin olusturulmasinda tnemli
bir rol iistlenen Ar-Ge ga11§malariﬁin yetersizligi yaninda, teknoloji

transferinde yapilan hatalar da Tiirk Sanayi igletmelerini olumsuz yonde

etkilemektedir.

Gelismekte olan iilkelerdeki teknoloji secimi iizerine yapilan go-
gu arastirmada goriilen bu iilkelerdeki firmalar biinye ve ihtiyaclari igin
"uygun olmayan" teknolojileri secmektedirler. Bu acgidan bakildiginda
devlet, sanayi isletmeleri icin pahali ve riskli olan Ar-Ge calismala-
rini desteklemeli, teknoloji sec¢imi konusunda isletmelere yogun bilgi:

akimi saglamalidir.

Tirkiye'de teknoloji tiretimi, segimi ve transferi karari mikro

diizeyde verilmektedir. Ancak, bu kararlarin ekonomik ve sosyal hedefler
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dogrultusunda olabilmesi igin makro diizeyde bir teknoloji politikasi
Gizilmeli, teknoloji transferi de bu politika esaslari dogrultusunda

degerlendirilmelidir.

Ulkemize teknoloji hangi kanaldan veya kanallardan transfer edi-
lirse edilsin, bununla yetinilmemelidir. Teknoloji transferi bir amag
olmamali, teknoloji iiretimine giden yolda bir ara¢ olarak degerlendi-
rilmelidir. Bumumn igin ise, Ar-Ge faaliyeflerine agirlik verilmelidir.
Ulkemizde bu konuda ayrilan kaynaklar yetersizdir. Arastirmak, ozellik-
le teknolojideki gelisgmeleri siiratle izlemek, bunlari iilkedeki ilgili
alanlarda uygulamaya calisarak uygulanabilenler iizerinde gelistirme ca-—

balarini yogunlastirmak sarttar.
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