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GIRTS

Kooperatifegilik gerek gelismekte olan ililkelerde
gerekse gelismis lilkelerde Onemini korumaktadir. Ozel-
likle sanayilesme c¢abalarinin yoZunlastigi bir donemde
kooperatiflerin ortaya ¢ikmasi oOnemini daha da artirmak-

tadir,

Kisaca kooveratifler, insanlarin elbirliZzi,
gorusbirligi, karar birligi ve igbirliZi yoluyla olusg-
turduklari, cesitli tir ve nitelikteki organizasyonlar-
dir. Kooperatifler toplum yasamina gesitli yoOnlerden

katkida bulunmaktadir.

Kibris'ta kooperatif¢ilik hareketi birgok lilke-
deki uygulamalarina karsin, kirsal kesimden baslayarak
glindeme girmistir. (Ozellikle donemin Ingiliz somiirge
yonetiminin belli bir silire kooperatif¢iligi tegvik,

destek ve koruma altina almasi ayri bir inceleme konusuna




girmektedir.) Kibris'ta tiketim knoperatifleri, koope-
ratiflerin diZer tiirleri gibi, ekonomik yasamda pnemli
bir yer tutmaktadir. Uzun bir donem Kibris'in ekonomik
yagaminda olumlu etkiler yaratmis kooperatifler belll
bir siireden beri cesitli sorunlar ftrsimaktadir. Calig-
mamizda varolan sorunlarin tarihsel geligim iginde ele
alinarak, sorunlarin bagli oldugu nedenleri ortaya koy-

mak kaydiyle, ¢dzlmler lretmeye caligilacaktir.

Arastirma siirecinde incelenen alanda Czellikle

savas oncesi doneme iliskin kaynaklar yaninda savasg

2
3
<

sonrasl uygulamalara iliskin vazili Jegerlendirmelerin

un
L

de yeterli olmadigl gdriilmektedir. Bundan dolayl aaha

genis verilere ve jegerlendirmelere ulasmak glglesmigtir.

Bu sonuclar yaninda, Birinci Bolimde Kibris'ta
xooperatifgiliZin tarihsel gelisimi ve tlrleri ele
alinmistir. Bu bolimin Birinci Kisminda kooperatifg¢ili-
gin donemler itipariyle siniflandirmasi yapilarak,
ortaya ¢ikislari ve gelismeleri incelenmeye calisilmig-
t1r. Bolimin ikinci kisminda Kibris'taki kooperatiflerin
tiirleri agiklanarak, farkliliklari anlatilmaya c¢alisil-

mistir.

fkinci Boliimde ise Tiketim kooperatiflerinin
islevsel oOzellikleri ve hukuksal yapilari gbzden gegi-
rilmistir. Birinci kisimda tiiketim kooperatiflerinin
cesitli dizeylere gore iglevleri Uzerinde durulnus ve

uygulamalardan S0z edilmistir. Ikinci Kisimda ise




Turkiye Kooperatifler Kanunu ile Kibris Koovperatifler

Kanunu karsilagtirilmaya g¢alisilmistir.

Uglineil Bslimde ise Kibris'ta Tiketim Kooperatif-
lerinin pazarlama sorunlari ve ¢odziimleri iizerinde durul-
mava c¢alisilmistir. Birinci kisimda Tiretim kooneratif—
lerinin pazarlama igslevleri incelenmis, uygulamadan
Ornekler ortaya konmus ve pazarlama c¢abalarinin tiiketim
kcoperatiflerine katkilari lizerinde durulmaya calisil-
missir. Tkinci kisimda ise uygulamada goriilen aksaklik-
lar lizerinde durularak, sorunlar siniflandirilmaya
caligilmistair.

Sonu¢ bolimiinde ise ikinci ve {liglincli boliimlerde
belirtilen aksakliklara iligskin dlisliniilen ¢Gziim oneri-

leri topluca yer almaktadir.




BIRINCI BOLUM

KIBRIS'TA KOOPERATIFGILIGIN TARIHSEL GELISIMI
VE TURLERI

1. TARTHSEL GRLISIMI

A. 1905-1960 DONEMI

Kibris'ta kooperatif hareketi diinyadaki gelisme-
lerden ve kendine 0zgl sartlarin ¢esitli sekilde belir-
leyiciliZinde baglayan bir harekettir. Bundan dolayi
tarihin iyibir incelemesi yapilmadan kooperatif¢iligin
geligim dinamiklerini yakalamak zorlasacaktir. Bu zorluk
ozellikle her aragtirma siirecinde yasanmasiyla birlikte
Kibris'ta yazili kayrak yoksunlugu bunu daha da artir-
maktadir. Kibris'ta kooperatif fikrinin ilk olarak olu-
sumu goyledir: Ddnemin Ingiliz Ziraat Dairesi Mudiiri
1905 y. linda "Zirai Bankalar" isimli bir kitap¢ik yayin-

lar. Kooperatif¢ilik ile ilgili ilk ¢aligma olmasi




vaninda amaci1 tiim ¢iftg¢ileri bir kooperatif bayragi altinda
toplamak ve kendilerine ne gibi yararlar sagZlanabilecegini

gostermekti.

Kooveratifgilik hareketinde ilk olarak giftgilerin
kredi saglamak amaciyla Magosa kazasina bagli Lefkonuk ko-
yiinde 22.10.1909 tarihinde kurduklari kooperatifle bagla-
mistir. Bu kooperatifin, donemin scmirge yonetiminden ba-

gimsiz olarak kuruldugu goriilmektedir.

1914 yi1lina kadar herhangi bir kooveratif yasasi yok-
tu. 1914'e kadar Kibris halki ticcarlarin ve tefecilerin eko-
nomik engelleriyle, zorlamalariyla karsilagmaktaydilar. S0z-
konusu yasanin 1914'te yiirlirliZe girmesiyle birlikte cesgitli
kdylerde menfaatlerin korunmasi amaciyla kooperatifler kurul-
maya baglandi. Kurulmaya baglanan kooperatifler kredi koope-
ratifi bigiminde Orgitlenmekteydi. Model olarak da, Raiffeis~
sen tioi sinirsiz sorumlu kredi kooperatifi secilmigti (x).
Amag, kredi kooperatifleri yvoluyla bor¢ altindaki ¢iftgiyi
tiiccarin ve tefecilerin elinden kurtarmakti. Bu bzelliginden

dolayi kooperatifler ¢iftgilerin ilgl ve destegZini kazandi.

() F. Raiffeissen: Ingiltere'de ilk defa tarimsal alanda
kooperatifgilik denemelerinde bulunan kigidir. Daha
sonra Ingiltere'de geligtirilecek modele Raiffeissen

modeli denmigtir.




1923 yilinda donemin sdniirge yonetimi yeniden
kooperatifler yasasi ¢ikardi. Bu yasada yalnizca tasar-
ruf ve kredi kooperatifleri deZil, her +tirli kooperatif
girketinin kurulmasini da olanakli kilmaktaydi. Bu nok-
tada Yaibrais kooperatif¢iligi wyasal bir Orglt yapisi
olarak ortaya ¢ikmisti. Bu yirllarda yeni kurulmaya bas-
lananlarla birlikte 1925 yilina kadar toplam 27
kooperatif kurulabilmistir. Daha sonraki yillarda hizla
artmel suretivle 1930 yilinda 326'ya yikselir. Ancak,
1931-1932 yilinda artis azalan oranda olur. 1935-1936
villarinda ise kooperatiflerin nicel olarak bir disgls
gosterdigi gorulir.

Tablo 1l'de 1925-1935 yillari arasinda yer alan
Kibris Kooperatif Orglitleri sayisal olarak gosterilmis-

tir(1l).

Tablo 1l'de de goriildiigi gibi 1925 yilindan iti-
baren 1930 yi1lina kadar yillar itibariyle ortalama ola-
rak kooperatif Orgiitlerindeki artis %61'in lzerindedir.
1931 yilinda kooperatif Orglitlerindeki artis 1930 yilina
gére %2, 1932 yilinda ise %1 olarak gergeklegir. 1930

yilina kadar kooperatifler gok hizli bir artis kayde-

derken, 1930-193%2 yillarinda ise duraklama ddnemi geg¢irir.

(1) "Kooperatifg¢iligin Tarihi Geligimi®, Ozgiirliik Der-
isi, S.11, Lefkoga, (Mayis, 1986), s.7.




1932 yilindan sonra kooperatiflerin sayisinda 1935'e kadar
dugiis gorilmektedir. Bu dligliglin gegitli nedenleri arasinda

sunlar vardir: 1929'da "Dinya Fkonomi Buyhrani" diinyanin

Tablo 1

1925-1935 Yillara Ara81nda‘Kooperatiflerin

Sayisal Durumu

Yallar Kooveratif Savisi
1925 27
1926 49
1928 268
1930 326
| 1931 331
1932 334
1933 326
1934 324
1935 281

bircok ililkesinde oldugu gibi Kibris'ta da ekonomik
hayatin durdufu, lretimin diistliigli, issizligin arttign
bir ddnemdir. Bu ddnemdeki ekonomik yetersizlikler
xooperatif¢eiligin gelisimini olumsuz yonde etkilemigtir.
Ayn1 gekilde 1931 yilainda Tngiliz somiirge idaresine
karsi girigilen ayaklanmalarla birlikte, pazardaki az
niifus karsisinda kooperatiflerin gekiciliklerini kisa

siire icinde yitirmis olmalarn etkili olmugtﬁr.

S




1935 yalindan sonra Kibris kooperatifg¢iliginde
yaprilan degisikliklerden biri de gegmi§te ¢ikarilan her
iki yasanin birlestirilerek Genel Kooperatifler kanunu
haline doniligtirilmesiydi. 1939 Kooperatifler Kanununda
en onemli Ozelligi Bati Avrupa'da uygulamadan geg¢irilip
kooperatif ilkeleri haline dOniigtirlilmlis ilkeleri ige-
risinde barindirir olmasiydi. 1939'daki Kooperatifler
Kanunu'nun Snemli nitelikte goriilen bazi hiikiimleri aga-
gidadar (2).

a. Kooperatif kurulmasi, 12 ilyenin basgvurusunu ge-
rektirir.

b. Genel Kurulun her ii¢ yilda bir sececeg8i Yiriitme

Kurulu koopératifi yonetir.
c. Her Uyenin sadece bir oyu vardir.
d. Ayni dalda benzer iki kooperatife iiye olunamaz.
e. Jyelerin sorumluluklari:

i. Kredi Kooperatifleri iliyveleri (toprak ig¢i-
leri, c¢iftgiler, yi1llik katilimecilar) si-
nirsiz sorumludur. Bu tir kooperatiflerde
k&r payl dagitimi yoktur. Bitin gelir fon-
lara transfer edilir. Fonlar, kooperatifle-
rin ortak bankalari olan Kooperatif Merkez

Bankasi 'nda bulunan hesaplarina yatirilir.

(2) Bilent Ali KANT, Cooperatives as Socio-Economic
Institutions, London, 1979, s.62.




ii. Tasarruf Bankalarinin, sehirlerde kurulan
kooperatiflerin, tiketim ve pazarlama koo-
pératiflerinin sinirli sorumlulugu vardir.
Uyeler koyduklari sermaye paylarina gore
sorumludurlar. Gelirin %25'i fonlara akta-
rilir. %25'1ik bir diger dilim sermaye sa-
hiplerine k&r payi olarak dagitilir. Tasar-
ruf bankalari ve meslek gruplarinin olus-
turdugu teskilatlarda geriye kalan %50'lik
kisam ylrlitme kurulunun alacegi kararlar
dogrultusunda harcanir. Tiketim ve pazar-
lama kooperatiflerinde ise kalan %50'lik
kismin dortte biri lyelere katildiklari
oranda geri verilip, geriye kalan mik tar
yiiritme kurulu ve sicil memurunun onaylyla

yardim ve sosyal amac¢lar ig¢in harcanir.
f. Kooperatiflerin gelirleri vergiden muaftir.

g. Sicil memuru kooperatif orglitleri danigmanli-

ginda tam yetkilidir.

1909 yilinda belli bir dlizene kavusan kooperatif
hareketi, II. Dinya Savagi sirasinda, kisa bir duraksa-
madan sonra tiiketim kooperatiflerini de kapsayacak se-
kilde kooperatif kanununa tabi tutuldular. 1950 yilla-
rinda ise her okulda tescil edilmemisg, gayri resmi okul
kooperatifleri kuruldu. Koy ve kasabalardaki kredi

kxooperatiflerinde toplanan tasarruflar doner sermaye
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olarak kullanilmaktaydi(3). 1959'a kadar bir c¢ati altinda
faaliyet gtsteren Tiirk ve Rum kooperatifleri, bu tarih-
ten sonra, Zirih-Londra Anlasmalari ve Anayasa hitkimleri
uyarinca, kooperatif sirketler yasasinda yapilan degi-

(%)

giklikle ayrilmiglardir.’”’ 1950'den sonraki donemde
6zellikle iki toplumun ayri ayri orgiitlenme calismala-
rini1 asafida inceleyecegiz. Kabris'ita kooperatifc¢ilik

hareketine bu ayrilma farkli bigimlerde ve boyutlarda

etkili olmustur.

......

B. 1960-1974 DONEMI-KOOPZRATIRCILICAIN BOLUNDUGU

DOWEM

1950-1960 donemi igerisinde kooperatifler karma
idi. Ancak Kabris Cumhuriveti Anayasa'sinin igerdigi bir
maddeye davanarak 1960'dan itibaren kooperatifler ayril-
maya ve "toplum esasina" gore kurulmaya baglatilda.
1960 yilira kadar kooperatifler bir merkezden ve ITngiliz
olan Mukayyit gozetiminde ybnetiliyordugﬁﬁ) Kooperatifler

vasasl bir bagka yasa ile degistirilmig ve iki ayri

(3) Mehmet ESREF, "Kabris'ta Kooperatifeilik", K.T.M.M.O.B.
Yayini, S.1, Lefkosa (Ekim, 1986), s.18.

(%) Kibris'ta kooperatif yasasi, kooperatif sirketler
yasasli diye de adlandirilmaktadir.

(ik) Mukayyid, Kibris'ta kooperatiflerin kayit ve denetim
iglerini ylriliten memurlara verilen isimdir.
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kooperatif Mukayyidi atanmasi oOngoriilmiigtir. Bu yeni
yasaya gore Mukayyidlerden biri Tiirk, digeri Rum olacak
ve tUm kooperatifler iki toplum esasina godre yeniden

diizenlenecektir.

1960-1963% yillarinda kooperatiflerin reorgani-
zasyonuna gidildi. Ancak 1963 olaylari ve bundan dolayi

vasanan go¢ olgusu kooperatif¢iligi engelledi,

1959 yilindan 1974 yilina kadar sayisal degisimi

asafidaki tablodan gorebiliriz(4).

Tablo 2

1959 Yilindan 1974 Yilina Xadar Turlerine Gore

Kooperatiflerin Sayisal Degisimi

Y 1 1 1959 1963 1966 1970 1973
Kredi 122 173 117 122 130
Tiketim 57 97 T4 57 58
Tasarruf 7 18 18 20 20
Munhtelif 10 29 25 12 18
Toplam 196 317 234 211 226

1963 yilinda toplumlararasi c¢atigmalardan dolayi

tabloda da goriilecegi gibi bir durgunluk baglamig ve

(4) Kooperatif Igleri Dairesi, "Kooperatif¢ilik Raporu"
Lefkogsa, 1978, s.2.
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bircok savasin etkisiyle kooperatiflegmeye Onemli bir
sekte vurmustur. Kisacasi 1960-1974 ddneminde Kibris'ta

kooperatif hareketi duraklama donemi yasamigtir.

¢. 1974-1989 DONEMINDE XIBRIS TURK KOOPERATIFCI-
TI%IvDEKT GETLISMELER

1974 yilindan sonra toplumun yapilsinda meydana gelen
degisiklikler sonucunda toplumun ihtiyaglarlna uygun yeni
tiir kooperatifler ve birlikler kurulmasi yoOniinde ¢alisma-
lar yapilmistir. AsaZidaki tabloda kooperatif kurulugla-
rinin yillar itibariyle sayl ve durunlarl gosterilmekte-
dir(5).

Tablo 3
1985 Yilina G&re Kooperatif Sayisi ve Durumlari

Kooperatif Goc Eden Ortalk (%)

Yapllar Sayisi Kooperatif Sayisi
1974 347 1748 35,190
1976 440 - 54323
1982 459 - 55.010
1984 450 - 55.010
1985 412 - 55.010

( &) Ortak sayisi kooperatiflerin kurulus ddnemindeki
ortak sayilarini yansitmaktadir.

(%) 174 tane kooperatif 1974 Baris hareketinden sonra
gd¢ edip glineyden kuzeye gegmislerdir.

(5) Devlet Planlama Dairesi, "[I. 5 Yillik Kalkinma Plani
(1987-1991), Kooperatif Ozel Ihtisas Komisyonu
Raporu", K.K.T.C., 1987, s.3.
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1974 sonrasi donemde tablodan da gdriilecegi gibi koo-
peratifc¢ilik yogun bir ddnem yagadi. Bu yogun ddnem 1984 yi-
lina kadar siirdii. Ozellikle 1984 yilindan sonra yanlig ekono-
mik politikalar ve tedbirlerden kooperatiflerde etkilenmig-
tir. Fiyatlarda siirekli artis yaratan politikalar kooperatif-
mistir. Devlet Flanlama Orgilitiindeki verilere gfre 1987 yilin-
da mevcut kooveratifler yarai yariya diismis ve pazardan gekil-

miglerdir.

2. TURLERI

A, TUKBTIM KOOPERATIFLERT

Tiketim kooperatifleri, iyi kalitede ve uygun fiyatta
cegitli tiiketim mallara saglayarak iiyelerinin gercek gelirle-
rini artirmak ve yasam diizeylerini yiikseltmek i¢in kurulan

perakendeci orgiitlerdir (6).

Tiiketim kooperatiflerinin giiniimiizde islevleri artmig-
tir. Bunlarin basinda da tiiketici egitimi gibi bilgi verici
etkinliklerinin dogmus olmasidir. Bazi tiiketim kooperatifle-
ri ya bdlgesel diizeyde ¢ok sayida ya da yoresel dlizeyde tek

bir perakendeci satis kurumu olarak drgiitlenirler (7).

(6) Franz C. HELM (Cev. Ilhan CEMALCILAR), "Kooperatif Iglet-
me Ekonomisi", BEskigehir I.T.I.A. Ya.No. 150/92, Eskige-
hir, 1976, s.l24.

(7) HEIM, s.l24.
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Kibris'ta 1932 yilinda ilk kooperatif (Tiketim
(%)

Kooperatifi) Lefkonuk koyinde kuruldu. Iki y1l sonra
bunu Aslank&y'de (Agastina) kurulan ikinci tiiketim koo-

peratifi takip etmistir(8).

Tliketim kooperatifleri 1945 yilincan sonra odzel-
likle ILefke'de vasayan maden isc¢ileri tarafindan adada
vayginlastirilir. II. Dinya Savagi sirasinda Kibris
Madenler Sirketi Uretimini durduwrmasivla isciler kovlie-
rine geri donerler. Savas Oncesinde, Lefke madenlerinde
calisan igciler tarafindan kurulup isletilen biylk bir
tiiketim kooperatifi vardi. Bu kooperatif, diger Ozel
bakkaliyelere gore daha diiglk fiyatta ve daha kaliteli
satislar yapmistbtir. Tscilerin ortak oldufubu kooperatif
kendilerine bilyiik ekonomik yararlar saglamistir. Savasla
birlikte, madenin kapammasi ve igcilerin geri dondiikleri
koylerinde tiketim kooperatiflerinin kurulmasinda dnder
olduklary goriililr. Tsciler kdylerine dondikleri zaman
"z kAr-kaliteli mal" seklinde bir kooperatifi koyle-
rinde kurulmasi c¢alismasina girisirler. Bu ¢aligmalar
sirasinda belirlenen yontemlerden bazilari soyleydi:
Tiketim kooperatifleri icin gereken sermaye uUyeler ara-
sinda hisseler araciliZiyla oluyordu. Hisseler 10 $ilin

ile 1 Kibris Lirasi arasinda defigmekteydi.

(&) Kibris'ta tikketim kooperatifleri ayni zamanda koope-
ratif bakkaliyeleri diye isimlendirilir. Bkz. .Ek. .No12.

(8) "Kooperatifgiligin Tarihsel Geligimi", Ozgiiriiik
Dergisi, S.13, Lefkosa, (Exim, 1986), s.7.
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Her Uye en az bir hisse almak zorundaydi. Satis
fiyatlari saptanirken kooperatif ig¢in uygun bir kér
eklenerek yapilmaktayli. Maden igsg¢ilerinin onciiliiglinde
kurulan tilkketim kooperatiflerinin amaci fazla k&r degil,
tiketicilerin ihtiyaclarini karsilayvacak etkinlik gos-
termekti. II. Dlinya Savagindan once sayica ¢ok az tike-
tim kooperatifi wvardi. Savag sirasinda koylerde varolan
kooperatifler ellerindeki mallarin daZitiminda halka
vardimci oldular. Bu yardimlasma kOyliler lizerinde bellil
bir sayginlik uyandirdi. Bundan dolayi koyliler diger
ihtiyaglarini da kooperatiften karsilamaya basladilar.
Kooperatif olmayan kdylerde ise kdyliler biraraya gelip
kendi kooperatiflerini kurmaya baslamislardi. Onemli
difer bir nokta ise; "Diger lilkelerde kooperatif satisg
ve rlerinin blylk sehir ve fabriialarda agilmasina kar-
sin bu olgu Kibris'ta kiligik kovlerde gelistin(9). Boy-
lece ihtivaclarini tilketim kooperatiflerinden kargilayan
fakir isci ve ¢iftgi tefecilerin eline dusmekten kurtu-
luyordu. 1952 yilinin sonlarina kadar Kibris'ta Tiketim
Kooperatifleri Rochdale ilkelerine g&re birbirinden
bagimsiz olarak ¢alismaktaydi. 1935 yirlina kadar vere-
siye satis yapilan kooperatiflerde daha sonra Rochdale
ilkelerinden bir tanesi olan "pegin satig" ilkesi uygu-

lamaya kondu.

(9) Kooperatif Isleri Dairesi, "Kibris'ta Kooperatifgilik
Hareketi®, Iefkoga, 1983, s.4.
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1954 yilinda tim tiiketim kooperatifleri li¢ tane
topten satis birlifinde bir araya gelerek blitinlestiler.
Kooperatifler alimlarini siirekli ve kolgylikla kendi

pirliklerinden yapabiliyorlardi. Saglanan kolayliklar

Yy

iv1e hemen hemer her kdy ve kasabada tiketim koope-
ratifleri kurulmaya ve hizla geligmeye bagladi. Bugln
halkin her tirlii dayanikli, dayaniksiz tlketim maddeleri
ihtiya01n1'tﬁketim kooperatiflerinden sagladigl goril-

mektedir. Hatta sehirlerde "self-selvis!" satis yapan

verlerine de raslanmaktadir.

Toptan satig birliklerini Kooperatif Merkez Ban-
kas1 finanse etmektedir. Toptan satig birlikleri ise
tilketim kooperatiflerine kredi vermektedirler. 1960
yillarinda ¢ogu kooperatifler kendi dikkanlarini, yazi-
hanelerini, ambar ve soguk depolarini kendi sermayeleri

ile wvapmislardir.

1959'daki Kooperatif Sirketleri Yasasina bagla
olarak tiketim kooperatiflerinin ilgili ana sdzlesmesinde

gayeleri su §ekildé siralanmigtar{10):

(10) Ferit Kaya AGIKALIN, "Kibris Kooperatiflerinin
Tarihi Tekamiilii ve Tirk Kooperatif¢ilik Hareketi™,
Kooperatifeilik Dergisi, S.22, Ankara (Ekim-Aralik
1973), s.10.
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a. Iyi kalitede ve umumun kullandigi egyayl satin
alarak, gecer carsi fiyati lzerinden ve dogru
tarti ve dlgliyle lyelere ve ilye olmayanlara

satmak.

b. Her cesit esyanin toptan alim ve satim igini
vapmak.

c. Baklkal ve tiliccarlarin istismarini Onlemek ve
genel olarak tliketicinin menfaatlerini koru-
yup, geligtirmek.

Kooperatiflere, faaliyet sahasi ig¢inde oturan-
lardan miiracaat ve 1000 TI kaydiyle licretini ddeyenler
asgari bir sermaye hissesi almak kaydiyle ortak olabi-
lirler. Ancak, tiiccar, bakkal, perakendeci, toptanci
ve mesguliyetleri kooperatiflerin menfaatlerine aykiri
olanlar ortak olamayacaklardir.

Satislar genel olarak pesin esasi Uzerinden
yapilmakla birlikte Yonetim Kurulu karariyla, belli
sinirlar dahilinde, bir yili asmamak kaydiyla taksitli
satis yapilabilmektedir.

Tiiketim Kooperatiflerinde kérin dagitimi su
sekilde tesbit edilmigtir.

1. Ortak olmayanlarin klr hisseleri yedek akgeye
aktarilair.

2. Ortaklarla yapilan iglemlerden elde edilen

karin 1/4'i yedek akgeye,
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3. 1/4 miktari alisveris lizerinden ortaklara,

4, 1/4 miktari sermaye hisselere faiz olarak
ortaklara (%5'i asmaz).

5. Bakiye genel kurul kararina gdre kuvllanilair.

Ry Fllanimda Mukavyidin talimati esastir.

B. KREDT KOOPERATIFLERI

Bu kooperatiflerde model olarak Raiffeisen tipi,
sinirsiz sorumlu kredi kooperatifi geklinde orglitlen-
migslerdi. Kredi kooperatifleri kirsal alandaa kurulmus
olup Uyelerine uygun sartlarda kredi sa;’lama, tohumluk,
suni glibre, zirai ilag¢, hayvan yemi gibi ihtiyaglarini
karsilama, Uriinlerini pazarlama vettasarruf artirma
amacindaydi. Daha acgik ifade etmek gerekirse borg altin-
daki ciftciyi tefecinin elinden kurtarmakti. Bu agidan
kredi kooperatifleri ¢iftg¢ilerden biliylik destek gdrdi.
fTyelerden belli bigimde toplanan depozitolar tekrar
iiyelere bor¢ ve ekim isleri ig¢in tohum ve zirai aletler
seklinde yardim olarak geri donmekteydi. Kredi gesit-
lerini g8yle siralayabiliriz. (a) gevirme kredisi,(islet-

me sermayesi), (b) donatma kredisi; (e) arazi ‘edindirme,
borctan kurtarma, verimi artirma kredisi.

Koylerimizde kredi kooperatiflerinin ¢alisma
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bic¢imi ise(ll); Ekxim mevsimine gelinmeden, Uye Uretici-
ler, glibre ve tohum ihtiyaglarini kooperatiflere bildi-
rirler. Ekim ddneminde kooperatiflere gelen tohumlari,
kooperatif yetkilileri oncelikle istedikleri liyeye ve-
rirler. Yapilan bu uygulamalar egitlik wve glven hisle-
rini sarsmaktadir. Bugiin k&ylerde tarimla ugrasan
kisilerin sayisi gittikce azalmaktadir. Ugrasanlarin
bir kismi kooperatife yakin kisilercir. Bu tir koope-
ratife yakin kisilerin ortakliklari g¢esitli nedenlerden

dolayi sakincali olabilir.

¢. KOOPERATIF TASARRUF BANKALARI

Kredi kooperatifleri kirsal alanda geligirken,
sehirlerde kooperatif tasarruf bankalari etkin haldeydi.

Ana sodzlesmesine glre amaglari goyle siralanmistir(l2).

a. Bankanin amaci Uyelerinin ekonomik menfaatle-
rini gelistirmek ve Ozellikle tasarrufu herhangi bir

vasitayvla tesvik ederek iiyelerin nezareti altinda yati-

rimlara uygun bir faiz saglamak.

(11) Halil KiJSBECI, "Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyetinde
Tarim Sektdriinde Kooperatiflesmenin Onemi ve Koy
Kooperatiflerimiz™, I. Kooperatif¢ilik Kongresi
Tebligi, Lefkosa, 1984, s.2.

(12) AQIKALIN, s.9-10.
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b. Ihtiyaci olan iiyelere makul faiz ve uygun ddeme

gartlariyla Odling para vermek.

Bu kooperatiflerin daha 6z anlamdaki amaci,
diislik gelirli ¢aliganlari yiksek faizle borglanmadan
kurtarmalz, acil para ihtiyaci olan iUyelerine daha Once
mecburi aylik yatirimlarla, halitan topladizi mevduat-

larla borg¢ para vermektir.

Kooperatif tasarruf bankalari ihtiyaglari Slgu-
siinde Kooperatif Merkez Bankasindan borg¢lanmaktaydilar.
Kooveratif tasarruf bankalari siiratle yayilip, geligti.
Uyelerinin finansman ihtiyaglarini kargilamada daha
etkin olmaya bagladi. Ama bu yodnde yatirimlarin yeter-
sizliZi ve borglanma talebinin yliksek olusu etkinligin

belli bir yerde yetersiz kalmasini doZurmustur.

D. PAZARTAMA KOOPERATIFLERI (KATXKINMA KOOPERATiFi)(ﬁ)

TII. Diinya Savasi sonrasinda ¢iftgiler ve diger
iireticiler, kredi kooperatiflerinin destekleriyle lret-
tikleri mallari biraraya getirip pazarlama ihtiyaci duy-
muslardi. Ilk olarak 1945'te 10 Kredi Kooperatifi iye-
leri tim harup (ke¢i boynuzu) iriinlerini biraraya geti-
rerek kArli bir sekilde pazarladilar. Bu, kooperatifcgi-

1ik a¢isindan bir donlm noktasiydi.

(%) Kalkinma kooperatifleri Kabris'ta pazarlama koope-

ratifi diye isimlendirilir.
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Limon, iiziim, tiitiin, zeytinyagi, sebze lireticileri
de kegi boynuzu lreticilerini izleyip kendi birlikleri
sayesinde iiriinlerini pazarlamaya baglamiglardi. Uretici-
nin kendi iiriinii i¢in i¢ ve dig pazar bulmasi gii¢ bir is

u ihtivaclarini gdrevli birlik-

o

oldufundan, lreticiler
lerle sagliyordu. Bu birliklerin gfrevi tim Urinleri

ambarlarda depolayarak, satisini saZlomakti. Birliklerin
igyerlerinin, magazalarinin, ambarlarinin ve diger ihti-
yaglarinin finansmanini Kooperatif Merkez Bankasli sagli-
yordu., Dolayisiyla birlikler de iiyelerine yardimecl ola-

biliyorlardi.

Pazarlama kooperatifleri, sinirli sorumlu sirket
tiirii olarak faaliyet gtstermektedir. Pazarlama koopera-
tifinin her Uyesi belli bir pay alarak; hisse sermayesi-
ne katilmakta ve kooperatifin yaptig€i islemlerden dolaya
ise, Odemeyi taahhiit ettigi sermaye oraninda sorumlu ol-
maktadir. Pazarlama kooperatifi ortaklarina lretim girdi-
lerinin saglanmasi ile irinln kalitesinin arttirilmasi

yonlinde teknik bilgi aktarmaktadir.




IKINCTI BOLUM

TUKETIM KOOPERATIFLERININ ISLEVSEL OZELLIKLERI

VZ HUXUXSAL YAPTILART

1. ISLEVSEL OZELLIKLERI

Kirsal Tiketim Kooperatifleri, Ozellikle KOy Koope-
ratif Bakkaliyesi seklinde isimlendirilir (%). Bu kocpera-
tifler koylerde yardimlagma duygularini artirmanin yanisi-
ra liretim ile de igicedir. Kirsal alanda oOrglitlenmig koope-
ratiflerin en biiyik ozellifi koyliniin tiketim ihtiyacina
kargilamak, tarimsal arag ve tohumlari saglamaktir. En kii-

¢lik kOylerde dahi bu uygulama yogun bir bigimde goriilmektedir.

Kirsal alanda etkinlik gOsteren kooperatifler sinirla
sorumlu bic¢imde Orglitlenmigtir. Kirsal alanda kurulan bu tip
kooperatiflerin &zelligi, 1974'ten sonra yogun olarak kurul-
malaridir. Bu kooperatiflerin sayisa 192'dir. Giliniimiizde bu

tip kooperatifler biitiinlegme ihtiyacini duymuglar ve bdlgesel

(%) Bu kooperatifler kdyde bulunduklari takdirde halk arasin-
daki yaygan ismi kdy kooperatif bakkaliyesidir,




N
)

diizeyde birlikler kurma yoluna gitmiélerdir. Bu yonde yapi-
lan calaismalar sonrasinada KKTC sinirlari igerisinde bdlge-
sel birlikler olusmustur. Blgedeki birkag¢ tiiketim kooperati-
finin olusturdufu bdlge birliZinin de ilgili bdlgede etkinlik,
biyiik 0lceklilik ve silireklilik ag¢isindan kooperatiflefe sag-
ladi%i1 yararlar vardir. Ornek vermek gerekirse, OLKO BIRLIX
adi altinda bir birlik kurulmustur. Bu birligin Glizelyurt ve
Lefke bolgesinde etkinligi onemli boyutlara varmistir. Ozel-
likle depolama, fiyatlama ve rekabet ycniinden gliglenmigtir ().
OLXO BIRLIK 1975 yilinda ADAXO BIRLIK ile protokol yaparak
Mirkiye 'de OLXKO BIRLIX adina ticari antlagmalar ve emtia al-
ma vetkisini ADAXO BIRLIK'e vermigtir. Bu ilst birlik girigim-
leri agisindan onemli bir adimdir. Uluslararasi birliklerle
iligkiye gegerek gligli girigimler vasalatilabilecegine bir or-

nektir ().

Kirsal kesimdeki kooperatifler ayni zamanda Kooperatif
Merkez Bankasi'ninda iiyesidir. Kooperatif lMerkez Bankasi'nin

amac1 kendisine iiye kooperatiflere kredi saglamaktair.

(%) OLKO BIRLIK: Omorfo (Giizelyurt) Lefke BSlgesi Sanirla

Sorumlu Tiiketim Kooperatifleri Birliginin adadar.

(xx) OLKO BIRLIK ile yapilan protokol ekler kismindadir.

Bkz. Ek No: 1.
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Diinyada tiiketim kooperatifleri biliyliik sehir ve fabrika
yakinlarinda kurulurken, Kibris'ta kiigiik koylerde geligmig-
tir. Bu nedenle kirsal alandaki tiiketim kooperatif¢iligi a-

yirici bir ©ozellik kazanmistar.

Kirsal kesimdeki tiiketim kooperatifleri, koOylerde 0O-
nemli bir igleve sahiptir. Kdylerde sadece belirli donemler-
de tarimla ufrasan kesimler tiiketim kooperatifinin saglaya-
cagl kredili satislara ihtiya¢ duymaktadir. Kirsal tiketim
kooperatifleri mevsimlik olarak en az 3-6 ay arasinda degi-
sen bu kredi bigimiyle koylii nifusa yasamini siirdiirmesinde

onemli bir destek saglamaktadair.

Istismar edilmekte olmasi kirsal tiiketim kooperatif-

lerini zor durumda birakmaktadir (13).

Kentsel Tiiketim kooperatifleri belli bir gehrin sinir-
lari igersinde faaliyet gdsteren kooperatiflerdir. Koopera-
tif i@leri Dairesi'nin benimsediZi ve her kooperatifin tagi-
mas1 gereken Ozelliklerin baginda saglikli organizasyon ve
saglikli yonetim anlayigi gelmektedir. Bundan dolayi kentsel
tiiketim kooperatiflerinin teftise ag¢ik bir yapilari vardir.
Kentsel tiiketim kooperatiflerinde diizenli muhasebe kayitlara
tutulup kooperatifle ilgili yapilacak denetime hazir bir du-

rumda bulunmaktadirlar. Kirsal kesimdeki kooveratiflerde ise

(13) Ertugrul UZUN, "Tiiketim Kooperatifleri, Amag, Faydalari",
Radyo Konugmasi, 20 Mart 1980, Lefkoge.




diizenli muhasebe kayitlari yaninda glinliik ¢aligmalari igeren
yazili kayitlar da tutulmamaktadir. Boylelikle kentsel tiike-
tim kooperatiflerinin yonetimi yapisal agidan geligmeyi si-

rekli kilmaktadair.

Kentsel tiiketim kooveratifleri kirsal alandaki tiketim
kooperatiflerine gore .farkli dzellikler tagimaktadir. Kentsel
tiiketim kooveratileri ayni zamanda daha genig finansal olanak-
lara da sahiptir. Kentsel tiiketim kooperatifleri kent pazarla-
rinda tiiketicilerin degisen ihtiyac¢larina uygun yeni tir mal-

lari tiketicilerin hizmetlerine sunmaktadar.

Kentsel tiiketim kooperatiflerinin teftiginin karsal ti-
ketim kooperatiflerine gbre daha dilizenli olmasi, tiiketicinin
degigen ihtiyaclarinin zamaninda karsilanmasina da bir anlam-

da katkida bulunmaktadar.

1986 yilina gbre caligen kooperatiflerin teftig durum-

lari Tablo 4'de gdsterilmektedir.

Toplam 412 kayitli kooperatifin 237'si caligmalarani
siirdiirmektedir. 175 kooperatif kurulugsun 48'i tasfiye halin-

de, 127'si durgun olup tasfiye edilecekler listesinde bulun~

maktadair.
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Tablo 4
1986 Yilina Gore Calisan Kooperatiflerin

Teftis Durumlari

Son Teftig Tarihi Kooperatif Sayisi
1977 5
1978 3
1979 6
1980 13
1981 14
1982 24
19853 20
1984 - 28
1985 76
1986 48

TOPLAM 237

Kaynak: KKTC DPO'niin Kooperatifgilik Raporundaki veri-

lerden dlizenlermmistire.

Durgun durumda olan kooperatiflerin 1985 yilina

gére teftis durumlari da Tablo 5'deki gibidir.

Kooperatiflerin Kooperatif Jirketler Ygsasinin
zorunlulugu mevcut olmasina rafmen mevcut tum koopera-

tif teftislerinin genelde geri oldugu gorilmektedir.
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Tablo 5

1985 Yilina Gore Durgun Kooperatiflerin
Teftis Durumlariy (¥)

Son Teftis Tarihi Kooperatif Sayisz
1977 !
1978 1
1979 -
1980 6
1981 2
1982 10
1983 _ 4
1984 3
1985 15

TOPLAM 48

Kaynak: KKTC DPO'nin Kooperatifgilik Raporunun verile-

rinden diizenlenmistir.

Kentsel tilketim kooperatifleri kendilerini gok
yonli ozellikte isletmeler dlizeyine getirmede basarili
calismalar yapmislardir. Bunlarin basinda ortaklara her
an kredi verme GzelliZi, mal bilesiminde ¢gegitlilik
sunma ve efitici seminerler diizenleme gibi degisik Gzel-
liklere sahip faaliyetleri ylirlitmektedirler. Bunlarda

Kentsel tiiketim kooperatiflerinin onemli avantajlari

. arasinda sayilmaktadir.

(¥) Durgun kooperatifler, halen calismamakta olupta tasfiye

edilmemis olan kooperatiflerdir.
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Tiketim kooperatifleri tiiketici temelinde etkin-
liklerini yaparken, kalkinma kooperatifleri ise yogun
olarak liretici temelinde ve Kirsal kesimde faaliyet gos-
termektedir. Bunlar yananda kalkinma kooveratifleri tii-
ketim kooperatiflerinin fonksiyonlarini zaman zaman yik-
lenmektedir. Diger bir anlamda kalkinma kooperatifleri
iretimden tiiketime kadar iliyelerin iktisadi ¢ikarlarini
korur. Tiiketim kooperatifleri daha ¢ok liretim sonrasi

yiriitilen iglevleri yiiklenir.

Kentsel tiiketim kooperatiflerinin satig durumunu

Tablo 6'dan izleyebilirsiniz (%)

Tablo 6

PEYAK ve VIPKOP'a Ait Son U¢ Yalan

Satig Kargilagtarmasi (Milyon/TL.)

1988 1989 1990 (Tahmini)

PEYAK 410,061 447.230 510.016
VIPKOP 389.,2 687.2 1024.6

() VIPKOP LTD (Vakiflar Personeli Yardimlagma Kooperatifi
Ltd.) rakamlari ig¢in ilgili kooperatifin hesap yilliZa-
na iligkin YOnetim Kurulu Raporu'ndan yararlanilmagtar.
PEYAK LTD (Personel Yardimlagma Kooperatirfi Ltd.) rakam-
lari igin Ticaret Boliimiiniin Isletme Biitgelerinden yarar-

lanilmaigtar.
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Burada Ozellikle satiglardan elde edilen gelir-
lerde iki kooperatifin de artis gosterdigi fakat VIPKOP'un
gerek taksitli satiglarda gerekse uyguladigi etkin satig
politikasinda gOsterdigi bagari satis gelirinin daha
fazla aritmasin:y saflamigitir. Kentsel Tlketim Xooperati-
fi alaninda iki 6rnek olabilecek ilgili kooperatiflerin
finans, fiyat, satig, dagitim ve organizasyonlarinin

incelenmesi daha sonra yapilacaktir.

Kentsel Tiketim Kooperatiflerinin diger eksiklizi

ise merkezil iUst birlik olusumuna gidememekten dolayi
bliyik olgekli aliglar ve toptancilik iglevini yerine
getirememis olmalaridir. Kisacasi Kentsel Tiketim Koope-
ratifleri birka¢ mamiil disinda Stoptan alislari birkag
bliylik tliccardan yapmaktadir. "Tiketim kooperatiflerine
toptancilik yapacak merkezi bir Orgitin bulunmamasi
blivik bir eksiklik olarak hissedilmekitedir. Bu konuda

(%) ticari mal alma bolimii-

faalivet gOsteren KTKMB Ltd.
nin ¢egitli nedernlerle yetersiz kaldigini gozlemekteyiz.
PEYAK gibi biiylk kcoperatifler ancak birka¢ ¢esit malin

toptanciligini yapabilmektedirt"(14).

( &) XKTKMBR Ltd: Kibris Tirk Kooperatif Merkez Bankasai
Limited.

(14) Ertugrul UZUN, Y"KKTC'de Kooperatiflerin Sosyo Eko-
nomik Yapi Igerisindeki Yeri ve Etkileri", I. Koo-
peratife¢ilik Kongresi Sénayi, Ticaret ve Koopera-
tifler Tebligi, 1984, s.2.
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Tablo 7
1987 Yili Tirlerine Gore Kooperatif Sayilara

Toplam Kooperatif

Sayisi Bulunduxlarai Sehirler
. Tefkosa llagosa Girne
Kredi 86 30 42 14
Tiketim 31 5 22 4
Tasarruf 23 19 1 3
Kalkinma 101 36 43 22
TOPLAM 241 90 108 43

Kaynak: Devlet Planlama Dairesi, "1987 yili kooperatifc¢ilik
ozel ihtisas komisyonu raporu" s.2'den yararlanil-

migtir,

Tablo 7'de 1987 yilanda sayisal olarak ele aldigimiz-
da Magosa Bdlgesinde tiiketim kooperatiflerinin sayisi 22'dir.
c bdlge arasinda en biyiik payin Magosa'da olmasi koylerin

gdcden etkilenmeyisi ve genig niifuslu koylerin varolusudur.

Tablo 8'de 1982-1985 yillarina ait bdlgeler diizeyin-
de tiiketim kooperatiflerinin sayisal kargilagtirilmasi gos-

terilmektedir (15).

{15) Devlet Planlama Dairesi, "II. 5 Yillik Kalkinma Plani
(1984-1988), Kooperatifgilik Ozel Komisyon Raporu",
KKTC, 1982, S.2; "II. 5 Yillak Kalkainma Plani (1987-
1991) Kooperatifgilik Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu",
KKTC, 1987, s.Z2.
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Tablo 8

1982-1985 Yillarina Ait Ug Blylikk Jehire Gore

Tiketim Kooperatifleri Dagilimi

Tlce 1982 1985  Kooperatif Artisi (%)
Lefkosa 23 6 =73.91
Magusa 28 20 -28.57
Girne 9 5 -44.44
TOPLAM KOOPERATIF 60 31 -48.3%3

Tablodan da goriilecegi gibi 1982 yilindan 1985

vilina kadar tiketim kooperatiflerinin bdlgeler dize-

yilinda uygulamaya konan ekonomik politikalarin ve ted-
pirlerin diZer tiir kooperatifleri etkiledigi gibi tike-
tim kooperatiflerini de etkilemistir. Bu anlamda tiketim
kooperatiflerinin Szellikle icinde bulundugu sorunlar
iilkede uygulanan ekonomik politikalardan dolayl daha da
artmistir ve Onemli bir bSliimiiniin etkinligini yitirerek

pazardan cekilmelerini yaratmistir.

Bugiin Kibris'ta BES, KT0S, KTAMS gibi sendikala-
rin ortak olarak olugturdugu BELCA tipi tiketim koopera-
+ifi sendika destekli tlketim kooperatiflerine bir

6rnektir.(ﬁ) Uygulamadakl bagarisi iyi bir rehber

(4) BES: Belediye Emek¢ileri Sendikasl
KT0S: Kibris Tirk Ogretmenler Sendikasl
KTAMS: XKibris Tirk Amme Memurlari Sendikasl
BELCA KOOP: Belediye Calisanlary Miketim Koovperatifi
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olabilir. Sendika destekli tiiketim kooperatifi, bizzat
sendikalarin odncililiiglinde kurulmugtur. Fakat tiketim
kooperatifinin olusumunda yer almis sendikalarin Uyeleri
kooperatife iiye olmak zorunda degillerdir. Kooperatifin
sermaye olusumuna ve bor¢larina sendikalar mali destex
vermektedir., Ozellikle kooveratifin sermaye gelistirme
durumlarinda sendikalar fonlar ayirmaktadir. Bu tip
tiikketim kooperasiflerinde Oncelikle taraf sendikalarin
iiveleri tarafindan dayanisma ruhu iginde yesertilmesi
ve sahiplenilmesi dnemli olmaktadir. Bu arada diger
kooperatiflerde oldugu gibi lyelere saglanan kolaylik-
larda cesitlilik tasimaktadir. Ayni zamanda BELCA tipi
kooperatiflerde sendikalarin potansiyel finansman kay-

naklariyla yeni olanaklar yaratilabilir. Ozellikle kir-

sal alanlarda, yani tarim igg¢ilerinin yogun oldugu alanlarda

kooperatife¢ilik desteklenebilir.

2. HUKUKSAL YAPILARI

Kibris'ta yaygin olan kooperatiflerin isleyisi,
denetimi, Ingiliz somiirge ddneminde ¢ikartilan Koopera-
tif Sirketler Yasasinin Fagil 114 ve 28/59 maddeleri
ile diizenlenmistir. Yasa toplam 14 bdlimden olugmaktadir.
Tirk Kooperatifler Yasasi ile Kibris Kooperatifler
Yasasi'nin farklilik tasiyan yonlerini ortaya koymak

amaclyla kisa bir kargilastirmasi asafidadir.




(¥
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A. KIBRIS KOOPERATIFLER YASASI ILE 1163 SAYILI KOOPERA-
PIFLER YASASININ KARSILASTIRIIMASI (16)

Kooperatif ve Xurulusu:

Tlirkiye: Kooperatif tesekkxiiline Czel idareler, belediyeler,
koyler, dernekler ve cemiyetler katilip ortalk ola-
bilirler. Asgari ortak sayisi 7'dir. (Madde 1 ve 2)

Kibrais: Xooperatil a

0
(03

rari 12 gergek kisinin veya kayitli 2

sirketin katilima ile kﬁrulﬁf. (Xanun madde 6 ve 7)

-

n Verme, Tescil ve Ilan:

|-

iz

Tiirkiye: Ana sézlesme, izin ig¢in, Sanayi ve Ticaret Bakanli-
Zi'na verilir. Bakanlik tescil ve ilan lglerini yu-
riitiir. Sanayi ve Ticaret BakanliZa kooperatifin ku-

rulusuna izin vermekten kaginamaz. (Madde 3)

Kibris: Tali kanunlar, dilekce ile birlikte ortaklar tara-
findan imzali olarak 2 kopya halinde kazanin -komiseri
vasitasiyla Mukayyide verilir. Mukayyid tescili yapar

ve Resmi Gazetede ilan eder.

(16) Kibris Tirk Kooperatif inkisaf Dairesi, Kooveratif
Sirketler Kanun ve Nizamlari, Lefkosa, Halkin Sesi
Basimevi, 1963, s. 1-55; Muhittin ABAMA, Aciklamali
Anasozlegsmeli Kooperatif Kanunu, Ankara, 1989,

801'78.
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Tescilin reddi halinde ortaklar 1 ay zarfinda
Valiye yeniden bagvurabilirler. (Kanun Madde

7 ve 8)

TMizel Kigilik Verilmesi:

Tirkiye: Kooperatif, ticaret siciline tescil ile tlzel

kigilik kazanir. (Madde 7)

Kibris : Kooperatif, Mukayyidin kaydi ve Resmi Gazetede

ilanin ardindan tiizel kisilik kazanir. (Madde 8)

Ortakliga Girme Sartlari ve Ek Odemeler:

Tirkiye: Kooperatif ortakligina girmek ig¢in gergek kigi-
lerin medeni haklari kul lanma yetkisine sahip
olmalari gerekir. (Madde 8) Ozel idarsler,
belediyeler, kovler, ceémiyetler, dernekler,
kamu iktisadi tesebblisleri ve kooperatifler,

kooperatifin ortagi olabilirler. (Madde 9)

Kibris : Yalniz gercek kisilerle, kayidli kooperatifler
kooperatifin ortagi olabilirler. (Kanun Madde

4 ve 6)

Ortaklifin Sona hrmesi:

Mirkiye: Kooperatiften ¢ikarma hakki anastzlesmesiyle
en gok 5 yil igin sinirlandirilabilir. (Madde
11) Ortagin sorumlulugu asgari 1 yildir.

(Madde 36)
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Kibris : Ortak diledigi zaman kocperatiften ayrilabilir
ancak hisselerini sayet varsa geri ¢ekemez.
Gerek ayrilan ortagin gerekse Slen ortagn
kooperatife ait sorumlulugu 2 yil gegerlidir,.
Ayrilma veya Olim ortaZia menfaavine zarar
getirmez. Ortak, hisselerini Yonetim Kurulunun
ortvakliga kabul edecegl yeni ortaga veya eski
ortaklara satabilir. Olen ortagin sehimleri
kanuni varislerine intikal eder. (Nizamat

Madde 19, 66; Kanun Madde 27 ve 28)

Ortakliktan Cikarilma FEsaslari ve Itiragzg:

Tirkiye: Ortakliktan ihrag, Yonetim Kurulu miraceati
ile genel kurul tarafinian yapilir. 10 gln
icinde noterlik aracilifiyla ortaga teblig
edilir. Ortak 3 ay i¢inde itirazini genel kurul

veya mahkemeye yapabilir. (Madde 16)

Kibris : Kanun, nizamat ve Tall Kanunlara aykiri nareket

eden bir ortak kendisine 1 haftalik Yonetim
Kurulu tarafindan verilen ihbarla, genel kurulda
meveut &zanin 2/3'nin karari ile ortakliktan
ihrac edilebilir. Boyle bir ihra¢ ortagin mi-
vellefiyetlerine ve zimmetlerine halel getir-
mez. (Nizamat Madde 20) Ortaklik niteliZini
kaylp eden ortak, lyelik defterinden Yonetim
Kurulu karari ile silinir. Boyle bir silinmig
ortagin milkellefiyetlerine ve zimmetlerine

halel getirmez. (Nizamat Madde 21)
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Kooperatifin Cikan Veya Cikarilan Ortaklarla

Hesaplasma Sliresi Ve Yikiimluliik:

Tirkiye:

Kibris :

OrtaZin kooperatifteki haklari ayrildigi yilin
bilangosuna gotre tesbit edilir. Ortagin tazmi-
nat isteme hakki vardir. Hissesini 5 yila kadar

alma haklki sakli tutulur. (Madde 17)

Ortakliktan ayrilan veya uzaklastirilan ortaga
tazminat odenmez. Hisse sermayesindeki sehimini
cekemez ve ihtiyat akgesinden hak talep edemez.
Ancak sehimini ortaklara veya Yonetim Kurulunun
kabul edecefi yveni ortaklara satabilir. (Niza-

mat Madde 22, 66 ve Kanun Madde 14)

Ortaklik Payvlari, Sahsi Alacaklar:

Bir ortak 10.000.000'dan fazla higbir surette
pay sahibi olamaz. (Madde 19)

Kayitli sirketlerden bagka higbir ortak koope-
rafin hisse sermayesinin 1/5'den fazlasina

sahip olamaz. (Nizamat Madde 25)

Hak Ve Vecibelerde Egitlik:

Tirkiye:

Kibris :

Ortak kooperatife ait sirri aciklayacak olursa
bir yila kadar hapis veya 500 TL'dan 10.000
Tirk Lirasina kadar para cezasina veya her

ikisiyle birlik%e cezalandirilabilir. (Madde 25)

Odiingler hakkindaki iglemler gizli tutulacak

nizametin bu maddesine uymayan Yonetim Kurulu
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{iyesi veya kooperatif miistahdemi azil edilmeyi
hak etmis olacaktir. (Nizamat Madde 53)

| Bir sirket veya mistahdemin mevcut Kanun, Niza-
mat ve Tali Kanunlara aykiri hareketi tesbit

s M 4- 5 -
elilecek olursa bir su

«

iglemig addolinup & 5.-
\
va kadar para cezasina garptlrllabilecektir.(ﬁ’

(Kanun Madde 61)

Ortaklarin Odev Ve Sorumluluklari:

Tirkive: Ana sdzlesme, ortaklari ek Odemelerle yUklimlen-
direbilir. Ancak ek Gdemeler yalniz bilango

aciklarini kapatmada kullanilmasi sartitir.

(Madde 31).

Kibris : Bilango ac¢iklari ihtiyac akgesinden kapatilir.

(Wizamat Madde 90 vara, 1(b))

Gelir-Gider Parklari, Bolilnmesi ve Paylara Faiz

Verilmesi:

Tirkiye: Anastzlesmede aksine hiikim bulunmadizl takdirde
v1llik gelir gider farki yedek akgeye eklenir.
Gelir gider farkinin boliislilmesi Ongdriilmiigse
%50'si ortaklara dagitildiktan sonra Genel
Kurul kerarlari ile %7 oranina kadar faiz &de-

nebilir. Ortak olmayanlardan saglanan hasilat

(#) , bu isaret Kibris Cumhuriyetinin 1960 yilinda kul-
lanima siiriilen Kibris Lirasinin semboliinii olugtur-
maktadir.
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dagitilmaz 6zel fonda toplanir kooperatifin

gelismesine harcanir. (Madde 38)

Kibris : Yillik gelir gider farkinin ortaklar arasinda
boliinmesini Ongdren kayitlar anastzlegmeye
konulabilir. Sorumlulugu sinirsiz olan azalarin
xurdugu gayri sorumlu kooperatiflerde kar dagi-

illml yvapilmaz, biitlin gelir gider farki ihtiyat

akcesine aktarilir. Ortaklarin sorumlulugu
sinirli olan kooperatiflerde gelir gider far-
kinin asgari 1/4'U yelek akgeye ayrilir ve
hisse sermayesi lizerinden verilen faiz haddi

%511 asmaz. (Kanun Madde 38 ve Nizamat Madde

26) Ortaklik disi saglaran gelirler yedek

akcgeye eklenir.

Genel Kurul:

Tirkiye: 4 ortaktan az olmemak kaydi ile ortak sayisinin
asgari 1/10'nu Tarim, Orman ve Kdyisleri ve
Sanayi ve'Ticaret Bakanliklari ile Yonetim
Kurulu Genel Xurulu toplantiya cagirabilir.
Ortaklarin genel kurul toplantisi ig¢in yaptik-
lari miiracaat Yonetim Kurulu ve ilgili bakan-
liklarca yerine getirilmedizi fakdirde, ortak-
lar mahkemeye bagvurarak toplantiya gagirma

izni alabilir. (Madde 44)

Kibris : Genel Kurul toplantilari, yillik genel kurul

toplantilari ve olaganiistii Genel Kurul
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toplantilari olmak lizere iki tir toplanti var-
dir. Genel Kurulu toplantiya Yonetim Kurulu ve
Mukayyid cafirabildigi gibi ortazi 100'den
agafi olan kooperatiflerde 25 kigi Genel Kurulu

(™
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Tirkiye: Kooveratifin dagilmasi veya anasBzlassmeni
degZistirilmesi igin toplaniida hazir bulunan
ortaklarin 2/3'nlin olumlu oyu gereklidir.

(Madde 51)

Kibris : Kooperatifin dagitilmasi amaciyla caZrilan
Genel Kuyrul toplantisinda hazir ortagin 3/4'niin
karari ve Mukayyidin onayi ile kooperatif
dagitilabilir. (Kanun Madde 41)

Ana sozlegmede defZisiklikler Genel Kurul top-
lantisinda hazir ortak sayisinin 3/4'niin olumlu
oyu ve Mukayyidin onayil ile olabilir. (Nizamat

Madde 95 (2))

Yonetim Kurulus:

Tirkive: Yonetim Kurulu en az 3 lyeden kurulur ve bun-

larin yedekleri bulunur. (Madde 55)

Kibris : Yonetim Kurulu en az 5 iyeden olugur. Bunlarin

yedekleri bulunmaz. (Nizamat Madde 39)
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Uyelik Sliresi:

Tirkiye: Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok 4 yil ig¢in seg¢i-
lebilirler ve anasdzlegmede hikiim yoksa isekrar

secilebilirler. (Madde 57)

Kibris
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bitiminde tekrar secgilebilirler. (Nizamat

Madde 39)

Tsten Cikarma:

Tirkive: Yonetim Kurulu herhangibir hizmetliyi herzaman
azledepilir. (Madde 64)

Kibris : Yonetim Kurulunun hizmetliler ig¢im verdigi
herhangi bir azil karari Mukayyidin onayi olma-

dikca gegerli sayilmaz. (Nizamat Madde 72)

Davalarin NiteliZi ve Muhakeme Usulu:

Tirkiye: Bu konuda diizenlenen hususlardan dogan hukuk
davalari taraflarin tacir olup olmadiklarina

bakilmaksizin ticari dava sayilir.

Bu davalarda basit muhakeme usulil uygulanir.

(Madde 99)

Kibris : Kooveratifleri ilgilendiren veya Kooperatiflere
temas eden biitiin olaylar Mukayyide iletilir.
Olaylar hakkinda Mukayyid ya kendisi karar
verir veya olaylari tayin ettigi hakem veya

hakemler araciligiyla karara baglar.
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Hakem veya hakemler mimkiin oldugu kadar sivil
mahkemelerde takip edilen usuli uygular ve
verilen kararlar sivil mahkeme tarafindan

verilmis gibi addolunup onlarin infaz edildigi

Kooveratifleri ilgilendiren wveya kodperatif—
lere temas eden bitin uyusmazliklar veya olay-
lar sivil mahkemelere intikal ettirilemez.
(Ranun Madide 53, 53A; Nizamat Madde 98, 99,

100, 101)

Tasfiye:
TMirkive: Tasfiye igslerini Genel Kurul tarafindan segilen
tasfiye kurulu yapar. (Madde 42 (2)) Iflas
idaresi ortaklarin paylarina digen borcu veya

alacaklarini ayvarlar. (Madde 33)

Kibris : Tasfive emrini vermek Mukayyidin selahiyetleri
arasindadir. Mukayyid tasfiye emri verdiZinde
bir tasfiye memuru tayin eder. Tasfiye memuru
tasfiye isini ylritir, Mukayylde karsi sorum-

Judur.

Hicgbir sivil mahkeme kayitli bir sirketin tas-
fivesine ait isleri glrmeye yetkili degildir.
Mukayyid tasfiye emrini verdikten sonra o
kayltli kooperatif aleyhine higbir dava acila-

maz ve sair kanuni takibata girigilemez.




(Kanun Madde 41, 42, 4% ve 44) Tasfiye islemi
tamamlandigindan Mukayyid o kooperatifin kay-
diny iptal ettigine dair emir verecektir. Emrin
verildiZi tarihten itibaren kocperatif dagilmisg

(Zarun Madde 47)

Kanunu Yiirtitecek Makam:

Bu kanun hiikiimlerini Bakanlar Xurulu yuritir.

Bu Kanun Fasil 114 ve 28/55 Kooperatif sirket-
ler Kanunu ve 54. madde sinirinda yapilan Niza-
mat diye adlandirilir ve Vali tarafindan yuri-
tiiliir. Dolayisiyla yiurtitme, Tiirk Cemaat Meclisi
fera Hevetine bugilin ise Kuzey Kibris Tirk Cum-

huriveti Bakanlar Kurulu bakmaktadir.

Tiirkiye'deki Kooperatif Yasasina gdre Kibris'takil

Kooperatif vasasi ek imtiyazlar tagimaktadir:

Borglarin miikellefiyet senetleri ile feminat-
jandirilmalari, borg¢lunun mahsullerinde bazl
hallerde Kooperatif birinci milkkellefiyet sahibi

addolummasi. (Kanun Madde 20, 21, 22, 23, 24)

Ortaklarin hisse ve menfaatlarinin zaptolunmagZa
veya sattirilmaya tabi bulunmadifa. (Kanun

Madde 26).

Mukayyidin Fk Yetkileri: Mukayyild herhangi bir
kooperatif hizmetlisini veya yonetim lyesini
azletmek ve yerlerine baskalarini tayln etme
yetkisine sahiptir. (NWizamat Madde 39, 69(4);

Karun Madde 40)
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Yukarida Tiirk Kooperatifler Yasasi ile kargilagtir-
di1gimaz Kibris Kooperatifler Yasasi kooperatifler lizerinde
vesayet sistemi getirmektedir. Ozellikle Mukayyide taninan
vetkiler tek kicinin vesayetini Onzdrmektedir, Xooneratif
Srglitlenmesinin yeterince bilinmedigi ve 0zellikle drglitlen-

sem
N

me kiiltirinin bulunmadigi geri kalmas llkelerde vesayet sis-
temi belli diizeyde hos gbriilebilir. Ancak KXTC'de 50 yili ag-
kin bir siireden beri kooperatif drglitlenmesinin var olusu ye-
terli deneyimi saZlamigtir. Buglinkii kogullarda kooparetifler
iizerindeki tek kisinin vesayveti ve genel olarak vesayet sis-

temi kooperatiflerin gelisimini engellemekte ve Orgltlenme-

lerin cekiciliZini ortadan kaldirmaktadar (17).

Mukayyid Kooperatif Isleri Dairesine bagli ve Kibrais
Kooveratifler Kanununa uygun olarak caligmaktadir. Koopera-
tir fsleri Dairesi, Basbakanliga dolaysiz baglidir. Mukayyid
Kooveratif Igleri Dairesi adina hakem gibi hareket etmekte-
dir. Mukayyidin, ozellikle kooperatiflerin kaydi, yonetim
kurulu veya miistahdemin gbrevine son verme, kooperatifin
tasfiyesine karar verme, kooperatiflerin kaydini iptal etme
ve anlasmazlik durumlarinda infaz karari verme gibi Koopera-
tif Isleri Dairesi adina gerceklestirdifi yetkileri sdzkonu-

sudur (13).

(17) Taner TUNA, "Kooperatifler Yasasinin Giinlimiiz Kogullarin-
daki Mevcut Durumu", I. Kooperatifgilik Kongresi Teblié;,
Le fkoga, 1984, s.5.

(18) Irfan Unver NASRATTINOGIU, "Kibris'ta Kooperatifcilik",
Karinca Dergisi, S.494, Ankara, (Subat-1978), s.23.
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B. TUKETIM KOOPERATIFLERINDE ANASOZIESME

Anasdzlesmeler, Tiizikler ve Tali Kanunlar Koope-
) P
ratif Sirkebtler Yasasi Fasil 114, 28/59 sayili tadil

kooneratif sirketler nizami veya bunlarin yerine

Iranine

gececek yasalarla nizama tabiuir. Tirkiye'aeki mevzuatla

benzeyen yonleri de tulwnmakitadir.

Kibrista diger tiir kooperatiflerde oldugu gibi,
tilketim kooperatiflerinin de ayni amaglarla xurulup

callgmasinl saglamak igin Kooperatif Igleri Dairesi

~

Ve e e T imm e T A e dmmT AR -
barafindan LaSTLYLILIMLY siasdoiedn z arl vardir

—_
e W Ll e el e Tl ot adnsie #

::f

tiflerinde ayni olan anasdzlesmeler alt-

-3
e
ct
3
)
o]
o]
'3
]
3

ke

taki hilkimleri icermektedir(19):

Tiketim kooperatiflerinin anastzlesmelerinin
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basinda kooperatifin ismi, adresi ve calism

belirtilmektedir.

Tkinci Maddede kooperatifin amacindan sodzedil-
melktedir. Tiketim kooperatiflerinin anasozlesmeye gore
amaci daha ayrintili bir bigimde ekler kisminda ince-

(%)

lenebilir.

P

19) Ertugrul UZUN, "iketim Kooperatifleri Amag ve Fay-
dalar1” Radyo Programi , Lefkosa, 1983 (Ekim).

( %) Ayrin$ili bilgi igin bkz.: Ekler kisminda Ana Soz-
lesme, Tali Kanunlar ve Kayit Sahadetnamesine

iliskin oOrnekler. Ek No: 2, 3.




Anasozlesmenin sekizinci maddesinde ise koopera-
tifin borc¢lari ig¢in her lyenin sorumlulugunun, aldiklari
hisselerinin degerini gegemeyecegi belirtilmektedir.
Tiiketim kooperatifleri amag¢lari dogrultusunda g¢aligma-
lari sirdirirken, mevduat tuplayablilir ve vorglanaci-—
lirler. Bu bor¢lanma ve mevduat toplama kooperatifin

giicliiyle, c¢alisma hacmiyle orantili olmelidir.

Kooperatifin azami borglanma ve mevduat kabul
s1niril anasdzlesmenin dokuzuncu maddesinde belirtilmis,
borc ve mevduatlara iligkin azemi faiz oraninil gegmemek
kaydi ile yonetim kurulunun szp tayacagl ve kooperatif

mukayyidinin onaylayacagi bir s=izilde ylrilrliige girecegi

Anasdzlesmelerde tiketim kooveratiflerinin esya
satislarinin genellikle pesin olarak yapilabilecegi
belirtilmektedir. Buna ragmen 1 y1l vadeden fazla olma-
arti ile sinirli bir miktar taksitli satis ig¢in

mak

o

Yonetim Kurulu karar verebilecektir.

Anasdzlesmeye konan bu madde ile Rochdale ilke-
lerinden bir uzaklasma goriilmekle beraber yine de son

karar ilgili kooperatif yonetim kuruluna birakilmakta-

Tygulamada iki tlr taksitli satis gortulmektedir.

Birincisi anasdzlesme ve yonetim kurulu kararina bagli

(20) UZUN, "Tiketim.....".
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olarak sinirli gekilde yapilan taksitli satislardir. Ikinci
taksitli satis tlrd ise yaygin bir gekilde hemen her
kooperatifte gorilen ve tamamen kooperatif sekreterli-
ginin sorumlulugunda olan herhangi bir yasa, tuzik ve

e e T AT A R P I I T s R ~
anasciiesie nawldssiine dayanianadail japliall, ITSonl olmna-

van taksitli satiglardar.

Tiketim kooperatiflerindeki stok esya ve bunun
vaninda mafazada kullanilan demirbaslarin maliyet fiyati

Uzerinden sigorta edilmesi de gerekmektedir,

]

Tiiketim kooperatiflerinde alinip satilan egyala-

rin satis fivatlarini yonetim kurulu belirler. Yonetim

kurulu bu iglemi azar fivatlarini takip ederek

Q

ecerli

¢
)
fo]

yavar. Anasozlesmeye gdre yorneiim kurulu esvalarin uUze-
rine satis fivatlarini gosteren etiketler konmasi igin

saticiyi zorunlu tutmaktadir.

Tiretim Kooperatiflerinde de Anasodzlegme uyarinca

hesaplar her yil 31 Aralikta kapatilir.

Tiketim kooperatiflerinde olumlu gelir gider
dagitimi ve yedek akg¢eye aktarimi Anasodzlegmeye uygun

(%)

bir bigimde yapilmaktadir.

(%) Ekler kaisminda yedek akgeye aktarim konusu Ornek
Anasdzlesmede ayrintili bir bigimde yeralmaktadir.
Bkz. Ek No: 2.




UcUNncU BOLUM

TUKETIM KOOPERATIFIERININ PAZARTLAMA IS IEVIERI
VE SORUNLARI

1. TUKETIM KOOPERATIFIERININ PAZARLAMA ISTEVLERI

Tiketim kooperatiflerinin genel anlamda igletme-
cilik sorunlari yaninda kendilerine 6zgi isletmecilik
sorunlari vardir. Bu sorunlar, kooperatif etkinliginin
finansmanindan denetimine, kooperatif magaza isletmeci-
1liginin kendine Ozgli konularindan lst orglitlenmeye,
ortaklarin ilgisizliZinden egZitimine kadar genig bir

yelpaze icerisinde ele alinarak incelenebilir(21),

(21) Ismail DUYMAZ, "Tiirkiye'de Tiiketim Kooperatiflerinin
Genel Durumu ve Isletme Sorunlari", Kooperatif Dén-
yasi Dergisi, S§.226, Apkara, (0p,ak-1990), s.9.
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Glinlimiiz kogullarinda tiketim kooperatiflerinin pazar-
lama iglevlerinin Onemi slirekli artmaktadir. Tiketim
kooperatifleri tiim yonleriyle dliglinlilmesi gereken bir
igletmedir. Baska bir deyigle Tiketim kooperafifleri
vineticilerinin igletmecilil
inerek pazarda gligli olmayi, pazar payinli korumayl

bilmeleri sarttir. Clnkll isletmeciligin en Sneémli yonu
igletmenin slirekliliZini saZlamadir. Bunu saZlamanin
yolu da pazarlama biliminin getirdifi tlm yenilikleri

tiketim kooperatifleri aleninda uysgulemakiir,

A, MIXRO ISIEVLER

Pazarlama karmasinin gelir saglayan ftek elema-
nidir. Mal, dagitim ve satis cabalari gider elemanidir
(22). Piyatan velirlenmesinde izlenecek yllar ¢esitli-
dir. Fiyatla ilgili karar verme slirecinde kooperatif
givenirligini, diiristliiglini, inandiriciligini, haklili-
gin1l ve siirekliligini artirici kararlar vermelidir.
Tiiketim kooperatiflerinde fiyat politikalari ve yontem-

leri kooperatifin yasamasini etkileyecek derecede Oneme

(22) Ilhan CEMAICILAR, Pazarlama, Istanbul, 1989, s.252.
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Uygulanacak fiyati belirlerken kullanilan fiyat

politikalari kisaca g&yle siralanabilir(23):

I. Tiketiciler pazarinda uygulanan fiyat politikalari
1. Yeni mali fiyatlama
a. Pazarin kaymagini alma
. Pagari ele gecirme
2. Psikolojik fiyatlama
a. Kalanli ve yuvarlak rakamlarla fiyatlama
be. Aligilmas fiyat
Ce Prestij Tiyat
d. Bir grup mali fiyatlama

3. Reklam amaciyla fiyatlama

II. Orglitsel pazarlarda uygulanan fiyat politikalari

O

1. Indirim
2. Cografi yerlere gore fiyatlama

3. Farkli fiyatlama.

Pazarin kaymagini alma, pazara 1lk kez sunulan
yeni mal, olabildigi o&lglide ylksek fiyatlanarak, fiyata
duyarli olmayan pazar bdliimi ele gec¢irilir. Boylece paza-
rin "kaymagi" alinir. Pazari ele gegirme, kisa slrede
pazari ele gegirmsk ya da bliyik bir pazar payl yaratmak

igin fiyat digik tutulur.

(23) CEMALCILAR, s.275-281.




Kalanli ve yuvarlak raikzamli fiyatlama, tlketici-
ler i¢in kesirli rakamlarla fiyatin belirlenmesidir.
Alisilmig fiyat, bir malin fiyati uzun silire degigmezse,
sozkonusu fiyata tiketiciler alisir. Bu durumda fiyat-

s s .
delictirilmeden malin

S Tme ey AT Wt eyt
pd *lm.e.;l AR SRR P AT ey A LI EL

biiyikliigli degistirilir. Presti] fiyat, mal, prestij ya
da kalite imaji yaratmak i¢in yapay olarak yliksek fiyat-
lanir. Bir grup mali fiyatlama, sinirli sayida fiyatlar
belirlenir ve tium mallar gruplanarak belirlenen fiyat-
larda satilir.

Reklam amaciyla fiyatlama da fiyat ile reklam
arasinda siktr bir iliski vardir. Fiyat, genellikle rek-

lenir, Kimi zaman fiyat politikasi reklam
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Tndirim, belirli kosullarda treticilerin araci-
lara liste Tfiyatinda uyguladigi indirimdir. CoZrafi
fivat, dagitim kanalinda tasima maliyetinil yliklenecek
olanin s6z sahibi olacagi fiyat politikasidir. Farkli
fiyatlama, aracilarin rekabet Ustinligl saglamak ama-
c1yla degisik fiyatlamaya gitmesidir. Kooperatiflerde

fivatlandirma, tcplum refahina donlik olmasi nedeniyle

satls ve razar payini artirmaya doniik olmasi gerekir(24).

0]

Clinkii fivat bilegeni sosyal igerik kazanmistir.

(24) Myhittin KARABULUT, "Koeperatifg¢ilikte Pazarlama",
Pazarlama Dinyvasi Dergisi, 8.8, Istanbul, (Mart-
Nisan 1988), s.21.




Tiketim kooperatiflerinde yasanmakta olan Onemli
bir sorunda perakendeci Ozelliklerinin yogun olmasindan
dolayi kfr marjlari dligik olmaktadir. Tiketim kooperatif-
lerinde fiyat politikalari her zaman ig¢in ortaklara

hizmet edecek bvicimde olusiturulmalialr.

Kaivris'taki tiketim kooperatiflerinin saflikla
fiyat politikasi olusturmasi uUlkenin genel fiyatlar
diigeyinin iyi bilinmesine baglidir. 1974'den sonra
Kibris Tirk Toplumu aligik olmadigi bir Tfiyat artisiyla
karsi karsiya kalmistir. Bu fiyat artaiglari K.T.F.D.'ni
pahali bir {ilke yapmis, ithalati ve rum kesiminden kacgak
olarak mal getirmeyi de hizlsndirmistir. Uretici tike-
fiyatlari arasinda bluyik farklar ouwlunmmaktadir.
Tarimsal liretimin pazarlanmasindaki organizasyon yeter-
sizliZi, fiyatlarin etkin bir gekilde denetiminin yapil-
mamasit, fiyatlarin keyfi bir gekilde artirilmasina

neten olmaktadir(25).

1979 yilinda %123.76 ile en yiksek noktaya ulas-
m1is bulunan enflasyon hizi yillar itibariyle tablo 9'daki

seyri takip etmis tir(26).

(25) Koray BASOL, "KTFD Ekonomisinde Bekleyisler", Ege
Universitesi Iktisat Fakiiltesi Dergisi, Izmir,
(Nisan 1980), s.70-71.

(26) Ahmet S. BAYSAL, "Kuzey Kibris Ekonomisinin Buglini
ve Yarini", Kuzey Kibris Ekonomisinin Yapisal Ozel-
likleri (Seminer), Iktisadi Aragtirma Vakfi Ya.No.
1988/70, Ankara, 1988, s.,31-32,
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Tablo 9

Yillar ftibariyle Enflasyon Hizi Orani

Yillar Enflasyon %
1979 123,76
13580 £€3.58
1931 39.56
1982 33.50
1983 33.83
1984 70.72
1985 43,04
1986 48.09

30 Byliil tarihi itibariyle enflasyon hiza % 24.43 ola-

rak belirlenmigtir.

Genellikle iiretim azlifi, TL'sinin silirekli olarak de-
ger kaybetmesi, piyasa denetim yetersizligi, dagitim maliyet-
lerinin yiksekliZi ve tiiketim mallarinin tiiketiciye uygun za-
man ve fivatta sunumu ig¢in gerekli ambar ve sogZukhava depola-
r1 gibi altyapilarin yeterli diizeyde olmamasindan kaynaklanan
enflasyon, gerek biitgelere yilikledigi mali kiilfet ve gerekse

sosyal yasam iizerindeki olumsuz etkilerini siirdiirmeye devam

etmektedir.

Tiketim kooperatifleri, ozellikle dar gelirli tiiketi-
inin tiiketim ihtivaclarini olanaklar Olgiislinde iyi kalite
ve ucuza saZlamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Tlketim
kooperatifleri, bir kisim aracilari ortadan kaldirarak tiike-
ticilerin ihtiyaglarini istenilen diizeyde saglayabilir. Tike-

tim kooperatifleri devreden ¢ikaramadiklari birtakaim aracila-
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rin karlarini da asgariye indirerek fiyat kontrol mekanizma-
s1 gbrevini de yaparlar. Bagka bir deyigle diger igletmelerin-
de kaliteli wve ucuza mal satmalarini saglarlar. Tiketim koope-

ratiflerinde yodnetim kurulu, ortaklarin ihtiyaclari dogrultu-

sunda nareket etmelidir. Bu arada satig Iiyatlarinin net cla-
rak etiketleme yontemivle tiiketiciler tarafindan algl lanmasz

kolaylagtirilmalidair. Kibris'ta tiiketim kooperatiflerinin en
biiviik giicliifi var olan hizli fiyat artislar: karsisinda ortak-

larin ve tiiketicilerin korunmasidir.

Kibris'ta kooveratiflerin fivat artislarina karsi iiye-
lerini korumalari biyiik dlcekli alimlar yoluyla gercgeklegebi-
ir. Uzellikle kooperatif lerkez 3ankas: Limited'in ithal et-
tiZi lirtinler daha cok kxooperatiflere yonelik dijstinlilmelidir,
Clnkii bliylik toptanci, tiiketim kooperatif flerine fiyat artiglari-
ni yansitmak zorundadir. Bu vansitma ise tiketim kooperatifle~-
rinin esas islevleri olan pazarda tiiketiciyi asgairi fiyat artig-

larindan korumayil onleyememektedir.

Tablo 10
Vipkop Ltd.'in Gesitli Birimlerinde 1988-1990 Yillara

Arasinda Fiyat Artisi Dagilima
(Milyon TL.)

Lefkoga Merkez Girne Merkez Genel
YILLAR Magaza MaZzaza Depo TOPLAM
1988 11.64 16.76 17.96 43,36
1389 11.42 31.86 25.69 68.87
1990(Tahmini) 14.44 33.70 38.80 96.94

Kaynak: Vipkop Yonetim Kurulu Bagkani Halil Ulag ile 15.6.1990"

da yapilan gdriigmede derlenmigtir.
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Tablo 11
Vipkop Ltd'in Cesitli Birimlerinde 1988-1990 Yillari
Arasinda Ortalama Stok Dagilimi
(Milyon TL.)
Tefzosa Girne M, Girne M, Merkez

Yillar Merkez Gida Davanikli Depo  Toplam

1988 58.06 115.73 124.68 166.88 465.33

1989 97.54 185.22 193.775 267.97 740.48

1990(Tahmini) 141.53 268.50 280.93 338.55 1709.57

Kavnak: Vipkop Yénetim Kurulu Baskani Halil Ulag ile
15.6.1990'da yvapilan goriismede derlenmistir.

Tablo 12

Vipkoo Ltd.'nin Cesitli Birimlerinde 1988-1990 Yillari

Arasinda Fiyat Artisainin Stoklara Orani

Lefkosa Girne M. Girne M. Merkez

Yillar Merkez Gida Davanikli Depo Toplam
1988 19.9 9.96 4,19 10.7  44.75
1989 11l.7 5.69 8.2 9.6 33.19
1990 (Tahmini) 10 10 6 10 36

Kaynak: Vipkop Yonetim Kurulu Bagkani Halil Ulag ile
15.,6.1990'da yapilan goriismede derlenmistir.

TablolO'da da goriildiigi gibi 1988 yilinda Lefko-

sa'daki kooperatifte 11 milyon 640 bin T1l'lik fiyat




artisi olmugtur. Dolayisiyla 1988 yilinda Vipkop'un tim
alanlarinda 46 milyon 360 bin TL'lik fiyat artisl var-
dir. 1988 yilinda 46.360.000 TL olan fiyat artisi, 1990
yilinda 96.640.000 TL.'ye ¢ikmistir. 2 y1l i¢inde tanim-
lanamayagak blyiklikte bir fiya 31 vardir. Bu ge-
lismeler kargisinda kooperatiflerin dayaniklilik goster-
mesi ¢ok Snemlidir. Ayni sekilde, Tablo 1l'de goruldigu
gibi stoklari fiyat artislarina oranladigimizda fiyat
artislari karsisinda ¢ok az yer tuttugu gortilmektedir.
Bu, sonu¢ta kooperatiflerin fiyat artiglari karsisinda
ortalklarini koruma ve alim giicline ek katki yaovma konu-
sunda etkin olamamasinl getirmektedir . Boyle bir sonugta
kooperatiflerin gereksizligine varacak kadar bir durumu

yaratabilir.

Tablo 13 ve l4'te yi1llara gore toplam alislar wve
satigslar gdrilmektedir. Bu tabvlolarda @zellikle 1988
vilinda bir Oncekil yila gore toplan alislarda %126'l1k
bir artis olurken satislarda da %118'lik bir artlgrgb-
riilmektedir. Ayni sekilde 1986 vilindaPeyak'in ilk
defa 9.540.000 TL'lik bir zarar ettigi gortlmisgtir.
1986 yilinda ozellikle fiyat artlglarlhda gbzlenen
yogunluk ile birlikte llkenin Tirkiye 'deki ekonomik
¢ozlimlere benzer girigimlerin ilk defa denedigi bir

y1l olarak da ayri bir yeri vardir.
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‘ Tablo 13

‘ Peyak Ltd'in 1984-1990 Yillari Arasindaki Alim Miktari

| (Milyon TL)

Yallar Alis Toplami Yallary Gore %
1984 T74.200 114.56
1985 1.155.100 49
1986 1.500.500 30
1987 2.146.900 43
1988 4.862.500 126.48
1989 10.909.000 124
1990 (Tahmini) 15.987.000 46

Kaynak: Peyak Ltd 1990 yili raporlarindan s.8'den der-

lenmistir.

Tablo 14

Peyak Itd'in 1984-1990 Yillari Arasindaki Satis Miktari

(Milyon TL)

Yillar Satis Toplami Yallara Gore % Net Kar/Zarar
1984 805.4 96 .43 20.968
1985 1.193.1 48.00 1.517%
1986 1.619.6 36 .00 -9.320
1987 2.281.7 41,00 9.540
1988 4.916.5 116 410,061
1989 9.031.0 83 447.230
1990(Tahmini) 15.526.1 7 512.016

Kaynak: PERYAK Itd. 1990 Yili Ravorlarinda s.8'den der-

lenmigtir.
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Tablo 15'de de Peyak Ltd'nin alimlarinin yillara
gére dagilimi gozlenmektedir. 1988 yilinda Dig Alim
orani %20 gibi diizeye gelmekle birlikte yaklasik
403.400.000 TL.'lik bir toplam dig alim bulwmeaktadir.
Yine 1988 yilinda toplam i¢ alim ise 2.513.100.000 TL'li1k
vani bir difer anlamda tovlam alimlar i¢inde ig¢ alimla~

rin %80'1ik gibi bir orani yakalamasi da Snemlidir.

Tablo 15

Pevak Ltd'in 1984-1988 Yallarina Gore Alim Miktari

Ve Tiirleri Dagirlimi

Ic Alzm Dis Alim

=

Y1llar Alim Tovlami ic Alim Dis Alim Orani(%) Orany (%)

1984 TT4.2 703.2 71 90 9
1985 1.155.1 1.023,3% 131.8 89 11
1986 1.500.5 1.327.6 172.9 87 13
1987 1.997.4 1.755.5 201.9 88 12
1988 2.996.5 2.513.1  403.4 80 20

Kaynak: Peyak Ltd.'nin 1988 raporlarindan S.17'den

derlenmigtir.

Tablo 16'da aylara gore 1984 yili igin dis alim
ve i¢ alim £0p1am1arl goriilmektedir . (x). 1984 aliglarinin
565.9 milyonu yani toplam alimlarin %70'i girdaya yapirl-

~mistir. Geriye kalan 208.3 milyon ise dayanikli tiketim

(£) I¢ alam, iilkenin i¢ pazarinda yapilan alimdir. Dig alim,

ithal yoluyla yavilan alimdir.




mallarina yapilmigtir. Bu ise toplam aliglarin %30 'unu

olusturmaktadir.

Tablo 16

Peyak Ltd'nin 1984 Yili I¢in Aylara GOre
Alrm Miktari ve Tirleri Dazilima

(Milyon TL.)

Avlacr Ic Alam Dis Alim Toplam
Ocak 31.5 5.2 36.9
Subatd 49.8 - 49.8
Mart 67.7 3.9 71.6
Nisan | 78.4 .4 84.3
Mayis 48.5 10.5 59.0
Haziran 45.5 1.0 47.5
Temruz 38.8 11.2 50.0
Afustos 54.1 10.4 ‘ 64.5
Byliul 44.0 - 44.0
Ekim 56.6 - 56 .6
Kasim 78.8 6.6 85.3
Aralik 108.6 15.8 81l.6
Toplan 703.2 71.0 174.2

Kaynak: Peyak Ltd. 1985 yili isletme blitgesi s.ll'den

diizenlenmigtir.




Tablo 17

Peyak Ltd'in 1984 Yilina Ait Aylara Gore Satig Durumlari

(Milyon TL)
Aylar Pegin Kredili Toplam
Ocak 19.8 11.2 31.0
Subat 29.0 15.3 44.73
Mart 3546 19.9 55.5
Nisan 35.7 19.6 55.3
Mayzis 46.9 24.8 71.7
Haziran 51.6 19.2 70.8
Temmuz 379 15.4 51.3
Agustos 47.8 21.9 59.7
Eylil 50.8 18.0 68.8
Ekim 48.9 18.3 67.2
Kasim 54.8 22.2 77.0
Aralik 101.0 41.4 142 .4
Toplanmn 559.8 242.2 805.0

Kaynek: Peyak Ltd. 1985 yili Igletme Biitgesi Raporlari
J S
s.l7'den dlizenlenmigtir.

Tablo 16'da ise aylara gore 1984 yili i¢in toplam
satiglar, kredili ve pegin gekilde gdsterilmektedir.
1984 y1li toplam satiglarin 462.6 milyonu yani %5751

temel gida alaninda yapilmistir. 842.4 milyon diger

bir anlamda toplam satiglarin %42.5'i ise dayanakll
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larinda aracilarin sayisinin artmasi fiyat dlizeyinde de bir
artisa yol agmaktadir. Tiiketim kooperatifleri gilinlimiizde ara-
cilarin fiyat lizerinde yarattigi artiglari azaltmaya calig-
maktadir. Tiketim kooperatiflerinin gili¢gli ve merkezi organi-

zasyvonlaraiyla diZer aracilarin etkinlikleri azaltilmaktadir.

Dagitim kanali bir malin iireticiden tiiketiciye doZru
hareketinde izledigi yoldur. Dagitim kanallarinin yaygin ya
da uzun olmasi tiiketici sayisina ve mallarin cegitliligine

vaglidir. Genellikle tiiketim mallari biiylk miktarlarda tiike-

tilir ve sik sik alinir. Ginliik ihtiyaclari gidermek icin a-
lindagainda titiz bir incelemeden gecirilmez.

Tiketim mallarinda beg tir dagitim kanali kullanilmak-

tadair.

1. fjretici-Tiiketici: Bu kanalda iiretici kendi satig dr-

giitleri araciligiyla dogrudan tiiketiciye satis yavpar.

2. Uretici-Perakendeci-Tiiketici: Bu kanalda mamiil pera-
kendeciler araciligiyla tiiketiciye ulastirilir. Bazen {iretici-

lerde verakende magazalar acgabilirler.

3. Uretici-Toptanci-Perakendeci-Tiketici: Bu tilir da-
gitam geleneksel dagitim kanalinda sOzkonusu olmaktadir. Bir
¢ok kiigliik liretici i¢in bu kanal tirli daha elverigli olup,

yvaygin bir bic¢imde kullanilmaktadair.
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4. Uretici-Acenta-Perakendeci-Tiketici: Bir gok
{iretici Bzellikle genis capta alim yapan perakendecilere
mamiillerinin ulagmasini ister. Bunun igin de toptancilar
yerine ya bagka bir Ureticinin acentalariyla ya da aracl
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5. Hretici-Acenta-Toptanci-Perakendeci-Tiiketici:
Eger iiretici kiiglik perakendecilere de malini ulsg tirmayl
diisiiniirse araci acentalari da dagitim zincirine soka-

pilir.

Tiketici bakimindan daZitim kanali ¢ok biiylk bir
dnem tasir. Qlinkii kanallarda aracilar ne kadar artarsa,
mamiiliin gercek deferinin uzerine kendi karlari da ekle-
necefincden mamiil tliketiciye daha yiksek bir fiyatla
ulasir. Bu da tliketici gelirlerinin tiketim mallarindaki

oranlinl ari.irir.

BEtkin bigimde isletilen fiziksel dagitim siste-

minin yararlari kisaca s0yle siralanabilir

Satislari artirir; isletmenin satis hacmini
genigletir, iyibir stoklama programi ve denetimi yaparak,
dlizenli mal akigini etken big¢imde kurarak sik sik mal
alimlarini saflar, dagitim sisteminde tiketici ile Ure-
ticinin siirekli iliskisini kurar. Etkili dagitim, uzak

pazarlarda daha kolay rekabe® olanagl verir.

(29) CEMALCILAR, s.196-197.




Dagitim meliyetini diiglirlir; etkinliklerin sis-
temli ylrltilmesi yoluyla yikleme, depolama yontemleri-

nin maliyet artirimi saglayici sekilde diizenlenmesi.

Uretici tiiketici arasindaki zaman ve yer fark-
1i1liklarinda uyum saglanmasi. Kisacasi malin zaman ve

ver fayvdasini encoklamaktir,
Fivatlarin kararli kilimmasinl saglamak.

DaZitim kanalinin se¢iminde doZru karar verilme-

sini etkiler.

c. Reklam ve Satis

-t

Reklam, vazarlamaci tarafinian, belirli bir

}

pazarli olugturan birimlere y&neltilen, kisisel olmayan
ve licreti &denen satigs gavasidir. GlnUmlzde pek gesitli
reklam yanilmaktadir. Reklam c¢esitleri sdyle siralana-

bilir(30).,

1. Reklam yavanlar agisindan:
a. Uretici reklam
b. Araci reklam

c. Hiznet isletmesi reklami

2. Hedef pazar agisinian:
a. Tiketicilere yonelik reklam

b. Aracilara yonelik reklam

(30) CEMALCILAR, s.345,
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3, Mesa]j ag¢isindan:
a. Mal reklami

b. Kurumsal reklam

4., Odeme a¢isindan:

a. Birevsel reklam

5. Ortaklaga reklanm

e v - EN Calil

5. Cografi alan agisindan:
a. Yerel reklam

b. Ulusal reklam

6. Iglenen konu agisindan:
a. Dogrulan davranig yaratan reklam

b. Dolayli davranis yaratan reklem

Reklam, gazete ve dergiler araciligi ile basili
bilgiler ve mesajlar aktarmaj; radyo televizyondan ile-
tiler yayinlama; tilketicilere mektupla basili yazilar
gonierme, ve ag¢ik duvarlara ilanlar asma seklinde caba-
lardan olusur!3l).

Miiketim kooperatiflerinde reklam kooperatifin
varligini sagladigr yararlari tlketiciye gosterip ilgi-
sini cekmsk ve mal satin alma istegi yaratmak ig¢in
yvapiliro.

Genelde kooperatifler yeni liyeler kazanmak ve

rakip isletmelerin reklamlarini kargilayabilmek ig¢in

(31) CEMALCILAR, s.373.
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zorunlu olarak reklam yaparlar. Yalniz bu reklamlarda
gercege uygunluk ve dogru bilgiler verme lizerinde onemle
durmalidirlar.

Genelde bdlgelerin okuma yazma oranl gdzinine

1inirsa bu yhrelerde yazili reklam yerine basit isa-

{

v . - .. . Y
Far=Nvi badhi Toanme o ST o QoA o o
retlerls temsil eliien gcrsel arcin eille-

Reklamda dikkat edilecek bir hususta, biiyik

reklam kampanyalarinda liretici ya da toptanciyla ortax
cir antlasmayla ortak bir kampanya ylriitmektir.
Kibris'ta reklam etkinlikleri yoZunluk kazanma-
mistir. Reklamcilik ve
gibi anlagilip kuvllanilmaktan uzaktir. Peyak Ltd'in
1984 yilinda reklam harcamasi 1 milyon TL iken 1987
yilinda ancak 11.800.000 TL olmustur. Bu da gosteriyor
ki Kibris'ta reklam alani ¢agdas anlamda ihtiya¢ sek-
line ddnusmekten uzaktir. Kibris'ta tilketim kooperatif-
lerinin reklamlari daha ok gazetelere klasik ilanlar ver-
me geklinde yoZunlagmistir.
Kibrais'ta tiketim kooperatiflerinde ikitirld
satis yontemi uygulanir.

1. Tezgahta satis
5, Kendi kendine alim (self servis)

1. Tezgahta satis, geleneksel bir ydntemdir.

Tiilketici satiscy ile karsi karsiyadir. Tiketicinin




begenisine gore ¢ikarilan mallar satigg¢inin o konudaki bilgi-
sine ve ikna yetenegine gore tiiketicinin sec¢imine barakilar.
Bu seg¢im bazen uzun bir slire¢ gerektirir. Satiggainin iyi bir
gekilde yetigtirilmesi gerekmektedir, c¢linkii satig direkt ola-

rak satiscinin becerisine baglaidir.

2. Kendi kendine alim yonteminde tiiketici satiggi ile
karsi karsiya kalmaz. Tiketici istedifi mallari raflardan a-
lir. Sadece bunlarain parasini ddeyecegi zaman kasaya giderek
satiger ile iliskiye girer. Bu ydntem magazanin mal hacmini

arttirir.
B. MAKRO ISLEVLER
k Makro Pazarlama Iglevleri; deZigim, fiziksel ve kolay-
lagtirici olmak lizere {li¢ temel siniflandirma iginde incelene-
bilir. Bu iglevler, gdyle siralanabilir (32).
&, Degigim Iglevleri:

2a. Satin alma.

bb. Satma.
Be Fiziksel Islevler:

aa. Tagima.

b b. Depolama.
«. Kolaylastirica Iglevler:

aa, Standartlagtirma ve Dereceleme.

(32) CEMALCILAR, s. 119.




O™
Qs

b b. Finanslama.
cc. Risk Tagima.
dd. Bilgi toplama ve Yayma.

¥

slevier, xaynex dagilim

s 1
inda egglidimli urumlar:z

"3

Bu i

{n

birbirine baglayarak mal ve hizmetlerin iliretimden tiiketime
devamli akisini saglamaktadir. Araci kurumlar ve esglidiim sag-
layici faaliyetler, gelismekte olan lilkelerde iyi diizenleneme~
mistir ve dogal agiklar daha da artmaktadir. Yiyecek maddeleri

tarlalarda ciiriir, imalat¢ilar depolarinda biiylk stoklar durur-

PT'

ken tzlebin karszilandifini sanarlar, Pazarlama
ve fiziki dagitimin esglidimiinii saglama ara noktalarda zarar ve
kayio doguran beklemeleri onler. Bu islevlierin eggilidiimlenmesi,

pazarlamayi ekonomik kalkinmada etkili bir arag haline getirir.

a.Degigim  Iglevleri:
2 a, Satin alma:

Pazarlama c¢abalarinin hedefi degigimi saglamaktir. Sa-
tinalma ve gatma aslinda birbirini tamamlamaktadir. Bunlar, de-
gigimi saglayan iki temel iglevdir. Satin alma iglevinin kendl
iginde alt iglevleri vardir. Bunlar, ihtiyacin belirlenmesi,
arz kaynaginin seg¢imi, mallarin ihtiyaca uygun olup olmadigi-

nin saptanmasi, vazarlik ve sahipliZin devridir (33).

(33) CEMALCILAR, s. 120.




Ihtiyacin belirlenmesi, bir degigimin saglanmasi icin

ilgili karsi ihtiyaci kargilamak isteginin duyulmasidir. Kay-

3¢

nagin secimi, ihtiyaci giderecek malin saglanacagi kaynagZin

(T

bulunmasi islemidir. Malin uygunlugu, ihtiyacai giderecek ma-
lin uygun olup olmadigina karar verme igidir. Pazarlik ve sa-
hipliZin devri, alicinin malin uygzunluiuna karar verdikten
sonra fiyat ve Oteki satas kosullari lizerinde pazarlik yapma-

ya hazir hale gelmedir.
bb. Satma:

Satma ve satin alma islevi malin degigimini saglamak

‘_’o

¢cin gegitli eylemlerin yapilmasini zorunlu kilar. Bu eylem-

er; talep yvaratma, alicinin bulunmasi, malin uygunlugunun

saptanmasi, pazarlik ve sahipligin devridir (34).

Talep yaratma ortaya ¢ikarilmig ihtiyacin satinalma gii-
cii ile desteklenmesidir. Ihtiyac ve istek yaratmak ig¢in rekla-
ma va da kigisel satisa basvurulur. Alicinin bulunmasi, sati-
cinin mallari ve hizmetleri satisa hazir hale getirmesidir.
Malin uygunlugu, malin ihtiyaca ve istege uygunlugudur. Pazar-
11k ve sahipligin devri, malin uygunluguna karar verdikten son~-

ra malin devrine kadar olan siiregtir.

Kibris'ta Tiiketim Kooperatiflerinde satin alma etkin-
likleri iic tiirli yiritiilmektedir. Birincisi, Kibras Tirkx Koo-

peratif lierkez Bankasi Limited'in Ticaret Levazim BOlimi 'nilin

(34) CEMALCILAR, s.122.
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sagladigi mal tiirlerini Tiiketim Kooperatifleri'nin uygun ko~
sullarda bu birimden saglamasidir. Ozellikle Kibris Tirk Koo-
peratif Merkez Bankasi Limited kredi ve satin alma olanakla-
rini tliketim koopera*iflerinin,kogullarzna uygun bigimde sﬁ:—
diirmektedir. Bu satin alma tiirii, kooperatiflerde bir tir ig
alimdir. Ikincisi, biiyiik toptancilarin getirdigi ve levazim
biriminin saglayamadigi mal tiirleridir. Bu tiir satin almalar
ise tiiketim kooperatiflerinin ¢ogu zaman bakkaliyelerle aynai
diizeyde iglem gdrmelerini getirmektedir. Bu sebepten dolayi,

1+ olan kredi olanaklari ile bu tiir

- v
kooperatifler gogu zaman !

¥

satin almalarda zorlanmaktadir. Tlketim kooperatiflerinin Kib=-
ris'ta yaptigi bir ara§t1rmada temel gida maddelerine ddenen
paranin % 75-80'ini aracilar toplamaktadir. Bu acidan, tiiketim
kooperatiflerinin satin alma etkinliklerini, kendilerinin top-
tanci oldufu bir kac tiir mal digsainda, istenilen diizeyde yiirii-
temedikleri goriilmektedir. Uciincii satin alma tiri ise, dis a-
limlar yolu ile saglanmaktadair. Kisacasi, kooperatiflerin top-
tanc1 oldufu ve cogu zaman Tiirkiye'den ithal yoluyla sagladik-

lari mal tiirleridir.
Satma etkinliklerini daha dnce mikro iglevler altinda
inceledigimiz icin tekrar ele alinmayacaktir.
b.Fiziksel Iglevler:
aa. Tagima:

Tagima, malin yer faydasi yaratmasi amacil ile yer de-

gigtirme siirecidir. Kooperatif pazarlama slirecinde szl edi-




len tiim iglevler arasinda en basta gelen gereksinim tagimadir.
Gercektende, pazarlama kooperatifinin bagarisi genig Olg¢lide a-
licilarla ya da merkezi pazarlar ve igleme bdlgeleri ile yapi-
lacak {iriin ve sorunun ¢dziimlenmesine baglidar (35). Kisaca ta-
sima gsu yararlari saglar: Taélma, iiretimde uzmanlagmayi saglar.
Bir yorede yetigtirilen liriin bagka bir ydrede satilabilir. Ta-
sima arag ve geregleri ile olanaklarinin geligmesi Olglislinde
uzmanlik gelisir ve tagima iglevi etkin big¢imde ylritiulir. Ay-
rica tasima, dar, yerel pazarlarin Otesine pazari genigletir,
talebin boyutlaraini biiyitiir, Dolayisiyla biiylik 0l¢litli ekono-
mik tiretim igin olanak saglar (36). Bunlarin yanisira tagima
giderleri ilrinin toplam maliyeti i¢inde Onemli bir yer tutabi-
lir.,

bb. Depolama:

Depolama, zaman faydasini yaratarak arz ve talebi uyumlu
kilma cabalarinin tiimiidiir. Depolama yoluyla mallarin ihtiyacg
duyulan zamanda, uygun kogullarda satiga sunulmasa olanagi sag-
lanir. Bu nedenle, depolama iglevi ililkenin pazarlama sisteminin

etkin bigimde islemesine katkida bulunur (37).

Kibris'ta tiiketim kooperatifleri tasima iglevini kara

ve deniz yoluyla yviiriitmektedir. Xarayolu tagimasinda kullani-

(35) Ridvan KARALAR, Teoride ve Tiirkiye Uygulamasinda Tarimsal
Pazarlama Agisindan Kooperatif Igletmeler, EITIA Ya. No:
126/76, Eskigehir, 1975, s.80, o

(36) CEMALCILAR, s. 124.

(37) CEMALCILAR, s. 131.
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lan araglar kamyon ve kamyonettir., Kibris'ta tagima iglevi
0zellikle iilkenin ulagim sistemi bazinda ele alindiginda ye-
terli etkinlikte yerine getirilmektedir. Joyle ki, Kibrais'ta
karayolu ile tasima yapmada kisa aralarla tiim tiiketim yerie—
rine ulagma dzelligi vardir. Bu noktada kooperatifler kamyo-
netleri ile i¢ pazara ydnelik tagimayi gergeklegtirmektedir.
Denizyolu ile dis alamlarin kooperatifler tarafindan yapildi-
g1 durumlarda biliyik Olc¢ekli alimlar yapilmaktadair. Kisacasi
tiiketim kooperatiflerinde denizyolu ile yapilan dolaysiz das
alimlarda finansal kapasiteye bagli olarak toplu alimlarin
arttirildiZi oranda birim tagima maliyetleri diigebilmektedir.
Aksi durumlarda ise tasgima maliyeti yitkselmektedir. Dig alim-
lardaki uygulamalarda kooperatifler biyik caplilik agisindan
gogu zaman zor durumda kalmaktadirlar. Bu noktada kooperatif-

lerin en Onemli c¢ikmazlari finansal olanaksaizliklaradar.

Kibris'ta, Tiiketim Kooperatiflerinde depolama iglevi,
ozellikle belli iirlinlerde fiyat artigina kargi tiiketiciyi ko~
ruma ve pazarda, fiyati dengede tutma agisindan onemli bir ko-
numa sahiptir. Tiketim kooperatifleri arasinda bulunan PEYAK,
bazi tir mellarain dig alamlarini yapmakta, genel anlamda bu
mallari iilkeye ithal etmektedir. Bu g¢aba, depolama iglevinin
etkin ve verimli ylriitilmesini gerektirmektedir. Tiiketim koo-
peratiflerinin depolama etkinlikleri genel, pazara doniik ve
giimriik antrepolara. geklindedir. Kooperatiflerin depolama ig-
levini yerine getirirken sagladigi caligmalarin baginda mali by

liilmleme: ve siparisleri alip yerine getirme cgaligmalari vardir.
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Bunlarin yanisira son yillarda biiyiik magzacilifin getirdigi
bir yenilikte etkin stok denetimini saglamaktir. Kibrais'taki
kooperatiflerde depolama iglevi sirasinda stok denetimi de ya-
pllmaktadlr. Bunlara bagli olarak fiziksel dagitim islevini,
tagima, depolama ve stok denetimi ile kooperatifler de yerine
getirmektedirler. TFakat depolama maliyetinin siirekli artig:a
ile birlikte gliniimiizde artik toplu alamlar yapilmamaktadair.
Ozellikle tiiketim kooperatifleri, finansal OJlgekleri silirekli
olarak daralmakta ve belli cabalari birlikte yapmak zorunda

kalmaktadirlar.

c.Kolaylagtirici Iglevler::
a2 a, Standartlagtirma ve Derecelendirme:

Standartlaétlrma, mallarin uymak zorunda olduklari &1l-
¢litlerin, sinarlarin, derecelerin belirlenmesidir. Standart,
mallarin kalitelerini, Ozelliklerini belirleyen bir dlgit ya-
da tanimlama listesidir. Standartlar, agarlik, biyiikliik, daya-
niklilik, olgunluk, kimyasal bilesim v.b. olarak belirlenir.
Dereceleme ya da siniflama, liretilen mallarain Belirlenen stan-
dartlara gore ayraimidir. Ayrim ya elle ya da arag¢ ve gereg¢ kul-
lanilarak yapilir. Standartlastirma ve Derecelemenin yararla-
r1 (38): (i) Belirli ihtiyaclara uyan standartla5t1r11m1§ mal-
lar giivenle tekrar tekrar alinir. (ii) Alimda yoklama, derece

6lgme gerekmediginden zamandan arttirim saglanir, (iii) Fizik-

(38) CEMAICILAR, s. 134.




sel dagataim maliyeti diiger. (iv) Finanslama islevi kolayla-

gir. (v) Dereceleme riski azalar.

bb. Finanslama:

Finanslama, malin tiliketiciye ulagmasi 1¢in gerekli pa-
ra ve kredinin saglanmasini ve ydnetimini igerir (39). Pera-
kendecinin kredili mal satmasi durumunda finanslama onem ka-
zanir. Lhtiyaci olan parayil finans kurumundan saglayamayan pe-
rakendeci kredi islevini toptanciya, o da lireticiye yonlendi-
rir.

cc. Risk Tagima:

Pazarlamaci risklerin en aza indirmek ic¢in kendi olanak-
lari ile gerekli Onlemleri almali ve sigorta yoluyla riskin pa-

rasal etkilerini azaltmaladair (40).

dd. Bilgi Toplama ve Yayma:

Pazarlama eylemleri biisbilitliin sezgiye dayanarak yliriiti-
lemez. Eylemlerin yerine getirilmesi demek kararlar almak de-
mektir. Kararlar boslukta alinamaz. Ele gegirilecek bilgilere,
verilererdayanarak karar alinmalidir. Bu , pazarlamada biling-
1i, ussal, bilimsel davranmanin en bagta gelen geregidir. Pazar-
larin biliyiimesi, yayginlagmasi, tiketici ihtiya¢ ve isteklerinin

cegitlenmesi ve degisir yapida olmasi, pazarlame eylemlerinin

(39) CEMALCILAR, s. 137.
(40) CEMALCILAR, s. 139.




karmagiklagmasi v.b. nedenler bilgi saglama ve yayma iglevi-

ni giderek ¢ok daha onemli kilmaktadir (41).

Standartlagtirma ve Dereceleme iglevi tiketim koopera-
tiflerinde genel anlamda yiiriitiilmektedir. Ozellikle, Kibris
Tirk Xcovperatif Merkezi Bankasi Limited'in Levazim Bolimiiniin
vaptigi calagmalar kooperatifler agisindan bir standartlag-
tirmadir. Clinki kooperatifler belli iriinleri belli markalar
yoluyla bu birimden almaktadir. Bu yolla standartlagtirma bu
birim araciligla saglanmaktadir. Bu caligma yalinlagtirma ig~-
levinide getirmektedir. Tiiketim kooperatiflerinde dereceleme
el yordamiyla yapilmaktadir. Cagdas anlamda elektronik aracg-
larla bir dereceleme etkinligi yvapilamamaktadir. Xooperatifler-
de bazi mallarda ozel etiketleme yoluna gidilmektedir. Koope-
ratiflerde, Gzellikle biiyiik olgekli alim yaptigi mal tiirlerin-
de etiketleme yapilmaktadir. Mallarin bir kisminda tanimlayaica
etiketlemede gergeklegtirilmektedir. Genelde standartlagtirma
ve dereceleme iglevi kooperatiflerde tamamen anlagilmig degil-
dir. Kooperatiflerin bazi mal tiirlerinde baglattiklari etiket-
leme caligmalari, kaliteye gdre mallari ayirma ve satigil yay-
ginlagtirma, standartlagtirma ve derecelemeye Onemli Ornekler-
dir. Dereceleme ve standartlagtirma gabalari, kooperatiflerin

satigs agini ve mal bilegimini genigletmektedir.

(41) CEMAICILAR, s. 139.




Tuketim Kooperatiflerinde en biyiik sikinti finanslama
alaninda goriilmektedir. Ozellikle Xibris'ta tiiketim koopera-
tiflerinin finansal yapilarindaki sinarlilik glinlik etkinlik-
lerini yerine getirmexte bile zorluk g¢ekmelerini yeratmakta-
dir. Ozellikle kredili mal satan kooperatiflerin iivelerinin
geg oOdeme yapmalari cok rastlanair bir olaydir. Kredili sataig-
lar tiiketim kooperatiflerindeki sinirli finansal olanaklara

daha da darlastirmaktadir. Bu sorunun giderilmesi ve finansal

canlilik i¢in kredi kurumlari ile devlietin Ozel destegi sart-
G S

mal tilrlerinde riski yaymadir. Kisacasi riskin bir tiiketim koo-
peratifinde degilde, birgok tiiketim kooperatifinde belirli mal
tiirleri icin riskin yayginlagtirilmasidir. Bazi mal tiirlerinin
mevsime bagli kullanimi diistiiZiinde malan defer kaybedip bozul-
masi kolaylagmaktadir. Yaz aylarainda iilkede aydirnlatma sistemin-
deki yaganan silirekli ariza ve yetersizliklerden dolayi bazi mal
tiirleri kokusmakta ve harap olmaktadir. Bu durum, milli degZer-
lerin bir anlamda yok edilmesidir. Buzdolaplarinin yaz.mevsimin—
de galléamama81 et tirli yiyeceklerin kisa bir siire ig¢inde kokus-
masini getirmektedir. Belli gida maddeleri arasinda yaganan
kayiplar gogu zaman kooperatifleri zor durumda birakmaktadar.
Kibras'ta kooperatiflerde genis anlamda riski yayma ¢ok sinarla

alanlarda g&zlemlenmektedir.
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Tiketim kooperatiflerinde pazar analizi, tiiketici dav-
ranigl gibi aragtirmalar yapilmamaktadir. Tiiketici ihtiyagla-
ri daha ¢ok belli mallarin aranmasina bagli olarak kooperatif-
ler tarafindan saglanmaktadir. Pazardaki dinamik deZisgiklikler

hakkinda bilgi toplama yapilmamaktadir.

C. DIGER ISLEVLER

a. Kiltirel Btki

Kiltir, tutum, diiglince, yargi, dil, din gibi kisilerin
sahip olduklari deZerlerden olusur. Bu degerleri belirli dav-

ranis kaliplari ve maddi iiriinler ortaya c¢ikarir (42).

Joseph, H. Tinchter kiiltiiriin fonksiyonlarini su gekil-
de Gzetlemektedir (43).

Kiltir, bir toplumu digerinden ayirmak ig¢in tir "ala-
metifarika™dir. Kiiltir toplum degerlerini bir biitlin haline ge-
tirir ve bunlari sistematik bir bic¢imde tagar. Kiltir, dayanig-
manin en Onemli temellerinden birisidir. Kiltir sosyal yapinin
bir kopyasini verir. Sosyal kigiligin belirip olusmasainda kiil-

tir blitiin toplumler bakimindan egemen bir faktordiir.

Tiketim kooperatiflerinin giinlimiiz kosullari igerisinde
iglevlerini klasik olarak ele almamak gerekir. Glnki tiiketim

kooperatifleri artik gesitlilik tasiyan ozellikleri ve iglev-

(42) CEMALCILARs S. 73.
(43) Sulhi DCNMEZER,VSosxoloji, Savag Ya. Ankara, 1982, s.l1l23.
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leri arasinda ortaklarina ve iliyelerine etkinlikler diizenle-
mekte vardir. Kiltlirel etkinlikler diizenleme gercgekten giinii-
miiz tilketim kooperatiflerinin yapmasi gereken bir c¢aligmadar.
Ciinkii gerek kooperatif¢iliZin tabandan bir hareket olmasi, ge-
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rekse gagdag geredsinmeleri kargilamanin gereklilizi tiketim
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kooperatifleri finden anlagilmaladar.

Kaibris'ta tiiketim kooperatiflerinin ortaklarina yone-
lik yaptiél tek etkinlik yilda 1 kez kamp diizenlemektir. Bu-
nun digsinda diger alanlara iligkin birgok ihtiyag¢ belirgin
bir sekilde kendini hissettirmesine raZmen heniiz bunlari giin-

deme getirme yoniinde adimlar atilamamistair.

Kibrais'taki tiiketim kooperatiflerinin en basta yapma-

lari gereken seminerler dlizenleyip kooperatifg¢ilik bilincini

yvayginlastirma ¢alismasi yapmaktair. Bu tir bir caligma yillar
once denenmisg, fakat daha sonra gesitli diizeylerde yasanan so-

runlardan dolayi terkedilmigti.

Tiketim kooperatiflerinin Kibris'ta Kijltiir-Sanat Festi-
vali diizenleme giriéiminde bulunmalari Snemli bir agigi kapa-
tacaktir. Glinkii Kibris'ta zellikle bu alanda biiyiik bir gerek-
sinim vardir. BGyle bir etkinlik hem {ilkenin kiiltiirel ve sanat-
sal geligimine katki yapacak hem de tiiketim kooperatiflerinin
statlisiinli gliclendirecektir. Toplum katinda aradiklari saygin-

111 bu tip girigimlerle kazanacaklardir.

Kibras'ta sinema sanati gibi bog bairakilmig bir alan

vardir. Kibris'in sinema sanatgisi olmamasina ragmen sinema-




yva karsi bilyik bir egilim vardir. Sinema glinleri gibi etkin~-
likler diizenleyip Tiirkiye'den sinema lizerine 86z sahibi kigi-

ler getirilerek Kibris'ta sinema olay1 lizerine gidilebilir.
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peratiflerinin yillardan beri hig¢bir katki yapmamalari bu a-

lanin faydalarani tam anlamiyla farketmemis olmalarindadar.

b. Tliketiciyi Koruma

Tiketicinin korunmasi konusu; tiketicinin korunmasi,
tiiketicinin eZitimi ve tiiketicinin bilgi sahibi olmasi gibi

iic baglik altinda incelenebilir. Bu ii¢ baslik konusu gegitli

{ilke ekonomilerinin geligmig olma veya geligmekte olma durum-
larina gore oncelik kazanir (44). Tiketicinin korunmasi bir-
cok iilkede heniiz yeni bir ¢aligma alanidir. ¢ baglik konusu-~
na ek olarak bazen Oncelik tasiyan diger bir basglik ise tiike-
ticinin bilinclendirilmesidir. Yani tiiketicinin haklariyla
ilgili her konudan haberdar edilip bilgi sahibi kilinarak,

bilinclenerek etkin bir tiiketici konumuna gelmesidir,

Avrupa Ekonomik Toplulugu ise tiiketici haklarini beg

madde altinda sByle ifade etmektedir (45).

(44) Mustafa DOYUK, Tiixeticinin Korunmasi Acisindan Tiiketim
Kooperatiflerinin Onemi, Bir Lokma Bir Hirka, Tiketim
Kooperatifleri Semineri, TKX Ya. No:66, Ankara, 1986, s.47.

(45) Yaldaram KALKIS, Tiketicinin Xorunmasgi Pazarlamaci Kar-
gsisinda Tiiketici, Istanbul, 1977, S.43-44,
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1. Saflik ve glivenlifi koruma hakki: Uretim ve dagitim
agamasinda bazi iirinlerde dzellikle gida maddelerinde, hagere
ilaglarinda, suni glibrelerde tiiketici lehine bazi tedbirler

alarak tiiketicinin saglik ve glivenligini korumaktadar,

2. Ekonomik haklarin korunmasi hakki: Yanailtici, alda-
tici reklamlari onlemek ig¢in hengi reklamlarin hangi alanda
yvaniltici ve aldatici olduguna dair kriterlerin tesbiti ve
bu tip reklamlarin yapilmasina engel olacak metodlarin gelig-
tirilmesini saglamak. Taksitli satislar ve kredisi bu gékilde
satilan mallarin tam mahiyetinin belirlenmesi, faiz oraninin
bildirilmesi hususlarinin uygulanabilmesi ig¢in kararlar c¢ikar-

ti1lmasi gerekmektedir.

3. Sikayet etme hakki: Tiiketici haklarinin korunmasiy-
la ilgili olarak alinmasi gerekli tedbirlerin gecerli olabil~-
mesi ig¢in tiliketicinin bazi durumlarda gikayet ve danigma hak-
kani saglamada gerekli mercilerin ve servislerin kurulmasini

gaglamak.

4. Bilgi edinme ve aydinlatma hakki: Mamiiller hakkinda
tam ve dogru bilgi veren etiketler kullanilmasi yontemini o-
lusturmak. Ornegin, gida maddelerinde etiket, iiriiniin i¢indeki

unsurlari; agirlik ve hacmi gibi kosullari igermelidir.

5. Temsil edilme hakki: AET'nun iizerinde durdugu bir
diger konu ise tiiketici fikir ve gdriiglerinin alinmasi zorun-
lulugudur. Bu konuda tiiketicilerin goriliglerinin alinmasini ve

duyurulmasini en tabii haklaria olarak kabul etmigtir.
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Tiiketici haklari tiiketicinin korunmasi ic¢in dnemli bir
gcergeve gizmigtir.vBu gergevede tiiketicinin egitilmesi gerek-
mektedir. Tiketicilere tiiketim kooperatiflerinin tanitilmasi
ve yararlarinin anlatilmasi konusunda konferanslar, seminer-
ler ve topiantilar diizenlemek ve etkinliklerin televizyon ve
radyodan sik sik yapilmasini saglamak hem tiiketim kooperatif-
leri konusunda daha duyarli davranilmasi, hem de tiiketicinin

bilgilenip kendi haklarini tanimasini saglamig olacaktir.

Tiiketim kooperatifleri tiiketiciyi koruma acisindan ge-~
g

nellikle su gdrevleri verine getirebilirler (46).

(a) Makro pazarlama sisteminde, verimli olmayan gerek-

giz aracglaran ortadan kaldirilmasini saglayabilirler.

(b) Aracilarain hakli olmayan kazanglarinin sinirlandi-

rilmasini saglamak,

(c) Dagitim sisteminde istikrar saglayarak tiiketicinin
dinamik yonden kuvvetlenmesini saglayabilirler.
(d) Ortaklara ve ortak olmayanlara ucuz ve kaliteli

mal sunabilirler.

(e) Halka yodnelik yayin ve propaganda ile halkin ticari
reklamciligin etkisinden kurtulmasini ve segme hiirriyetini kul-

lanmasini saglayabilirler

(46) Alican KAVAS, Yavuz ODABASI, Tiirkiye'de Tiiketim Koopera-
tiflerinin Bugiinkii Durumu, Alinmasi Gereken Tedbirlerin

Aragtairilmasi, Tirk Kooperatifg¢ilik Kurumu Ya.No. 70, An~-
kara, 1988, s.9.




Kibrais'ta tiiketicinin korunmasi ve egitimi konusunda
gabalar heniiz ¢ok yenidir. Ozellikle tiiketicinin korunmasi
alaninda, tliketim kooperatifleri Onemli bir igleve sahiptir
Islevlerinin baginda kooperatifin vararlarinin tiiketicilere
anlatilacagi konferanslar, TV ve radyo programlari diizenlemek

gelmextedir. Bunun yaninda ilk ve orta dereceli okullara ti-

—
Al

ili

'.J
o
o)

eticinin korunmasi ve kooperatiflerle il rsler konma-
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lidir. Bu konuda kooperatirfler girisimlerini XXTC Milli Egi-
tim ve Kiltiir Bakanligi ile ortak yapabilirler. Tiiketim koo-

peratifleri Tiiketiciyi Koruma Dernegi ile ortak cgaligmalara
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giderek, ulusal cgapta birgok Orgilitiin katilacagi Tiiketici Hak-
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», Bu etkin-
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lar:i Xurultayi, geklinde platform olugturula
likten ¢ikacak sonuglar baglayici dzellik tasiyarak tim {ilke-
de uygulanmasi ic¢in manevi baski yapilmalidir. Kibris'ta ger-
geklegtirilecek bdyle bir kurultayda OSnciliigli tiiketim koope-
ratifleri c¢ekmelidir. Ciinkii bdyle bir caligmaya en g¢ok ihti-
vac duyan yine kooperatiflerdir. Jzellikle bircok tiiketim koo-
peratifinin biraraya gelip isbirliZi yapacagi bdyle bir icerik-
teki etkinlik iist birlik c¢abalarina da katki yapabilecek bir
etkinliktir. Bunun yaninda tiiketici haklari konusunun heniiz ye-

ni yeni calismalarinin bagladigi bir donemde bdyle ciddi bir

etkinligin Onemi yadsinamaz.
Gevreyi Koruma

Sanayilegmeyle birlikte doganain koti kullanilmasi gev-
re korumayi glindeme getirmigtir. Hemen hemen tiim lilkeleri il-

gilendiren bu olay dolayli da olsa bir tiiketici orgliti olan




tiiketim kooperatiflerini de ilgilendirmeye baglamigtir. Ozel-

likle ¢evreye zarar verici tiiketim mallarinin ya da artikla-

rinin ¢evre kirlenmesine yol acgacak gekilde atilmasi konusun-
da ortaklarin efitilmesi ve uvarilmasi yaninda bu mallara kar-
g1 tavar takinilmasi, kooperatiflerin iglevieri arasina girme-
ye baglamigtir. Japonya'da tiiketim kooperatifleri, ¢evreye za-
rar vermeyen aritici temizleyicilerin satilmasina Ozen goster-

mektedir (47).

Tiiketim kooperatiflerinin, toplumun her alaninda var

.
acak bir ya

1va gahip olmasa: gerekir,

o

r(j

inkii teknolojik ilerleme her gecgen giin daha yogun bir big¢imde
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venilikler yaratmaktadir. Yaratilan yenilixler ise dinyanin
kirletilmesini de artirabilmektedir. Bu kirlenmenin azaltil-
masi hergeyden Once tiiketicinin bilgilendirilip, biling¢lendi-

rilmesinden gegmektedir.

Kibris'ta tarihi eserlerin korunmasi, Milli Parklarin
genisletilmesi, ormanlaran korunmasi, c¢agdag kentlegmenin ge-
reklerinin yerine getirilmesi, ulagim gebekesinin tiim hatlara-
nin ortadan kaldirilmasi ve plajlarin kirletilmesinin Onlenme-
si gibi bircok cevreye iligkin sorunun ¢o&ziimiinde tiiketim koo-
peratiflerinin tiketici haklari adina sdz ve karar sahibi ol-

masi1 gerekmektedir,

(47) Yilmaz URPER, "Tlirkiye'de Tiliketim Kooperatiﬁleriq;g Gu-
nﬁmﬁzdeki‘Ba§ar1 Kogullara", Kooperatifgilik Dlinyasi Der-
gisi, S.228 (Mart, 1990), s.l0,
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Kibris ve Akdeniz bOlgesinde bulunan birgok {ilkenin
kentleri biraraya gelmis ve Akdeniz Kentler Birligi'ni olug-
turmustur. Kentler Birligi Akdeniz iilkelerinde yaganan gevre
sorunlarina sahin gikacak giriesimleri diizenlemektedir. Ulus-
lararasi bir girigim olan Akdeniz Xentler Birligi tiketim koo-
peratifleri tarafindan yakindan izlenmelil ve ortax etkinlik

projesi Onerilmeli ve geligtirilmelidir.

Tiiketim kooperatifleri giiniimizde ¢agdas pazarlamanin
onemli bir yani olan tiiketiciyi merkeze alma yaklagimini te~
mel politika olarskx almalidir. Tiketim kooperatifleri yalniz-
ca giinliik gida ihtiyacglarinin alinip satildagi yerler olmak-
tan ¢ikmigstair. Tiketiciler artik c¢evreyi koruyan, ¢evre bilin-
ci vermek ic¢in brosiirler g¢ikarip, seminerler dlizenleyen bir
tiiketim kooperatifi gdrmek istemektedir. Gevreyi koruma giri-
simleri olabildigince glincel boyutlar tagimaktadir. Bu glincel-

lik gesitli kurumlar dilizeyinde de ele alinmasina olanak tani-

yacaktir,

2. TUKETIM KOOPERATIFLERININ SORUNLARI

A. MEVZUAT ILE ILGILI SORUNLAR

Kibris'ta halen yirlirliikte bulunan kooperatif Sirket-
ler Yasasi Fasil 114 ve 28/59 ile diizenlenen yasa Ingiliz so-

miirge ddneminden glinlimiize ¢ok az degigikliklerle gelmigtir.

Mevzuat konusunda var olan sorunlarin baginda bilirokra-

tik engeller gelmektedir. SoOzkonusu yasada varolan denetime




dzgll noktalar bugiin kooperatiflerin igleyiéleri sirasinda so-~
rumlu kigileri yetkisiz birakmaktadir. Kooperatif Igleri Dai-
resi Bagkanliga bagli bir birimdir. Bu daire araciligiyla mer-
kezi bir diizenle sorunlar halledilmeye caligilmaktadir. BEn kii-
¢lk bir sorun dahi olsa o sorunun ¢dziimi etkin ve verimli ca-
lismayan daire araciligiyla yapilmaktadir. Bu nokta, mevzuat-
ta ddnemin Ingiliz yonetimi tarafindan kati denetime tabi bir
vapiya ihtiyag¢ duyuldugu ic¢in yapilmigti. TFakat buglinki kosul-

larda kooperatifgilik bir taban hareketidir. YOneticilerini de

yerel olanaklari icerisinde seg¢tiZi gibi islerin yiiriitiimiinden

b

de tam yetkili s0z konusu yoneticiler olmalidair. Kooperati
Isleri Dairesi bir danisma organi seklinde diisiiniilmelidir.
Buglin devletin kalkinma ravorlarinda bu sorun ele alinmakta-

dir ve ¢ozimlenmesi dogrultusunda galigmalar yapilmaktadar.

Kooperatif Igleri Dairesine taninan yetkiler gok genig

ve yorumsuz birakilmistir. En sonunda Xooperatif igleri Daire-

si bir siyasal iktidarin etkisi altinda oldugu i¢in kooperatirf-
ler lizerinde kisa vadeli politikalar geligtirebilir ve iilke kal-
kinmasinda olumsuz rol oynayabilirler. Dolayisiyla, Kooperatif
Isleri Dairesinin yetkilerinin bugiinkii kosullar iginde deger-
lendirerek belirlemek gerekir. Buglinlin ihtiyaci ig¢ersinde s0z
konusu kooperatiflerde birgok faaliyet,’génﬁllﬁ, igbirligine
dayalal ve demokratik esaslarla yliriitiilmektedir. Ancak, yasada
bulunan "kooperatifler, mukkayidin onayi ile iiye olmayan kigi-
lere kredi verir." ibaresi, gliniimiiz kosullarlnda Kibris'ta ya-

ganan kredi sikintisi gdzoOniine alinirsa, kooperatife hiébir
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yarari olmayan kimselere verilecek krediler kooperatiflerde
bulunmasi gereken dayanigma duygusunu ve kooperatif liyeleri-
nin glivenini de sarsabilir. Bundan dolayi kooperatifc¢ililikte

varolan dayanigma ve igbirlifi duygusunun giiclenmesi ancak

«N

yasa gergevesinde yerel yoneticilere taninacak insiyatiflerle
miimkiin alacaktir. Bunun yaninda Kooperatif Bankalarina koruma
yonilinde yasada bir‘bosluk vardir ve kooperatifler paralarinz

kendilerinin katilaima ile olugturulan bankalarin muhafaza et-
me hakki elde ettikleri zaman kendi varliklarina kargi eyleme

gecmis olmaktadir. Bu nokta Ozellikle kooperatifler arasi igs-

birligine de aykiri olmaktadir. Bunun yan;nda Uyelerin g¢ikar-
lari geregi giiclendirilmesi gereken kooperatifin amaclarina
hizmet edecek bir girisim olan taginmaz mal alimi sozkonusu
maddesine godre kooperatif bankalarinin insiyatifine verilmig-
tir, bu insiyatif birim kooperatiflerin kendi yetkilerinde ol-

malidir.

Kooperatifler Yasasinda ayni zamanda iist orgiitlenmeye
iliskin yasal tesvik hakki yoktur. Oncelikle bugiin genigleyen
pazar kogullari kargisinda kooperatiflerin yagayabilmeleri,
saglikli rekabet edebilmeleri gligli ve merkezi dilizeyde Orglit-
lenmelere baglidir. Buglinkii kosullar g8z Oniline alinarak Kib-
ris'taki yasanin igerisine {ist birliklerle ilgili yasal bog-
lugu doldurucu maddeler eklenmeli ve hatta ilist birlik olusum-
lari zorunlu tutulmalidir. Glinki bugiin list birlikler diinyanin

ddrt bir yaninda kurulmakta ve bagari kazanmaktadir.
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Kisacasi kooperatiflerde vatandag iradesini yagama ge-
¢cirecek bir yapi olmalidir. Bunu ise kooperatifin Genel Kurul-
da demokratik olarak aldigi kararlari, kendi biinyesinde seg¢ti-

raciliziyla yasama gecirmesi saglavabilir.

U3¢

o

gi ybneticiler

B. ORGANIZASYON V= DENGZTIM ITR T1.GTLI SORUNLAR

Kibras'ta tiketim kooperatiflerinin organizasyonu agi-
sindan en yakici sorun iist birlik konusudur. Giiniimiizde iktisa-
di ve finansal gii¢ olabilecek bir iist birlik girigiminin koo-
peratiflere katkisi son derece fazla olacaktir. Ust orgilitlen-
me sorunun ¢oziimi kooperatifler icin aslinda Kibris'ta ayakta
kalmanin da bir geregi olacaktir. Bundan dolaya daha ©nce de
belirtildigi gibi tiiketim kooperatiflerinde iist birlige gidil-
mesi konusunda tegvik edici ve zorunluluk tagiyan yasa maddesi

Kooperatif Sirketler Yasasina eklenmelidir.

Kibrais'ta kooperatiflerde daginik, verimsiz, etkinlik-
ten yoksun, bir ddnem yasanmaktadir. Bu sonuclarin cgegitli ne-
denleri arasinda denetim ve teftig yetersizligi, egitim ydniin-
den yetersiz yoneticilerin kooperatif yonetimine gelmig olmasi,
kirsal kesimde daha ¢ok niteliksiz elemanlarin kooperatifleri
igletmesi vb. gibi sorunlar bagi c¢ekmektedir. Kooperatif Igle-
ri Dairesi, Kooperatif Sirketler Yasasindan almig oldugu yetki-
ye dayanarak, Mukayyidler ve /veya onlarin atadigi teftig me-
murlari araciligiyla kooperatifleri yilda en az 1 kez denetle-
mek ve teftig etmek zorundadir. Tablo 4'de gosterilen galigan

kooperatiflerin teftig durumlara gﬁsterhektedir ki birgok koo-
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peratife geriye doniik teftig yapilmasi gereklidir. Teftigte
varolan sorunlarain baginda Mukayyid yetersizliginin yanisira
sOzkonusu kooperatifler arasinda teftisge uygun higbir calaig-

manin yapilmamasidir, Xisacasi kooperatiflerde bulunan bir

ke

kisim kooperatif ydneticileri, egitimlerinin yetersizliginden
dolayi, teftigi gereksiz gdrmektedirler. Bu gibi durumlar koo-
peratiflerin gelecegi acgisindan sakincalar tasamaktadir. Tef-
tis sorununda yasanan bu eksiklikleri gidermenin bir yolu da

iist birlik araciligZiyla olabilir. Oncelikle iist birlik ile

Kooveratif Isleri Dairesi teftis icin ortak projeler yaparak

ortak teftis programlari yasama gec¢irilebilirler.

Koorveratif igleri Dairesi'nin kadro yapisi, kamu gorev-
lileri ile Kooperatif Sirketler Yasasi altinda kurulan Teftig
ve Nezaret Sandigindan isdihdam edilenlerden olugmaktadir. Da-
irenin organizasyon gemasinda belirlenen gdrev ve hizmetleri
igceren mevkiler bugiine kadar doldurulmamigstir. Bu sorun daire
igindeki koordinasyonu olumsuz ydnde etkilemektedir. Ayni za-
manda yeterince hizmetici egitimden gegirilemeyen personeller
degigen ve geligen kosullara uyum gdsterememektedir (48). Gii-

niimiiz kosullarina gore dairenin organizasyonu yetersizdir,

(48) D.P.D., "TT. 5 Yallik Kalkinma Plani(1987-1991), Koo-
peratifg¢ilik Ozel Ihtisas Komisyonwu Raporu," KKTC, 1987,
S.1ll.
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Yukarida s8zii edilen daire Kibrais'taki biitiin koopera-
tiflerin teftiginden sorumlu olan dairedir. Dairenin kendi
iginde yasgadigi sorunlar, etkin ve verimli ¢alisma yapmasina

olumsuz etki yapmaktadar.

¢. TINANSMAN TI® ITCILT SORUNLAR

Kibris'ta kooperatifler finansman ihtiyac¢lerini genel-
de iki kaynaktan saglamaktadirlar. Bunlarin birincisi, mevdu-
atlari ve oOzkaynaklari, ikincisi ise, "Ana Banka" durumundaki
Kibras Turk Kooperatif lLierkez Bankasi Limidet'den saglanan k-
redilerdir. Bu iki kaynagain son yillarda kii¢iildiigli ve koopera-
tifleri bir finans acifi ile karsi karsiya biraktifi gdriilmek-
tedir. Nitekim enflasyonun biyikliigii, kooperatif ortaklarinin
satin alma gliglerinin diigmesi, tasarruflari olumsuz ydnde et-
kileyerek kooperatifler toplanan tasarruf mevduatlarini biiylk

dlciide asagiya dogru g¢ekmektedir.

Kooveratiflerin icinde bulundugu finans darligini gide-
rek artmaktadir ve bazi tasarilarin uygulamaya konmasi ile koo~
peratiflerdeki finansman ac¢iginin daha da bliyliyecegi endigele-

ri mevcuttur.

Soyle ki, Devlet Yatiram Bankasinin kurulmasi halinde
Kibris Tirk Merkez Bankasi Limited nezdinde bulundurulan ve
coZunlugu sosyal glivenlik fonlarinin olusgturdugu Resmi mevdu-
atlarin anilan bankaya ge¢irilmesi sdz konusu olacaktir. Bu

ise Kibris Tiirk Kooperatif Merkez Bankasi Limited'i olumsugz

yonde etkileyecektir. Bunun sonucunda Kibrisg Tiirk Kooperatif
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Merkez Bankasi Limited'in kooperatifleri reel talepler altin-
da kredilendirme seviyesinin daha da diigecegi ve sonucta koo-
peratiflerin finansman sikintilarinin daha da artacagi diigii-

niilmektedir.

Sendika kooperatifgilik iligkileri nedeniyle sendika-
lardan kooperatiflere kredi transferi yoluyla finansal destek
saglamak bakaimindan sinirli olanaklara sahip ise de, sendika-
lar destegindeki tiiketim kooperatiflerine oranla daha gansla
saymak gerekir (49). Kibris'ta sendika destekli tiiketim koo~
peratifleri k1t finansal clanaklar icerisinde sendikalardan
aldiklari finansal desteklerle nisbeten daha rahat olabilmek-

tedirler.

Finansal yetersizlik, tiiketim kooperatiflerinde hergey-
den once fiziki hizmet kapasitelerinin yetersiz kalmasina, top-
tan alim avantajlarinin gerektifi gibi degerlendirilememesine,
alim ve pazarlik girigiminin diigiik dlizeyde kalmasina yol agmak-
tadair. Ortaklarina serbest piyasaya oranla daha diiglik fiyattan
mal satma durumunda olan tiliketim kooperatifleri enflasyonist
bir ortamda reel sermaye kaybi tehlikesi ve satilan malin ye-
niden yerine konulamamasi gﬁglﬁéﬁ'ile karsl kargiya kalmakta-

dirlar (50).

(49) ismail DUYMAZ, Tirkiye'de XKooveratiflerin Verimli Calis-

‘ malarl Acisindan Yatay ve Dikey Biitiinlesme Hareketleri,
Piirk Kooperatif¢ilik Kurumu Ya. No.60, Ankara, 1988, s.10,

(50) DUYMAZ, s.10, |
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D. EGITim I1r frciri SORUNLAR

Kooperatifgilik hareketinde egitimin rolii dnemlidir.
Yeterli kooperatifgilik egitimi almamig kigilerin kooperatif-

leri saglikli bir sekilde yonetecekleri kuskuludur. Koopera-

(3¢

tif Igleri Dairesine ba%li olarak olugturulan ZEitim Subesi-
nin faaliyete yeni geg¢mig olmasi ¢ok Onemlidir. Bu alandaki
onemli bogluklari dolduracaktir. Tiiketim kooperatiflerine yo-
nelik saglikli bir egitim caligmasinin denetim ve teftig siire-

cine ¢ok Jnemli katkilari olacaktir. BZer programli bir yakla-

gimla sorun ele alinarsa kooperatiflerde yaganan teftig sorunu
¢oziilecektir. Clinkii Kibras'taki kooperatiflerdeki sorunlarin
kaynagini egitim yetersizlizi olusturmaktadir. Kooperatifler-
de goriilen ¢ok basit sorunlar ¢dziilmeden sorun olarak durmak-

ta ise bunu ¢Ozecek en Cnemli arag egitim olacaktar.

Bgitim almamig bir kooperatif yoneticisi, ortaklarinin
haklarini korumak, dolayisaiyla kooperatifi ayakta tutmak igin
gerekli olan raporlari ve hedefleri hazirlamada yetersiz c¢alig-
ma yapacaktir. Bu ise ilgili kooperatifin verimli ve etkin ol-
maktan Ste, durgunlagmasina hatta iflas konumuna siirtiklenmesi-

ne neden olmaktadir.

Glicli birim kooperatiflerle, gilicli bdlgesel birlik ve
nihayet ulusal iist birlik olugturulabilir. Bu diger anlamda

gliglii egitim, gliclii kooperatif demektir,




E. YONETIM ILE ILGILI SORUNLAR

Kooperatifin ydnetimi amag, arag iliskilerini dlizenle-
yen ve yiiriiten gabalar ve davraniglar biitunidir (51). Tiketim
kooperatifleri arasinda yap: olaralk herkesin katilimina acgik
olanlar yaninda belirli kesimden olan bireylerin katilacaga

yapilar da vardair,

Kibris'ta bugiin, yoneticiler, is akiginin aZarligindan
dolayil ortaklardan kopmakta ve zamanla yoneticilerle ortaklar
birbirlerine karsi soguyup, yabancilagmaktadirlar. Bunun tabii
ki en bliyik zarara kooperatifin etkinliklerine glvensizlikx du-
yulmasina neden olmasidir. Giinlimizde kooperatif yonetimleri
girigimlerinin her asamasinda hedeflerini ilgili ortaklara ve
iiyvelere ac¢ik agik anlatmali, herkesin diisincesini alip birlik-

te yagama gec¢irme duygusuyla hereket etmelidirler,

Kaibris'taki kooperatiflerde bazen yolsuzluk yapildiga
gerekgesiyle Kooperatif Isleri Dairesi'nce ilgili kooperatif
yoneticileri gdrevden alinmaktadir. Bu aslinda kooperatif icgi
denetimin bir sorunudur. Yani kooperatifte yapilan yanliglik-
lari ilgili kooperatif kendi sinirlari iginde ¢Szmelidir. Bu
tip yaklasimlar, demokratik esaslar ve ilkelerin ¢iZnenmesine
gdniilliiliik ve dayanisma ruhunun etkilenmesine ve atanacak yo-
neticilerle, kooperatife, Szellikle kiiclik yerlegim birimlerin-
de, tavir konmasina kadar varmaktadar. Boyle bir sonug¢ ise kim-

se tarafindan yaganmak istenmemektedir.

(51) DUYMAZ, s.ll,




Kooperatifler sec¢ilmis organlar ile yodnetilmektedir,
Bu organlar yetki ve gdrev dagilimini saglikli yapamadigin-
dan dolayi bazen igler tek bir yodneticinin sirtina kalmakta-
dir. Boyle durumlarda ise kooveratif yoneticisi glinliik igleri
yiiritmekten, genel degigikliklere ve politikalara alternatif
getirememekte ve verimlilik diigmektedir. Bu gibi durumlarde,
bazi tiikketim kooperatifleri ydneticileri, digtan uzmanlara
belirli sorumluluklar ¢ergevesinde gobrevler verirler. Bu yodn-
tem kooperatif ydneticilerinin kooperatifin glinliik islerinden
uzaklasip, ortaklarla diyalogunu koparmamasini saglayacagin-

dan etkinlik ve verimlilik yoniinden faydalidar,




SONUGC VE ONERILER

Gagdas pazarlama anlayigi herseyden dnce tiiketim koo-
peratifleriyle iligkisi ac¢isindan ele alinmalidir. Ciinkii bu-
gin kalkinmakta olan {ilkelerde iiretilen mali tagima, depola-
ma, standartlastirma, derecélendirme, etiketleme, reklam ve
dagitimini yapma gibi gabalarda ekonomiklik onemli bir potan-
givel tasimaktadir. Genisleyen vazarlar, genellikle daha diiglik
bir pesin fiyati, hizli ve glivenilir bir tagima hizmetini ge-
rektirir. Bunun bir sonucu olarak geligen ekonomide, kolay ta-
gima olanaklari tagima hizmetlerini daha etkili hale getirir-
ler (52).

Kibras'ta tiiketim kooperatifleri agasaindan, etkin bir
ulagim sisteminin genel anlamda saglanmasi tagima iglevinin
etkinligini genig Olc¢lide artiracaktir. Bunun yaninda genis bir

tagima agi tiketicinin ihtiyag¢larinin c¢esitliligine, farklila-

(52) Birol TZNEXKECIOGLU, Ekonomik Kalkinmada Pazarlama, Eskige-
hir, 1986, s.124-125'den Richard L. KOHLS, Marketing of

Agricultural Products, The Macmillan Co., New York, 1968,
S.392,.
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gina uygun mal bilegimlerinin pazardan saglanmasini gliclendi-
recektir. Bu yaklagim ise tiketici ihtiyaglarini dinamik bir

bigimde kargilayan tiliketim kooperatifini daha da gligli kila-
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calk. Bu anlamda ulagim sizteminin saflayacs; tkinlik, koo-
peratifler araciligayla kalkinmakta olan iilke ekonomisinede
¢ok yonliu katkilar getirecektir. Kaynaklarin etkin dagalima
ise kalkinmakta olan ililkede kaynak maliyetini optimallegtire-
cektir. Bu ise sadece tiiketim kooperatiflerinde degil birgok

alanda tiuketicinin eline daha diigliik fiyattan malin gitmesini

Tiketim kooperatiflerinde gercgeklegstirilecek standart-
lagtirma ve dereceleme c¢abalari, tiiketicinin daha uygun ve ye-
rinde mal aliminin yanisira, pazarda silirimi siirekli olan mal
gruplarini da artiracektir. Kisacasi etkin bir satig cabasinin
tiiketicinin ihfiya@larlnl da dogru belirleyen ve sunabilen bir
yapida olmasi gerekmektedir. Standartlagtirma ve dereceleme de
ihtiyag¢ farkliligini gozetmek etkin bir pazar bilgisi sagla-
makla olacaktir. Pazarda tiiketici gruplarina uygun mal bilegi-
mi saglamak ig¢in tiiketici davraniglarinin pazardaki yerini be-
lirlemek gerekir. Tiiketici davranislarinin Onemi tiiketim koope-
ratiflerinde de ciddi gekilde ele alinmalidar., Tiiketici ihtiyacg-
larinin dogru ve yerinde belirlenmesi tiiketim kooperatiflerinde
etkin bir satig politikasini da yaratacaktir. Bunlara ek olarak
bilgi toplama ve yayma c¢aligmalarani tiiketim kooperatifleri ya-
pilarinda diigiinmelidir. Oncelikle pazarlama aragtirmalari tiike-
tici davraniglari seklinde aragtirma projelerini tiiketim koope-

ratifleri uygun bir big¢imde yapmalari gerekmektedir.
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Kalkinma planlarinin uygulanmasinda depolama sorunu,
cabuk bozulabilir mallarin elde edilmelerinden hemen sonra
satiglar ig¢in diigiik fiyatlandirilmalari geklinde kendilerini
gosterir. Bu durum fiziksel teszislerin yapilmasindan ¢ok, mal-
larin uzun siire elde tutulmasi ic¢in gerekli sermayenin olmama-
sindan dogar. Yeterli sermayeye sahip olmayan iliretici elde et-

tigi lirtini g¢ogu kez diigik fiyatla satmak zorunda kalmaktadir (53).

Bu durumu Kibris'ta ele aldigimizda tiketim kooperatifleri sii-

rekli fiyat artiglarayla kargi karsiya kalmaktadair. Tiketim

kooperati

£

flerinin depolama ve stoklama faaliyetleri kiigiik cap-

11 oldugu ic¢in sinirli miktardaki mallarla rekabet boyutu etki-

lenmektedir. Bdylece tiiketim kooperatiflerinin fiyat istikrari-
na ve hayat pahaliliZina kargi bir gilivenlik gorevi yapamamakta-
dir. Bunu onlemenin yolu da tiiketim kooperatiflerinin ortak bir
bicimde davranarak biiyiik 6lg¢ekli alimlar yapacak finansal ola-

naklara kavusmalaraidar.

Etkin bir teftig ve denetim mekanizmasi, Kooperatif I~
leri Dairesi ve iist birlik kurulu arasinda ortak projeler ilire-
tilerek kurulmalidir. Bu ortak projeler iilkenin kaynak dagilimin
gozoniine alarak belirlenmelidir. Kisacasi kalkinmakta olan illke-

lerde kit kaynaklar iiretimde oldugu gibi liretim sonrasi siireci

ig¢inde Onemlidir. BEtkin bir dagitim sistemi, fiziksel olanakla-
rin etkin kullanimini yaratacaktir. Bu etkin kullanim ise iilke-

nin verimliliZine ve {iretkenligine katki yapacaktar.

(53) TENEKECIOGLU, s.125.




Ust Orgiitlenme vasitasiyla KKTC'nin uluslararasi diiz-
lemlerde tanitilmasini saglayacak girigimler baglatilmalidair.
st Orgiitlenme Uluslararasi Tiketim Kooperatifleri Birligine

iiyve olabilir.

Tiiketim kooperatifleri tiiketiciyi koruma ve cevreyi

koruma alanlarinda etkili egitime yonelik etkinlikler diizen-

lenmelidir. Bu yolda merkezi bir birim olugturarak Tiiketici
ve Cevre Danisma Bilirolari geligtirilmelidir. Blirolarda etkili

egitim ve bilgi yaninda birim Orglitlerle ortak olarak, sika

Birim Orgiitlerin etkin katilimi ve etkin dnciiiiigiinde ¢egit~. .

1i tiketici dernekleri ve gevre dernekleri kurulsasbilir, bu der-
neklerle ortak bir gekilde "Tiiketici Haklari Kurultayi" ve "Qev-
re Kurultayi" gercgeklegtirilebilir. Bu kurultaylar yilda bir kez

olabilir.

Bu kurultaylarda politikalar, geligmeler ve ilkeler ilize-

rinde saglikli, ortak ve ulusal diizeyde kararlar alinabilir.

Geligtirilecek iist birlik araciligiyla kiiltir, sanat et-
kinliklerini diizenleme veya destekleme ¢aligmalari yapilmalidar.
Ozellikle Kiiltiir-Sanat Festivali tiiketim kooperatifleri arasin-
da buglinkii kosullarda bile hemen yapilmalidir. Glinkd llkenin
sanatsal ve kiiltiirel geligiminde varolan kisirlagmadan ¢ikmak

icin kooperatiflerde katka yapmalidar.

Tiiketim kooperatiflerinin dnemli bir sorunu da nitelikli

kooperatif elemani isdihdam etmedir. Bu soruna tiiketim koopera-
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tifleri Oncelikle liniversite alaninda burs vererek, yeni koo-
peratifgilerin yetigmesini tegvik ederek ¢Oziim aramalari ge-
rekir. Bunun yaninda lilke olanaklari gergevesinde varolan
kooperatifgileri siirekli ve proZramli bir egitim siirecinden
gecirilmelidir.

KKTC 'de tim kooperatif hareketi ic¢in ve tiiketim koope-

ratifleri ig¢in geligtirilmesi bir zorunluluk olan Kooperatif-

¢ilik Kurumu kurulmalidir. Kooperatifg¢ilik Kurumu:

- Kooperatifg¢ilik bilim ve teknigini aragtirmaliz, Kib-
ris'ta kooperatiflerin uygulama ydntemlerini ve tekniklerini
saptamaladar.

- Sorunlarain tesbiti ve ¢oziimli ig¢in slrekli aragtirma
yapmalidair.

- KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir BakanliZi ile birlikte,
ilk ve orta dereceli egitim kurumlarina yonelik, kooperatif-

¢ilik bilgisini verecek egitim programlari olusturmalidir.

- Danigmanlik gdrevi yapmaladar.

- Bgitimin gelistirilebilmesi ig¢in basin-yayin ve egi-
tim faaliyetlerine onciiliik etme gOrevlerinde bulunmalidar.
OrneZin kooperatif alanindaki dnemli bir eksiklik olan dergi

calismasi lizerine g¢alismalar yapmalidar.

Kooperatif Yasasi glincellegtirilip, yeniden diizenlen~-
meli, gliniin gereklerine uygun bir hale getirilmelidir. En ba-~
sit Ornekle kooperatiflegmeyi ve iist birlik olusumunu tegvik

edici yonler yasaya eklenmelidir.




Sendika kooperatif igbirligi daha genig alanlara ya-
yilmalidir. Bu olanak Ozellikle Tiirk-Sen gibi Kibrais'ain en
biiyiik ig¢l sendikasi tarafindan geligtirilmelidir. Bu tip
kooperatiflegme gligli list birlik calismalarina da katki ya-

pacaktar,

Devletin Kooperatifcilik Dairesi araciligiyla gercgek-
lestirdiZi denetim ve teftis daha etkili kalinmelidar. Bu a-
rada durgun ve iflas konumundaki tiim kooperatifler tam tasfi-
ve edilmelidir. Ayna zamanda devlet tiiketim kooperatiflerine

yv1llik mali ve teknik yardim yapmalidir.
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PROTOKOL

Isbu protokol anlagmasi bir taraftan Omorfo-Lefke
ve Bolgesi sorumlulugu sinirli olan Kooperatifleri Bir-
1igi ile diger taraftan Adana KOy Kooperatifleri Birligi
yoneticileri ve/veya idarecileri arasinda yapilan isti-
sarelesr ve/veya temaslar gOrlsmaler neticesinde asafidaki

sartlara tabi olmak kaydiyle aktedilmigtir.

DIGER SARTLAR:

1. Bu protokol anlasmasi taraflarindan Omorfo-
Lefke ve Bolgesi Sorumlulugu Sinirli olan Kooperatifleri
Birlizi (OIKO BIRLIK) iinvani ile Adana X3y Kooperatifleri

BirliZi ise (ADAKO BIRLIK) linvani ile anilacaktar.

2. Adako Birlik, Olko Birligi'nin Tilrkiye'deki
irtivat biirosu gorevini ifa edecektir. Irtibat birosu
gorevini ifa etmesi agsafida gosterilen gartlarla sinirla

olacaktir. $oyle kij

a. Olko Birligi idarecileri ve/veya yetkilileri
tarafindan verilecek olan talimatlara uygun olarak Adako
Birligi yetkilileri ve/veya idarecileri Olko Birligi

nam ve hesabina Tilrkiye'deki firmalarla ticari anlagmalar




yapma, satin alma muameleleri yapma yetkilerine sahip
olacak ve yapilan anlasmalar ile satin alma muamelele-

rinden Olko Birligi haberdar edecektir.

b. Olko Birligin Tirkiye nezdinde yapacagi sipa-
rig lerden ve/veya ithal taleplerinden aninda ve/veya
stiratli olarak Kibris'a ulastirilmasi ve/veya yetisti-
rilmesinden agagidaki esaslara tabi olmak kaydiyla

Adako Birligi sorumlu olacaktir.

ba. Siparisler ile ithalat taleplerinin nakli-

yesl islemlerinden,

bb. Nakliye islemlerinin iktisadi ve/veya ekono-

mik olan yoldan yapilmasindan,

bc. Kibris'a gonderilecek (sevkedilecek) siparis
ve ithalati talep edilen mamiillerin nakliye gemilerine
yukletilmesinden,

bd. GUmrikteki nakliye ile ilgili ve diZer glm-

rik muamelelerinin takip ve kontrollerinden,

be., 0lko Birlik mamullerinin nakliyesinden dogZa-

cak masraflari Adako Birlige Odemekle miikelleftir.

c. Tirkiye haricine ihraci Tirkiye Cumhuriyeti
Hikimeti tarafindan sinirlandirilan ve/ﬁeya yasaklanan
mamuller ig¢in Olko Birlik nam ve hesabina ozel kontenjan
temin edilmesi bakimindan gerekli olan her turli yazig-
mayl ve girisimleri Tiirkiye Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu

nezdinde yapmak.
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d. Adako BirligZi'nin yapacagi ve/fveya temin

edecegi irtibat biirosu gorevi karsiligi olarak Olko

Birlik ton basina 80 TL.(Seksen Tirklirasi) ilicreti

veya bedeli ddemeyi deruhte eder.
protokol anlasmasi Mesarya Bolgesi Koove-

+a’r\err~4_‘ LS
4 “wlzoe

hu

3 I§
ratifleri Birligi ic¢in de muteo
Bu protokol anlagmasi Olko BirliZin Kibris
Ieiilil halinde

4.
Merkezi birligin kurulmasi ve/veya tege

<
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merkez birlik icin de muhteber olacaktir.
ro+olrol anlasmasi Laraflarin idareci-

5. Igbu pr
lerinin veya yoneticilerinin degismesi nalinde de muh-

tovasini devam ettirecektir. $u sartla ki; Yonedici ve/
in degigmesi halinde yeni esaslara

veya idarecilerini
tabi olabilecek protokol anlagmasl yapilabilir.
6. Alty maddeden ibaret olan protokol anlagmasi

taraflarin yetkililerine tevdi edilip imza alindaktan

sonra taraflara birer niisha tevdi olunmugtur.




KOOPERATIF BAKKALIYE SIRKETI LTD.'IN
| TATI KANUN LARI (ANASOZLESME)

Isim, adres ve Faaliyet Sahasi

Madde 1. Kooveratif ismi ........... «+es Koorveratif
Bakkeliye Sirketi Ltd., kayitli adresi .......
............ eeees.. kOyli, ve faaliyet sahasi

.................... e+ KOyl olacakwvir.

Kooneratifin Gayesi

Madde 2. Kooperatifin gayeleri sunlardir:

(a) Iyi kalitede ve umumun kullandigi egya
satin alarak, geger cargi fiati lzerinden
ve dogru tarti ve Olgliyle lyelere ve uye
olmayanlara satmak;

(b) Her cesit esyanin perakende veyahut toptan
alim ve satim igini yapmak;

(c) Bakkal ve tiliccarlarin istismarini onlemek
ve genel olarak tiketicinin menfaatlarini

koruyup gelistirmek.




Madde 3.

Madde 4.

Madde 5.

Madde 6.

Hisse Sermayesi ve Hisseler

Hisse sermayesi & ...... cecase OLUD cevvenenen

adet Tl'lik hisseden miitesekkildir.

Kooperatifin hisseleri komisyonun tasvibiyle

pir {iyeden difer bir {yeye devrolunabilecek ve

devrolunan her hisse senedi ig¢in ilgili sahas

tarafindan Kooveratife 2500 TLiicret Odenecektir.

Tamamen Sdenmis herbir hisse i¢in iyeye bir
hisse senedi verilecek ve bu sened katibin ve
komis yon iiyelerinin en azdan li¢iinlin imzasini

tagiyacaktir.

Uvelik

Bir gahsin Kooperatife {iye olabilmesi igin,

(a) Kooperatifin faaliyet sahasi dahilinde
ikamet etmesi,

(b) Uyelik igin vermis oldugu dilekgesinin
Komisyonun ekseriyeti tarafindan tasvib
edilmesi,

(¢) Kooperatifin ihtiyat akgesine gegirilmek
iizere giris bedeli olan 10000 TL iicreti

odemis olmasi,

(¢) Bn azdan bir hisse alip kiymetini peginen

sdemis bulunmasi gerekmektedlr.
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Madde 7.

Madde 8.

Kooperatifin kaydi ig¢in verilen dilekgeyi imza-
layan sahislar yukaridaki (b) ve (c) maddele-

rinden muaf tutulacaktir.

Ticcar, bakkal, perakendeci, toptanci veyahut
mesguliveti Kooperatifin menfaatlarina aykiri

olan hicbir kimse Kooperatife liye olamaz.

Yvelerin Mesulivetleri ve Rey Hakki

Kooperatifin borglari ig¢in her Uyenin mesuli-
yeti almis oldugu hisselerin kiymetini gegmez.
Her iiyenin yalniz bir reyil vardir ve reyini

sahsen istimal edebilir.

Kooperatifin Borclanma ve Depozito S1nirl

Madde 9.

Kooperatifin toplam olarak 2.000.000 TL'yi
gecmemek Uzere bor¢lanabilir ve/veya mevduat
kabul edebilir. Bu gibi borg ve mevduatlara
uygulanacak faiz orani ylriirlukteki mevzuatla
tesbit edilmis azami faiz oranini geg¢memek
kaydil ile yonetim kurulu tarafindan saptanir
ve Kooperatif Sirketler Mukayyidinin onayi

ile yirirlige girer.




Satislar

yonun karariyla mahdut miktarda kredili satis
yapilabilecektir. Su sartla ki verilen kre-

dinin vadesi bir seneden fazla olmayacaktir.

Sigorta

Madde 1l. Kooperatifin stok egyasi ve gayrimenkullari

maliyet fiyati lUzerinden sigorta edilecektir.

Fivat Etiketi

Madde 12. Komisyon, esyalarin lzerine satis fiyatlarini

gésteren etiketler koymasi ig¢in k&tib veyahut

saticiylr mecbur edecektir.

KArlarin Taksimi

Madde 13. Kooperatifin hesaplari her sene 31 Aralik'ta

kapatilacaktir. Saglanan safi kar agagida

gosterildigi sekilde istimal edilecektir:

(a) Uye olmayanlarin alig verigine digen nis-
bet, safi ka@rdan tenzil edilip Koopera-

tifin ihtiyat akgesine nakledilecek;

(b) Mitebaki miktarin ddrtte biri ihtiyat

akgcesine geg¢irilecek;

Madde 10. Satislar genellikle pesin olarak, fakat komis-




(¢) Dortte biri iiyelerin alis verigine temettil

olarak Odenecek;

(¢c) Dértte biri sehimlere faiz olarak tevzi
edilecek ve

(&) Mitebaki herhangi bir miktar iiyelerin
“umumi i¢timada alacaklari bir karara gore

istimal edilecektir.

Solsartla ki (¢) fikrasinda zikredilen faiz
hicbir ahvalde senevi %5 nisbetini gegmeyecek
ve (d) fikrasinda zikredilen karar da Koopera-
tif Sirketler Kanununun (Cap. 114 ve Kgnun

28/59) 38 inci maddesine t&bi olacaktir.

Temmettiiler

Madde 14. Teftis raporunun alindigi tarihten itibaren
31 Araliga kadar aranmayan alig veris temettu
ve sehim faizleri, Kooperatifin ihtiyat akge-

sine geg¢irilecektir.

Intivat Akcesi

Madde 15. Ihtiyat ak¢esi Kooperatifin iglerinde kulla-
nilan bir biitiindiir ve lUyeler arasinda taksim
edilemez. Kooperatif 1l&gvedildigi takdirde,
ihtiya¢ akgesi umumi igtimam karari ve Koope-
ratif Midiiriiniin tasvibiyle koylin umumi hayir

islerine sarfedilebilir.
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M KOOPERATIF SIRKETLER NIZAMATI 14 (u). SAYILI MADDE 3}
i KAYIT SAHADETNAMESI 1}
(Kooperatif Sirketler Kanununun (Fasd 114) 8'inci im,
|m! maddesi ve 28/59 sayih Kunun). ;‘-ix
'E:]! Kayit No. 2/78 . ‘E:il
:ﬁ‘]; Madvea Ruzasinda 197 B yilon l[}]l
l;.;\ 2/78 suyth dilokgosi hakkinda. i[:li
,[:‘ -...Majusa Bsnaf ve Zanaatkirlar Kredi Kooperatifi 0
' numi alunduki gickotin ve mezkar girketin tali Kanunlanmn igbu tarible usulii veghile Koo- [:}
XH' peratd Sirketier Kanoununa (Fasil 114) ve 28/59 sayih kanun ve Kooperatif Sirketler Niza - H
; l‘.] mating gore taralimdan gisketierin Kayit Delterine kaydolundugunu Gisdih eylerim. ‘
: Isbu 1928 yiipun . Temmuz aymn . beglae]l . gjinii m
% Lufkosa'da kendi imzam alnda ita olunmugtur. 1[:]{
‘ U Nazif BOBMAN) i
b ROOVERATIF SIKKETLERI l['}
L. : FHRK MUKAVYTOL it
. it
I ol
i i
:Ei' i
['i THE COOPERATIVE SOCIETIES RULES-(Rule 14 (1) ) fu‘
B - CERTIFICATE OF REGISTRATION féf-i’
“}! (Sectiun 8 of the Co-operative Socicties Law (Cap. 114) 'b‘i'
|)| ' 2 und Law 28/59). iml
s i
'. C.ntificate of Registration No. .. — im:
I_‘i, In the matter of application bearing number 2/78 . e
l{;i’ and year 1978.:. in the Diswict of ... Famagusta Im‘
' 1 hereby cerify thut the society under the name of im,
'.5.]7 . Famagusta Guilds and Craftsmen Cooperative Credit 3
“ ................ Soclety Lid., (']
Ve . « ’ i . W n
’[:{ ard ils bye-taws have gu's day been duly rc;u,lf‘xral‘i)y" l.nc mothe Register of Societies, 1 1“'
pussuaies of the provisions of the Co-operative Sucieties Law (Cupe [T4) and Law 28759 :m
l:] and rhe Co-operative Societies Rules. B
gmi Given under my hand at Nicosia, this Uusth g Juyldy 8 '[:3l
i s ey M
'” OF €O OPERATIVE SOCIETIES. {ﬂ}}
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