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YUKSEK LISANS TEZ OZU

TARIMA DAYALI SANAYIDE KOOPERATIFLERIN YERI VE ONEMIi

Bedirhan APAYDIN
Isletme/Kooperatifcilik Ana Bilim Dal
Anadolu Universitesi Sosyal .Bilimler Enstitiisii Eyliil 2001
Danisman: Prof. Dr. Ridvan KARALAR

Gelismekte olan toplumlarin tiimiinde oldugu gibi tlkemizde de az gelismisligin
sorunlarini yasayan tarim kesiminin sosyo-ekonomik yapisinin gelistirilmesi, kalkinma
¢abalarimzin temel konusunu olusturmaktadir. Oncellikle tarimin iyilestirilmesi, tarimsal
tiretimden sanayiye ge¢isin hizlandirilmasi ve tarimla sanayinin dengeli olarak kalkinmasinin
saglanmasi, siiphesiz ki toplumsal refahin saglanmasinda izlenmesi gereken en akilci yol
olacaktir. Ancak, kalkinma ¢abalarindaki basan diizeyi, biiyiik 6lgtide varolan kit kaynaklarin
degerlendirilmesi ve yonlendirilmesinde kullanilacak araglarin isabetli se¢ilmesine ve iyi
sekilde kullanilmasina baglidir. Tarimsal tiretimdeki gelismeler tarima dayali sanayiyi
etkilemekte, bununla birlikte sanayi de tarima girdi sagladif1 i¢in toplumun sosyo-ekonomik
gelismesini hizlandirmaktadir. Bu konudaki en etkili ¢6zlim olan ve gelismis biitilin {ilkelerde

oldugu gibi tilkemizde de bu isi kooperatifler eliyle yapilmalidir.

Bu caligmada, tarima dayali sanayide kooperatiflerin yeri ve dnemi Incelenmeye
. . ...
calistimistir. Ayrica Giineydogu Anadolu Bolgesinde tarima dayali sanayi politikalar

incelenmis ve sorunlar tespit edilmeye ¢aligiimistir.

Ug ana boliimden olusan bu ¢alismamizin birinci bolimiinde genel olarak tarim ve
sanayi iligkileri incelenmistir. Ikinci bsliimde, tarim-sanayi biitiinlesmesi ve kooperatiflerin
bu biitinlesmedeki rolii ve ¢esitli iilkelerdeki tarima dayali sanayi faaliyetleri incelenmistir.
Ugiincii boliimde, iilkemiz de tarima dayal sanayinin durumu, tarima dayali sanayi ve
kooperatifler ve Giineydogu Anadolu Bolgesinde tarima dayali sanayi politikalar1 ve

kooperatifler hakkinda bilgiler verilmeye ¢alisilmistir.
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ABSTRACT

. As it is in all developing countries, in Turkey the main subject of our development
efforts is to develop socio-economical structure of the agriculture sector. Needless to say, in
order to bring prosperity in our country the most rational way to do this is to reform
agriculture first, then accelerate transferring process from agriculture production to industry
and balance development of agriculture and industry. However, the succeed ratio of these
efforts mostly depends on the implements’ straightness which is chosen to use and evaluate
these rare sources. The development in agriculture affects the agricultural industry. As a result
of this, the socio-ecomical development of our society accelarate. Like developed countries
the most effective solution on this subject is to organise these activities by means of
cooperatives.

In this thesis, the place and importance of the cooperatives in the agricultural industry is
examined. In addition, the agricultural industry policy of the South-East Anatolia Region is
analysed and the concerns about it is tried to be found.

The first chapter of the essay, which consists of three chapters, deals with relations of
the agriculture and industry. In the second chapter agriculture-industry integration, the place
of cooperatives in this integration and also agricultural-industry activities in other countries
are analysed. In the third chopter, the current view of the agricultural-industry and
cooperatives in Turkey and the agricultural-industry policy of the South-East Anatolia

Regions are examined.
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GIiRIiS

Gelismekte olan tilkelerde ekonomiye egemen olan kesim tarimdir. Bu iilkeler
tarima dayal: ekonomik bir yapiya sahiptirler. Tarim tretiminin toplam degeri milli
gelirin biiytik bir boliimiinii olusturur. Tarimin uygulamst ve teknolojisi ¢ok modern
degildir.

Ulkemizde sanayinin bir boliimiine hammaddeyi tarim sektorii vermektedir.
Hammaddesini tarimdan alan bu sanayi dallarinda herhangi bir tikaniklik meydana
gelmemesi ve gelisen sanayinin gereksinimlerinin kargilanmasi tarim politikasinin temel
hedefidir. Ote yandan digsatimimizin biiyiik bir béliimiinii kapsayan tarim iiriinlerimizi
~ islenmemis bir bicimde disa satma yerine, bunlarin iilke icerisinde isleyerek satmanin
saglayacagl yararlar da goz 6niinde bulundurulmasi gereken bir konudur. Diinya da
kendi kendini besleyen yedi iilkeden biri olan iilkemiz bu potansiyelini
degerlendirebilirse orta dogu ve orta Avrupa iilkelerinden digalimindan bu konuda
onemli pay alabilir. Geleneksel diga satilan tiriinlerimizden olan findik, tiziim ve incirde
oldugu gibi tarim iirlinlerimizin ham olarak degil, islendikten sonra diga satilmalidir. Bu
da ancak tarimsal sanayinin geligmesi ve kooperatiflesme ile olanakli olacaktir. Zaman
zaman ham olarak diga sattigimiz baz iiriinlerin, iglem gordiikten sonra yiiksek fiyatla

bir bagka tilkeye satildig: bilinmektedir.

Ulkemizde tarim toplumu yapisindan, sanayi toplumu agamasma gegiste, tarmimn
" iilke ekonomisindeki payinin oransal olarak azalmasina karsin, temel ekonomik
gostergeler yoniinden bu kesim ekonomideki yagamsal énemini korumaktadir. Tarimm
gesitli yapisal sorunlari, ekonomik gelismeye olan katkilarin1 azaltmaktadir. Tarimin
ticari bir nitelik kazanmasi ve iiriinlerin ¢esitli diizeylerde islenerek tiiketicilere
sunulmasi i¢in, tarimin sanayi ve ticaret kesimlerine biitiinlesmesi saglanmalidir. Dikey
biitiinlesmenin kurulmas: ile iiriinlerinin orasal olarak 6nemli boliimiintin islenerek
tilketicilere sunulmasi saglanabilecek ve bdylece dayamklihifi artirilmus ve degeri

ylikseltilmis olan tirtinlerin kullanim olanaklar1 artabilecektir.



Tarima dayali sanayinin gelismesini etkileyen ve son iiriin maliyetlerini yiikselten
en dnemli sorun, kapasite kullanim oranlarmnin genellikle diisiik olmasidir. Igletmeler
yeterli ve kaliteli hammaddeyi, uygun fiyatlar ile saglayamadiklan siirede, liretim ve
pazarlama politikalarinin etkinligini yiikseltmek olanakli olmamaktadir. Ote yandan da
. Ureticiler gogunlukla yeterli pazar, haber ve bilgilerine yeterince ulasarak bunlara gére
isletmelerinde tiretim planlarin1 yapamadiklar igin, tiriinlerini hasattan sonra uygun bir
fiyat ile satis olanagini ¢oZunlukla bulamamaktadirlar. Tarimsal kooperatifler,
kurulduklan bolgelerde tarima dayali sanayilerin gelismesi agisindan uygun bir ortam
hazirlamaktadir. Kooperatifler tarima dayali sanayilerin gelistirilmesi ile birlikte gelir
ve istthdami artirmak gibi 6nemli ekonomik faydalarin yam sira bir ¢ok sosyal yarar1 da
bulunmaktadir. Kooperatif¢ilik 6zellikle kirsal alanda dagimik ve diizensiz olanaklari
birlestiren iyi bir dayamigma aracidir. Ote yandan tarimsal kooperatifler, kurulduklarn
bolgelerde tarima dayali sanayilerin gelismesi agisindan uygun bir ortam

hazirlamaktadar.

Calismamizin amaci, Oncelikle tilkemizde tarima dayali sanayi ve bu sanayide
kooperatiflerin yeri ve Onemi iizerinde degerlendirmeler yaparak genellemelere

ulasmaya c¢alisilmistir.

Ug ana béliimden olusan bu ¢alismamizin birinci bolimiinde genel olarak tarima
dayali sanayinin tanimi, tarim ve sanayi iligkilerine, tarim ve sanayi arasindaki farklar,

sanayi-tarim-kooperatif¢ilik konularinda bilgiler verilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde, tarim- sanayi biitiinlesmesi ve kooperatiflerin bu
biitlinlesmedeki rolii ve 6nemi ile gesitli {ilkelerdeki tarima dayali sanayi faaliyetleri

hakkinda bilgiler verilmeye ¢alisiimigtar.

Uciincii béliimde, iilkemizde tarima dayali sanayinin durumu, tanma dayali
" sanayilerin gelistirilebilmesinde kdoperatiﬂerin Onemi, tlilkemizde tarima dayali sanayi
isletmelerin varolan yapisi ve kooperatifler, iilkemiz ekonomisindeki yeri ve gelisimi,
tilkemizdeki tarima dayali sanayide iiretim, pazarlama, finansman ve yapisal sorunlar ve
Giiney Dogu Anadolu bolgesinde tarima dayali sanayi politikalar1 ve kooperatifler

hakkinda bilgiler vermeye ¢alisilmigtir.



Birinci Bolim

TARIM VE SANAYI ILISKILERI

1. TARIMA DAYALI SANAYININ TANIMI VE SINIFLANDIRILMASI

Tarim {irlinlerinin bir boliimii tretildikten sonra hi¢bir islemden gegirilmeden
tiiketiciye ulagmakta ve tiiketilmektedir. Bir b6lim tarim iriinii de islendikten sonra
tiiketicinin kullanimina sunulabilmektedir. Boylelikle tarim tiriinleri hammadde olarak
kullanan bir sanayi kolu olugmakta ve bu sanayi kolu da *“ Tarima Dayali Sanayi” olarak

adlandirilmaktadir.!

Tarima dayali sanayi, hammaddesinin 6nemli bir boliimiinti tarim sektdriinden
alan ve tarimsal hammaddelere degisik hazirlama, isleme, korunma, ambalajlama ve
Oteki pazarlama hizmetleri uygulayarak nitelik ve nicelik yoniinden daha iistiin

6zellikteki tiriinler1 tireten bir imalat sanayi alt sektoriidiir.

Buna gore; imalat sanayinin alt sektorleri dikkate alindiginda, bir yandan gida,
tiitlin, dokuma ve giyim, orman iiriinleri, kagit, deri ve kosele sanayii gibi tiimiiyle yada
cok biiyilik oranda tarimsal girdi kullanan sektorler, tarima dayali sanayiler olustururlar.
Bu sanayiler; gerisel baghlik yéniinden tarima dayal sanayiler olarak tammlayabiliriz.
Ote yandan da, yine imalat sanayinin; o6zellikle giibre, kimya(tarimsal miicadele
araclar), tarum alet ve makinalar1 gibi alt sekt6rleri, hemen hemen tlimiiyle g¢iktilarini
~tarim sektoriine girdi olarak veren sanayilerdir. Dolaysiyla bu sanayileri de onsel

baglilik yoniinden tarima dayal sanayiler olarak tanimlayabiliriz.”

! Tiirkiye Ziraat Odalan Birligi, Zirai ve Iktisadi Raporu, Yayn No: 163, Ankara 1990, s. 255.
2 Umit UNLUOGLU, ¢ Tarmma Dayali Sanayilesmenin Tiirkiye Sanayilesmesindeki Yeri ",
(Yaymnlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, 1986), s. 25-32.



Genel olarak imalat sanayinin i¢inde incelenen tarima dayali sanayinin kapsamina

giren sanayi dallar1 DPT’nin temel aldig1 simflandirmaya gére tig grupta toplanmustir. >
1. Gida Sanayi
a. Etve lirtinleri sanayi
b. Siit ve lirlinleri sanayi
c. Un ve tirlinleri sanayi
d. Meyve ve sebze isleme sanayi
e. Bitkisel yaglar ve tiriinleri sanayi
f. Seker ve sekerli tiriinler sanayi
g. Yem sanayi
h. Islenmis ¢ay sanayi
2.1¢ki Sanayi
a. Distik alkollii igkiler sanayi
b. Yiiksek alkollii i¢kiler sanayi
c. Alkolsiiz i¢kiler sanayi
d. Memba ve maden sular sanayi
3. Oteki Sanayiler
a. Tiitlin ve tirlinleri sanayi
b. Dokuma ve giyim sanayi
c. Orman lirlinleri sanayi
d. Kagit sanayi
e. Deri ve deri tiriinleri sanayi

f. Lastik sanayi

* Figen ORHAN, “ Tarim-Tarima Dayah Sanayi Iliskileri ve Tirkiye Ekonomisinde Tarima Dayal
Sanayinin Degisme Egilimleri”, Karinca Dergisi. S. 708, Aralik 1995, s. 47.



2. TARIM VE SANAYI ARASINDAKI FARKLILIKLAR

Tarim ¢esitli yo6nleriyle sanayiye goére daha degisik bir ozellik gosterir. Bu
ozellikler, tarimsal tiretim ve tarimsal pazarlamanin olusumunu saptar. Bunlar kisaca

s6yle 6zetlenebilir.*

1. Ur’etimiﬁ faktorlerinin kullanilmas1 yoniinden tarim, sanayiye gére daha
genis alana gereksinim gostermektedir. Bu ozellik, tarim ve sanayi arasindaki fark:
yaratan temel olmaktadir. Genis alan, azalan verimler yasasimin islemesini
kolaylastirmakta, miilkiyet agisindan ¢esitli sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir. Sanayinin

topraga bagli olmamasi, belirli bir yere baglanip kalmay: da ortadan kaldirmaktadir.

2.  Tarimdaki tiretim birimleri, genel olarak kiiciik hacimli olmaktadir. Bu
. nedenle, biiylik hacimli sanayi kuruluglarim agiklayan ekonomik ¢dziimleme

yodntemlerinin tarima uygulanirlig1 azalmaktadir.

3. Ureticiler, sanayideki gibi iiriinlerinin énemli bir b&liimiinii pazardan
¢ekerek bekletme olanagina ¢ogunlukla sahip degildirler. Finansal giigliikler,
depolamadaki yetersizlikler ve iiriinlerin ¢abuk bozulmasi gibi etkenler, iiriinlerin, en

tistiin kogullarla satilabilecegi zamanlara kadar bekletilmesini engellemektedir.

4.  Tarimin 6nemli 6zelliklerinden birisi de, iiretimin mevsimlik bir 6zellik
gbstermesi ve emegin siirekli olarak kullammina, sanayiye goére daha az olanak

saglamasidir.

5. Tarimsal tretim, sanayi uretimden farkli olarak, hava kosullar1 ve
" biyolojik etkenlere &nemli o&lglide bagimlidir. Ureticilerin tiretim miktarlarim
denetlemeleri, genellikle olanak disidir. Uretici, ekim yapacagi alam énceden bilirse de,
sanayi tiretimindeki gibi {iretim miktarlarim 6nceden belirleyemez. Ote yandan, aym

etkenler, tarimsal Uriinlerin kalitesini dnceden belirleme olanagini da kisitlar.

6. Tarnmsal iiriinlerin ¢ogunlugu birlesik iiriin niteligindedir. Urlinler
genellikle bir arada yetisirler; birkag ayr1 riin elde etmeye elverisli olurlar. Bunun

disinda, tarimsal tiriinler ¢esitli bakimdan sanayi lriinlerine gére daha sinirlidir. Yeni

*Ridvan KARALAR, Teoride ve Tiirkiye Uygulamasinda Tarimsal Pazarlama Agisindan
Kooperatifler Isletmeler, Iktisadi Ticari {limler Akademisi, Eskigehir 1975, s. 2-3



~ ¢esitlerin yaratilmasi, dolaysiyla pazarlama eylemlerinin canlandirilmas: agisindan

olanaklar sinirlanmastir.

7. Tarnm, temel olarak yasantinin ana maddesi durumunda bulunan yiyecek
maddeleri Uretimiyle dogrudan dogruya ilgilidir. Bu nedenle, gelisen teknikler genel
olarak daha yliksek bir yasam diizeyi saglarsa da, tarimsal trtnlerin talebi sanayi
tirlinlerin talebine gore daha diisiik bir hizla artar. Ayrica, bireysel iireticilerin reklam ve
kisisel satis yollarina bagvurarak talep yaratici eylemlerde bulunmas: da son derece

giictlir. Bu, Ureticilerin bir araya gelmelerini saglayan etmenlerden birisidir.

8.  Tarimsal arz ile sanayi arz arasinda, 6teki farkliliklarin yami sira, fiyat
degisikliklerine tepki g&stermesi agisindan da énemli farkliliklar vardir. Tarimsal arzin
. fiyat degisikliklerine karsi hemen tepki g6stermesi ve tarimsal arz miktarinin buna gére

ayarlanmas: glictiir. S6z konusu tepki tarimda belirli bir zamana bagli olmaktadir.

9. Tarim, bir yasam araci oldugu kadar, yasanti big¢imi olarak da
degerlendirilir. Toplumsal, siyasal ve duygusal kosullar 6teki ekonomik faaliyetlerden

daha kuvvetli bir sekilde tarimsal 6rgiitlenmeyi etkilemektedir.

10. Tarim sektoriinde ileri teknoloji ve mekanizasyon ile yénetim ve
isletmeciligin ileri diizeye ulagsmasi, ancak sanayilesme ile olanaklidir. Teknolojik
gelisme tarim da tarim dis1 sektdrlerde oldugundan daha yavastir. Ozellikle sanayi
sektoriinde iiretimde verim artisi ve maliyet diistisii saglamak, yeni iiriinler gelistirmek

ve var olan tirtinlerin kalitesini iyilestirmek olanag: tarimda oldugundan daha fazladir.’

11. Tarimsal tretimde iklim kosullarmin etkisi fazladir. Dogal etkenler
tamamen Ongoriilmeyen ve kontrol altina alinmayan digsal girdi niteligindedir. Bu
durum tarim sektdriinde belirsizligi ve riski artirmaktadir. Belirsizlik tarimda maliyetleri
ylikseltmekte, beklenen hasilayr diglirmektedir. Sonugta tarim serbest pazar
kosullarinda sanayi sektorii ile kaynak kullanimi bakimindan rekabete girememektedir.
Nitelikli isgiicti daha yiiksék iicret ile 6teki sektdrlere transfer olmakta, tarim sermaye

pazarinda gereksinmesi kadar fon talep edememektedir.

12. Tanm sektorii yapis1 geregi sermaye sirketlerinin gelismesi igin sanayi

sektorii kadar elverigli degildir. Sanayilesme ile ekonomik gelisme 6zdes kabul

" % Ridvan KARLUK, Tiirkiye Ekonomisi, (Istanbul : Beta Yaymnlari, 1997), s. 193



- edilmektedir. Hizli gelisme istegi ekonomiyi ydnlendirenleri sanayi faaliyetlerini daha

fazla desteklemeye ve sanayi sektoriine daha fazla kaynak ayirmay: gerektirmektedir.®
3. TARIMSAL KALKINMA VE TARIM-SANAYI ILISKILERI

Kalkinma ve gelisme bir biitiindtir. Giinlimiizde ekonominin tarim ve sanayi
kesimleri birbirine neden ve sonug iliskileri ile bagimlidirlar. Tarim kesiminin
gelismesinin dolayh olarak sanayinin gelismesine katkilan vardir. Tarimda gelisme,
sonugta tarim niifusunun gelirini ve is giicti verimliligini artiracaktir. Tarim ntifusunun
artan gelirleriyle sanayi tiriinlerine ek talep yaratilacak artan i giicii verimliligi
sonucunda da sanayi kesimine ucuz is giicii saglanacaktir. Goriililyor ki, baslangigta da
~ belirttifimiz gibi kalkinma bir biitiindiir. Tarim ve sanayi ya birlikte gelisir ya da

kalkinmada istenilen hedeflere ulagilamaz.’

Sanayilesme siireci igerisinde tarim kesimine, kurumlari, kisilerin davrams
bigimlert ve toplumun yasayis bigimine bakmak gerekir. Sanayilesme; geleneksel
tarimsal yapidan sanayi yapisina gegmek olduguna gore, tarim kesimini sanayilesme
acisindan degerlendirmek gerekir. Kalkinmisg tilkelerin gelisme siirecleri incelendiginde,
bu iilkeler sanayilesmeden once tarim kesiminde koklii degisikler yaparak ve bu
kesimde gelisen teknolojiyi uygulayarak verimi artirmislardir. Bundan sonra da

sanayilesmeyi hizlandirmuglardir.®

Genel olarak iktisatgilar; toprak {izerindeki baskimin azaltilmasi ve tarim
. uriinlerine kargt talep yaratilmasi i¢in sanayi faaliyetlerinin gelistirilmesi iizerinde
durmaktadirlar. Bir iilkede ekonomik faaliyetler gelisirken ilk gelisen dal, sanayi mi
olmali yoksa sanayi dalindaki ilerleme tarimdaki gelismenin bir sonucu mu olmalidir?
Bu soruya verilecek yanit, her iki sektoriin de aym zamanda ve uyumlu bir sekilde
gelismesi gerekliligidir. Kalkinma .ig:in ortak goriig; tarimsal yapiy1 sanayilesme siireci
icinde ele almak ve tarimin sanayilesmeye katkisi yaninda, sanayilesmenin de tarimsal

yapiya etkisinin ayni siire¢ i¢erisinde incelenmesinin daha dogru olacagdir.

¢ Hiiseyin SAHIN, Tiirkiye Ekonomisi, Ezgi Yaymlan, Bursa 1995, s. 234.

7 Duran TARAKLI, “ Kalkinma Tarim ve Sanayi Iliskileri,” Kooperatif Diinyasi Dergisi, S. 305,
Agustos 1996, s. 30.

. 8 Rasih DEMIRCI, « Iktisadi Kalkinmada Tarim-Sanayi Onceligi,” Kooperatif Diinyasi: Dergisi, S.132,
Mart 1982, s. 13.



Sanayilesmede basar1 kazanmis tilkelerin bu siire¢ igindeki yerlerine bakilirsa, s6z
konusu ilkelerin basarisnin biiyik o6lgiide tarim ve madencilik kesimindeki
iyilestirmelere bor¢lu oldugu goriiltir. Bati Avrupa’da da sanayi devriminden 6nce tarim

sektoriinde uzunca bir iyilesme devri yaganmugtir.’

Ulkemizin ekonomisi artik geleneksel tarim toplumundan sanayi toplumuna gegis
asamasindadir. Giintimiizde tarm ve tarima dayali kesimlerindeki yatirimlara egemen
olan kesim tarimsal sermayeden ¢ok sanayi sermayedir. Ilksel {iretim asamasindaki
tireticiler tarim-sanayi-ticaret biitiinlesmesinin diginda kalmigtir. Bu dislama yada
katilamama olgusu tarimsal sermayenin belli organizasyonlar bazinda &rnegin

" kooperatiflesme ile bu siirece girmesiyle ortadan kalkabilecektir.

Tarim ile sanayi arasindaki iligkileri, sermaye birikimi, isglicii kullanimi, sanayi
lrlinlerine talep yaratmasi, hammadde katkisi, doéviz katkisi ve ekonomik yararlar

acilarindan ayr1 ayn ele alabiliriz.
3. 1. Sermaye Birikimi A¢isindan Tarim Sanayi Iliskisi

Sanayilesmenin  6zellikle baglangic asamasinda sanayi yatirimlarinin
finansmaninda tarim kesimi 6nemli bir kaynaktir. Bugiinlin sanayilesmis tilkelerinin
gecirdigi deneyler bunu ortaya koymaktadir. Tarim kesiminde gelir diizeyinin diisiik ve
titketim egiliminin yiiksek olusu dikkate alinirsa bu kesimde bir sermaye birikiminin
~ olusamayacag) diigtiniilebilir. Diistik gelir diizeyinde de marjinal tasarruf egiliminin gok
kiiglik oldugu bilinmektedir. Bu nedenle, tarimda ancak zorunlu tasarruflardan séz
edilebilir. Tarim sektériinde gelir dagiliminda dengesizlikler vardir. Ozellikle
sanayilesmenin ilk donemlerinde; kentlesme, gelir ve niifus artisi gibi nedenlerle
tarimsal Uriin talebi artar. Bunun sonucu olarak, ilk asamada biyiik c¢ift¢ilerin
gelirlerinde artmalar goriiliir. Ayrica toprak reformu gibi projeler sanayilesmenin
destekleyicisi olarak rol alirlar. Bu siire¢ i¢inde; tarimda biriken sermaye, toprak alimi
yerine bagka alanlara dogru kayma egilimi gdsterir. Degisik bir anlatimla, bu fonlar
biiyiik kentlere ve buna bagh olarak sanayi kesimine dogru akmaktadir. Iste bu asamada
toprak reformunun ilk bakista gériinmeyen fakat sanayilesme i¢in gergekte var olan bir

etkisi bulunmaktadir. Toprak sahipleri artan gelirlerini topraklarimi genisletmek yerine,

° A. Zafer GURLER, Osman KARKACIER ve Ergiin SIMSEK, Tarima Dayah Sanayi Igletmeleri,
Gaziosmanpasa Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi Boliimii Ders Notlari, Tokat 1995, s. 7.



sanayi kuruluslarina y6neltmektedir.'® Bu davranis bigimi ise sanayilesme asamalarinin

en belirgin olgusu seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

Gonilli ve zorunlu tasarruflarin disinda i¢ ticaret hadlerindeki gelismeler
nedeniyle de tarimdan sanayiye bir sermaye aktarimi olmaktadir. Genellikle tarimin
aleyhine gelisen i¢ ticaret hadleri nedeniyle tarim digi tiriinlerin fiyatlar daha hizli
artmaktadir. Dolayisiyla tarimdan oteki sektorlere dogrﬁ daha fazla gelir transferi

olmaktadir.
3. 2. Isgiicii Kullanim: Agisindan Tarim Sanayi Iliskileri

Gelismekte olan ilkelerde tarim kesimindeki niifus olduk¢a yogundur.
Sanayilesme stirecinde gerekli iggiiciiniin tarim kesiminden saglandigi goriiliir. Tarim
kesiminin isgilicli kaynag1 olmasi iki nedene baglanabilir. Birincisi; bu sektdrde gizli
issizligin egemen olusu, ikincisi de sanayilesme sonucu tarimda mekanizasyonun
gelmesiyle daha az is giicline gereksinim duyulmasidir. Ayrica, sanayi kesiminde
emegin fiyatimin yiiksek olmasi tarimdan sanayiye is glicii aktarimini da olanakli

kilmaktadir.

Geleneksel tarim iilkelerinde hemen hemen niifusun yariya yakinimi olusturan
kirsal alanda yasayan insanlarin %20°sinin gizli issiz oldugu saptanmistir. Sanayi
kesiminde heniiz asir1 istihdamin bulunmadifi dénemlerde tarim sektoriindeki gizli
- igsizlerin tarim disi sektérlere kaydirilmasi ile milli gelirin artirilmasinda katkida
bulunabilir."! Sanayilesmis lilkelerin tiimiinde tarimin aktif niifustaki orami %10’un
altina inmistir.'? Ulkemizdeki bu oran ise %45 dolayindadir.’® Kalkinma cabas: i¢inde
bulunan azgelismis tilkelerde istihdam hém sosyal, hem de ekonomik agidan biiyiik bir
sorun niteligindedir. Tarimda kiigiik isletmelerin yaygin bulunmasi ve bir siireden beri
goriilen makinalasma, teknolojinin degismesi, azgelismis {ilkelerde iggliclinlin

degerlendirilmemesi sorununu ortaya ¢ikarmistir.

Uretim yapisimin &zellikle kirsal alanlarda yasayanlarin gelirlerini artirict ve

istthdam olanaklarimi gelistirici bigimde diizenlenmesi, yani tarimsal faaliyetlerin

' Ergiil HAN, Tiirkiye’de Sanayilesme Siireci ve Stratejisi, Eskigehir Iktisadi ve Ticari Ilimler

- Akademisi Yayinlarl, Yayin No: 205/134, Eskigehir 1978, s. 19.

"' GURLER v.d., a. g. e.,s. 109.

2 SAHIN, a. g. e., 5.239.

' Tarimsal Politikalar ve Yapisal Diizenlemeler Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Sekizinci Bes
Yillik Kalkinma Plani, Yayin No: DPT:2516-01K:534, Ankara 2000. s. 2.
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yogunlastirilmas: gerekmektedir. Bu arada sanayi kuruluslarin hammadde kaynaklarina
yakin yerlere kurulmasi, hem isgiicii talebini artiracak ve yeni is olanaklar yaratacak,

hem de kentlere go¢ edilmesini engelleyerek sagliksiz bir kentlesmeyi énleyecektir.'*
3. 3. Sanayi Uriinlerine Talep Yaratmasi Agismdan Tarim Sanayi Iliskileri

Tarimda ileri teknolojilerin kullanilmaya baglanmasi sanayi tiriinlerine olan talebi
artiracaktir. Bu talep iki sekilde ortaya ¢ikar. Birincisi, tarimda alet ve makine
kullanimini artirmasidir. Modern girdilerin kullanilmaya baslanmasi bu mallar iireten
sanayilerin gelismesine olanak yaratir. Bu mallarn {iireten, giibre fabrikalar, ilag
" fabrikalari, traktor fabrikalari, sulama borularini ve dteki ekipmanlarini tireten fabrikalar

gibi bir ¢ok tarima bagimli sanayi isletmesi gelisme siirecine girer.

Sanayi Urilinlerine talep yaratilmasi agisindan ikinci itici giig; tarimsal liretimde
verimliligin artmasi, bu kesimdeki gelir diizeyinin yiikselmesini ve giderek sanayi
riinlerini satin alabilecek bir duruma gelmesini saglar. Boylelikle sanayilesmeyi
engelleyen en onemli etkenlerden biri olan i¢ pazarmn darlif1 ortadan kalkmus olur."
Gelir diizeyinin yiikselmesi ile birlikte bu kesimde yasayanlarin yasam standartlarinin
ylikselmesi olarak kabul edilmektedir.

Ote yandan, sanayilesme siireci iginde gida mallari iiretiminin artan talebi
karsilayacak bigimde cogalmas: gerekecektir. Sanayilesme ilerledikge buna bagl olarak
- kisilerin gelirleri de artacaktir. Dolayisiyla iyi beslenmeye verilen 6nem gida

maddelerine olan talep ile saglanacaktir.'®
3. 4. Hammadde Katkis1 Aqsmdan Tarim Sanayi Iliskisi

Tarim sanayiye isgiicli ve sermaye katkisinin yani sira iiriin saglayarak da katkida
bulunur. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde, emek yogun sanayi i¢in tarim kesiminden
saglanan ilksel {irlinler hammadde olarak kullanilirlar. Bu iilkelerde sanayilesme daha
¢ok bu maddeleri iiriin haline getirecek sekilde planlanmistir. Ekonomi ne kadar

sanayilesirse o derece tarim iiriinlerine ve hammaddeye gereksinim duyacaktir.!”

" UNLUOGLU, a. g. e., s.25.
" HAN, a. g. e, s. 20.
' GURLER v.d., a.g. e.,s. 109
17 Ali ®ZGUVEN, Tarim Ekonomisi ve Politikas), Bursa Universitesi Yaynlari, Yaymn No: 3-001-005,
Bursa 1977, s. 55-56.



11

Tarim sektoriinde gerisel baghilik gsteren sanayiler s6z konusudur. Bu sanayiler;
un ve flirlinleri sanayi, bitkisel yag sanayi, seker sanayi, yem sanayi, ¢ay sanayinden
olusan gida sanayi ile igki sanayi, tiitiin tiriinleri sanayi, dokuma ve giyim sanayi gibi
genellikle ara mali iireten sanayilerden olugmaktadirlar. Bu sanayi dallarinin hepsinin
hammaddesi tarim kesiminden elde edilmektedir. Tarima dayali sanayi kollarina gereklj

olan hammaddeler iilke iginden kolaylikla ve ucuz olarak saglanmaktadir.
3. 5. Doviz Katkis1 Acisindan Tarim Sanayi Iliskileri

Sanayilesme siirecinin tamamlanabilmesi ‘igin gerekli disalimin yapilabilmesi
onemli bir zorluk olarak ortaya g:lkmaktadlr. Genellikle tarim tirtinii {ireten azgelismis
tilkeler i¢in gerekli doviz, tarim {irlinleri digsatim ile saglanmaktadir. Sanayilesme i¢in
gerekli olan yatirnm mallari, ara mallar ve hammaddelerin disaliminin yapilabilmesi
d6viz rezervlerine baglidir. Bu amag igin yeterli déviz bulunamamasi durumu dis
ddemeler darbogazi olarak anilmaktadir. Cﬁnkﬁ dis 6defne gliclikleri sanayilesmeyi ve
kalkinmay1 geciktiren en Onemli faktorlerdir. Bu darbogazlar1 ortadan kaldiracak
etkenlerin baginda ana kaynak olarak, tarimsal {iriinlerin digsatimu ile saglanan déviz

gelirleri gelmektedir. '®

Gelismig {ilkelerde sanayi iiretimini hizla artmasi1 tarimsal hammaddelerin
gereksinimini de artirmistir. Tiiketici gelirinin yiikselmesi ile sentetik mallara olan talep
 azalmistir. Sanayi sektorii iginde tarima dayali imalat sanayinin 6nemli bir yere sahip
oldugu sdylenebilir. Sanayilesme yoniindeki yapisal degisimin dogal sonucu olarak
tarimin ulusal gelirdeki paymnin diigmesi, tarim sektoriiniin geriledigi anlamina

gelmeyip, Steki sektorlerin tarima gore oran olarak daha hizl gelistigini gosterir. "

3. 6. Ekonomik Yararlar Agsimdan Tarim Sanayi Iliskileri

Sosyo-ekonomik gelisme siirecinde, artan niifus ve gelisen sanayiye paralel olarak
tarim kesiminde 6z tiikketimin pay1 azalmakta pazarlanan tiriinlerin pay1 ise artmaktadir.
Sanayinin tarim kaynakli girdi talebi genislerken tarim; pazarlara genel olarak bir

genisleme egilimi icinde girer.

'®* GURLER v.d., a. g.e.,s. 111.
"1, Hakki INAN, Tarlm Ekonomlsl ve Isletmeciligi, Trakya Universitesi Tekirdag Ziraat Fakulte51
Yayinlari, Ekim 1998, s. 37.
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Tarimsal irtinler sanayide islemlerden gegtikten sonra pazara arz edildiginde
tarimsal {irlin pazarlarinin genislemesinde 6nemli 6lgiide etki gosterir. Ne var ki, boyle
bir siirecin olusmas igin tarim ve sanayi kesimlerinde, yapisal nitelikte 6nlemlerin
alinmasi ve her iki kesimin fiili olarak birbirine yonelmeleri gerekmektedir. Tarimsal
trlinlerin sanayi asamasinda islenerek degerlendirilmesiyle ortaya ¢ikabilecek

ekonomik yararlar su noktalarda toplanabilir.

a- Tarimsal {irtinler islenerek tarmin i¢ ve dig pazarlarda genislemesine etkin

- olmaktadir.

b- Ilksel {iriinlerin islenerek pazara siiriilmesiyle bir 6lgiide mevsimlik yada yillik

fiyat dalgalanmalar gegersiz kilinabilecektir.

c- Urlin g¢esidi zenginlesecektir. Tarmmsal orijinli ilksel {iriinler sanayi
asamasindan gegtikten sonra pazara siiriilen iiriin ¢esidi artacaktir. Ornegin; domates

sal¢asi, domates suyu, domates gorbast. Siit, siittozu, pastérize siit, sterilize siit vb.

d- Ilksel iiretim asamasindaki iireticiler orgiitlenerek, 6rmegin kooperatiflesmeyle,
dikey biitlinlesmeyle kendi iiriinlerini kendileri sanayi asamasina sokarak ¢ok yonlii

yarar saglayabilirler.

e- Gelisme stirecinde yeni bir tiiketici toplulugu olusur. Gida pazarlarinda tiiketici
talebi yapisal degisiklige ugrar. Artan gelir diizeyi, bos zamanlarin daralmas: yada
kadinlarin ¢alisma hayatina girmeleri gibi nedenlerle tiiketiciler; besin degeri yiiksek

standartlarda ambalajlanmis hazir gida maddelerine yonelmektedirler.

f- Tanm tiriinlerinin sanayi agamasindan gegtikten sonra pazara arzi liretim
alanlarinin tiiketim merkezlerine uzaklig: tirtinlerin sanayi agamasindan gegtikten sonra

pazara arzi konusunda 6nem tagir.

g- I¢ ticaret hadleri tarim lehine doniisecektir. Ilksel iiretim asamasindaki
tireticilerin sanayi asamasina katilmalariyla yani tarim-sanayi-ticaret biitiinlesmesiyle
iireticiler bir yandan yiiksek gelir ve tiiketim harcamalarindan daha biiyiik pay
. alacaklardir. Bu olgu; uzun donemde i¢ ticaret hadlerini tarim kesimi lehine

doniistlirecek ayn1 zamanda tarim-sanayi arasindaki girdi-gikt: iligkileri yogunlasacaktir.
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h- Dis ticaretten (digsatimdan) daha kazangli ¢ikilacaktir. Dig ticaret hadlerinin
tarimsal Uriin satan tilkeler aleyhine geligmesi daha fazla iiriin satma egilimine karsi

daha az sanayii iiriinii alma demektir. 2°

4. TARIM VE TARIMA DAYALI SANAYININ KARSILIKLI ILISKILERI
4. 1. Tarmm Sektoriiniin Gelismesinde Tarima Dayal Sanayinin Katkisi

Tarim sektort, doga kosullarina baglidir. Buna bagh olarak, risk ve belirsizlik
fazladir. Tarim {riinlerinin arz-talep esnekligin diisiik, tiretim zamani 6teki sektorlere

gore uzundur.

Bu 6zellikleri ve toplumda sosyal dengelerin saglanmas: ve korunmasina katkilari,
trtinlerin korunmasi ve bunlarla ilgili pazarlama olanaklarinin zor ve &teki sektorlere
gore gelirinin diisiik olmasi gibi etkenlerle tarim sektori ililkelere gore degismekle
birlikte, pazar ekonomisinin en yaygin uygulandig: iilkeler dahil birgok tilkede iiretim-
tiketim zinciri igerisinde desteklenmektedir. Tarim sektoriinde varolan risk ve
belirsizlikler yaninda, paranin geri doniigtim hizimin diisiik ve sermaye birikiminin
yetersiz ve buna bagh olarak yatirimlarin az olmasi sektdriin  desteklenmesini
. gerektirmektedir. Son yillarda, degisen ulusal ve uluslararasi kosullar yeni firsatlar
yaratirken, tarim ve gida sektoriinde farkli yaklasimlar ve degisiklikler gerekliligini de

giindeme getirmistir.”!

Bir ilkenin kalkinabilmesi ‘ig:in ya Uretimin artirlmasi yada iirettigi {iriinleri
degerlendirerek pazarlamasi gerekmektedir. Ulkemiz gibi ekonomilerinde tarimin,
tarimsal yapisi kiigiik, daginik ve pargali isletmelerin egemen oldugu, aym zamanda da
topraklarimin  kullanilma simirnin  asildign ilkelerde; tretimi artirmak olanaksiz
goriilmektedir. Iste bu noktada tarima dayali sanayi énemini korumaktadir. Nasil ki,
tarima dayali sanayi tarim isletmeleri iginde kurulup, toprak hammaddelerinin tarla
tarimi, bahge ve hayvan iiriinlerini yerinde isleyerek degerlendirir. Isletmeden kalan
~artiklar1 da hayvan yemi, giibre gibi yine tarim isletmelerinde kullamilir. Buna gore

tarima dayali sanayinin ti¢ 6zelligi vardir.

¥ GURLER v.d., a.g.e., s. 112-118 o
2! Tarimsal Politikalar ve Yapisal Diizenlemeler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu....., s. 3.
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1. Isledigi hammaddelerin tarimsal iiriinler olmasi,
2. Bu irtinlerin yetistigi yerde islenmesi,
3. Artiklann yine tarim isletmesinde kullanilmasi.

Tarima dayal1 sanayiler bu 6zellikleriyle 6teki sanayilerden ayrilirlar ve tarimin
biinyesinde yer alirlar. Tarima dayali sanayilerin gesitli {iriinlerin degerlendirilmesinde

oynadig1 rol bityiik ve ¢esitlidir. Bunlar;

a. Ciftgi elde ettigi malin bir bolimiinii kendi isletmesinde degerlendirerek
bunlan birden pazara gikarmaz. Ozellikle pazarin durgun oldugu yada fiyatlarin diisiik
oldugu bir dénemde bu mallar1 dogrudan dogruya isleyerek degerlendirmekle pazarin

etkisinden kendini kurtarabilir.

b. Pazara siiriilecek mallarda aranan nitelik, topraktan elde edilen iiriinlerden tam
olarak elde edilemez. Bunlardan bir bolimii goriiniigii, bigimi yada herhangi bir neden
yiziinden pazar degerini bulamaz. Bu gibi mallar ¢ift¢i kendi bilgi ve araciligiyla
degerlendirebilmelidir. Iyi, gosterisli ﬁrﬁrﬂer yaninda, hastalikli ve bi¢imi bozuk

olanlarda vardur. lyiler kétiilerinden ayrilarak pazara siiriiliirse kar fazla olur.

c. Tarima dayali sanayi {iriinlerinin islenmesinden birgok artiklar kalir. Bu
artiklar hammadde ve igleme arti1 olarak kullamlir. Bitkisel yaglarin artiklarinin hemen
~ hepsi ¢ok degerli yem ve giibre maddeleridir. Bu artiklarin bu bigimde kullamlmalar
tirtinlerin maliyet degerlerini azaltir, aym1 zamanda is ve gelir getiren hayvanlarin ve
topragin verimini yiikseltir. Dolayisiyla tarim triinlerini hammadde olarak kullamp

isleyen tarima dayali sanayi de bir tarim sanatidir.
4. 2. Tarmma Dayali Sanayinin Gelismesine Tarim Sektoriiniin Katkis

Gelismekte olan iilkelerdeki emek-yogun sanayi igin tarim iiriinleri hammadde
agisidan biiyiik 6nem tagir. Ciinkii bu iilkelerde sanayi daha ¢ok tarimsal hammaddeyi
degerlendirecek bir yapida kurulmustur (dokuma, konserve, deri sanayi vb.). Bu
nedenle var olan sanayinin gelismesi de biiyiik ¢apta ilgili tarim iirtinlerinin varligs,
yeterli gapta tiretimi gibi konularda gosterilecek titizlige baglidir. Ulkemizde tarimdan
. imalat sanayine giden girdi degeri ¢ok yiiksektir. ileri derecede sanayilesmis iilkelerde
bu oran ¢ok diisiik bir degerdedir. Ulkemizde bu oranin yiiksek olmasi, halen sanayinin

tarim sektdriine bagimliliginin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir.
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Bununla beraber tarim kesimi niifusu ile, 6teki sektdrlerde iiretilen tiriinler igin
bliylik bir pazar olugturmaktadir. Tarimsal gelirlerdeki artis ve kirsal alanda yasama
diizeyindeki yiikselme oraninda bu pazar; 6teki sektorlerin iiriinleri igin ¢ok 6nemli bir

potansiyele de sahiptir. **

Ulkemizde sanayinin 6nemli bir boliimii hammadde gereksinimini tarim
sektoriinden saglamaktadir. Tarim sadece sanayi sektoriine hammadde saglamakla
kalmay1p, sanayi mallarina karsi talep de yaratir. Ulkemizde tarima dayali ve tarimsal
sanayinin genelde biiyiik bir kapasitesi olmasina karsin, hammadde ve finansman
yetersizligi gibi nedenlerden dolayi kurulu kapasitenin 6nemli béoliimiinden

yararlanilamamaktadir.

5. TARIMSAL SANAYI VE KOOPERATIFCILIK POLITIKALARI

Ekonominin temel sektorlerinden biri olan sanayi, iiretim faktorlerinden emek ve
~ sermayeyi kullanarak, hammadde ve yan {iriinleri isleyerek tiriin haline getiren tiim
iiretim faaliyetleridir. Sanayi denince genelde imalat sanayi anlasilir. Ulkemizde dis
ticaretin siniflandirmasinda imalat sanayi, tarima dayali sanayi ve 6teki sanayiler olarak
ayrilmaktadir.”® Sanayi ekonomik biliminin daha baslarinda, zenginlik yaratan biitiin

gayretlere uygulanan bir kavram olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Tarim ise, arazide ekim, dikim, bakim ve yetistirme yollariyla bitki, hayvan ve
hayvansal {riinler iiretilmesi yada bunlarin {reticiler tarafindan islenip
degerlendirilmesi faaliyetleridir. Daha genis anlamiyla tarim;insanlarin her tirli
gereksimini karsilamak igin yapilan organik madde tiretimidir. Tarim ekonomik oldugu
kadar sosyal sektér ozelligi de tasimaktadir. Tarim, temel gereksinim maddelerinin

tiretildigi bir sektor olmasinin yani sira, 6teki sektorlere hammadde saglanmasi, tikketim
| harcamalar1 ve digsatim payi sektoriin sosyo-ekonomik agidan sahip oldugu 6nemi

artirmaktadar.

2 ORHAN, a. g.m. , s. 48-49.
ZKARLUK, a. g. e., s. 193.
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Tarim, dogasi geregi sanayilesmeye benzemez. Sanayilesme toplumda yapi
degisiklikleri ortaya koydugu halde tarimdaki gelismeler bu anlamda yap1 degisikligi
meydana getirmez. Sanayinin gelismesi ve buna paralel olarak ortaya ¢ikan isgiicii
gereksinimi stirekli bir sekilde tarimdaki niifusu azaltmis ve kirsal alanlardan sanayi
merkezlerine dogru biiyiik gé¢ler meydana gelmistir. Bu siire¢ pek ¢ok tilkede halen de
devam etmektedir. Sanayinih gelismesi tarima makinenin, yani tarimda makinalagma,
tarimdaki niifusu issiz durumda diigiirmiis, daha dogrusu gizli igsizligi artirms ve

* bunun sonucunda tarim niifusu devamli azalma siirecine girmisgtir.

Giiniimiizde teknoloji hizla degismektedir. Bu hizli teknolojik degisim tarima da
yansimaktadir. Uretim teknik ve yontemleri siirekli gelismektedir. Tarimsal
kalkinmanin saglanabilmesi i¢in de, tarimsal tiretimin siirekliligi ve gittik¢e standartlara
yaklasimi bir koguldur. Diinya ve iilke diizeyinde rekabet edebilmek igin ticari ve sanayi
hizmetleri en ucuza saglama yéntemlerinin bulunmasi, tarim kesimine ticari ve sanayi
kesiminde kalan tarimla ilgili katma degerlerin bir béliimiiniin aktarilmasi, tarimsal
tiretimin stirekliligi agisindan son derece 6nemlidir. Bunun gergeklesmesinde tiim dﬁﬁya
llkelerinin iizerinde birlestigi en onemli ara¢ kooperatif yontemdir. Kooperatif
yontemden iiretimin ve pazarin 6zelligine gére gesitli agamalarda yada tiim agsamalarda

. yararlanmak olanakhdir.?*

Cifteilerin genelde kirsal kesimde daginik yasamalari, iiretimde tarimsal modern
retim tekniklerini ve girdilerini kullanmamalari, alict ve satici karsisinda giigsiiz
olmalari, ekonomik ve mesleki ¢ikarlarii korumak amaciyla kooperatiflesmeye
gidilmistir.”> Ozellikle her tiirlii iiretim ve tiiketim kooperatif¢iligi basta olmak iizere
yapilacak kooperatifcilik ¢aligmalari ile tasarrufta  bulunmak, bu tasarruflan
degerlendirmek daha yararli ve ekonomik sonuglar dogurabilir. Ozellikle tarim
alamindaki kooperatiflerimize daha iyi islerlik kazandirmak, tiretim maliyetlerini
diislirmek, degisik imalat alanlarinda kooperatifler kurup gelistirerek iiretilen mallarin
ucuza saglanmasi biiytlk Onem tasgimaktadir. Toplumumuzdaki her konudaki
. kooperatif¢iligin yayginlastirilarak ekonomik gii¢lerin bir araya getirilmesi araciligiyla

bir yandan daha ucuza fazla iiretim yapmak, bunun sonucunda belli bir siire fiyatlarin

* Nuray KIZILASLAN, “ Kirsal Toplumda Kooperatiflesme Olaymin Gelisme Cizgisi”, Kooperatif
Diinyas: Dergisi, S. 317, Temmuz 1997, s. 4.

¥ |. Hakki INAN, Tarimsal Kooperatifgilik Ekonomisi, Trakya Universitesi Tekirdag Ziraat Fakiiltesi
Yayinlari, Tekirdag - 1999, s. 28.
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artmasina ve buna paralel olarak iicretlerin ve ayliklarin da uygun bir diizeyde
tutulmasina olanak saglayarak artik de@erler sanayi alanina kaydirdmalidir. Ayrica
kooperatifler araciligi ile toptan girdi saglanmasi ve {iiretilen iiriinlerin birlikte
degerlendirilmesi, yine bu arada birlikte makine kullanimi gibi 6nlemler alinarak
verimliligin arttirilmas: ve maliyetlerin diigtiriilmesi 6nemli konular olarak karsimizda

durmaktadir.?®

Bireysel ozelliklere hitap eden, saghk ve diyetetik etmenler dikkate alinarak
Uretilmis, yart islenmis pek ¢ok Uriin tarimsal Uretim icinde diistiniilmektedir. Bu
konuda sanayilesmenin kooperatifler tizerinde oturtulmasi, Avrupa Birliginde destek
bulmaktadir.”’ |

Tarmmin ve sanayinin gelismesinde, yonlendirilmesinde, finansmaninda ve
farklilasmasinda kooperatifler itici gii¢c konumuna getirilmelidir. Bu ti¢ kesimde dengeli
bir gelisme saglayabilmek, sanayilesme ve kalkinmada tarimin biiyiime olanaklarini
artirmada, tarimin sanayilesmesini saglamakla olanakl olabilecektir. Bunun i¢in de
tarimdaki Ureticiler giderek artan oranda, tarim-sanayi kesiminin semsiyesi arasina
girerek tek yanl Ustiinliikler ortadan kalkacaktir. Sonugta bu kesimler arast dengeli
bir gelismenin saglanabilmesi, tarimin genel biiylime dinamiginden ve kalkinma
yansindan kopmamasi igin, tarim kesimindeki lireticilerin kendi kaynak ve girisim

kabiliyetleri ile daha ileri pazar kademelerinde Grgiitlenmeleri gerekir.”®

% Celal ER, “ Endiistri, Tarim ve kooperatif¢ilik ”, Karinca Dergisi, S. 626, Subat 1989, s. 5-6.

27 Ayhan TAN, “ Gelecegin Tarim Politikalar1 Kooperatiflersiz Diisiiniilemez ”, Kooperatif Diinyas
Dergisi, S.315, Haziran 1997, s. 3.

28 Rasih DEMIRCI, « Ureticilerin isbirligi ve Tarim Sanayi”, Karnca Dergisi, S.586, Kasim 1984, s. 9.
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ikinci Boliim

TARIM-SANAYIii BUTUNLESMESI VE CESITLI ULKELERDEKI TARIMA
DAYALI SANAYiil FAALIYETLERINDE KOOPERATIFLERIN YERI

1.TARIM SANAYii BUTUNLESMESIi VE KOOPERATIFLERIN BU
BUTUNLESMEDEKI ROLU

Bugiin diinya uzerinde yaklagik 5 milyar insan yagamaktadir. Ozellikle gelismis
iilkelerde niifusun biyik bir bolumi kentlerde yoZunlasmig durumdadir. Bu iilkelerde
niifusun ¢ok disik bir yiizdesi(%7-8 kadan) tarim kesiminde ¢aligmaktadir. Gelismekte
olan iilkelerde ise kirsal alanlardan kentlere dogru biiyiik bir gog¢ olgusu yasanmaktadir.
Niifusun artmasi ve kentlerde yogunlagsmasi tarum iriinlerine olan talebi artinirken,
nitelik olarak da degistirmektedir. Kadinlann caliyma hayatina girmeleri, hazir gida
maddelerine ve giyim egyalanna olan talebi artirmigtir. Insanlann titketim aligkanliklar

zamanla degismekte, tarimsal Granleri ¢esitlendirmek gerekmektedir.

Bu gelismeler kargisinda yalmzca diinya nifusunun beslenmesini saglama goérevi
bile tarimin tek bagma altindan kalkmayacagi agir bir yik durumuna gelmigtir.
Giiniimiizde artik tarnm alanlannin daha fazla artinlmas:  diinyamn biyiik  bir
boliimiinde olanaksizdir. Tanmsal Uretimi arttirabilmek igin tanmda verimlilik artisi
saglanmasi gerekmektedir. Verimliligin yiikseltilmesi ise, bilindigi gibi gesitli modem
girdilerin ve teknolojinin tanmda kullamlmas: ile olanakl olabilmektedir. Tarim,
modemn girdiler ve teknoloji agisindan tarim dist kesimlere bagh bir duruma gelmistir.
Tarimda kullanilan giibre, ilag, kaliteli tohumluk ve alet-makineler gibi girdilerin ¢ogu
sanayii kesiminde uretilmektedir. Sulama alanlarmin geligtirilmesi, ingaat sektoriince
kurulacak barajlara baghdir. Tarimsal girdilerin kalitelerinin arttirilmas: yada tarimda
uygulanan tretim tekniklerinin gelistirilmesi, bu konularda yapilan bilimsel ¢aliyma ve

arastirmalar araciligiyla olmaktadir.
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Tarim-sanayi biitiinlesmesi son yillarda iizerinde en g¢ok tartisilan konularin
basinda gelmektedir. Tarim ile tarima girdi saglayan ve tarimsal iiriinleri degerlendiren
kesimler arasinda saglanacak etkili bir igbirliginin ulusal ekonomilere 6nemli katkilar
- saBlayacagi genellikle kabul edilmektedir. Bu isbirlifi gergeklestirilitken ortaya
¢ikabilen sorunlar ve sosyal agidan istenmeyen dengesizlikler nedeniyle de tarim-sanayi
bﬁtiinlesmesinde kooperatif yontemden yararlanma egilimlerinin artmakta oldugu

sOylenebilir.

Modern girdiler ve teknolojinin kullanilmasiyla tarimda verimlilik ve iiretim artis:
saglayabilir. Ancak tarimsal {iretimi artirmanin insan gereksimini gidermek i¢in yeterli
olacagini soylemek giigtiir. Tarim iiriinlerine yer, sekil, zaman ve miilkiyet yararlan
kazandirarak, bunlar1 degerlendiren faaliyetlerin etkin sekilde yiiriitiilmemesi
durumunda tarimsal Uretimi arttirmak igin harcanan ¢abalar bosa gitmis olacaktir.
Onemli olan belli tiriinleri bol miktarda tiretmek degil, bu iiriinlere gereksinim duyan
. insanlara istedikleri zaman ve sekilde sunabilmektir. Bu gorevi ise tarim fiiriinlerini
dogrudan yada gesitli sanayi {irlinlerine doniistiirditkten sonra pazarlayan kesimler
Ustlenmislerdir. Bu kesimlerin ulusal ekonomi igindeki agirliklan, tilkenin gelismislik
diizeyi yiikseldikge artmaktadir. Gelismis iilkelerde, tarima dayali sanayi kollarinda

yaratilan katma deger, tarimsal katma degerin ¢ok tizerindedir. >

Tanm ile ilgili faaliyet alanlar1 arasindaki bu son derece giiglii bagimlilik bu
kesimlerin birlikte diisiiniilerek, tek bir ekonomik kesim gibi ele alinmalar1 yoniindeki
egilimleri giiglendirmistir. Diinyada rasyonel tarm yapabilen iilkelerde tarim
tirlinlerinin yaklasik %60°1 sanayi tesislerinde yar yada tam {irlin haline getirilirken, bu -

oran iilkemizde %30 dolayindadir.*

» Ayhan CIKIN, Tarimsal Kooperatif isletmeciligi, Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi
Bslimii, izmir 1990, s. 35 )
3 Ahmet OZCELIK, « Tirkiye’de Tarima Dayah Sanayi ile Ureticinin Entegrasyonunda Kooperatif
Orgiitlenmenin Onemi”, Karmnea Dergisi, S. 699, Mart 1995, s. 16.
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1. 1. Tarima Dayal Sanayide Biitiinlesme

Tarima dayali sanayi genis anlamda tarim, sanayi ve ticaret kesimlerinin dikey
pazar kanallar1 ¢er¢evesinde biitiinlesmesini anlatmaktadir. Biitiinlesmede bu sektérlerin
liretim ve tiiketim ile birbirlerine yo6nelmelerini, iiretim kapasitelerini birbirinin
gereksinimlerine bagh yada yonelik olarak olusturmalarini saglamaktadir. Bu yénelis ile
tannim kesimi, sanayinin tarima dayali yada tarima y('jnel‘ikt arz ve talebinden

yararlanirken, daha genis ve istikrarli bir pazara agilma olanagina kavusabilmektedir.

Sektorlerin birbirleri i¢in daha giighii birer pazar olusturmalar temelde i¢ pazarin
ve isboliimiintin gelismesi demektir. Ekonomide kesimler arasi iligkinin gelistigine de
bir isaret sayilabilecektir. Bu anlamda tarima dayali sanayi, sanayinin tarim kesimi

icinde biitiinlesmesidir.>!

Ulusal ekonomiler iginde sahip oldugu agirlik ve insanlarin zorunlu
gereksinimlerinin  karsilanmasit goérevini yiiklenmis olmasi, tarima dayali sanayi
kesimine gliglil bir yap: kazandirmas: sorununu siirekli 6n planda tutmaktadir.

Tarima dayali sanayi kesimi tarim isletmelerini, imalatg1 firmalari igine alan
kompleks bir yapiya sahiptir. Ulusal ekonomilerin {i¢ ana kesiminden (tarim, sanayi ve
hizmetler) mikro ekonomik birimleri biinyesinde bulundurmaktadir. Bu kesim iginde
yer alan lretici firmalarla, pazarlama firmalan da ¢alisma yoniine gore ikiye ayrlabilir.
Bunlarin bir b6limii tarimsal girdi iireten ve pazarlayan; bir béliimii ise tarim iiriinlerini

pazarlayan, sanayi Uirtinlerine d6niistiiren ve bu yeni tiriinleri pazarlayan firmalardir.

Biitlinlesme hareketleri ile genis bir pazar yaratilmakta, ticari hacimler
‘ artirllmakta, sanayi lretimi daha verimli hale getirilmekte, tarimsal iiretimde dig
pazarda da rekabet sansi artirilmakta, yabanci sermayeyi ¢ekme ve bundan yararlanma
olanagini artirlmakta ve yeni i alanlarimin yaratilmasi gibi .daha bir ¢ok yararlar
saglanabilmektedir. Biitiinlesme seklindeki ekonomik uygulamalarda giiniimiiz modern

yasayisinda, tarim ve kooperatif¢ilik alanlarinda ortam yaratmak olanaklidir.

*! Ismail DUYMAZ, Tiirkiye’de kooperatiflerin Verimli Calsmalar1 A¢isindan Yatay ve Dikey
Biitiinlesme Hareketleri, Tiirk Kooperatifgilik Kurumu Yaymnlari, Yayin No: 60, Ankara 1985, s. 62.
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1. 1. 1. Tarima Dayali Sanayide Biitiinlesme Geregi

Tarima dayali sanayi kesimi igindeki mikro birimler arasinda sayica en biiyiik
gurubu tarim isletmeleri olusturmaktadir. Tarimin kedine 6zgii 6zelligi de bu kesim
icindeki her tiirlii faaliyeti etkilemektedir. Ozellikle tarimsal iiretimin biyolojik ve
~ klimatik bolaylara dayanmasi ve tarim isletmelerinin, gelismis tilkeler disinda, genellikle
| cok sayida ve kii¢iik olmalari, tarima dayali sanayi kesiminde risk ve belirsizliklerle

dolu bir ortam yaratmaktadir.

Hava kosullarina ve ¢iftgilerin davraniglarina bagh olarak iiretimin yildan yila
onemli olgtide degismesi, fiyat dalgalanmalarini da beraberinde getirmektedir. Bu

durumda, tarimsal tiretimde kararlilik saglamak son derece gii¢ olmaktadir.

Tarimsal tirtin fiyatlarinda goriilen dalgalanmalarin genellikle tarima dayali sanayi
faaliyeti igindeki tarim disi kesimlerin isine yaradigi soylenebilir. Ancak, fiyat
dalgalanmalarina bagli olarak tiretim miktarlarinda goriilen degismeler, bu kesimler
icin de biiyiik bir tehlike olusturmaktadir. Ornegin bir sal¢a fabrikasi sahibi bir yil
domates fiyatlarinin ¢ok diisiik olmasindan yaralanarak biiylik kazanglar elde edebilir.
Ancak, bunun faturasim bir sonraki yil gok agir bir sekilde ddemesi olasidir. Bir 6nceki
y1l domates tretiminden doyurucu bir kazang saglayamayan ¢iftcilerin gogu bu faaliyeti
terkedeceginden, fabrikator fabrikasim isletmek i¢in yeterli miktarda domates

bulamayacak ve belki de, fabrikasim1 kapatmak zorunda kalabilecektir.

Tarimsal girdi tireten firmalar igin de benzer riskler s6z konusudur. Belirli bir
~ pazar alani bulunan ve ortalama bir talep hacmine gére {iretimlerini ayarlamis olan bu
firmalarin tarim isletmelerinin 6nemli bir bélimiintin beklenmedik sekilde faaliyet
alanini degistirmesi halinde zor durumda kalacaklar ortadadir. Ozellikle iirettigi girdi
biyolojik bir karakter g&steriyorsa (civciv gibi); ya da bu girdi igin alternatif kullanim

olanaklari s6z konusu degilse, firmamn durumu ¢ok daha giiglesebilir.

Iste bu gibi giicliikler tarima dayali sanayi kesimi iginde bir biitiinlesme

olgusunun ortaya ¢ikmasim gerektirmektedir.
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1. 1. 2. Tarmma Dayali Sanayide Biitiinlesmenin Degisik Bi¢imleri

Biitlinlesme, isletmelerin tretim ve pazarlamada etkinligini artiran birlesme
stirecidir. Yatay ve dikey biitiinlesme olarak ikiye ayrilir. Yatay biitiinlesme, en az iki
isletmenin {iretim siirecinin aym agamasinda birlesmesi ve yeni bir isletme
organizasyonu olusturmasidir. Dikey biitlinlesme ise, ham maddeden iiriine uzanan
lretim stirecindeki agamalarin en az ikisinin s6z konusu isletmenin ¢alisma konusu
iginde olmasi olarak tamimlanabilir.’? Tarima dayal1 sanayide biitiinlesme, tarimsal ve
sanayi mallarla, hizmet iireten isletmeler arasinda saglanan isbirliginin anlatildig1 bir

dikey biitiinlesme 6rnegidir.

Dikey biitiinlesme, ¢esitli yollardan gerceklestirilebilmektedir. Bunlardan en

yaygin olanlari sunlardir;
-I¢ biiytime
-Devralma

-Sozlesmelerdir.

Bir isletmenin, faaliyet alani iiretim ve pazarlama siirecindeki birkag asamay:
icerecek sekilde genisletmesi durumunda, i¢ biiyiime yoluyla dikey biitiinlesmeden
soz edilmektedir. Burada o©nemli olan, isletmeye eklenen yeni birimlerin 6zellikle

isletme tarafindan kurulmus olmasidir.

Devralmalar yoluyla gergeklestirilen dikey biitiinlesmede de faaliyet alaninin
genislemesi s6z konusudur. Ancak burada, igletmeye yeni birimlerin eklenmesi,

faaliyette bulunan baska birimlerin satin alinmasiyla saglanir.

Dikey biitiinlesmenin  stzlesmeler yoluyla gerceklestirilmesi durumunda
isletmelerin faaliyet alanlarim genisletmeleri ya da herhangi bir miilkiyet devri séz
konusu  olmamaktadir. Burada ©nemli olan, aralarinda .sézlesme imzalayan
isletmelerin karar alma stireclerinde igbirliginin saglanmasidir. Genellikle, s6zlesmeye
giren isletmelerden en giiglii durumda olanna, Gtekilerinin ¢aligmalarini  denetleme
yetkisi verilmektedir. Yapilan sézlesme ile, isletmeler karsilikli olarak birbirlerinin

irettikleri mallarn  belirli bir fiyattan satin alma garantisi verirler. Bu tip

32|, Hakki INAN, Titrkiye’de Tarim Kooperatiflerinde Biitiinlesme Sorunlari, XI. Tiirk Kooperatifeilik
Kongresi, 19-21 Aralik, 1984 Ankara, s. 159.
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bitlinlesmenin iyi bir 6megi sézlesmeli tarimdir. Tarim isletmelerini igine alan

dikey biitiinlesmeler de en g¢ok bu yolla olmaktadur.

Sozlesmeli iiretim, herhangi bir liriin degerlendirme kooperatifi ile {iretici ortaklar
arasinda yada birim kooperatiflerle iist kuruluglar arasinda yapilabilmektedir. Bunun
yaninda kooperatifler ile sénayi ve ticari firmalar arasinda da sbzlesmeli {iretim
yapilmaktadir.*? Sézlesmeli tiretim c¢iftci ile Uiretim siirecinde ¢iftgiden bir 6nceki ya
da kurulus arasinda yapilan bir anlasmaya gore gerceklestirilmesi  olarak
tanimlanabilir. Sozlesmelerde yetistirilecek {rlintin ¢esidine, miktarina, uygulanacak

_ Uretim tekniklerine, hasadin ne zaman ve nasil yapilacagina ve genellikle ¢iftciye

odenecek fiyata iligkin hiikiimler bulunur

Tarima dayali sanayii kesiminde bu tiir s6zlesmeler tarim isletmeleri ile, girdi
reten, tarim {irlinlerine hammadde olarak gereksinim duyan yada tarimsal iiriinleri
pazarlayan firmalar arasinda yapilabilmektedir. Bu anlagmalarda goriilen ortak bir
ozellik, lider firma durumunda olan igletmelerin daima tarim dis1 kesimlerden olmasidir.
Sozlesmeli tarim yoluyla dikey biitiinlesik bir yap1 icine giren c¢iftgiler kisisel
bagimsizliklarindan bir miktar 6diin vermektedirler. B6ylece, kendi isinin sahibi olma
ve kendi yagiyla kavrulma gibi 6zelliklerin en uzun siire gegerli oldugu tarim
isletmeleri, 6zerk aile isletmesi olma 6zelligini kaybetmekte, karsihkli bagimhiligin

~ egemen oldugu bir yapi igine girmektedir.
1. 1. 3. Tarima Dayali Sanayide Biitiinlesmenin Sagladig1 Yararlar

Tarima dayali sanayi kesimindeki dikey biitlinlesmenin ¢iftcilere tarim disi

firmalar ve ulusal ekonomi agisindan sagladig1 yararlar agsagidaki gibi 6zetlenebilir.

a) Biitiinlesme ve Ciftciler: Dikey biitiinlesme ¢iftgilere, bazi temel girdileri
zamaninda saglanmasi ve iiriinlerini belirli fiyattan satabilme garantisi saglamaktadir. Bu
satis garantisi 6zellikle ¢abuk bozulan ve serbest pazarda kisa siirede pazarlanmas: giig
olan iirlinler s6z konusu oldugunda biiyiik 6nem tagimaktadir. Cift¢i, bagimsizligindan
odiin verirken, belirli bir ekonomik giivenceye kavusmaktir. Ote yandan, sézlesmenin
getirdigi yiikiimliliikler ve iiretim faaliyetinin denetim altinda siirdiiriilmesi tarim

isletmelerinde verimlilik artis1 saglanmasina katkida bulunabilir.

33 Rasih DEMIRCI, Olgek Ekonomisi ve Kooperatif Isletmelerde Yatay ve Dikey Buytime, XI. Tiirk
Kooperatif¢ilik Kongresi, 19-21 Aralik, 1984 Ankara, s. 127.
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b) Biitiinlesme ve Tarim Disi Firmalar: Dikey biitiinlesme tarima dayali sanayi
icindeki tarim-dis1 faaliyetlerin de etkin sekilde yiiriitiilmesine katkida bulunacaktir.
Tarnim girdileri Ureten firmalar iiriinlerini satabilme garantisi elde edeceklerinden,
giivenli bir ¢alisma ortamina kavugacaklardir. Tarim {iriinleri pazarlayan ya da hammadde
olarak kullanan firmalar ise, istedikleri miktar ve kalitede tarimsal iiriini, istedikleri
zamanda elde edebilecekler ve boylece bu faaliyetlerin daha etkin sekilde stirdiiriitmesi

saglanmus olacaktir.*

¢) Biitiinlesme ve ulusal ekonomi: Dikey biitiinlesme sonucu mikro ekonomik
birimlerin faaliyetlerinde goriilen bu olumlu gelismelerden, kuskusuz, ulusal ekonomi

de etkilenecektir.

- Ekonomik agidan giivenli bir ortamda ve etkin bir sekilde faaliyetlerini
slirdliren tarima dayali sanayi kesiminde istthdam hacminin artmasi beklenebilir.

- Etkinligin artmasina bagli olarak, bu kesimde yaratilan katma deger de
artacaktir.

- Tarimsal fazlanin 6teki kesimlere aktarilmasi igin elverisli bir ortam yaratilmis
olacaktir.

- Tarimda ve tarima dayali sanayi kollarinda kendiliginden bir tiretim planlamasi
gerceklesecek, tarimsal {iriinler ve gida maddeleri {iretiminde goriilen yillik
dalgalanmalar azalacaktir. Bu yolla, bu maddelerin fiyatlarinda gériilen dalgalanmalar
da bir 8lgtide 6nlenmis olacak ve bu dalgalanmalar ekonomi iizerindeki olumsuz etkileri

. giderecektir.

- Tarimda ve tarima dayali sanayi kollarinda kaynaklarin daha rasyonel sekilde
kullanilmasi saglanmis olacaktir.

- Sonugta, iilkenin kalkinma ¢abalarinda avantajli bir konuma gelmesi

beklenebilir.

* ** Selim COMU, Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi, II. nci. Tiirkiye Iktisat Kongresi Sanayi
Komisyonu Tebligleri, 2-7 Kasim, 1981 Izmir, s. 389-404.
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1. 1. 4. Tarima Dayali Sanayide Biitiinlesmede Karsilasilan Sorunlar

Tarima dayali sanayide biitiinlesmede, bu olumlu sonuglara ulasiimasi
biitiinlesmenin uygun &lgiiler icinde gerceklesmesine baghdir. Gergek yasamda ise,
genellikle bunun saglanamadig1 ve bazi 6nemli sorunlarla karsilagildigi goriilmektedir.
Tarima dayal1 sanayide biitiinlegsmenin temelini olﬁsturan sozlesmeler genellikle tarim
dis1 firmalar taréﬁndan dikte ettirilmektedir. Ozellikle az gelismis iilkelerde, ekonomik
bakimdan giigsiz olmanin yam sira Orgiitsiiz ve egitimsiz bir durumda bulunan
ciftgilerin, sdzlesmelerin diizenlenmesinde higbir etkileri olmamas: genellikle olumsuz

sonuglar dogurabilmektedir.

Uriin fiyati tarim dist firma tarafindan belirlenmekte ve onceden belirlenen
fiyatlar 6zellikle enflasyon kosullarinda yetersiz kalmaktadir. Sézlesmelerde riski
hemen hemen timi ¢iftgilere yiklenirken, tarim dist firmalarin yikiimlilikleri
konusunda, baglayict hiikiimlere genellikle yer verilmemektedir. Bunun sonucu olarak
da bazi tarim dis1 firmalar girdi saglama ve teknik yardim gibi yiiktimliiliikklerini geregi

gibi yerine getirememektedir.

Bu gibi durumlarda, kisa dénemde en ¢ok zarar gorenler ¢ifigiler olmaktadir.
Ancak uzun doénemde, tarima dayali sanayi kesimi i¢inde yer alan tiim 6gelerin ve
giderek biitiiniiyle ulusal ekonominin 6nemli sorunlarla karsilasacagi soylenebilir.
Tarimda verim ve gelir diigiikliigii, tarima dayali sanayi kollarinda atil kapasitenin
. artmast gibi olgular tiim ekonomiyi olumsuz yonde etkileyebilecek sonuglar dogurabilir.
Patolojik olarak nitelenen kirsal giig, sagliksiz kentlesme, issizlik, aglik ve sosyal

patlamalar ortaya ¢ikabilecek tehlikeli sonuglardan bazilaridir.
1. 2. Tarmma Dayali Sanayide Biitiinlesme ve Kooperatifler

Tarimsal faaliyet sonucunda gesitli iiriinler elde edilir. Bu triinlerden birgogu
bozulmadan uzun siire bekleyebilir. Fakat Syleleri vardir ki, uzun stire beklemelerine
olanak yoktur. Bunlar ya hemen tiiketilir ya da tarimsal sanayi aracihifiyla degerlerini
olabildigince kaybettirmeden, ileride tiikketilmek iizere isleme tabi tutulurlar. Siit, tiziim,
zeytin, domates, meyve, sebze, et bunlara birer Ornektir. Bu iriinlerin ilerde
kullanilabilmeleri i¢in siitiin tereyagi yada peynire, iiziimiin saraba, zeytinin

- zeytinyagina, domatesin domates salgasina ya da domates suyuna, meyve ve sebzelerin
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konserveye yada meyve-sebze sularina, etin konserveye yada salam-sucuga gevrilmeleri

gerekir.

Cevirme islemleri ya ¢ift¢iler tarafindan 6zel olarak kendi isletmelerinde ya da
sanayiciler tarafindan fabrikalarda yapilir. Cift¢ilerin bu islemleri kendi isletmelerinde
tek baglarina yapmalar1 genellikle olanaksizdir. Clinkii, bu islemleri yapabilmek teknik
bilgiye, daha Gnemlisi gerekli makineleri satin alabilmek ig¢in biiyitk sermayeye
gereksinme gosterir. Bu yiizden ancak biiyiik ¢iftgiler bazen bu isi tek baslarina
yapabilirler. Fakat kiigiik ¢iftgilerin bu isi, isletmelerinde gerceklestirmeleri olanak
- disidir.

Tarim iirlinlerini islemek igin hemen hemen her yerde fabrikalar kurulmaktadir.
Ciftgilerin ilgili tirtinleri, bu sanayicilerce deger fiyatina satin alinip islenebilir. Her
yerde ve her zaman bu durum gergeklesse, 0 zaman tarim isletme kooperatiflerinin
kurulmalarina gerek kalmaz. Fakat uygulamada durum her zaman boyle olamaz; ¢ogu
kez asagida siralayacagimiz durumlar meydana gelebilir. Iste o zaman tarim isletme

kooperatifleri kurulur.

-Pazarda tek alici durumundaki sanayici iireticilerin triinlerini istedigi fiyata
satin almaya baglamistir. Bu nedenle iireticiler bir kooperatifte birleserek kuracaklari bir
fabrikayla bu sanayicinin tekelinden kurtulmak istemektedirler.

-Bolgede iireticilerin iirlinlerini islemekle ugrasan higbir tesis kurulmamugtir.
Ciinkii tek basina hi¢ kimsenin buna ne giicii, ne teknik bilgisi, ne de finansal durumu
yetmemektedir. (Ulkemizin birgok yeri icin bu durum gegerlidir) Bu durumda
tireticilerin kooperatifler aracihigiyla o bolgede fabrikalar kurarak ekonomik yénden
gelismek istemektedirler.

- Baz1 bolgelerde de, Fransa ve Italya’daki birgok ¢iftgi gibi lirlinlerini kiigiik
¢apta eski ve ilkel yontemlerle yaptiklarindan modern bir fabrikay1 tek basina kurmak
kimsenin isine gelmemektedir. Oysa birlesip fabrika kurup iiriinlerinin yeni

yontemlerle, modern makinelerle yaparlarsa ¢ok daha ekonomik olacaktir. *

% Z. Gokalp MULAYIM, Kooperatifcilik, Yetkin Yayinlari, Ankara 1992, s. 301-302.
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Iste bu noktada, tarima dayah sanayide biitiinlesmenin gesitli sosyo-ekonomik
dengesizliklerine ve sorunlarina yol agmaksizin nasil gerceklestirilebilecegi sorusu buna
bagli olarak da kooperatifler akla gelmektedir. Kooperatiflerde biitiin ekonomik faaliyet
birimleri gibi, ortaklarina dayali ortaklarina yonelik olarak siirdiirdiikleri faaliyetlerini
basarili ve istikrarli kilmak, amaglarini rasyonel olgiiler i¢inde, zamaninda ve yeterli
diizeyde gergeklestirmek, iliski i¢inde bulunduklan pazar yapllarlni aktif sekilde
etkilemek, degisen igsel ve ¢evresel kaynak ve gereksinimlere uyum saglayarak,
. varhgim stirdiirmek ve ekonomik c¢evreyle giderek artan &lgiide biitiinlesmek

zorundadir.®

Tarima dayali sanayilerin ¢ift¢i kooperatiflerince kurulmasimin topluma 6nemli
yararlar saglayacagi genellikle kabul edilmektedir. Aym sekilde, bir ¢ok tarimsal
girdinin Gretimini de kooperatif girisimlerin {tstlenmesi olanakli ve yararli
goriilmektedir. Tarima dayali sanayii biitiinlesmesinde kooperatiflerin yerini birkag ana

baslik altinda incelemek olanaklidir.
1. 2. 1. Uretim Ekonomisi Anglndan Kooperatiflerin Yeri

Bilindigi gibi ¢iftgiler, kooperatif isletmenin yalniz miisterisi degil ayni zamanda
sahibidirler. Bazi sanayi faaliyetlerin de kooperatif¢e yiiriitilmesi durumunda g¢iftgiler
" bu sanayi girisimlerin de ortag: durumuna geleceklerdir. Béylece tarimsal ve tarim disi
isletmeler arasindaki ekonomik ¢ikar ¢atismasinin ortadan kalkmas: tarimda ve tarima
dayali sanayi kollarinda verimliligin ve etkiligin artmasina katkida bulunabilir. Her
hangi bir sekilde istismar edildigi kamisina kapilmayan ¢ift¢inin liretimi arttirma
yoniinde daha ¢ok ¢aba harcamasi beklenebilir. Uretimin ¢esitli asamalarinda
kooperatifin, tireticiler ile iliskiler kurmasi gereklidir. Béylece hem girdi gereksinimleri
saptanabilir ve hem de tiretimin pazar isteklerine gore yonlendirilmesinde iireticilere

bilgi verilebilir. Kooperatifler bu agamada tireticiler ile biitiinlesebilmelidir.’

Gerek tarima, gerekse tarima dayali sanayide kullamlan girdileri kalitesi bilylik

onem tasimaktadir. Dikey biitiinlesme kooperatifler aracilifiyla gergeklestirildiginde,

¥ DUYMAZ, Tiirkiye’de Kooperatiflerin..., s. 9.
37 Turhan GUNES, Kooperatiflerin Dis Ticaret Agisindan Milli Ekonomiye Katkilar, Tiirk
Kooperatif¢ilik Yayinlari, Yayin No: 49, Ankara 1983, s. 244,
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girdilerin tiretimi ve kullamimi ayn: isletmeler tarafindan yapilacagindan, kaliteli girdi

tiretimi de garanti altina alinmis olacaktir.*®

Ote yandan, fabrikalar kirsal alanda kurulacagindan, arazi, is giicli ve su gibi
kaynaklarin daha ucuz olmasi ve tasimacilik giderlerinin diismesi sonucu, daha diisiik

maliyetle tiretim gergeklestirebilecektir
1. 2. 2. Sermaye Birikimi ve Gelir A¢isindan Kooperatiflerin Yeri

Buraya kadar sGylenenler, tarima girdi saglayan ve tarimsal iiriinleri hammadde
olarak kullanan sanayilerin kooperatifler tarafindan kurulmasiyla, tarimsal faaliyet
sonucu elde edilen katma degerin artabilecegini géstermektedir. Sanayi tiretimi ve
pazarlama faaliyetler sonucu yaratilacak katma degerler de goz 6niine alindiginda, kirsal
kesimde onemli bir sermaye birikiminin olugacagi sdylenebilir. Bu birikim kisilerin
degil, belirli bir sosyal sorumlulugu bulunan kooperatiflerin elinde toplanacagindan,
bunun verimli yatirim alanlarina yonetilmesinin ¢ok daha kolay olacag: 6ne siiriilebilir.
Yaratilan fazlanin bir bliimii ortaklara dagitildiktan sonra, geri kalamin yatirim fonlarin
aktarilmasi ile kooperatif biinyesinde énemli bir sermaye birikimi saglanabilecek ve bu
_ yolla gerceklestirilen yatirimlar tilke kalkinmasina katkida bulunabilecektir. Boylece,

iyl isleyen bir kooperatif sistem araciligiyla;
a) Kirsal kesimde olusan sermaye birikimi arttiriimas,

b) Sermaye birikiminin, tarimda ve tarnm disi kesimlerde verimli yatirim

alanlarina yonlendirilmesi kolaylastirilmisg,

c) Gerek sektorler arasi (tarim-sanayi-hizmet sektorleri) gerekse tarim sektérii

i¢indeki gelir dagilimin daha adil bir goriiniim kazanmasi saglanmig olacaktir.

Kooperatifler, gelisen bir tilkenin karakteristik niteliklerinden olan, tarim tirtinleri
arz ve talebinin dengesizliklerinin, eksik pazar rekabetinin yaratif1 fiyat artiglarinin,
dalgalanmalarinin  diizeltilmesinde etkili olmakla, ekonomik yodnden geri kalmus
~ bolgelere teknolojinin yayimasim saglamaktadir. Tarima dayali sanayinin

gerceklesmesinde gerekli ortami yaratabilen kooperatifler, gida maddeleri satig

*¥Ismail DUYMAZ, Gelismekte Olan Pazar Ekonomilerinde Tarimsal Kooperatifgilik Sorunlar ve
Onerileri , IL nci. Tiirkiye Iktisat Kongresi Tarim Komisyonu Tebligleri, 2-7 Kasim, 1981 {zmir,
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pazarlarinda, perakende ticaret zinciri ile isbirligi yaparak fiyat hareketlerine olumlu

sekilde yon verebilmektedir.*
1. 2. 3. Yerlesim Diizeni ve Istihdam Acisindan Kooperatiflerin Yeri

Kooperatif yatirimlarin kirsal alanlarda gergeklestirilmesi, tilkeye bazi 6nemli
_ yararlar saglayabilecektir. Kirsal alanlarda gergeklestirilen sanayi yatirimlari, kirsal
igsizlik sorununu ¢dziimleyecek, sagliksiz kentlesme olgusu frenlenecektir. Sanayi
kuruluslarinin ve issizler ordusunun kentlerde kiimelenmeleri halk sagliginin tehdit eden
¢evre kirliligine neden olmakta ve toplumsal huzursuzluga yol agmaktadir. Kirsal
alanlardaki sanayinin gelismesi, hem kentlerdeki sanayinin yogunlasmasindan
kaynaklanan sorunlarin ¢6ziimlenmesine, hem de kirsal kesimde yasayanlara yeni

istthdam ve gelir olanaklar: yaratiimasina katkida bulunacaktir.

Kirsal kesimdeki sanayi yatirimlari sonucu, kirsal yerlesim merkezlerine temel
altyapr ve hizmetlerin gétiiriilmesi ¢abuklasabilir. Sonugta hem kentler, hem de kirsal

yerlesim birimleri insan yasamu i¢in daha elverisli bir yap1 kazanabilirler.

Bu sekilde, insan ve sermaye kaynaklarimin iilke diizeyinde dengeli bir sekilde
dagitilmasi, iilkeyi savunma agisindan da yararli bir konuma getirebilir. Uretken
kaynaklarin birkag biiyiik kentte yogunlagmasi, bir savas durumunda bunlarin tiimiiyle
yok olmasina yol agabilir. Sanayi yatirimlarinin kirsal alanlara kaydirilmasi, bdyle bir

tehlikeye biiyiik 6lciide 6nleyebilecektir.*

Tiim bunlarin diginda, tarim iriinlerini degerlendiren ve bunu yaparken ¢iftcilerle
elverisli kogsullarda isbirligi yapan kooperatiflerin varligi tarima dayali sanayi kesimi
icinde bir denge unsuru olabilir. S6zlesmeli iireticilerini kaybetme olasili1 karsisinda,
isadamlar1 sozlesme kosullarinda giftgiler lehine bazi degisiklikler yapabilirler. Bu yolla
kooperatifler, yalniz kendi ortaklarina degil, belli bir yoredeki tiim iireticilere yarar
. saglayacag1 sOylenebilir. Ancak, kooperatiflerin bu alanda basarili olabilmesi igin,
kooperatif hareketin genis bir ¢ift¢i kesimince benimsenmis olmasi bir 6n kosul olarak
goriilmektedir. Ortak sayis1 ve mali olanaklar agisindan yeterince giiglii olmayan

kooperatiflerin sanayi alaninda bagar1 saglamalar1 pek kolay olmayacaktir. Nasil ki az

* Hiisnit POYRAZ, Tarimsal Amagh Kooperatifler ve Milli Ekonomiye Katkilari, XX. Tiirk
Kooperatifcilik Kongresi, 19-21 Aralik, 1984 Ankara, s. 218.

% Ayhan CIKIN, Kirsal Alanlarin Sanayilesmesi ve Kooperatifler, IL. Tiirkiye Iktisat Kongresi Sanayi
Komisyonu Tebligleri, 2-7 Aralik, 1981 Izmir, s. 390.
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gelismis  tilkelerin  biiyiik ¢ogunlugunda kooperatif hareket yeterince giiglii
olmadigindan, kooperatifler —ancak devletin vesayeti altinda  varliklarim
slirdiirebilmektedirler. Bu tip kooperatiflerde ise ortak ¢iftgilerin, yonetimde s6z sahibi

olmalar: pek olanakli olmamaktadir. *!

2. CESITLI ULKELERDE TARIMA DAYALI SANAYII FAALIYETLERI
ICINDE KOOPERATIFLERIN YERI

Son yilarda ¢esitli diinya ilkelerinde kirsal kooperatiflerin sanayi ve hizmet
kesimlerinde giderek artan bir agirlik kazandiklar1 goériilmektedir. Bu arada Arjantin,
Bengaldes, Sili, Misir, Hindistan, Endonezya, Meksika, Tunus gibi bir¢ok az gelismis
tilkelerde kooperatif girigimler yoluyla sanayilesme ¢abalart dikkati gekmektedir.

Diinyanin birgok gelismis ekonomisinde de tarim sektériiniin goreli 6neminin
azalmasina karsin, tarima dayali sanayi girisimlerin ekonomiye katkilar1 giderek
artmaktadir. Bu sekt6rde tarim {riinlerini alan, igleyen ve dagitan firmalar hem katma
' degérin ve hem de istihdamin biiylik ve giderek artan bir oran olusturmaktadir. Avrupa
Toplulugunda sadece gida sektérii Gayri Safi Milli Hasilanin yaklasik %10’unu
olustururken, aktif niifusun %20’sine istihdam olanag1 saglamistir. Topluluk
tiyelerinden Ingiltere’de, tarim toplam aktif niifusun sadece %1.4’{ine istihdam
yaratabilirken, gida islemenin %2.5 ve gida dagitiminin %2.7’sini istihdam etmektedir.
Tarim riinlerinin  %80°i son tiiketicilere ulasmadan o6nce islenmektedir. Avrupa
Birliginde tarima dayali sanayi gurubunda gida, igki ve tiitiin sanayi, 1994 yilinda 108
milyar ECU ile en fazla katma deger yaratan sanayi gurubu olmustur. Bu miktarla

toplam sanayi katma degerinin yaklagik %27’sini olusturmaktadir.*?

Gelismis Ulkelerde tarim ve tarnma dayali sanayiye yonelik arastirmalar ve
- teknoloji liretimine, gida liretiminde kendi yeterliligine ulasmak amaciyla biiyiik 6nem
verilmektedir. Ornegin, Avrupa Birligi bilim ve teknoloji tiretim politikalarin1 5 yillik
planla yapmaktadir. 1987-1991 programinda bilim ve teknoloji i¢in 5.4 milyar ECU
ayirmistir. Bu kaynagin 280 milyon ECU’ su biyoteknoloji tarim ve tarima dayali

sanayi teknolojilerine yoneliktir. Dolaysiyla toplam bilim ve teknoloji fonunun %

‘" Ayhan CIKIN ve Sevket YILDIRIM, “Tarim-Sanayi Biitiinlesmesi ve Kooperatiflerin Bu
Biitiinlesmedeki Rolii”, Verimlilik Dergisi, 1983/2, s. 68-69-70-71.

42 Nevin DEMIRBAS, “ Kirsal Kalkinmada Agribusiness’in Rolii Bazi Ulkelerdeki ve Tiirkiye’deki
Geligmelere Genel Bir Bakig”, Kooperatif¢ilik Dergisi, S.127, Ocak-Subat-Mart 2000, s. 47-48.
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5.19’u bu alana ayrilmistir. 1990-1994 déneminde ise bilim ve teknoloji iiretimi igin 5.7
milyar ECU ayrdmugtir. Bunun 497 milyon ECU’ su biyoteknoloji tarim ve tarima
dayali sanayiye yoneliktir. Yani biitgenin %8.7’si biyoteknoloji tarim ve tarima dayali
‘ sanayiler (%2.58 biyoteknoloji ve %5.84%{i tarim ve tarima dayali sanayiler) i¢in

ayrilmstir.?

Avrupa da tarimsal Uretimin yarisindan ¢ogunun toplanip islenmesi ve satilmasi
kooperatif pazarlama sistemi aracilifiyla yapilmaktadir. Tarimsal amagli kooperatiflerin
pazar pay1 1996 yilinda Bulgaristan’da %30, Cekoslovakya’da %65, Finlandiya’da %
79, Irlanda’da %100, Hollanda ‘da %83 ve Portekiz’de %45°tir.** Avrupa Birligine
bagh iilkelerdeki tarima dayali sanayi faaliyetlerine baktifimizda Avrupa birligi
tilkelerinin bir ¢ogunda tarima dayali sanayinin kooperatifler aracihigi ile toplanan,
islenen ve pazarlanan Uriinlerin toplam igindeki paylarimin %60°larin iizerinde oldugu

goriilmektedir. Ulkeler agisindan konuya bakacak olursak;

Fransa’da, tarim ve tarima dayali sanayide kooperatifler gittik¢e artan oranlarda
etkinlesmektedirler. Toplam 12.000’in iizerinde CUMA (Cooperatives d’Utilisations de
Materiales Agricoles), yani Tarimsal Alet Ekipman Kooperatifleri toplam 250.000
ortag1 ve 1200 personeliyle genis bir bolgesel yelpazede calismaktadir. Fransa’da
tarimsal kooperatifler is hacimlerinin % 40’11 iglenmig iiriinlerden elde etmektedir.
Islenmis domates de tarimsal kooperatiflerin pazar pay1 % 40, islenmis sebze de %
50°dir. Ulkede tiim tarimsal sanayinin % 94’tine egemen 7 alt sektér bulunmaktadir.
Bunlar kesimhaneler, siit iiretimi, besicilik, konservecilik, seker iiretimi, sarapcilik ve
alkollii i¢ki iiretimidir. Bu yedi alt sektdérde ise tarimsal kooperatifler tiim pazarin

%33’{ine sahiptirler.*’

Hollanda’ya baktigimizda; tarimsal kooperatifler birgok tarimsal ve hayvansal
sektorde Onemli paylara sahiptirler. Siit ve siit lrlinleri, patates, patates tohumlugu
nisasta, et ve et lirlinlerinde pazar paylar yiiksektir. Ayrica bu lriinlerde tarima dayal

sanayi son derece gelismistir, ¢ok modern isleme tekniklerine sahiptirler. Hollanda

“ Harun TANRIVERMIS, « Tiirkiye’de Tarim ve Tarima Dayali Endiistrilere Yonelik Arastrma ve
Teknoloji Uretiminin Bugiinkii Durumu Sorunlar1 ve Coziimii” , Kooperatif¢ilik Dergisi, S.110, Aralik
1995, s. 69.

“ Ahmet OZCELIK, “ Az Gelismis Ekonomiler igin Tarimsal Kooperatiflere Olan fhtiyag”,
Kooperatifcilik Dergisi, S. 765, Eyliil 2000, s. 4.

# Ayhan CIKIN ve Nermin Kizildag NERGIS, Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de Tarimsal Kooperatifilik
Hareketleri, Umit Yaymcilik, Ankara 1999, s. 49
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tarimsal kooperatiflerin tarima dayali sanayi tiriinlerinde ve tarimsal iiretiminde oldugu
gibi, ayrica ham ve islenmis tiriinlerin dissatiminda da ulusal diizeyde 6nemli bir pay:
. vardir. Sebze- meyvenin %85’ini, sanayi patatesin % 100iinii, siit iirtinlerinin % 87’den

fazlasini, seker pancarinin % 63iinii kooperatifler islemekte ve pazarlamaktadir.*®

Almanya’da ise; Siit tiretimi, islenmesi ve degerlendirilmesi dalinda kooperatifler
tekel karakterindedir. Meyve suyu ve alkol tiretimi, patates isleme, hayvansal irtinleri

pazarlamasi ve islenmesi 6nemli yer tutmaktadir.

Irlanda’da; Tarim ekonomisine ¢ok 6nemli katkilari olan iki biiyiik tiretim sektorii
gelismistir. Bunlar canhi hayvan iglenmesi, pazarlamasi ve siitgiiliik kooperatifleri

olusturmaktadir.

Italya’da; Tarima dayali sanayi ve kooperatifgilik 6zellikle tarimda ve balik¢ilik
sektoriinde gelismistir. Bunlar i¢inde sarapgilik, hububat ve kaba yemler, ¢igekgilik,
" sebze ve meyvecilik, zeytinyagi, hayvancilik, siit ve yem {irtinleri alt sektorlerde 6nemli
gelismeler kaydedilmistir. Oyle ki iilkedeki tarimsal kooperatifler birbirleri ile rekabete

girecek oranlarda genis is hacimlerine sahiptirler.

Danimarka’da; Tarimsal kooperatiflerin ¢aligma alanlar1 ozellikle bitkisel ve
hayvansal {iretim ¢ercevesinde belirlenmigtir. En 6nemli ihtisaslasma ve yogunlagsmalar
hayvancilik sektorii igerisindeki tiretim dallarinda géze ¢arpmaktadir. Omegin: Domuz
sucugﬁ( bacon) tretimi % 98’e ¢ikmugtir. Danimarka’da kooperatifler siit aliminin
%92’sini, tereyagi tiretiminin % 92’sini, peynir iiretiminin % 85’ini yapmaktadirlar.¥’
Siit sektoriinde iilkedeki tarimsal kooperatifler tekel yaratabilecek konuma
ulagsmislardir. Hayvancilikta sadece et ve et iiriinlerine dayali sanayi iiretiminde tiim

" iilkede 139 adet tist birlik vardir.

Portekiz’de; tilkede tarimsal kooperatiflerin etkin olduklari en 6nemli alanlar siit,
sarap, sebze ve meyveciliktir. 1991 yilindaki tarimsal kooperatiflerin pazar paylar
stitte %75, sarapta %50, sebze ve meyvede ise %40°dir. Tarimsal {irlin pazarlamasinda
ise %35 oranlarinda bir paya sahiptir. Tarimsal kooperatif¢iligin ¢ok eski bir gecmisi

olmamakla birlikte, lilke de ¢ok hizli bir gelisme ve yogunlasma hareketi gdstermisgtir.

% Kaptan KAPTANGIL, “ Hollanda ve Tarimsal Kooperatifgilik”, Kooperatif Diinyasi Dergisi, S. 243,
Haziran 1991, s. 4.

4 Tayfun OZKAYA, “ Tarim ve Kooperatifsilik”, Kooperatif Diinyasi Dergisi, S. 319-320, Ekim-
Kasim 1997, s. 22.
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Bununla birlikte {ilke tarim gesitli tiretim dallarinda tarima dayali sanayi 6nemli katma
. deger yaratabilecek konumdadir. Bu tiretim dallar1 igerisinde hububat iiretimi,
sebzecilik, meyvecilik, sarapgilik, ve zeytinyag: iiretimi on siralari alirken, hayvansal
lirlinlerde de et ve et Urlinleri ile siit ve siit {iriinleri tarimsal ekonomi igerisinde biiyiik

paylara sahiptir.

Ispanya’da ise; Tarimsal kooperatiflerin belli basli galistiklar1 ve etkin olduklar
tiretim ve tarimsal sanayi dallari; % 70 sarapgilik, % 70-75 zeytinyag: ve ulusal bir {iriin
niteliginde olan hububat ise % 20°dir. Ayrica et ve et iiriinlerinde % 20, sebze ve

meyvede % 15-40, siit ve siit liriinlerinde ise % 35°dir.

Liksemburg’da ise; Tarimsal kooperatifler siit ve siit iriinlerinin % 80’ini

tretimini gergeklestirmeyi basarmigtir. Ayni durum sarapgilik igin gegerli olup iilke
| ¢apinda 6 adet sarap mahzeni bulunmaktadir. Yerel ve merkezi kooperatifler tarimsal
Urlinlerin iiretimi, islenmesi ve pazarlamasi asamalarinin her birindeki etkilerini
artirmuglardir.  Ozellikle tarima  dayali }sanayinin gelismesine biiyiikk 6nem

vermektedirler.

Belgika’da ise; Bitkisel ve hayvansal iiretim dahilinde, &zellikle siit ve siit
triinleri, hububat, sanayi bitkileri (serbet¢i otu ve patates gibi), meyvecilik, sebzecilik
ve ¢icekeilik gibi tUiriinlerin iiretimleri, iglenmesi ve pazarlamasi onemli bir yol
alinmigtir. Kooperatiflerin pay1 siit toplama ve dagrtiminda % 60, tereyag: iiretiminde %

62, siit tozunda ise iiretim % 60’tir.

Yunanistan’da ise; Kooperatifler, siit, peynir, sarap, zeytin ve zeytinyagi,
konserve sebze ve meyve, meyve suyu, yumurta ve tavukculuk, tiitiin gibi iiretim
dallarinda son derece etkinlesmislerdir. Ulkede pratik olarak tarimsal kooperatifler,
tarimsal sanayinin tiim dallarinda etkindir. Ulkede 1990 yihi itibariyla tarimsal

kooperatiflerin sahip olduklari toplam tarima dayali sanayi isletme sayis1 1231 adettir.

Finlandiya’ da tarima dayali sanayide son derece gelismis merkezi isleme ve
pazarlama kooperatif birlikleri bulunmaktadir. Bu biiylik kooperatif birlikleri ile
federatif yapi, 6zellikle siit ve siit iiriinleri ile et ve et tirlinlerinde gelisme gostermistir.

Ulkede tiretilen siitiin % 70°i kooperatifler tarafindan islenmekte ve pazarlamaktadur. A8

- *® CIKIN ve NERGIS, a. g. e., s. 75-260.
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Isveg’te tanimsal kooperatifler iilkede iiretilen ham siitiin hemen hemen timiinii
toplamakta ve islemektedir. Et ve et iiriinlerinin islenmesi ve pazara hazir hale
getirilmesi i¢in 14 kesimevi ve 12 isleme finitesine sahiptirler. Kooperatifler, hayvan
kesiminde %77’ye, kesilmis ette %38e, islenmis etin %37 sine ve dondurulmus etin %
34’tine egemendir. Isveg et, siit iiriinleri ve hububat gibi bazi temel besin {iriinlerinde
gereksiniminin %80’ini karsllayabilécek diizeydedir. Glda‘ sektorii Isveg’te ikinci biiyiik
sanayi konumundadir. Isve¢ gida pazarinin oteki Avrupa iilkeleri ile karsilastiginda
olduk¢a entegre bir yapiya sahip oldugu dikkati ¢ekmektedir. Toptan ve perakende
ticaret li¢ biiyilk grubun elindedir. Bunlar ICA, KF ve DOGAP’ dir. ICA ve KF
. Ulkedeki kooperatif kuruluglardir.*

Tarima dayali sanayide kooperatiflerin biiyiik etkinlie sahip oldugu Avrupa
Birligi tlkelerinde, devletin kooperatif tesis ve yatirimlarini destekledigi, tesis ve
isletme kredilerinin uzun vadeli ve diisiik faizli oldugu belirtilmektedir. Devletin
kooperatif¢iligi bu sekilde destekledigi ve tesvik ettifi Avrupa Birligi iilkelerinde
ozellikle tarimsal triinleri isgleyen tarima dayali sanayide, kooperatiflerin %30-100
oraninda pay sahibi oldugu ifade edilmektedir. Kooperatif¢ilerin i¢inde bulunduklar
sektorde s6z sahibi olmalarinda kooperatiflerin yatay ve dikey entegrasyonuna giderek
daha giiglii yapiya kavugmalarinin biiyiik etkisi bulunmaktadir. Ornegin sanayisi
gelismis bati tilkelerinde kooperatiflerin tarima dayali sanayi alaninda da paylar hayli
~ yiiksektir. Siit ve fUrlinleri sanayinde kooperatiflerin pay: Almanya’da  %98.5,
Danimarka’da %92’si, Fransa’da % 85, Hollanda’da %90, Isveg, Norveg, irlanda ve
Polonya’da % 100 kooperatifler tarafindan yapilmaktadir.’® Et ve iiriinleri sanayinde,
Fransa’da domuz etinde %97, sigir etinde %53, Almanya’da domuz etinde %23, sigir
etinde %25, Yunanistan’da domuz etinde %3, sigir etinde %2, tavuk etinde %20

kooperatifler pay almaktadir.

Alkolli i¢kilerden sarap sanayinde kooperatiflerin paylari; Fransa’da sarapta %61,
sampanyada %36, Almanya’da sarapta %35, Yunanistan’da sarapta %50, Italya’da
sarapta %52, Ispanya’da sarapta %60’dir. Zeytinyagi sanayini inceledigimizde;

" * Arzu YURTMAN ve Miige CAKAR, “Isve¢ Dondurulmus Sebze ve Meyve Ihracat Pazar Arastirmasi”,
Istanbul Ticaret Odas: Dergisi, Yayn No: 2000-5, Subat 2000, s. 51.

%0 Ziya Gokalp MULAYIM ve Ahmet TURAN, “ Tonya ve Biitiin Koyleri Kalkindirma Kooperatiflerinin
Tarimsal Kooperatifgilik Yoniinden Analizi”, Kooperatif Diinyas: Dergisi, S. 323, Subat 1998, s. 3.



35

Yunanistan’da %55, Italya da % 12, Ispanyada %60, Fransa’da %48 kooperatiflerin pay

aldigin1 gérmekteyiz.

Meyve-sebze isleme sanayide kooperatifler; Italya’da %22, Fransa’da %42-45
pay almaktadir. Dondurulmus sebzede; Fransa’da % 40, dondurulmus meyvede de %
60 kooperatiflerin pay: bulunmaktadir. Un ve f{iriinler sanayide de Fransa’da
kooperatiflerin % 25 pay1 vardir. Seker sénayinde; Fransa’da % 18, Hollanda’da % 63,
Ispanya’da %20, Ingiltere’de % 0,4 kooperatiflerin pay1 bulunmaktadir.

Buradan da anlagilacagi gibi Avrupa birligi iilkelerinde kooperatiflerin pay:i
yliksek diizeydedir. Buna karsilik iilkemizdeki durumu inceledigimizde bu oranlarin %
1-10, arasinda degistigini gormekteyiz.”' Halbuki bu pay bat: iilkelerinde % 30 ile %

100 arasinda degismektedir.>

Amerikan ekonomisinde gida isleme sanayi en biiyiik imalat sektoriidiir. 1994
yilinda toplam imalat sanayii iiretiminin yaklasik % 14”iinii olusturmaktadir.”® Amerika’
daki siit varliginin % 82’si ilk el diizeyinde siit kooperatifleri tarafindan idare
edilmektedir. Siit pazarhik kooperatifleri, pazarlik yapmak ve kaginilmaz olarak da iiriin
isleme isini yapmak amaciyla organize olmus birlikler seklinde tammlanabilir.>* Ulkede
disa satilan findik ve findik iiriinlerinin %40’dan fazlasi, meyve ve meyve iiriinlerinin
- %301, pamugun %251 ve tahil ile yem iirtinlerini yaklasik %15°i kooperatifler eliyle

yiiriitiilmektedir.>

Diinya su iiriinleri iiretiminde ileri olan iilkelerin basinda Amerika, Izlanda, Peru,
Japonya, Danimarka ve Norve¢ gelmektedir. Japonya’da su iiriinlerinin %95’ini

balik¢ilik kooperatifleri tarafindan yapllmaktadlr.5 6

' Ahmet TURAN, “Tarima Dayah Sanayide Kooperatiflerin Yeri ve Onemi”, Kooperatif Diinyas:
Dergisi, S. 298, Ocak 1996, s. 13,

" 2MULAYIM, a. g. e., 5. 316.

* DEMIRBAS, a. g. m., s. 48.

5% Erkan REHBER ve Sertag DUMAN, “ ABD’deki Tarimsal Pazarlik Kooperatifleri”, Kooperatif
Diinyasi Dergisi, S. 328, Temmuz 1998, s. 9.

> Ahmet ALTUN, “ Sosyo-Ekonomik ve Kiiltiirel Yapimiza Uygun Kooperatifgilik Modeli ve Kirsal
Sanayi”, Kooperatif Diinyasi Dergisi, S. 327, Haziran 1998, s. 22.

% Ahmet OZCELIK, “ Su Uriinleri Kooperatifleri”, Karinca Dergisi, S. 722, Subat 1997, s. 5.
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Ugciincii Boliim

ULKEMIZDE TARIMA DAYALI SANAYIi, KOOPERATIFLERIN TARIMA
DAYALI SANAYIDEKI YERI VE GAP’DA TARIMA DAYALI SANAYIi

1. TARIMA DAYALI SANAYININ ULKEMIZDEKI TARIHSEL GELISIMi

Tarima dayali sanayinin tarihsel gelisimine bakmadan 6nce iginde yer aldig
imalat sanayinin igindeki gelisimine bakmakta yarar vardir.

1933-1945 déneminde imalat sanayi iginde en 6nemli gelisme, dokuma sanayinde
elde edilmistir. Ayrica bu dénemde yeni kurulan seker fabrikalartyla seker disalimina
gerek kalmamistir. Déneme iligkin verilerden sanayi kuruluslarimin %44 kadar1 bir
bolimii tarima dayali sanayi ve %23’iniin de dokuma sanayinde toplandig:
anlagilmaktadir. 1946-1962 doneminde tiiketim mallar1 sanayi, gerek {iretim degeri ve
. gerekse istihdam pay: olarak 6nemini korumugtur. Biiyiik isletmeler iginde tiiketim
mallan {ireten sektorlerin, basta dokuma ve gida olmak iizere, toplam katma deger
icindeki paylari 1950°de %73, 1960°ta %65 dolayinda olmustur. Kisaca dénemin
sanayilesmesinin temel 6zelligi tilketim mallar iiretimidir. 1963-1980 d6neminde ice
doniik sanayilesme ile iilkemiz ekonomisinde dayanikli tiiketim mallarindan ara
mallarma uzanan bir sanayilesme hamlesi yasanmigtir. 24 ocak 1980 kararlan ve bunu
izleyen ekonomi politikas: onlemleri sonucu, digalm ikameci sanayilesme stratejisi
yerine dig satima yonelik bir sanayilesme uygulanmaya ¢alisilmistir. Bu uygulama,

izleyen yillarda 6zellikle imalat sanayi tirtinlerinde Snemli dis satim artis1 saglamustir.>’

Ulkemizde genel ekonomi iginde tarima dayali sanayinin gelismesini, 1923’e
~ kadar olan donem sirastyla Cumhuriyetin ilanindan 1970’e, 1970°den 24 Ocak 1980
stabilizasyon kararlarina ve bu tarihten giiniimiize olmak iizere 4 asamada incelemek,

tarima dayal1 sanayinin bugtinkii yapisinin anlasilabilmesi agisindan yararl: olacaktir.

37 Koray BASOL ve Digerleri, Tiirkiye Ekonomisi, Anadolu Universitesi Agikogretim Fakiiltesi Yayin
No: 608 Eskisehir 1999, s. 140-153.
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1. 1. 1923’e Kadar Olan Dénem

Ulkemizde tarima dayah sanayi tesisleri iginde Feshane, Bakirkdy Bez Fabrikas,
Beykoz Kundura ve Deri Fabrikasi, Hereke Kumas fabrikasi ile sabun, zeytinyagi, de.ri
tiretiminde calisan kiiciik imalathaneler yer almaktadir. Ilk konserve imalathanesi 1904
yilinda Selanik’te, ikinci tesis 1908 de Istanbul da, iigiincii tesis 1910 da Izmir de

kurulmustur. Seker fabrikasi kurmak igin 1840 .y111nda Istanbul, 1867 de Istanbul ve
v [zmir de, 1890 yilinda ise Yusuf Bey tarafindan girisimlerde bulunmustur. 1913-1914
yilarinda Kleinwanzlebe ve Fransiz Wilmoériin sirketlerinden saglanan 1slah edilmis
seker pancar: tohumlar iilkeye getirilmis. Bursa, Kastamonu, Sivas, Elaz1g, Ankara
ve Sam da denenmis ve iyi sonu¢ alinmis ise de seker fabrikasimin kurulusu ve
seker pancari tariminin yayginlasmasi Cumhuriyet dénemine kalmigtir. Cay sanayi,
Ali Riza Ertan’in 1917 yilinda Dogu Karadeniz bolgesi ile Kafkasya’da yaptigi
incelemeler sonucu Rize ve gevresinde ¢ay bitkisinin yetistirilebilecegine iliskin verdigi
raporla kurulma asamasmna girmigtir. Arpay1 hammadde olarak kullanilan bira {iretimi
ile ilgili tesis 1900 yihinda istanbﬁl Ferikoy dolaylarinda kurulurken, bunu 1912 de
Aydin’da kurulan bira fabrikasi, izmir Halkapinar’da kurulan raki fabrikas: izlemistir.
" Dokuma sanayinde 2. Mesrutiyeti izleyen donemde g¢esitli destekler saglanmis.
Cumhuriyet kuruldugunda 8 pamuk ipligi fabrikasi, 82044 ig ve 762 dokuma

tezgahina ulagilmustir.>®

1900’14 yillarin baginda Anadolu’da &zellikle Bati Anadolu ve Marmara
Bolgesi’nde sanayinin gelistigi, ¢esitli isletme ve tesislerin yer aldig1 goriilmektedir.
Tarima dayali sanayi alaninda 2 adet makarna, 6 adet konserve, 1 adet bira imalat
fabrikalar1 olmak lizere 9 adet igletme, 20 adet un degirmeni, 20 adet imalathane, 11
adet tabakhane, 7 adet marangoz ve dograma atolyesi, 51 adet dokuma, 5 adet madeni
esya, 1 adet kimyasal tiriin tesisi, 2 adet tiitiin, 8 adet sigara kagidi magazalan ile 35
adet matbaa bulunmaktaydl. Buradan, Osmanhi Devleti i¢inde tarima dayali sanayi
- dallart iginde un, deri ve tekstil igletmelerinin 6nem tagsidig: goriilmektedir. Tarima
dayali sanayi kuruluslarindan bazilarinin temelleri Cumbhuriyet ncesine atilmis olup,

bunlar kiigiik imalathaneler seklinde daha basit kosullarda faaliyet gosteren

% Erdogan GUNES, “Tiirkiye’nin Sanayilesme Stratejisi ve Yapist I¢inde Tarima Dayali Sanayi”, Ekin
. Dergisi, S.10, Ekim-Kasm-Aralik 1999, s. 24.
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tesislerdir. Ulkemizde tarima dayali sanayi alaminda gelisme Cumhuriyet dénemiyle

baslamugtir.>
1.2.1923-1970 D6énemi

Birinci Izmir Iktisat Kongresi sonucunda “ham maddesi yurt iginde yetisen ve
~ yetistirilebilen sanayi dallar1 kurulmalidir” seklinde alinan karar ve Atatiirk’tin 1 Mart -

(13

1924 meclis agis konusmasinda “ memleketimizin kesb-i servet etmesi yolunu her
seyden evvel ziraate ve sanayi ziraiyede ariyoruz” sozleriyle belirginlesen bu sanayi
dali, yeni Tiirk Devletinin ekonomi politikasinda bayindirlik ve tarimdan sonra iigiincii
oncelige sahiptir. Ancak, bugiinkii tarima dayal1 sanayi anlayisi iginde tarim ve tarimsal

sanayi igiceligi dikkate alindiginda, oncelik agirligi daha da belirginlesmektedir.

Ozel tesebbiisiin, sanayi alaninda yatirim yapmasi istenilen bu dénemde devlet
kendi yatiim politikasinda, yukarida belirtilen onceligi dikkate alarak bazi yatirimlar:
programlamus, seker fabrikalar yaninda o giinkii anlay1s i¢inde tarimsal sanayinin bazi
alt sektorlerinde (dokuma, gida, icki, tiitlin gibi) belli yatinmlar gergeklestirmistir. Bu
* arada, 6zel sektoriin bu tiir yatirnmlarina fon saglamak ve destek olmak amaciyla, 1925
yilinda Sanayi ve Maadin Bankasi kurulmus, ancak bu banka sanayi sektériine istenilen

diizeyde hizmet gotiirmemesi nedeniyle bir siire sonra kapanmistir.

Bu dénemin en belirgin uygulamalarindan biri de 1927 yilinda ¢ikarilan Tesviki
Sanayi Kanunu olmus ve bu kanunla getirilen olanaklardan yararlanmak amaciyla, dzel
sektdrce 5 yil iginde 1131 yeni sirket kurulmustur. Ancak, bu sirketler arasinda tarima
dayali sanayi dalinda yatirnm yapanlarin sayisi ¢ok az olmustur. Aradan gegen yillar
icinde yukarida da belirtildigi {izere, sermaye birikiminin saglanmamasi nedeniyle,
devletin belli ekonomik politikalar dahilinde, sanayi sektériinde 6nciiliik etmesi geregi
ortaya ¢ikmis ve 1934 yilinda planli ekonomiye gegilmistir. Bu dénemde i¢ ve dig’
- finansman olanaklarindan yararlanilarak sanayi ve bu arada tarima dayali sanayide
devlet eliyle bazi yatinmlar gergeklestirilmis ve Stimerbank kurulmustur. 3460 sayili
yasa ile kurulmasi ongoriilen Iktisadi Devlet Tesekkiilleri, dénemin ekonomik

politikasini yansitmasi agisindan ayri bir g(‘istergedir.éo

* OZCELIK, Tiirkiye’de Tarima Dayali Sanayi...., s. 17. ) )
% Harun TANRIVERMIS, “Tiirkiye’de Faaliyet Alaninda Gorev Alan KiT’lerin Ozellestirilmesi ve
Kooperatifler”, Kooperatifgilik Dergisi, S. 115, Ocak-Subat-Mart 1997, s. 7.
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Ayni donemde ¢ikarilan 3202 sayili yasa ile T.C. Ziraat Bankasi, 6teki tarimsal
kredileme faaliyetlerinin yam sira “zirai sanayin ve bunlarla ilgili her tiirlii tegebbiislerin
milli ekonomi prensiplerine gére yirlimesine ve ilerlemesine gerekli ve elverisli

61 Ancak, tarimsal

kredileri tanzim, tedvir ve tevzi etmek”le gorevlendirilmigtir.
. sanayiye ve tarima dayali sanayiye bu dénemde agilan kredi, talep olmadigindan yok
denecek kadar azdir. Savas yillar sonrasl ekonomide liberallesme politikalar1 6nem
kazanmis ve sanayide 6zel sektér yatirimlan hizla artmaya baglamistir. Fakat kitlesel
liretime doniik ve entegrasyonu saglamis bir proje ¢ergevesinde, bilyiik ¢apli finansman
gerektiren tarimsal sanayi ve tarima dayali sanayi yatirimlarinda 6zel sektoriin payi ¢ok
az olmustur. Donemin en belirgin kurumu Sinai Kalkinma Bankasidir. Kuruldugu
yildan baslayarak, giinlimiizde de islevlerini en iyi sekilde siirdiiren bu banka sayesinde,

tamamen digalima dayanilarak kurulma zorunlulugu bulunan sanayi yatirimlan ile ilgili

finansman sorunlar biiyiik 6l¢iide ¢6ziimlenmistir.

Ziraat Bankasinda da tarimsal sanayi ve tarima dayali sanayiye verilen kredilerde
~ miktarlar biiylik olmamasina karsin, 1950 den baslayarak oransal olarak %200’lere
yaklasan biiylk artiglar meydana gelmistir. Yaghh tohumlarin degerlendirilmesi
amaciyla, devletin 6nciiliigii ile baslanilan tarimsal sanayi yatirimlan biiyiik 6lgiide bu
dénemde gergeklestirilmistir. 15 yillik dénem ¢ercevesinde hazirlanan ve ilk
uygulamasina 1963 yilinda gegilen I. 5 yillik plan doneminde, GSMH da %7 oraninda
artty 6ngorilmiis ve bu hedefe ulagilabilmesi i¢in sanayi yatirimlarina oncelik
verilmigtir. Ancak tarima dayali sanayi yatirimlarinda gelisme, 1968-1972 donemini

kapsayan I1. Plan d5neminde baglamigtir.®*
1. 3. 1970-24 Ocak 1980 Donemi

Ozellikle 1960’1 yillarin ikinci yarisinda, tarimsal iriinlerin iiretiminde saglanan
. artis, bu sektorii tanima dayali sanayinin ve triinlerin ger¢ek degeri ile pazarlamasi
geregini ortaya g¢ikarmigtir. Kentlesmenin ve kdyden kente akinlarin i¢ talepte gida
maddeleri yoniinden biiyiik talep artiglari dogurmas: ve tiikketim egiliminin degismesi

gida sanayi dalindaki yatirimlari hizlandirmastir.

8! T C. Ziraat Bankasi Tebligi, “Tarima Dayal Sanayinin Finansman sorunu”, Kooperatif Diinyas:
Dergisi, S. 145, Nisan 1983, s. 12
52 Aynu
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II. Plan “Imalat Sanayi Genel Ilkeleri” bolimiinde “dis talebi olan tarim,
ormancilik ve madencilik sekt6rlerinin tiriinleri olanaklar 6l¢ilistinde yurt igi imalat
sanayinde islendikten sonra digsatimi temeldir.” denilmekle,®® getirilen himayeci
Onlemlerin yam sira, digsatum yapisin sanayi iiriinleri lehine degistirilmesi temeli

getirilmistir. II. plan donemiyle birlikte, yatirimci lehine getirilen ekonomik ve mali
| Onlemlerin oteki sanayi dallariyla birlikte tarima dayali sanayide de olumlu etkileri
goriillmiis ve sanayide yapisal degisiklikler sonucu, i¢ pazara donik ve kiigiik ¢apli
liretim yapan firmalar, yerlerini daha biiyiikk ve dig pazarlarda siirlimii amaglayan

firmalara birakmaya baglamislardir.

Ikinci Bes yillik planda, ilkemiz ham madde satip, iiriin alan ilkel bir ekonomik
biinyeden, iirlin yapip, iiriin satan sanayilesmis bir biinyeye gotirme dogrultusunda
onemli bir adim olmustur. Ugiincii plan doneminde, yapisal degisiklige yol agacak olan
sanayi sektorliniin imalat alt sektoriinde, tiikketim mallari iiretiminin toplam imalat

sanayii {iretimi igindeki pay1 azalirken, ara mallar ve yatirim mallarinin pay: artmistir.®*

Ozellikle meyve suyu ve salga konusundaki ozel sektér yatirimlarmin agirhk
kazandig1 bu dénemde, entegrasyon zinciri bulunmamakla birlikte, 6teki tarimsal sanayi
yatinmlarinda da bilyiik artiglar gériilmiistiir. Sanayinin biinyesinde meydana gelen bu
degisiklikler, Ziraat Bankasi’min da tarimsal sanayi kredileme politikasinda
degisikliklere yol agmug, yatinm ve buna bagl olarak kredi talebindeki artiglar
nedeniyle, gerek talepte bulunan firmalar ve gerekse projenin yapilabirligi iizerine yeni

tekniklerle incelemeler yapmak gerekliligi ortaya gikmgtir.

Boylece Ziraat Bankasi’nin, tarimsal sanayi kredileri taleplerini degerlendirmede,
proje bazi lizerinde g¢aligmalara baglamis ve “proje degerlendirme iinitesi” kurarak

yatirimlarin gerek yapilabilirlik ve gerekse karlilik durumlarini incelemeye baglamstr.

197011 yillarin sonlarindan baglayarak hizla artan enflasyon oranlari, yapist geregi
isletme sermayesinde ¢ok biiyiik gereksinim duyan tarima dayali sanayii kuruluslarini
oteki sanayi dallarindan daha ¢ok etkilemistir. Enflasyon oranlari altinda seyreden kredi

faiz oranlari, yatinmcilar1 asirt kisa vadeli bor¢lanmalara itmis, profesyonel yonetim

® Kalkinma Plan, Ikinci Bes Yillik (1968-1972), Basbakanlik Devlet Matbaasi, Kasim 1967, s. 371.
% Omer ALP, Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi, IL Tiirkiye iktisat Kongresi Sanayi Komisyonu
Tebligleri, 2-7 Kasim, 1981 izmir, 5.233
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kadrolarmin kurulamamasi nedeniyle, beklenen sonuglarin alinamamas: yaninda

ekonomik, mali ve idari dar bogazlar gittikge bitytimiistiir.®’
1. 4. 24 Ocak 1980 ve Sonrasi

24 Ocak 1980 yilinda alinan ekonomik istikrar Onlemler paralelinde, Tiirk
Lirasi’nin yabanci paralar karsisinda degerinin yeniden saptanmasi, faiz oranlarinin
serbest birakilmasi ve siki para politikasi operasyonlar: tar1mé dayali sanayi
kuruluslarinin, yukarida degindigimiz ekonomik, idari ve &zellikle mali sorunlar ile
daha siki bir sekilde yiiz yiize gelmelerine neden olmus, bagka bir deyisle bu kuruluslar
daha dnceki ekonomik ve mali politikalarin birikimlerini artirmak ve yeni uygulamaya
baglanan strateji dogrultusunda konumunu almak geregi ile kars1 karsiya kalmislardir.
Sik1 para politikasi tarima dayali sanayide faaliyet gosteren ve talepleri ¢cok esnek olan
tarimsal sanayi {iirlinlerinin i¢ pazarda satigini azaltmig, baslangigta dissatim icin de
yeterli derecede hazirlikli olmayan bu firmalardan bazilari kapanma durumuna gelmis,

. bir ¢gogu da ¢ok diigiik kapasite ile ¢alismak zorunda kalmiglardir.

24 Ocak 1980 kararlarinin ekonomik alanda olumlu etkilerinin goriilmeye
baslamasiyla, ozellikle digsatima yonelik yatimlarda biiyikk artiglar gézlenmistir. Bir
yandan digsatim gelirlerinin artmasi ve doviz rezervlerinin yeterli diizeye ¢ikmasi
nedeniyle, transfer tikanikliklarimin ortadan kalkmasi, 6te yandan isletmelerin 6z
kaynaklarinin devreye sokularak, sanayi sektoriindeki firmalarin daha ciddi olarak
caligmaya zorlanmasi, gerek yeni proje segimlerinde gerekse varolan yatirimlarin
idaresinde akilc1 bir ydnetim bigiminin egemen olmasi geregini getirmistir. Ayrica, dis
satimin 6n plana ¢ikmasiyla tarima dayal sanayi yatirimlar da biinyesel degisikliklere
ugramak durumunda kalmis ve basta Orta Dogu, Korfez ve Kuzey Afrika Ulkeleri
. olmak lzere yeni dig pazarlarin biiyiikk boyutlu taleplerini karsilamak ve varolan
pazarlarda giliclenmek iizere kitlesel iiretim gerektiren ﬁretimden pazarlamaya kadar

biitiinlesmesi bulunan tarima dayali sanayi yatirimlar1 6nem kazanmustir. %

% T.C. Ziraat Bankas1 Tebligi, a. g. e., s. 14
% T.C. Ziraat Bankasi Tebligi, “Taruma Dayali Sanayinin Finansman sorunu”, Kooperatif Diinyas:
Dergisi, S. 146, Mayis 1983, s. 11.
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2. ULKEMIZDE TARIMA DAYALI SANAYININ DURUMU

Ulkemiz, son yillarda yasanan bilimsel ve teknolojik gelismelere paralel olarak bir
" takim yapisal degisiklikler ge¢irmektedir. Ancak bu gelismeler beraberinde bir dizi
sorunlar1 da giindeme getirmektir. Bunlardan birisi de bazi bolgelerin 6teki bolgelere
gore daha hizli gelismesidir. Bolgelerarasi gelismislik farklarinin giderilmesinde ve
ozellikle kirsal kesirﬁin kalkindirilmasinda, tarima dayal: sanayiler, 6teki sanayilerin de

gelismesine katkida bulunmaktadir.

Bolgeleraras: gelismislik farklarinin giderilmesinde dikkat edilmesi gereken en
Onemli nokta, tarim ve sanayi sektorlerinin rakip olarak degil, birbirlerini tamamlayici
ve destekleyici sektor olarak ele alinmasidir. Gelisme siirecinde, tarim ve sanayi
sektorleri  arasinda bir paralellik saglanmalidir. Bu saglanmadigi siirece tarim
kesiminde yasayanlarn gelir diizeylerinin yiikseltilememesi, tarima dayali sanayide ise
- atil kapasite sorunu ile karsilagabilmektedir. Ciinkii tarim sektorii bir yandan sanayi
tirlinleri i¢in talep olustururken, éte yandan sanayiye hammadde vermektedir. Tarima
dayali sanayinin en belirgin o6zelligi hammaddesinin biiytikk bir boliimiini yurt i¢i
kaynaklardan saglayan ve dis iilkelere bagimlilig1 en az olan sektorlerden biri olmasidir.
Bugiin 6zellikle Avrupa birligi tilkeleri gibi gelismis iilkelerde tarimsal verimlilikte
biiyiik adimlar atilmis ve bir ¢ok tiriinde (sigir eti, siit vb.) trtin fazlas1 olugmustur. S6z
konusu tilkeler, meydana gelen {iiriin fazlalarinin eritilmesine yonelik ¢alismalara hiz
vermiglerdir. Avrupa birligi tilkeleri tarim tiriinlerini gida sanayi ve 6teki sanayilerde
degerlendirebilmek igin cesitli segenckler gelistirmektedirler.®” Ulkemizde tarim
toplumu yapisindan, sanayi toplumu agamasina gegiste, tarimin iilke ekonomisindeki
~ payinimn oransal olarak azalmasina karsin, temel ekonomik gostergeler yoniinden bu
kesim ekon()mideki'yasamsal 6nemini korumaktadir. Tarimin c¢esitli yapisal sorunlari,
ekonomik gelismeye olan katkilarini azaltmaktadir. Tarimin ticari bir nitelik kazanmasi
ve Urlinlerin ¢esitli diizeylerde islenerek tiiketicilere sunulmasi igin, tarimin sanayi ve
ticaret kesimlerine biitiinlesmesi desteklenmektedir. Dikey biitiinlesmenin kurulmasi

ile driinlerin oransal olarak 6nemli bolimi islenerek tiiketicilere sunulmas:

7 Erdemir GUNDOGMUS, “Tiirkiye’de 1980 sonrast Tarima Dayali Sanayinin Genel Ekonomik
Durumu ve Tarima Dayal Sanayilerin Gelistirilebilmesinde Kooperatiflerin Rolii ve Onemi”,
Kooperatifcilik Dergisi, S. 108, Haziran 1995, s. 23.

Anadatie Deronpe it
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saglanabilecek ve boylece dayanikliligi artiriloug ve degeri yiikseltilmis olan tirtinlerin

kullanim olanaklar: artabilecektir.

Tarnima dayali sanayinin gelismesini etkileyen ve son tiriin maliyetlerini yiikselten
en Onemli faktdr, kapasite kullamm oranlarinin genellikle diisiik olmasidir. Isletmeler
yeterli ve kaliteli hammaddeyi, uygun ﬁyatlar.ile saglayamadiklar siirece, iiretim ve
pazarlama politikalarinin etkinligi yﬁkseltmek olanakli olmamaktadir. Ote yandan da
treticiler gogunlukla yeterli pazar haber ve bilgilerine yeterince ulasarak bunlara gore
isletmelerinde tiretim planlarimi yapamadiklari i¢in, tiriinlerini hasattan sonra uygun bir
fiyat ile satis olanagimi ¢ogunlukla bulamamaktadirlar. Tarim ile sanayi ve ticaret
kesimleri arasinda, esitlik ilkesine dayali bir iligkinin kurulmas: ve yaratilan katma
degerin saglikli bir bigimde paylagilmasina yonelik bir sistemin olugturulmasi, daha

uygun bir segenek olacaktir.

Ulkemizde tarim dayali sanayiler, ulusal ekonomi ig¢inde énemli bir yere sahiptir.
Sanayi sektdriinde hammaddesinin 6nemli béliimiinii tarimdan alan ve tarimsal
hammaddelere ¢esitli pazarlama hizmetlerini uygulayarak nitelik ve nicelik yonlerinden
* daha iistin Szelliklerdeki iirtinleri iireten tarima dayali sanayiler onemli bir yere

sahiptir.

Bu sanayi dali i¢inde; gida, igki, tiitiin ve tiitiin {iriinleri, dokuma ve giyim, orman
tiriinleri, kagit, deri ve iiriinleri ve lastik sanayi yer almaktadir. Bu alanda Kamu Iktisadi
Tegebbiisleri, 6zel firmalar ve kooperatif isletmeler birlikte faaliyette bulunmaktadir.
Tanima dayal1 sanayi alaninda toplam igyeri sayist 6.314 ve bu alanda istihdam edilen
kisi say1s1 ise 526.720°dir.%®

Ulkemizde tarima dayal sanayi isletmelerinde kapasite kullanma oranlari, et ve et
tiriinlerinde %10.0, siit ve siit iiriinlerinde %30.7, un ve un trinlerinde %32.7, meyve ve
sebze igleme sanayinde %43.3, bitkisel yaglar ve margarinde %32.7, seker ve sekerli
' tirlinlerde %97.3, su iriinleri sanayinde %29.7, alkolii igkilerde %41.0 ve mesrubat
sanayinde ise %49.6 olarak gerceklesmistir. Isletmelerde kapasite kullanma oranlarinin
diisiik olmasiin en Onemli nedeni, istenilen miktar ve kalitede yeterli ve siirekl
hammadde saglanamamasi olup, bunu isletme sermayesindeki yetersizlikler, finansman

ve pazarlama sorunlari, teknoloji ve kurulug yeri se¢imindeki hatalar izlemektedir.

o Anonymous, 1996 Istatistik Gostergeler, Devlet Istatistik Yayinlari, Yayin No: 1883, Ankara 1997.
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Diistik kapasite ile 'gahsan tesislerde birim iirlin maliyetleri de yiiksek olmakta ve

tiretilen tiriinlerin ulusal ve uluslararas: pazarlarda rekabet olanaklari azalmaktadir.®®

2.1. Ulkemizde Tarima Dayah Sanayii Isletmeleri

Ulkemizde imalat sanayinin bugiinkii yapisim agirhkli olarak gida sanayi,
dokuma, kagit, ulastirma, enerji gibi sanayi dallar1 olusturmaktadir. Tiiketim mali iireten
sanayiler ile bir b6liim ara mali iireten s.anayilerden olusan tarima dayali sanayiler,
imalat sanayi iginde &nemli bir yer tutmaktadir. Ulkemiz imalat sanayii icinde tarima
dayali sanayi olduk¢a Snemli bir yer almaktadir. Imalat sanayi katma degeri icinde
* tarima dayali sanayi tiriinlerinin pay1 % 31°dir.”

Ulkemizde sanayilesme stratejisi igerisinde 6nemli yeri bulunan tarima dayali
sanayinin gelisimi, bu dallarda faaliyet gdsteren igyeri ve ¢aligsanlarin sayisal dagilimi,
sanayinin llkede yarattig1 katma deger ve tiretim yapisi ve dig ticaretine bakmakta yarar
vardir. Igyeri sayist bakimindan imalat sanayi icerisinde 1950 yilinda %71,6 oraninda
yer alan tanima dayali sanayi, 1970 yilinda %60,3’e, 1990 yilinda %51,1’e ve 1994
yihinda %51,9’a diigmiigtiir. Incelenen yillarda tarima dayal sanayi isyerlerine yapilan
yatirimlarla isyeri sayist artmig, ancak genel imalat sanayi daha hizli oldugundan tarima
dayali sanayi igerisinde igyeri sayisi bak1m1ndén dokuma ve giyim sanayi ile birlikte
gida sanayi ilk sirada bulunmaktadir., 1996-1997-1998 ve 1999 yillarinda sirasiyla
- %59,8, 59,5, 48,2 ve 43,4 olmustur. Bu diisiis, dokuma-giyim sanayii basta olmak tizere
gida sanayindeki yatirimlarin azalmasindan kaynaklanmaktadlr.71

Ote yandan iilkemizde faaliyet gosteren tarima dayali sanayi firmalarimin %94,8’i
Ozel sektér kuruluslandir. Kamu sektoriiniin de yer aldigi tarima dayali sanayi kollari,
gida, igki ve tiitlin sanayinde Ozellestirme g¢aligmalarma karsin tekel yapisi devam

etmektedir. -

1990 yilinda tarima dayali sanayi isyerlerinin % 92,6’s1 6zel sektdr yapisinda
iken, bu oran 1994 yilinda %96,1’e yikselmistir. 1995 ve 1996 yillarinda yatiimlarda
gozlenen artis 1997 ve 1998 yillarinda, gegmis iki yildaki yiiksek yatirim egiliminin

% Ahmet OZCELIK, Ahmet TURAN ve Harun TANRIVERMIS, Tiirkiye’de Tarimin Sanayiye

- Entegrasyonunda Sozlesmeli Tarim ve Uretici Orgiitlenmesinin Onemi, XVL Milletleraras: Tiirk
Kooperatifcilik Kongresi Bildirileri, 3-6 kasim 1999 Ankara, s. 41.

7 Haydar TUNCER, “2000’li Yillarda Tarima Dayali Sanayiler Igin Yeni Alternatifler”, Kooperatif
Diinyasi Dergisi, S. 307-308- Ekim-Kasim 1996, s. 44-49.

"'[ktisadi Sektorlerde Gelismeler, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Oncesinde, Devlet Planlama
Teskilat1 Yayinlari, Haziran 2000, s. 43.
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* devam etmedigi goriilmektedir. 1997 yilinda imalat sanayi ve tarima dayali sanayide
sabit sermaye yatirimlar: 6zel kesimde sadece %0,9 artarken, kamu kesiminde %19,8
azalma olmustur. 1998 yilinda ise, s6z konusu yatirimlarda 6zel kesimde %4,5 azals,
kamu kesiminde %19,6 artis gerceklesmistir. 1999 yilinda ise, bu yatirimlarin 6zel
kesimde %17,5 azaldigi, kamu kesiminde %25,5 artifa tahmin edilmektedir. 2000
yilinda ise yatinmlarin &zel ve kamu kesiminde 6nemli oranlarda artmasi
beklenmektedir.”?> Tarima dayali sanayiler icerisinde yer alan gida sanayinde isyeri
sayis1 itibariyle en fazla artig, un ve unlu iriinleri sanayi, siit isleme sanayi ve su

lirlinleri sanayiinde gergeklesmistir.

1950 yilinda imalat sanayinde istihdam edilenlerin %74,4’{inii olusturan tarima
~ dayali sanayiler, 1970 yilinda %58,3’linii, 1990 yilinda %51,3’tinii ve 1994 yilinda
%53°0’ 11, 1996 yilinda %57,8’ini, 1997 yilinda ise %58,0’1m istihdam etmektedir.
Tarima dayali sanayilerde istihdamin en yogun oldugu sanayi dallari, dokuma ve giyim,
gida ve tiitlin sanayidir. Kamu sektérii olarak faaliyette bulunan gesitli tarima dayah

sanayi dallarinda (titiin, orman, kagit, gida ve i¢ki sanayi) ¢alisanlarin fazlalig: dikkati
cekmektedir.

Ulkemizde imalat sanayi igerisinde yaratilan katma deger azalmaktadir. Bu oran
1950 yilinda %77,3 iken, 1970°de %46,3’e, 1990°da %34,7’ye diismiis, 1994 yilinda %
36,4’e ytikselmistir. 1994 yilin tilkemizde yasanan ekonomik krizin ardindan imalat
sanayi ve buna bagh olarak tarima dayal1 sanayii tiretiminde gézlenen hizli artig egilimi
© 1998 yilinin ikinci ¢eyregine kadar devam etmistir. 1997 yilinda Asya iilkelerinde
ortaya ¢ikan kriz, 1998 yilinda Rusya krizi ile derinlesmesi sonucu, bavul ticareti dahil
dis talepteki gerileme yaninda finansman olanaklarindaki daralma ve yurt i¢inde gergek
faizlerdeki artis nedenleriyle imalat sanayii iiretim artis hizi yavaslama egilimine

girmistir.

1999 yilinda, uluslararas1 krizin etkileri ve finansman sorunlarinin devam
etmesinin yaninda imalat sanayiindeki ve tarima dayali sanayi kuruluglarinin biiyik

bélimiiniin bulundugu Marmara bélgesindeki depremin neden oldugu hasarin etkisiyle

" ™Ekonomik ve Sosyal Sektérdeki Gelismeler, Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1996-2000), 2000
Yilt Programi Destek Caligmalari, Ankara 2000, s. 42.
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tarima dayal: sanayii tiretiminde gerileme gdzlenmigtir. 2000 yilinda ise %4,9 oraninda

artacag tahmin edilmektedir.”

Tarima dayali sanayilerde iiretim degerinin gelisimi, iiretim degeri bakimindan
imalat sanayinin %48-50sini olugturan tarima dayali sanayilerde gida ve dokuma-giyim
' sahayi Otekilerine oranla daha fazla onem tasimaktadir. Genel olarak iilkemizde
hammaddelere yakin alanlarda kurulan tarima dayal sanayi isletﬁleleri, tiretim miktari,
kurulu kapasite ve kapasite kullanim oranlar yoniinden farkliliklar gostermektedir.
Isletmeler basta teknoloji olmak iizere, hammadde, talep, kredi olanaklarindan
yararlanma, yatinm ve isletme sermayesi gereksinimlerinin farkliliklari nedeniyle de
degisik gelisme boyutlarn igindedir. Giinlimiizde %96’sinin kiiciik ve orta, sadece
" %4’{iniin biiyiik 6l¢ekli isletmelerden olustugu gida sanayinde kapasite kullanimindaki
diisiikliik sanayinin temel 6zelligi haline gelmistir.

Ulkemizde tarima dayali sanayi iiriinlerinin digsatim, disalimdan daha biiyliktiir.
1988 yilinda 178.524 milyar TL olan tarima dayali sanayii digsatim degeri 1994 yilinda
303.910 milyar TL iken, digalimda bu degerler sirasiyla 33.928 milyar TL ve 83.086
milyar TL olarak gergeklesmistir. Bu yillarda imalat sanayii igerisinde tarima dayali
sanayil digsatimi %58,1°den %60,8’e, disalimi ise %11,1’den %14,4’e yiikselmistir.
Tarima dayali sanayiler igerisinde digsatimda dokuma-giyim, gida ve deri sanayi
tirtinleri ilk siralarda iken, disalimda gida, dokuma-deri ve kagit sanayi onemlidir.”*
1995 yilinda %12’ye ve 1996 ve 1997 yilinda swrasiyla %10,6 ve %10,2’ye gerilemistir.
- Bitkisel lrlinler digsatimi 1991°de 2,4 Milyar, 1994’de 2,1 Milyar Dolar, 1996 ve
1997°de swrasiyla 2,4 ve 2,6 Milyar Dolardir. Hayvancilik iiriinleri ise 1991°de 218
Milyon Dolar, 1994’de 245 Milyon Dolar ve 1996 ve 1997°de 131 ve 151 Milyon Dolar

olmustur.

Su iiriinleri 1991°de 50 Milyon Dolar, 1994’de 44 Milyon Dolar, 1996 ve 1997
yilinda ise sirastyla 57 ve 69 Milyon Dolardir. Orman iirtinleri ise 1991°de 10 Milyon
Dolar, 1994’de 16 Milyon Dolar ve 1996 ve 1997°de 15 ve 18 Milyon Dolar olmustur.
Toplam tarimsal tirtinler digsatimu iginde biiyiik pay1, %88 ile bitkisel tiretim almaktadir.

Bitkisel iiriinler i¢inde ise, tiitiin, pamuk, findik, kuru iiziim ve incir gibi triinler 6nem

. 7 iktisadi Sektorlerde Gelismeler....., s. 43. _
™ Erdogan GUNES, “ Tiirkiye’nin sanayilesme Stratejisi ve Yapist Iginde Tarima Dayali Sanayi”, Ekin
Dergisi, Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Yayin organi, Ekim-Aralik 1999 Ankara, s. 25-27.
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tasimaktadir. Bitkisel tiretimi %9 ile hayvansal iiretim, %2,5 ile su triinleri ve %0,5 ile
orman iriinleri takip etmektedir. Ote taraftan tamm {irtinlerinin dogrudan dissatim
yerine, bir boliimii yada tamam islenerek katma degeri yliksek trtinler olarak disa
satildiginda ve toplam sanayi Uriinleri digsatim iginde 6nemli paya sahip oldugunu
sOyleyebiliriz. Imalat sanayi icinde tanima dayali sanayi adeta bir lokomotif gérevi -
yapmaktadir. Imalat sanayi icerisinde tarima dayali sanayinin pay: yaklasik %79
dolayindadir. Tarim iiriinlerinin digsatimindaki pay1, islenerek diga satilan iiriinler dahil
edildiginde daha da artmaktadir. Tarima dayali islenmis trtin digsatimi 1991°de 1,2
. Milyar Dolar, 1994’de 1,7 Milyar Dolar, 1995°de 2,2 Milyar Dolar, 1996’da 2,3 ve
1997 yilinda 2,5 Milyar Dolar olmustur.”

2.2. Tarima Dayal Sanayiinin Ulkemiz Ekonomisindeki Yeri ve Gelisimi

Gelismekte olan tilkelerde tarim sektorii, sanayi igin dayanak olmakta, sanayinin
gereksinim duydugu hammaddeleri {iretmektedir. Ulkemiz de kalkinma ¢abasi icinde
bulunan ve sanayisinin her gegen yil biraz daha ileri gotiirmeye ¢aligan iilke goriiniimii
i¢cindedir. Gelismekte olan &teki iilkelerde oldugu gibi tilkemizde sanayide ilerlemek ve
ekonomik yonden kalkinmak igin dogal kaynaklardan en iyi sekilde yararlanmasi
gerekir. Bu nedenledir ki tarim, iilke ekonomisine 6nemli Olciilerde katkisi olan bir

sektordiir.

Ulkemizde 1990 yilma ait toplam digsatimi sektérlere gére dagilimi
incelendiginde, toplam digsatim gelirinin %18,1°i tarim ve hayvancilik {iriinlerinden, %
79,3’i sanayi triinlerinden, %2,6’s1 da madencilik ve tas ocake¢ilifl {irlinlerinden
sagladig1 goriilmektedir. Islenmis tarim tiriinleri, deri ve kosele sanayi tiriinleri, orman
Urlinleri sanayisi, dokuma ve giyim sanayi iiriinlerinden olusan tarima dayali sanayi

tirtinleri digsatim gelirinin toplamdaki pay1 ise %44,5°dir.

Tanm ve hayvancilik triinleri payin1 da hesaba katarak dlssatlm gelirinin %63’ {iniin
temelini tarim friinlerinin olugturdugu sdylenebilir. 1988 yili verileri ile 1990 verileri
karsilastirildiginda 2 yil igerisinde toplam digsatim igerisinde temelini tarim tirtinlerinin
olusturdugu tarim ve hayvancilik ve tarima dayali sanayi Uiriinleri digsatim gelirinde

~ yaklagik %3’liik bir artis oldugu anlagilmaktadur.”®

" BASOL v.d., a. g. e.,s. 127-128.
7® Semiha KIZILOGLU, “Tiirkiye Ekonomisinde Tarima Dayali Sanayinin Yeri”, Kooperatifgilik
Dergisi, S. 97, Eyliil 1992, s. 63.
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1994 yili baglarina kadar gozlenen talep ve iiretim artiglar1 5 Nisan ekonomik
onlemler uygulama plani ile daraltilmistir. I¢ talepteki daralma disalima yonelmeyen
bazi sanayilerin tretimini olumsuz yénde etkilerken, sektorel digsatimlarda 6nemli

artiglar kaydedilen dokuma-giyim sanayileri iiretimleri 6nemli 8lgiide etkilenmemistir.

Tablo 1°de 1995-1999 Imalat sanayinin bazi {rilinlerinin {iretim endeksi
verilmigtir. ‘Gida sanayinde 1995 yilinda 6zel sektoriin kamu sekt6riinden daha fazla
liretim yaptif1, 1996 yilinda ise kamunun iiretiminin daha fazla oldugunu gériiltiyor.
. 1995-1999 yillan arasindaki 6teki donemlere baktigimizda bu dalgalanmalarin devam
ettigini gorliyoruz. Tekstil tiriinlerinin iiretiminde ise 1995-1996 yillarinda kamunun
liretiminin ¢ok fazla oldugunu, 1997°de bu durumun kamu ile 6zel sektor arasinda
dengelendigini, 1998 yilinda 6zel sektériin iiretiminin daha fazla, 1999 ilk 3 aylik

ddneminde ise 6zel sektdriin ¢ok fazla iiretim yaptigim goriiriiz.

1998 yilinda sanayi sektériinde alt sektorler itibartyla digsatim degerleri agisindan
ilk siray1 5.920 Milyon Dolar ve %21,05 payla tekstil iiriinleri almakta, bu sektérii 4,590
Milyon Dolar ve %17,02 payla giyim esyalari, 2.057 Milyon Dolar ve %7,63 payla gida

firlinleri ve igecekler izlemektedir.”’

" Tiirkiye’nin Dis Ekonomik Iliskileri Ozel ihtisas Komisyon Raporu, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma
Plani, Yayin No: DPT: 2512-OIK: 529, Ankara 2000, s. 109.



49

TABLO 1. IMALAT SANAYII URETIM ENDEKSI ( Katma Deger Agirlikh 1997=100)

Iv.

Yillik Ortalama

Sektor | YiI JKamu

Ozel

Topl

Kamu

Ozel

Topl.

Kamu] Ozel

Topl.

Kamu

Ozel

Topl.

Kamu | Ozel | Topl.

Gida
Uriinleri
ve
icecek
imalat

1995
1996
1997
1998
1999

57.4
88.2
70.5
82.1
97.4

76.2
81.5
90.2
92.1
87.0

73.9
84.3
88.1
91.0
88.1

68.4
75.0
81.1
85.9
98.7

80.3
82.0
96.1
87.0
92.2

79.3
82.5
94.5
86.9
92.9

69.4
91.2
91.1
116.6
101.5

92.0
91.4
103.8
110.4
i11.7

88.5
92.4
102.4
110.5
110.8

112.7
152.1
157.4
181.8

100

2
106.2
109.9
106.6

96.4
1111
115.0
114.8

84.5
92.6
100.C
100.8

77.0
101.8
100.0

115.49

87.2

90.3
100
99

Tekstil
Qrijnleri
Imalati

1995
1996
1997
1998
1999

112.9
64.8
82.1
69.9
52.2

75.6
88.7
94.3
95.4
76.2

76.5
88.1
94.0
94.9
757

99.5
100.4
112.6

83.6

63.0

79.3
89.1
95.0
92.2
88.2

79.7
89.3
95.3
92.0

87.67

122.9
108.0
99.8
115.5
48.2

84.1
91.7
104.6
93.0
84.2

85.1

92.2
104.5
93.4
83.5

171.0
145.5
105.4

55.4

91.3
97.3
106.1
94.1

93.3
98.5
106.1
94 .1

126.6
104.7
100.0
80.1

82.6
91.7
100
93.9

Kaynak: DIE, Temel Ekonomik Gostergeler, OCAK 2000.

1995-1999 yillan1 arasinda digsatima baktifimizda imalat sanayi iriinlerinde

cesitli dalgalanmalar meydana getirmistir. Tablo 2’ de goriildiigii gibi bu dalgalanmalar

biitiin sektorlerde gériilmektedir. Ulkemizdeki ekonomik ve politik istikrarsizlik iiretim

artis egilimi iginde olan tekstil digsatiminin da istenilen diizeyde olmadigin

gormekteyiz. Imalat sanayinde ve tarima dayali sanayide bu donemlerde kapasite

- kullanmim oranlarimin da yetersiz oldugu goriilmektedir.

TABLO 2. IMALAT SANAYIINDEKI DISSATIMIN SEKTOREL. DAGILIMI

( Milyon Dolar)

Yillik Yiizde Ocak-Eyliil | %_

Degisim DEC

Sektorler 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 |95/94]96/95[97/96§98/97| 1998 | 1999 |99/9

8

1- Tarim ve Orman. ]2,301.4}2,133.2]2,454.7}§2,678.912,699.7] -7,3] 15,1 9,1 0,8] 1,850.5] 1,598.9] -13,¢

01 Tarnim ve Hayvan. |2,295.4]2,128.2]2,449.5)2,673.7}2,693.1] -7,3] 151 9,2 0,7]1,845.9] 1,593.4] -13,;

02 Ormancilik 6.0 4.9 5.2. 5.2. 6.6] -17,6 4,1 1,11 259 4,6 5,5] 19/
2- Imalat

15 Gida ve igecekler 11,727,7]2,063.4}2,198.8]2,454.3]2,057.0} 19,4 6,3] 11,9] -16,211,495.4] 1,184.9] -20,

16 TGtdn Grdnleri 38.4F 141.3] 100.2} 123.8 84.11 268] -29,1] 23,5] -32,1 60,7 63,8] 4,

17 Tekstil Grlinleri 3,419.514,108.6]4,584.7]5,353.915,920.6] 20,2] 11,1} 17,3} 10,6]4,391.8] 4,056.3] -7,

18 Giyim esyasi 3,199.7|4,367.8]4,083.4]4,539.1)4,589.7} 36,5 -6,5] 11,2 1,133,469.2] 2,976.4] -14.:

Kaynak: DIE, Temel Ekonomik Gdstergeler, OCAK 2000
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VII. Plan doneminde, gida sanayii talebinin 1998 yih fiyatlanyla yilda
 ortalama %2,8, lretimin ise %3,1 artmas1 beklenmektedir. Ayni dénemde 1998 yili
fiyatlartyla, digsatim ve disalim sirasiyla ortalama %0,9 ve %0,8 diisiis olacag:
tahmin edilmektedir. VII. Plan déneminde mezbaha iiriinleri sanayii tiretiminde yillik
ortalama %3,7°lik artis olacagi tahmin edilmektedir. Bu artis biiyiik 6lgiide yurtici

tilketim artigina bagli biiyiiyen kiimes hayvanlar: eti sanéyi tretimi ile desteklenmistir.
| VII. Plan doneminde, siit ve siit iriinleri sanayinde yabanci sermaye ile kurulan
. ortaklarin da etkisiyle sanayide iglenen siit miktarinda artis kaydedilmis, (iriin
¢esitlendirmesi yasanmustir. Siit sanayii iiretiminde bes yilda ortalama %5,1°lik gelisme
kaydedilmesi beklenmektedir. Su iirlinleri sektoriinde islenmis balik ve kabuklu tiriinler
tretiminde kiiltlir balikgiliginda yasanan gelismeye paralel olarak yillik ortalama %5,3
biiylime tahmin edilmektedir. Un ve tiriinleri sanayii iiretimi 1998 yilina kadar digsatima
bagh gelisme trendi igerisinde olmug ancak, ayni yil i¢ talepteki daralmanin yani sira
kiresel krizin etkisi ile digsatimdaki gerilemeye bagli olarak Onceki yillara gore
azalmistir. VII. Plan d6éneminde gergeklesen biiyiik ¢apli yatirimlar un, biskiivi ve
makarna sanayiinde atil kapasite yaratilmasina ve dis pazarlardaki kriz déneminde
* kapasite kullanim oranlarinin %50 diizeyinin altinda kalmasina neden olmustur. Bitkisel
yag sanayinde, zeytinyag: tiretime bagl olarak yillara gére dalgalanmalar gostermeye
devam ederken 1999 yilinda digsatiminda iyi bir performans gésterilerek 220 bin tonluk
zeytinyagi (iretiminin 110 bin tonu dis pazarlarda satilmistir. Sekerli iiriinlerde 1998
yilindan Once yasanan yiiksek iiretim ve digsatim artigt pazardaki krizle yerini
durgunliuga terk ederken kapasite kullanim oranlar1 %50’lerde kalmigtir. 1996 yilindan
itibaren seker pancari alim fiyatlarinin gergek olarak yiiksek oranlarda artirilmasi nedeni
ile artan geker pancari {iretimi ile yiiksek miktarda gseker stokunun olusmasina neden
olunmustur. Stok olusumunun 6niine gegmek amaciyla 1998 yilinda baslanan kota
uygulamasina 1999 yilinda da devam etmigtir. Geneli itibariyle istikrarli dis pazarlara
~ gonderilmekte olan meyve-sebze isleme sanayii triinlerinin iiretim ve digsatimi artis
egiliminde olmus, katma degeri yiiksek iiriinlerden dondurulmus fiiriinler, domates
salcast ve meyve suyu sanayii gerek i¢ talep gerekse digsatima bagh olarak yiiksek
oranli bilyiime g6stermigtir. Domates salgas: {liretim kapasitesi, bir onceki plan
doneminde yaklagik 350 bin ton/yil diizeyindeyken VII. Plan déneminde 500 bin

ton/yili agmustir. Son yillarda uluslararasi rekabetin arttiy ve fiyatlann diigme
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egiliminde oldugu gozlenmektedir. Varolan ¢ayliklarin genglestirilerek ¢ay yaprag:
kalitesinin artiriimast amaciyla 1994 yilinda bes yillik stire igin baglatilarak 1998 yilinda
bes y1l daha uzatilmis olan 1/5 oraninda genglestirme budamasi uygulamasinin yan: sira
iklim kogullarinin da etkisiyle yas ¢ay iiretimi artmistir. Buna bagli olarak, kuru cay
tiretimi 1998 yilinda bir 6nceki yila gére %36 oraninda artmig, 1999 yilinda ise 1998
yilt tiretim diizeyini korumustur. Tiitlin ve tiitiin tiriinleri sanayinde, 1994-96 yillarinda
kota uygulamasina gidilmistir. Getirilen bu uygulama ile 1993 yilinda 338 bin ton olan
_ liretim, 1994 yilinda 187 bin tona kadar diigiiriilmiistiir. Ancak 1997 {iriin yili i¢in kota
uygulamasina son verilmis ve tiretim miktar: bir 6nceki yila gore yaklasik % 30 artarak
302 bin tona yiikselmigtir. 1999 yili sonu itibaniyla Tekel genel miidiirliigiiniin tiitiin
stoku yaklasik 450 bin ton dolayindadir. Dokuma ve giyim sanayiinde 1970°1i yillardan
baslayarak onemli kapasite artiglar1 gergeklesmis, 1970 yilinda 1,2 milyon igden olusan
makine parki 1998 yilinda 5,7 milyon ig ve 418,2 bin tona ulagmstir. VI. Plan dénemi
sonunda toplam sanayi digsatiminin %33,5’ini olusturan dokuma ve giyim sanayii, VII.
Plan ddnemi igerisinde payin daha da arttirarak 1999 yilinda %36 diizeyine ¢ikarmustir.
Buna paralel olarak, sektoriin sanayi tiretimi igerisindeki pay1, 1995 yilinda %8,75 iken

1999 yilinda %10,6 diizeyine ulagmustir.”®

Ulkemizde sanayi isletmelerinin tarimsal bolgeler itibanyla dagilimim ele
aldigimizda, imalat sanayii toplam isyeri sayisimn dagilimi agisindan Marmara Bolgesi
ilk siray: almakta, onu Ege ve Orta Kuzey bolgeleri takip etmektedir. Ote yandan,
toplam tarima dayali sanayi igyerlerinin bolgelere dagilimi incelendiginde de, imalat
sanayi toplaminin dagilimina benzer durumla karsilasilmaktadir. Nitekim, Marmara
Bolgesi, tarima dayalt sanayi toplam igyerleri igerisinde aldig1 %48,19’luk pay ile en
biiyiik yere sahip olup, onu yine sirasiyla %16,97 ve %8,87°1ik paylar ile Ege ve Orta
Kuzey bolgeleri izlemekte ve Kuzeydogu ile Giineydogu bolgelerinin paylarinin en
diistik diizeyde oldugu gézlenmektedir. Yaratilan katma degerin bolgeler olarak ve
imalat sanayii ile tarima dayali sanayide dagilimi ele alinirsa, Marmara,Ege ve Akdeniz

bolgelerinin ilk siralari paylagtiklari goériilmektedir. Ancak imalat sanayiinde yaratilan

78 jktisadi Sektorlerde Gelismeler....., s. 84.
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- toplam katma degerin % 29,26’sim Orta kuzey bolgesi olusturarak istisnai bir durum

gostermekte olup, siralamada Marmara bélgesinin hemen arkasindan gelmektedir. 79
2.3. Tarima Dayali Sanayide Finansman, Pazarlama ve Yapisal Sorunlar
2.3.1. Taruma Dayali Sanayide Finansman

Tarima dayali sanayilerden istenilen oranda gelir ve liretim saglanabilmési i¢in
sadece {iretim degil, liretimden baglayip, pazarlamaya kadar olan zincirdeki her halkanin
ayrica ele alinip, finansmam iizerinde durmak gerekmektedir. Finansman yoniinden
kredi olanaklar1 ne kadar artirilirsa artirilsin sirket 6z kaynaklari kredilere paralel olarak
devreye sokulmadig taktirde finansman yiikii sirketin faaliyetini siirdiirmesinde biiyiik
bir engel olarak yer alacaktir. Bu nedenle kredilerin yaninda sanayi kuruluslarin 6z

kaynaklarini da gelistirmelerinin yollarini aramalar1 kaginilmaz bir gergektir.®

Tarima dayali sanayide daha ¢ok mevsimlik olan isletme sermayesi gereksinimi,
ozellikle enflasyon dénemlerinde ¢ok daha belirgin hale gelmekte ve firmalar bir
sonraki yil igin ¢ok daha biiyiik oranda finansmana gereksinimi duymaktadirlar. Oteki
sanayi dallarinda da oldugu gibi yetersiz sermaye, tanimsal sanayi tesislerinin

finansmant agisindan darbogaz yaratan en 6nemli unsurlardan birisi olmaktadir.

Tarima dayal1 sanayi yatirimlarinin makine donatimlarinin biiylik ¢ogunlugu yurt
digindan getirilmektedir. Bu da biiyiik oranda finansman yiikii getirmektedir. Tarima
dayali sanayi tesislerinin yeni yada modernizasyon yatirimlari i¢in finansman

~ gereksinimi bu yiikii daha da artirmaktadir.

Finansman kuruluglarinin, kredi faiz oranlarmi serbest birakilmalari sonucu,
faizlerini ylikseltmeleri ve bdylece firmalarin finansman giderleri arttigi oranda nakit
sorunu da biiy im{igtiir.

Tarima dayali sanayi kuruluslarin irettikleri mala iliskin i¢ talep esnektir. Siki
para politikasi sonucu tercihler kolayéa degismekte ve i¢ pazarda satin almalar 6nemli
oranda azalmaktadir. Bir taraftan i¢ pazarda talep yetersizligi, 6te taraftan o6zellikle

isletme kredisine gereksinimi olan ancak bu kredinin kisa vadeli ticari kredi olmasi

7 Bahattin CETIN, “Tarima Dayali Sanayinin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri ve Geligimi”, Verimlilik
Dergisi, 1988/4, s. 73-74.

% Erdal ARIKAN, ¢ Tirk Tarmi ve Tarima Dayali Sanayinin Uretin ve Pazarlama Sorunlari
* Sempozyumu”, 23-26 Aralik, 1986 Bursa, Kooperatif Diinyas1 Dergisi, S. 189, Aralik 1986, s. 26
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nedeniyle faiz oranlarinin ¢ok yiikselmesi ve o6teki faktorler yaninda kur farklari
dolaysiyla borglar ¢ok yiikselen tarima dayal sanayiler, zamaninda digsatim iginde iyi

teskilatlanmadiklarindan finansman agisindan ¢ok zor durumlar ortaya ¢ikmaktadir.

Ote yandan, yeterli yabanci kaynak saglanmasi yéniinden tarima dayali sanayi
girisimlerinin, tiim finansman kuruslarinca, para-kredi politikasinin sagladig1 kolayliklar
da dikkate alinarak, yanliz yada birlikte olarak 6ncelikle desteklenmesi gereklidir.

Finansman gereksiminin kit kaynaklar olgusundan dogdugu gergeginden
hareketle, Tiirk bankacilik ve sermaye sisteminin olanaklarinin yaninda, dis tilkelerden
yapilacak kaynak ve teknoloji transferlerinin de ayni oranda desteklenmesi ve goz ardi

edilmemesi gerekmektedir.®!

2.3.2. Tarima Dayal Sanayide Pazarlama

Genellikle tiiketim mali {ireten gida, igki, tiitin ve dokuma, giyim sanayileri
yaminda ara mali {ireten orman iiriinleri, kagit, deri ve deri Uriinleri ile lastik sanayi
dallarindan olusan tarima dayali sanayi, tilkemiz ekonomisinde stratejik bir yer ve
konuma sahip bulunmaktadir. Ulkemiz, &zellikle 24 Ocak ekonomik istikrar 6nlemleri
sonrasi, tarimsal Uriinleri ham olarak disa satma yerine, giderek katma degeri yiiksek
tarima dayali sanayi {riinler bigiminde disa satmaya yonelmistir. Sanayin tlim
sektorlerinde oldugu gibi, tarima dayali sanayi dalinda da igletmeler yasamlarini devam
ettirmek, gelisen teknolojiye ve degisen rekabet kosullarina uyabilmek i¢in yeni trtinleri

gelistirmek ve Uiretimine gecmek zorunlulugundadir.®

Ulkemizdeki tarima dayali sanayide yatiim konularimin segimlerinde, fizibilite
etiitlerinde, yer ve kapasite seciminde, igletme sermayesi gereksiniminin tespiti ve
uygulamalarinda yanilgilara diisiilmiis, kurulu tesislere hammadde saglanmasi, yonetim
ve pazarlama konularinda gerekli organizasyonlara gidilmemis, bir biitlinliik i¢inde
¢alisilmamustir. Isletmecilikte ortaya ¢ikan idari ve teknik sorunlar sonucunda, optimum

kapasitelere ulasilamamistir.

#! “Tarima Dayali Sanayinin Finansman Sorunu” Konusundaki Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi’nin
Tebligi, Kooperatif Diinyas1 Dergisi. S. 146, May1s 1983, s. 17-21.

2 Ekrem PAKDEMIRLI, “Tarima Dayali Sanayi ve Pazarlama Sempozyumu”, Kooperatif Diinyasi
Dergisi, S. 147, Haziran 1983, s. 16
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Sektorler bazinda bunlar inceleyecek olursak; iilkemizde sebze ve meyve isleme
sanayiinde karsilasilan baglica sorunlarin, isletme yerinin yanlis se¢imi, hammadde,
ambalajlama, digsatim, teknoloji ve teknik eleman saglanmasi konularinda yogunlastigi
anlasilmaktadir. Et sanayiinde yatirimlarin yetersiz diizeyde kalmis olmasi, sektoriin
gelismesine  engel olmaktadir. Teknik ve ekonomik bakimdan giiniimiiz -
gereksinimlerini karsilayacak diizeye getirilmemistir. Siit ve triinleri sanayinde
hammadde sorunlari, hayvan yetistiriciligindeki teknik ve ekonomik sorunlar, tesislerin
teknolojik durumlar1 ile ilgili sorunlar, iggilik ve personel sorunlari, finansman
" sorunlari, yuriirlikteki yasalar ve denetim, digsatim sorunlari bagliklari altinda

toplanmaktadir.®

Ulkemizdeki tarima dayal: sanayide pazarlamanin fonksiyonlarimin heniiz
istenilen diizeyde oldugu soylenemez. Soyle ki {irliniin hasat ve toplanmasinda,
derecelendirme ve ambalajinda, naklinde, depolanmasinda ve muhafazasinda,
dagitiminda eksiklikler bulunmaktadir. Bunlarin sonucu olarak iireticiler, genellikle
pazar ve fiyat hareketlerinden habersiz, ekonomik olmayan yada kigisel tercihlerle yada
hiiktimetlerin destekleme politikasinin etkisiyle tiretim kararlar1 vermekte ve béylece de
baz: tirtinler yeteri kadar tiretilmezken, bazilarinda da yetersiz iiretim yapilmakta ve bu
durum fiyat dalgalanmalarina yol agmaktadir.3* Tarima dayali sanayide pazarlamanin

- ozelliklerini s6yle siralayabiliriz:

a) Uretim Planlamasi: Tarima dayali sanayi sektériinde i¢ ve dis pazar istekleri
dogrultusunda yapilacak {iretim planlamasi, tretilecek malin miktari, kalite, yer ve
zamanlarimin 6nceden saptanmasi bu konudaki bagarimin temel kosuludur. Siiphesiz
tiretim planlamasi ele alinirken, hammaddenin iretim planlamasina da ayrica énem
verilmelidir. Tarima dayali imalat sanayinde istenilen miktar, kalite ve zamanda en
iyi ve en ucuz yontemle iiretimde bulunabilmek igin, iiretimi etkin bir bicimde
planlamak ve Kkontrol etmek gerekir. Bunu saglayabilmek ic¢in de, isletme
organizasyonu igerisinden yer alan pazarlama arastirmasi, hammadde, {irtin kontrol
isleri, satin alma, arastirma ve degZistirme boliimleriyle yakin ve uyumlu bir

. isbirligi icerisinde bulunmalidir.

% Nurettin ALPKENT, Tiirkiye’de Tarimsal Uriinler Pazarlamasi Uzerine Bir Inceleme, Milli
Prodiiktivite Merkezi Yayinlar1 No:547, Ankara 1995, s. 120. )

8 Tamer ARPACI, Tarimsal Pazar Koordinasyonu ve Ekonomik Geligme, Ankara Iktisadi ve Ticari
{limler Akademisi Yaynlari, Yayin No: 170, Ankara 1982, s. 64.
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b) Hammadde Saglanmasi: Tarima dayali sanayi sektoriinde hammadde
saglanmas1 Onemli bir sorun ve ozelliktir. Bazi sektérler tiim hammaddesini kendi
olanaklann ile saglamakta, bazilart da bir bélimiinii pazar yada borsalardan
saglamaktadir. Hammadde saglanmasi sezonluk olup ikamesi olanakli degildir. Bu
nedenle sezonluk risk yiiksektir.

¢) Kalite Kontrolii ve Standardizasyon: Tiiketim ve ara mali iireten tarima
dayali1 sanayi sektoriinde kaliteli iretimin temelinde hammadde kalitesi
. bulunmaktadir. Bu konu 6zellikle gida sanayii i¢in ayr bir deger tasimaktadir.
Ulkemizde gida sanayiinin gelismesi icin ve dis pazarlarda bize rakip, cogu gelismis
tilkelerin yogun rekabetine, kurallar1 dogrultusunda yanit vermek istiyorsak kalite

kontrol orgiitlinii etkin bir gekilde kurmamiz ve uygulamamiz gerekmektedir.

d) Stoklama, Depolama ve Nakliye: Depolama siireci icerisinde, 6zellikle gida
maddeleri i¢in paketleme, zincirin 6nemli bir halkasini olusturmaktadir. Siit ve iiriinleri,
konserve edilmis gidalar, s1vi ve margarin yaglar ile meyve sularinin ambalajlanmas: ile
bir taraftan Urinlin saklanma ve depolama siireleri kolaylasmakta ve uzamaktadir.
Ozellikle bozulabilen gida maddelerinin hasattan hemen sonra pazara sevk edilmemesi
durumlarinda iirtiniin uygun bir sekilde depolanmasi son derece hassas ve onemlidir.
. Hayvansal gida maddeleri i¢in de gegerli olan bu tiir tirlinlerin depolanmalarn kalitenin

korunmasi i¢in gereklidir.

e) Pazar Arastirmasy: Tarima dayal: sanayide {iretici, ne liretmesi gerektigini ve
urettigi gida maddelerini kime sunacagint bilmek tanimak durumundadir. Bu konuda,
mallarin sevk edilecegi pazarin biiyiikliigii ve tiiketicilerin 6zelliklerine iligkin bilgilerin
iyl degerlendirilmesi gerekir. Bunu iginde edinilen bilgiler yeterli olmalidir. Aksi

taktirde yeni bilgilerin toplanmast yoluna gidilmelidir.®’
2.3.3. Tarima Dayal Sanayide Yapisal Sorunlar

Tarima dayali sanayi gurubunda yer alan iiretim faaliyetleri ¢ok gesitlilik
gostermektedir. Bir tarafta tarim iiriinlerini girdi olarak kullanan gida, igki, tiitlin, orman
" {iriinleri, hayvan iiriinleri sanayileri gibi faaliyetleri, ote taraftan tarima girdi veren yem,

ilag, giibre, tarim alet ve makineleri sanayi yer almaktadir. Goriildiigii gibi bu sanayiler

8 “Tarima Dayal Sanayinin Finansman Sorunu Konusundaki Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi’nin
Tebligi”, Kooperatif Diinyas: Dergisi. S. 148, Temmuz 1983, s. 17-21.
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tarimsal {irtinii alip basit bir islemden sonra tiiketiciye yada sanayiciye sunan sanayi
dallarindan makine, imalat ve kimya sanayii iginde yer alan iiretim faaliyetlerine kadar
cok genis bir yelpaze iginde yer almaktadirlar. Dogal olarak bu durumda yer alan her

sanayi dalinin kendine 6zgii 6zellikleri ve sorunlar1 bulunmaktadir.®®

Tarnima dayal: sanayinin diizenli ve planh bir iiretim yapabilmesinin ilk kosulu bu
sanayilere girdi akimindaki siirekliligin saglanmas: ve kalite sorununun gézﬁlmesidir.‘
" Bu da genis 6lgiide Tiirk tariminin genel durumuyla ilgilidir. Oteki iilkelerden farkl:
olarak tlkemizdeki tarima dayali sanayiler girdi agisindan g¢ok genis 6l¢iide yerli
kaynaklara dayanmaktadir ve burada biiyik bir potansiyel vardir. Ekilebilen tarim
alanlar1 yaklasik 25 milyon hektar, toplam tarim alani ise 28,5 milyon hektar ile sinira
ulasmis bulunmaktadir. Bu nedenle bundan sonraki iiretim artiglarinin verim artigi ile
saglanmas! zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir. Tarim {retiminde siirekli bir artisin
gozlendigi son 30 yil icinde hem tarim iriinlerinde %100 dolaylarinda bir verim artist
saglanmig olmasina karsin hektar basina iiretim halen ortalamasinin %12 kadar altinda
bulunmaktadir. Tarima dayali sanayiye kaliteli ve siirekli bir girdi akisini saglamak
lizere tarimda verimliligin artmasi gerekliligi agiktir ki bunun saglanmasi tarimda |
~ Onemli yaprsal degisikliklerin gergeklesmesini gerekir. Gerek yabanci iilkelerde gerekse
tilkemizdeki verilere dayanarak tarimda verim artis1 konusunda biiyiik bir potansiyelin
oldugu kolaylikla ileri siiriilebilir. Uygun zamanda, yeterli 6lgiide ve bigimde giibreleme
%50, tarimsal savasim ile %40-50, iyi cins tohumluluk ile %20-25 ve sulama ile

%100’den fazla bir oranda tarimsal verimliligi artirmak olanakli olmaktadir. ¥’

% Okan AKTAN, “Tarima Dayali Sanayi ve Pazarlama Sempozyumu”, Kooperatif Diinyas: Dergisi,

S. 149, Agustos 1983, s. 15-17.

87 Engin DIKICI, “ Tirk Tarimi ve Tarima Dayali Sanayinin Uretim ve Pazarlama Sorunlarr”,
Kooperatif Diinyasi Dergisi, S. 198, Eyliil 1987, s. 7-9
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3. TARIMA DAYALI SANAYIii VE KOOPERATIFLER
3. 1. Gida Sanayii

Teknolojinin siirekli gelisme gostermesi, tarima dayali tiriinlerde ¢esitlenme ve
kaliteyi hizla artirmaktadir. Insanlarin beslenmeleriyle dogrudan baglantili olarak, tarim
tirtinlerinin tiiketime hazir hale getirilmesi stireci, gida sanayiinin faaliyet alanini
_ olugturmaktadir. Tarim, sanayi ve hizmetler olmak t{izere ii¢ ana grupta toplanan
sektorler igerisinde 6zellikle tarimsal iiriinlere dayali olan gida sanayii imalat sanayii

kapsaminda yer almaktadir.

Hammaddesi tarima dayali sanayi iginde, gida sanayi genis bir yer tutmaktadur.
Genellikle iklim kosularina, girdi saglanmasina ve destekleme alim fiyatlarina bagh
tanim {riinleri tiretimindeki dalgalanmalar gida sanayini de etkilemektedir. Gida
sanayinde genellikle ilkel, kiigiik ve daginik {initelerin ¢oklugu, etkin bir kontrol sistemi
ve Orgiitiiniin yoklugu, modern biiyiik tesislere karg1 rekabetin dogmasina ve ekonomik
kayiplarin artmasina yol agmaktadir. Ozellikle ¢abuk bozulabilir gida maddelerinin
liretiminden tiiketimine kadar gerekli olan soguk =zincirin, plan ve programlara
' kurulmamis olmasi, biiyiik kayiplara ve sagliga zararlh durumlar yaratmaya yol

agmaktadir.®®

Bilindigi gibi tarima dayali sanayi isletmeleri; tarimsal {iriinlerin ¢oklugu
nedeniyle tarimdan en fazla hammadde alan sekt6ér durumundadir. Gida sanayi iiretilen

liriin agisindan da en dnemli kesim olma durumunu korumaktadir.

Gida sektoriinde {iretilen iriinlerin ¢ok farklilk gostermesi nedeniyle
incelemelerde siniflandirilma yoluna gidilmigstir. Asagida gida sektérii igin uluslararas:
Ticaret Simflandirmasi ( SITC-Standart International Trade Clasification ) verilmistir.

Buna gore gida sektérii:
a) Mezbaha lirtinleri sanayi
b) Siit ve iiriinleri sanayi

c) Sebze ve meyve isleme sanayi

% Rifat UYSAL, Tarima Dayali Sanayiinin Geligtirilmesi, IL Tiirkiye Iktisat Kongresi Sanayi
Komisyonu Tebligleri, 2-7 Kasim 1981 izmir, Devlet Planlama Teskilati Yayinlari, Yaymn No: 1783,
5.246.



58

d) Bitkisel hayvansal yaglar sanayi
e) Un ve liriinleri sanayi

f) Seker ve sekerli tirtinleri sanayi
g) Islenmis ¢ay sanayi

gibi boliimlere ayrilmistir. Ulkemizde ise Devlet Planlama Teskilatr’nin siniflamasina

gore bunlara yem sanayi ve su iiriinleri sanayi ilave edilmigtir.%

Mezbaha tirtinleri sanayii, hayvancilik sektoriine bagimli olup, kirmizi ve beyaz et
alt basliklarinda degerlendirilmektedir. Kesim sonucunda elde edilen et, tiiketime hazir
bir Uriin olmanin yani sira oteki et iiriinleri ﬁretirﬁinde kullanilan bir yart {iriin
niteligindedir.

Giinlimiizde genis bir tiretici ve tiiketici kitlesine sahip olan siit ve siit {iriinleri
sektoril, kisa zamanda bozulma 6zelligi bulunan siitiin, gesitli teknikler uygulanarak

islenmesi, depolanmasi ve dagitilmasini kapsayan bir gida sanayiidir.

Meyve-sebze isleme sanayii, Uriinlerin {iretildikten sonra mevsim disinda
. tilketilmelerine olanak saglayan bir gida sanayii kolu olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Konsantre meyve sulari, konserve meyve-sebze, kurutularak saklanan meyve-sebzeler,
sal¢a ve dondurulmus meyve-sebze alt gruplarinda incelenmeye alinan meyve-sebze
isleme sanayii digsatim potansiyeli agisindan gida sektorii igerisinde dnemli bir paya

sahiptir.

Bitkisel yag sanayiinde baslica triinler sivi yag, margarin ve zeytinyaZidir.
Ulkemizde iiretilen bitkisel yaglar zeytinyagi disinda genellikle aygicek ve pamuk
yagidur.

Un ve triinleri sanayii, unun tliretim asamalar ve una dayal: tirlinlerin tretilmesi
genel igerigi olusturmaktadir. Unlu tiriinleri sinifinda ekmek, makarna ve biskiivi yer

- almaktadir.

Seker, bashi bagina bir iiriin olmakla birlikte bircok sekerli {irlinlin tiretiminde
kullamlan bir ara tiriindiic. Seker ve sekerli iriinler grubunda sayilan iiriinler; seker,

melas, yas kiispe, helva, lokum, sakiz, sekerlemeler, ¢ikolata, kakaolu iiriinler ve kakao

¥ GURLER v.d., a. g. e., s. 22.
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tozudur. Kristal seker, beyaz seker yada toz gekerin liretimi sirasinda yan tiriin olarak

ortaya ¢ikan melas ve yas kiispe ayni zamanda yem sanayi i¢in girdi olusturmaktadir.

Hayvan beslemede kullanilan yem de, gida sanayi altinda degerlendirilmektedir.
Organik yada organik olmayan besin maddeleri iceren yemler, hayvanin cinsi, yasi ve
varolan durumu dikkate almarak belirli olgiller dahilinde tiiketildiginde ozellikle-

verimlilik iizerinde olumlu etkide bulunmaktadir.*®

Su iirtinleri, taze yada bazi islemlerle (konserve, balik yagi ve unu, tuzlama,
kurutma, fiime vb) tabi tutularak tiiketilir. Balik yagi ve balik unu baligin ¢esitli
organlarindan saglanmaktadir. Su tirtinleri, 6teki hayvansal gidalarla karsilastirildiginda,

~ protein, enerji, vitamin ve mineral yoniinden daha zengin bir bilesime sahiptir.

Ulkemizde 1999 yilinda gida sanayii talebi %2,0 iretimi ise %0,9 artmustir.
Uretim artisinda &nceki yillara oranla gériilen azalmanimn, i¢ talepteki daralmanin
yaninda kiiresel krizin etkisi ile digsatimda goriilen gerilemeye baglh oldugu
izlenmektedir. Digsatimdaki gerilemeye bagli olarak yurtigi liretimleri azalan tiriinlerin
baslicalari unlu tirlinler, bitkisel yaglar ve sekerli tiriinler olmustur. Ote yandan, yurtigi
talepteki gelismelere bagli olarak kiimes hayvanlari eti lretimindeki artig devam
etmigtir. 2000 yilinda, yurti¢i talebin canlanma ve Rusya ile 6teki Bagimsiz Devletler
Toplulugu tilkeleri ekonomilerinin toparlanma egilimine girmesi gibi gelismelerin gida
sanayi uretimine olumlu yansimas: beklenmektedir. Bu baglamda, gida sanayi talebi
© %4,0, tretiminin ise %2,5 oraninda artacag: tahmin edilmektedir. Ote yandan,
digsatimin %5,0 oraninda artacagi, digalimin ise 1999 yilinda yasanan diistisiin ardindan
%11 yiikselecegi tahmin edilmektedir.”!

Asagida gida sanayiinin 1998-1999-2000 yilinin talebi, iiretimi, digsatimi ve

digaliminin tablolar verilmigtir.

 Gida Sektorii, Gida Sektorii Aragtirma Midiirliigi, Aralik 1996, s. 5.
! Ekonomik ve Sosyal Sektérdeki Gelismeler, 2000 Y1l Programi....., s. 56.
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TABLO : 3 - Gida Sanayii D : Milyar TL.
Talebi 1994 Yih Fiyatlariyla
1998 1999 2000 Yilhik Artis
Gerceklesme Gerg. Tah. Tahmin (%)
MALLAR
Miktar Deger Miktar Deger Deger 1999 2000
(1) () (3) (4) (6) (412) (6/4)
Mezbaha Urlinleri sanayii 89.444 88.137 97.189 -1,5 10,3
St ve Urlinleri Sanayi 58.200 64.421 63.185 3,8 4,6
Su Urtinleri Sanayii 6.528 7.350 7.358 12,8 0,1
Un ve Uriinleri Sanayii 209.302 212.977 217.027 1,8 1,9
Meyve — Sebze lgleme 27.108 28.362 30.008 4.6 5,8
Sanayii
Bitkisel Yag§ Sanayii 78.511 80.879 83.387 3,0 3,1
Seker ve Urtnleri Sanayii 54.854 55.431 57.116 1,1 3
Diger Gida Sanayii 20.945 22.017 22.860 5,1 3,8
Yem Sanayii 25233 25.758 26.648 2,1 3,5
Toplam 570.125 581.332 604.779 2,0 4,0
TABLO : 4- Gida Sanayii D : Milyar TL.
Uretimi 1994 Yili Fiyatlariyla
1998 1999 2000 Yilhik Artis
Gergeklesme Gerg. Tah. Tahmin (%)
MALLAR Miktar Deger Miktar Deger Deger 1999 2000
(1) (2) (3) 4 (6) (412) (6/4)
Mezbaha Urlnleri sanayii 76.901 82.040 88.990 6,7 8,5
Stit ve Urtinleri Sanayi 56.785 59.214 62.058 4,3 4,8
Su Urinleri Sanayi 4.671 4.766 5.121 2,0 7,5
Un ve Urlinleri Sanayii 213.993 213.315 219.409 -0,3 2,9
Meyve ~ Sebze Isleme 88.006 87.852 89.999 -0,2 2,4
Sanayii
- |Bitkise! Yag Sanayii 74.436 82.849 76.574 11,3 -7,6
Seker ve Urainleri Sanayii 73.662 63.203 67.271 -14,2 6,4
Diger Gida Sanayii 23.609 24.306 23.149 3,0 -4,8
Yem Sanayii 25.180 25.704 26.586 2,1 3.4
Toplam 637.243 643.249 659.158 0,9 2,5
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TABLO : 5- Gida Sanayii

D : Milyar TL.

Digsatimi 1994 Yil Fiyatlanyla
1998 1999 2000 Yilhk Artis

Gerceklesme Gerg. Tah. Tahmin (%)
MALLAR Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger 1999 2000

(1) (2) (3) 4) (5) (6) (412) (6/4)
Mezbaha Uriinleri sanayii 3.139 3.064 3.450 -2,4 12,6.
Sut ve Uriinleri Sanayii 475 577 685 21,3 18,8
Su Urtinleri Sanayii 2.546 2.391 2.716 -6,1 13,6
Un ve Urtinleri Sanayii 8.349 4.625 6.435 -44.6 39,1
Meyve — Sebze Isleme 47.610 52.812 54.107 10,9 2,5
Sanayii
Bitkisel Yagd Sanayii 10.472 11.490 9.203 9,7 -19,9
Seker ve Uriinleri Sanayii 9.974 10.674 13.038 7,0 22,2
Diger Gida Sanayii i 4.256 3.438 3.897 -19,2 13,3
Yem Sanayii 6 11 15 89,9 33,3
Toplam 86.828 89.081 93.546 2,6 5,0

TABLO : 6 - Gida Sanayii D : Milyar TL.
Disalinm 1994 Yih Fiyatlanyla
1998 1999 2000 Yillik Artis

Gerceklesme Gerg. Tah. Tahmin (%)
MALLAR Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger 1999 2000

(1) (2) (3) 4) (5) (6) (4/2) (6/4)
Mezbaha Uriinleri sanayii 12,360 6,812 8,169 -44.9 19,9
Siit ve Urtinleri Sanayii 1,442 1,417 1,539 1,7 8,6
Su Uriinleri Sanayii 1.494 1,756 1,724 17,5 -1.,8
Un ve Urtinleri Sanayii 2,736 2,560 2,763 -6,4 8,0
Meyve — Sebze Isleme 1,125 950 1,400 -15,6 47,4
Sanayii
Bitkisel Yag Sanayii 14,928 15,254 16,284 2,2 6,8
Seker ve Urinleri Sanayii 851 883 1,142 3,7 29,3

" IDiger Gida Sanayii 4,627 4,734 5,108 2,3 7.9

Yem Sanayii 632 687 793 8,7 15,4
Toplam 40,195 35,052 38,923 -12,8 11,0

Kaynak: Ekonomik ve Sosyal Sektordeki Gelismeler, Yedinci Bes Yillik Kalkinma

Plani, 2000 yili Programi Destek Caligmalar, s. 61-62.
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Ulkemizde et iiriinleri sanayiinde kurulu kapasitenin %28,2’si Et Balik
Kurumuna, %8’1 6zel kesime ve %63.8’i belediyelere aittir. Belediyelerin bu kadar
etkin olmas1 yiiksek sermaye gerektiren kesimhaneler ve soguk hava depolarina sahip
olabilmelerinden kaynaklanmaktadir. Geligmis lilkelerde kooperatiflerin elinde bulunan
hayvancilik istenen diizeye fazlasiyla ulagmistir. Ulkemizde hayvan yetistiriciliginde

orgiitlenme istenilen diizeyde degildir.”

Ulkemizde son giinlerde et sektériinde meydana gelen gelismelere bakildiginda,
" liretim sirasinda teknik ve hijyenik kosullarin yeterli olmamasi, et muayenesinin
yaptlmamasi, soguk zincirin tam olarak kurulamamasi bu gidalan, iiretim alanlari ve

cevresl, tiiketici ve toplum sagligi igin son derece sagliksiz hale getirilmistir.

Gida denetiminin iretim, isleme ve tilketim asamalarinda gerektigi gibi yerine
getirilmesti, tiiketicinin ve halk saghiginin korunmasi, kalitenin geligtirilmesi, dis
ticarette rekabet giictiniin artirilmasi, yiiriirlikkteki yasalarin daginik ve yetersizliklerin
giderilmesi ve Avrupa Birliginin yiiriirliikteki yasalarina uyum i¢in 28 Haziran 1995
tarihinde 560 sayili “Gidalarin Uretimi, Tiiketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun
Hitkmiinde Kararname” ¢ikartilmigtir. S6z konusu Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
iglerlik kazanmasimi saglayan hazirligin 6ngériilmiis olan yo6netmeliklerden o6zel
- laboratuarlarin kurulus ve ¢alisma temellerine iligkin diizenlemeler hari¢ 6tekileri
yaymmlanmistir. Gida maddelerinin teknigine uygun ve hijyenik sekilde iiretim,
hazirlama, isleme, depolama, tasima ve pazarlanmasimi saglamak iizere ¢ergeve bir
nitelik tasiyan ve 16 Kasim 1997 tarihinde yayimlanarak yiiriirliige giren “ Tiirk Gida
Kodeksi Yonetmeligi” kapsaminda iiriin tebliglerinin yayimlanmasina devam

edilmektedir.”®

VII. Plan doneminde mezbaha iiriinleri sanayii iiretiminde yillik ortalama
%3,7°lik artis olacagi tahmin edilmektedir. Bu artis biiyiik 6lgiide yurtigi tiiketim

artigina bagl biiyliyen kiimes hayvanlan eti sanayii iiretimi ile desteklenmistir.

Kisi bagina tavuk eti tiretimi 10 kg’in tstiine ¢ikarken hindi eti iiretiminde de

" gelisme kaydedilmistir. Kirmizi et fiyatlarini tiiketiciler agisindan uygun diizeylerde

* Adnan ERTAN, Tiirkiye’de Tarmmsal KiT’lerin Ozellestirilmesi Sorununa, Kooperatiflerle
Yaklasim Onerisi ve Tiirkiye Seker Sanayinde Pankobirlik 6rnegi, Pankobirlik Yaymlar1 no:5,
Ankara 1996, s.21.

% ktisadi Sektorlerde Gelismeler....., s. 59
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tutmak amaciyla 1995 yili bagindan 1996 yili ortalarina kadar gegen donemde
gergeklestirilen biiyiik c¢apli canli hayvan ve et disalimi, hayvancilifi gelistirici
politikalarla yeterince desteklenemedigi i¢in, hayvancilik sektériinii olumsuz yoénde
etkilerken et ve et tiriinleri sanayiinin yerli hammadde kullanimini azaltici etki
yapmustir. 1996 yili ortalarindan itibaren durdurulan canli hayvan ve et disalimi
sonucunda yurt i¢i besicilik faaliyetlerinde bir miktar canlanma olmus ve 1997 yilinda
sigir eti kesimlerinde artig gozlenmis ancak, bu artis sonraki yillarda devamliligini
- kaybetmigtir. Ote yandan, kayit disi kesimler nedeniyle mezbaha ve kombina
kesimlerinin artirilmamas: toplam kirmizi et lretim rakamlarinin gergek {iretimi

yansitmamasina yol agmaktadir. *’

Et ve tirlinleri sanayiinde kooperatiflerin yaygin olmadigi, yalmizca Giresun ve
Trabzon’da balik unu ve balik yagi isleyen tesisin, Erzurum’da bir et iiriinleri tesisin
bulundugu goriilmektedir. Giresun Bulancak’ta 100 ton/giin kapasiteli balik unu, 82893
kg/y1l balik yag: fabrikasi, Trabzon Vakfikebir’de 300 ton/giin kapasiteli balik unu ve
balik yag tesisleri bulunmaktadir. Erzurum Senkaya merkezde 200 ton/yil kapasiteli et

tiriinleri tesisi de faaliyette bulunmaktadir.”®
3.1. 2. Siit ve Siit Uriinleri Sanayi ve Kooperatifler

Stit ve siit lirlinleri sanayii, kisa zamanda bozulma 6zelligi bulunan siitiin, ¢esitli
teknolojiler uygulanarak islenmesi, depolanmasi ve dagitilmasm: kapsayan énemli bir

gida sanayii kolunu olusturmaktadir.

Stit ve siit tirlinleri, tarim ve sanayi ile olan iligkilerinin diizensizligi agisindan en
carpict alt sektordiir. Yeterince gelisemeyen siit tretimi, talebi karsilayamamakta ve
varolan hammaddeyi isleyecek, degerlendirebilecek bir asamaya ulagamayan sanayi
dalidir.

1927 yilinda Atatiirk Orman Ciftligi pastorize siit fabrikas: bu sanayi dalinin ilk
hamlesi olmustur. Su anda kamu ve 6zel sektore ait fabrikalar varolan kapasiteleri ile
calismaktadir. Ozellikle kamuya ait fabrikalarda diizenli bir hammadde saglanamadig

* ve atil kapasite ile cahistig1 gze garpmaktadir.

°7 {ktisadi Sektorlerde Gelismeler....., s. 61.
*® TURAN, Tarima Dayal Sanayide....., s. 13. 14
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Ulkemizde siit ve {irlinlerinin gelisebilmesi igin en basta siit hayvanciligmin
yiiksek verimli irklara doniigtiiriilmesi hammadde saglanmasi agisindan zorunludur. Siit
hayvancilig1 yapan isletmelerde kaliteli yem saglanmalidir. Modern siit fabrikalarinin
tilke diizeyinde yayginlastirilmasi, tireticilerin bu konuda kooperatiflesmeleri saglanarak
entegre tesislerin kurulmasinin biiyiik yararlar olacaktir. Siitiin taze olarak tiiketilmesi
ve ¢abuk bozulabilir olmasi1 nedeniyle iiretim isletmesinden, iiriin isletmesine uzanan
" depolama ve nakliye zincirinin diizenli ¢alisir hale getirilmesi, hijyen ambalajlama ve
depolama hizmetlerinin gelistirilmesi ve ileri teknolojilerin transferi gerekli kosullardir.
Uretilen iirtinlerin  modern tesislere akisim saglayacak olan soguk zincir sistemi ve
organizasyonu bu sektdriin en 6nemli sorunudur. Ancak, bu sekilde iiretilen siitler

modern tesislerde i¢ ve dis pazarlara uygun hale gelecektir.

VII. Plan doneminde, siit ve siit iiriinleri sanayiinde yabanci sermaye ile kurulan
ortakhklarin da etkisiyle sanayide islenen siit miktarinda artis kaydedilmis, tiriin
¢esitlendirmesi yasanmistir. Siit sanayii iiretiminde bes yilda ortalama %5,1°lik gelisme
kaydedilmesi beklenmektedir. En biiyiik gelismenin islenmis igme siitiinde ve 6zellikle

sterilize siit tiretiminde oldugu g6zlenmektedir.

1997-1999 yillar1 ortalamasina bakildiginda, iilkemizde gida sanayi iiretimi
i¢inde, siit ve slit Uriinleri sanayiinin payr %8,8’dir. Varolan siit igleme tesisleri;
kapasiteleri, teknolojileri ve &teki karsilagtirilabilir 6zellikleri agisindan oldukga
karmagik bir yapr gostermektedir. Bunlarin arasinda ¢ok modern olanaklara sahip
isletmeler bulunmakla birlikte, cok ilkel kogullarda ¢alisan isletmelerde bulunmaktadir.
1999 yil itibariyle siit ve siit tiriinleri isleyen 3840 isletmenin yaklasik %34t 1000
ton/y1l yada daha fazla kapasiteye sahiptir. Bu isletmelerin sadece %6°s1 kooperatiflere

aittir.”’

Ulkemizde 1969 yilinda ¢ikartilan 1163 sayili kooperatifler kanunun hiikiimlerine
gére kurulup faaliyet gosterebilen siitgiililk kooperatifleri, ¢ok amagh kéy kalkinma
" kooperatiflerinin en fazla yatinm yaptiklar1 alanlardan birisidir. Daha ¢ok bu

kooperatiflerin isleme tesisleri mandira seklindedir.

% Nevin DEMIRBAS ve ibrahim KAYA, “Tiirkiye’de Siit Sanayiinin Geligimini Smirlayan Faktorlerin
Degerlendirilmesi”, Ekin Dergisi, S. 15, Ocak-Mart 2001, s. 30.
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Ulkemizde siitgiiliik kooperatifleri 190 adettir, siit fabrikas: olan kooperatifleri
daha ¢ok Karadeniz, Orta Anadolu, Orta Giiney Anadolu ve Orta Kuzey Anadolu
bolgelerinde bulunmaktadir. Siit {iretiminin boélgelere dagilimi ile siitgiiliik
kooperatiflerinin dagilimi arasinda paralellik vardir. Genellikle yilin 6-7 ay: faaliyette
bulunan kooperatife ait isleme tesislerinde, kapasite kullammi %40-50 dolayinda
kalmaktadir. Kooperatiﬂe'rel ait siit igleme dnitelerinin yarisindan fazla51 peynir
liretimine yer vermektedir. Ulkemizde faaliyette bulunan siitgiiliik kooperatiflerinin
genellikle hammadde, isletme kredisi, yonetim, tasima, depolama, pazarlama, kapasite
kullamimimn yetersizligi, egitim gibi konularda sorunlar1 bulunmaktadir.'®

Avrupa birligi tlkelerinde siitgiiliik kooperatiflerinin pay: ortalama %60 ila
%100 arasindadir. Ulkemizde ise, kooperatiflerin pay1 sadece %3 dolaymndadir.
Ulkemizde siitiin sadece %10-15"1 sanayide isleniyor. Ulkemizde su anda islenmeyen
%85-90 siitlin sanayilesmesi, Dogu ve Giineydogu Anadolu’ya yeni siit fabrikalarinin
yapilmas: da, devletin biiyiik oranda hibe verebilecegi (%70 olabilir) demokratik

siitgiiliik kooperatifleri ile olanakli olabilir.'®
3. 1. 3. Bitkisel Yag ve Uriinleri Sanayi ve Kooperatifler

Bitkisel yag sanayi kapsamunda sivi yag ve margarin tretimi yer almaktadir.
Bitkisel yag, margarin ve zeytinyag tiretimleri, teknolojilerindeki farkliliklar nedeniyle
ayrt sanayiler olarak kabul edilmektedir. Bu gruplamaya gore, aygicek g¢ekirdegi ve
- pamuk ¢ekirdeginden ham yag elde edilmesi ve elde edilen ham yagin rafinasyonu

asamalar1 bitkisel yag sanayiini olusturmak’tadlr.102

Ulkemizde 156 adet ham ve rafine yag fabrikasi var olup kurulu kapasite ham
maddede olarak 2.6 milyon ton/yil ‘dir. Ayrica 12 adet margarin fabrikasi vardir.
Bitkisel yag sanayide kapasite yoniinden bir sorun yoktur. Yemeklik yag ve tirtinleri

sanayinin en geligmis sanayi dallarindan oldugunu soyleyebiliriz.

Bu sektérii en 6nemli hammaddesi aygicegi ve pamuk yag1 olup iilke hammadde

gereksinimini tam kargilayamadifindan ham yag digalim: yapilmaktadir. Bu bakimdan

19 Ahmet OZCELIK, “ Siitgiiliik Kooperatiflerinin Onemi”, Karinca Dergisi, S. 632, Agustos 1989, s.
.13 ' )

10t 7iya Gokalp MULAYIM, “ Kooperatifgilik Agisindan Tarimsal Sanayi KIT ler ve Ozellestirme”,
Ciftci ve Koy Diinyasi Dergisi, S. 111, Ankara 1994, s. 5-8 .

192 Canan ARIKBAY, Tiirkiye Gida Sanayiinde Teknolojik Yenilikleri Izlemenin Maliyeti, Milli
Prodiiktive Merkezi Yaymlari, Ankara 1993, s. 6.
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bu triinlerin tiretimlerinin arttirilmasi i¢in dzendirici 6nlemlerin alinmas: zorunlu hale
gelmistir. Bu sanayi dalinda en 6nemli sorun hammadde lretiminin yetersiz olugudur.

Bu bakimdan yagli tohum iiretiminin artirilmasi gerekmektedir.

Ulkemizde iiretilen bitkisel yaglar zeytin yag1 disinda genellikle ay ¢igek ve
pamuk yagidir. Yaklagik iiretim kapasitesi 700.000 ton/yil’a yakindir. Ulkemizde
zeytin yagi ise onemli bir yer tutmaktadir. Cﬁnkﬁ tilkemiz zeytin dikili alan yo6niinden
diinyada tiglincii, aga¢ varligi yﬁm‘indeﬁ dordiincti siray1 almaktadir. Bitkisel yag
sanayinde, zeytinyag {iretimi zeytin iiretimine bagli olarak yillara gore dalgalanmalar
" gdstermeye devam ederken 1999 yilinda digsatimda iyi bir yol izleyerek 220 bin tonluk
zeytinyag: tiretiminin 110 bin tonunu dis pazarlarda satmistir. Ulkemizde hammadde
acig1 bulunmasi nedeniyle bitkisel ham ve rafine yag liretimi hammadde disalimina
dayali yapisin1 korumaktadir. Bitkise] ham ve rafine yaglar ile margarin sanayii
digsatim1 1998 yilindan baglayarak gerileme baslamis, buna bagli olarak hammadde

disalimi da gerilemigtir.'®

Bitkisel yag ve margarin sanayiinde 6zel kesim ve kooperatifler bulunmaktadir.
Kooperatiflerden, tarim satig kooperatifleri ve birlikleri; Tarig, Cukobirlik, Trakya
birlik, Karadenizbirlik, Antbirlik ve Giineydogubirlik, Tarimsal Kalkinma
Kooperatifleri ve Tarim Kredi Kooperatifieri, bitkisel yag ve zeytin yag: iiretim
- alanlarinda ¢alismaktadir. Bu birlikler ve kooperatifler yaklasik 1.5 milyon ton/yil
kurulu kapasiteye sahip olup sektérdeki toplam kurulu kapasitenin yaklasik %32’sinin
olugmaktadir. Buna karsilik kooperatiflerin her ne kadar tarima dayali sanayi alaninda
kurulu kapasitede payi yiiksek olsa da tiriinlerin iglemesinde bitkisel yagda %9.7, zeytin
yaginda %6.8lik bir paya sahiptir. Bu durum kooperatiflerin sanayi tesislerinde kapasite
kullanim oraninin diisiik oldugunun ve bunun da finansal kaynaklarin yetersizliginden,

ileri geldiginin bir gostergesidir.'%*

' jktisadi Sektorlerde Gelismeler....., s. 61.
'% TURAN, Tarima Dayah Sanayide....., s. 14.



68

3. 1. 4. Meyve ve Sebze Isleme Sanayi ve Kooperatifler

Meyve-sebze isleme alt sekt6rii, tarimsal hammaddelerin fiziksel ve kimyasal
bozulmalarin1 6nleyerek hasattan sonra en kisa siirede dayanikli hale getirmeyi
amaglamaktadir. Meyve-sebzelerin yiiksek oranda su igermeleri ve kolayca bozulmalar
nedeniyle pastorizasyon, sterilizasyon, dondurma, kurutma ve tuzlama gibi tekniklerin
kullanim: ile bu iriinler uzun siire bozulmadan .Saklanabilir, daha kolay ve saglikli

tiiketilir duruma getirilmektedir. '%°

Ulkemizde meyve ve sebze isleme sanayi planli donemde oldukca geligmistir.
Ulkemizin tarimsal potansiyeli bu sektériin gelismesi agisindan oldukga zengindir.
Clinkii, cok ¢esit ve miktarda sebze ve meyve tiretimi gerceklesmektedir. Bu sektorii

asagidaki bashiklar altinda toplayabiliriz.

a- Konserve ve sal¢a sanayi
b- Meyve suyu sanayi

C

Salamural1 tiriinler sanayi
d- Dondurulmus ve kurutulmus meyve-sebze sanayi

€

Meyve-sebze paketleme ve sogukta muhafaza sanayi

Bu sektdrde hammaddelerin yeterli miktarda, istenen kalite ve standartta olmasi
sanayi triinlerinin kalite 6zelliklerini ¢ok yakindan ilgilendirir. Bu sorunlarin en kesin
¢dzlim yolu sanayicinin iireticilerle sozlesmeli tarim sistemini benimsemelerindedir.
Ulkemizde bu sistemin dzellikle Ege ve Marmara bélgelerinde yayginlasmakta oldugu
goriilmektedir. Ulkemizde modemn anlamda sebze ve meyve paketleme yapan 50 kadar

tesis vardir. Bunlar daha ¢ok digsatim bolgelerinde yogunlagmagtir.

Salga iiretiminin biiyiik bolimii kirsal bolimde yogunlasmasma karsin sanayi
tipinde tiretim yapan 29 adet salga fabrikasi varolup kapasite toplamlar1 250 bin ton/ yil
dir. Meyve suyu fabrikasi sayisi 23 olup bunlar yilda 360 bin ton/yil hammadde
. islemektedirler. 27 adet meyve ve sebze konserve fabrikasi 94 bin ton/yil kapasite ile

calismaktadir. Sebze kurutma tesisi say1si 5 olup hammadde kapasitesi 255 ton/giin dir.

1% Meyve-sebze Konservesi ve Salca Sanayii, Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani Ozel ihtisas Alt
Komisyonu Raporu, Devlet Planlama Teskilati Yaymlari, Ankara 1993, s. 1.
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Bu sektérde kapasite kullanimi yetersiz olup diisiik kapasite ile ¢alisilmaktadir.
Salga fabrikasi %47, meyve suyu fabrikalar1 %19, 6tekileri yaklasik %50 kapasite ile
caligmaktadir. Bu kapasite altt durumun en Onemli etkenleri talep yetersizligi,

finansman giigliikleri ve hammadde istikrarsizliklar1 olarak belirtilebilir.

Geneli itibariyla istikrarh pazarlara digartya satilan meyve-sebze igleme sanayi
Uriinlerinin {iretim ve digsatimi artig egiliminde olmus, katma degeri yﬁksek tirinlerden
. dondurulmus {iirtinler, domates sal¢asi ve meyve suyu sanayi gerek i¢ talep gerekse
digsatima bagli olarak yiiksek oranli biiyiime gostermistir. Rusya’da yasanan ekonomik
kriz 6zellikle meyve suyu sanayii olumsuz yonde etkilemektedir. Domates salcasi
tiretim kapasitesi, bir 6nceki plan déneminde yaklasik 350 bin ton/yil diizeyindeyken
VII. Plan doneminde 500 bin ton/yili agmistir. Son yillarda uluslararas: rekabetin arttig1

ve fiyatlarin digme egiliminde oldugu g('izlenmektedir.106

Meyve ve sebze igleme sanayii de Tarnm Satis Kooperatifleri yer almakta ve
kooperatiflere ait 616.503 ton/yil kurulu kapasite olup, incir, kuru {iziim, pekmez,
salamura zeytin, findik isleme, meyve sebze isleme, ambalajlama depolama, tasnif ve
bakliyat alaninda ¢aligmaktadir. Kooperatifler, varolan kurulu kapasiteleriyle 6nemli bir
~ yere sahip olabilmektedir.'”” Tarim Satis Kooperatiflerinin disinda son yillara da kiigiik
¢apta da olsa 2 adet Yas Sebze ve Meyve Kooperatifi kurulmus olup 63 ortag vardir.'®®
Ulkemizde yas meyve-sebze iiretiminde ve pazarlamasinda faaliyet gdsteren Koy
Kalkinma Kooperatifleri  birim kooperatifleri diizeyindedir. Bu kooperatiflerin
tilkemizde c¢esitli Urlin pazarlamasindaki paylar ise, Seftalide %1,15, Erikte %1,09,
Armutta %1,01, kayisida %1, Elmada %]1,9 arasindadir.'® Yas meyve- sebze
pazarlarinda {irlin arzimin talebe gére ayarlanmasinda ve bunun halkg¢a kullanilmasinda
en etkin arag¢ kooperatiflerdir. Uretim degerlerinin korunmas: ve insan gereksinimlerinin
bu firetim degerlerine goére ayarlanmasi, iyi bir kooperatif¢ilik uygulamasiyla

gerceklesir.!'°

1% jktisadi Sektorlerde Gelismeler....., s. 61.

'Y"TURAN, Tarima Dayali Sanayide....., s. 14.

"% Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi Calisma Raporu, 27 Haziran 1999 Ankara, s. 11

19 Halil FIDAN ve Harun TANRIVERMIS, « Tiirkiye’de Yas Meyve ve Sebze Uretiminin Ekonomideki
Onemi, Pazarlanmas: ve Kooperatifgilik”, Kooperatif¢ilik Dergisi, S. 98, Aralik 1992, s. 18.

119 Kaptan KAPTANGIL, “ Toptanci Halleri ve Kooperatif¢ilik”, Kooperatif Diinyasi Dergisi, S. 312,
Mart 1997, s. 8.
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3. 1. 5. Un ve Uriinleri Sanayii ve Kooperatifler

Halkinin beslenmesinde en 6nemli yeri tutan un ve unlu iiriinleri sanayinin ana
hammaddesi bugdaydir. Ana gida maddeleri olan birgok iirlintintin {iretiminde un ara
lirlin olarak 6nemli yer tutmaktadir. Gida sanayinin %40’ olusturan bu sektérit su

bagliklar altinda toplayabiliriz.
a- Un sanayi ( Bugday unu ve 6teki hububat, baklagil unlari, piring ve misir unu)
b- Makarmna ve irmik sanayi
c- Maya ve ekmek sanayi
d- Biskiivi sanayi
e- Oteki sanayiler (bulgur, piring, kepek vb.)

Ulkemizde makarna kurulu kapasite 340 bin ton dolayinda olup 6 bityiik firma ve
oteki kiigtik firmalar 330 bin ton iiretim yapmaktadirlar. Maya sanayi 3 firma ile faaliyet
gostermektedir. Yumusak bugdaya dayali biskiivi sanayi kapasitesi yilda 280 bin ton

olup yaklasik 160 bin ton fiili liretim yapllmak’cadlr.111

Un ve iiriinleri sanayii iiretimi 1998 yilina kadar digsatima bagli gelisme
igerisinde olmus, ancak, aymi y1l i¢ talepteki daralmanin yanisira kiiresel krizin etkisi ile
digsatimdaki gerilemeye bagli olarak onceki yillara gore azalmistir. VII. Plan
déneminde gergeklesen biiyiik ¢apli yatirimlar un, biskiivi ve makarna sanayinde atil
kapasite yaratilmasina ve dig pazardaki kriz déneminde kapasite kullanim oranlarinin

%>50 diizeyinin altinda kalmasina neden olmugtur. '

Un ve Uriinleri sanayiinde, genellikle Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri degirmen

ve fabrika olarak faaliyet gostermektedir. Sektérde 13 kooperatifin isletmesi

bulunmakta ve 438 ton/giin kurulu kapasite ile yaklagsik %1°lik bir pay almaktadir.'?

UTGURLER vd,, a. g. e., s.21.
"2 jktisadi Sektorlerde Gelismeler....., s. 6.
13 TURAN, Tarima Dayal Sanayide....., s. 14.
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3. 1. 6. Seker ve Sekerli Uriinler Sanayi ve Kooperatifler

Seker ve sekerli tirlinler sanayi tarima dayali sanayinin kollarindan biri olan gida
sanayinin iginde yer almaktadir. Seker ve sekerli {irlinleri sanayi seker sanayi ve sekerli

tirtinler sanayi olmak lizere iki gruba ayrilmaktadir.

Ulkemizde seker tiretimini gerceklestiren Tiirkiye Seker Fabrikalari Anonim
Sirketi tek firma (tekel) dir. Pancar iireticileri ile seker sirketi s6zlesmeli yetistiricilik
sistemi temellerine dayali olarak caligmaktadirlar. Bu alt sektdr tarima dayali sanayi
isletmeleri igerisinde tarim-sanayi biitiinlesmesinin en iyi 6rnegini vermektedirler.
Uretici-isleyici ve pazarlayici biitinlesmesi bu sektérde ¢ok iyi bir bigimde
gerceklesmektedir. Bu  sektérde 6nemli boyutlarda hammadde sorunu ile
karsilagsmaktadir. Ham maddenin iiretimi i¢in seker sanayi ¢iftcilere her tiirlii ayni ve
nakdi yardimlarda bulunmaktadir. Bu bigimde hammadde saglanmasi giivence altina

alinmaktadir.

Ulkemizdeki 25 seker fabrikasinda kristal ve ayrica 17 fabrikada da kiip seker
- tretilmektedir. Seker fabrikalarimn 24 saatlik nominal pancar isleme kapasitesi 1500-
7000 ton arasinda degismekte ve fabrikalarin toplam giinliik seker isleme giicti 90100
tona ulagmaktadir. Fiili olarak islenen miktarlar ise nominal kapasitelerin {izerindedir.
Seker pancarinin islemesi sonucu seker diginda elde edilen yan lriinler 6nemli
ekonomik deger tagimaktadir. Seker iiretiminin yan iirlinii olan melas, i¢ki sanayinin

hammaddesini olusturmaktadir.

Ulkemiz seker sanayii kuruldugundan bugiine kadar kamu agirlikli hizmet
sunmakta idi. Daha 6nceleri tamami kamu iktisadi devlet kurulusu olan Tiirkiye Seker
Fabrikalar1 Anonim Sirketi’ne baglh seker fabrikalarindan ii¢ tanesi (Kayseri, Konya,
Amasya) Pancar Ekicileri Kooperatifleri’ne (Pankobirlik) devredilmistir. Bunlarin
. yaninda Pankobirlik’in 6nemli hissedarlar1 arasinda yer aldig1 Adapazar1 ve Kiitahya
seker fabrikalar1 da dikkate alindiginda, kooperatiflerin seker sanayinde énemli bir yere
sahip oldugu goriilmektedir. Pankobirlik’in sahibi oldugu bu fabrikalar énemli 6lgiide
kéar ederken, Tiirkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketi’nin fabrikalar1 6nemli ol¢tide

zarar etmektedir.''

14 ERTAN, a. g. m. s. 148
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1998 yilinda iilkemiz diinya iilkeleri igerisinde sekerpancari ekim alani
bakimindan Amerika Birlesik Devletleri, Cin ve Almanya’dan sonra % 7,2’lik payla,
sekerpancari iiretiminde ise Fransa, Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya’dan sonra

%?7.7°lik payla 4. sirada yer almaktadir.'"?

Ulkemizdeki seker sanayini 1998 rakamlariyla, seker sanayinin seker ve sekerli
tirlinter sanayi, gida sanayi, tarima dayali sanayi, imalat ve toplam i¢indeki pay1 tiretim,

talep, digsatim ve disalim agisindan sirasiyla soyledir.''

- Seker ve sekerli tiriinler sanayi i¢indeki pay1; % 51.8, % 52.0, % 27.5, % 7.9
- (Gida sanayi i¢indeki pay1; % 5.9, % 4.9, % 3.2, % 0.16

- Tarima dayal1 sanayi igindeki pay1; % 2.3, % 2.0, % 0.6, % 0.036

- Imalat sanayi igindeki pay1; % 1.1, - , % 0.4, % 0.005

- Tirkiye genelindeki pay1; % 0.8, -, % 0.3, % 0.004°d(ir.

Seker pancar tiretiminde, 1998 yilinda baglanan kota uygulanmasina 1999 yilinda
" da devam edilmistir. 1999 yilinda, Tiirkiye Seker Fabrikas: tarafindan 15.700 bin ton
seker pancar tretimi igin kota dagitilmis olup bunun 1999/2000 kampanya dénemi
sonuna kadar 13.800 bin ton olarak gerceklesecegi tahmin edilmektedir. Ozel sektor
tarafindan uretilen seker ile birlikte 1999 yilinda 2.075 bin ton seker iretimi
gergeklestirilmistir. Ote yandan Tirkiye Seker Fabrikasi Anonim Sirketi &nceki
yillardan birikmis olan geker stokunun yol a¢tigi maliyetleri azaltmak amaciyla 1999

yilinda digsatima yénelmis ve yaklasik 502 bin ton seker digsatim gergeklesmistir.'!”

Seker fabrikalarimin hammaddesi olan seker pancarinin fireticisi durumunda
bulunan pancar ¢ift¢ilerinin, potansiyel ve sermaye birikimlerinden de yararlanarak
ciftcilerin yalniz pancar tireticisi olmayip, kurulacak yeni seker fabrikalarinin da ortag:
* olmalart dusiincesi, pancar giftgilerinin Pancar Ekicileri Kooperatifi bigiminde
orgiitlenmeleri sonucu dogmustur. ilk olarak 1951 yilinda Adapazan Pancar Ekicileri

kooperatifi kurulmus ve bunu &teki kooperatiflerin kurularak gelismeleri izlenmistir.''®

'3 Mehmet BULBUL ve Figen BESPARMAK, “Tarimsal Kalkinmada Sekerpancari Uretimi ve Seker
Sanayi”, Kooperatifcilik Dergisi, S. 129, Temmuz-Agustos-Eyliil 2000, s. 49.

'8 Aym, s. 56.

" Ekonomik ve Sosyal Sektordeki Gelismeler, 2000 Y1ili Programu....., s. 55.

8 Basri GOKTAN, Pancar Kooperatifleri ve Pankobirlik, Pankobirlik Yaymlart No:1, Ankara 1988,
s. 39.
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Ciftcileri kurulacak yeni fabrikalarin ortagt yapmak amaciyla, 1953-1956 yillarinda
kurulan 11 yeni seker fabrikasinin 5 tanesi 6zel Anonim sirket statiistinde kurularak
bunlarin toplam sermayelerinin yarisindan fazlasina pancar kooperatifleri ortak
olmuslardir.'"® Pancar kooperatifleri 1163 sayih kooperatifler yasasina tabi olup, 1969
yilinda yirirliige giren bu yasa gergevesinde 31.03.1972 yihinda Pankobirlik

kurulmustur.'?°

Tarimsal makinalagma ve teknolojinin uyguluma alanina girmesi ve bu yolla
Uretimin gelistirilmesinde pancar kooperatiflerinin, simirli olanaklarina kargin biiyiik
cabalar1 olusmugtur. 2001°de pancar ekicileri kooperatiflerin sayilar1 28’e, ortak
sayis1 1.579.984’e ulasmustir. Pancar ekiminin yapildigi 68 ilimizi kapayan genis
bir alanda 210 satis magazasi ile faaliyette bulunmaktadir. Sayisal bakimdan az
olmalarina karsin birim kooperatiflerin ortak ve sermaye yapilan kooperatifgilik
giic birligi ilkesine uygun bigimde geligmis durumdadir. Pankobirlik, 1992
yilindan itibaren yonetim kurulu dyelerinin tamamim giftcilerin  olusturdugu
demokratik  bir yonetim yapisina ulagmigtir. Bu yap1 igerisinde 28 pancar
kooperatifinin ¢ift¢i temsilcilerinden olusan Pankobirlik, genel kurulunda kendi
aralarindan demokratik usullerle segtikleri yedi iiye tarafindan yonetilmektedir.
Pankobirlik ve kooperatifleri, bugiine kadar kendi kendine finanse eden, devletten
higbir mali destek almadan varolan yapisi igerisinde sahibi oldugu Sekerbank

T.A.S. kanaliyla ortaklarinin nakdi kredi gereksinimlerini saglayabilmektedir.'?!

19 Nisan 2001 tarihinde yasallasan 4634 sayili yeni seker kanunu ile Seker Kurulu
ve Kanunun ayrintilarinin uygulamasimi ortaya koyan yonetmeliklerle birlikte hizla
seker fabrikalarinin Ozellesmesi giindeme gelecektir. Seker kurulunun yapisi ile
tireticinin de icinde oldugu kontrol mekanizmasi ile olusmustur. Uretici yani ¢iftci ilk

kez kendisini ilgilendiren konularda oy hakki elde etmistir. Biitiin bunlarin yam sira

" serbest pazar kosullan ile birlikte, tarimsal amaglh kooperatifler ve 6zellikle pancar

" Avni ZORAKOGLU, Giiniimiizde Kooperatif isletmeler ve Ana Sorunlar, Tiirk Kooperatif¢ilik
Kurumu Yayinlari, No 44, Ankara 1981,s. 9.

120 Omer SEN, Pankobirlikten Haberler Dergisi, Pankobirlik Yayinlari, S. 22, Subat 1993, 5. 2

12! Kirsal Kalkinma Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Yaym No:
DPT: 2522-OIK: 538, s. 41.
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ekicileri kooperatiflerinin ¢ift¢inin temsilciligi konusunda yeni sorumluluklar ve

¢Oziilmesi gereken belirsizlikleri de giindeme getirmigtir.'**
3. 1. 7. Su Uriinleri Sanayi ve Kooperatifler

Ulkemiz 7266 km kiy1 siirlarina sahiptir. Bunun Stesinde akarsular ve durgun
sulardan s6z edilebilir. Su iriinleri tilkemizin cografi konumu nedeniyle ekonomimize
stirekli girdi saglamasi olanakli olan ve giderek artan niifusun dengeli beslenmesinde
protein gereksiniminin karsilanmasi igin daha fazla tiiketilmesi gereken dogal canli
kaynaklardir. Bu kaynaklarin siirdiiriilebilirligi, korunmasi, gelistirilmesi ile sosyal ve
ekonomik amaglar dogrultusunda kullamilmasiyla gergeklesebilmektedir.

Genis anlamda su tirlinlerinden s6z edilirken, yalnizca balik akla gelmemeli,
denizlerden ve karadaki sulardan saglanan her tiirli hayvan ve onlarm iretimi
anlasilmalidir. Su tiriinleri, taze yada bazi islemlerle (konserve, balik yagi ve unu,
tuzlama, kurutma, fiime vb) tabi tutularak tiiketilir. Balik yagi ve balik unu balifin
gesitli organlarindan saglanmaktadir. Balik yagindan tibbi ve sanayide (sabun ve
' temizleyici madde, yagh boya sanayi, musamba ve su gegirmez kumas imalinde)
yararlanilmaktadir. Kiimes hayvanlari yemi hazirlanmasinda balik unundan

yararlanilmaktadir.'?

Ulkemizde 1998 y1linda toplam su iiriinleri iretiminin %77’si deniz baliklarindan,
%3’1 oteki deniz tirtinlerinden, %10’u i¢ su tiriinlerinden ve % 10’u da yetistiricilik
yoluyla elde edilen iiriinlerden olugmaktadir. Su iiriinleri tiretiminin %77’sini olusturan
deniz tiretiminin % 48’ini Dogu Karadeniz, %15’ini Bat: Karadeniz, %15’ini Marmara,
%17’sini Ege ve %5’ini Akdeniz Bélgesi tiretmektedir. Uretimin % 3’{inii olusturan
oteki deniz trlinlerinin %31°i Dogu Karadeniz, %25’ini Bati Karadeniz, %19’{inii
Marmara, %18’ini Ege ve %7’sini Akdeniz Bolgesi iiretmektedir Uretimin %10’unu
" olugturan i¢ su iirtinlerinin %48’ini Dogu Anadolu, %17’si I¢ Anadolu, %9°ii Akdeniz,
%111 Marmara, %5°1 Karadeniz, %5°i Ege ve %5’1 Giineydogu Anadolu bdlgesinde
tiretilmektedir. Uretimin %10%in{i olusturan yetistiricilik yoluyla tiretilen iiriinlerin

bolgesel dagilimi ise %43’ Ege, %18’ini Marmara, %16’ini Karadeniz, %10’u

122 Miktad CAKIR, “Yeni Seker Kanunu ve Pancar Kooperatiflerinin Durumu”, Karmnca Dergisi, S. 773,
Mayis 2001, s. 17.
' GURLER vd,, a. g. e., s. 39.
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Akdeniz, %8’i I¢ Anadolu, %3’ii Giiney Dogu Anadolu ve %2’si Dogu Anadolu

Bolgesinde tiretmektedir.'**

Ulkemizde gerek i¢ su iiriinleri iiretim potansiyeli ve gerekse deniz {iriinleri
potansiyeli tam olarak kullanilmamaktadir. Tarimla ugrasan niifusun %0,35’inin su
tirtinleri tiretim faaliyetlerinde Bulunmas1 i¢ su Urtinleri liretim potansiyelinin tam olarak
kullanilmadigin aglkl bir bi¢imde gdstermektedir.'®® Ulkemizin zengin su iiriinleri
potansiyelinin degerlendirilmesi amaciyla, su {riinleri Uretiminin artirilmasina
calisilirken, pazarlama konusunun da goéz ardi edilmemesi gerekmektedir. Sadece
tiretim artistin amaglandigi tek yonlii denebilecek goriis yanlis kararlar alinmasina
neden olabilir. Clinkii, sadece {iretim sorunlara ¢6ziim yolu degildir. Su {irlinleri tiretim
ve pazarlamasinda karsilasilan sorunlarin ¢oziimlenmesinde kooperatiflere gereksinim
vardir. Su Urlinleri i¢erigi nedeniyle de kooperatiflesmeye uygun bir faaliyet koludur. Su
tirtinteri kooperatiflerinin amaci her tiirlii su iirlinlerinin iiretim, isleme, depolama ve

" pazarlama konularinda ortaklarina hizmet vermektir.'2°

Ulkemizde 1998 yilinda su iiriinleri iiretimi bir 6nceki yila gére %8,7 oraninda
artarak 543,9 bin ton olmustur. 1998 yilindaki toplam su iirtinleri tiretim miktarinda
goriilen artisin en 6nemli nedeni yetistiricilik yoluyla yapilan tiretim miktarinin 1997

yilina gére %25 oraninda artris olmasidir.'?’

Su riinleri {iretiminin  artirllmast ve pazarlama organizasyonunun
diizenlenmesinde en 6nemli araglardan birisi de kooperatiflerdir. Ozellikle az gelismis
tilkelerde, su Urtinleri tiretimini artirmak, tirlinleri ireticilerin dayanigma temeline gére
kuracaklar1 kooperatifler yoluyla degerlendirip, pazarlamak, tiiketicilerin su
tirtinlerinden bol ve daha ucuz bir sekilde yararlanmasim saglamak amaciyla, su
" dirtinleri tretici, aver ve sanayicilerinin kooperatif bigiminde orgiitlenmeleri

gerekmektedir.

12 Su Uriinleri Ekonomisi Uretim, Miktar, Fiyat ve deger Degisimleri, lktisadi Sektorler ve
Koordinasyon Genel Miidiirligii, Devlet Planlama Tegkilat1 Yaynlari, Mart 2000, s. 3-59.

125 Erdemir GUNDOGMUS, “Tiirkiye’de Su tiriinleri Uretiminin Ekonomik Onemi ve Kooperatiflerin
Rolii”, Kooperatif¢ilik Dergisi, S. 675, Mart 1993, s. 25.

126 g S. Su Uriinleri Kooperatifi Ana sozlesmesi, Tarim ve Koyisleri Bakanlig1 , Ankara 1989, s. 1
127 Ekonomik ve Sosyal Sektordeki Gelismeler, 2000 Y1l Programi....., s. 27.
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Su triinleri kooperatifleri ortaklarimin, frigorifik arag, ag, tekne, isleme sanayi,
damizlik materyal saglanmast igin gerekli kuruluglar kurarak énemli miktarda istihdam

saglayabilmekte ve boylece iilke ekonomisine de katkida bulunabilmektedir.'*®

Ulkemizde deniz tirlinlerinin satisinda kooperatiflerin pay1 ancak %7,38 olmasi bu
" konudaki orgiitlenme ve varolan kooperatiflerin de etkin galistinlmas: gereksinimini

ortaya koymaktadir.'*

[1ki 1943 yilinda Istanbul’da “Balik Avcilan Istihsal, Kredi, Isleme ve Satig
Kooperatifi” adiyla kurulan su iirtinleri kooperatifleri 1971 yilina kadar gelisememistir.
1971 de 1380 sayili su triinleri yasanin su iiriinleri tiretim, isleme ve pazarlamasinda
kooperatiflerin onemli Olgiide 6zeﬁdirilmesinin yasal glivenceye almasi bu
kooperatiflerin daha hizli gelismesine neden olmustur. 1971 de 3000 balikg1, 209 birim
kooperatif icinde orgiitlenmisken, 1995°de 313 birim kooperatif iginde 16.000 balik¢i
orgiitlenmistir. 1992 de 58 birim kooperatif 5 bolge birligi i¢inde orgiitlenmisken 1996
da 525 birim kooperatif bu birliklere iye durumundadir.”® 2001 yilinda kooperatif
- sayis1 403 olup ortak sayist ise 19.381°dir. '*! '

Bugiin su iiriinleri kooperatifleri, 1969 tarih ve 1163 sayili kooperatifler kanununa
gére kurulmakta ve bunlarin galismalari, yatinm projeleri ve kredi talepleri Tanm ve

Koyisleri Bakanliginin ilgili birimlerince incelenmekte ve denetlenmektedir.

Su triinleri kooperatiflerinin %26,0°s1 Marmara, %23, 4’ii Akdeniz, %14,5’1 Ege
ve geriye kalan %36,1’i ise Karadeniz, I¢ Anadolu, Dogu Anadolu ve Giineydogu
Anadolu bélgelerindedir. '

Ulkemizde su iiriinleri kooperatiflerinin gelistirilmesi igin, kamuya ait su {iriinleri
kaynaklarinin tahsisinde kooperatiflere 6ncelik taninmasi, kamuya ait golet, baraj golu
gibi avlanma ve yetigtirme yerlerinin kira siiresinin yatirimi 6zendirecek uzunlukta
belirlenmesi, kooperatiflerin iiriiniin korunmast i¢in soguk hava depolarina, nakliye i¢in

frigorifik araglara ve isleme tesislerine sahip olmasi gerekmektedir.

122 GUNDOGMUS, Tiirkiye’de Su...., s. 24.

2 Ahmet OZCELIK, “Su Uriinleri Uretimi ve Kooperatifgilik”, Kooperatifgilik Dergisi, S. 112, Haziran
1996, s. 9.

B0 CIKIN, v.d., a. g. e. ,s. 303

13! Tarim ve Koyisleri Bakanligmnm, 28.02.2001 Tarihli Bilgi Islem Kayitlar1.

132 Semiha KIZILOGLU ve Kenan PEKER, “ Tiirkiye’de Su Uriinleri Uretim-Pazarlamas: ile Ilgili
Sorunlarin Coziimlenmesinde Kooperatiflerin Rolii ve Gelistirilmesi Olanaklar”, Karinca Dergisi,

S. 706, Ekim 1995, s. 30.
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3. 1. 8. Yem Sanayi ve Kooperatifler

Yem sanayi, ¢esitli hayvancilik isletmelerin gereksinim duydugu ve hayvansal
verimin, genetik sinirlann ¢izdigi en iist diizeye, en az masrafla ¢ikartilmasi i¢in gerekli

tam ve tamamlayici 6zellikte karma yemler iiretmek ilizere faaliyet gosteren bir sanayi

koludur.!??

Hayvan beslenmesinde en énemli girdi olan yem; yem bitkileri ve karma yemler
olarak iki ana gruba ayrilmaktadir. Yem bitkileri yulaf, ¢cavdar, misir, fig, yonca ve
* korunga gibi tarimsal tiriinlerdir. Karma yem, yem hammaddesi olan tarimsal tiriinler,
kiispe (yagli tohum artiklart) ve posa gibi sanayi yan triinleri, hayvansal {iriinler,
proteinler, karbonhidratlar, mineral ve vitaminler ile cesitli katki maddelerinin,
hayvanlarin gereksinimleri dogrultusunda, belirli standartlarda karigtirilmasiyla elde

edilen yemlerdir.

Ulkemizde yem hayvanlarinin beslenmesinde ¢ayir ve meralar yer almaktadir.
Ulkemizde 657 bin hektar gayir ve 21 milyon hektar mera alam vardir. Hayvan
beslenmesinde, kiispenin yurti¢i tiiketimi 500 bin tondur. Yemlik tahillar (dana yemler)
kiispeler, et ve balik unu vb. yogun yemlere vitamin, mineral, antibiyotik vb. etkili
maddelerin bilimsel gergeklere uygun olarak karma yem bi¢iminde yem fabrikalarinda
" hazirlanmalan gerekmektedir.

Sektérde 304 adet fabrika olup bunlarin toplam kapasitesi ise tek vardiyada (250
is giinii) 7.472.000 Ton/Y1l’a ulasmus bulunmaktadir.** VII: Plan déneminde 12 milyon

tona yaklagmistir.'*’

Yem sanayi alaninda 6zel sektoriin yaninda kooperatif sekt6r de yer almakta ve bu
konuda tarim satig kooperatiflerinden Trakyabirlik’e ait bir yem fabrikasi, Tarim Kredi
Kooperatifleri Merkez Birligine ait 8 ye fabrikasi, Pankobirlik’e ait 2 yem fabrikasi,
ve -Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerine ait 3 yem fabrikasi faaliyetlerinin

siirdiirmektedir. Kooperatiflerin yem sanayindeki pay1 hayvan yeminde %8.5°dir."

> Yem sanayi Ozel Ihtisas Komisyon Raporu, Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Yaymn No:
DPT:2431-0O1K:489, Ankara 1996, s. 2.

B3 Ayni, s. 4.

1% jktisadi Sektorlerde Gelismeler....., s. 62.

1% Ahmet TURAN, “Kalkinmada Kooperatiflerin Onemi, Karinca Dergisi, S. 767, Kasim 2000, s. 14.
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3. 1. 9. Islenmis Cay Sanayi ve Kooperatifler

Islenmis ¢ay sanayi, iilkemizin tarim ve sanayi politikasna uygun olarak cay
tarimini gelistirmek, ¢ayin biyolojik yapisim diizeltmek ve islenmesi igin yeni
teknolojilerden yararlamlarak i¢ ve dis pazar isteklerini karsilamaya uygun iiretimi

saglamak tizere faaliyet gosteren bir gida sanayi alt sektoriidiir.

Cay sanayine iilkemizde 1937 yilinda devlet tarafindan baslamistir. Halen
sektorde Cay Kurumu Genel Miidiirliigii ile beraber 6zel sektdrde yaprak alimi, isleme
- ve pazarlama hizmetlerini stirdiirmektedir. 1986 yili rakamlara gére 730 bin ton yas ¢ay
tretilmis ve buna karsin 151 bin ton kuru gay elde edilmistir. Cay Kura bagh 45 cay
fabrikas1 bulunmakta olup bunlarin toplam kapasiteleri ise 6 bin ton/giin diir. 1985

yilinda 6zel sektore ait 10 ¢ay fabrikasi kurulmusgtur.

Varolan ¢ayliklarin genglestirilerek ¢ay yapragi kalitesinin artirilmast amaciyla
1994 yilinda bes yillik siire i¢in baglatilarak 1998 yilinda bes y1l daha uzatilmis olan 1/5
oraninda genglestirme budamasi uygulamasinin yam sira iklim kosullarinin da etkisiyle
yas ¢ay lretimi artmistir. Buna baglh olarak, kuru ¢ay tiretimi 1998 yilinda bir 6nceki
yila gore %36 oraninda artmig, 1999 yilinda ise 1998 yili tiretim diizeyini korumustur.
Yurtigi talebin {izerinde gergeklesen cay iiretimi nedeniyle, CAYKUR’un ¢ay stoku
. 1998 yil1 sonunda 102 bin ton iken 1999 yili sonu itibariyle 141 bin tona yiikselmistir.
VII. Plan doéneminde sadece 1997 ve 1998 yillarinda Bagimsiz Devletler Toplulugu
tilkelerine mal karsilig1 ¢ay digsatimi nedeniyle bir artis olmus, ancak, devamliligin

gelmemistir. '*’

1948 ‘de Cay Ekicileri Uretim ve Satiy Kooperatifi kurulmustur. Cay
treticilerimiz heniiz istenilen diizeyde kooperatiﬂesemediklerinden' s6z sahibi
olamamaktadirlar. CAY-KUR’a kars1 ve 6zel kisilere karsi rekabet edebilecek CAY-
KOOP 1994 temmuz ayinda 50 milyar sermaye ile kurulmustur.150 sanayiciden olusan
bu kooperatif, iiretici ve sanayiciyi aym cat1 altinda toplanmay1 hedeflemektedir.'®
Ulkemizde yas ¢ay yapragi ireticilerinin olusturduklari 81 adet Cay Ureticileri
~ Kooperatifi ve bu 81 kooperatifin 60’ yer aldifi 5 adet Cay Ureticileri

17 [ktisadi Sektorlerde Gelismeler....., s. 62.
' ERTAN, a. g. e., s. 15.
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Kooperatifleri Birligi vard:.'** 1998 yilinda ¢ay ekicileri kooperatifleri 82 birim
kooperatif ve 4 kooperatif birligi seklinde 6rgiitlenmis olup, 91,458 cay lireticisi ortaga
vardir. 1988 tarih ve 3476 sayili kanun ile ¢ay ekicileri kooperatifleri, Tarimsal
Kalkinma Kooperatifleri adt altinda anilmaya baslanmugtir. 82 birim kooperatiften biri
olan Trabzon Of ilgesi kaban ve ¢evre kdyleri tarimsal kalkinma kooperatifine bagli 1.

adet yas cay isleme fabrikasi OZCAY bulunmaktadir.'*
3. 2. I¢ki Sanayi ve Kooperatifler

Tiiketim mallart iireten ve tarima dayali sanayi kolu olarak faaliyet gdsteren
sektdrlerden biri icki sanayidir. Bilindigi gibi i¢ki sanayi hammaddesini tarimdan alir.
Icki sanayi kapsamu iginde itilkemizde &zel ve kamu kuruluslari tarafindan faaliyette
bulunan diisiik alkollii igkiler(bira, sarap, gibi) ve yalmzca tekel tarafindan iretilen
yliksek alkollii ickiler(viski, raki, votka, cin vb.) yaninda alkol katkisiz kolali, kolasiz,

meyvali i¢ecekler ve malt sanayinden de s6z edilebilir.

Alkollii igki sanayinde iilkemizde bu sektorlerde faaliyet gosterebilecek kuruluglar
yasa maddeleri ile belirlenmigtir. Buna goére 4250 sayili yasa geregi;  iilkemizde her
tirlii ispirtolu icki yapilmasi ve satilmas: devlet tekeli altinda bulunmaktadir.” Aym
yasanin 6552 sayili yasa ile degistirilen hiikmiine gore “bira, her tiirlii sarap ve meyve
- saraplarinin yapilmas:1 ve satilmasi hari¢” denilmek suretiyle 4250 sayili yasanin
kapsami genisletilmistir. Diinyanin gogu iilkesinde oldugu gibi lilkemizde de yiiksek
alkollii igki iiretimi devletin tekeli ve gézetimindedir. Hafif alkolii igkiler sanayinde ise
devletin yami sira irili ufakh pek ¢ok kurulus faaliyet de bulunmaktadir. Ulkemizde
devlete bagh igki tireten kuruluglar Tekel Tiitiin, Tiitlin tirtinleri, tuz ve alkol igletmeleri

Genel Miidiirligiine bagl olarak 6rgiitlenmiglerdir.'*!

1998 yilinda, alkolsiiz igkilerde %5,1, disiik alkolii i¢kilerde %0,2 ve yiiksek

alkolii ickilerde %8,5 olmak tlizere toplam sektdr tiretimi %4,7 oraninda artmistir. Ayni

13% Kaptan KAPTANGIL, “Cay Ureticileri Kooperatifleri”, Kooperatif Diinyas: Dergisi, S. 298, Ocak
1996, 5. 9. )

190 Ahmet ERKUS ve Erdemir GUNDOGMUS, “Caykur’un Ozellestirilmesinin Cay Ureticileri Uzerine
Olasi Etkileri”, Karinca Dergisi, S. 739, Temmuz 1998, s. 28.

! fcki Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Yaymn No: DPT:
2527-OIK-543, Ankara 2000, s. 2.
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dénemde sektor tiiketimi %1,4 oraminda azalig gostermistir. 1998 yilinda sektor

digsatiminda %30,0 oraminda azalmasina karsin sektor disalim %13,3 artmgtar. '

Tarima dayali sanayi agisindan en 6nemli faaliyet dali olan meyve suyu sanayinin
ilkemizdeki gegmisi ise olduk¢a yenidir. Meyve suyu sanayinde kurulu tesisler
tilkemizde bes ayr1 bslgede yogunlagsmigtir. (Karadeniz, Marmara, Ege, Akdeniz ve I¢
Anadolu) |

Sarap sektoérii hem 6zel sektériin, hem de kamu kuruluglarimin faaliyet
gOsterebilecegi bir alandir. Ulkemizdeki 6zel ve kamu sarap isletmelerinin bélgelere
gore dagilimi ve kapasiteleri incelendiginde, isletmelerin 6zellikle Marmara- Trakya ve
Ege bolgelerinde yogunlastiklar goriilmektedir.

| Kooperatifler tarima dayali sanayide sarapta %2,8, meyve suyunda ise %35
oraninda paylara sahiptirler. Meyve suyu konusunda faaliyet gosteren 3 adet kooperatif

kurulus Akkent, Garipsu ve Giineydogu Tarim Satis Kooperatif birligidir.'*?

Sarap
sanayinde Taskobirlik, bira sanayinde OT-GUL-KOOP Bilecik’te serbetci otu iiretimi

yapmakta ve {iriinlerini Tuborg’a pazarlamaktadur.'**
3. 3. Tiitiin ve Tiitiin Uriinleri Sanayi ve Kooperatifler -

Ulkemizde tiitlin iiretimi genellikle aile isletmeciligi seklinde, iiretici bagina
ortalama 4,5 dekar kadar olan ekim alaninda, aile fertlerinin bizzat ¢aligmalar1 yoluyla
yapilmaktadir. Titlinciiliiglimiiz ¢ok uzun yillardir devlet tarafindan desteklenmektedir.
Tiitlinde dogrudan yapilan destekleme baglica iki yoldan yapilmaktadir. Birincisi
pazarda talep edilmeyen tiitiinler hazine adina alinmaktadir. Ikincisi ise tiitiine diinya

fiyatlarinin tizerinde bir bedel 6denmektedir.

Bir tarim iiriinii olan tiitiin 6teki tiiketim bi¢imlerinin yaninda en fazla sigara
sanayinin hammaddesi durumundadir. Tutlin ireticisi {irtiniinii kendisinin yada
hammadde olarak bagkalarmin tiiketimi amaciyla kullanmaz. Tiitiin ireticisi elindeki
Uriintindi uzun siire saklayamadi1 gibi baska bir bigimde pazarlamas: da olanaksizdir.
" Ekici yetistirdigi iirtiniinii yasal alicilarina satarak ¢ikarmak zorundadir. Tiim imalat

sanayi dallarinda oldugu gibi tarima dayali imalat sanayii igindeki orami da giderek

"> Ekonomik ve Sosyal Sektordeki Gelismeler, Yedinci Beg Yillik Kalkinma Plan1 1996-2000, 1999
Yili Program1 Destek Caligmalari, s. 60.

3 OZCELIK, Tiirkiye’de Tarima Dayali Sanayi....., s. 20.

14 ¢ki Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu Raporu....., s. 73.
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azalma gostermektedir.

1998 y1l1 bolgeler itibariyle toplam tiitiin liretimi 132.610 ton Ege Bolgesi, 11.394
ton Marmara Bolgesi, 34.902 ton Karadeniz Bélgesi, 9.916 ton Dogu Anadolu Bolgesi,
69.989 ton Giineydogu Anadolu Bolgesinde gerceklesmigtir.'*

1998 yilinda islenmis yaprak tiitiin tiretimi 258,811 bin ton olarak gergeklesmistir.
Bu iiretim miktarinin toplam talebin ¢ok tizerinde olmasi, stoklarin yeniden artmasina
neden olmustur. 1997 yilinda 162,5 bin ton olarak gergeklesen islenmis yaprak tiitiin
- digsatimi, 1998 yilinda %4,6 azalarak 155,1 bin tona ulagmgtir. 146

1969 yilinda ¢ikarilan 1196 sayili “Tiitiin :Tarim Sat1§ Kooperatifleri Kanunu”
cercevesinde orgiitlenmelerinde 6nemli hareketler gézlenmektedir. ilk tiitiin tarim satis
kooperatifleri 1974’de Mus’ta ve Bursa’nin Mustafa Kemalpasa il¢esinde kurulmustur.
1992°de 23 adet olan tiitiin kooperatifleri 1996 yilinda 44 adete ulagmigtir. Tiitlin tarim
satis kooperatiflerinin orgiitlenmesi birim kooperatif diizeyindedir. Bolge ve merkez
birligi heniiz kurulamamistir."*” 2001 yilinda kooperatif sayis1 88’¢ ortaklarinin sayisi

da 33.113’e ulagmugtir.'*®
4. 4. Dokuma - Giyim Sanayi ve Kooperatifler

Beslenme ve barinma gereksinimi ile birlikte giyim insan hayatinin en onemli
" temel gereksinimi olmakla birlikte, ailelerin harcamalan iginde hazir giyim pay:
diismektedir. Tiiketiciler daha kaliteli iiriinii daha ucuza talep etme egilimindedirler.
Diinyada tekstil sanayii, tiiketicilerin istegine kisa stirede yanit verebilmek i¢in, elyaftan
perakendeye kadar uzanan tiim zincirlerde, gelisen teknolojinin de yardumi ile yeniden
yapilanmaktadir. Bu baglamda gelismis iilkeler tasarim, moda yaratma ve pazarlama
faaliyetlerini agirlikla kendi biinyesinde toplarken iiretim siirecini maliyetin diisiik

oldugu gelismekte olan iilkelere kaydirmaktadir.

Yirminci yiizyilin baslarindan itibaren diinya elyaf tiikketimi yilda ortalama %45
dolayinda bir artis gostermistir. Tekstil iirlinlerine talebin niifus ve gelir arttik¢a

yiikseldigi bilinmektedir. Diinya tekstil elyaf kullamminda agirhik %45 ile pamuktur.

%5 Tiitiin ve Tiitiin Uriinleri Sanayi Ozel Ihtisas Komisyon Raporu, Sekizinci Bes Y1llik Kalkinma
Plani, Yayin No: DPT: 2523-01K-539, Ankara 2000.

¢ gkonomik ve Sosyal Sektordeki Gelismeler, 1999 Yil Programt....., s. 62.

"7 CIKIN ve NERGIS, a.g.e., s.296.

1% Hakan KOC, “Tiirkiye’de Kooperatifgilik Alaninda Yasanan Gelismeler”, Karinca Dergisi, S. 773,
Mayis 2001, s. 28.
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Ulkemizde ilk kurulan sanayi dallarindan biri olan pamuklu sanayi I. Bes Yillik Plan
* donemi sonlarindan itibaren biiyiik bir gelisme gostermis ve bu sanayi iilke lehine

dogal avantajindan yararlanarak en biiyiik dissatimci sanayi durumuna gelmistir.

Ulkemiz, pamuklu dokuma ve giyim sanayii dalinda hem pazarlarmi daha fazla
daraltmama yo6niinde kararli olan sanayilegmis iilkeler, hem de pazar arayis ve iretim
kosullan1 yoniinden kendisiyle benzer kosullar paylasan kalkinma yolundaki iilkelerle

rekabet etmek zorunda oldugunu unutmamalidir.

On senelik déneme baktigimizda pamuk hammaddesine sahip iilkemiz bunun
degerini bilir bir politika izlemis ve pamuga yonelik ciddi yatirimlar yapmis, pamuk
iretimi de buna paralel artmis ve bugiin 850 bin tonluk rekoltesi ile iplik iiretim
kapasitesinin %90’mna yamt verir hale gelmistir. Pamuk iiretimi artinlirken, iplikte
* ulagilan kapasitede Avrupa Birligi tilkelerinin toplam kapasitesine esitlenmistir. 1998
yili iretim kapasitesi 1.4 milyon tondur. Ancak kapasitedeki bu genislemeye paralel
pazar bulunamamasi sonucunda 1999 yilinda kapasite kullanim orani % 61.9’lara kadar
dismiis ve 900 bin ton iplik iiretilmistir. 900 bin ton ipligin sadece %14’iiniin disa
satildig1, %86’°sinin ise i¢ pazarda ve kumas-konfeksiyon digsatiminda degerlendirildigi

goriilmektedir.'*

1998 yilinda dokuma sanayii tiretiminin %4,6 ve hazir giyimin %3,9 artig1 tahmin
edilmektedir. 1997 yilinda kapasite kullanim oram %83,7 iken, 1998 yilinda% 72,2
olmustur. Giyim sanayinde bu oranlar sira ile %82,5 ve 77,8 olmugtur. 1998 yilinda
dokuma ve giyim sanayi tiriinleri dig satim cari fiyatlarla bir 6nceki yila gore %6,7
* artarak 10,2 milyar dolara ulagmistir.”® VI. Plan donemi sonunda toplam sanayi
digsatiminin %33,5’ini olugturan dokuma ve giyim sanayii, VII. Plan dénemi igerisinde
payini daha da artirarak 1999 yilinda %36 diizeyine ¢ikarmistir. Buna paralel olarak,
sektoriin toplam sanayi tiretimi icindeki pay1, 1995 yilinda %8,75 iken 1999 yilinda

%10,6 diizeyine ulagmstir.”!

' Fikret TANRIVERDI, “ Pamuk Ipligi ve Dokuma Sektorii”, Istanbul Sanayi Odas1 Dergisi, S. 409,
Nisan 2000, s. 31.
1% Fronomik ve Sosyal Sektordeki Gelismeler, 1999 Yili Programi....., s. 64.

B! iktisadi Sektorlerde Gelismeler....., s. 84.
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1995-1998 doneminde iplik makinalarina yapilan yogun yatirimlar, bilytik 6lglide
yeni firmalar tarafindan gergeklestirildiginden, alt sektdrdeki firma sayis1 hizla artmustir.
Iplik makinalari GAP ve Marmara bolgelerinde yogunlagmistir. Bunlarin ardindan

Akdeniz, I¢ Anadolu ve Ege bolgeleri gelmektedir.'*”

Tarima dayali sanayinin alt dallarindan olan dokuma ve giyim sanayide, Tarim
Satis  Kooperatifleri ile Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri faaliyet g&stermektedir.
Tarim Satis Kooperatifleri pamuk ipligi ve pamuklu dokuma konusunda, Tarimsal
Kalkinma Kooperatifleri de el dokuma halicilik, kilimcilik, halt ipligi ve kendir isleme
konularinda faaliyetlerini yogunlagtirmiglardir. Tarnim Satig Kooperatiflerinin pamuk
ipligi tiretim kapasitesi 46.500 ton/yil olup, sektor toplam kapasitesinin %6.19’unu
. olusturmaktadir. Pamuklu dokuma dalinda kooperatiflerin payir %4-5 dolayinda
bulunmaktadir. Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinin yatirnmlarin  halicihk (56
kooperatif 4.831 tezgah + 4.842 m hali), kilimcilik (3 kooperatif 100 tezgah + 2.400
ad/yil), iplik ( 2 fabrika 600 ton/yil), kendir isleme (2.000 ton/yil kapasiteli bir
kooperatif) alanlarinda iiretim de bulunmaktadir. Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri

ozellikle el dokuma halicig1 konusunda 6nemli bir yere sahiptir. 153

3. 5. Orman Uriinleri Sanayi ve Kooperatifler

Orman iriinleri sanayii, ormanlardan elde edilen birincil ve ikincil iiriinlerin,
ozellikle odunun yarma, kesme, soyma, bigme, bi¢im degistirmek yada liflerine ayirarak
ve yapistirict maddeler kullanarak yada kullanmadan presleme, buharlama, kurutma ve
- benzeri islemlerle biinyesini degistirmeden yada mekanik yollarla degistirmek yoluyla
yar1 Uriin yada {irlin {ireten, gerektiginde birinin {irlintinti hammadde olarak kullanarak
biitinlesmis diizende {iretim yapan biitin aga¢ isleyen sanayi kollar1 olarak

tanimlanmaktadir.'>*

Sektérde ¢ok sayida ve gok kiigiik kapasiteli aile isletmesi varlifim siirdlirmekte
ve bu yapisal nitelik optimal kapasiteli ciddi tesislerin kurulmasim olumsuz etkilemeye

devam etmektedir. 1998 yihinda iiretimde %5,3 gerileme gostermigtir. Uretimdeki

132 Tekstil ve Giyim Sanayi Ozel Thtisas Komisyonu Raporu, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani
Ozel ihtisas Komisyon Raporu, Yay. No: DPT:2549-OIK:565, Ankara 2000, s. 162.

. ' TURAN, Tarima Dayali Sanayide....., s. 14.

' GURLER vd. a. g. e, 5. 72.
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- gerilemeye bagl olarak dig satim program hedefinin altinda kalirken, dis alim hedefi

asmistir. 155

Ulkemizde iretilen yakacak odunun %60-65 kadari bigki sanayinde
tiketilmektedir. Niifus artisi ve beraberinde getirdigi konut gereksinimi bu sanayi
dalinin aym sektérdeki oteki sanayi déllarmdan once gelismesine olanak vermistir.
Ulkemiz kag1t sanayisinde de kﬁgﬁk olgekli fabrikalar agirliktadir. Ulkemizde 31°1 6zel
sektore ait, 7°si kamuya ait olmak iizere, kamu ve 6zel sektdre ait 38 kagit ve karton
{ireten tesis vardir.'*

Orman iriinleri sanayiinde de Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinden 23

kooperatif isletmede bulunmakta ve yilda 201.560 m kereste iiretim kapasitesine
- sahiptir."’

3. 6. Deri ve Deri Uriinleri Sanayi ve Kooperatifler

Deri isleme sanayinin ana maddesini teskil eden ham deri, mezbahalarda ve 6teki
kesim kaynaklarindan elde edilen derilerin kullanma sekillerine ve mahalli korunma
geleneklerine gore, yiiziillmesi, yag ve oteki yabanci maddelerden temizlenerek

siniflandirmalarinin yapilarak muhafaza edilebilir hale getirmek sanatidir.

Gegen ylizyilin ortalarindan 1970’li yillara kadar deri ve deri iriinleri sanayinde
gelismis lilkelerin 6n siralarda yer aldiklar gézlenmektedir. Ancak sektoriin son yillarda
cevre kirliligi yaratan 6zelliginin disinda, emek maliyetlerindeki yiikselme nedeniyle

gelismis tilkelerden gelismekte olan tilkelere kaydig1 bir olgudur.'*®

Deri sanayi tilkemizin en eski sanayisidir ve bu nedenle dericilik hakkinda eski ve
koklii bilgiye sahip olmasina karsin, genelde iilke diizeyine yaygin, ilkel yéntemlerle,
insan giicti ve el ig¢iligi ile deri tireten tesislerin iirlinlerinin kalite ve degerleri diigiiktiir.
Kalitede rekabet giicii olmay‘an bu tesislerin sayisi ve toplam kapasitedeki pay1 zamanla
azalmakta yerlerini motorlu ve modern tesisler almaktadir. Ulkemizdeki deri tesislerinin
%35’inin Istanbul’da bulunmasi, deri sanayinin ham deri lireten bolgelerden ¢ok, iiriin

derinin kolayca pazarlanabilecegi titketim bolgelerden toplandigini gostermektedir.

5 Ekonomik ve Sosyal Sektordeki Gelismeler, 1999 Yili Programt....., s. 70.

1% Kagit Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Sekizinci Bes Yillik Kalkimma Plani , Yaym No:
DPT:2525-OIK:541, Ankara 2000, s. 4.

BT TURAN, Tarima Dayah Sanayide....., s. 14.

- % Deri ve Deri Uriinleri Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Yayin
no: DPT:2436-01K:493, Nisan 1996, s. 23.
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Kisa zaman Oncesine kadar genellikle gelismis {ilkelerde toplanmis olan deri
giyim sanayiine hammadde saglamakla yetinen gelismekte olan tilkeler, zamanla
ellerindeki bol hammadde ucuz isgiiciinii degerlendirerek kendileri deri giyim tretimine

yonelmislerdir.

Ulkemizde ayakkabi sanayiinde Siimerbank’a ait dort deri ve ayakkab fabrikas
(Beykoz, Van, Tercan, Sarikamig) ve 6zel sektére ait 33 fabrika diginda tiretim birkag

kisinin galistig1 gok kiiiik atolyelerde gergeklesmektedir.'™

Giinlimiizde {ilkemizdeki deri sanayi gruplari, gerek yaptiklari islerin niteliklerini
ve sirlarini, gerekse biiyiikliikleri itibariyla gesitli isletme gruplarindan meydana
- gelmektedir. Bunlar, kiiglik ¢aptaki ham deri igleme atolyelerinden baglayarak entegre
tesis denebilecek olan isletmelere kadar uzamaktadir. Sektor, iilke genelinde yaklasik
200.000 ton yillik ham deri iiretimine ve 1000 ton dolayinda giinliik isleme kapasitesine

sahiptir.

Deri isleme tesislerini bir araya getirme amacina dayali olarak kurulmas:
gerceklestirilen Istanbul Tuzla ve Izmir Menemen Organize Sanayi Bolgeleri, tam
kapasite ile ¢alismaya bagladiklarinda giinliik igleme miktar1 3000 tona ulagilacag:
hesap edilmektedir.

Deri isleme alaninda Usak birinci derecede 6neme sahip giysilik deri isleyen
merkezimizdir. Izmir ve Usak illerimizde yiizlik ve saraciyelik deri isleyen ¢ok az
' isletmemiz vardr. Ayakkabilik deri isleyen isletmeler ise; 6zellikle Tuzla, daha sonra da
Bursa, Bolu, Gerede ve Corlu’da yogunlagsmaktadir. Késele isletmeleri ise 6zellikle
Denizli bslgemizde toplanmislardir. Turgutlu, Torbali, Balikesir, istanbul ve Manisa’da
bireysel fakat onemli kosele isletmeleri vardir.'®® 1998 yilinda toplam sektdr iretimi

%20,5, tiikketimi %22,6, disalim1 %17,0 ve digsatumi %7,8 azalmlstlr.161

Ulkemizde bu alanda kooperatiflesmeye gidilmemistir. Kooperatiflesmeye
gidilmemesinin nedenleri, bu sektérde yiiksek oranda sermaye gereksiniminin olmasi,
bu sanayinin fazla yatirim istemesi, ¢evre kirliligi nedeniyle her bélgede kurulamamasi,

sanayide fazla suyun kullanimi, artan iiretim ve is¢ilik maliyetlerinin fazla olmasi, satis

. " Deri ve Deri Uriinleri Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Sekizinci Bes Y1llik Kalkinma Plani, Yaymn
No: DPT:2519-0O1K:537, Ankara 2000,s. 141.

' Deri ve Deri Uriinleri Ozel Ihtisas Komisyonu raporu, Yedinci Bes....,s. 30.

'®! Ekonomik ve Sosyal Sektordeki Gelismeler, 1999 Yili Programu....., s. 79.
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agisindan pazar darliginin olmas: ve iilkemizdeki hayvancihigin istenilen diizeyde

olmamasi gosterilebilir.
3. 7. Lastik Sanayi ve Kooperatifler

Geligmis ilkelerde ulasilan teknolojik gelismelerin izlenmesini gerektiren, fazla
agirhikli olmakla birlikte, bazi iiriinlerde emek, baz ﬁrﬁnlerde sermaye yogun bir
sektordiir. Ulkemizde lastik sektorii, ozellikle arag lastigi sanayi gelisen yeni

teknolojilere kendini hizla adapte etmektedir.'®*

Lastik sanayiinin ana girdileri olan dogal kauguk, sentetik kauguk ve lateks,
- karbon siyah, celik tel ve oteki lastik kimyasallariin yaklagik %75°1 yerli tretimle
karstlanabilmektedir. Emek yogun bir nitelik tastyan lastik esya sanayinde lirtin maliyeti

icinde is¢i licretleri, tekerlek lastigi sanayiinde 6nemli yer tutar.'®

1997 yilinda arag dig lastigi digsatim1 %16,8, 1998 yilinda ise %14 artmigtir. Arag
dis lastigi digalimi 1997 yilinda %26,2, 1998 yilinda ise %3,2 oraninda artmugstir.'%*
Arag lastigi liretiminde, varolan tesislerin tesvi edilmesiyle tiretim artiglar saglanmigtir.
Otomotiv sektoriindeki hizh gelisme nedeniyle 1996 yilinda 11.804 bin adet olan arag
lastigi tiretimi 1997 yilinda %9,1 oraminda artarak 12.884 bin adet, 1998 yilinda ise
%9,2 artarak 14.069 bin adet olmugtur.'®®

Ulkemizde bu alanda kooperatiflesme olmamugtir. Ulkemizde arag lastigi
- sanayinde 6zel sektore ait dort lastik fabrikas: faaliyet gostermekte ve her gesit arag

lastigi tiretmektedir.

12 Ali AKDEMIR, Avrupa Toplulugu isletmeleriyle Biitiinlesmede Teknolojinin Stratejik Yonetimi,
. Anadolu Universitesi Yayinlari, Yayin No: 555, Eskisehir 1992, s. 126.

1 GORLER v.d., a.g.e., s. 90.

184 Ekonomik ve Sosyal Sektordeki Gelismeler, 1999 Yili Programi....., s. 83.

18 Ekonomik ve Sosyal Sektordeki Gelismeler, 2000 Yili Programi....., s. 49.
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4. TARIMA DAYALI SANAYIDE KOOPERATIFLERIN YERI

Tarima dayali sanayilerin kurulmas: ve gelismesinin, kooperatif hareketiyle ¢ok
yakindan bir iligkisi bulunmaktadir. S6z konusu iligki, genel anlamiyla iki yonlidiir.
Birincisi ¢ift¢ilerin kooperatif kurmak yoluyla iiriinlerini daha iyi degerlendirebilmek
amaciyla bizzat tarima dayali sanayi kuruluslarim meydana getirmeleridir. Ikinci yoni
ise varolan tarima dayali sanayi kuruluslarindan gelen yogun hammadde talebini
karsilamakta ortaya ¢ikabilecek giigliikleri ortadan kaldirmak amaciyla ciftgilerin
kooperatif kurmasidir. Bagka bir ifadeyle ilk durumda kooperatifler bizzat tarima dayali
. sanayinin kurulmasina neden olurken, ikinci durumda varolan tarima dayali sanayi
kuruluslarinin  gelisimi hem ¢iftgilerin kooperatif kurma egilimini artirmaktadir.
Tarimsal kooperatif¢ilik; mal ve hizmet {iretimi, liretim ile ilgili girdilerin saglanmasi,
triinlerin toplanmasi, islenmesi ve dagitimina kadar genis bir alanda bu hizmeti yiiriiten
sosyal ve ekonomik yasayis yoOniinden yararlar meydana getiren bir harekettir.
Ulkemizde tarima dayali sanayi ile yakindan iliskisi bulunan pek g¢ok tarimsal
kooperatif bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 Tarim Satis Kooperatifleri, Tarimsal
Kalkinma Kooperatifleri, Pancar Ekicileri Kooperatifleri ve Titiin Tanm Satis
Kooperatifleridir.

Uretici ve tiiketicilerin korunmas: yoniinden, kooperatiflerin sanayi ve ticaret
alaninda faaliyetlerinin gelistirilmesine gereksinim vardir. Bu alanda; Tarim Satig
. Kooperatifleri ve Birlikleri, Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri ve Birlikleri, Pancar
Ekicileri Kooperatifleri Birligi ve Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi faaliyet

gostermektedir.

Ulkemiz ekonomisine tarima dayal sanayi sektoriiniin pek ¢ok yararli 6rneklerini
kazandiran, dayamigsma ve isbirligi kuruluglarn olan Pankobirlik ve bilinyesindeki
kooperatifler yeterli olmamakla beraber, biinyesel bir otofinansman saglayarak, bunu
tarim, sanayi ve hizmet sektoriine aktarmaktadir. Kuruluglan biiyiik miktarda istihdam
olanagi yaratmaktadir. Pankobirlik Amasya, Konya, Kayseri, Adapazan ve Kiitahya

seker fabrikalarini basariyla isletmektedir.
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Ayrica, banka ve sigorta istirakleri, 6teki tarimsal isletmeler Pancar Motor Sanayi ve
Ticareti A.S., giibre fabrikalan, siit fabrikalar1 gibi isletmelerde ortakliklan
bulunmaktadir. Tarima dayali ¢ok sayida sanayi isletmelerine hammadde saglamak
yada bunlarin ekonomik faaliyetlerde bulunarak ekonomide genis ¢apta ticari hacim

yaratmaktadirlar. '

Ulkemizde kooperatifler daha ¢ok gida sanayii, dokuma sanayii, igki sanayii ve
orman triinleri sanayii dallarinda faaliyete bulunmaktadir. Bugiin ¢esitli gida sanayinde
~ kamu, 6zel kesim ve kooperatiflerin farkli diizeylerde etkili olduklar1 gériilmektedir.
Ornegin siit ve tiriinleri sanayinde kapasitenin % 3.11°i kooperatiflere aittir. Sanayiden
gegen siit agisindan da kooperatiflerin pay: % 2.9°dur. bu alanda ¢alisan kooperatifler
bir yada iki {irlin tiretmeye yo6nelik fabrika, mandira ve siit toplama merkezlerine sahip
bulunmaktadirlar. Bu kooperatiflerin tiimii Tarimsal Kalkinma Kooperatifleridir.'®’
Ulkemizde tarimsal {irtinlerin islenmesinde kooperatiflerin pay1, Avrupa Birligi iilkeleri
ile kargilagtinldiginda oldukga diisiik diizeydedir. Omegin siit tiriinleri sanayinde
kooperatiflerin pay1 %2,9, bitkisel yag tiretiminde %9,7, hayvan yemi iiretiminde %9,5,

meyve suyu iiretiminde %5 ve un ve iiriinlerinde ise %1’dir.'®®

Stit ve siit tirlinleri sanayinde kurulu kapasitenin %16,7’si kooperatiflere ait

olmasina karsin, bu alanda kamu ve 6zel sektoriin nispeten ileri teknolojiyle ¢alistiklar
. goriilmektedir. Kooperatiflerin bir yada iki iiriin elde etmeye yonelik mandiralan ile siit
toplama merkezlerine sahip bulunmasi, iretimdeki paymnin diisik olmasinin temel
nedenidir. Bitkisel yag sanayinde ise Tarig, Cukobirlik, Trakyabirlik, Karadenizbirlik ve
Antbirlik gibi tarim satis kooperatifleri bitkisel yag ve zeytinyagi {iretimi alanlarinda

caligmaktadir.

Gelismis tilkelerde hayvancilik kesiminde kooperatiflerde Orgiitlenen iireticiler,
kooperatifler araciigiyla 6zellikle (iriinlerin toplanmasi, islenmesi, satist gibi
pazarlamanin tim alanlarinda dikey biitiinlesmelerini  saglayan yatirimlarn

gerceklestirmislerdir ve bdylece pazarda gok etkin bir konuma gelmislerdir. Oyle ki bu

1% Mehmet BAYRAKLI, Kooperatiflerin Giincel Sorunlari ve Coziim Onerileri Paneli, Tiirkiye Milli
Kooperatifler Birligi Yayini, Ankara 7 Mart 1996, s. 13.

' TURAN, Tarima Dayah Sanayide....., s. 13.

63 Ziya Gokalp Miilayim ve Giil Karaaslan, “Tiirkiye’de Tarimsal Uriinlerin Pazarlamasinda
Kooperatiflerin Pay1”, Kooperatif Diinyas:1 Dergisi, S. 268, Temmuz 1993, s.6.
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alanda kooperatiflerin sayisal olarak azalmasinin yaminda sektordeki ticari ve sanayi

etkinlikleri giderek artmaktadir.

Ulkemizde ise, hayvancilik kesimi iireticilerin en &rgiitsiiz oldugu kesimdir. Bu
kesimde yetistiricilerin kooperatif halinde rgiitlenmeleri olduk¢a cihiz bir gelisme
gostermistir. Hayvancilik sektoriiyle ilgili kooperatifler gerek maddi yonden, gerekse
yaptiklar1 hizmet yoniinden gii¢li bulunmamaktadir. Bugiin iilkemizde hayvancilik
kesiminde faaliyet gosteren kooperatiflerden Tarim Satis Kooperatifleri icerisinde
1960°da kurulan Ankara Tiftik ve Yapagi Tarim Satis Kooperatifleri Birligi
" bulunmaktadir. Ayrica bu konuda faaliyet gosteren Tarim Satis Kooperatifi birligi olan

Kozabirlik bulunmaktadir.

Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birliklerinin de hayvancilik konusunda faaliyetleri
bulunmakta ve treticilerin hayvancilik kredisi gereksinmesinin yaninda yem, damizlik
ve materyal saglanmasinda yardimci olmaktadir. Ancak anastzlesmelerine gore
kooperatiflerin kuruluglarini dikkate aldigimizda, hayvancilik konusunda 1163 sayili
Kooperatifler Kanununa gore 1989 yilina kadar kurulan Hayvan Uriinleri Saglama ve
Pazarlama Kooperatifleri ile K6y Kalkinma Kooperatiflerinin faaliyet gosterdiklerini
gbérmekteyiz. Fakat 1989 yilinda 1163 sayili Kooperatifler Kanununda 3476 sayili
kanun ile getirilen degisiklik sonucu bu iki kooperatif tipi tek tip ana stzlesmeye tabi
- olmuglar ve Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri olarak anilmaya baglamiglardir.
Degisiklikten 6nce iilkemizde 157 adet Hayvan Uriinleri Saglama ve Pazarlama
Kooperatifinin 13.100 ortagi bulunmakta idi. Fakat degisiklikten sonra sayilar1 173’e
cikmis ve ortak sayilar1 9990’a gerilemistir. 13 kooperatifin ortak oldugu 1 adet de
birlik bulunmaktadir.'®

Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerine hayvancilik konusuyla ilgili olarak bakanlk
tarafindan uygulattirilan projelerden ¢ogu faaliyete gegememis, gecenler de belli bir
stire sonra faaliyetlerini durdurmuslardir. Bu konuda biiyiikbas hayvan besiciligi ile
ilgili olarak 1992 yilinda verilerine gore 3 proje uygulanmaya baglamis, siit

sigirciliginda ise 32 proje uygulamaya gegmistir.

' Kirsal Kalkinma Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Yayin No:
DPT: 2522-OIK: 538, Ankara 2000, s. 39.
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Ayrica siit toplama, isleme ve pazarlama konﬁsunda faaliyette bulunan 156
kooperatif olup, ‘bu kooperatiflerde 26.286 ortak bulunmaktadir. Fakat bu
kooperatiflerden ancak yariya yakinimin faaliyetlerine devam ettigi, bunlardan 58’i
mandira olarak, 7’si siit pazarlama, 8’i ise fabrika olarak ¢alismaktadir. Hayvancilik
kesimine hizmet gétiirmeye ¢alisan kooperatiflerin, tilkemiz siit sektoriindeki pay1 %2,9
olup, yem sektoriindeki pay1 ise %9,5 gibi diigiik bir diizeydedir. Hayvancilik sektoriine
hizmet sunan kooperatiflerden su firiinleri kooperatifler ve Pancar Ekicileri
. Kooperatifleri ve Birlikleri de {ilkemiz hayvancilifinin gelismesi i¢in Ureticilere gesitli
katkida bulunmaktadirlar. Ulkemizde tarima dayal: sanayilerden 6zellikle siit sanayinde
kooperatif yatirimlar1 dikkat g¢ekicidir. Bu ¢esit yatinnmlarin yetistirici kooperatiflerce
kurulmasinin topluma 6nemli yararlar saglayacagi genellikle kabul edilen bir baska
kooperatif etkenligidir. Aym sgekilde ¢esitli tarimsal girdinin {retiminin de
kooperatiflerin iistlenmesi 6énemli olmaktadir. Kooperatiflerin bir etkinligi de faaliyet

alanlarinin genisligi nedeniyle istihdam yaratmasi ve pazarda denge unsuru olmasidir.'”

Ulkemizdeki kooperatiflerin tarima dayali sanayide yatirimlan 6nem tasimaktadir.
Kooperatiflerin bu konuda 514 isletmesi vardir. Sekt6érdeki paylari ise meyve-sebze
isletmede %7,73, zeytin islemede %52,66, zeytinyag isletmede %6,8, ¢ekirdeksiz kuru
~ liztimde %30,1, sal¢a sanayinde %6,5, bitkisel yag sanayinde %5-7’dir. Cesitli tarimsal
tUrlinlerin dissatiminin  %32iinii  gergeklestirerek 38,5 Milyon Dolar doviz katkisi

saglamaktadir.!”!
4.1. Tarima Dayah Sanayii Uriinlerinin Pazarlanmasinda Kooperatifler

Ulkemizdeki tarimsal iiriinlerin pazarlanmasinda yer alan kooperatifler, birinci
derecede Tarim Satis Kooperatifleridir. Koy Kalkinma Kooperatifleri ve Su Uriinleri
Kooperatiflerinin de ¢ok az da olsa pazarlamada rol aldiklar goriilmektedir. Ulkemizde
tarim sektoriintin ana pazarlama kooperatiflerini olugturan Tarim Satis Kooperatifleri

bugiin toplam 22 ¢esit iiriinii pazarlamaktadirlar.

'7° Bitkisel Uriinler ve Hayvancilik Ozel Ihtisas Komisyonu Hayvancilik Alt Komisyon Raporu,
Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Yaymn. No: DPT:244-OIK:501, Ankara 1996.

'"' Ahmet Turan, “Kalkimmada Kooperatiflerin Rolii ve 6nemi”, Karinca Dergisi, S. 767, Kasim 2000,
s.15.
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En 6nemlileri aygicegi, kuru iiziim, kuru incir, soya, pamuk ve zeytinyagidir.
Birlikler bu iiriinleri, hasadin baglamasindan itibaren en ¢ok ii¢ ay igerisinde satin
almakta, bunlari bir yil siiresince ve bir béliimiinii isleyerek pazarlamaktadirlar. K6y
Kalkinma Kooperatiflerinin pazarladiklari iirtinler otuz bes grup altinda
toplanabilmektedir. Bu iiriinler; turunggiller, taze meyveler, taze sebzeler, yumuru
bitkiler, meyve suyu konsantreleri, hali ve‘ cicek sogani bashklan altinda
. toplanmaktadir.

Cesitli iiriin gruplan itibariyle farkli pazar biinyeleri olusmustur. Oregin, kuru
meyve-sebze pazarlamasinda genellikle Tarim Satis Kooperatifleri ile 6zel pazarlama
kuruluglar1 yer almaktadir. Yas meyve-sebze pazarlamasinda tamimiyle 6zel sektor

tarafindan yapilmaktadir. Kooperatifler son derece zayiftir.

Devlet Istatistik Enstitiisti'nce tarim {iriinleri igin yapilan gruplar temel alinarak,
trlinlerin kooperatiflerce pazarlama durumu incelendiginde; bitkisel iiriinlerden, tahil
tirlinleri pazarlanmasinda bir devlet kurulusu olan Tiirkiye Toprak Mahsulleri Ofisi ve
yaninda o6zel sektér de yer almaktadir. Bu alanda kooperatifler faaliyet
gostermemektedir. Yemeklik tane baklagillerinin pazarlanmasinda Tiirkiye Toprak

Mahsulleri Ofisi ile birlikte Tarim Satis Kooperatifi olan Giineydogubirlik rol
' almaktadir. Koy Kalkinma Kooperatifleri ise bu alanda faaliyet gostermemektedir.
Sanayi bitkilerinden sadece pamukta kooperatifler gériilmektedir. Pamuk
pazarlamasinda, Tarim Satiy Kooperatif Birliklerinden Antbirlik, Cukobirlik, ve Taris
O6nemli yere sahiptirler. Yaglhh tohumlardan aygi¢eginin pazarlanmasinda
Karadenizbirlik, soyanin pazarlanmasinda Tarig, Cukobirlik, Antbirlik ve
Karadenizbirlik, yerfistifinin pazarlanmasinda Yerfiskobirlik yer almaktadir. Yag
meyve ve sebze pazarlanmasinda ¢ok azda olsa Koy Kalkinma Kooperatifleri
goriilmektedir. Kuru incir pazarlamasinda Taris 6nemli bir yer almaktadir. Kooperatifler
tarafindan ¢ekirdeksiz kuru {iziim, ¢ekirdekli kuru {iziim ve ¢ekirdekli yas iiziim alimi
yapilmaktadir. Tarig ¢ekirdeksiz kuru tiziim, Giineydogubirlik ve Taskobirlik gekirdekli
- kuru {iziim ile yas {iziim pazarlamasinda yer almaktadir. Zeytinyag1 ve sofralik zeytin
pazarlamasinda Kdy Kalkinma Kooperatifleri yer almaktadir. Tarim Satig Kooperatifleri
Birliklerinden Taris ve Giineydogubirlik sadece zeytinyagi pazarlamasinda rol
almaktadir. Hayvansal iirlinlerden canli hayvan ve et pazarlanmasinda 6zel sektér ve

devlet, siit, bal ve yumurta pazarlanmasinda Koy Kalkinma Kooperatifleri, tiftik

Fatodui Unyergites
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pazarlanmasmnda Tiftikbirlik, yas ipek kozasi pazarlanmasinda Kozabirlik rol

almaktadir. Su iriinleri ise su kooperatiflerince pazarlamaktadir.'”

Meyve ve sebze
pazarlamasinda: Ziraat Bankasi, Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi ve iiretici ve
dig satimcilarin igtirakiyle kurulan 6zel sirket statiisiindeki MEPESAN sirketler
toplulugu ve MENKOBIRLIK en 6nemli kuruluslardir. Menkobirlik, i¢ satislar ve
digsatim yoniiyle basarili kuruluglardan biridir. Birligin 16 kooperatif ortag1 ve 3.900
© {iretici ortagi vardir. Merkezi bir kurulug olarak paketleme tesisi, olduk¢a iyi bir
haberlesme sistemi, merkezi kayit ve muhasebe sistemi vardir. Ortaklarina narinciye

teslimi giivencesi karsilig1 nakdi avans ve kredili ambalaj malzemesi verilmektedir.'”
4. 2. Koy Kalkinma Kooperatifleri ve Tarima Dayali Sanayi

Koy kalkinma kooperatifleri, (J'lkemizde koyliiyli koytinde kalkindirmay:
amaglayan model olan tarima dayali sanayi boyutunu ilk kez diigiince ve uygulamaya
getiren kooperatiflerdir. Bunlar tarima dayals iiriin isleyen, girdi saglayan, sanayi amagh
yatirim projeleri ile ¢ok amagh kirsal kooperatif¢ilik 6rnegidirler.

Koy kalkinma kooperatiflerinin tarima dayali sanayii boyutu 1974 yilindan sonra
tarigilmaya baglanmistir. Bu tartigmalar gOylece Ozetlenebilir. Bir boyutuyla
* sanayilesme, asagidan kéyden baglatilarak yukariya ulusal 6lgege dogru gétiiriilmelidir.
Oteki bir boyutuyla da, kdyde alt yap1 ve yetiskin isgiicii ve isletmelerin bir arada
bulunmasinin saglayacagi “digsal ekonomilerin” yeterli diizeyde bulunmamasi, tarimsal
tiretimin hava kosullarina bagl olmasi, tarima dayali sanayi igletmelerini de istikrarsiz
ve geri teknolojilerle c¢alisan igletmeler konumuna getirecektir. Koéy kalkinma
kooperatiflerinin getirdigi bu modelin kirsal kooperatifgilige getirdigi en 6nemli boyutu,

koyii ve koyliileri kalkindiracak olan Tarim Sanayii boyutudur. '

K&y Kalkinma Kooperatifleri kdylerimizde ¢esitli fabrikalar, mandiralar, depolar,
seralar kurmuglardir. Bu yatirimlar projeye dayali olarak kurulmaktadir. Kooperatifler
ilk kuruluslarindan 1987 yilina kadar uygulama evresine koyduklari proje sayisi

" 1673diir. Bunlardan 510 tanesi 1987 yilinda isletme halindeydi. Bunlarin 157’si tarim,

172 Ziya Gokalp MULAYIM ve Giil KARAASLAN, “Tiirkiye’de Tarimsal Uriinlerin Pazarlanmasinda
Kooperatiflerin Pay1”, Kooperatifler Diinyas: Dergisi, S. 286, Temmuz 1993, s. 5-6.

17> ALPKENT, a. g. e., 5. 108.

" Ayhan TAN, “Tarimsal Sanayi ve Kooperatifler”, Kooperatif Diinyas: Dergisi, S. 231, Haziran
1990, s.4.
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225’1 gida ve igki, 83°ti dokuma, 21’1 orman iiriinleri ve diger konularda faaliyet

gostermektedirler.'”

Ulkemizde kéy kalkinma kooperatiflerinin tarimsal-sanayi ya da yatirim boyutu
agisindan en onemli dar bogazimi, ¢okluk tek bir koy diizeyinde kurulmus olmalarn ve
bu nedenle de anilan yatirimlarin gerektirdigi optimal bﬁjfﬁkliiklere ~ erisememeleri
- olusturmaktadir. Her kdye bir fabrika kurma .dl"isiincesinden hareket edebilmesi ve
her kooperatifin biiyiiklilk perspektifini ve ekonomik ufkunu kéy birimleri iginde

hapsetmistir. '7®

Koy kalkinma kooperatifleri projelerinin yerel kéy diizeyinde kalarak, kéyler
aras1 saglam ekonomik projelerini uygulayabilecek bir biiyiikliige ulasamamasi, bu
kooperatiflere geliskin bigimde olan tarima dayali sanayii komplekslerini {iretici boyutla
biitlinlestirme olanagim vermigtir. Koy kalkinma kooperatifleri bugiinkii yapilariyla
yalmzca firetim siireci sonundaki faaliyetlere dayanmakta ve geriye ve ileriye

dogru i¢ ekonomik baginlagmalara gidememektedirler.
4. 3. Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri ve Tarima Dayahl Sanayi

Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri, ok amagl bir kooperatif olup, ortaklarinin her
tiirlii bitkisel, hayvancilik, ormancilik konularindaki tiretimi gelistirmek, gereksinim
duyduklan girdileri saglamak, ortaklarinin ekonomik giiciinii artirmak i¢in dogal
kaynaklardan faydalanmak, el ve ev sanatlarn ile tarimsal sanayinin gelismesini

saglayic1 6nlemler almak, temel amaglar arasinda yer almaktadar.

Bu bakimdan ortaklarinin irettigi {iriinlerin islenmesini saglayan tesislere sahip
olmak, s6z konusu kooperatifler i¢in olduk¢a 6nemlidir. Tarima dayali sanayinin ¢esitli
dallarinda faaliyet gosteren ve bu amagla da, iilkenin her yéresinde kurulan Tarimsal
kalkinma Kooperatifleri’ne ait fabrika ve isletmeler, kirsal kesimde sanayinin gelismesi,
yeni teknolojilerin uygulanmasi ve gelistirilmesi, liretilen tarimsal iirtinlerin iglenerek
~ elde edilen katma degerin yine tarim sektoriinde degerlendirilmesi, alternatif istihdam

olanaklarinin meydana getirilmesi agisinda biiyiik bir neme sahiptir. -

17> Ahmet TURAN, “Koy Kalkinma Kooperatiflerinin Diinil ve Bugiinii”, Kooperatifcilik Dergisi, S. 82,
Ekim-Kasim-Aralik 1988, s. 48.

176 Sami GUVEN, Ekonomik Demokrasi ve Servetin Genis Kitlelere Yayllmasinda Kooperatifcilik
Politikasi, Ezgi Kitapevi Yaymlan, Bursa 1997, s. 178.
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Tarim Satis ve Tarim Kredi gibi 6zel kanunlarla kurulan kooperatiflerin
¢aligmalari, belli bankalar kanaliyla finanse edilmesine kargin, Tarimsal Kalkinma
Kooperatiflerinin ¢aligmalarin1 destekleyen herhangi bir banka bulunmamaktadir. Séz
konusu kooperatiflerin tarimsal tiretimi artirici, degerlendirici ve pazarlamayla ilgili
- projelerini desteklemek bakimindan Tarim ve Kdyigleri Bakanlifinin biitgesinde yer
alan 6denekler de yeterli olmadigindan, yatinmlar gergeklestirmede giiglikk ¢ekildigi
gibi, isletmeye acilan projelerde isletme sermayesi sikintisi ile karsi karsiya
bulunmaktadir. Tarimsal kalkinma kooperatifleri, Ziraat Bankasimin yiiriirliikteki
yasalar1 ve kredi faizlerinin yiiksekligi nedeniyle s6z konusu bankanin kredi
olanaklarindan geregi gibi yararlanamamaktadir. Bu yiizden, Teskilatlanma ve
Destekleme Genel Miidiirliigiinde tarimsal kalkinma kooperatiflerine, yore ve milli
ckonomiye katk: saglamak amaciyla tarimsal tiretimi artirici, tarimsal tiriinleri
degerlendirici, ortaklarna uygun kogsullarda girdi saglayici, giftgilerimizin refah
diizeyini yiikseltici, tarimsal sanayiyi gelistirici, el ve sanatlarn ve pazarlamayla ilgili
~ proje konular verilmekte ve bunlar teknik ve mali yénden Tarimsal kooperatiflerin
yatinm faaliyetlerine uygulanacak devlet yardim y6netmenligi kapsaminda
desteklenmektedir. Desteklenmesine karar verilen kooperatif yatirimlarina, Ziraat
Bankasi’nmin  hayvancilik kredilerine uyguladigi faizin yarisi oraminda faiz
uygulanmaktadir. Kooperatiflere yapilan devlet yardimlarinin vadesi, projenin-
ozelliklerine gore ortaklarin miilkiyetindeki sabit yatirim kredilerinde 2 yil 6demesiz 7
y1l, kooperatif miilkiyetindeki sabit yatirim kredilerinde 2 yil 6demesiz 12 yil ve isletme
kredilerinde ise 1 yil 6demesiz toplam 3 yildir. Teskilatlanma ve Destekleme Genel
Midiirliigtince  kooperatiflerin  gereksinim duyduklari  konularda tip projeler
hazirlanmaktadir. Halihazirda 26 tip proje hazirlanmig olup, proje uygulanmak iizere
Tarmm ve Kdyisleri Bakanligi’na basvuran ve proje konusu uygun kooperatiflere teknik

" yardim olarak verilmektedir.

Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri 6zellikle tip projeler sayesinde birgok tesise
sahip durumdadir. Bunlarin bir b6liimii eski Koy Kalkinma Kooperatifleri zamaninda
yapilan yatirimlardir. 1989 yilindan sonra K6y Kalkinma Kooperatifleri, Orman Koyleri
Kalkinma Kooperatifleri, Cay Isleme ve Satig Kooperatifleri, Hayvansal Uretim ve
Pazarlama Kooperatifleri birlikte Tarimsal Kalkinma Kooperatifi olarak amlmaya

baslamasindan itibaren tarima dayah sanayide daha ¢ok projede yer almiglardir.
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Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinin proje konusu alarak halen yatirim halinde olan
yada yatinnmi bitip isletmeye agilan tesis ve alet-makine vb. sayilar1 belli bagh proje
konular: itibartyla tablo 7°de verilmigtir. Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerin birgogu
tarimsal ve tarima dayali sanayi tesisi olan irili ufakli 1978 adet tesise sahip oldugu
goriilmektedir. Ancak bu tesislerin hali hazirdaki faaliyet durumlarimin ortaya
~ konulmasi da ayri bir 6nem arz etmektedir. Tablo 7°den de goriildigii gibi, s6z konusu
kooperatiflerin tesis sayis1 i¢inde siit sigirciligt tesislerinin en fazla pay1 aldigi dikkati
cekmektedir. 642 adet siit sifircilifn tesisinin %98.0°i 200 bas kapasiteli, geriye kalan
%2.0’si1 1se 50 bas kapasitelidir. 200 kapasiteli siit sigirciligl projesinin %23.1°1 isletme
faaliyetini siirdiirmekte, %0.6’s1 igletme faaliyetini durdurmus, %51.4’ti yatirim
asamasinda, %0.4’1 yatirimi durdurmus ve %24.5°i de proje konusu almig ancak heniiz
yatinma baslamamig durumdadir. 50 bas kapasiteli 13 adet siit sigircihigi projesinin
%76.9’u isletme faaliyetini durdurmus ve geriye kalanlarn ise yatinmi durmus
haldedir.

Tarimsal devlet yardimi yonetmeliginde 30.4.1990  tarihinde birtakim

degisiklikler yapilmistir. Buna gore kooperatifin biinyesinde gergeklestirilmesinin
| kooperatifin-ortaklar miilkiyetinde uygulanmasinin daha uygun oldugu goriisiinden
hareketle, ortaklarin miilkiyetindeki s6z konusu iiretim faaliyetlerin de desteklenmesine
olanagi saglamistir. Bu c¢ercevede, ortaklar miilkiyetinde uygulamak {izere, siit
sigircilign (100 aile baghik 50 aile x 500 m2), sigir besiciligi (1000 baglik 50 aile x 10

bas x 2 devre) ve aricilik (50 aile x 20 kovan) projeleri verilmeye baglamigtir.'”’

Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri iginde yer alan ormancilik kooperatiflerinin
temel faaliyetlerinden olan orman Uriinleri sanayi tesisleri de tip projeler yardimiyla
desteklenmektedir. 37 adet kereste fabrikasinin %32.4’{inilin baska kisi ve kuruluglarca
isletilmesi, kooperatif hareket igin bir kayiptir. Ote taraftan %29.7°sinin de faal
olmadig: dikkate alinirsa, kerestecilik konusunda Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinin

basaril bir isletmecilik sergilemedikleri ileri siiriilebilir.

177 Esen FIGEN, “Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinin Sorunlari ve ¢6ziim Oneriler”, Karinca Dergisi,
S. 681, Eyliil 1993, 5. 23-26.
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Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinin toplam 29 adet un fabrikasi projesi devlet
yardimu ile desteklenmis olup, halen 17°si kooperatifin kendi olanaklaryla, 7°si de
Teskilatlanma ve Destekleme Genel Midiirliigii isletme kredisiyle faal iken, 3’
isletmesini durdurmus ve 11°i de bagka kisi ve kuruluslarca isletilmektedir. Tarimsal
Kalkinma Kooperatiflerinin &teki baganli isletime sahip olduklan tesis yatirimi da
' zeytinyag: fabrikasidir. Desteklenen toplam 82 zeytinyag: fabrikasi projesinin %68.3’ii
Teskilatlanma ve Destekleme Genel Midiirliigti isletme kredisi, % 13.4°4 ise
kooperatiflerin kendi olanaklariyla faal durumdadir. Bu yatirimlar icinde 37 kereste
fabrikasi, 29 un fabrikasi, 6 salga fabrikasi, 82 zeytinyag: ve salamura tesisi, 9 konserve
fabrikasi, 5 siit ve tirtinleri fabrikasi ve 4 yem fabrikasi bulunmaktadir. Kooperatif
isletmeler iginde ¢esitli nedenlerle faaliyeti durdurulmug ve bagka kisi yada kuruluslarca

isletilen isletmelerin orammin %50 dolayindadar.'”®

Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri’nin meyve-sebze, tasnif ve ambalajlama,
patates nigastasi ve tiirevleri, sal¢a fabrikasi, meyve suyu fabrikasi, konserve fabrikasi
gibi projeleri devlet tarafindan desteklemektedir. S6z konusu kooperatifler projelerinin
* sabit yatirim tutarinin kalkinmada 6ncelikli yorelerde %20’sini, Oteki yorelerde ise
%?25’ini kendi 6z kaynaklan ile gergeklestirdikleri taktirde geriye kalan miktara
(kalkinmada oncelikli yorelerde %801, Gteki bolgelerde %75°1) %17 faizli kredi
saglamaktadir. Ote taraftan isletme sermayeleri igin de yardimei olunmaktadir. Isletme
kredilerinde bir y1l 6demesiz 3 yil vade, yatirim kredilerinde ise bir y1l 6demesiz 12 yil
vade uygulanmaktadir. Tarim ve Koyigleri Bakanlhigina bagli Teskilatlandirma ve
Destekleme Genel Miidiirligii halen 154 kooperatifin meyve-sebze isletme tesisleri ile
ilgili projelerini desteklemektedir. Projelerin biiyiik bir ¢ogunlugu zeytinyag: fabrikasi,
soguk hava deposu, zeytin salamura tesisi, meyve-sebze tasnif ve ambalajlama
konularinda olup, ayrica 5 kooperatif salga fabrikasi, 3 kooperatif meyve suyu, 2
. kooperatif konserve fabrikasi, 2 kooperatif de sarap fabrikasi projesini

uy gulamaktadr.'”

1”8 Erdemir GUNDOGMUS, “Tiirkiye’de Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerine Ait Yatirim Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi”, Karinca Dergisi, S. 743, Kasim 1998, s. 21-23.
1% §ZCELIK, Tiirkiye’de Tarima Dayah Sanayi....., 5.20.
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TABLO 7. 1997 YILI ITIBARIYLE TARIMSAL KALKINMA KOOPERATIFLERININ SAHIP OLDUGU TESIS SAYISI

Proje Konusu Tesis Sayist (Adet)
i ID Kl Bi uu ub UN TOP.
Siit Sigircthgr 50 bag 0 10 0 0 0 3 0 13
200 basg 145 4 0 0 323 3 154 629
Toplam 145 4 0 0 323 6 154 642
Sigir Besiciligi >250 basg 2 7 0 0 2 5 0 16
250-500 bas 15 0 0 0 4 0 1 20
750 bas 2 0 0 0 1 0 0 3
1000 basg 9 0 3 0 245 1 105 363
1500 bas 1 0 0 0 0 [} 0 1
2500 bas 1 0 0 0 0 0 0 1
Toplam 30 7 3 0 252 6 106 404
Arnictlik 400 kovan 1 4 0 0 0 1 0 6
500 kovan 1 2 0 0 0 0 0 3
1000 kovan 1 1 4 0 7 2 25 40
Toplam 3 7 4 0 7 3 25 49
Halicihk <50 tezgah 12 34 3 10 0 10 12 81
51-100 tezgah 8 8 0 3 0 0 1 20
150 tezgah 0 1 0 0 0 0 0 1
200+ tezgah 3 3 0 0 0 10 3 9
Toplam 23 46 3 13 0 16 111
Sera <10000 m2 2 0 0 0 0 0 0 2
25000 m2 7 0 0 0 0 0 9 16
50000 m2 1 0 0 0 0 0 0] 1
Toplam 10 9 9
Damizlik Tavukguluk | 1500 adet/yil 0 4 - - - 4 2 10
Yumurta <1500 adet/yil 0 3 0 0 0 0 0 3
Tavukeulugu 2000-5000 0 1 1 0 0 0 0 2
adet/yil 0 0 0 1 0 0 0 1
80000 adet/yil 0 4 1 1 0 0 0 6
Toplam
Et Tavukculugu 1500 adet/yil 0 1 0 0 0 2 0 3
>1500 adet/yil 0 1 0 0 0 0 0 1
Toplam 0 2 0 0 0 2 0 4
Alabalik Uretimi 20 ton/yil 2 0 1 0 0 0 1 4
25-45 ton/yil 1 2 0 0 0 0 0 3
Toplam 3 2 1 0 0 0 1 7
Kereste fabrikasi <5000 m3 4 10 4 6 0 2 0 26
7000-10000 2 1 0 1 0 0 0 4
m3 1 0 0 0 0 0 0 1
12500 m3 0 0 0 2 0 0 0 2
15000 m3 1 0 0 3 0 0 0 4
>20000+ m3 8 " 4 12 0 2 0 . 37
Toplam
Un Fabrikasi <10 ton/gin 2 1 15 1 0 0 0 19
11-25 ton/gin 0 1 2 0 0 0 0 3
26-50 ton/glin 3 0 0 0 0 1 0 4
51+ ton/gin 2 1 0 0 0 0 0 3
Toplam 7 3 17 1 0 1 0 29
Salca Fabrikasi <50 ton/gln 2 0 0 0 0 1 0 3
51+ ton/glin 1 2 0 0 0 0 0 3
Toplam 3 2 0 0 0 1 0 6
Zeytinyagt Fabrikast | <10 ton/glin § 2 6 0 0 0 0 8
20 ton/gun 53 10 4 1 0 1 1 70
40 ton/giin 3 0 0 0 0 0 0 3
60 ton/giin 0 0 1 0 0 0 0 1
Toplam 56 12 11 1 0 1 1 82
Konserve Fabrikasi |50 tonfyil 3 1 0 0 0 3 1 8
400 ton/yil 1 ] 0 0 0 0 0 1
Toplam 4 1 0 0 0 3 1 9
Siit ve Uriinleri <40 ton/gun 1 1 1 0 0 0 1 4
Fabrikas! 80 ton/giin 0 0 0 0 0 0 1 1
Toplam 1 1 1 0 0 0 2 5
Yem Fabrikasi 5-10 ton/saat 1 1 0 2 0 0 0 4
Diger 0 163 123 136 62 6 27 37 554
Toplam 0 457 240 181 92 588 66 354 1978

Kaynak: Anonymous, 1997/ a. TKB, Tegkilatianma ve Destekleme Genel Miidiirligii Kayitlanndan
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Tablo Kisaltmalan:

ID : Isletmesi durmus

Il :lsletme faal durumda (TEDGEM lIsletme Kredi Destegiyle)
Kl : Kooperatif kendi imkanlariyla igletmede

Bl : Bagka kisi ve kuruluslar tarafindan Igletiimekte.

. |[UU: Uygulamada (yatinm asamasinda)

- |UD: Uygulamasi ( Yatirnmi) durmus '

UN: Proje konusu almig, uygulamaya (yatirrma) baglamamis

Yukarida bahsedilen tesislerden bagka, Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinin
gerek tarimsal ve gerekse tarim digi yatirim tesisleri bulunmaktadir. Bunlardan
bazilarim siralayacak olursak; 1 adet pamuk yag1 ve sabun fabrikasi, 1 adet ay¢icek yag
fabrikasi, 1 adet cay fabrikasi, 1 adet findik kirma tesisi, biri faal 6teki yatirim
asamasinda 2 adet geltik isleme fabrikasi, 1 adet ipekb6cegi iiretim tesisi, ladet hali
ipligi fabrikasi, 1 adet maden suyu siseleme tesisi, 1 adet sogan tozu fabrikasi, 1 adet
balik unu ve yag: fabrikasi, 1 adet misir nigastas1 fabrikasi, 2 adet sile bezi dokuma
. fabrikasi, 1 adet et ve iiriinleri fabrikasi, 2 adet konsantre meyve suyu fabrikasi, 2 adet
antepfistig1 isleme tesisleridir.’® 2001 yili Tartm Bakanlig1 verilerine gére 4.814

kooperatif ve 649.129 ortag: vardir.'®!
4. 4. Tarim Satiy Kooperatifleri ve Tarima Dayah Sanayi

Ulkemiz kooperatifleri iginde tarimsal iiriinler isleme ve pazarlama konularinda-
en biiylikk grubu olusturan tarim satig kooperatifleridir. Tarim satis kooperatifleri
birlikleri iretici ailelerin tiriiniinit degerlendiren, her tiirli iiretim girdisi saglayan,
tireticiye Urlinlintin {iretiminden pazarlamasina kadar olan asamalarda destek veren
tilkemizin dort bir yaninda bagl kooperatifleri ile hizmet gétiiren iiretici kuruluglardur.
-Pamuk, ayc¢icegi, findik, sofralik ve yaglik zeytin, incir, tiziim, bakliyat, narenciye,
. yerfistig1, koza, antepfistigi, kayisi, tiftik, giil yapragi, soya gibi iiriinlerin alimindan
islenip satisina kadar tiim asamalarda faaliyet gosteren tarim satig kooperatif birlikleri

pazarlarda diizenleyici rol oynamaktadir.

¥ GUNDOGMUS, a. g. m., s. 24. _
18! Tarim ve Koyisleri Bakanhgi, 28.02.2001 Tarihli Bilgi Islem Kayitlari
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Ulkemizin hemen her bélgesinde kurulan Tarim Satig Kooperatifleri Birliklerine
ait fabrika ve isletmeler kirsal kesimde sanayinin gelismesine, yeni teknolojilerin iilkeye
girmesine ve gelistirmesine 6nciiliik etmistir. S6z konusu tesisler bulunduklan yerlerde
yan sanayilerin de gelismesine dolayli yoldan katkida bulunmuslardir. Ote taraftan
- Tarim Satis Kooperatifleri Birliklerine ait tesislerde yaklasik 18.000 kisiye is olanagi
saglarﬁakta olup, bu rakam ozellikle iriin alim dénemlerinde 3-4 katina kadar
¢ikabilmektedir. Ulkemizde 1997 yilinda tiretilen pamugun ortalama olarak %25,4ii,
¢ekirdeksiz kuru tiziimiin %25,3°1, kuru incirin %18,4’1, Kabuklu findigin %24,8’i
aygiceginin %38,4’l, zeytinyaginin %14,5°i Tarim Satig Kooperatifleri ve birlikleri
tarafindan satin alinarak toplanmus, islenmis ve pazarlanarak degerlendirilmistir.'®?
1994 yilinda Tarim Satis Kooperatifleri birliklerinin baz iirtinlerde digsatim pay1
oldukg¢a yiiksektir. Bunlar, %54,75ile kiitlii pamuk, %20,73 ile antep fistif1, %25 ile
giilgicekyag1, %70,96 ile yas kozadir. '*

2001 yilinda 713.384 dolayindaki {iretici ortagi, toplam 330 Tarim Satig
. Kooperatifi ve 16 birligi biinyesinde orgiitlenmis bulunmaktadir.'® Tarm Satig
Kooperatifleri ve birliklerinin degerleri Trilyonlar: asan tesislere sahiptir. Bu tesislerin

bazilari sunlardir.'®®
- Yilda 15’er bin ton pamuk tireten ii¢ adet pamuk ipligi fabrikasi,

- Yilda 54 bin km. bez dokuyan bir dokuma fabrikasi ve bu bezi basma haline
getirebilecek bir boya-apre fabrikasi,

- Bir margarin ve li¢ rafine ayg¢icgek fabrikasi,

- 135 ¢irgir fabrikasi,

82 Ayhan CIKIN, Murat KOCTURK ve Nermin KIZILDAG, “Tiirkiye’de Tarimsal Kooperatiflerin
Yeniden Yapilanmas1”, Kooperatif Diinyas) Dergisi, S. 332, Kasim 1998, s.8.

'®3 Sertag GONENC ve Erdemir GUNDOGMUS, “1980°den Giiniimiize Tarim Satig Kooperatiflerinde
Gelismeler”, Kooperatif¢ilik Dergisi, S. 106, Ekim-Kasim-Aralik 1994, s. 7.

' Kirsal Kalkinma Ozel ihtisas Komisyonu Raporu...., s. 45.

1% Ziya Gokalp MULAYIM, Atatiirk’ten Bugiine Kooperatlf(;lllk Yetkin Yaylar, Ankara 1997, s.
204.



100

" - Bir entegre findik isleme fabrikasi,

- Bir karma yem fabrikasi,

- Uziim isleme ve depolama tesisleri,

- Incir isleme ve depolama tesisleri,

- Zeytinyagi fabrikém ve 20 adet zeytin sikma tesisi,
- Sarap fabrikasi.

Ulkemizde tarim ve tarima dayali sanayinin gelismesinde ¢ok Snemli islevleri
olan Tarim Satis Kooperatifleri Birlikleri 1970 yillar: ortalarindan itibaren depolama ve
standardizasyon nedeniyle stoklama ve pazarlama kolayligi saglayan depolama ve ilk
isleme {initelerinin disinda, dikey biitinlesmeye yonelen sanayi yatirimlarina agirhk
vermisler.'®

2000 itibariyle Tarim satig kooperatifleri birliklerinin isletme ve istirak sayilari,
Taris’in 87 isletmesi ve 9 istiraki, Cukobirlik’in 17 igletmesi ve 10 istiraki, Antbirlik’in
8 isletmesi ve 8 istiraki, Fiskobirlik’in 18 isletmesi ve 4 istiraki, Trakyabirlik’in 4
isletmesi ve 4 istiraki, Karadenizbirli’in 2 igletmesi ve 6 istiraki, Giineydogubirlik’in 5
isletmesi ve 1 istiraki, Marmarabirlik’in 3 igletmesi ve 4 istiraki, Giilbirlik’in 5
isletmesi ve 1 istiraki, Taskobirlik’in 8 isletmesi ve istiraki ise bulunmamaktadir.
Kozabirlik’in ise igletmesi olmayip sadece 5 istiraki vardir.'® Ancak, kooperatif
yatirimlanimin belirli tirtin ve bolgelerde yogunlastii, varolan tesislerin bir ¢ogunun
- verimli olarak isletilmedigi ve bu nedenlerle de kooperatifler yolu ile tanmnﬁ sanayiye

biitiinlesmenin tam olarak saglanmadig1 goriilmektedir.'®®

Tablo 8’de tilkemizdeki Tarim Satis Kooperatif Birliklerinin faaliyet konusu

trlinler, isletme ve fabrikalari ve faaliyet bolgeleri ayrintili olarak verilmistir.

186«K ozabirlik Uretici Kurultayma Sunulan Bilgiler, Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerinin Diinii,
Bugiinii, Yarin1”, Kooperatif Diinyasi Dergisi, S. 295, Ekim 1995, s. 17-21.

* 7 Sanayi ve Ticaret Bakanhgi Kayitlar1, Mart 2000.

¥\ZCELIK, TURAN ve TANRIVERMIS, a. g. e., 5. 39-41
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TABLO 8. TARIM SATIS KOOPERATIF BIRLIKLERI FAALIYET KONUSU ISLETME, FABRIKALARI VE|

FAALIYET BOLGELERI
Birlik Adi Faaliyet Konusu Ur. [Ilsletme ve Fabrikalar |Faaliyet Bolgesi
Tarig Uziim,Kuru Iplik fabrikasi, yag, alkol, Aydin, Balikesir, lzmir,Manisa,
incir,Pamuk, sirke,pekmez, kolonya ve  |Denizli, Mugla, Canakkale
Zeytinyad, Zeytinyagi |uzum isleme, zeytin sikma
ve cirgir fabrikalari
Cukobirlik Pamuk, Yerflétlgn, Iplik, dokuma, basma, yag |Antalya,Mersin, Adana, Hatay,
Soya fabrikasi ve girgir fabrikalan |$.Urfa, K.Maras, Diyarbakir,
Elazig, Adiyaman, Gaziantep
Fiskobirlik Findik Entegre findik kirma ve Artvin,Rize, Trabzon,Giresun,
isleme tesisleri Ordu, Samsun, Sakarya, Bolu,
Zonguldak
Trakyabirlik Aycicedi Tekirdag entegre yagd Edirne, Tekirdagd, Kirklareli,
tesisleri, Karacabey yag Bursa, Balikesir, Canakkale,
fabrikast Istanbul, Sakarya, Afyon,
Ankara, Kutahya, Kocaeli, Aydin,
Antalya
Antbirlik Pamuk, limon, Iplik, yag ve ¢irgir fabrikas! |Antalya

Portakal, greyfurt

Giineydogubirlik

Uziam, K. biber, Z. Yag,
Fistik, Baklagiller

Fistik, Mercimgk, Nohut,
Fasulye, Yas Uz0m Isleme
Tesisleri

G.Antep, S.Urfa, Adiyaman, K.
K.Maras, Mardin, Diyarbakir,
Siirt, Mus, Elazig, Malatya,
Konya, Igel, Hatay

Karadenizbirlik

Aycicedi, Soya

Dogan Erdil yag fabrikas:

Samsun, Amasya, Gorum, Tokat,
Elaz1§, Kirikkale, Yozgat, D.
Bakir, Sanliurfa, Kirsehir, Mus,
Van, KM aras

Marmarabirlik Zeytin Bursa, Balikesir, Tekirdag
Kozabirlik Ipek Kozasi Ipek flatér fabrikasi,tohum  [Bursa, Bilecik, Eskigehir, Edirne,
tiretim isletmesi Adapazari, Antalya

Giilbirlik Gungicegi Gulyag) Fabrikasi Isparta, Burdur

Tiftikbirlik Tiftik Afyon, Aksaray, Gankin, Corum,
Bolu, Eskisehir, Karaman,
Kutahya, Yozgat, Kirikkale

Taskobirlik Uzlim Sarap, Sirke tesisi Nevsehir, Konya, Karaman,

’ Mersin
Kayisibirlik Kayisi Kuru Kayisi Malatya,Sivas

Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanligi Kayitlari, Ankara 2000.
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4.5. Tarmm Kredi Kooperatifleri ve Tarima Dayali Sanayi

Tarim kredi kooperatifleri, her tiirlii tarimsal girdiyi saglayarak ortaklarina
- aktarmaktadir. Bu yolla pazan diizenleyerek, ¢ift¢inin agir pazar kosullarinda ezilerek
tarimsal girdileri yiiksek fiyatlarla saglanmasini engellemektedir. Tarim  kredi
kooperatifinde; giibre, tarimsal 1ilag, tohum, tarimsal alet ckipman ve 6teki tarimsal
girdiler bulunmadiginda ¢iftgi, bu girdiléri pazarda ¢ok pahaliya almak zorunda
kalmaktadir. ~ Kooperatif — yatinmlari  yetersiz  oldugunda  ortagmna  kredi
kullandirmamakta, tarimsal girdileri saglayamamakta ve ¢iftgi yiiksek fiyatlarla basa
¢ikamamaktadir. Tarim kredi kooperatifleri daha ¢ok ortaklarinin kredi gereksinimlerini
kargilamakta bunun yaninda tiretimi artirmak igin 1990-1996 yillari arasinda 42.000 bas
disalim damuzlik diive, 1995 yilinda da 2.500 besi danasi digalim yaparak ortaklarina
dagitmistir. 1998 yili sonu itibariyle tarim kredi kooperatiflerince 607’si bityiik traktér,
. 1.853’1 bahge traktorii olmak iizere, toplam 80.000 adet tarim alet ve makine satis:
yapilmistir. Tarim kredi kooperatifi Giibretas giibre fabrikalari ile i¢ ve dis pazardan
sagladigy yillik ortalama 300 milyon dolarlik giibre ile sadece iilkemizde degil Orta
Doguda da giibre fiyatimin olugmasinda onemli bir gorev tislenmistir.'®® Tarim kredi
kooperatiflerinin bolge birlikleri ve merkez birliklerinin, giibre, yem, tarimsal arag-
gereg, tarimsal ilag, gida gibi g¢aligma konularm yakindan ilgilendiren 40’a yakin

sirkete ortaktir.'*® 2001 yih itibartyla 2.579 kooperatifi ve 1.572.791 ortag vardur.'!

' Kirsal Kalkinma Ozel ihtisas Komisyonu Raporu...., s. 43..
1% CIKIN ve NERGIS, a. g. e., s. 288. .
! Tarim ve Koyisler Bakanhg, 28.02.2001 Tarihli Bilgi islem kayitlar.
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5. GUNEY DOGU ANADOLU PROJESINDE TARIMA DAYALI SANAYI
ALANINDAKI POLITIKALAR, PROJELER VE KOOPERATIFLER

5. 1. Giineydogu Anadolu Projesi

Proje kapsaminda, 6ncelikle bslgenin ¢ok zengin su kaynaklarindan olan Firat ve
- Dicle nehirleri sularinin, sulama ve enerji iiretimi-amaciyla degerlendirilmesi, diizensiz
akist olan bu iki nehrin sularinin dizginlenmesi 6ngériilmiistiir. Ulkemizde sular
" rasyonel sekilde kullanma karari 1930’lara kadar dayanmaktadir. Cumhuriyetin ilk
donemlerinde, iilkenin her alanda degisim ve gelisim c¢abasi iginde bulundugu
siralarda, ozellikle elektrik enerjisi en belirgin ve 6ncelikli gereksinim olarak ortaya
¢ikmistir. Bu amagla, varolan su kaynaklarindan elektrik enerjisi elde edilmesi igin,
1936 yilinda Elektrik Isleri Etiit Idaresi kurulmustur. II. Diinya Savasi sonrasi yeni
gereksinimlerin ortaya ¢ikmasi tizerine, 1954 yilinda kurulan Devlet Su Isleri Genel
Miidiirliigti caligmalari gergevesinde de, 1960’tan sonra Firat ve Dicle’nin sulama ve
enerji potansiyelini belirleyen raporlar hazirlanmis ve bu nehirlerden ne bigimde
yararlanacag) agiklik kazanmistir. Béylece bu iki su kaynagindaki projeler birlestirilerek
“ Giineydogu Anadolu Projesi” bigiminde adlandirilmasi benimsenmistir. 1986 yilinda
~ bolgenin biitiinlesmis bolgesel planlama gergevesinde ele alinmasi, yiiriitiilmekte olan
faaliyetlerin isbirliginin saglanmasi ve yonlendirilmesi gorevi Devlet Planlama
Teskilatina verilmistir. Bu ¢ergevede GAP Master Plam 1989 yilinda hazirlanmis ve
bolgenin kalkinma stratejisi biitiinlesmenin ¢ok sektérlii planlama anlayisi gergevesinde

ortaya konmusgtur.'*
5.2. Giiney Dogu Anadolu Bolgesinin Genel Ozellikleri

Gilineydogu Anadolu Bélgesi iilkemizin yedi cografi bolgesinden birisidir. Bélge
giineydogu Toroslarin giineyinde kalan Suriye ve Irak sinirlan ile ¢evrili az engebeli
biiytik diizliikler alant olarak tanimlamaktadir.

Bolge toplam iilke yiiz6lgiimiinii %9.5’ini igine alan 73.683 km2’li bir
. yiiz6l¢limiine sahiptir. Bolge alan igerisinde Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep,
Kilis, Mardin, Siirt, Sanlurfa, Sirnak illeri yer almaktadir. Bolge iklimi Akdeniz ve

Dogu Anadolu bélgeleri iklimleriyle giineydeki kurak ve sicak iklimlerin etkisi altinda

12 Bolgesel Gelisme Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Sekizinci Beg Yillik Kalkinma Plani, Yaym No:

DPT: 2502- OIK:523, s. 37.
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bigimlenen bir 6zellige sahiptir. Bélgede yillik ortalama yagislar dogu bolgelerine
oranla daha azdir. Bolge iklimi sulama yapilabildigi taktirde bol ve g¢esitli iiriin
saglayabilecek niteliktedir.'**

Bolgenin 1997 yili sayim sonuglarina gore niifusu 5.1 milyon olup iilke niifusunun
yaklagik %9.1°1 kapsamaktadir. Bu niifusun %64°t kentlerde, %36’s1 kirsal alanda
yasamaktadir. Ortalama niifus yogunlugu bolgede 81 kisi/km? dir. Bolgenin bu
* 6zellikleri iilke ortalamasiyla benzerlik gostermektedir. Ancak, yillik niifus artis hiza
194

tilke ortalamasinin tizerindedir (%2.4).

5.3. Bolgedeki Tarimsal Isletmelerin Cok Par¢alig:

Bolgede toprak insan iligkileri acisindan ©nemli sorunlardan birisi tarimsal
isletmelerin ¢ok pargali bir yapiya sahip olmasidir. Miras ve benzeri etkenlere bagh
olarak isletmelerin aralarinda 6nemli uzakliklar bulunan ayri parcalardan olusmasi,
rasyonel isletmeciligi engelledigi i¢in tarimsal iiretim ve verim diigiikliigiine neden
olmaktadir. Bolge koylerindeki isletmelerin ortalama parga sayisina bakildiginda,
isletmelerin ancak %15,2’sinin tek pargadan geri kalanin ise 2 ve daha fazla par¢adan
olustugu goriilmektedir. Ortalama 2-3 parcali isletmelerin egemen oldugu kéy oram
- %24,2, par¢a sayisiun 4-5’e ulastign kdy oramt %27,3’tir. Koylerin %33,3’linde
ortalama parga sayist 5’in lizerindedir. Isletmelerin en pargali oldugu il Gaziantep, en
toplu oldugu il ise Mardin’dir. Giineydogu Anadolu Bélgesi ¢ergevesinde, arazi
miilkiyeti dagilimindaki dengesizliklerin giderilmesi amaciyla uygulanmakta olan
projeler, sulu tarimin gelismesi ile birlikte hizla yayginlagsmasi beklenmektedir.
Bolgedeki tarim topraklarinin igletme ve miilkiyete gore dagilimindaki dengesizlikler ve

¢ok parcahlik bélgenin en 6nemli sosyo-ekonomik sorunlarindan biridir.'*>

' Ahmet Namik AYDOGAN, “Kooperatifgilik ve GAP”, Kooperatif Diinyasi Dergisi, S. 302-303,
Mayis-Haziran 1996, s. 5.

1 Bilgesel Gelisme Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu...., s. 38.

15 Symiragan Sular, Firat-Dicle Havzasi ve Giineydogu Anadolu Projesi, Devlet Planlama Tegkilati
Yayinlar, Haziran 1997, 5.56-57.
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5. 4. Giineydogu Anadolu Bélgesinin Kalkinmasi

Giineydogu Anadolu Bolgesinin siirdiirebilir kalkinmasini gergeklestirmek tizere

izlenen politikalarin ii¢ yonii bulunmaktadir.

1- Su kaynaklarimi Gelistirme programi olarak GAP: Glineydogu Anadolu Projesi
- kapsaminda, Firat ve Dicle Nehirleri iizerinde yapimi 6ngériilen barajlar, hidroelektrik
santralleri ve sulama tesislerinin enerji ve sulama amagh 13 biiyiik proje ile toplam 22
baraj ve 19 Hidroelektrik santralleri yapim ve 1,7 milyon hektar alanin sulanmasi
bigiminde planlanmistir. Ayrica sulama amagli tekil projeler ile hizmetler sektoriinde
yer alan igme ve kullanma suyu saglanmasina yonelik gelistirilen projeler de vardir.
2-Biitiinlesmis sosyo-ekonomik kalkinma projesi olarak GAP: GAP Master
Plani’’nin temel kalkinma senaryosu, Giineydogu Anadolu Bolgesinin tarima dayali
sanayi iriinleri digsatimi yapan bir merkez haline getirilmesidir. Master Plam 2005

yilina kadar olan zaman i¢inde d6rt temel strateji belirlenmistir. Bunlar:

¢ Su ve arazi kaynaklarnm gerek sulama, gerekse kentsel ve sanayi kullanim amaglar

icin gelistirmek ve yonetmek,

e Daha iyi tarimsal isletme yonetimi, tarimsal pratikler ve bitki cesitleri uygulayarak

arazi kullanimim gelistirmek,

e Tanmla iligskili ve yerel kaynaklara dayali tiretime ozel agirlik vererek imalat

sanayilerini 6zendirmek.

e Yore halkimin gereksinimlerini daha iyi karsilamak, nitelikli personeli bélgeye
cekmek ve bolgede kalmasimi saglamak icin sosyal hizmetleri ve kentsel altyapiy:

iyilestirmek.

3- Sirdiiriilebilir insani kalkinma programi olarak GAP: GAP siirdiiriilebilir
insani gelisme yaklagimiyla ele ahnan insan odakli, biitinlesmis bélge kalkinma
" projesidir. GAP i¢in tespit edilen ekonomik, tarimsal, ¢evresel, mekansal ve sosyal
stirdiiriilebilirlik kapsaminda {ig temel ayak; Kamu Yatirimlari, Ozel Sektoriin Katilimy,

Halkin katilimu dikkate alinarak uygulanmaktadir.'*®

¢ Bolgesel Gelisme Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu...., s. 39.
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5. 5. Giineydogu Anadolu Projesi ve Yatirim Alanlari

Giineydogu Anadolu projesi bolgesinde sanayilesmenin ilk énemli adimi stratejik

Onemdeki sanayilerin bagarili bir bigimde gelistirilmesi olacaktir.

Bu daha sonraki sanayilesme i¢in; sermaye, miittesebbiisliik, teknik ve idarecilik
' becerisi acisindan bir temel meydana getirecektir. Tiiketim mali ve insaat malzemesi
lireten sanayilerin gelisme egilimi ile birlesen bu temel benzer ekonomik faaliyetler

yoluyla, baska isletmelerin ortaya ¢ikmasina yol agacaktir.

Bolgede meydana gelmesi muhtemel {iretim artisinin degerlendirilmesinde, tarima
dayali sanayi tesislerinin kurulmasi biiyiikk 6nem arz etmektedir. Devlet Planlama
Teskilatimin hazirladigi raporda Giineydogu Anadolu Bolgesinin sanayilesmesinde

izlenecek siire¢ soyle siralanmaktadir : '’

- Tiketim mallar1 ve ingaat malzemeleri sanayindeki varolan gelisme trendi ile

birlikte, stratejik onemdeki yeni sanayilerin gelistirilmesi,

- Gelir artikga ve kentlesme ilerledik¢e, ingaat malzemeleri ve tiiketim mallar
sanayilerinin varolan trendinin ivme kazanmasi, stratejik ©nemdeki sanayilerin

gelismesi,

- Once giibre ve tarimsal makine ve teghizat, sonra genel makine sanayi gibi
oteki sektorlerin yiiksek talebini karsilayan yeni sanayilerin ortaya ¢ikmasi. Giineydogu
Anadolu Projesi bolgesi kalkinma Stratejisi; iktisadi yatirim agisindan ii¢ temel
unsurdan ibarettir.

1- Su ve arazi kaynag gelistirilmesi

2- Pazar kosullarina en uygun bitki ¢esidi ile arazi kaynaklarinin en iyi sekilde

kullanilmas: ve tarima dayal: sanayi i¢in yeterli hammadde saglanmasi

3- Tarima dayali imalat sanayinin dzendirilerek gelistirilmesi

Bu stratejiler gergevesinde bolge icin, geri 6deme siiresi kisa, rantabilitesi yiiksek

sanayi alt sektorleri soyle tespit edilmistir.

7 Emin DEMIR, Giineydogu Anadolu Projesinin Tarima Yénelik Politikalari, ( Yayinlanmamig
Yiiksek Lisans Tezi, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisit, Eskigehir 1991), s. 33-39.
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-Bugdayla Ilgili Sanayiiler: Bugday unu, makarna, irmik ve hazir sehriye

-Pamukla Ilgili Sanayiiler: Cirgir, pamuk ipligi, yiinlii ve pamuklu dokumalar,

konfeksiyon
-Yem ve Yemeklik Yag Sanayileri: Ham ve rafine yemeklik yaglar, hayvani yem

-Hayvan Uriinleri Sanayi: Hayvan kesimi, postlar ve deriler, et ve siit tiriinleri,

deri tiriinleri

- Insaat Malzemeleri Sanayi: Beton bloklar, kiremit ve tugla, beton borular
- Imalat Sanayi: Makine imalati, madencilik ve maden istihraci, elektronik ziraat

alet ve ekipmanlar1
- Oteki Sektérler: Basim ve yayin, ambalaj malzemeleri ve ambalajlama

Bu sanayiler Gaziantep ili hari¢, daha az gelismis Giineydogu Anadolu

Bolgesindeki iller igin stratejik 6nemi olan sanayiler olarak seg¢ilmistir.
5.6. Bolgedeki Tarima Dayali Sanayi Politikalar:

Gelisme siirecinde iilkemizde sanayilesme, kalkinmada ana hedef olarak
' benimsenmistir. Ancak sanayinin belirli bolgelerde yogunlagmasi, gelir ve refahin
dagiliminda dengesizliklere yol agmis, gelismemis yorelerden gelismis yorelere dogru
olan iggiicli ve sermaye akimt da durdurulamamistir. Gelismemis yorelerin kalkinmasi
icin, gelisme stireci iginde degisik 6zendirme uygulamalarina karsin, 6zel sektor
yatirimlarinin kamu yatirimlariyla uyumlu bir sekilde kalkinmada oncelikli yorelere ve
dolaysiyla Glineydogu Anadolu Bélgesine ¢ekilmesi olanakli olmamistir. Bolgeler arasi
gelismislik farkliliklarinin giderilmesinde ve kirsal kesimin kalkinmasinda tarima dayali
sanayiler 6nemli rol oynamaktadir. Bunun yaninda tarima dayali sanayiler gelisme
stirecinde, tarim dist sanayilerin biiylimesine de onciilikk etmektedir. Bu bakimdan
tarima dayali sanayiler, bolgesel gelisme igin stratejik oneme haiz sektorler olarak
. benimsenmelidir. Giineydogu Anadolu Projesi i¢in hazirlanan master planda bdlgenin
ilk asamada Tarima Dayali Digsatim Bolgesi haline getirileceginin anlatilmasi, olumlu

bir yaklagim olarak goriilmektedir.

Giineydogu Anadolu Projesi ile ilgili tarima dayah sanayi plan ve projeleri
yapilirken diinya tariminin i¢inde bulundugu durumu ¢ok iyi inceleme geregi vardir.

Bugiin zirai verimlilikte hemen her iilkede 6nemli adimlar atilmakta ve bunun sonucu
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olarak zirai {irlin stoku olugmaktadir. Meydana gelen stoklarin eritilmesinde iilkeler
cesitli giigliiklerle karsilagmaktadir. Tarim {iriinlerini gida sanayi digindaki sanayilerde
degerlendirebilmek igin, alternatif stratejiler gelistirmek ve yerlestirmek amaciyla
caligmalar yapilmaktadir. Giineydogu Anadolu Projesinin meydana getirecegi tarimsal
potansiyel g6z Oniine alinarak, tarim firiinleri, gida dis1 sanayide kullanma sansi,
. Glineydogu Anadolu Projesi ile ilgili g¢alismalarin hiz kazandigi son zamanlarda,

dikkatten uzak tutulmamasi gereken 6nemli bir konudur.

Giineydogu Anadolu Projesinde kurulmasi diistiniilen tarima dayal sanayiler igin,
oncelik arz eden konularin baginda hammadde gelmektedir. Belirli bir hammadde
politikasi olmadan iretim yapan firmalarin karsilastign giliclikleri yakin gegmis
gostermigtir. Bu nedenle, kurulacak her tesisin kendi biinyesinde bir tarim grubu
olusturmali ve bu birim araciligiyla s6zlesmeli iiretim uygulamasina gegilmelidir.
Sozlesmeli tiretim uygulamasina gecis, gerek tretici ve gerekse sanayici agisindan

onemli yararlar saglayacaktir.'*®
5.7. Giineydogu Anadolu Projesi ve Kooperatif¢ilik

Simdiye kadar olaya sosyal- siyasi- ekonomik boyutununa bakildi, bu {igiinii bir
arada Giiney Dogu Anadolu da biitiinlestirecek olan bir sistem kooperatif¢iliktir. Giiney
Dogu Anadolu projesi biinyesine sonuglanan her yatirim {iretime altyap:
olusturmaktadir. Her {iretimin de _bir girdi saglama, bir tiretim ve bir ¢ikti yani iirtin
pazarlama evresi olmaktadir. Bu ii¢ evrenin her birinin kooperatif sistemine olan
gereksinimini iyice ortaya koydugumuzda oOzellikle tarim ve tarimsal sanayi
sektorlerinin neden kooperatif sistemi diginda tutulmayacagini daha iyi anlariz. Giiney
Dogu Anadolu projesine yonelik kooperatiflere diisen gérevlerden bazilarini su bigimde

siralamak olanaklidir.
- Pazarlama maliyetinin ¢ok iyi hesaplanmasi,
- Pazar ve fiyat riskinin azaltilmasi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasi,

- Uriinleri dis pazarlara yonlendirilmesi igin egitim, yayim ve tiretim/pazarlama

alt yapisinin hazirlanmast,

'8 Haydar TUNCER, GAP’da Tarim ve Tarima Dayah Endiistriler ve Finansman Sempozyumu, 4-5
Ekim, Ziraat Bankas1 Yaymlari, 1989 Sanlwrfa.
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- Giiney Dogu Anadolu bélgesine yakin tarim iriinleri disalimeis: tilkeler
avantajinin degerlendirilmesi igin bu pazarlarin ve alternatif rakiplerin giinti birlik

izlenmesi ve incelenmesi,

- O giinkii kosullarda gerek i¢ gerekse dis pazar olusumlari ve arz/talep dengeleri,
- Urtin  se¢imini  belirleyeceginden buna hazirthk i¢in  kooperatif — ortaklarimn

yonlendirilmesi,

- Pazarlama i¢in gerekli tesisleri ve modelleri hazirlamak kaginilmaz olacagindan

bunun da alt yapisinin daimi dinamik tutulmas,

- Pazarlama hizmet birimlerinin kurulmasi ve diinya da ticaret politikalarinda
meydana gelen gelebilecek olan degisimlere hazirhikli olunmasidir.'*Giiney Dogu
Anadolu Bélgesinde kooperatif¢ilige diigen bu gérevleri hatirlattiktan sonra hali hazirda
Giiney Dogu Anadolu Bolgesindeki tarimsal amagh kooperatiflerin tarima dayah

sanayideki faaliyetlerini inceleyelim.
5. 7. 1. Toprak ve Tarim Reform Kooperatifleri

Toprak ve tarim reformu Giiney Dogu Anadolu Bélgesi igin ¢ok énemlidir. Bolge
niifusunun yarisinin kirsal kesimde yasamasi, niifusun yaklasgik %40,26’smmn hic

topraginin olmamasi bunun nedenleri arasinda gosterilebilir.

Ulkemizde toprak reformu yapilmamustir. Her ne kadar 1973 yilinda 1757 say1l1
bir Toprak ve Tarim Reformu Kanunu gikartilmigtir. Urfa ili reform bolgesi olarak ilan
edilmistir. Kisa bir zamanda kamulagtirma ve toprak dagitimi yapilmis bu arada 12 adet
reform kooperatifi kurulmugtur. Bu yasa 1976 yilinda Anayasa Mahkemesince iptal

edilmis ve 10 May1s 1978de yiirtirliikkten kalkmigtir.2%

Biiyiik toprak sahiplerinin bulundugu ve topraksizlik oraminin ¢ok yiiksek oldugu
. Gliney Dogu Anadolu bélgesinde basarili bir toprak reformu yapilmadik¢a biiyiik
toprak sahiplerinin projeden daha ¢ok yararlanacaklari soylenebilir. Dolayistyla
topraksiz ve az toprakli kisilerde bolgesel kalkinma seklinde diisiiniilen projeden yeterli
sekilde yararlanamayacaktir. B6lgede toprak dengesizliginin diizeltilmesinde ilk 6nce

devlet topraklarmin dagitilmas: olumlu bir uygulama olarak goriilmektedir. Toprak

1% yavuz KOCA, “Giineydogu Anadolu Projesi ve Kooperatif¢ilik”, Kooperatifgilik Dergisi, S. 730,
Ekim 1997, s.8.
20 MULAYIM, Kooperatifgilik s. 385



110

reformu ile dagitilacak araziler diginda kalan yerlerde tarimsal sanayi gelistirilebilir ve

sanayi tesisleri ile bslge halk: igin ayn bir gegim kaynag: saglanabilir.*!
5. 7. 2. Sulama Kooperatifleri

Ozellikle Giineydogu Anadolu Boélgesinin toplumsal yapisi nedeniyle, her
cifteinin kullanacagi su miktarini, su alma sirasint diizenlemek amaciyla sulama
kooperatiflerine bityiik gereksinim oldugu sdylenebilir. Fakat bolge ciftgileri igbirligi ve
1sbolimii yapmak yoluyla sulama y6ntemi yerine bireysel olarak devletle iliski kurmay1
tercih etmektedirler. Bunda ise Ziraat Bankasimin kooperatif tiizel kisiligine degil de
krediyi ortaklara teker ve tapuya dayall olarak vermesinin rolii oldugu sSylenebilir.
Ayrica bolgenin cografi yapisi, biiyiik toprak sahipligi ve agiret iligkileri de bu tercihi
etkilemektedir. Bolgede ilkel bir sulama kooperatif¢iligi geleneginin bulundugu
bilinmektedir. Fakat bolgede sulama kooperatiflerinin yaygin olmadigi da
goriilmektedir. Demokratik bir kooperatif¢ilik bilincinin yerlesmedigi bolgede devlet
- maddi ve Ozendirme yardimi saglayarak ¢iftcinin sahip olacagi kooperatifciligi

gelistirebilir.

GAP Idaresi, GAP sulama alanlarinda verimi artiran, su tasarrufunu tesvik eden,
¢iftgi katilimimi saglayan, bolge kosullarina uygun ve devletin finans ve personel
kaynaklarini optimal diizeyde kullanilan bir isletme, bakim ve yonetim sisteminin
aragtirilmasini ve segilecek oOrnek alanlara uygulanmasini 6ngbren bir projeyi

programina almigtir.
5.7. 3. Tarim Kredi Kooperatifleri

Ulkemizde genel olarak devlet denetiminde bir kamu kurulusu gibi ¢alisan Tarim
Kredi Kooperatifleri Giineydogu Anadolu Bolgesindeki illerde de aymi ozelligi
. gostermektedir. Ortaklarin kooperatifleri kendi kuruluslart olarak degil Ziraat
Bankasinin bir subesi olarak gérmeleri kooperatiflerin ekonomik ve sosyal agidan
nitelikli hizmet vermesini gii¢lestirmektedir. B6lgede tarimsal kredi organizasyonu 64
Ziraat Bankas: subesi ve 91 adet Tarim Kredi Kooperatifi ile yiiriitiilmektedir. Tarim
Kredi Kooperatifi ve Ziraat Bankasi bolgede kullandirdiklan kredi bakiyesi 1994
yilinda 2 trilyon, 1995 yilinda 5.9 trilyon, 1996’da 14.6 trilyon, 1997°de ise 25.6

2t Rifat DAG ve Zekai BAKAR, “GAP ve Toprak Reformu”, Kooperatif Diinyasi Dergisi, S. 228, Mart
1990, s. 27.
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trilyona ulagmigtir. 1998 yilinda bolgede kullandirilan kredilerin 59 trilyona ulasacag:
tahmin edilmektedir.>*

5. 7. 4. Tarim Satis Kooperatifleri

Giineydogu Anadolu Bélgesinde artan tiretimin degerlendirilmesi ve tirlinlerin
degerine uygun olarak i¢ ve dis pazarlara sunulmasmnda Tarim Satis Kooperatifleri
onemli islevler yiiklenecektir. Giineydogu Anadolu projesi alaninda faaliyet gdsteren
Tarim Satis Kooperatifleri ise Cukobirlik, Giineydogubirlik ve Karadenizbilik’e bagli
olarak ¢alisan Tarim Satig Kooperatifleridir. Merkezi Adana’da bulunan Cukobirlik,
bolgede pamuk, soya ve yerfistigi, merkezi Gaziantep’te bulunan Gilineydogu birlik ise
daha ¢ok bakliyat, antepfistigi, kirmizi biber, g¢ekirdekli kuru iizim ve zeytinyagi
alanlarinda caligmaktadir. Karadenizbilik ise bolgedeki ay¢icegini almakta ve
degerlendirmektedir. Giineydogu Anadolu bolgesindeki Tarim Satiy Kooperatiflerinin
" depo sayis1 ve depo kapasitesinin yetersiz oldugu belirtilmektedir.””® Bolgedeki
kooperatiflerin 6rgiit yapisimin zayif olmasi bolge iireticisini bir ¢ok kez zor durumda
birakmig ve elde edilen iiriin tiretim degerinden diigiik fiyatla pazarlamak zorunda
kalimistir.** Destekleme alimlari Tarim Satis Kooperatifleri birliklerinin verimsiz
islemelerine yol agmis ve sistemde tikaniklik meydana gelmigtir. Dolaysiyla
kooperatif¢ilik prensiplerine gore etkin bigimde ¢alisan Tarim Satig Kooperatiflerine
¢ok gereksinim oldugu soylenebilir. Ozellikle kuru tarimdan sulu tarima gegisin
zorluklarmin hafifletilmesinde iiriiniin uygun fiyatla pazarlanmasinda ve islenmesinde
profesyonel kooperatif yoneticilerine énemli gérevler diisecektir.”® Bolgede 3 adet

Tarim Satis kooperatifleri birliginin 24 adet kooperatifi bulunmaktadir.>*®

Bolgenin giderek artacak olan tarimsal iiretimi karsisinda Giineydogubirlik’in
tesis ve kooperatif agisindan yetersiz kalacagi, Karadenizbirlik’in bir kooperatifi ile
yagli tohumlar aliminin tamamim gergeklestiremeyecegi, Cukobirlik’in ise yeni

kooperatifler ve alim merkezleri agmak yoluyla bolgeye hizmet verebilecegi

202 Serafettin GEMICIOGLU, “GAP’ da Tarmmsal Kredi Politikalar1 ve Uygulamalar1”, Kooperatif
Diinyasi Dergisi, S. 331, Ekim 1998, s. 15

2% Erdogan GUNES, “GAP Alaninda Tarim Isletmeleri ve kooperatiflerin Onemi”, Karmca Dergisi,

S. 668, Agustos 1992, s.35.

204 Kaptan KAPTANGIL, “GAP ve Tarim”, Kooperatif Diinyas: Dergisi, S. 246, Eyliil 1999, s. 26.

205 7ehra Hatice DERINOZ, Giineydogu Anadolu Projesi ve Kooperatifgilik, ( Yayinlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir 1994), s. 52-67.

206 GEMICIOGLU, a. g.m., s. 16.
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gorlilmektedir. Aygicegi ve oteki yagl tohumlarin satin alinarak islenmesi igin
Gukobirlik ve Karadenizbirlik’in gerekli yatinmlarla desteklenmesi gerekecektir.

" Bolgede faaliyet gosteren Tarim Satig kooperatifleri Tablo 9° da g6sterilmistir.

TABLO 9. T.S.K. BIRLIKLERININ GAP BOLGESINDEKI KOOPERATIF
VE ORTAK SAYILARI
GUNEYDOGUBIRLIK CUKOBIRLIK - KARADENIZBIRLIK
Kooperatif Ortak Kooperatif Ortak Kooperatif Ortak
Adi Sayisi Adi Sayisi Adi Sayisi
1.Gaziantep 4.054}1.Adiyaman 710] 1.Ergani 3.800
2.Nizip 2.441)2 Nizip 861
3.Islahiye 1.549]3.Akgakale 462
4.Araban 1.544]4 .Araban 318
5.Karkamig 856|5.Diyarbakir 633
6.Anl 1.04716.Bismil 396
7.Hiyam 1.093}7.Batman 235
8.Sanlurfa 1.899]8.Sanhurfa 1.277
9.Birecik 721]9.Harran 15
10.Surug 573]10.Surug 1.912
11.Halfeti 470]11.Nusaybin 1.111
12 Kiziltepe 760)12.Kiziltepe 795
13.Midyat 210j13.Silopi 22
14.Besni 1.570
15.siirt 66
Toplam 18.853 8.747 3.800
Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanlgi Kayitlari, Ankara 2000

5. 7. 5. Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri

Bolgede toplam 52 tarimsal kalkinma kooperatifi vardir. Bu kooperatifler
tavukculuk, siit inekgiligi, besicilik, sulama, el sanatlar1 ve bazi tarimsal iiriinlerin
_ islenmesi gibi proje alanlarinda ¢aligmaktadirlar. Giineydogu Anadolu’daki Tarimsal
Kalkinma kooperatiflerine proje yatirrminin % 80°i kadar kredi verilmekte, % 20 6z
kaynak kosulu aranmaktadir. Ulkemizdeki Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinin ancak
% 1’1t Gilineydogu Anadolu Bolgesindedir. Toplam kooperatif ortaklarimin % 2’sini

Gilineydogu Anadolu Bolgesindeki ortaklar olusturmaktadir.?®’

7 Halil FIDAN, “GAP illerinde Tarim Satig ve Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinin Etkinligi ve
Gelistirme Imkanlari”, Kooperatifcilik Dergisi, S.103, Mart 1994, s. 47.
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Bolgede tiitiin kooperatifi, iiretim ve pazarlama kooperatifleri, siit kooperatifleri,
sulu tarima gegis ile birlikte bitkisel {iretimin artisindan dolay:r ve meyve-sebze
projelerinin bazilart kooperatiflesmeyi gergeklestirirken bazilari da kooperatiflesmeye

gerceklestirememislerdir.
5.8. Bolgedeki Cesitli projeler

Bolgenin sosyo ekonomik yapisi ve gelecek yillardaki iirtin ¢esidi gbz 6niinde
bulundurularak Ziraat Bankasinin ve Tiirkiye Kalkinma Vakfinin ortak calismalar ile
bolgede hayvancilik, toprak ve su, bitkisel iiretim konularinda ortak calismalar

yapmiglardir.
S. 8. 1. Bolgedeki Aricihigin Gelistirilmesi Projesi

Projenin yliriitiilmesinde, aricilik konusunda biiyiik deneyime sahip Tiirkiye
Kalkinma Vakfi ile Ziraat Bankasi isbirligi yapmistir. Tiirkiye Kalkinma vakfi projenin
teknik  sorumlulugunu dstlenmis olup, projede sdzlesmeli iiretim modeli
uygulanmaktadir. Arihh kovanlarin hazirlanmasi, giftgilerin egitilmesi ve {iretilen balin
pazarlanmas: vakifga listlenmis olup, projenin finansmant Ziraat Bankas: tarafindan
saglanmaktadir. Projenin baglangi¢ yili olan 1996 yilinda Diyarbakir ili pilot bolge
olarak se¢ilmistir. 1997 ve 1998 yilinda ise proje uygulama alam geliserek, Adiyaman,

Diyarbakir, Sanlrfa, Mardin, Siirt ve Batman illerinde yayginlasmistir. 2%
5. 8. 2. Diyarbakar 500 Evler Siit Sigirciligi Projesi

Terér nedeniyle g6¢ eden aileler i¢in Diyarbakir kent merkezi yakinlarinda
yaptirilan 500 konuta yerlestirilen ailelere ekonomik islerlik kazandirmak amaciyla, 100
aile i¢in siit sigirctligy projesi uygulamaya konulmustur. Proje ile her aileye 5 bas
kapasiteli siit inegi ahir1 ve ortak kullanim tesisleri yaptinlmistir. 200 adet gebe diive
Burdur bolgesinden getirilerek Nisan 1997 yilinda iireticilere teslim edilmigtir. Girdi
saglanmasi ve slitlin pazarlanmasi igin tireticiler bir Tarimsal Kalkindirma Kooperatifi

kurmuglardir. 2%

% GEMICIOGLU, a. g. m., s. 16.
209 Ayn.
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5. 8. 3. Hayvancilik isletmelerinde Yemlemenin Iyilestirilmesi Projesi

Ulke hayvancilig: ile ilgili sorunlar bélge hayvanciligi igin de gegerli olmakla
birlikte bolgeye o6zgii bir hayvancilik politikasinin bulunmamasi sorunlar1 daha da
karmasik hale getirmektedir. B6lge hayvanciligimmin en 6énemli sorunu yemleme olarak
gﬁrﬁlméktedir. Bolgede ancak yemleme ile ilgili teknik ve ekonomik sorularin
¢ozlimiiyle karli bir hayvancilik sektorii olugturabilecektir. Proje ile birinci asamada,
GAP bolgesinde hayvancilik igletmeleri igin, ucuz kaliteli ve siirekli olarak saglanacak
bir kaba yem olan silajin tanitimi, iiretimi, kullanimi1 ve yayginlastirilmasi; ikinci
asamada ise yem merkezleri kurularak hayvancilik isletmelerinin kaba ve kesif yem
~ gereksinimlerini bu merkezlerden siirekli, daha kaliteli ve daha uygun fiyatlarla
saglanmasi ile hayvancilik igletmelerinin Uretim maliyetlerinin  diisiiriilerek

karliliklarinin artirilmas1 amaglanmaktadir.
5. 8. 4. Su Uriinleri Aveillign ve Yetistiriciliginin Gelistirilmesi Projesi

Bolge basta Atatiirk Baraj Golii olmak {izere bir géller bolgesi haline gelmektedir.
Bu alanda hem su tirtinleri avciligi yoluyla hem de yetistiricilik yoluyla su iiriinleri elde
edilmesi amaglanmaktadir. Devlet Su Isleri tarafindan baliklandirilan Atatiirk Baraj
Goliinde bir kooperatif catisi altinda orgiitlenen iireticilere tekne, motor, ag gibi
avlanma ekipman ve malzemeleri edindirilmesi amaciyla Ziraat Bankast kredi

kullandirilmasina baslanmistir.2' ,

5. 8. 5. Misir Uretiminin Gelistirilmesi ve Yaygmlastirilmas: Projesi
Bolgede toprak ve suyun daha bilingli kullaniminm 6zendirmek, tilke tane misir ve
ham yag a¢iginin karsilanmasi ve tarim arazilerinin daha ekonomik kullaniimasi

amaciyla, II. Uriin Misir Projesi uygulamaya konulmustur. Bu projede de sozlesmeli

.....

- cogi 211
kurutma ve pazarlama sorunlari ¢éziimlenmistir.

210 Ayn.
2 Aynl..
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SONUC VE ONERILER

Ulkemiz, sanayilesmedeki biiyiik gelismelere karsin, ekonomik yap1 nedeniyle
tarimsal kimligini korumaktadir. Niifusumuzun biiyilk ¢ogunlugunu yapisinda
bulunduran, tiim niifusun beslenmesini saglayan, sanayinin hammadde ve isgiicii
talebini karsilayan tarim sektorii etkinligini korumaktadir.

| Ulkemiz 6zellikle 24 Ocak ekonomik istikrar Onlemleri sonrasi, tarimsal
Urlinlerini ham {irlin yerine, katma degeri yiiksek tarima dayali sanayi iiriinleri

bi¢iminde diga satmaya yonelmistir. Hammaddesinin biiyilk bir bolimiinii yurt ici
| kaynaklardan saglayan, bdylece dig pazara bagimliligi azaltan, yurt igi tretimi
degerlendiren, biiyiik miktarlarda iggiicii istihdami saglayan ve dnemli 6lgiilerde katma
deger yaratan tarima dayali sanayi, imalat ve tarim dis1 sanayi kesimlerinin gelismesine
de dolayli ve dolaysiz bigimlerde katki saglamaktadir. Bu baglamda, Tarim kesiminin

gelismesi igin tarimsal sanayinin gelistirilmesi saglanmalidir.

Ulkemizde tarimsal iiretim giderek daha teknik kosullarda yapilmakta ve
sanayiinin imal ettigi giibre, ilag, karma yem, makine, akaryakit ve elektrik tiiketimi
hizla artmaktadir. Bu nedenle diigiik kapasite sorunu ¢dziimii igin varolan sanayi
tesislerinin normal kapasitede ¢aligmasi, eski teknolojiye sahip tesislerin
modernlestirilmesi kagimlmaz olmaktadir. Ciinkii, Tarimsal iretim girdilerini iireten

' sanayilerin geligsmesi tarim teknolojisinin gelismesine baghidir.

Tarima dayal sanayi {ilkemizin gelisen yapisi igerisinde 6nemli katkilari olan ve
tarim-sanayi biitlinlesmesini saglayan bir sanayidir. Bu sanayi tarim teknolojisini ve
pazar yapisini gelistirmektedir. Ote taraftan sanayi sektoriinde, kaliteli hammadde
saglanmasina, Uretim standartlarinin 6neminin artmasma ve iiretim teknolojisinin

gelismesine yardimci olmaktadir.

Ulkemizde tarima dayali sanayi alt sektorlerinde iiretim agisindan genelde bir artig
gortilmekle | birlikte, sektoriin kapasite kullanim oranlarimin oldukga diigiik oldugu
goriilmektedir. Bu durum dis ticaret agisindan olumsuzluklara neden olmaktadir.

Tarima dayali sanayinin karsilagtig1 sorunlarin ¢6ziimiinde; her seyden once ilgili
tarimsal faaliyetlerin gelistirilmesi, tarim ve sanayi arasinda siki bir igbirligi kurulmasi,

verimliligi ve kaliteyi artirict modern tiretim tekniklerinin kullamlmas: gerekmektedir.
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Finansman ¢6ziimiinde bu sektére yonelik olarak uygun kredi ve faiz oranlarinin
saglanmas: gerekmektedir. Bu sanayi ye yonelik teknoloji iretimi ve varolan
teknolojilere yeni fonksiyonlarin kazandirilmas: i¢in aragtirma gelistirme faaliyetlerine
hizla 6nem verilmelidir. Tarima dayali sanayi isletmelerinde kalite-kontrol, ambalaj,
tasima sistemlerini gelistirici, risk = azaltici onlemlerin alinmasi ve standartlarin
yakalanmasi durumunda ﬁretinﬁ ve pazarlama asamasindaki kayiplann azalacag gibi

verimlilik yiikseltilebilecektir.

Tarima dayali sanayilerde kargilagilan bagka bir sorun da isletmelerin kurulus
yerinin se¢imidir. Hammaddenin saglandi1 yerde tarima dayah sanayilerin kurulmasi
biiylik 6nem tagimaktadir. Bu durumda ¢ift¢i 6rgiitlenmesi olarak kooperatifler biiyiik
bir 6nem kazanmaktadir. Kooperatifler, tarima dayali sanayinin gelismesinde itici gii¢
olarak rol oynamaktadir. Kooperatifler tarima dayali sanayi isletmelerini kurabilecegi
gibi &te taraftan da istenilen miktarda ve kalitede hammadde saglayabilmektedir.
Kooperatifler kirsal alanda sanayiinin kurulmas: konusundaki fonksiyonlarin yerine
getirilmesi bakimindan en iyi segeneklerden birisidir. Kooperatifeilik ozellikle kirsal
alanda dagiik ve diizensiz olanaklari birlestiren bir dayanisma aracidir. Tarimsal
kooperatifler, kurulduklari bolgelerde tarima dayali sanayinin gelismesi ag¢isindan

uygun bir ortam hazirlamaktadir.

Tarima dayali sanayiler iginde en biiyiik liretim ve digsatim potansiyeli olan kol
gida sanayidir. Ancak tarimda alt. yapinn yetersizligi, uygun kapasite ve teknolojinin
kurulamamis olmasi nedeniyle bu iiretim kesimi istenilen diizeyde gelismemistir.
Isletmelerin iiretim kapasitelerinin diisiik olusu, elde edilen iirliniin maliyetinin yiiksek
olusu; teknoloji , hammadde saglanmast ve ambalaj maddesi konusundaki yetersizlikler
dis pazar deneyiminin bulunmayisi gida sektoriiniin dig pazardaki rekabet giiciinii
onemli ol¢lide azaltmaktadir. ‘Glda sanayiinde, dig pazarin istedigi nitelikteki ve uygun
fiyattaki {irtinler i¢in pazar arastirilmalarimin yapilmasi, glivenilir ve siirekli bir arzin

saglanmast gerekmektedir.

1980°li yillardan sonra Ozellestirme kapsamina alinan isletmeci kamu iktisadi
tesekkiillerinin biiyiik gogunlugu tarim kesiminde yer almaktadir. Biiyiik bir toplum
kesiminin bagimh oldugu bu kuruluglarin ozellestirilmesi, 6teki kamu iktisadi

tesekkiilleri gibi kolay olamamaktadir. Ciinkii ¢iftgiler ile iligkisi olan bu kuruluslarin
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ozel kisilere satilmasi, sorunlarin ¢dziimiine yardimci olmaktan ¢ok baska sorunlara yol
agmaktadir. Bu kuruluglarin 6zelegtirilmesinde iiretici birliklerinin ve kooperatiflerin
yer almalar1 saglanmalidir. Ulkemizde, 6zellikle tarim alaninda ekonomiyi ydnlendirme
ve denetleme gorevi devletten sonra kooperatiflere verilmelidir. Ciinkii, kooperatifler
kendi ortaklarinin ¢ikarlanim gozettikleri gibi toplum ve iilke yararlarimi da
gozetmektedir.

Ulkemizdeki tartma dayah sanayinin gelismesi igin su énerilerde bulunulabilir :

- Tarima dayali sanayinin geligmesi i¢in ilk sart iglenecek hammaddenin
saglanmasidir. Bunun saglikh bir bi¢imde saglanabilmesi igin baslica iki yol vardir.
Bunlardan birisi s6zlesmeli yetistiricilik uygulamasina girismek, ikincisi ise iireticilerin
kendi aralarinda kurduklar1 kooperatifler yolu ile tirlinlerini isleyip, pazarlamalaridir. Bu

nedenle, kooperatif¢ilik uygulamalar: ve bilinci yayginlastiriimalidir.
- Tanim Uriinleri islenerek dig pazara satilmalidir.
- Baz tirtinlerde yurtigi talebinin kargilanmasi temel alinmahdir.

- Bilingsizce yapilan iiriin digalimi, hem sektorii ve hem de tanim kesimini
dolayisiyla da tilke ekonomisini olumsuz etkilemektedir.

- Tanima dayal1 sanayi igletmelerinin ve tirtinlerinin gelistirilmesi sirasinda ¢evre
* kosullar, insan haklar1 ve besin giivenligi gibi konular géz ard: edilerek yapilmamalidir.

Ozellikle gida sanayinde kanserojen maddé konusunda ¢ok dikkatli olunmalidir.

- Tarima dayali sanayide yeni igyerlerinin kurulmasi ile istihdamin artmasi ve
buna baglh olarak ekonomideki niifus baskisinin azalmasi saglanmalidir. Boylece dis
satim {riin ve gelirlerimizin ¢egitlenmesi ve gelirin artmasi ile ekonomimizin daha da

gelismesi olanakl olacaktir,

- Avrupa Birligine girmeye hazirlandigimiz bugiinlerde tarima dayali sanayi
dallarinda uluslararasi pazarlarda sz sahibi olmak ve rekabet edebilmek i¢in ancak

kaliteli ve standart 6lgiilere uygun iiriinler tiretilmelidir.

- Kamu iktisadi tegekkiillerin o6zellestirilmesinde kooperatifler gozard:
edilmemelidir. Ekonomik olumsuzluklara karsi Ozellestirmede en etkili arag

kooperatiflerdir. Pankobirlik 6rneginde oldugu gibi Tarim Satis Kooperatifleri ve
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Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinin tarima dayali sanayi konusundaki faaliyetleri

devlet tarafindan desteklenmelidir.

- Ulkemizin gelismesinde olumlu bir rol alacak olan GAP’mn bolgede meydana
getirecegi liretim artiginin degerlendirilmesi igin, gerek tarima dayali ve gerekse tarim
dis1 sanayi yatirimlarina hiz verilmelidir. , |

- GAP bolgesinde yapilabilecek s6z konusﬁ tarima dayali sanayi isletmelerinin
- Ulkemizin o&teki bolgeleri arasindaki geligmislik farkliliklarinin  azalmasina yol
acacagindan ve tarim dis1 sanayilerin bitylimesine 6nciiliik edeceginden, GAP bolgesi
tarima dayal1 sanayi digsatim bélgesi kabul edilmelidir.

- Bolgeye yakin tarim firiinleri digalimeist iilkelerin durumlart degerlendirip; bu
pazarlar ve rakipler stirekli olarak izlenmelidir. Bunun igin bélgede faaliyet gésteren
Tarim Satis  Kooperatiflerin faaliyet alanlari genisletilmeli ve bélgedeki Tarimsal

Kalkinma Kooperatiflerinin devlet tarafindan desteklenmeleri gerekmektedir.



AKDEMIR, Ali

AKTAN, Okan.

ALP, Omer.

ALPKENT, Nurettin.

ALTUN, Ahmet.
ARIKAN, Erdal.

ARIKBAY, Canan.

ARPACI, Tamer.

AYDOGAN, Ahmet Namik

119

KAYNAKCA

Avrupa Toplulugu Isletmeleriyle Biitiinlesmede

Teknolojinin Yénetimi, Anadolu Universitesi Yaynlar
Yayln No: 555, Eskisehir 1992.

“Tarima Dayal1 Sanayi ve Pazarlama Sempozyumu”
Kooperatif Diinyasi Dergisi, S.147, Agustos 1983.

Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi, II. Tiirkiye

Iktisat Kongresi Sanayi Komisyonu Tebligleri, 2-7
Kasim, Izmir 1981.

Tiirkiye’de Tarimsal Uriinler Pazarlamas: Uzerine Bir

Inceleme, Milli Prodiiktive Merkezi Yayinlar, Yaym
No: 574, Ankara 1995.

“Sosyo-Ekonomik ve Kiiltiirel Yapimiza Uygun
Kooperaﬁfgilik Modeli ve Kirsal Sanayii”, Kooperatif
Diinyas1 Dergisi, S.327, Haziran 1998.

“Tiirk Tarim1 ve Tarima Dayali Sanayinin Uretim ve
Pazarlama Sempozyumu” Kooperatif Diinyasi1 Dergisi,
S.189, Aralik-1986

Tiirkiye’ Gida Sanayiinde Teknolojik Yenilikleri

Izlemenin Maliyeti, Milli Prodiiktive Merkezi Yayinlari,
Ankara 1993.

Tarimmsal Pazar Koordinasyonu ve Ekonomik Gelisme,
Ankara Iktisadi ve Ticari [limler Akademisi Yaynlari,
Yayin No: 170, Ankara 1982.

“Kooperatif¢ilik ve GAP”, Kooperatif Diinyas1 Dergisi,

S.302-303, Mayis-Haziran 1996.



120

BASOL, Koray ve Digerleri, Tiirkiye Ekonomisi, A¢ik6gretim Fakiiltesi Yayinlari,
Eskisehir 1999
BAYRAKLI, Mehmet. Kooperatiflerin Giincel Sorunlari ve Coziim Onerileri

Paneli, Tiurkiye Milli Kooperatifler Birligi Yayinlari,

Mart-1996
BULBUL, Mehmet ve “Tarimsal Kalkinmada Seker Pancar1 Uretimi ve Seker
Figen BASPARMAK. Sanayii”, Kooperatif¢ilik Dergisi, S.129,

Temmuz-Agustos-Eyliil 2000.
CAKIR, Miktad. “Yeni Seker Kanunu ve Pancar Kooperatiflerinin
Durumu”, Karinca Dergisi, S. 773, Mayis 2001.

CETIN, Bahattin. “Tarima Dayali1 Sanayiinin Tirkiye Ekonomisindeki
Yeri ve Gelisimi”, Verimlilik Dergisi, 1988/4

CIKIN, Ayhan. Tarimsal Kooperatif isletmeciligi, Ege Universitesi
| Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi Ders Notlar,
[zmir 1990.
CIKIN, Ayhan. Kirsal Alanlarin sanayilesmesi ve Kooperatifler,
IL Tiirkiye Iktisat kongresi Sanayii Komisyonu
Tebligleri, 2-7 Kasim, 1981 Izmir.
CIKIN, Ayhan ve “Tarim-Sanayi Biitlinlesmesi ve Kooperatiflerin Bu

Sevket, YILDIRIM. Biitiinlesmedeki Rolii”, Verimlilik Dergisi, 1983/2



CIKIN, Ayhan ve

Nermin Kizildag, NERGIS.

CIKIN, Ayhan,
Murat KOCTURK ve

Nermin KIZILDAG

COMU, Selim.

DAG, Rifat ve
Zekal, BAKAR.

DEMIR, Emin.

DEMIRBAS, Nevin,

DEMIRBAS, Nevin ve
Ibrahim, Kaya.

DEMIRCI, Rasih.

DEMIRCI, Rasih.

121

Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de Tarimsal Kooperatif¢ilik

Hareketleri, Umit Yayincilik, Ankara 1999.

“Tiirkiye’de Tarimsal Kooperatiflerin Yeniden
Yapilanmasi”, Kooperatif Diinyasi Dergisi, S. 332

Kasim 1998.

Tarima Dayali Sanayiinin Gelistirilmesi, II. Tiirkiye
Kongresi Sanayii Komisyonu Tebligleri, 2-7 Kasim
1981 izmir.

“GAP ve Toprak Reformu”, Kooperatif Diinyasi
Dergisi, S.228, Mart 1990.

Giineydogu Anadolu Projesinin Tarima yonelik
Politikalari, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Yiiksek Lisans Tezi, Eskisehir 1991.

“Kirsal Kalkinmada Agribusiness’in Rolii Baz1 Ulkelerde
ve Tiirkiye’deki Gelismelere Genel Bir Bakis”,
Kooperatifcilik Dergisi, S.127, Ocak-Subat-Mart 2000.
“Tﬁrkiyé’de Siit Sanayiinin Gelisimini Siirlayan Faktor-
lerin Degerlendirilmesi”, Ekin Dergisi, S.15, Ocak-Subat
Mart 2001.

“ktisadi Kalkinmada Tarim-Sanayii Onceligi”,
Kooperatif Diinyas: Dergisi, S. 132, Mart 1982.
“Ureticilerin Isbirligi ve Tarim Sanayii, Karinca Dergisi,

S.586, Kasim 1984.



DEMIRCI, Rasih.

DERINOZ, Zehra Hatice

DIKICI, Engin.

DUYMAZ, Ismail.

DUYMAZ, Ismail.

ER, Celal.

ERTAN, Adnan.

ERKUS, Ahmet ve

Erdemir GUNDOGMUS.

122

Olgek Ekonomisi ve Kooperatif Isletmelerde Yatay ve
Dikey Biiyiime, XI. Tiirk Kooperatifcilik Kongresi,
19-21 Aralik, 1984 Ankara.

GAP ve Kooperatifcilik, Anadolu Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitisti Yiiksek Lisans Tezi, Eskisehir 1994.
“Tiirk Tarimu ve Tarima Dayali Sanayinin Uretim ve
Pazarlama Sorunlar1”, Kooperatif Diinyasi Dergisi,
S.198, Eyliil 1987.

Tiirkiye’de Kooperatiflerin Verimli Calismalar:
Agisindan Yatay ve Dikey Biitiinlesme Hareketleri,
Tiirk Kooperatif¢ilik Kurumu Yayinlari, Yayin No:60,
Ankara 1985.

Gelismekte Olan Piyasa Ekonomilerinde Tarimsal
Kooperatif¢ilik Sorunlar ve Oneriler, IL Tiirkiye Iktisat
Kongresi Tarim Komisyonu Tebligleri, 2-7 Kasim, 1981
Izmir.

“Endiistri, Tarim ve Kooperatif¢ilik”, Karinca Dergisi,
S.626, Subat 1989.

Tiirkiye’de Tarimsal KiT’lerin Ozellestirilmesi

Sorununa Kooperatiflerle Yaklasim Onerisi ve
Tiirkiye Seker Sanayinde Pankobirlik Ornegi,
Pankobirlik Yayin No: 5

Ankara 1996
“Caykur’un Ozellestirilmesinin Cay Ureticileri Uzerine

Olasi Etkileri”, Karmca Dergisi, S. 739, Temmuz 1998.



FIDAN, Halil.

FIDAN, Halil ve

Harun, TANRIVERMIS

FIGEN, Esen.

GEMICIOGLU, Serafettin.

GOKTAN, Basri.

GONENC, Ertag ve

Erdemir, GUNDOGMUS.
GULER, Ali.

GUNDOGMUS, Erdemir.

GUNDOGMUS, Erdemir.

GUNDOGMUS, Erdemir.

123

“GAP Illerinde Tarim Satis ve Tarimsal Kalkinma
Kooperatiflerinin Etkinligi ve Gelistirme imkanlar”,
Kooperatifcilik Dergisi, S. 103. Mart 1994,

“Tiirkiye’de Yas Meyve-Sebze Uretiminin Ekonomideki
Onemi, Pazarlanmé& ve Kooperatifcilik”, Kooperatifeilik
Dergisi, S. 98. Aralik 1992.

“Tarimsal kalkinma Kooperatiflerinin Sorunlart ve C6ziim
Onerileri”, Karinca Dergisi, S. 681, Eyliil 1983.

“GAP’ da Tarimsal Kredi Politikalar1 ve Uygulamalan”,
Kooperatif Diinyasi Dergisi, S. 331, Ekim 1998.

Pancar Kooperatifleri ve Pankobirlik, Pankobirlik
Yayinlari, No: 1, Ankara 1988.

“1980’den Giiniimiize Tarim Satts Kooperatiflerinde
Gelismeler”, Kooperatifcilik Dergisi, S.106, Ekim-
Kasim-Aralik 1994.

“Kirmiz1 Et Sanayii ve Sorunlar1”, Istanbul Ticaret
Odasi Dergisi, S. 415, Ekim 2000.

“Tiirkiye’de Tanimsal Kalkinma Kooperatiflerine Ait
Yatirim Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi”, Karinca

Dergisi, S.743, Kasim 1998

“Tiirkiye’de Su Uriinleri Uretiminin Ekonomik Onemi ve
Kooperatiflerin Rolii”, Kooperatif¢ilik Dergisi, S.675,
Mart 1993.

“Tiirkiye’de 1980 Sonrasi Tarima Dayal1 Sanayinin Genel

Ekonomik Durumu ve Tarima Dayali Sanayilerin

Gelistirilebilmesinde Kooperatiflerin Yeri ve Onemi”,



GUNES, Turhan.

GUNES, Erdogan.

GUNES, Erdogan.

GURLER, Zafer,
Osman, KARKACIER ve

Ergiin, SIMSEK.

GUVEN, Sami.

HAN, Ergiil.

INAN, 1. Hakki.

INAN, I. Hakku.

124

Kooperatifcilik Dergisi, S. 108, Nisan-Mayis-Haziran
1995.

Kooperatiflerin Dis Ticaret A¢isindan Milli Ekonomiye
Katkilan, Tiirk Kooperatif¢ilik Yayinlari, Yayin No:49,

Ankara 1983.

“GAP Alaninda Tarim Isletmeleri ve Kooperatiflerin

Onemi”, Karinca Dergisi, S. 668, Agustos 1992.
“Tiirkiye’nin Sanayilesme Stratejisi ve Yapis: Iginde

Tarima Dayali1 Sanayi”, Ekin Dergisi, S. 10, Ekim-
Kasim-Aralik 1999.

Tarmma Dayah Sanayi Isletmeleri, Gaziosmanpasa
Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi Boliimii

Ders Notlari, Tokat 1995.

Ekonomik Demokrasi ve Servetin Genis Kitlelere
Yayilmasinda Kooperatif¢ilik Politikasi, Ezgi Kitapevi
Yayinlari, Bursa 1997.

Tiirkiye’de Sanayilesme Siireci ve Stratejisi, Eskisehir
Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Yayinlari, Yayin
No: 205/34, Eskisehir 1978.

Tarim Ekonomisi ve Isletmeciligi, Trakya Universitesi
Tekirdag Ziraat Fakiiltesi Yayinlari, Ekim 1998.

Tarimsal Kooperatif¢ilik Ekonomisi, Trakya

Universitesi Tekirdag Ziraat Fakiiltesi Yayinlar, Ekim

1999.



INAN, I. Hakki.

KAPTANGIL, Kaptan.
KAPTANGIL, Kaptan.
K APTANGIL, Kaptan.
KAPTANGIL, Kaptan.

KARALAR, Ridvan.

KARLUK, Ridvan.

KIZILASLAN, Nuray.

KIZILOGLU, Semiha.

KIZILOGLU, Semiha ve

Kenan, PEKER.

125

Tiirkiye’de Tarim Kooperatiflerinde Biitlinlesme Sorunlar
XI. Tiirk Kooperatifcilik Kongresi, 19-21 Aralik , 1984
Ankara.

“Hollanda ve Tarimsal Kooperatif¢ilik”, Kooperatif
Diinyas1 Dergisi,.S. 243, Haziran 1991.

“Toptanci Halleri ve Kooperatif¢ilik”, Kooperatif
Diinyasi Dergisi, S.312, Mart 1997.

“GAP. ve Tarim”, Kooperatif Diinyas1 Dergisi, S.246,
Eyliil 1999.

“Cay Ureticileri Kooperatifleri, Kooperatif Diinyas
Dergisi, S. 298, Ocak 1996.

Teoride ve Tiirkiye Uygulamasinda Tarimsal

Pazarlama A¢isindan Kooperatif Isletmeler, Eskisehir
Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Yayinlari, Eskisehir

1975.

Tiirkiye Ekonomisi, Beta Yayinlari, Istanbul 1997.
“Kirsal Toplumda Kooperatiflesme Olayinin Gelisme
Cizgisi”, Kooperatif Diinyas1 Dergisi, S. 317,
Temmuz 1997.

“Tiirkiye Ekonomisinde Tarima Dayali Sanayinin Yeri”,
Kooperatifcilik Dergisi, S. 97, Temmuz-Agustos-Eyliil
1992.

“Tiirkiye’de Su Uriinleri Uretim-Pazarlamas: ile Tlgili
Sorunlarin Céziimlenmesinde Kooperatiflerin Rolii
Gelistirimesi Olanaklar1”, Karmea Dergisi, S. 706,

Ekim 1995.



KOCA, Yavuz.

KOC, Hakan.

MULAYIM, Ziya Gokalp.
MULAYIM, Ziya Gokalp.
MULAYIM, Ziya Gokalp.

MULAYIM, Ziya Gokalp ve

Ahmet, TURAN.

MULAYIM, Ziya Gokalp ve

Giil, KARAASLAN.

ORHAN, Figen.

OZCELIK, Ahmet.

OZCELIK, Ahmet.

OZCELIK, Ahmet.

126

“GAP’ da Kooperatifcilik", Kooperatifcilik Dergisi,
S. 730, Ekim 1997.

“Tiirkiye’de Kooperatif¢ilik Alaninda Yasanan Geligsmeler
Karinca Dergisi, S. 773, Mayis 2001.

“Kooperatifeilik Agisindan Tanimsal Sanayi KiT’leri ve
Ozellestirme™, Cift¢i ve Koy Diinyas: Dergisi, S.111,
Ankara 1994,

Kooperatifcilik, Yetkin Yayinlari, Ankara 1992.
Atatiirk’ten Bugiine Kooperatifcilik, Yetkin Yayinlar,
Ankara 1997.

“Tonya ve Biitiin Koyleri Kalkindirma Kooperatiflerinin
Tarimsal Kooperatif¢ilik Yoniinden Analizi”,

Kooperatif Diinyas1 Dergisi, S. 323, Subat 1998.
“Tiirkiye’de Tarumsal Uriinlerin Pazarlanmasinda
Kooperatiflerin Pay1”, Kooperatif Diinyasi1 Dergisi,

S. 268, Temmuz 1993,

“Tarim-Tarima Dayal1 Sanayi [liskileri ve Tiirkiye
Ekonomisinde Tarima Dayali Sanayinin Degime
Egilimleri”, Karmca Dergisi, S. 708, Aralik 1995.

“Su Uriinleri ve Kooperatifleri”, Karmca Dergisi, S. 722,
Subat 1997.

“Tiirkiye’de Tarima Dayali Sanayi ile Ureticinin
Entegrasyonunda Kooperatif Orgiitlenmenin Onemi”,
Karinca Dergisi, S. 699, Mart 1995.

“Siitciiliik Kooperatiflerinin Onemi”, Karmca Dergisi,



OZCELIK, Ahmet.

OZCELIK, Ahmet.

OZCELIK, Ahmet,

Ahmet, TURHAN ve

Harun, TANRIVERMIS.

OZGUVEN, Ali.

OZKAYA, Tayfun.

POYRAZ, Hiisnii.

PAKDEMIRLI, Ekrem.

REHBER, Erkan ve

Sertac, DUMAN

SAHIN, Hiiseyin.

SEN, Omer.

TAN, Ayhan.

127

S.632, Agustos 1989.

“Az Gelismis Ekonomiler I¢in Tarimsal Kooperatiflere
Olan Ihtiya¢”, Kooperatifcilik Dergisi, S.765, Eyliil 2000
“Su Uriinleri Uretimi ve Kooperatif¢ilik”, Kooperatifcilik
Dergisi, S. 112; ﬁaziran 1996.

Tiirkiye’de Tarimin Sanayiye Entegrasyonunda
Sozlesmeli Tarim ve Uretici Orgiitlenmenin Onemi,
XVI: Milletleraras: Tiirk Kooperatif¢ilik Kongresi
Bildirileri, 3-6 Kasim 1999 Ankara.

Tarim Ekonomisi ve Politikasi, Bursa Universitesi
Yayinlari, Yayin No: 3-001-005, Bursa 1977.

“Tarim ve Kooperatif¢ilik”, Kooperatif Diinyas: Dergisi,
S.319-320, Ekim-Kasim 1997.

Tarimsal Amagli Kooperatifler ve Milli Ekonomiye
Katkilari, XI. Tiirk Kooperatifcilik Kongresi,

19-21 Aralik, 1984 Ankara

“Tarima Dayal1 Sanayi ve Pazarlama Sempozyumu”,
Kooperatif Diinyasi Dergisi, S.147, Haziran 1983.
“Amerika Birlesik Devletindeki Tarimsal Pazarlik
Kooperatiﬂeri”,' Kooperatif Diinyas1 Dergisi, S.328
Temmuz 1998.

Tiirkiye Ekonomisi, Ezgi yayinlari, Bursa 1995
Pankobirlikten Haberler Dergisi, Pankobirlik Yayinlari,
S.22. Subat 1993.

“Gelecegin Tarim Politikalari Kooperatiflersiz



TAN, Ayhan.

TANRIVERDI, Fikret.

TANRIVERMIS, Harun.

TANRIVERMIS, Harun.

TARAKLI, Duran.

TAVAS, Yigit.

TUNCER, Haydar.

TUNCER, Haydar.

TURAN, Ahmet.

128

Diigtiniilemez”, Kooperatif Diinyas1 Dergisi, S. 315,
Haziran 1997.

“Tarimsal Sanayi ve Kooperatifler”, Kooperatif

Diinyasi Dergisi, S. 231, Haziran 1990.

“Pamuk Ipligi ve Dokuma Sektort”, Istanbul Sanayii
Odas Dergisi, S.409, Nisan 2000.

“Turkiye’de Tarim ve Tarima Dayali Endiistrilere Y6nelik
Arastirma ve Teknoloji Uretiminin Bugiinkii Durumu,

Sorunlar ve Coziim Yollar”, Kooperatifcilik Dergisi,
S. 110, Ekim-Kasim-Aralik 1995.

“Tiirkiye’de Faaliyet Alaninda Gérev Alan KIT’lerin
Ozellestirilmesi ve Kooperatifler”, Kooperatifcilik
Dergisi, S. 115, Ocak-Subat-Mart 1997.

“Kalkinma, Tarim ve Sanayi Iliskileri”, Kooperatif
Diinyasi Dergisi, S. 305, Agustos 1996.

Tiirkiye’de Kirmizi Et Sanayiinin Gelecegi, Diinya
Gazetesi, Eyliil 1994.

“2000’1i Yillarda Tarima Dayal: Sanayiler I¢in Yeni
Alternatifler”, Kooperatif Diinyasi1 Dergisi, S. 307-308,
Ekim-Kasim 1996. |

GAP’ da Tarim ve Tarima Dayali Endiistriler ve
Finansman Sempozyumu, Ziraat Bankasi1 Yayinlari,
Ekim 1989.

“Tarima Dayal1 Sanayide Kooperatiflerin Yeri ve Onemi”,

Kooperatif Diinyas1 Dergisi, S.298, Ocak 1996.



TURAN, Ahmet.

UYSAL, Rufat.

UNLUOGLU, Umit.

YURTMAN, Arzu ve

Miige, CAKAR.

ZORAKOGLU, Avni.

129

“Kalkinmada Kooperatiflerin Onemi”, Karinca Dergisi,
S. 767, Kasim 2000.

Tarima Dayal1 Sanayinin Gelistirilmesi, 1. Tiirkiye
Iktisat Kongresi Sanayii Komisyonu Tebligleri,

2-7 Kastm 1981 Izmir. Devlet Planlama Teskilat
Yayinlari, Yayin No:1783.

Tarima Dayali Sanayilesmenin Tiirkiye
S_anayilesmesindeki Yeri, Anadolu Universitesi sosyal
Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Tezi, Eskisehir 1986.
Isve¢ Dondurulmus Sebze ve Meyve Thracat Pazar
Arastirmasi, Istanbul Ticaret Odasi Dergisi, Yayin No:
2000-5, Subat 2000.

Giiniimiizde Kooperatif isletmeler ve Ana Sorunlari,

Tiirk Kooperatif¢ilik Kurumu Yayinlari, No:44, Ankara
1981.

1996 Istatistik gostergeler, Devlet Istatistik Yayinlari,
Yaym No:1883, Ankara 1997.

Bitkisel Uriinler ve Hayvancilik Ozel ihtisas

Komisyonu Hayvancilik Alt Komisyon Raporu,
Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Yayin No: DPT:244-
OIK:501, Ankara 1996.

Bilgesel Gelisme Ozel ihtisas Komisyonu Raporu,
Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Yayin No: DPT:

2505-O1K:523, Ankara 2000.



130

Deri ve Deri Uriinleri Ozel Ihtisas Komisyon Raporu,
Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Yayin No: DPT:2436-
OIK: 2436, Nisan 1996.

Deri ve Deri Uriinleri Ozel ihtisas Komisyon Raporu,
Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Yayin No:

DPT: 2519-OIK:537, Ankara 2000.

Ekonomik ve Sosyal Sektérdeki Gelismeler, Yedinci
Bes Yillik Kalkinma Plan: (1996-2000), 1999 Yih
Programi Destek Calismalar:.

Ekonomik ve Sosyal Sektordeki Gelismeler, Yedinci
Bes Yillik Kalkinma Plani (1996-2000), 2000 Yili
Programi Destek Calismalari.

Gida Sektorii, Gida Sektérii Arastirma Miidiirliigi,
Aralik 1996.

Icki Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, Sekizinci

Bes Yilhk Kalkmma Plani, Yaymm No: DPT: 2527-
OIK:543, Ankara 2000.

Iktisadi Sektorlerde Gelismeler , Sekizinci Bes Yillik
Kalkinma Plani Oncesinde, Devlet Planlama Teskilat:
Yayinlari, Haziran 2000.

Kagit Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu,

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plami, Yayin No: DPT:
2525-01K:541, Ankara 2000.

Kalkinma Plan, ikinci Bes Yillik , Bagbakanlik Devlet

Matbasi, Kasim 1967.



131

Kirsal Kalkinma Ozel Thtisas Komisyonu Raporu,

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Yaym No: DPT:
2522-0IK:538,

KOZABIRLIK, Uretici Kurultayina Sunulan Bildiriler,
Kooperatif Diinyasi1 Dergisi, S. 294-295, Eyliil 1995.
Meyve-Sebze Konservesi ve Sal¢a Sanayii, Yedinci Bes
Yillik Kalkinma Plani Ozel Thtisas Alt Komisyonu Raporu
DPT Yayinlari, Ankara 1993.

Sanayii ve Ticaret Bakanligi Kayitlari, Mart 2000.
Sinirasan Sular, Firat-Dicle Havzasi ve Giineydogu
Anadolu Projesi, Devlet Planlama Teskilat1 Yayinlar,
Haziran 1997.

Su Uriinleri Ekonomisi Uretim, Miktar, Fiyat ve Deger
Degisimleri, Iktisadi Sektorler ve Koordinasyon Genel

Miidirlugi, Devlet Planlama Teskilati Yayinlari, Mart
2000

S.S. Su Uriinleri Kooperatifi Ana Sozlesmesi, Tarim ve
Kéyisleri Bakanligi, Ankara 1989.
Tarima Dayali Sanayinin Finansman Sorunu Konusundaki

T.C. Ziraat Bankasi Tebligi, Kooperatifler Diinyasi
Dergisi, S. 146, Temmuz 1983.

Tarim ve K6yisleri Bakanhig: 28.02.2001 Bilgi Islem

Kayitlar.



132

Tarimsal Politikalar ve Yapisal Diizenlemeler Ozel
Intisas Komisyon Raporu, Sekizinci Bes Yillik
Kalkinma Plani, Yayin No: DPT:2516-OiK: 534

Ankara 2000.

Tekstil ve Giyim Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu
Raporu, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma plani, Yayin No:
DPT:2549-0OIK:565, Ankara 2000.

Tiirkiye’nin Dis Ekonomik iliskileri Ozel Ihtisas
Komisyon Raporu, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani,
Yayin No: DPT: 2512-O1K: 529, Ankara 2000.

Tiirkiye Ziraat Odalar Birligi, Zirai ve Iktisat Raporu,
Yayin No: 163, Ankara 1990.

Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi Calisma Raporu,
Ankara 1999.

T.C. Ziraat Bankas1 Tebligi, Tarima Dayali Sanayiinin

Finansman Sorunu, Kooperatifler Diinyas1 Dergisi,

S. 145, Nisan 1983.

T.C. Ziraat Bankas: Tebligi, Tarima Dayali Sanayiinin
Finansman Sorunu, Kooperatifler Diinyasi Dergisi,

S. 146, Mayis 1983.

Tiitiin ve Tiitiin Uriinleri Sanayii Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporu, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan;

Yayin No: DPT:2523-OIK: 539, Ankara 2000.



133

Yem Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Yedinci
Bes Yillik Kalkinma Plani, Yayimn No: DPT:2431-O1K:489
Ankara 1996.

I11. izmir Iktisat Kongresi, Gida Sanayii Cabisma Grubu
Rapor ve Tartismalari, 4-7 Haziran 1992, Devlet

Planlama Teskilat1 Yayinlari.

TG L W <1 Sies

Merkez Kiitiiphane





