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Diinyamiz kiiresel anlamda pek ¢ok ¢evre sorunuyla karsi karsiyadir. Cevresel
kirliligin nedeni ; dogal kaynaklar1 edindigi teknolojiyle smmirsiz kullanan , ekonomik
gelismeyi , karmn en list diizeye gikarilmasim , bﬁyﬁme};i ve tilkketimi kag¢inilmaz kilan , yanlig
Ongorii ve disilincelerle gevreye zarar veren tutumlarimi bir yasam bicimi haline getiren
insanogludur. Eger ¢evre sorunlar1 ve ¢evreegitimi ihtiyaglarini temel belirleyicisi bireysel ve
toplumsal ihtiyaglar1 ise, bu ihtiyaglara mal ve hizmet {ireterek cevap veren isletmeler bu
konunun ¢6ziim noktalaridir. Isletmelerin hem bu ihtiyaglar1 karsilarken dogay: korumasina,
hem de bireyleri bu yonde egiterek yeni aligkanliklar kazandirmasina gereksinim vardiwr. Bir
isletmenin “ yesil ” olmasi demek, o kurulusun her biriminin sosyal ve g¢evresel
sorumluluklarini kabul etmesi demektir. Cevreci bir yonetim ti¢ basit adimla baslar ;
kurulusun mevcut aligkanlklarin gbzden gegirmek, titketimi azaltmak, kurulus ¢apmda bir
politika benimseyerek tiim kamu oyu ile etkilesim saglamak. Isletmeler igin pek ¢ok pratik
cevre koruma uygulamasi yontemleri mevcuttur. Bu faaliyetler gevresel yonetim sistemleriyle
desteklenmelidir. Siirdiiriilebilir bir kalkinma saglamak; cevresel yOnetimin firsatlarini
avantaja geviren doga dostu “ yesil isletmeler ” in faaliyet gosterdigi bir ekonomik sistemi

isletebilmekten gegmektedir.
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ABSTRACT

The earth faces many environmental problems in a global sense. The
reason for environmental pollution is mankind. He uses natural resources
limitless with his technology, makes  economical development, profit
maximization, growth and consumption inevitable; and makes his environment
damaging habits a life style. If environmental problems and education needs
eve determined by public and personal needs, companies which fulfills these
needs are the solution of this subject. To protect the environment and educate
individuals to provide new environment concerning habits is a necessity for
companies. A company being “green” means that every aspect of the foundation
accepts its social and environmental responsibilities. Environmental
management starts with 3 basic steps; reviewing current habits of the company,
decreasing consumption, interacting with public by means of company based
politics. There are many practical environmental protection methods for
companies. These activities must be supported with environmental management
systems. Providing a continuous development is possible with managing an

economical system, which nature friendly “green companies™ activate.
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ONSOZ

Gelecek nesillere saglikli bir ¢evre, yasanabilir bir diinya birakmanin
panigini yasayan insanlik, zararin neresinden donersek kérdir, ornegi; hic degilse
bundan sonraki hatalarini tekrar etmemek igin yeni bir ¢evre ydnetimi anlayisini
uygulamaya koyuyor. Yesil yonetim (Green Management) adin alan bu ydnetim
kavrami, stirdiiriilebilir kalkinma ve verimliligi; ¢evre bilincini almis bireyler ve
bu bireylerin olusturdugu isletmelerden baslayarak insaa etmeyi hedefliyor ve tim

diinyaya yaymay: dngoriyor.

Is diinyas: iginde gevreci olmak iyi iliskiler saglamanin yaninda giderleri
azaltiyor, verimliligi artiriyor ve kar’a ulastiniyor. Yesil yonetim uygulamalarn

isletmenin koklerini giiglii ve hayat agacini uzun miirli kiliyor.

Bu c¢alisma amag¢ olarak, kaynaklarin isletmeler tarafindan verimli
kullaniminm1 ve daha az tahrip edici yontemlerin kullamilarak da Kkérlilifin
saglanabilecegi ufkunu genisleterek, dogamin kendisini yenilemesine bir katk
sunmaktan oteye salt bir yéntemden s6z etmemektedir. Her isletme i¢in ayn bir
yontem gelistirebilmek miimkiindiir. Cevaplanmak istenen bir isletmenin nasil
yesil olacagi ve buna uyumlu bir ¢evresel yonetimin nasil saglanacagidur. Sorumlu
ve bilingli bir ¢evre yonetimi i¢in bu pratik 6nerileri dikkate almak Oonemlidir.
Ciinkii hemen uygulanabilecek fakat etkileri uzun siireli olacak bu yaklasimlar,

atilacak her adimin is hayatinda pek ¢ok degisiklige yol agacagim gostermektedir.
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GIRIS

Cevre sorunlan dendiginde ilk akla gelen egitim olmaktadir. Clinkii insan
tlirlini “insan” kilan tiim bilgi, beceri ve tutumlar, ona egitim yoluyla kazandirilir,
Bilingli olarak yaptigimiz tiim davramislarimiz su ya da bu sekilde OZrenme
Uriintidiirler. Cevre sorunlarinin kaynag: insanin tutum ve davranislari olduguna
gore, bunlar 6ziinde birer egitim sorunudurlar. Cevre sorunlari, yasamsal dengenin
devamliliimi tehlikeye diistirecek ve diinyanin kaldirabilecegi kirlilik sinirlarim
asmasiyla kendini yenileyip korumayacak bir noktaya dogru ilerlemektedir.
Kirliligin bu boyutlara gelmesinde basta ekonomik faaliyetler olmak iizere tiim
insani faaliyetler rol oynamaktadir. Cevre sorunlarinin giderilmesi i¢in isletme ve
birey diizeyinde ¢evre koruma uygulamalarina ve isletmelerde ¢evre yodnetimi
sistemlerine ihtiyag vardir. Ihtiyag duyulan adimlar1 atmak igin; ¢evre, g¢evre
kirliligi, ¢evre koruma, atiklar, geri kazanim, ekoloji, stirdtriilebilir kalkinma ve
¢evre yOnetimi .......... vb. ¢evre kavramlarina agiklik getirmekteki amag¢ temel

olugturmaktir.



BIRINCI BOLUM

CEVRE SORUNLARI VE CEVRE SORUNLARINA
EKONOMIK YAKLASIM

1. CEVRE VE CEVRE KIRLIiLiGi
1.1. Cevre, Ekoloji Ve Ekosistem Iliskisi

1.1.1. Cevre Nedir

Giintimiizde hemen hemen tiim toplumlarda, ¢evre kavraminin tanimi en
¢ok tartisilan konulardan biri olmaktadir. Cevre kavrami bireysel ya da tilkesel
olmaktan ¢ok evrensel bir nitelik tasimaktadir. Tartismanin odak noktasi ¢evrenin
kapsamindan kaynaklanmaktadir. Cevre kavrami basit anlami ile “insanin i¢inde

sl

yasadig1 ortamdir”’. Pozitif bilimlerin birgogu ¢evreyi insani 6zele indirgemeyerek
en genis anlami ile “canlilarin yasayip gelismesini saglayan ve onlar siirekli
olarak etkileri altinda bulunduran fiziksel, kimyasal ve biyolojik faktérlerin

biitiinliigii” olarak tanimlanmaktadir®.
Cevreyi dogal ve yapay ¢evre olarak iki grupta inceleyebiliriz: (Sekil 1)

Dogal Cevre : Dogal etki ve giiglerin olugturdugu insan miidahalesine
ugramamis veya bu miidahalenin heniiz degistiremedigi canli veya cansiz tiim

dogal varliklari ifade eder.

Yapay Cevre : Insanligin ortaya ¢ikisindan giiniimiize dek uzanan
toplumsal, sosyal ve ekonomik evrim siirecinde, biiyiikk dl¢tide dogal gevreden

yararlanilarak insan eliyle yaratilan tiim degerleri ve varliklan kapsamaktadir.

! Gro Harlem BRUNDTLAND, Ortak Gelecegimiz Raporu Onsozii (Ortak Gelecegimiz) s.18.

? Necmettin Cepel, Dogal Cevre, Ekoloji ve Insanhgin Ekolojik Sorunlars (Altin Kitap Yaynevi,
Istanbul, 1992).



CEVRE
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Ilkim

— Abiyotik Faktorler — Toprak
Su
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SEKIL 1 : CEVRE VE INSAN ILISKILERI
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Cevreyi fiziki, biyolojik ve sosyal ¢evre olarak lige ayiran yaklasimlarda

mevcuttur.

Tanimlamalar1 yaparken eksen, insanin etkilesim i¢inde oldugu tim
nesneler tizerinde oturtulmaktadir. Béylece g¢evrenin tanimi yapilirken bir bakima
insanlarin etkilesim i¢inde olduklar1 canli veya cansiz ortamlar ifade edilmeye
¢alisiimaktadir. Cevreye verilen farkli anlamlar nedeniyle geg¢misten giinlimiize

bir¢ok farkli tamimlama gérmek miimkiindiir. Bunlar’:

e Bir bilim dalt -

e Yeni bir insan hakki

e Moda bir diistince

e Bir efsane

e Doga sevgisi

e Hippilerden kalma karsit bir akim

e Uygarlig1 ve teknolojiyi yadsimak

¢ Cevresel yikim ile yapilan yeni bir yi1ldir1 korkusu
e Zengin iilkeler i¢in liks bir ugras

e Biiyiimeyle ilgili ¢eliskili bir titopya

o Gelismekte olan iilkeler i¢in bir tuzak

e Dogal kaynaklarin tiiketildiginin duyurulmasi

e Kirlilik karsit1 iirtinlerin yer aldif: yeni bir piyasa
e Kimileri i¢in umut, kimileri i¢in tutku ve kimileri i¢in anlayigsizlik

gostergesidir.

Buradan hareketle ¢evreyi séyle tanimlamak miimkiin olacaktir. Insanlarin
ve diger canhlarin yasamlarini sirdirmeleri igin ihtiya¢ duyduklan tim
gereksinimleri karsilayacaklari canli ve cansiz varhiklar ifade eder. Bu tamim

151g¢1nda ¢evrenin sinirlarini tam olarak belirlemek miimkiin degildir. Diger taraftan

3 Rusen Keles — Can Hamamci, Cevrebilim (im'ge Yayinlari, Ankara 1993), s.21-22.



insanlarin doga iizerinde etkilesimde bulunmadig: bir alani bulmak hemen hemen
cok zordur. O halde ¢evre insanlarin etkilesime girdigi (dolayh ya da direkt) ve

ihtiya¢larini karsilamak tizere kullandigi tim seylerdir.

1.1.2. Neden Ekoloji?

Giinimiizde ¢evre sorunlar1 karsisinda sik sik karsilasilan terimlerden
biri olan ekoloji terimi 6nceleri organizmalar ve gevreleri arasindaki iligki olarak
tanimlanirken, daha sonra “insan ve diger canlilarin birbirleriyle ve gevreleriyle
olan iliskilerini inceleyen bilim dali”™* olarak tammlanmaya baslamistir. Boylece

insan-doga iligkilerini igermesi sonucuna ulagmistir.

Ik dénemlerde ekoloji, salt tarim alaninda bitkilerin tiretim ve verimini
incelerken, bugiin biitiin canlilarin ¢evreleri ile olan iliskilerini aragtiran bir bilim
dalt durumuna gelmis ve bu nedenle de inceleme alam igerisine, ortam faktorleri
ve bunlarin canlilara olan etkileri, canlilarin varliginda, sayilarinda ve
dinamizminde goriilen gegici degismeler, organizmalarin ortamlarina morfolojik ve
fizyolojik uyumlari, dogal kosullarda organizmanin davraniglari, niifus dinamigi,
dogadaki madde ve enerji alisverisi ............ vb. girmistir. Ancak bu genisletilmis

tanimi ile dahi ekoloji biyoloji biliminin bir dalidir.

Ekolojinin insan-¢evre iliskilerini ele almast ile birlikte, pek ¢ok bilim dali
ile iliskili bir yap: kazanmasi; ona disiplinler arasi olmasi 6zelligi yaninda temelini
olusturdugu Cevre bilimini yeni bir boyuta tagimasimi saglamistir. Boylelikle
olusan ¢evre sorunlar1 bilimi (Environmental Science); hem dogal ¢evrenin, hem
de insan eliyle olusturulmus ¢evrenin tizerindeki etkileri gidermeyi amaglayan bir
yap1 kazanmistir. Daha 6nceki Cevre bilim alanin incelenmesi ve ¢dziimlenmesi ile
yetinirken, ekolojik tabanli ¢evre bilimi bir adim daha ileri giderek, ¢oziim

yollarim1 ve uygulanan g¢evre politikalarini konu edinmistir. Cevre bilimlerinde

 Mine Kislal - Fikret Berkes, Ekoloji ve Cevre Bilimleri (TCSU Yayini, Ankara, 1985), 5.18.



biitiinsel yaklagimin temelini ekolojik sistem olusturdugundan, Ekolojik sistem ya

da ekosistem kavramini da incelemek ¢ok 6nemlidir.

1.1.3. Ekosistem

Fkosistem kavramiyla anlatilmak istenen, belirli faktorlerin yarattigy,
belirli hareketliliklerin etkisi altinda bulunan yetisme’ ortamina Ozgi canl
toplumlarinin bir arada uyum ve denge iginde bir yasama birligi olusturmakta
olmalaridir. Bu géreceli denge ve yasam birligi altindaki kosullarin olusturdugu
ortam ekosistem olarak tamimlanir. Evrenin tliimiine bir ekosistem olarak
bakilabilecegi gibi kendi canli tiirlerinin mikrogevreleri ile kurdugu milyarlarca alt
sistemden s6z etmek miimkiindiir. Yasam kosullar1 toplumun yapisini, sistemdeki

enerji akimi hiza ise fonksiyonu belirler. Yap1 zaman gegtik¢e karmagiklasir ve

tiirler arasindaki iligkiler zinciri uzar.

Ekolojik sistemde enerji-madde ve canli iligkileri, firetim — tiiketim -
birikim ve dolasim gibi yasamsal dinamiklerin belli bir denge lizerinde cereyan
etmesiyle olusturulur. Sisteme disardan bir etki yapildiginda birbirini izleyen ve

yeni bir dengenin olugmasiyla son bulan bir dizi reaksiyonel tepkiye neden olur.

Ekosistem, cografi konumu belli bir yerde, bir yasama birligi olusturan
canl toplumlar ile yetisme ortamindaki ¢evre kosullarinin karsilikli ve dinamik
iliskisinin sonucu ortaya gelen bir ekolojik birimdir. Bu 6zelligi ekosistemin; alt
ekosistemler arasinda enerji, yiyecek, iletisim, mal ve sosyal akimlar ile
stirekliligini sagladigini ve yeterlilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Bu
akimlarin yogunluk ve hizi 6nemli oldugundan sistemde diizenleyici mekanizmalar
olusmustur. Bu siiregler, sistem i¢indeki organizmalann nitelik ve niceliklerini
etkileyerek akimlari diizenlerler. Boylece iginde enerji ve maddenin dagitildig,
agik ve birbirine bagimli sistemler birbirleri ile iliski kurarak dengelenirler. Bu
denge sistemdeki canhlarin kendi aralarinda ve fiziki ¢evreleri ile olan iliskilerinde

gelisimlerine olanak veriyorsa, sistemde ekolojik denge saglannus demektir.



Aksine bir durum ise dengenin bozuldugunu gosterir. Ekolojik dengeyi olusturan
sincirin tamaminda bir reaksiyona yol agarak dengenin bozulmasina ya da baska
bir noktada dengelenmesine yol agar. Sistemde bu tiir uyum siireglerinin yeniden
diizenlenemeyecegi dengesizlikler belirirse, o zaman sistem geligme ve yasama

sartlarini yitiriyor demektir.

insanda diger tiim canlilar gibi ekosistemin bir pargas olarak dengeli ve
dinamik iliskilerin etkisi altindadir. Fakat insan ayni zamanda, kendi islevleri ve
gelistirdigi faaliyet bicimleri ile ekosistemdeki dengeli iliskileri bozmakta ve
ekosistemin dinamigini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu etkilenme sonucunda

¢evre sorunlari ortaya ¢ikmaktadir.
1.2. Cevre Bilesenleri Ve Cevre Kirliligi

1.2.1. Cevre Bilesenleri Nelerdir?

Cevre kavraminin gergevesini genel hatlariyla belirledikten sonra gevreyi
olusturan bilesenleri ele alabiliriz. Cevrenin Dbilegenlerini belirlerken bunlari
etkileyen temel unsur yine insan olacaktir. Boylelikle iki yonlii bir etkilesimden

soz edilebilir:
Cevreyi etkileyenler ve etki altindaki dogal ¢evre.

Boylece ¢evreyi bilesenleri agisindan iki temel wunsura indirgemek

miimkiindiir.

1. Doga: Cevrenin etkilenen unsuru genel anlamda dogadir. Doganin
icinde yer alan tim canli ve cansiz varliklar cevre bilesenlerini olusturur. Denizler,
akarsular, goller, ormanlar, meralar, bitki ve hayvan tiirleri, mikroorganizmalar,
madenler, atmosfer, .......... vb. binlercesi. Tiim bu bilesenler insan kullanimina ve

onunla etkilesime agiktir.



2. Insan ve Uriinii (Yapay) Cevre: Cevrenin birinci derecede etkileyici
unsuru insandir. Insan gesitli miidahalelerle dogay: degistirmekte ve ¢evrenin
bi¢im degistirmesinde etkin rol oynamaktadir. Béylece insan {iriini yeni bir ¢evre
meydana gelmektedir. Sehirler, trafik, go¢, isletmeler, glriltd, .......... vb. gibi

nesnel veya nicel yeni bilesenler meydana getirmektedir.

Yakin zamana kadar ¢evreyi hava, su, toprak kirlenmesinden ibaret sayan
gortisler agir basiyorken g¢evre duyarliliginin gelismesi ile birlikte, bu dar ¢evre
kavrami yerini daha genis tanimlamalara birakip, insan yerlesmelerinin tiim
sorunlarini igine alan ve en genis anlamini “habitat” kavraminda bulan bir
yaklasima birakmistir. Suyun, havanin, topragin, kisacasi; doganin kirlenmesi
anlamindaki ¢evre sorunlart yerine, bugiin her tiirlii insan yerlesmelerinin tiim
sorunlarini da i¢ine alan yasanabilirlik kavramina en genis anlami veren bir ¢evre
anlayis1 agir basmaktadir. Bu anlayistan hareketle ¢evre sorunlari, insan tarafindan
olusturulan yapay g¢evrenin, dogal varliklardan olusan dogal ¢evre {izerine olumsuz
etkileri yaninda, yapay ¢evrenin saglik kosullarina uygun olmayisi, dogal
kaynaklarin asir1 ve yanlig kullamimi, ¢evrenin bu bi¢imde tahribi sonucunda

ortaya ¢ikan sorunlar olarak tanimlanabilir.

1.2.2. Cevre Kirliligi Ve Kirletici Faktorler

Cevre kirlenmesi, kisaca su, hava, toprak, .......... vb. dogal hayatin
kirletilerek verimsiz ve canlilara zararli hale gelmesi yani doganin kirlenmesidir.
Cevre kirlenmesinin olugmasindaki en biiylik neden insan etkinlikleri sonucu
ortaya ¢ikmaktadir. Bu etkinlikler dogal hayatin fiziksel, kimyasal ve biyolojik
ozelliklerini bozmaktadir. Bir sistemdeki bozulma birbiriyle etkilesimde bulunan
diger sistemleri de ¢ok kolay etkileyebilmektedir. Giiniimiizde ¢evre kirliligi ¢ok
boyutlu ve bir¢ok bileseni olan 6ncelikli ve yasamsal bir sorun halini almistir.

Sorunun boyutlarini kisa ve 6zet bir siniflandirma ile gérebiliriz: (Sekil 2)



CEVRESEL SORUNLAR VE KIRLETICI FAKTORLER

1. Su, Hava, Toprak Kirliligi

a. Su Kirliligi : Okyanuslar, akarsu ve goller, buzullar ve yer alti

su kaynaklarimin  kirfenmesidir. ~ Biiyiik  &l¢lide  insanlar  tarafindan

olusturulmaktadir. Canli yasamini biiytik 6l¢iide etkiler.

b. Hava Kirliligi : Havada kati, sivi ve gaz seklindeki yabanci

maddelerin insan saghfina, canli hayatina ve ekolojik dengeye zararli olacak
boyutlara gelmesidir. Volkanik hareketler, dogal yanginlar ve 6lii canlilarin
bozulmasini bir yana birakirsak, endistriyel, kentsel ve ¢oplerin yakilmasi

seklinde ortaya ¢ikan insani nedenlere dayanmaktadir.

C. Toprak Kirliligi : Medeniyetin besigi olarak yiizyillardir.

Insana hizmet veren toprak tarimda yanlig yontemlerin kullanilmasi, maden

isletmeciligi endiistri atiklan, ........... vb. nedenlerle kirletilmektedir.

2. Yapay Kirlenme Ttirleri :

a. Niikleer Kirlenme : Oncelikle askeri amaglarla kullanilan ve

radyoaktif elementlerin reaksiyonuyla olusan niikleer enerji, artan insan niifusunun
enerji ihtiyacina yonelik olarak kullanilmaya baslanmistir. Temiz bir enerji
kaynagi olmayan bu enerji tiirii basta insan saghigi olmak tzere dikkatsiz
kullanilmas: sonucunda dogada ¢6ziimlenebilmesi miimkiin olmayacak tahribatlara

yol acabilir.
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b. Manvetik Kirlenme : Elektronik ve iletisim teknolojisindeki

hizl1 gelismeler sonucu bu gelisimin yarattify bilgisayar, cep telefonu, uydu,
........... vb. gibi {riinler diinya iizerinde bir takim radyoaktif frekanslar yayarak

kirlilige yol agmaktadir.

c. Uzayin Kirlenmesi : Insanligin uzay yolculugundaki araglar
ve uydular ya uzayda kalmakta ya da biten Omiirleri ile yer¢ekiminin etkisi ile

diinya {izerinde parcalanmaktadir.

d. Enerji : Enerji yasamimizin ayrilmaz bir pargasidir.
Yaptigimiz her islem enerji ile baglamakta ve 6l¢iilmektedir. Insanligin gelisimi ile
birlikte tiiketilen enerji de hizla artmaktadir. Buradan anlasilacag: gibi; enerji
liretimi, iletimi ve kullanim1 esnasinda ¢evreye ¢esitli boyutlarda kirletici maddeler
birakilmaktadir. Ancak enerjinin Uretimi esnasinda ortaya ¢ikan bu sorunlarin

degisik enerji alternatifleri kullanilarak giderilmesi miimkiindiir.

e. Kentlesme ve Giirliltli : Niifus ve endiistri olgusunun dogal

sonucu olusan insani kirlilik etmenleridir. Kentlesme sosyo-ekonomik ve siyasal
nedenleri olan; insan yasamim kolaylastirmanin yaninda, diizensiz yapilagsma ve
gecekondulasma, alt yap1 yetersizligi, hava kirliligi, trafik, kanalizasyon, ulasim,
............ vb. gibi ¢evresel sorunlar1 da beraberinde getirir. Giiriiltii ise aym
temellerde olusan sosyal yasamin bir sonucudur. Isitme duyusunun tahrip olmasi,
dinleme ve anlama glicliigii, dikkat dagimkligi, is verimi ve konsantrasyonun
azalmasi, uyku diizensizligi, sinirlilik ve bag donmesi gibi fizyolojik ve psikolojik

sorunlara yol agabilir.

f. Kiresel Isinma : Diinyay1 ¢evreleyen atmosfer ona bir sera

gbriinimii kazandirmakta ve bu sera da atmosfer 1s18inin zararli 1simimlart ve
partikiilleri tutulmaktadir. Sera etkisine atmosferin daha alt katmanlarinda maruz
kalinmasi ile iklimde degismeler yasanmakta ve yer kiire gittikge 1sinmaktadir. Bu

durum dogal hayat tzerinde felaketlere yol a¢maktadir. Kentlesme ve.
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endiistrilesmenin sonucu hidroklorofloro karbon tiirevleri ozon tabakasina zarar

vererek bu etkiyi attirmaktadir.

3. Dogal Kaynaklarin Yanlis ve Asir1 Kullanimi :

a. Erozyon : Genel anlamda insani etkenlerle topragin aginmasi

olarak tanimlanabilecegi gibi, verimli topraklarin su, riizgar ve diger insani
etkilerle tasinmas1 ve giderek verimsizlesmesi hatta ¢6llesmesidir. Giiniimiizde
bilim adamlar1 topragin disinda gen kaynaklarinda sosyo-kiiltiirel bir bagka

erozyon yasandigini ve yasam kalitesine etki edebilecegini de iddia etmektedirler.

b. Tarim Arazilerinin Yanhs ve Ama¢ Disi Kullanimi :

Endiistriyel  faaliyetlerin  ve yerlesim ihtiyaglarinin  artmasi
sonucunda, tarim arazilerinin daralmas: ve giderek yok olmasi s6z konusudur. Go¢
gibi sosyal olgular bu arazilerin verim ve dogal yasam dengelerini alt Ust

etmektedir.

C. Kaynaklarin Azalmasi : Dogal kaynaklarin asinn kullanimi

sonucu sinirll olan yasamsal rezervler azalmakta ve yok olmaktadir. Bu durum

dogal hayat iizerinde bilyiik tahribatlara ve dengelerin bozulmasina yol agar.

4. Atiklar:

a. Endiistrivel Atiklar : Endiistriyel iiretim esnasinda ortaya

¢ikar. Bunlar endiistriyel islem esnasinda ortaya ¢ikan; biyolojik, kimyasal,
toksik, yanici, patlayici, radyoaktif katr atiklar olabilecegi gibi endiistriyel tiriiniin
bir pargast olan ambalaj atiklar1 ve ¢opler olabilmektedir. Bu atiklarin aritma ve
geri doniigiim ile minimuma indirilmesi ve boylece ¢evreye verdigi zararin

azaltilmast miimkinddir.



b. Viriitik Atiklar :  Hastanelerin kullandigi tibbi malzeme,

ilaglar ve ameliyat malzemeleri ile dogal giizellik malzemeleri imalatindaki
hayvani artiklarin olusturdugu bu atiklar saghk agisindan tiim dogal hayati tehdit

edebilme 6zelligine sahiptir.

C. Konut Atiklan : C&p adint verdigimiz bu atiklar organik ve
inorganik maddelerden meydana gelmektedir. Mutfak, yemek atiklari, ambalaj
malzemeleri, kagit, kiil, cliruf, cam, porselen, bakir ve demir, ........ gibi atiklardan
olusur. Cevre yasaminin kalitesini her yoniiyle tehdit eden bu atiklar
siniflandirilarak 6glitme, yakma veya kimyasal ayristirmaya tabi tutularak etkisiz

hale getirilebilir.

d. Kimyasal ve Tehlikeli Atiklar : Tiiketimin arttif1 giinlimiiz

endiistrilerinde her tlirli imalat sektoriinde ¢esitli kimyasal maddeler
kullanilmaktadir. Cevre yasamai i¢in potansiyel risk olusturan bu maddeler tarim ve
bocek ilaglari, kimyasal ve biyolojik silahlar ve hatta biiylik afet ve kazalar sonucu

cevresel sorunlar yaratabilmektedirler.

5. Diger Insani Faktorler :

a. Bilingsizlik : Egitimsizlik, 6nyarg: ve yanlis tutumlar ile kar

maksimizasyonu konusundaki yanlis bilgi edinimleri gevrenin tahribatinda 6nemli
bir rol oynamaktadir. Dogal hayatin tahribat1 tiim insanlig1 ve gelecek nesilleri
dogrudan ilgilendirir. Bu bilince sahip olan insanin dogayr acimasizca tahrip

etmesi beklenemez.

b. Israf : Insan yasamini minimal diizeyde karsilayacak mal ve
hizmetlerin tiiketimi, ¢evrenin ve insanlifin gelecegi i¢in zorunludur. Tiketimi
cevreye zarar verecek bigimde yaparak, kaynaklar1 lizumsuz ve yersiz kullanmak

insanhigin gelecegini de tiikketmek demektir.
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C. Igisizlik : Ilgi ¢cevrenin varlifini ve sorunlarini bilmek ya da

gercekierin farkinda olmak demek degildir. Cevreyi korumak ve kollamaktan
gecer. Cevreye karsi duyulan ilgisizlik, ¢evreyi tahrip eden ve kirletenlere cesaret
vermektedir. Cevreye karsi tutumumuz c¢evreden gelecekte nasil bir fayda
saglayacagimizi belirlemektedir. Cevreye ilgi eken, gelecek biger; ilgisizlik eken

de, sorun biger.

d. Rekabet : Kiiresel ekonominin ve globallesmenin en 6nemli

sarti olan rekabet, yalnizca ekonomik faaliyetlerin degil, ayn1 zamanda insanhk
tarihinin de vazgegilmez bir unsurudur. Rekabetin yarigma ortami i¢inde kalite ve
gelisme lizerinde yarattign olumlu gelismelerin yani sira, yanlis kavranmasi ve
miicadele bi¢imine doniismesi sonucunda diismanliklar, hatta savaglar ortaya

¢ikmaktadir.
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1.3. Diinyada Ve Ulkemizde Belli Bash Cevre Sorunlari

Diinya iizerinde birgok kirletici faktér bulunmaktadir ve bu faktdrler yalniz
baslarina ve ¢ogu zamanda birbirini tetikleyen bir dizi etkiyle birgok cevre
sorununa neden olmaktadir. Insanlik tarihi boyunca yasanan g¢evre sorunlari ve
bunlarin insaniar {izerindeki etkileri ¢ok ¢esitli bigimlerde ortaya \(}lkm1$t1r. Kimi

zamanlarda bu etki 6yle biiyiik olmustur ki kitlesel 6liimlere yol agmustir.

Farkli toplumsal ve ekonomik gelismislik diizeyinde bulunan toplumlarin
cevre sorunlar1 da farkli 6zellikler tasir. Bu farkli geligmislik diizeyindeki
toplumlarin, birbirinden farkli nitelikteki ¢evre sorunlarina gdsterdikleri duyarlilik
bicimleri ve dereceleri de birbirinden farkhdir. Cevre bilincinin ve gevresel
duyarlilifin en yaygin yasandig1 gelismis tilkelerdeki tiretim-tiketim iliskilerinin
irdelendigi ¢evresel sorunlar yaninda, g¢evresel yasamin insan hayatim ve onun
yasam kalitesini direkt etkiledigi az gelismis ve geligmekte olan iilkelerde de

cevresel sorunlar onem kazanmaktadir.

Bugiin az gelismis birgok tilkede gevre sorunlari; issizlik ve ekonomik
dengesizliklerle ayni derecede ¢nemli sayilmaktadir. Glinimiz diinyasindaki
cevresel sorun ve sorumluluklara kisa bir bakig atmak, konunun tim diinyay1 nasil

yakindan ilgilendirdigini anlamamiza olanak taniyacaktir.

AFRIKA

Bostvana: Okavango nehri deltasindaki kirliligin yogunlugu fil, yaban

dkiizli ve zebra siiriilerinin neslini tiikenme tehdidi altina almaktadir.

Madagaskar : Yagmur ormanlarinin % 80’i kesilmis ve kalan kismi da hizla

yok olmaktadir. Diinyanin nefes alan cigerlerinden bir pargasi yok olmaktadir.
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Nijerya : Collesme sonucu igme suyu bulunamamas: tiim canli hayat: tehdit

ediyor.

Zaire : I¢gme suyu mikroplu ve yasam kalitesi agisindan canli yasamina

olanak vermeyecek derecede.

Afrika’nin kuzey iilkeleri disinda aglik ve savaslar yasaniyor. Diinyanin en
cok canli tiirlerini barindiran boélgesinde bir¢ok hayvan tiirli yok olmakta veya

kii¢lik ¢apli dogal parklarda tiikenme tehlikeyle yasam savasi vermekte.

ASYA VE OKYANUSYA

Banglades : Ormanlarin tahrip edilmesi sonucu seller basiyor, niifusun ¢ogu

sagliksiz bir ortamda yasiyor ve igme suyu sorunu var.

Cin : Tek ¢ocuk politikasina ragmen Cin diinyanin en kalabalik tilkesi, ayni

zamanda sera gazlar1 emisyonu en yiiksek olan iiclincii tilke.

Tayland : Son 25 yilda ormanlarin % 45°i kesilmis. Cevresel kirlenme

nedeniyle ¢cocukiarda yliksek oranda kursun zehirlenmesi goriilityor.

Tuvalu : Yiizlerce adadan meydana gelen iilkkede en yiiksek rakim 1 metre
ve okyanus sularinda meydana gelecek bir ylikselme her an 10.000 insanin hayatin

ve tlim canli hayatini yok edebilir.

Japonya : Kagit tiiketiminin yarisini, camlarin % 55’ini aliiminyum kaplarin
% 66°sm1 tekrar geri kazanan lilkede otomobillere katalitik konvertdr takmak
kanunen zorunlu. Ulke dogal felaketlerde yasanabilecek acil durumlar igin gevresel

koruma ve tedbir senaryolar: gelistirilip 6nlemler almak yolunda diinyada &nciiliik

yapiyor.
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Avustralya : Su tiiketimi en yiiksek diizeyde fakat diger yandan su

baskinlar: ve kurakliklar kuzey ve giiney bolgelerde biiyiik sorunlar yasatiyor.

ORTA VE GUNEY AMERIKA

Arjantin : 1991°deki petrol dokiilmesi sorunu ile 16.000 penguen’in Slimil

yasand1. Lama ve ti¢ parmakli deve kuslar1 yok olma tehdidi altinda.

Sili : Bio-Bio nehrinde yapilan enerji santrali nehirde dogal yasam

oldiirerek, gevreyi batakliga gevirme riski tagiyor.

Belize : Atiklar, pestisidler ve giibrelerin yam sira aletli dalgiglar mercan

kayaliklarinda biiyiik tahribat yapmis durumda.

Kostarika : Yagmur ormanlarini ve biyolojik zenginligini korumakta Srnek

bir iilke. Niifus planlamasinda % 50 bagar saglanmis durumda.

Orta ve Giiney Amerika iilkeleri bugiine kadar yasadigi ekonomik
problemler nedeniyle ¢evre sorunlarina duyarsiz kalmanin ve yasal bosluklar
dolduramamanin sikintilarini yasiyor. Carpik sanayilesme ve Turizmin olumsuz
etkilerini .qev‘resel yasamin kaybedilmeye baslamasi ile farkettiler. Brezilya’da
diizenlenen Rio Konferansi, sorunlarin yiiksek sesle telaffuz edilmesine bilyiik

katki sagladi.

KUZEY AMERIKA

Kanada : Komir yakilmasi asit yagmurlari sorununu birlikte getiriyor.
Kagit ihracati ormanlarin kendini yenileyebilmesini engelliyor. I¢ piyasadaki kagit

tiiketiminin goklugu karsisinda geri kazanim heniiz % 30’lan agamamis durumda.



Meksika : Biiyiik ¢evresel felaketler ve ¢ollesme yasanan Meksika’da ¢evre
koruma ¢aligmalan biyiik asamalar hedefliyor. “Amerika — Meksika Ortak Simr
Cevre Planm1” ve Diinya Bankasi Kalkinma Fonlan ¢ergevesinde ¢opliikler, atik su
degerlendirme planlari, igme suyu tesisleri, toplu tasimacilik, atik toplama ve
atiklar1 yok etme sistemleri kurulacak, hava ve su kalitesi ve kamu egitimi igin

harcamalar yapilacak.

Amerika Birlesik Devletleri : Cevre Korumacilig1 alaninda 6ncii bir devlet
olmasina karsin enerji problemi ve kentsel kirlilikler yasaniyor. Diinyadaki
otomobillerin %35’ine sahip olmasi; yakit ekonomisinde tasarruf zorunlulugu
dogurdugu gibi hava kirliligine neden olmakta. Diinyanin sayili yesil isletmelerinin
bir coguna sahip olan Amerikan ekonomisi tim bu olumsuzluklara ragmen enerji
tasarrufu ve yenilenebilir enerji kaynaklarini 1989°da 324 milyondan 1992°de 540
milyon dolara ¢ikartmigtir. 2000 yilinda bu rakamin 1 milyar dolarin istiinde

olmast beklenmektedir.

AVRUPA

Ingiltere : Arastirmalar, Ingilizlerin yarisindan ¢ogunun aligveris yaparken,
bir malin gevre iizerindeki etkilerini dikkate aldigini gostermektedir. Kraliyet ailesi
tutum ve davramslari ile bu duruma 6nciilik yapmistir. CFC’lar yasaklanmig ve
kursunsuz benzin kullanimi &zendirilmektedir. Katalitik konvert6rli otomobil
alanlara veya taktiranlara vergi avantajlar1 saglanmaktadir. Degistirilebilen dis
fircas1 uglari, tekrar kazanilmig kagittan yapilan tuvalet kagitlari, ¢evreye daha az
zarar veren maden tuzlarindan yapilan sivi temizleme maddeleri ........ vb. gibi yeni
tiiketim mallar1 gelistiriliyor. Ingiltere, tekrar kazanmimi tesvik igin 20 milyon
dolarlik bir fon kurarak sanayi atiklari ve kirliligini azaltma yéniinde bilyiik bir

asama saglamistir.
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Isve¢ : Karbondioksit emisyonlar igin alinan vergi biitiin Avrupa
tlkelerinden yitksek olup, kiikiirdioksit ve nitrézoksit emisyonlarina vergi
uygulanmaktadir. Agir metal ve giibrelerin kullaniminda da cevre vergileri s6z
konusudur. Eski otomobillerin tekrar kazanilmas: ile yeni otomobil satin alimi
esnasinda kisilere vergi indirimi saglanmaktadir. Isve¢ Maliye Bakanlig, dogal
kaynaklarin azalmasini gayri safi milli hasila istatistikleri ile birlikte yayinlayarak

siirekli izleme altinda tutmaktadir.

Danimarka : Tiketiciler mesrubat sise ve teneke kutulan i¢in depozito
ddiiyor. Hitkiimet gevre vergisi olarak ¢6p vergisi, CFC kullanma vergisi ve i¢inde
kadmiyum veya civa bulunan pillerden ek iicret topluyor. Denetim mekanizmalan

¢ok siki ve tavizsiz isletiliyor.

Finlandiya : Karbondioksit emisyonlari, petrol atiklari, atilabilir ambalaj
i¢inde satilan igecekler ve fosfath giibrelerden vergi alimiyor. Finlandiya
- limanlarina, petrol getiren tankerlerde vergiye tabi. “Cevre igin Saghkli” olarak

nitelendirilen Uriinler, aligveriste % 17 satis vergisi muafiyetine sahip bulunmakta.

Hollanda : Hollandalilar satin alacaklar1 malin ¢evre tizerinde etkilerini en
¢ok takip eden ve bu konuda duyarlilik gésteren halklardan biri. Karbondioksit

emisyonlarina vergi uyguluyor ve hukuki yaptirimlar ¢ok agir.

Fransa : Alternatif toplu ulasim sekilleri konusunda biiyiikk ¢alismalar
yapryor. Hizli tren ve metro ¢alismalan ile kirlilik {izerinde biiyiikk azalmalar
saglanilmis durumdadir. Fransa enerji problemini biiyiik 6lclide niikleer enerji
santralleri ile ¢6zdiig i¢in sera emisyonlar: agisindan diinya tilkeleri siralamasinda
agisindan diisiik degerlere sahiptir. Ancak nilkleer santrallerin cevre icin biiyiik
risk tagimasi gelecek igin yeni projeler ve yatinmlar diisiiniilmesi konusunda

alternatif enerji kaynaklarina yonelinmesini zorunlu kilmaktadir.
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Irlanda : Hava kirliligini ®nlemek amaciyla kalitesiz komiir satislar

yasaklanmustir. Zehirli atiklar yok edilmeleri i¢in Ingiltere’ye génderilmektedir.

Norveg : Motorlu ara¢ sahipleri akiller ve petrol igin geri alinabilen
depozitolar 6dilyor CFC emisyonlarina vergi uygulamiyor. Kursunlu yakitlarin
vergileri daha fazla. Kullanilmis otomobillerin tekrar kazanilmasi saglandiginda

Ozel bir vergi geri 6demesi saglaniyor.

Italya : Naylon posetlere vergi uygulamyor. Kiikiirdioksit emisyonlari,
sanayi atiklan, plastikler, bitki ilaglar1 ve diger kirleticiler i¢in yeni vergi tasarilari

lizerinde ¢alisilmaktadir.

Israil : Giines enerjisi kullanimi ve ¢0l tarim1 alaninda diinyanin énde gelen
lilkelerinden birisi olup, ¢evreye karsi verilecek her tiirlii tahribata kars1 agir

hukuki yaptirimlar uygulamaktadir.

Polonya : Kesim ve kirlilik sonucu her y1l iki milyon dénim orman yok
olmaktadir. Diger Dogu Avrupa Ulkelerindekine benzer sekilde sanayi kirliligi

yasamaktadir.

Turkiye : Enerji darbogazinda olan iilkede alternatif enerji kaynaklari ve
bunlarin kurulum alanlar1 konusunda sorunlar yasanmistir. Gokova termik santrali
ve Bartin mobil santrali 6rnekleri bunlarin giindemdeki sekilleridir. Her yil
meydana gelen orman yanginlari sonucunda dogal hayat yok olmakta, ¢cOllesme ve
erozyon sorunlari yasanmaktadir. Plansiz turizmin yarattifi kiyr ve koy kirliligi
ileriki donemler igin biiyiik tehditler olusturmaktadir. Tarim alanlarmin yanhs
kullanimi ve ¢arpik kentlesme problemleri yasanmaktadir. Bogazlardan gecen
uluslar arast gemi tasimaciliinin yarattig1 ¢evre sorunlari ve acil dnlemler konusu
tartigilan en oOnemli konulardan birisidir. Son yillarda gerceklesen kamusal
¢aligmalar, iniversitelerde yapilan ¢aligmalar, ¢evre kurum ve kuruluslarinda

yapilan galigmalar ile sivil inisiyatifin gergeklestirdigi etkinlikler konuya verilen
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Onemi arttirmis ve ¢evre mevzuatinda bityiik gelismeler saglamis ise de mevzuatin
igeriginin  yeterince glincellenememesi, ¢evrenin  denetiminde  yasanan
yetersizlikler ve kanunlarin caydiriciligi sorunu sistemin isletilmesindeki en biiyiik

problemleri olusturmaktadir.

AVRUPA BIRLIGI

Avrupa Birligi 1987 “Cevre Yil1” ile birlikte ¢evresel kanunlari olusturup
uygulamakta yetkili kilinmistir. Avrupa Birligi siirdiiriilebilir kalkinmaya uygun
ekonomik politikalarin ve toplumsal inisiyatiflerin yani sira, sirketlerin kendi cevre
inisiyatiflerini yogunlagtirmasi, ¢ok tarafli eylemi ortakliklar yoluyla
kolaylagtirmas1 ve mevzuatr uygun ara¢ kullanan, ayn1 zamanda maliyet acisindan
etkin Oneri saglayan bir ortak gevre programi ortaya koymaya calismaktadir.
Bunun i¢in Birligi olusturan ve olusturacak tiilkelerde mevzuatin ve ¢alismalarin
desteklenmesi yoniinde telkin ve yardimlar yapmaktadir. Avrupa Birligi 1992°den
bu yana karbondioksit ¢ikaran yakitlardan vergi alinmasi, biitiin yeni arabalarda
katalitik konvertdr bulunmasi ve su kirliligi ve zehirli atiklar konularinda hukuki
yaptirimlara gidilmesini zorunlu kilmaktadir. Avrupa Birliginin ¢evre politikasina

iliskin gerceve 6nerisi Sekil 3’te gosterilmektedir.
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AB’nin Cevre Politikasina Mliskin Cerceve
Onerisi

Kapsaml stratejinin amaci :

3 faktore dayah

siirdiiriilebilir kalkinma

Baghca gereklilik :

Ara etkiler/
Sonuglar :

Nihai sonug :

Ekonomik
faktor

Toplumsal
faktor

Siirdiiriilebilir
kalkinma

Cevresel
faktor

Kapsamli ve saglam bir AB ¢evre politika ¢ergevesi
olup bu ¢ergeve :

ilkeleri

tanimlari
aktorlerin rollerini
araglarin rollerini

AB’nin cevresel stratejik
— ¢ ]

acikhga kavusturulup amaglarinin
Sirketlerin kendi Daha ¢ok tarafh Maliyet agisindan
gevre inisiyatifleri ortakliklar/ daha etkin
i¢in daha iyi anlasmalar mevzuat
kosullar

Siirdurilebilirlige dogru maliyet agisindan daha randimanl: eylem

SEKIL 3 : AVRUPA BIRLIGININ SURDURULEBILIR KALKINMA
ACISINDAN CEVRE POLITIKALARI



2. CEVRE KORUMACILIGINDAN YESIL YONETIME CEVRE
BILINCININ GELISIMINE KISA BIR BAKIS -

2.1. Iktisadi A¢idan Cevre Kirliligi :

Cevre faktorii iktisadi kavramlar ile ifade edilirse, temiz bir ¢evre insan
ihtiyag¢larindan 6nemli bir kismini tatmin etmesi dolayisiyla bir ¢esit mal ve
hizmete benzetilebilir. Aslinda gegmiste ¢evre faktori iktisatgilar tarafindan ¢okca
distintilmiis ancak; ihtiyaglara gére ¢cok bol miktarda bulunmast ve kullanilmasinin
herhangi bir yitk getirmemesi Ongoriisii ile bir gesit “Serbest Mal” sinifinda
dustiniilmiistiir. Gegen siirecle birlikte bu durum degismis, bir ¢cok yerde kitlagan

ve arz1 talebinden diisiik bir hal alan, ekonomik bir mal haline gelmistir.

Ulkemizde de genellikle serbest mal olarak kabuliine dayanan bir
sanayilesme politikasi izlenmesinin ¢evre lzerine etkileri yasanmaktadir. Bunun
sonucu olarak ¢evreden faydalanmak giderek giliclesmekte, daha biiyitkk harcamalar
gerekmekte, bu hareamalar c¢ogunlukla devlete yik getirmekte ve cevre bir

ekonomik mal durumuna gelmektedir.5

Ekonomik gelisme bir sebep, ¢evre kirlenmesi ise bir sonugtur. Bir piyasa
ekonomisinde ya da karma diizende, iktisadi faaliyetler sonucu meydana gelen
¢evre kirlenmesinin azaltilmasinda etkili olabilmek i¢in, gilidlilen her devlet
politikasinin, iretimleri ve tiiketimleri sonucu ortaya ¢ikan g¢evre kirlenmesine
gdre mallann rolatif fiyatlarini etkilemesi gerekir. Bu etki ¢esitli mallarin sebep
oldugu kirlenmeye gore alinin bir vergiler sistemi ile dolaysiz sekilde yapilabilir.
Ote yandan atik sularin atilmasini sinirlayan bir kanuni diizenleme, atik-yogun
iiretim siireciyle iiretilen ve ozellikle firmalarin atiklan geri kazanma tesislerinin
timiini ya da bir kismini yiiklemek zorunda kaldiklart mallarin fiyatim
arttiracaktir. Belirli tretim faaliyetlerini cografik bolgelerle sinirlayan bdélge

politikalar ise, bu bolgelere girmeleri fiilen 6nlenen firmalarin 6zel maliyetlerini

5 Suat Senes, Cevre ve Ekonomi (Cevre Koruma Dergisi, Sayt 39, 1986).



ve dolayisiyla satis fiyatlarini arttiracaktir. Bu bakimdan, mallarin rélatif fiyatlar
Uzerinde belirli hi¢bir etkisi olmayan tek ¢evre kirlenmesi kontrol politikasi;
kirlenmeyi azaltmak igin {irlin bi¢imlerini ve liretim fakt6rlerini degistirerek her
faaliyet asamasinda gevresel kaygiy1 ve verimliligi one ¢ikarma g¢abasinda olan,
yeni {irlin ve uretim tekniklerini gelistiren yesil isletmelere yiizde yiiz siibvansiyon

vermektedir.

Ekonomi biliminde tatbik edilen bir yaklasimda benzesimdir. Bu konudaki
aragtirmalar ekonominin dinamiginden ¢ok Dbiyoloji ile olan benzesime
yonlenmektedir. Bunun sonucu olarak ekonomik islemlerin temelinde biyolojik
hadiselerin bulundugu ve ¢esitli ekonomik biyiikliiklerin diger canli tiirleri ile
paylasildig: ileri siiriilmistiir. Canli biinyesindeki metabolizma (anabolizma ve
katabolizma) ile ekonomik prosesler (liretim-tiiketim) arasindaki benzesmeden

hareket etmektedir.

Metabolik prosesler canli hayatinin stirekliligini ve gelismesini, ekonomik
prosesler ise hayat sartlarinin devamini ve daha iyiye gitmesini saglarlar. Hayat
sartlarin1 koruyabilmek, onun i¢in gerekli toplam madde ve enerjiye baglidir. Bu
baglilik mallarin fiyatlarinin tayininde de etkilidir. Cesitli ekolojik sistemlerde de
ekonomi prensipleri gegerlidir. Burada para yerine fosfor, azot, potasyum, karbon
Ve SU couneee vb. gibi maddeler kullanilmaktadir. Dolayisiyla ekonomik prosesler
ekolojik proseslerin tiiketim yoni ile ilgili bir alt prosesidir. Para birikimi olarak
da adlandirilan fiziksel sermaye, enerjinin insan ihtiyaglar1 dogrultusunda
yo6nlendirilmesi i¢in gereklidir. Burada genis ¢ercevede biitlin fiziksel ¢evrenin
sermaye oldugu anlasilmaktadir. Ekonominin tarihi ekolojik sistemlerde daha ¢ok
goriilen “Ekonomik Fazlalik” etrafinda gelismigtir. Bitkiler kendileri i¢in
gerekenden daha fazla giines enerjisi tutmaktadirlar. Hayvanlarin yasami bu
fazlaliga baghdir. Insan ise hayatini devam ettirebilmek i¢in liizumlu enerjiyi bitki
ve hayvanlardan almis ancak bununla da yetinmeyip refahini daha da arttirabilmek
icin elektrik, niikleer ........... vb. enerjiler iireterek tabiatin toplam enerjisini daha

fazla kullanma yoluna gitmistir.
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Ekolojik sistemlerdeki birinci kademe {iretimden sonra ikinci kademede
ekonomik faaliyetler yer almaktadir. Ekonomik faaliyetlerin neticelerinin tesirleri
dogrudan veya dolayli bir sekilde ekolojik sistemler yani genel anlamiyla ¢evre
tizerine olmaktadir. Dolayisiyla ekonomik faaliyetlerin girdisi ¢evreden temin
edilmekte ve ¢iktisi da urlinler ve atiklar olarak yine g¢evreye donmektedir.
Buradan da anlagilacag: gibi ekolojik ve ekonomik sistemler arasinda ortak prensip
ve iligkiler bulunur. Bu iligkiler ne kadar iyi tamimlanip, agiklanabilirse o 6lgiide

¢evre tahribati ve kirlenmesi de engellenmis olur.

Cevre bir ortak maldir. Bu ortak malin 6zelligi, bir tiikketicinin bu mali
kullanmasinin ayn1 zamanda bir bagka tiiketiciyi bunu kullanmaktan
alikoyamamasindan kaynaklanmaktadir. Bu durum bir kaynak dagilimi problemini
ortaya ¢ikarabilmektedir. Cevre ile ilgili problemlerin ¢ogu dis tesirlerden
kaynaklanmaktadir. Dis tesirler genel olarak piyasalarda, ortak mal olmalan
. sebebiyle hesaba katilmayip, dogrudan bir pazarlik konusu olmamaktadir. Hava ve
su kirliliginin uzun dénemde meydana getirebilecegi tahribatin boyutlar1 bugiinden
tam olarak bilinemez. Bu Kkirleticilerin zararlari kisa vadede ihmal edilebilir
derecede olabilir. Ancak zaman i¢indeki birikimi ¢evrede giderilmesi miimkiin
olmayacak tahribatlar yapabilir. Bu nedenle meydana gelecek zararlarin

maliyetlerinin telafisini giinlimiiz piyasasina yansitmak miimkiin olamamaktadir.

Teknik ilerleme daha kullanigh mallar, elektrik enerjisi Gretimi ........... vb.
gibi konularda hizli bir artis saglasa da tilikettigi ¢evre kaynaklarini, dogal
giizelliklerin orijinal hallerinin Uretimini saglayamamaktadir. Tiiketiciler iktisadi
anlamda tercihlerini iretilen mallar {izerinde yapmaktadir. Uretim sirasinda
tiiketilen, yenilenemeyen birgok ¢evre kaynaginin 6nemi ve bu kaynaklara duyulan
ihtiya¢ zaman ig¢inde ortaya ¢O6ziimii olmayabilen bir problem olarak
cikabileceginden; titketim faaliyetleri sirasinda ¢evrenin korunmas: zihniyeti ancak
gecmis ac1 tecriibelerden istifade ederek ama daha =ziyade toplumun

bilinglendirilmesi ile miimkiin olacaktir.



Cevre kirlenmesinin ekonomik analizine sadece iktisadi agidan yaklasmak
miimkiin degildir. Insanligin gelisim tarihi ile birlikte rol oynayan siyasal, sosyal,
kilttirel ....... vb. birgok parametresi vardir ve ancak bunlarn karlslhkll
etkilesimlerinin bir bilimsel yaklasimla irdelenerek alternatiflerin ortaya konulmasi

ve hayata gegirilmesi ile miimkiin olabilecektir.

2.2. Cevresel Kirlenmeye Klasik Bakis :

Is ve yonetim gevrelerinde, ¢evre ve is iliskileri hakkinda geleneksel goriisiin
en 1yl Ozeti, kirliligin dnlenmesi yerine kirliligin édenmesi seklinde kendini ileri
siiren goriistiir. Bu dénemde ¢evreyi korumak igin yeni yatirimlar yapmak hem
pahali hem de zaman kaybettirici olarak gorilmiistiir. Birinci hedef karlilif
arttirmak ve biiylimek olmustur. Geleneksel bakisin slogani hep daha biiyiik ve
daha iyi olmustur. Endiistrinin ve teknolojinin hizla gelismesi ile birlikte liretim
tikketimin artmasi, dogal kaynaklarin hizla tiikkenmesi ve daha 6nemlisi ¢evresel
tahribatin insan sagligr ile dogal yasamin kalitesi iizerindeki carpici etkileri
bilimsel arastirmalarin ve Toplumsal tartismalarin bu konuya yonelmesine neden
olmustur. Gelismis {lilkelerdeki ¢evresel bilincin artmasi ve ¢evreci siyasi
girisimler sonucunda olusan ¢evreci 6rgiitlenmelerin yarattigi kamu oyu baskisi is
ve yonetim g¢evrelerinde tedirginlik yaratmistir. Bu durum endiistri ¢evrelerinde is
ve g¢evre stratejileri arasindaki gecimsizlik Onyargisimi degistirememis ve uzun

yillar siirecek bir ¢atismay1 gdzler 6niine sermistir.6

Endiistriyel gelismenin yarattig1 ¢cevresel sorunlar ve ¢atigmalar hitkiimetleri
¢evre mevzuatlar: ve kanunlari olusturmaya zorlamis, alinacak caydirici tedbirlerle
bu durum 6nlenmeye ¢alisilmistir. Bu yeni tedbirler karsisinda isletmeler, biliytlik
hukuki departmanlar olusturarak, tinli avukatlar ile anlasarak ya da aktif siyasete

soktuklar1 temsilcileri araciliiyla hiikiimetler Ustiinde etki olusturarak kendi

¢ G.M.Gallaretti, It Pays to be Green-The Managerial Incentive Structure and Environmentally
Sound Strategies (Colombia Journal of World Business 1995, Vol 30 1) ss.4, pp 38-57.
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pozisyonlarini saglam tutmaya calismislardir. Cevresel projeleri, atik ve aritim
sistemlerini maliyetleri arttiracagi gerekgesiyle yadsimiglardir. Kamu oyunun
tepkisine karsilik, hukuka saygiy1 olduklarini ve devletin “kirleten 6der” seklinde
yorumladiklari cezai yaptirimlarint itirazsiz yerine getirdiklerini belirterek

savunmalarina devam etmislerdir.

Yasanilan ¢evresel sorunlarin boyutlarinin  genislemesi ile cezai
miieyyidelerdeki artiglar, hem kamuoyunun hem de hikiimetlerin is diinyas:
lizerindeki baskilarimt ¢ogaltarak strdiirmelerine neden olmustur. Cevre
sorunlarina ilgi ve ilgili eylemlerin arttig1 1970 yihi i¢inde iiniversiteler ve azinlik
gruplar da, ¢esitli sorunlarin ele alimis bigimine karsi ¢ikmaya basladilar. Aym yil
i¢cinde ortaya ¢ikan ¢evre korumaci yiizlerce grup konuyu tartismaya ve orgiitlii
hareketi olusturmaya basladilar. Boylece 1970 baharinda 20 milyon kisinin
katildig1 Diinya Giinti (Earth Day) gésterileri ile kamuoyu ilgisi doruk noktasina
ulasmistir. Boylece ¢evre toplumun ve hiikiimetlerin resmi kaygisi arasinda yerini

almistir.

Bu tutum degisikligi karsisinda klasik goriis sahipleri ¢ikis noktas: olarak
faaliyetlerini az gelismis iilkelerde siirdiirerek ya da bazi kirletici asamalar1 bu
tilkelerde tamamlayarak mevcudiyetlerini siirdiirme karar1 almislardir. Bu iilkelerin
hukuki yapilarindaki bosluklar, ucuz istihdam ve uygun kaynak olanaklan
cazibelerini arttirir duruma getirmistir. Sanayilesmis tlkelerin zorlamasiyla ve
onlara bagimli olarak kurdurulup, c¢agdisi bir bireycilik anlayisi ile isletilmekte
olan bu sanayi kuruluslan ¢ok kisa zamanda bu {ilkelerde biiyiik ¢evre kirliliklerine
ve hatta 6limlere yol actilar. Ekolojik sistemlerin birbiriyle yakin ve sistematik
iligkisi bilimsel arastirmalarla ortaya kondugunda dinyanin hizli bir sekilde
kirlendigi ve kirletici etmenlerin diinyanin her yerinde benzer problemlere neden
olabilecegi gercegi ortaya c¢ikmistir. Is diinyasindaki yenilesme hareketi ve
teknolojik gelismeler, klasik bakisin ¢evre korumaciligi tizerindeki 6nyargilarinin
aksine cevresel stratejilerden kar saglamak ve toplumsal baskilardan kurtulmak

i¢in bir¢ok degisik firsat sundugunu gdstermesi sonucuna yol agmistir. Gergekten
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de artarak ortaya ¢ikmistir ki kirlilik &nlenmesi Odeniyor fakat kirlilik degil. Bu
sonug klasik anlayisin isletmeler ve hiikiimetler tarafindan hizla terkedilmesini

baslatan bir biiylik asamay1 temsil etmektedir.

2.3. Ekolojik Bakis Ve Radikal Yaklagimlar :

Ekolojik bakis yaklasimi; sosyo-ekonomik olay ve olgular1 ydnlendiren ¢esitli
sistemlerin (kapitalizm, sosyalizm, ............. vb.) insan merkezli (biyosantrik)
yaklagimlarinin yerine, ekolojinin merkezde oldugu ve doga ile biitiinlesmeye

dayali ekosantrik bir degerlendirme s6z konusudur.

Norvegli felsefeci Arne Neass’in ileri stirdigii derin ekoloji yaklasim: 8

temel tizerine kurulmustur.

1. Yeryliziindeki her sey degerlidir ve insan merkezci disiinceden

uzaklagsmaya davet etmektedir.

2. Ekosistemin tiimiiyle degerli oldugu kabul edilip, tirlerin devami

saglanmalidir.

3. Insanlarin yasamalan i¢in gerekli ihtiyaglarini, gevreyi yok etmeden,

sade bigimde dogadan almaya davet etmektedir.

4. Ekosistemdeki tiim yasam dengeli olmalidir.

5. Insanlarin g¢evrelerine asint etkide bulunduklarini ve bu miidahaleyi

vicdanlart sizlamadan yaptiklarinin séylemektedir.

6. Yapilacak degisikliklerin ekonomik ve ideolojik kurumlar mutlaka

etkileyecegini belirtmektedir.
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7. Yasamin niteligi her seyden 6nemlidir denilmektedir.

8. Bu ilkelerin tlimiintin kabul goérmesiyle ¢ok biiyik degisimlerin

yasanacagini iddia etmektedir.’

Diger bir anlayis yetinme seviyesi yaklasimidir. Bu anlayisa goére cevre
sadece ekonomi, saglik, kalkinma icgin esas ya da eglence degildir. Cevre i¢in
ekonomi; isleri gergek ihtiyaglarimizi karsilayacak bi¢cimde idare etme anlamina
gelmektedir. Bunun i¢in aliskanliklarimizi degistirmeliyiz.® Gergek ihtiyaglar bir
insanin fizyolojik thtiyaglaridir (yemek, i¢gmek, barinmak, ....... vb.) yapay

ihtiyaglarimiz ise gevreyi kirletir demektedirler.

Biiyiimenin sinirlanmasi veya sifirlanmasi yaklasimi da yetinme seviyesi
yaklasimina benzer olarak ¢evreye zarar veren en biiylik faktor olarak bliylimeyi
gostermektedir. Biiylimenin salt ekonomik anlami ile alinmas: yanlisliklara yol
acacaktir. Biiyiimenin sosyal ve kiiltiirel boyutlar1 vardir. Giintimiizde biiyiime
daha fazla tiikketim diizeyine ulasmak seklinde algilanmaktadir. Oysa ki hayat

kalitesi ve insani kalkinma diizeyi ile es anlamh olmalidir.

Bir diger yaklasim tiretim ve tiiketimde kiiglilmeye gidilmesidir. Bu
yaklasimda ihtiyaclarin sorgulanmas: yapilmaktadir. Ihtiyaglar bir hiyerarsik denge
ile belirlenmistir ve temel belirleyici sosyo-kiiltiirel etkenlerdir. Bu dengeyi
olusturarak {i¢ unsur; grup yapisi, katilimin denetimi ve sosyal yapilarin insani
olgege indirgenmesi olarak tanimlanmaktadir. Oysa ki insan ihtiyaglari siireklilik

ve degisiklik ihtiyact ihtiva eder. Sosyal, kiilttirel ve hatta psikolojik durumlari ¢ok

’ Fatih Biilent YAREN, Yasam1 Kavrayis Sorunu Uzerine Yapilan Sorun: Cevre Sorunu, Degisen
Diinya gériisii Ekonomi-Ekoloji iligkileri Baglaminda Ekolojik Kalkinma (Yeni Tiirkiye Dergisi
Temmuz-Agustos 1995), 5.99-101.

¥ Charles CACCIA, WCED-DCKK Agik tartigmasi (Ottowa, Mayis 1986), 5.26-27,
(Ortak Gelecegimiz), s.65.



farkl1 farklidir. Béyle bir durumda normatif yapilar olusturarak bunlar salt bir

dengede tutmak pek miimkiin degildir.

Iste tiim bu nedenlerle gelenekgi yaklasimin tabula rasa’si, bu baglamda
bize ne denli hatal1 geliyorsa, bugiin radikal ekolojistlerin 6nerdigi yeni tabula rasa
— yani, sanayi toplumunun, tiiketim ve iletisim toplumunun her seyini, kiilliyen
yadsimak — da ayn1 derecede anlamsizdir. “Insanin salt varligi dogaya zararhdir”
ifadesi, elbette yanlis degildir. Ancak, bunu tam anlami ile benimsedigimizde,
yapacagimiz “biiylk bir felaketin gelip insan tiiriini yeryiiziinden silip
sliplirmesini bekleyelim. O zamana kadar da, herhangi bir sey yapmaya gerek yok
¢linkli yapilacak her sey — insandan gelecegine gére dogaya zarar verecektir” tiirii
bir ctimleyle szetlenecektir.” Bu yaklasim insani ¢evrenin bir pargast olarak goriip
dogay1 ve insani sevme diisiincesinden uzaklagmaktadir. Yine de her yoniiyle bu
yaklasimlar insanin ¢evre konusundaki tutum ve davraniglan ile eylemliliklerine
yeni ufuklar agacak tartigsmalar1 ortaya ¢ikararak, diinya tizerindeki yeni gevre
bilinci ve g¢evre koruma hareketlerine temel olusturmuslardir. Cevre ve Ekoloji
bilimi bugiin siyasal, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve psikolojik yaklasimlara temel

teskil etmektedir. ~

2.4. Ortak Yol : Siirdiiriilebilir Kalkinma Ve Yesil Yonetim

Kalkinmanin hemen hemen tiim toplumlar i¢in birincil sart oldugu giinlimiizde
tiretim faktorleri ¢ogunlukla dogadan saglanmaktadir. Bu durum kalkinma ve gevre
iligkilerinin yeniden sorgulanmasina neden olmustur. Bu sorgulama gdéstermistir ki
cevreyi bir biitiin icinde yoOnetebilecek c¢alismalar daha faydali olacaktir. Ciinkii

¢evre sorunlari birbiriyle bagh bir etki sistemidir.
Bu etkiler kisaca soyledir :

- Cevrede olusan baskilar birbirine bir zincir halkalar: gibi sikica baghdir.

? Hiilya Tufan, Kollektif Bellek ve insan/Doga iliskisi; Cogito, Kirlenen Cag (ikinci Baski, Say1 2,
1994), s.72.
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- Cevrede olusan baskilar ile ekonomik kalkinma bigimleri de birbirine

baglhidir.

- Ekonomi ve gevre sorunlarinin temelinde bir ¢ok siyasal ve sosyal etken

vardir.
- Ekosistemlerle ilgili sorunlar iilke sinirlan ile sinirh degildir.

Bu saptamalarin agiga ¢ikardigi kalkinma ve ¢evrenin birbiriyle olan grift
iligkisi, kalkinmanin stirdiirilmesini ve ¢evredeki kaynaklarin korunmasini zorunlu

kilmaktadir.

Strddrilebilir kalkinma kavrami, Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu
tarafindan, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama imkanin1 yok etmeden
bugiinkii ihtiyaglarin karsilanmasi olarak tammlanmis  ve kullanilmistar.
Dolayisiyla siirdiiriilebilir bir ¢alismanin i¢gine hem ekonomi hem de ekoloji
girmektedir. Bir bagka tanimlama da siirdiiriilebilir kalkinma, dengeli kalkinma ile
es anlamli olarak kullanilmaktadir. “Sirdiiriilebilir kalkinma gliniimiizdeki kaynak
ve gevrenin gelecek bigimde kullanilmasi, simdiki kusaklarin gereksinimlerinin
gelecek kusaklarin kaynaklarimi tehlikeye atmadan karsilamasina imkan veren
ekonomik biiyiime politikalaridir. Diinyanin gelecek kusaklardan 6diing alindig
goriisii ile stirdiirilen kalkinma gabalaridir.'® Tanimlamalarin ortak noktas: bizi su

iki sonuca gotiiriir:

1. Sirdirilebilir kalkinma, doganin dengesini bozmadan gergeklestirilen

bir sosyal ve ekonomik gelismedir.

* Cagatay GULER, Cevre Sozliigii (Saypa Yay. No:24, Ankara, 1991).
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2. Siirdiriilebilir kalkinma, dogal kaynaklarin tiiketilmedigi ya da
yeterince tliketildigi ve kaynaklarin kendini yenilemesine olanak
taniyan bunun yaninda akilcir kullamim sonucu dogadaki dengeyi

olabildigince az etkileyen bir yontemsel yaklagimdir.

Siirdiiriilebilir kalkinma anlayisi; bilylimeyi canlandirmak, biiylimenin
kalitesini degistirmek, asgari ihtiyaglardan is edinmeye kadar temel insani
ihtiyaclar1 karsilamak, siirdiirillebilir bir niifus diizeyini garantiye almak, kaynak
tabanini1 korumak ve zenginlestirmek, teknolojiyi yeniden yénlendirmek ve riski
yonetmek, karar vermede ¢evre ve ekonomiyi birlestirmek ve en Onemlisi

insanlikla doga arasindaki uyumu yiikseltmeyi amaglamaktadir.
Siirdiiriilebilir kalkinmay: saglamak i¢in sunlar gereklidir..
1. Karar almada vatandaglarin katilimini saglayacak bir siyasal sistem

2. Kendi ¢abasiyla ve siirdiirtilebilir bigimde tiretim fazlasi ve teknik bilgi

saglayabilecek bir ekonomik sistem

3. Uyumsuzluk halinde dogan gerilimlere ¢6ziim bulabilen veya

coziimlere destek veren bir sosyal sistem

4. Kalkinma i¢in gerekli ekolojik tabant korumaya sayg: gosteren ve katki

sunan bir Uretim sistemi

'5. Durmadan yeni ¢dziimler arayan ve sorumluluk duyan bir teknolojik

sistem

6. Ticaret ve finansmanda siirdiiriilebilir diizenleri destekleyen bir uluslar

arasi sistem
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7. Esneklige ve katilma agik, kendini diizeltme yetenefine sahip bir

yonetim sistemidir.

Goriildiigl lizere siirdiirtilebilir kalkinma arayisi ¢evresel kaygilarin acik bir
gostergesidir. Dikkat edildiginde kendisini var edecek sistemleri ydniinden temel
yap1 taglari, gevresel kaygilar1 seslendiren isletmelerdir. Bu isletmeler ¢evresel
kaygilar1 kurulusundan tiiketim sonrasi geri beslemeye kadar araliksiz tasiyan ve
katkr sunmak igin her alandaki faaliyetlerini siirekli denetim altinda tutan yesil
isletmelerdir. Yesil isletmeler gilinlimiizde siirdiriilebilir kalkinmanin motor
glclni olusturmaktadir. Yesil isletmelerde siirdiiriilebilir bir ¢alismanin &zel

amaglar1 sunlardir:
- Hem ekonomik hem de ekolojik yonden arttirici olan mal ve hizmet
iretmek. Maliyeti diisiik, fayda ve verimliligi yiiksek ve ayni zamanda

doga dostu lirtin ve hizmetler sunabilmek.

- Mal, hizmet ve kaynaklar1 dogal sistemlere ters diisecek sekilde degil,

dogal sistemlere uyum saglayacak sekilde planlamak.
- Uygunlugu test edilmis ve kanitlanmis ¢calisma ydntemlerini kullanmak.

- Yeni ve temiz teknolojiler gelistirmek ve kullanmak. Cevreyi koruyucu

yatirimlara yonelmek.
- Isyerlerini hem estetik hem de kaynaklara uygun diizenlemek.
- Esnek ve kolay denetlenebilir bir ydnetim sistemi kurarak, c¢evre

koruyucu alternatifleri hizli ve etkin bir sekilde sisteme entegre etmek.

Calisanlarin karar alma ve uygulama prosediirlerine etkin katiliminin



saglanarak motivasyon ve i§ tatminini g¢evreyi koruyarak

gerceklestirmesinin yollarini zu;:mak.11

Goriildiigii gibi isletmelerdeki ¢evre koruma uygulamalar1 ve ¢evre ydnetim
sistemleri, siirdiiriilebilir kalkinma sisteminin temel direkleri ve gelisme
noktalaridir. Ciinkii stirdiiriilebilir kalkinma ¢evreci olmanin yam sira giderleri

azaltarak kalkinmaya 6n ayak olmaktadir.

T K RALSTON, Working Greener (Sustainable Work Strategies for Organisations, Industry & Busines
Australia. Green Press, 1990), s. 33.



iKINCi BOLUM

YESIL YONETIM. CEVRE KORUMAYA VE VERIMLILIiGE
CAGDAS BIR YAKLASIM

1. ISLETMELER iCiIN CEVRECI BIR YONETIM VE iSLETMELERIN
ORTAK GELECEGI : YESIL YONETIM

1.1. Isletmelerde Cevre Yonetimi Ilkeleri

Cevreci bir yonetim dort basit adimla baslar :

1. Isletmenizin kurulus asamasindaki planlama eyleminin ekolojik
planlar oldugu ger¢egini kabul edin ve her iki islevi goren tek ve basarili bir

planlama calismasi gergeklestirin.
2. Kurulusunuzun mevcut aligkanliklarini gézden gegirin.
3. Tiiketimi azaltin.

4. Kurulus capinda bir politika benimseyerek benzeri yerleri de

etkileyin, 6rnek teskil edin ve rekabet ortamim yaratin.'?

1.1.1. Planlama ilkeleri :

Planlama ¢alismasi ¢ergevesinde, isletme agisindan toprak kaynaklarimin
korunmasina yonelik olarak once arazi kullanim durumunun (sanayi bolgesi,
yerlesim bélgesi, tarim alani, mera, orman, koruma alani, sulak alan, hassas alan,
..... vs.) ortaya konulmasi gerekmektedir. Arazilerin sayilan mevcut kullanim sekli,
isletmenin faaliyet konusu, bu kullamimdan dogacak problemler ile gelecege

yonelik olasi problemlerin ortaya konulmasi, planlamada koruma kararlar: ilkelerin

2 Marian K. PROKOP, Yesil Yonetim (Pfeifferanol Company, 1992. Cev: Serpil Ural TCV Vakfi Yay.
Ankara, 1994),



neler olmas: gerektigi hakkinda temel bilgiler verir. Planlama yaklasim,
gliniimiizde ekolojik dengeyi gdzard: etmeyen, insanin ¢evresiyle uyum iginde ona

zarar vermeyen siirdlriilebilir gelismeyi hedefler nitelikte olmalidir.

1.1.1.1. Ekolojik Planlama

Ekolojiyi ¢evremizdeki canlilarin entegrasyonu, yasam bi¢imi
yani ekosistem olarak tanimliyorsak bu sistemin birbiriyle etkilesimde olan alt
sistemlerden olustugunu da hatirlamamiz gerekir. Eger kainati en iist Slgekteki
ekosistem olarak ele alirsak yerkiiremiz ona gore daha alt bir sistem olarak kabul
edilir. Oyleyse sistemlerdeki birikim ve etkilesimden olusan herhangi bir
degisiklik, dengelerin yeniden sekillenmesine neden olur. Ornek olarak ¢&p
depolama alanlarinda patlamalar, yer alti sularinin kirlenmesi, tarim alanlarinda
sanayi bolgeleri olusmasi ve verimsizlesmesi, atmosferde sera etkisi, tarim
ilaglamalarindan dogan yaban hayatinin yok olmasi .......... vs. verilebilir. “Eger
sistemlerden s6z ediyorsak planlamayi da benzer bir sekilde etaplara ayirmamiz
gerekmektedir—Ornegin Master planlamasi, Bolgesel planlama, Cevre Diizeni

planlar1 ve Uygulama planlarn gibi .........

Planlamada ekolojik unsurlart  nasil ele alabiliriz?  Planlama
calismalarimizin basinda arastirma raporlart hazirlanir. Bu arastirma raporlarinin
bazi basgliklar1 da “Dogal Dengeler, Cevre Sorunlari ......... gibi basliklar1 tasimasi
gerekmektedir. Ekolojik inceleme, planlama g¢alismalarinin arastirma kisminin
kendi i¢cinde bulunmaktadir. Planlamacinin gérevi bu basliklari agarak, daha
duyarli ve bilimsel yaklasimla incelemesi gereginin bilincine varmasidir. Boylece

pek ¢ok cevresel sorunu ortaya koyarak tahlilini yapmis olacaktir.

Isletmelerde yapilan ¢evre diizeni planlarinda 6ncelikle arazi ¢alismalarinda
yapilan goézlemler, yerel idareler — Kurumlardan elde edilen bilgiler ile daha
dnceki tecriibelerden olusturulmus bilgiler dogrultusunda mutlak koruma bélgeleri
(sulak alanlar, yaban hayati, yerlesim bolgeleri .......... vb.) tespit edilir ve bunun

disinda segilen bolgelerde faaliyet ve bu faaliyete uygun-yerlerin tespitinden
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olusan planlar arasindan da ana kararlar verilir. Planin onanmasindan sonra
bolgede flora, fauna, hidroloji ve jeolojik agidan bilimsel arastirmalar yaptirilarak
bu hassas bolgelere ait detayli envanter galigmalar1 ortaya konulur ve ¢alismalarin
15181 altinda her bolge i¢in tekrar incelenerek planda revizyona gidilir. Bu
aragtlrmalarln planin onanmasindan sonra yapilmasinin nedeni, ilk énce bélgeyi
plan kurallan ile kontrol altina almak ve daha sonra bilimsel verilere gore disipline
etmektir. Aksi takdirde, yani planin kurallarin1 énceden koymadigimiz takdirde
planlama gelismenin arkasinda kalmakta ve kontrol altina almak istedigimiz alan
kontrol dis1 kalmaktadir. Diger taraftan planlama asamasinin heniiz baslangicinda
planlamanin devamli ve pahali bir faaliyet oldugunun akildan ¢ikarilmamasi

gerekir.

1.1.1.2. Isletmelerin Ekolojik Diizen Planmna Yaklasim
Ilkeleri

1. Faaliyet konusunun ¢gevresel kanun ve mevzuatlara uygunlugu
2. Cok sektorlii faaliyete uygun bir planlama ¢alismasi

3. Ekolojik wverilerin stireklilii nedeniyle fiziksel smirlarin  disindaki

etkilesimlerin ¢alisma alanlari ile birlikte degerlendirilmesi

4. Calisma alaninin gevresi ile fiziksel ve sosyo-ekonomik etkilesimin g&zards

edilmemesi

5. Planlama sisteminin ve alaninin gerektirdigi her O6l¢ekteki planlamanin

tamamlayic1 ve dengeli bicimde ele alinmasi

6. Calisma alaninin niteligine ve sorunlarina bagl olarak acil &nceliklerin

belirlenmesi



7. Oncelikli tedbirlerin alinmasinda planlamanin gerektirdigi farkli 6lgeklerin

kuilanilmasi

8. Cevreye ve insana iligkin her tiirld degerin arastirilmasi ve planlanmasinda

bilimsel yontem kullamilmasi
9. Planlama ve uygulama siireglerinin bir biitiin halinde diisiintilmesi

10. Plan karalarin uygulanabilirlifinin saglanmasi ve gerg¢ek¢i bir yaklagimin
olusturulabilmesi i¢in personel, tiiketici, bélge insam1 ve yerel kuruluslarin

katiliminin saglanmasi

11. Uygulamadan géniilli  kuruluglarin ve konuyla ilgili diger birimlerin

bilgilendirilmesi

12. Olusturulacak ¢esitli Qrganizasyon maddeleri ile koordinasyonun igletmeler ve

benzer kuruluglarla saglanmasidir.

1.1.2. Yesil Denetim

Iyi bir planlama eyleminin ardindan bir isletme igin en Onemli islev
planlanan mal ve hizmetin iretilmesidir. Uretim asamasinda gevreci bir isletmenin
hayata gecirmesi gereken ii¢ temel hareket tarzi, tikketimi azaltma, tekrar kullanma
ve tekrar kazandirma adi verilen enerjinin, kaynaklarin verimli kullanilmasini
saglayarak maliyetlerinde diislisii saglayacak ve g¢evreye verebilecegi zararlari
asgariye indirecek yontem ve metodlan olusturmaktir. Bu konuda yapilabilecek
birkag temel ve pratik 6neri ileri ki bélimlerde aktarilacaktir. Bu kararlar
verdikten sonra ikinci adim, ¢evreci bir denetim yapmaktir. Bu denetimin amaci
enerji kullanimi ve atiklar konusunda mevcut durumu belirlemektir. Cevrecilik
denetimi, kurulusunuzdaki ¢evre sorumlulugunun maliyet-etki analizini yapacak ve

¢abalarin hem igerde hem de isletme disinda duyulmasini saglayacaktir. Denetim,
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ayn zamanda da koruma gabalarimin ¢ikis noktalarimi aydinlatacaktir. Yesil bir

denetim 3 asamadan meydana gelmektedir 13

1. Gorev giict

2. Denetim

3. Hareket belirleme

1.1.2.1. Gérev Giicii

Isletmenizde ¢evre korumaya yonelik olarak bir gdrev gictni

olusturarak ise baglaym. Bu gii¢ gurubunda kurulusunuzun her bélimden kisiler

bulunmalidir. Gorev giliciiniin iiyeleri; amaglari, politikalari ve c¢alisma

yéntemlerini belirler. Gorev giiciiniin {istlenebilecegi baz1 temel isler sunlardir:

1.

Mevcut durumu gézden gegirin

Gelecekte arzu edilen dqrumu secin ve belirleyin

Mevcut durum ile amaglananlar arasindaki boslugu inceleyin
Degisiklikler 6nerin

Katilimcilarin listesini yapin

Bilgi akimini saglayin

Basarilari kutlayin

¥ PROKOP, a.g.e., s.19.
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Yukaridaki isler bir isletmedeki gorev paylasimi, gérevlerin koordinasyonu,
amaglarin belirlenmesi ve motivasyonun saglanmasinda denetim islevinin énemini

gdstermektedir.

1.1.2.2. Denetim
Yesil denetim bir kurulusun biitiin ¢alismalarinin; malzeme, enerji
kullanimi, atiklar ve hukuka uygunlugunun etraflica gézden gecirilmesidir. Giiglii

bir ¢cevre politikast bir kurulusa su avantajlari saglar:

e Giderek daha siki kurallar ve uygulamalar getiren ¢evre mevzuatina

uyum saglama yetenegi

e Cevresel etki degerlendirmesine temel olusturacak bilgi ve geri

beslemenin saglanmasi
o Tiiketici beklentilerine cevap verebilme
e Harcama ve sorumluluklari sinirlama
e Personelin moral ve bagliliginda artis
Yesil denetim her kurulusa 06zgi iretim ve uygulamalara gore
sekillendirilebilir. Denetim islevinin kurulusunuzda cevap aradifi ve cevapladigi
sorular c¢evresel yonetim islevinizin ne derece yesil ve basarili oldugunu

gdérmemize yardim edecektir. Bu sorularin baglicalari sunlardir:

Politikalar

1. Kurulusumuzun kapsamli bir ¢evre politikas1 var m1?

2. Cevre mevzuatina ne derece uygun bir ydnetimimiz var?
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Cevreci personel karar verme ve harekete gegme yetkisine szhip mi?

4. Tiketicilerimiz, ¢evreye karsi sorumluluk agisindan bizden neler bekliyor?

5. Isyeri ve disinda uyguladigimiz politikalar birbiriyle uyumlu mu?

6. Icinde bulundugumuz toplumun gevre konularina kars: tutumu nedir?

7. Mevcut politikalarimiz iginde ne gibi sorumluluklar olabilir?

8. Sigorta kurallarina ne derece uyuyoruz?

9. Personelimiz, ¢evre sorumlulugunu ne derece hayata gecirebiliyor?

10. Cevreyle ilgili ¢alismalanimizda yerel topluma yer veriyor muyuz?

Uretim

11. Malzeme ve ham maddelerin kayitlarini nasil tutuyoruz?

12.Malzeme ve ham maddelerimizin ¢evre uzerinceki etkilerini nasil

degerlendiriyoruz?

13. Uretim metodumuz ¢evreyi nasil etkiliyor?

14. Ambalajlamada azaltmaya gidiyor muyuz? Ambzlaj malzemelerimizi,

cevreve daha az zarar verenlerden segmeye dikkat edivor muyuz?

15. Malzemelerimizi  depolarken cevreye karsi r2 Jerece  sorumlu

davraniyoruz?



16. Urlinlerimizin gevre tizerindeki etkilerini nasil degerlendiriyoruz?

17. Uriinlerimizin dayamiklilik derecesi nedir?

18. Uriin fazlasim nasil eritiyoruz?

Atik ve Emisvonlar

19. Atiklarla ilgili ne gibi kayitlar tutmaliy1z?

20. Emisyonlarla ilgili ne gibi kayitlar tutmahyiz?

21. Atiklar1 ne yapiyoruz?

22. Emisyonlari nasil dl¢iiyoruz?

23.Isyerindeki atiklar nerede toplaniyor?

24. Atiklarimizi nasil yok ediyoruz?

25. Atiklarimiz nasil tasiniyor?

26. Atiklarla ilgili miiteahhitlerimizi nasil kontrol ediyoruz?

27. Zehirli maddeleri nasil kullaniyoruz?

28. Personeli, zehirli maddeler konusunda nasil egitiyoruz?

29. Neleri tekrar kazanimla degerlendirebiliriz?
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Su ve Enerji Kullanim

30. Enerji titketimiyle ilgili ne gibi kayitlarimiz var?

31.Binalarimizin izolasyonu yeterli mi?

32. Musluklar ve tuvaletlerimiz su tasarrufuna ne kadar uygun?

33. Uretim siiresinde kulland1gimiz su konusunda yeterince dikkatli miyiz?
34.Isiklandirmamiz enerji tasarrufuna ne kadar uygun?

35. Enerji tasarrufu igin ne yapabiliriz?

36. Islerimizi yaparken enerji kullanimimizi, nasil daha saghkh kilabiliriz?

Digerleri

37.Kurulusumuz i¢inde birbirimizle, ¢evre konularinda nasil bir iletisim

igindeyiz?

38.Personeli, cevre konularinda sorumluluk duymalar igin nasil tesvik

ediyoruz?
39. Al veris yaparken se¢imimizi ne derece ¢evreyi diislinerek yapiyoruz?
40. Acil durumlarda neler yapacagiz?

1.1.2.3. Hareket Belirleme

Denetim islevi sona erince, gérev giici harekete gegmek igin
atacag1 adimlar saglayacak verileri toplamali ve raporlamalidir. Bu sonuglar yeni
amag ve planlara ufuk agacaktir. Asagida bu tiir temel hareket planlarindan biri

sunulmaktadir. Hareket planlar isletmenin ihtiyaglarina uygun bir bigimde basit
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veya karmagik tablolardan olusabilir, ama verdigi cevaplar hedefleri, kisileri,
streyi, kaynaklari, kaynak sarfiyatini ve denetim sonuglarimi muhakkak

icermelidir.

Denetim islevi; iyi bir halkla iligkiler ve tanitim olgusuna baz olusturarak,
halkla iligkiler ve tanitim kampanyalarina temel veriler saglar. Boylelikle denetim,

cevre koruma kalitesinin taahhiit edilen glivencesi haline gelmektedir.

Belirli Adimlar ve | Sorumlu Zaman Gereken Denetim
Sonuglari Kisi Kaynaklar Tarihi
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1.1.3. Yesil Pazarlama

Isletmeler igin yesil bir pazarlama stratejisi olusturmak icin Once
isletmenin kaynaklarini arttirmak gereklidir. Kaynaklar1 artirmak demek, bir
igyerinin elindeki biitlin kaynaklarmi; yatinmlarim, dogal kaynaklarimi ve insan
kaynagini en iyi sekilde degerlendirmesi demektir. Ben an Jery sirketinden Ben

Conn, buna “¢ift alt ¢izgi” kar ederken topluma kars1 sorumlu olmak demektedir.

Kaynaklar1 artirmak i¢in kuruluslarin kullandigi yontemler kuruluslarin
kendileri kadar ¢esitlidir. Yaklasimlardaki tek ortak nokta, hepsinin de sorumluluk
sahibi olmalar1 ve bu sorumluluklardan 6diin vermek istememeleridir. Bir kurulus
kaynaklarin1 pek ¢ok sekilde artirabilir. Kisaca birka¢ 6rnek verilirse; yerel
saticilardan mal almak, halon gazi ¢ikarmayan yangin sondiirme araglari almak,
riinlerin hayvanlar lizerinde test edilmesine son vermek, klorla beyazlatilmis

kagit, plastik paketleme malzemesi ve miirekkeplerde agir metal karisimlan

- kullanmamak, ............... vb.

1.1.3.1. Yatinnmlar

Son yillarda is diinyasi ve gevreciler arasindaki olumsuz denge
degismistir. Artik is dlinyas1 ve ¢evre kuruluslari ¢evresel kirliligi énlemek igin
gl¢li bir igbirligi ve ortak ¢alismalar yapmaktadirlar. Clinkii mevcut sorunlarn
artik  birlikte yeneceklerine inamiyorlar. Is adamlari korumaci olmanin
temizlemekten daha ekonomik oldugunu goérdiler. Kirliligi 6nleme ve korumac:
¢evrecilik anlayisi artik ekonomik ve etik agidan daha dogru kabul ediliyor.
Yatinmlar i¢in fonlardan biliylik paralar aktariliyor. Bu g¢abalar hiikiimetleri de
harekete geciriyor. Yatinm yapanlar i¢in 6zel pazarlama bolgeleri kuruluyor.
Burada kurulan isyerleri; 6zel vergi indirimleri, diisiik faizli krediler ve teknik

yardim alabiliyor. Ruhsat islemleri daha ¢abuk ve daha az ticretle karsilaniyor.
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1.1.3.2. Dogal Kaynaklar

“Ayrigtirmak icin tasarim” tiiketimi azalt, tekrar kullan, tekrar
kazan yaklasimimin bir sonucudur. Bu deyim; profesyonel tekrar kazammcilar
tarafindan, pargalara ayrilarak tekrar degerlendirilebilen ve pargalar lizerinde bu
ozellik belirtilmis olan nesneler igin kullanilmaktadir. Pek ¢ok lriiniin {izerinde bu
ozellikleri yer almaya baglamistir. Diger taraftan aynstirmak icin tasarlamak girift
bir yaklasim olarak goriilmekte ve daha basit yaklagimlarda uygulanmaktadir.
Ornegin isletmc;, alanina ve ¢evresini agaglandirarak; tiiketilen agaglarin yerine
yenisini koymak, atmosfer kirliligini ve kiiresel isinmay1 onlemek ve sonraki
nesillere giizel saglikli bir ¢evre birakmak .......... sayilabilir. Isletmeler bir yandan
da dogal hayatin korunmasina yénelik sahip olduklari veya ¢evre kuruluslarindan
cagr aldiklar1 alanlarda yasamin dogal hayatin lehine gelistirilmesi yoniinde

planlamalar ve ¢alismalar yapmaktadirlar.

1.1.3.3. Insan Kaynag

Bir kurulusun en bilyiik kaynaklarindan biri de insandir. Ustelik
insan kaynaklanmi korumak diger kaynaklarla da i¢ igedir. Isletmeler insan
kaynagim1 artirmak i¢in toplumdaki goniilliileri artirmak, ortak iyilestirme
programlarini desteklemek, kisisel ve profesyonel gelisime imkanlar saglamak i¢in
cesitli yollar kullamrlar. Universitelere, arastirma-gelistirme faaliyetlerine,

bireysel ¢alismalara, panel ve konferanslara ekonomik ve manevi destek verirler.

“Is idarecileri 1930°larda ve 1940’larda is¢ilerin de kararlara katildigim
gordiiler. 1990’11 ve 2000°1i yillarda ve gevre ydneticileri, vatandaglarin kararlara
katilmaya haklar1 oldugunu gdrmelidir. Sanayideki yoneticiler, insanlar1 sadece
tilketici, yatirimei, hasim veya is¢i olarak gérmeyip onlarin oziindeki degerleri

takdir edebilseler, dogayr daha yapici bir yaklasimla ele alabiliriz. Yatirimin
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karsiligi denklemini genisleterek 6zel kir elde etmenin yamisira toplumsal

kazanglar da saglayabiliriz.'

Gergekten de hiikiimetlerin; milli giivenlik, milli borglar, mevduat ve kredi
teminati, egitim ve insan saghg igin yaptif1 harcamalara ragmen dogum, Oliim,
g0¢, Sug, ... vb. oranlardaki artiglar isletmelerin harekete gegip, dogal
kaynaklarin yamsira insan kaynaklarimi korumalari i¢inde onlerinde pek ¢ok

firsatin oldugunu gdéstermektedir.

1.1.3.4. Yesil Tiiketiciler

Yesil tiiketiciler, yagsam bigimlerine uygun, g¢evreye kars: sorumlu
rtiinler kullanmak isteyen iyi tiketicilerdir. Bir trtniin yesil 6zelliklerini
duyurmak basarili bir pazarlama stratejisidir. Arastirmalar gostermistir ki; genel
olarak tiiketiciler, ¢evreye zarar vermeyen mallar i¢in %10 daha fazla fiyat
0demeye razidirlar. Bunun bilincinde olan isletmeler (iriin kataloglar1 ve
etiketlerinin tizerinde gevre iizerindeki etkilesimlerini de olumlu ve olumsuz
etkilerini belirtmektedirler. Ornegin tekrar kazamlabilir, ozonu etkilemez, hamile

kadinlarda zararhdir ............. vb. gibi.

Tekrar kazamlmis madde igeren triinler ve gevre yoniinden degerlendirmeleri
konularinda dinya ¢apinda standartlar belirlenmesi yéniinde calismalar
yapilmaktadir. II. Yesil Rapor (Green Report II), tiriin nitelemede belli bir diizen

olusturma yéniinde galigmalar baglatmistir.

1.1.3.5.  Ceres Prensipleri

CERES “Coalition For Environmentaly Responsible Economies™
(Cevreye Karsi Sorumlu Ekonomiler Koalisyonu) 1989°da kurulan ve kar amachi
olmayan bir kurulustur. Uyeleri arasinda cevreci gruplar, sosyal yatirimcilar ve

kamu yarari gozeten gruplar bulunmaktadir. 7 Eyliil 1989°da CERES, “CERES

" Piasecki, B 8 Asmus, P.in Search of Environmental Excellence (Moving Beyond Blama. Newyork,
Simon 8 Schuster inc. 1990).
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Prensipleri” adiyla bilinen yol gosterici 10 kural belirledi. Cevreye karsi sorumlu
olduklarini  kamtlamak isteyen kuruluslar c¢alismalarinda bu prensipleri
uygulamaya bagladilar. CERES Prensipleri; isletmelerin ¢evreye Kkars:
sorumluluklar1 oldugunu ve isletmelerinin her yéniinii sorumlu ¢evre hizmetlileri
olarak ve yerkiireyi koruyacak sekilde yonetmeleri gerektigini séylemektedir.
CERES Prensiplerini uygulayan sirketler bu prensiplerin degisen teknoloji ve
cevre gergeklerini igerecek sekilde yorumlanmasini temin edecek dinamik bir

yéntem gelistirmeye ¢aligmaktadirlar. '

1. Biyosferi Korumak: Su, hava ve karada yasayan canlilara zarar verecek
herhangi bir maddenin ¢ikartilmasini azaltarak tamamen Onleyici
calismalar baslatmak. Calismalarin etkiledigi biitin yasama ortamlarini,

acik alan, dogal ortam ve biyolojik zenginligi korumak.

2. Dogal Kaynaklarin Siirdiiriilebilir Kullanimi: Su, toprak ve ormanlar gibi
yenilenebilen de&al kaynaklarn stirdiirtilebilir ve verimli bir sekilde
minimum kullanmak, yenilenemeyen dogal kaynaklari ise dikkatli bir

planlama ile uygun sekilde ve asgari kullanmak.

3. Atiklarin Azaltilmasi ve Yok Edilmesi: Kaynak azaltma, aritim ve tekrar
kazanma yollan ile atiklar1 olabildigince azaltmak, hatta mimkiinse yok
etmek. Bunu yaparken gilivenli ve sorumluluk @ tasiyan ydntemleri

kullanmak.

4. Enerji Tasarrufu: I¢ mekanlardaki ¢aligmalarin, tiriinlerin ve hizmetlerin
enerji verimliligini gelistirecek, tasarruf yapacak yontemler uygulamak.
Cevreye zarar vermeyen siirdiirlilebilir enerji kaynaklarini kullanmak.

Otomatik saya¢ ve ampuller, glines ve riizgar enerjisi ........... vb. gibi.

'> CERES Prensipleri Rehberi (CERES Yayini, Boston, 1972.); MA .Copright (1992).
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. Risk Azaltma: Giivenli teknoloji ve ¢alisma yontemlerini kullanarak ve
acil durumlar i¢in hazirlikli olarak hem personelin, hem de i¢inde faaliyet
gosterdigi toplumun ¢evre, saglik ve gilivenlik agisindan risklerini en aza

indirgemek.

. Giivenli Mal ve Hizmet: Cevreye, saglifa ve giivenlife zarar veren mal ve
hizmetlerin kullanilmasini, iiretilmesini ve satilmasin azaltmak, miimkiinse
durdurmak. Tiiketicilere mal ve hizmetlerin gevreye etkileri konusunda
bilgi vermek, gilivenlik agisindan yetersiz uygulamalar1 ve etkilerini

diizeltmeye calismak.

. Cevreyi Yenileme: Cevreye verilmis zararlan tespit ederek, diizeltme ve
yenilestirme calismalar1 yapmak. Zarar goren ¢evre ve bireylere destek ve

katkida bulunmak.

. Kamuyu Bilgilendirme: Saglik, giivenlik ve ¢evre agisindan; kurulusun
neden oldugu zararlardan etkilenecek kisileri zaman gegirmeden
bilgilendirmek. Isyeri yakin gevresindeki kisilerle yakin diyalog igine
girerek diizenli sekilde fikir ve tavsiyelerini almak. Tehlikeli olay ve
sartlar1 ydnetime ve yetkili makamlara bildiren personele tavir almayarak
benzeri davraniglari desteklemek. Basin ve yayin kuruluslan ile siki ve
saglam iliskiler kurarak, g¢evresel problemlerin kamuya aktarilmasinda

etken olmak.

. Yonetim Taahhiitleri: Cevresel ydnetim prensiplerini ve uygulamalarini
etkin sekilde ¢alistirarak, yénetim kurulu ve genel miidiirtin gevreyle ilgili
bilgilerden haberdar olmasini ve gevresel politikalardan sorumlu olmasim
saglayacak bir ¢alisma tarzi ve yonetim yapist gelistirmek. Isletmenin

y6netimsel kabiliyetlerini arttirmak.
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10. Teftis ve Raporlar: Her bilgiyi kayitlamak, degerlendirmek ve diizenli
raporlar haline getirmek. Raporlann ortaya koydugu miispet ve menfi
sonuglan ¢evresel denetleme y&ntemleri ile degerlendirerek sonraki

calismalara esas olacak temel dayanaklar halinde belgelemek.

CERES Prensipleri; kisa zamanda diinyanin kabul gdérmis isletmeleri
tarafindan uygulanmaya baslanmistir. “Bu isletmeler dar bir arz-talep ekonomik
gostergesinin ¢ok daha Otesini gérme yeteneklerini kamtlamaktadirlar”'®. CERES
Prensipleri, saglikli bir ¢evre ile saglikli ekonomi arasindaki iligkiyi vurgulayarak,
cevreye karsi sorumlu davranmakta ve kendi kendini y®neten goniillii bir

kurumlasma potansiyelini ortaya ¢ikarmaktadur.

15 Albert GORE, Fortune 50 (Forbes Dergisi, 1993).
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1.1.4. Yesil Uriin Ve Yontem Gelistirme

Yeni bir ¢alisma tarzinda karar vermek, her zaman degisikligin
kendinden daha zordur. Ciinkil isletmenin gelecegini tayin ederler. Cogu zaman
stratejilerin sonuglarimi ve isletmenin kabiliyetlerini 6lgmek ¢ok zordur. Oysa ki
bir kez harekete gegtiginizde her sey ¢ok zincirleme bir reaksiyonla bir sonuca
dogru akar. Yoneticilere kalansa yerinde ve dogru miidahalelerle olaylar1 kontrol

altinda tutabilmektir.

Bir kurulus yesil olmak ihtiyact duyup, bunu kabul ettifi zaman su ¢

hareket tarzindan birini segebilir:

1.1.4.1. Savunma Stratejisi

Mevecut yasa ve yonetmeliklere uyum vardir. Bugiin iilkemizde
dahil bircok isletmelerde uygulanmaktadir. Problem yasanmilan yerlerde Hukuk
damismanlar1 ve avukatlar aracihiyla miidahale edilir. Isletmenin mevcut
prosediire uygun calismasinin kosullar1 yaratilmaya ¢aligilir. Sabit ekonomilerde

genellikle basarili sonuglar verir.

1.1.4.2. Atak Stratejisi _

Tiiketiciye yarar saglayan gevreci mallar gelistirilerek pazarda
avantaj saglanmaya galisihr. Genellikle rakiplere rekabet olanag: vermeyen gli¢li
bir triinle, iyi ve tavizsiz bir fiyatla pazarda yer bulma calismasi yapilmaktadir.
Ornegin klimalarda floro-karbonsuz sogutma mekanizmas: olan yeni bir modelin

pazara sunulmast.

1.1.4.3. Yenilikg¢i Strateji

Uretilen mal ve iiretim metodlarinda uzun siire basarili olmak igin
onemli degisiklikler yapmak. Isletmede kalici teknolojiler ve giigli bir ¢evre
yonetimi siireci olusturmak. Ormegin Uretim Teknolojisinde enérji ve yakit

kaynag: olarak giines pilleri kullanan bir tiretim hatt1 olugturmak.



Hunt ve Auster kendi modellerinde bu sathalar1 5 ayr siniflandirmada

kar§11astlrmlslardlr:17

“Kriter”

Program
Cevre
Riskini
Ne Derece
Azaltiyor

Kurulusun
Baglilig:

Yodneticilerin
Genel
Goriisleri

Kurulusun
Baghlig:

Ust Yonetim
Kadrosunun
Destek ve
Katilim

Program
Tasarim:
Hareket
amaci

1.Satha

“Baslayan”

Korumasiz

Cevre
yonetimi
gerekli
degil

En
kaynak
ayirimi

Hi¢ yok

Hic¢ yok

az

2.Saftha
“Atesi
Sondiiren”

En Az
Koruma

Cevre
konular
yalniz
gerektigind
e ele alinir.

Sorunlar
¢iktiginda
Ozel biitge

Par¢a parca
Katilim

Sorun
¢iktikca
¢cOziliir

3.Safha
“Sorumlu
Vatandas”

Orta Derece
Koruma

Cevre
yOnetimi
yararl bir
Uygulama

Sirekli
fakat sinirh
biitce

Teoride
katilim

Isyeri
sorumlulug
una uygun

4.Safha
“Cikarct”

Kapsaml
Koruma

Cevre
yOnetimi
6nemli
is
uygulamasi
dir

bir

Genel
olarak
yeterli
fonlar

Farkinda ve
olctili
olarak
katilim

Olumsuz
cevre
etkilerini en
az indirme

5.Safha
“Eylemci”

En Fazla
Koruma

Cevre
yOnetim bir
Onceliktir

Sinirsiz
fonlar

Fiilen
katilim

Cevre
konularini
fiilen
ybnetme

17 C.B.Hunt,-E.R. Auster, Proactive Environmental Managemenet: Avoidin the vic Trap (Sloan
management Review, Winter 1990), pp.7-8.




“Kriter” 1.Satha 2.Safha 3.Safha 4.Safha 5.Safha
“Baslayan” |“Atesi “Sorumlu | “Cikarci” |“Eylemci”
Sondiiren” | Vatandas”
Kurulusla Hi¢ yok Diger Diger Diger Diger
Biitlinlesme bolimlerle |bélimlerle |[boliimlerle |boliimlerle
ara sira | ¢ok az orta siki isbirligi
isbirligi Isbirligi derecede
isbirligi
Ust Yonetime |Hig yok Pek az Yoneticiler
Rapor Verme Siradis: okunan Devamli ve |ve y6netim
durumlarda |raporlar hedefi olan |kurulu
Raporlar tyeleri
ile
Rapor Hi¢ yok goriismeler
Esaslar1 Siradis: Yalniz i¢ Cogu ic
durumlart  |haberlesme |haberlesme |Belirlenmis
haber bazen disa |i¢ ve dis
Su vermek acilma Haberlesme
Bolimlerle mekanizmal
lliskiler: ari
Yok
*Hukuk Orta Cok
Danismani Yok Orta derecede
derecede Cok Her giin
*Halkla Orta
Iliskiler Yok Yok derecede Her giin
Orta ’
*Uretim
Yok Yok Yok Her giin
*Uriin Cok az
Tasarimi
Yok Yok Her giin

Sekil 4: Cevre Yonetiminde Stratejik Yaklasimlar




1.1.5. Yesil fletisim Ve Kalite

1.1.5.1 Yesil Iletisim Nasil Kurulur?
Cevre Igin Diinya Sanayi Konseyinde Ciba-Geigy’nin Birinci
Baskan Yardimcisi Charles Ziegler’den is diinyasina kadar uygulanabilecek ii¢

basit ilke ortaya atmistir.
1. Meslektaslarimizin destekleyemedikleri iddialardan kaginin
2. Duyurum yapmadan 6nce ilk tepkinin hedef kitlenizden gelmesini bekleyin.
3. Sagduyunun ve diirlistliigiin temel ilkelerine uyun.

Cevre bilincinin artan giliclinli; milyarlarca dolar harcayarak tecriibe eden
sanayi diinyas: artik yalnizca eylemci olmakla kalmamis, bu eylemciligin ne
anlama geldigini de anlatmaya baslamistir. Bu ¢ift yonlii bir iletisimdir. Ancak
sirketler hakli olarak ¢evre konularinda yeni statiiler ve sorumluluklar iistlense
bile, héla ¢ok sayida iletisim sorunuyla karsilagsmaktadir. Eski ve ¢ok bilinen bir
sorun, fazla giivenilir olmamalaridir. Bu, sanayinin uzun zamandir tagimakta
oldugu bir damgadir. Gériinliste bu damgay1 uzun siire tagiyacaklari i¢in, dayanikl

olmak zorundadirlar.

Yakin zamanlarda merkezi Amerika Birlesik Devletlerinde bulunan
Wirthlin Grubu’nun yaptig1 bir ankette 1000°i askin yetiskine-biri federal devlet,
biri 6zel sektér ve biri de gevreci bir gruba mensup-ii¢ bilim adamindan hangisinin
¢evreyle ilgili bir sorun karsisinda daha duyarli davranacagina inandiklan
sorulmustur. Ankete katilanlardan %66’sinin ¢evreci bilim adamini en inanilir
bulmasi hig sasirtici degildir. Sadece yiizde 11’1 devletteki bilim adamlarini, yiizde

7’si de sanayi diinyasindaki bilim adamlarini duyarli olarak siralamislardir.
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Anketten ¢ikan bir diger sonug¢ katilanlarin sadece %26°sinin sirketlerin ¢evre

sorunlarini ¢6zmede tizerlerine diiseni yaptigina inandiklarini gostermektedir.'®

Eylemcilik, tartisma ve kamuya duyuruda bulunma yillardir stirmekle
birlikte; ¢evrecilik konusunda kamuoyunun olgunlagmis bir yargiya varmamis
olmasi umut veren bir isarettir. Amerikali kamuoyu arastirmacisi Daniel
Yankelovitch, genel diislincenin yargiya doniismesi slireciyle ilgili olarak yedi
asamal bir model gelistirmistir.

1. Insanlar konunun farkina varmaya baglar.

2. Konunun acil oldugu duygusunu edinirler.

3. Secenekleri arastirmaya baslarlar.

4. Maliyetlerin ve seceneklerin artmamasi i¢in direnirler. Bu, iyimser

distinmeye yoneltir.
5. Segeneklerin art1 ve eksilerini tartarlar.
6. Zihinsel olarak taraf tutmaya baslarlar.
7. Sorumluluk iceren ahlaki ve duygusal bir yargiya varirlar.
Genellikle kamuoyu, ¢evre sorunlari séz konusu edildiginde dérdiinci
adimdan ¢evresinde doniip durmaktadir. Seg¢eneklerin artilann ve eksileri

konusundaki endiseler pek ¢ok, toplumdaki ciddi tartismalarsa pek azdir. Yapici

bir bigim vermek i¢in bir firsat penceresi birakan dikkatle diisiintilmiis ahlaki

"% Bruce E. Harrison, Siirdiiriilebilir Kalkinma Caginda Yesil iletisim (IPRA 1993 Cev.:Nur Nirven,
Ahmet Unver HDD, istanbul, 1998).
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yargilar, bazen ise yaramaz gorinmektedir. Sanayi diinyasi, tartismaya dnemli bir
katkida bulunmasi gereken halkin kabule yatkinliginin olusturulmasinda artik bir
yol gdsterici rolii iistlenmistir. Bu iletisim sorunlar1 soyut ve kiireseldir. Digerleri
daha dogrudan ve somuttur. Ornegin, Cambridge, Massachusetts’teki Abt ve
Ortaklari’nin Fortune dergisi ig¢in 200 sirkette yaptigi anket, bir ¢ok firmanin
yesilcilik icin gosterdigi ¢abalarda Toplam Kalite Yo6netimi’nin ilkelerini
uygulamak i¢iin ¢ok ¢alistifini; ancak miisterilerinin bu konuda ne diistindiigiini
hi¢ Ogrenmedigini ortaya koymustur. Karsi tarafin geri bildirimi olmadan

ilerlemek, el yordamiyla ilerlemekten farksizdir.

Halkin gevrecilik konusundaki bilgi ve anlayist son yirmi yilda biiyiik bir

degisiklik ve birikim gostermistir. Bu li¢ asamal1 bir evrimdir.

Ilk asama (bilme gereksinimi) monologdur. Bilgi akis1 genellikle sanayi
diinyasindan halka dogru tek yonlii olmustur. Ikinci asama ¢evreci orgiitler ve
medyanin halki bilgiiendirmesi (bilme hakki) ile teceli eden bir ¢atigma yani
monologlarin rekabeti seklinde gegmistir. Uglincii asama ise Cevresel yonetim
gorlisii ile ortaya cikan bir diinya goriisiidir. ABD Cevre Savunma fonu ile
McDonalds arasindaki iinlt ortaklik buna 6rnektir. Catisan gruplarin ve farkl
politik goriislerin ¢ok tarafli birliktelige nasil ortak oldugunu gdstermektedir.
Diyalogun kurulmasiyla ortaya ¢ikan ve yeni vizyon biiyime ve yesillesmeyi
uzlastirip uyumlastirmaktadir. Yesil iletisim Siirdirtlebilir Kalkinma yolunda bir
temel rol olusturmaktadir. IPRA’nin dokuz maddelik Cevre ve Kalkinma
konusunda Nairobi Iletisim Ilkeleri isletmelerde ¢alisanlar ve yo6netenler icin

miikemmel bir rehberdir.

Yesil iletisimin, Cevresel Yonetimin olusturulmasinda kurumun g¢alisma
alanindaki insanlarla iliskiler kurup siirdiirmesini hedefledigi, sonu¢ almaya
yonelik bir siire¢ oldugu unutulmamalidir. Strdirtlebilir iliski devamli, agik,
karsilikli ve tutarhdir. Bu iliskiyli meydana getiren degerler anlayis, ilgi ve

katilimdir. Iyi bir ¢evreci davramis, kurallara uymaktan daha ¢ogunu gerektirir.
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Insanlara ulasmanin, onlarla gevreci -Yesil Iletisim- kurmanin bir yolu olarak
sadece kurallara uymak yetmez. Cilinkd, kurallara uymak statik bir durumdur.
Insanlarin beklentilerine uymak anlamina gelmez. Kazandiracak temel kosul,
cevreyi korurken hedef kitlenin ne talep ettigini, neyi tercih ettigini ya da
bekledigini tahmin edebilen bir iletisimdir. Ciinkii sirket, degisen beklentilerle
ilgilenmek icin igten bir istek duymaktadir. Boyle bir sirket, dis diinyayla
baglantis1 bu kadar yalitildiginda, sorunlarin bas gésterecegini, k6tii s6hret, boykot

ve hukuki davalarla karsilasacagini iyi bilir.

CEVRE VE KALKINMA KONUSUNDA NAIROBI ILETISIM ILKELERI

Bu ilkeler, IPRA-Uluslar aras: Halkla [liskiler Dernegi’nin iiyeleri igin

¢evre konusunda yapacaklar: ¢alismalarda bir rehber olarak hazirlanmistir.

1. IPRA iyeleri, verdikleri bilginin, yaptiklari danigmanligin, sunduklar: iiriin ve
hizmetlerin siirdiriilebilir kalkinma kapsamina girmesini saglamaktan sorumlu

olduklarini kabul ederler.

2. Uyeler, organizasyonlarini, sirketlerini ya da miisterilerini kaynaklarin
dikkatsizce kullanilmasinin ve ¢evrenin g6z ardi edilmesinin; ekonomik
bliylimede ©nemli sinirlamalara, bliylik toplumsal kargasalara ve saglik
konusunda ciddi tehlikelere yol agabilecegini kabul eden politikalan

benimsemeye tesvik etmeye c¢alisacaklardir.

3. Uyeler, uygun olan durumlarda, ¢alismalarin ve {iriinlerin cevresel etki
degerlendirmesini tstlenmek, calisanlar ve diger hedef kitleler i¢cin ¢evreye
yonelik calisma ilkeleri ya da kurallart olusturup duyurmak igin; sirketlerine,

miisterilerine veya organizasyonlarina danigsmanlik yapacaklardir.



58

Uyeler, gegerli bilim ve bilgiler 1s18inda {iiriinlerin, organizasyonlarin ya da
hizmetlerin c¢evreye yararli oldugu kanitlanmadik¢a, bu yénde duyuru

yapmayacaklardir.

Uyeler, cevre ve kalkinma konusunda hem gergekleri, hem de endiseleri

diriistge dile getiren agiklig1 ve diyalogu her zaman korumaya calisacaklardir.

Uyeler, gercek¢i olmayan gevreci beklentiler uyandirmamin ya da bu tiir
beklentilere yanit vermenin yollarim1 aramayacaklar; ama teknolojik ve
ekonomik simirlamalar kadar toplumun endiselerini ve devletin taleplerini de
g6z Oniline alan bir zaman &lgegi i¢inde, ¢evreci davraniglar gelistirmek i¢in
kanitlanabilir adimlar atan organizasyonlari, Urilinleri ya da hizmetleri

destekleyeceklerdir.

Uyeler, cevresel, ekonomik ve toplumsal kalkinma etkenlerinin dengeli
bicimde gz Oniinde tutulmas: i¢in, damsmanlik ve iletisim hizmetleri

verecekleri programlar gelistirmenin yollarim arayacaklardir.

Uyeler, IPRA iginde ve IPRA aracilifiyla, uluslar aras1 diizeyde cevre ve

kalkinma konularinda 6zglirce bilgi akis1 saglayacaklardir.

Uyeler, Birlesmis Milletler ve Uluslar aras1 Ticaret Odasi gibi uluslar arasi
dizeyde kabul edilmis diger orgiitlerin meslek ilkelerini bilecekler ve
calistiklar1 kuruluslari bu ilkeleri desteklemeye ve onlara uymaya tesvik

edeceklerdir.

KASIM 1991 'DE NAIROBI'DE YAPILAN IPRA KONSEYI TOPLANTISINDA
KABUL EDILMISTIR.
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gereksinmesi vardir. Sorularin yamitlann  verilmeye baslandiginda dikkatle
dinleyememek, amag¢siz olmaktan c¢ok daha kotiidir. Yamitlari gézardi etmek
sadece degerli bilgiyi harcamakla kalmaz, kurulusunuzu ilgisiz ve tutarsiz duruma
distirebilir. Bu ac¢idan hedef kitleler geleneksel miisterilerden farkli degildir.
Kurulusunuza baska bir nedenden ¢ok bu ilgisizligin kendilerinde biraktig:

tutarsizlik diislincesinden dolayi kars: ¢ikacaklardir.

5. Yorumlayin :

Bu siiregte elde edilen veriler, daha sonra yorumlanmali, yeni ¢evre
kurallar1 ve gevreci kurum kiiltiirtiniiziin 15181nda bir baglam ig¢ine oturtulmalidir.
Sizin hedefiniz tartismalar1 kazanmak yerine, iliski kurmak i¢in hedef kitlenizle
iliml1 gérismeler yapmak olmalidir. Hedef kitlesiyle yaptig1 bir tartismay1 kazanan
sirket bunu kutlarken bile hala kaybediyor olabilmektedir. Ciinkii kendine bir

hasim yaratmistir. Yesil sirketler ¢evre yasalarina uymanin daha ilerisine giderler.

Bunun i¢inde riskleri azaltacak ve k
tedbirler alirfar. Bu sirketler, kurum
yerlestirme yolundadir. Bu yolda ilerleme

iliskiler kurulmasina ve bunun karsilikli o]

6.

Artik eyleme ge¢me zamani gelmi

Sorumluluk Alin :

munun olumsuz tepkilerini &nleyecek
kiiltiirine risk yonetimi tekniklerini
k, hedef kitlelerle isbirligi icinde saglam

arak benimsenmesine baglidir.

stir. Bir kurulus Stirdiiriilebilir [letisimi

i¢ diizeyde kurabilir. Eylem yanlisiysa, iligkilerin kurulup stirdiirilmesinde

insiyatifi kendi eline alir. Tepkiselse, dikkatini hedef kitlelerin eylemlerine ve

tutumlarina c¢evirip onlarla uzlasmaya girer. Etkilesim i¢indeyse iletisim
kanallarin agar ve bilgi her yonden 6zgiirce akar. Basarili ticarette isletme yonetici
ve iletisimcisi, perspektifler arasinda uyum saglamak ve ortakliklar olusturmak

amactyla bu kosullar1 yaratmanin yollarin arar.
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7. Sizin-Evet. Sizin-Bir Roliinliz Var :

Kurulusun yoneticileri ve iletisimcileri halkla iligkileri saglamakla
sorumludurlar. Kalite modeli onlarla bu iliskiyi kurma olanagi vermektedir.
Iletisimciler ve ¢evre konusunda ister gayriresmi bicimde aileleri ve
arkadaslariyla konussunlar; ister medya, meslektaslart ve devlet organlariyla resmi
gériismeler yapsinlar, bu model onlara hem kamu endiselerinin izini siirecek bir

mekanizma saglamaktadir, hem de onlara birer sézcii niteligi kazandirmaktadir.

1.1.5.3. Yesil isletmelerde Halkla Iliskiler

Yesil isletmelerde halkla iligkiler; yesil iletisimin saglandig:
departmanlar olarak c¢alisir. Halkla iliskiler departmanlari iist yonetime bagh
damigmanlik gérevini yapan departmanlar olabilecegi gibi pazarlama birimine bagh
fonksiyonel birimlerde olabilmektedir. Gérevleri olusturulacak strateji, plan ve
metodlara temel olusturacak bilgileri saglamanin yaninda mal ya da hizmet kalite
ve siirecini gelistirmek, miisteri tatmini saglamak ve isletmedeki koordinasyonu
gelistirmek gibi ¢ok yonhi olabilmektedir. Halkla iligskiler departmani etkin gevre
koruma ile ekolojik bilincin ve egitimin saglanmasi i¢in temel gorevler listlenir. Bu
gérev cevresel korumanin yam sira gevresel bilgi ve tutundurmanin mal ve
hizmetle birlikte kitlelere ulasmasini saglamaktir. Bu nedenle ¢evresel yonetim
sistemleri ve {irin kalitesi sistemleri gi¢li ve tutarli bir halkla iligkiler

departmanini saglayacak temel etmenlerdir.

1.1.5.4. Cevre Yonetim Sistemi Ve Kalite Sistemleri ile

Karsilastiriimasi

a. . Cevre Yonetimi Sistemi (ISO 14000) :

Cevre Yonetim Sistemi, igletmenin faaliyetlerinden, Uriinlerinden ve
hizmetlerinden dogabilecek zararl etkilerden ¢evreyi ve insan saglifini koruyacak
yonetim araglari, prensipler ve prosediirler dizisidir. Genel ydnetim sisteminin;
kurulus yapisini, planlama faaliyetlerini, yikiimliliklerini, usul ve islemlerini;

cevre politikasinin gelistirilmesi, uygulanmasi, gézden gegirilmesi ve idamesi igin
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gerekli kaynaklar1 yoniinden igine alan kapsamli bir bigimidir. Cevre Yé&netim
Sistemi (CYS), ISO 14000 standartlarinin temelini de olusturmaktadir. Bu nedenle

¢evresel yonetim sisteminin kurulusunun adimlarini hatirlamakta fayda vardur.

Bunlar:

1. Cevre politikas1 yaratmak
2. Amag ve hedefleri belirlemek
3. Bu amaglara ulagmak i¢in program olusturmak ve stratejiler belirlemek

4. Etkinligi takip etmek i¢in &l¢mek ve sistemin parcalari arasindaki

koordinasyonu saglamak

5. Sistemi g6zden gecirmek ve problemleri diizelterek sistemi ve onun da

icinde bulundugu toplam ¢evre performansina katkida bulunmak.

Boéyle bir ¢evre ydnetim sisteminin uygulanabilmesi asagida ozetlenen

faydalar: saglayacaktir:

Isletme Malivetlerinde Azalma :

Cevre yonetim sisteminin uygulanmasindaki ilk ve en Onemli avantaj,
sistemin yaratti1 genel sinerji kaynaklanan isletme maliyetlerinde azalmadir.
Kirlilik 6nleme, atiklar aritim ve kaynak titkketimini azaltma g¢abalari sonucunda
yoneticiler siirekli olarak daha diisik maliyetleri olan ¢6ziimler bulmaya
baglamiglardir. Maliyet diisiisiinlin bir baska nedeni de koruyucu tedbirler ve acil
durum Onlemlerinin isletmeye getirdigi daha diisiik sigorta giderleri ile ¢evre
bilincine varan ve sahip ¢ikan kamu ve 6zel kuruluslarin yarattig1 daha cazip kredi
imkanlarindan kaynaklanmaktadir. Faaliyetleri denetlemek, 6l¢mek ve dokiimante
etmek, cevre maliyetleri ile isletmenin toplam maliyetleri arasinda bir denge

kurulmasinda fayda saglamaktadir.
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Artan Finansal Performans ;

1995 yilinda ABD’de yapilan bir arastirma, S&P 500 isletmelerinin finansal
performansi, 85 endiistriyel kategoriye ayrilarak incelenmis olup, ayni endiistriyel
kategoride yer alan “temiz” isletmelerin “kirli” isletmelere gore ayni veya daha
yiiksek performansa sahip olduklari sonucuna ulagilmasim saglamistir. Ornegin,
yiksek kirlilik yayan isletmelerin dahil olduklar1 kategoride yer alan “temiz”
isletmelerin sermaye doéniis oramn %32,1 iken “kirli” isletmelerin %23,7’de

kalmistir.

Gelismis Cevresel Performans :

Isletmeler; faaliyetlerinin, {iriin ve hizmetlerinin ¢evresel etkilerini dikkate
aldik¢a, yalnizca kendi verimliliklerine degil, aym1 zamanda ¢evreye de faydali
olacak degisiklikler yapmaktadirlar. Atiklar ve emisyonlarda azalma saglanmakta

ve enerji verimliligi elde edilmektedir.

Gelismis Toplumsal Iliskiler :

Gelismis bir ¢evre performans: ile toplumsal iligkilerde gelisecektir.
Toplumsal iligkilerde iyilesme saglamak ve olumlu bir imaj kazanabilmek — CYS
prensiplerinin de tavsiye ettigi bigimde - tiim ilgili taraflar ile ag¢ikliga bagh

iligkiler ve siki bir dayanigsma kurulmasindan gegmektedir.

Gelismis Miisteri Iliskileri ve Pazar Paylarinda Artis :

Giliniimiizde, {Urtinlerin c¢evreye olan etkileri, satin alma kararlarim
belirleyen en 6nemli unsurlardan biri haline gelmistir. Miisterilerde ¢evreye zarar
veren proseslerle {iretilmis tirtinleri kullanmaktan kaginma egilimi gézlenmektedir.
Glinlimiz misterisi kalite taniminin igerisine ¢evre boyutunu katmis durumdadir
ve ¢evresel sorumluluk tasiyan isletmelerle c¢alismak istemektedirler. CYS’nin
uygulaniyor olmasi, ¢evre duyarliligi tasiyan miisterilerin tatmini tizerinde olumlu
etki yapmaktadir. Cevre yonetimini basartyla uygulayan isletmeler, CYS

uygulamayan isletmeler tizerinde rekabet avantajina sahiptirler.
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Calisanlarin Katilimi ve Egitim :

Bir isletmede CYS kurulmasi, ¢evre performansini herkesin isi haline
getirmektedir. Isletme diizeyinde, problemlerin dnlenmesi ve ¢6ziimii icin genis
tabanli bir katihm olugmaktadir. CYS’nin egitim boyutu, isletmenin ¢evre
performansini gelistirmesinde ¢alisanlarindan tiiketiciye varana dek tiim insan

kaynagina nasil daha aktif olabilecekleri hususunda bilinglendirme saglamaktadir,

Hukuki Favdalar :

Isleyen bir ¢evre yonetim sistemine sahip olan isletmeler resmi
otoritelerden daha rahat ¢alisma izinleri alabilmekte, daha rahat ve kisa kontrollere
tutulmaktadir. Cevresel kirlilifin  yaratacagi cezai miidahalelerden ve
tazminatlardan kurtulan isletmelerin tim diinya pazarlarindaki faaliyetleri ve
ekonomik igbirligi alanlarindaki ¢alismalarinda bu durum kendilerine olumlu bir

sicil saglamaktadir.

Diinva Ticareti Uzerindeki Potansiyel Etki :

Cevre yonetimi aslinda ¢ok yeni bir olay degildir. Zaten bir¢ok isletme,
uzun yillardan beri CYS ile ilgili olarak kendi standartlarini olusturmus ve
faaliyetlerini kontrol altina almis durumdadir. Ancak bu ayr g¢abalar, standartlar
aras1 farkliliklari beraberinde getirmis olup, diinya ticaretinin olumsuz yonde
etkilenmesi ve maliyetlerde yiikselis ve dengesizlik sézkonusu olmustur. Nihayet
“Diinya Ticaret Organizasyonu (WTO)”, “Ticaretin Teknik Engelleri Anlasmasi”
ile uluslar aras: standartlar tegvik etmis ve ISO 14000 standartlar ile uluslar arasi
dizeyde esit iliskilere imkan taninmistir. ISO 14000 standartlari, uluslar arasi
standartlasmanin stratejik onemini arttirmaya devam etmekte olup, global ticaret
mekanizmasinin énemli bir unsuru haline gelmis durumdadir. ISO 14000°e yonelis

hizimin en fazla oldugu iilkeler, giicli ihracat ekonomisine sahip olanlardir.

b. ISO 14000 Tanimi ve ISO 9000 Ile Karsilastirilmast :

1SO14000 standartlan, siirdiiriilebilirlik prensibine gére ¢evre yonetiminin

genel cercevesini de belirlemektedir. ISO 14000 standard: kuruluslarin &nceden
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belirledikleri ¢cevre politikas: ve ¢evresel hedeflere uygun olarak bir ¢evre ydnetim
sistemi kurmalarini, bu sistemi gelistirmelerini ve siirekliligi saglamalarim
ongdérmektedir. Standardin kendisi ¢evresel performans ile ilgili spesifikasyonlar
icermemektedir. Isletmelere, ¢evre basarilari konusunda; kendi taahhiit ve
politikalarina, kendilerine tatbiki miimkiin kanun ve idari diizenlemelere ve siirekli
gelisim prensiplerine bagh kalmalarinin 6tesinde, mutlak sartlar kogsmamaktadir.
Isletme, kendi gevre politikasina riayeti taahhiit etmekte ve riayeti baskalarina da
gOstermeyi kabul etmektedir. ISO 14000 gelecekteki ¢evre yoOnetimi i¢in bir
“protip” yaratmakta ve kamu tarafindan gelistirilen kurallarin uygulamasinin
dayandigi “emret denetle” yaklasimi yerine firmalarin goniilli katilimlarnini

yonlendirmek ve 6zendirmek amacini giitmektedir.

1980°li yillarda Ingiltere’de, mevcut gevre problemlerindeki artislar ve
kamuoyunun giderek artan gevre bilincinin etkisiyle “BS 7750 ¢evre standardi”
yurirlige konmustur. ISO 9000 kalite standartlarinin biitlin diinyada kanitlanan
basarissndan hareketle ISO, ISO 9000 ve BS 7750 standartlarinin uygulamalarim
ve basarilanini goérerek, Stratejik Calisma Grubunu toplamis (SAGE) ve ISO
9000’in felsefesini benimseyerek ve c¢evre odakli hale getirerek ISO 14000
Standardini olusturmustur. 1993 yilinda ise Avrupa Standardizasyon Komitesi
(CEN) ile Uluslar aras1 Standartlar Organizasyonu (ISO) ortaklasa olarak uluslar
arasi ¢evre yonetimi ve performans standartlar: gelistirme konusunda bir anlagsma
yapmislardir. Ingiliz Standartlar Enstitiisii (BSI) kuruluglar adina asagida siralanan
uluslar arasi standartlari yoruma agmistir. 1994 ve 1995 yillarinda revize edilen

ISO 14001, 1 Eylul 1996’da yayinlanmistir. Bu standartlar;

ISO 14001 : CYS Kullanim Rehberi Spesifikasyonlari
ISO 14004 : CYS Genel Prensipleri Rehberi
ISO 14010 : CYS Cevre Tetikleri Rehberi

ISO 14011 : CYS Tetkik Prosediirleri
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ISO 14012 : CYS Cevre Tetkikgisinin Nitelikleri
ISO 14020 : CYS Cevre Etiketlemesi
ISO 14040 : CYS Hayat Cevirimi Tetkiki

ISO 14060 : CYS Uriin Standartlaridir.

Standart her tip faaliyete ve her biiyiikliikteki kurulus ile degisik cografi,
kiiltiirel ve sosyal sartlara uygulanabilme &zelligine sahiptir. ISO 14000 serisi
kismen ISO 9000 kalite standartlarindan tiiremistir. Cevre yonetiminin kéklerinin
kalite yonetiminde olmasi sasirtict degildir. Birbiriyle tam bir paralellik
gostermektedir. Aslinda dikkat edildiginde gevreci bir yasam standardi kaliteyi
kapsar, yeni bir ¢evre yonetim sistemi kalite yonetim sistemini ¢ok rahat i¢ine alir

ve ona daha iyi i¢in yol gdsterici olur. (Sekil 6)."

' Kaynak 1SO, Giimriik Birligi ve Cevre Iliskileri (Sanayi ve Cevre Bildirisi. Istanbul, 1997).
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ISO 14000 ve ISO 9000 standartlar1 arasindaki benzerlikleri asagidaki

gibidir.

L

wh

Her ikisinde de amaglara gore yonetim vardir ve belirlenmis hedeflere

ulasilmaya calisilir.

Ust yonetimin taahhiidii her iki sistemin olusturulmasinda da anahtar

rol oynamaktadir.

Her iki sistemde de énleyici ve diizeltici faaliyetler yer almaktadir.

Her iki sisteminde denetim gereklilikleri benzerdir. Fakat c¢evre
yonetiminin  denetimi  konusunda  uzman  kisiler  olmasim

gerektirmektedir.

Kayit tutma her iki sisteminde ortak 6zelligidir. Tutulan, kayitlar yeni

verilere baz olacak sekilde kullanilir.
Yénetimin gézden gecirmesi her iki standartta gegerlidir.
Her iki sistemde ydntem ve koordinasyon uyumu vardir. Bunun igin

ISO 14000’in uygulanmasi ISO 9000’ almis kuruluslarda daha
kolaydir.

ISO 14000 ve ISO 9000 arasindaki farkliliklari ise kisaca asagidaki gibi

saymamiz miimkiindir:

1.

ISO 14000 triinle ilgili degildir.
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ISO 9000°de tiriin prosedirleri ile ilgili yapilmasi gereken
dokiimantasyon ISO 14000 igin gerekli degildir. Bunlar i¢in “kurulmasi

ve idame ettirilmesi gereken” ifadesi kullanilir.

ISO 9000 6zellikle yonetim ve prosediirlerin bu standarda uygun olmasi
ile ilgiliyken; ISO 14000’in pek ¢ok ozelligi bilim ve teknoloji
agirliklidir. ISO 9000 ekonomik ve ticari agirlikh bir standart olarak
diistiniilebilir. Halbuki ISO 14000 ¢ok boyutludur ve sosyal, kiiltiirel,

cevresel ve ekonomik y6ni vardir.

ISO 9000’in bask: gruplar1 ISO 14000 nazaran daha azdir. ISO 14000
baski gruplari tiim toplumdur. (Kalite kavramina uzak olan uglinct
diinya tilkelerinin insanlar1 diinyanin en biiylik probleminde 1. siraya

¢evreyi koymaktadir).

ISO 9000°de sinirli yasal yaptirimlar varken ISO 14000°de giiglii yasal

miidahaleler ve zorunluluklar ortaya ¢ikabilir.

Cevresel konular ¢ok boyutludur ve insanlar arasinda ideolojik, politik,
kiiltiire] veya sosyo-ekonomik bélinmelere yol agabilir. Bu tip

problemler kalite yonetiminde yoktur.

ilk defa bir yonetim standardi olarak ISO 14000’de “siirekli geligme”

kavrami ele alinmistir. Bu kavram ISO 9000°de yer almamaktadir.

ISO 14000°de acil durumlar igin risk analizi yapmak ve acil durum
konseptleri tiretmek zorunlulugu vardir. Ayrica ISO 14000°de her tiirld
bilginin kamuya enfermasyon iletimi yapilmasi istenmektedir. ISO

9000°de ise kalite prosediirleri genellikle dzeldir.



71

Cevresel boyutun kalite tanimi i¢indeki artan 6neminden ve her iki sistemin
benzer yonlerinden hareketle, gelecekte iki ayr standart yerine tek standart ve
boylece tek dokiimantasyona inilmesi ile kaynak tasarrufu saglanmasi ve gii¢lii bir

enformasyon olusturulmas: miimkiin olabilecektir.?

Cevre yonetim sistemi; kuruluslarin faaliyet, lrlin ya da hizmetlerinin
cevresel etkilerini kontrol altina almalarini ve bu etkileri en aza indirmelerini
amaclamaktadir. Boylece bir ¢evre yonetim sistemi kuran kurulus, 6nce gevre ile
ne gibi etkilesimleri oldugunu belirlemekte daha sonra bu etkileri en aza
indirgeyecek bir sistem kurmaktadir. Bunun anlami ISO 14001 belgesi sahibi olan
bir sirket, ¢evreye verdigi veya verebilecegi etkileri bilen, bunlarin risklerini

degerlendiren ve bu etkileri kontrol altina alarak en aza indiren bir kurulustur.

Cevre ile etkilesimler olarak oncelikle normal ¢alisma sartlan sirasinda
ortaya ¢ikan etkiler, 6rnegin enerji, su, hammadde kullanimi, kati, sivi, gaz ve
tehlikeli atiklar, glriltil ........... vb. gibi konular ele alimir. Ancak ¢evre ile ilgili
etkiler bunlarla simrh degildir. Anormal ¢aligsma sartlar1 sirasinda 6rnegin enerji
kesilmelerinde, durus-kalkislarda, kapasite artirimi sirasinda ortaya ¢ikan g¢evresel
etkiler ve patlama, yangin, sel, deprem gibi acil durumlar esnasinda ortaya ¢ikan
cevresel etkilerde g6z oniine alinmalidir. Bu gibi olaylar karsisinda kurulusun
cevreye verebilecegi hasar ¢ok daha biiyiik olabilmektedir. Bu nedenle biitiin
mevcut ve potansiyel ¢evresel unsurlarin nasil kontrol altina alinacag:
belirlenmelidir. Cevre kirliliginin Onlenmesi son yillarda 6nemini arttirdik¢a
kuruluslarda bu yonde bir¢ok adim atmaya baslamistir. Kuruluslarin ¢evre yonetim

sistemini kurmalarini tesvik eden faktdrlerin baslicalar1 sunlardir:

e Yesil hareketlere cevap verebilme ihtiyac:

* Samim SANER,. Kalite ve Cevre (ISO Cevre Subesi DTO Tarife Disi Engeller ve Cevre Yonetim
Sistemleri Seminer Notlar1. Istanbul, 1997), s.198.
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Cevrede yasayan halk, yerel yonetimler ve diger kuruluslardan emisyon,

koku, gliriiltii ......... vb. gibi konularda alinan sikayetler.
Yerel veya endiistriyel iyilestirme gabalarina destek olma ihtiyaci.

Emisyon limiti, atik degerleri ........ vs. konularla ilgili 'olarak ylrtrliikte

bulunan sartlarin ve zorundaliklarin saglanamamasi.

Atiksu ve kati atik uzaklastirilmasi konularin de yasanan zorluklar ve

yitksek maliyetler.

Cevresel performansin belgelenmesi konusunda miisterilerden gelen

baskilar.

Daha makul degerlerle sigortalanma imkani.

Yatirimlarin ¢evre dostu faaliyetlere yonelmesi.

Gegmiste gergeklesen veya halen devam eden faaliyetler sonucu olusan
kirliliklerin temizlenmesi konusunda yayinlanacak muhtemel kanuni
yiikiimliiliikler.

Tammlanmamis muhtemel engellemeler.

Yesil imaj sayesinde pazar payinin arttirtlmast avantaji.

Rakiplerin yesil imajlar1 nedeniyle pazarlama faaliyetlerinin tehdit

altinda olmasi.
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o Finansal performansin artmasi. Bunu saglayan etmenler :
e Proses verimliliginin arttirilmasi

e Daha iyi kaynak kullanimi

e Daha diisiik su ve atiksu maliyetleri

e Kati atik miktarlarinin ve uzaklagtirima maliyetinin distirtilmesi

e Kurulus hissedarlarinin, yonetimin ve personelin ¢evresel performansin

iyilestirilmesi ve sorumluluk alinmasi konusundaki talepleri.

Goriildigi lizere benzer baskilar arttik¢a, kuruluslarin gevresel taahhiitlerini
ve -bu konudaki giivenirliklerini misterilerine, halka, yerel ydnetimlere,
hissedarlarina ve calisanlarina géstermek ihtiyaci artmistir. Ayni zamanda
kuruluslarin faaliyet yonetimlerinin bu tip konularla ilgili y&nlerini etkili bir
sekilde kontrol altinda tutabilmesi igin ¢evresel performanslarini sorgulama
ihtiyaci bulunmaktadir. Bu ¢evresel duyarliligin artmast ile birlikte bir¢ok isletme
tedarikcilerinin ve bazen de miisterilerinin bu hassasiyette olmasina dikkat

etmektedir.

ISO 14001 Cevresel Yonetim Sistemi ¢evresel performansin siirekli
iyilestirilmesini istemektedir. Boylelikle yasam kalitesini icine alan bu konu
toplam kalite yaklasimini da kapsamaktadir. Birgok isletme ¢evresel ydnetim
sisteminin daha kurulusu asamasinda cevresel performans agisindan Onemli
iyilesmeler gergeklestirmektedir. Atik sularn uygun sekilde arntilmasi, havaya
verilen emisyonlarin yasalara uygun hale getirilmesi, hurda ve atiklarin geri
kazanilmasi, enerji ve su kullamminin azaltilmasi, kimyasal madde depolama ve

kullanim sartlanmin iyilestirilmesi ........ vb. bunlarin baslicalar1 arasinda
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sayilabilir. Fakat bu biiyiik adimlarin ardindan kuruluslar standardin siirekli

gelisme talebini nasil karsilayacaklar1 konusunda tereddiide diismektedirler.

1.1.5.5. Cevre Yonetiminin Diger Cevresel Unsurlan

Kuruluglarin dogrudan etkilerini etkin bir sekilde kontrol altina
almalarinin  ardindan  yiizlerini dodnecekleri iki 6nemli ¢evresel unsur
bulunmaktadir. Bunlardan ilki taseron ve tedarikgilerin faaliyetleri, ikincisi ise

kuruluslarin acil durumlara hazirlik ¢alismalaridir.

Taseronlarin Cevresel Unsurlan :

Cevre yonetim sistemleri, isletmelerin tageron ve tedarik¢ilerinin ¢evresel
etkilerini dolayl etkiler olarak tanimlamakta ve bu etkiler dogrudan kontrol altina
alinamasa da, taseron ve tedarikciler iizerinde isletmenin tesir gilicliniin
kullanilmas: istenmektedir. Tageron ve tedarik¢i se¢imi ya da performans
degerlendirilmesi sirasinda bunlarin ¢evresel performansinin da dikkate alinmasi
ile taseron ve tedarikeilerin cevre konusundaki faaliyetler hakkinda motive
edilmesi gibi araclar bu amagla kullanilabilir. Ozellikle son yillarda bircok isletme
proses ve faaliyetlerinin énemli bir boliimiinii tageron ve yan sanayilere devretme
egilimi igerisindedir. Bunun sonucu olarak daha énce kurulusun dogrudan etkileri
arasinda sayilan ve kontroliinde olan birgok 6nemli ¢evresel unsur, artik kurulusun
direkt kontroliinden ¢ikmaktadir. Kurulusun g¢evresel performans: agisindan bu
konuyu ¢ok dikkatli degerlendirmesi gerekir, bu tip disariya is yodnlendirme
(outsourcing) halinde, trtn kalitesi konusunda gosterilen hassasiyet ile yapilan
kontrol ve takip faaliyetleri ¢evresel unsurlar ig¢in de gerceklestirilmelidir.
Kurulusun sahasinda ¢alisan kaynak, mekanik, insaat, boya, temizlik, nakliye,
bakim, hurda ve atik tageronlari da bu kapsamda degerlendirilmelidir. Tiim bu
taseronlarin ve tedarikgilerin kurulusa sunduklarn mal ve hizmetlerin g¢evresel
unsurlarim1 nasil kontrol altinda tuttuklart kurulus tarafindan izlenmelidir. Bu
durum c¢evresel yonetim sisteminin sirekliliginin ve gelisiminin karsilanmasi

acisindan 6nem tasimaktadir.
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Acil Durumlarin Yoénetimi :

Kuruluslarin karst karsiya kalabilecegi acil durumlara hazirlikli olmas: ve
acil durumlarin ¢evresel etkilerini en aza indirecek bir sistemi kurmus olmas: 1ISO
14001’in temel gerekliliklerinden biridir. Kuruluslar cografik konumlari, yoéreye
has dogal o6zellikleri, prosesleri, kullandiklar1 ekipman ve kimyasal maddeleri,
komsularindaki faaliyetleri degerlendirerek olast acil durumlart Onceden
belirlemeli ve senaryolar1 hazirlamalidir. Bu senaryolara goére techizat, egitim,
personel, revizyon ihtiyaglarim belirlemeli ve karsilamalidir. Onleyici tedbirler
almanin yani sira olasi etkilerin en kisa zamanda kontrol altina alinmas: ve en az

zarara yol agmasini saglayacak sistemler kurulmalidir.

Her acil durumdan bir ders ¢ikararak, bu acil durumun ardindan planlar,
teghizatlar, prosesler, personel ve egitimleri gézden gegirilmelidir. Konunun énemi
son yasanilan depremle gozler dntine serilmis ve felaket ardindan birgok kurulusun
cevreye biiyiik zararlar verdigi tespit edilmistir. Dogal felaketlerin ve kazalarin
Ontine gegilmesini saglayacak plan ve senaryolar ile bunlara destek verecek
koruma ve izleme teghizatlar ile ilgili teknolojik yatirimlar ¢evresel performansin
gelismesine katki saglayacak ¢evresel yonetim sisteminin en 6nemli kisimlarindan

birini olusturmaktadir.

2. YESIL YONETIM : BIR VERIMLILiK VE SURDURULEBILIR
KALKINMA ARAYISI

2.1. lisletmelerde Cevre Koruma Ve Verimlilik Iliskisi

Ulkeler ister gelismis olsun, ister gelismekte veya az gelismis olsun;
yasamlarini siirdiirebilmek igin kalkinmak zorundadirlar. Ulkeler rekabet gii¢lerini
arttirarak, ekonomik biiyiimelerini gerceklestirirler. Bunun ig¢in de kaynaklarim
daha etkili kullanip yasam diizeylerini ylkseltebilmek i¢in ¢aba harcarlar. Tim
ilkeler i¢in bu temel ¢aba, o iilkelerdeki isletmeler i¢in verimlilik kavraminm

giindeme getirmektedir. Ulke ve isletmelerden bireye inildiginde de ayn1 kavramin
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gecerliligi goriilmektedir. Kisiler giinlik yasamlarinda, evde veya iste, her nerede
olursa olsunlar, ellerindeki kaynaklari en verimli sekilde kullanmak i¢in ugrasirlar.
Hatta ¢ogu kez bunu fark etmeden yaparlar. Béylece bir ¢ok isin daha kisa siirede,
daha az emek harcayarak ve en ¢ok yarar saglayarak istesinden gelirler.
Verimlilik Kisilerin gilinliik yasantilarindan baslayan bir kavram olduguna gére;

verimliligin gelisimini insanlik tarihi ile izleyebilmek miimkiindiir.

En ilkel toplumlardan baslayarak, iretimin isbdlimiine dayali olarak
yliritilmesi ve kaynaklarin 6zellikle isgliciiniin tiim kapasite ile kullanilmasim
hedef alan ve ne pahasina olursa olsun en fazla iliretim amacini tasiyan ilk dénem,
yaklasik 17.yy. kadar devam ediyor. Bu dénemde iiretimler verimlilik kaygisi
olmadan stirdtrtliyor. 20.yy."1n ilk yarisina kadar devam eden ikinci devrede artik
verimlilik; ¢iktimin {iretim etmenlerinden birisine oranlanmasi ile elde edilen
bolim olarak tanimlaniyor ve isglictinlin verimliligini arttirarak {liretimi arttirma
¢abalar1 yogunlasiyor. 1960 ve 70’li yillart kapsayan Ulglincli dénemde amag,
tretimde kullamilan girdi basina diisen ¢ikti miktarinin arttirilmasidir. Verimlilik
kavrami artik ¢alisma yasaminin iyilestirilmesi olgusu ile birlikte anilmaktadir.
Giiniimiize kadar devam eden son dénemde bilgi ve iletisimin énem kazanmasi ile

¢evre koruma bilincinin yerleserek ilk siraya yiikseldigini gérmekteyiz.

Verimlilik; ¢evre sorunlarina yol a¢madan ve dogal yasamin dengesini
bozmadan, insanca ¢aligma ve yasama kosullarinda en az kaynakla en ¢ok mal,
hizmet ve bilgiyi elde etmek anlamina gelmektedir. Neden daha az kaynak
kullanimi? Ciinkii 6nemli olan kalkinmanin stirekliligi olup; bu da ancak
kaynaklarin tiiketilmeden ve yenilenerek kullanimi ile gergeklesebilir. Bunun ig¢in
de kaynaklara kendilerini yenilemelerine olanak verecek siire tanimali ve bu
yenilemeye katki sunmaliyiz. Onlar1 miimkiin oldugunca tilketmeden ve akillica

kullanmaliy1z. Kalkinmanin temelini olusturan ana gii¢ burada yatiyor.
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Cevre ve verimlilik iliskisi acisindan i¢inde bulundugumuz son dénem
insanlarin ve organizasyonlarin edindigi ¢evre bilincini gézler éniline sermek adina

biiyiik 6nem tagimaktadir.”!

2.1.1. Isgiicii Verimliliginin Arttiriimasi

Bu dénemde verimlilik kavrami ile birlikte anilan ¢alisma yasamimin
iyilestirilmesi bizi isin insancillastirilmasina ve giderek ERGONOMI yaklasimina
ulastiriyor. Ekonomiler hangi gelismislik diizeyinde olursa olsunlar ve ne kadar
ileri teknolojiyi kullanirlarsa kullansinlar, insan sistemlerin ana §gesidir. Insanin
icinde bulundugu sistemlerde, ¢evre kirliligi ve diger insan saglhigim etkileyecek
sorunlar verimlilik kayb: ile kendini gésterir. Is ortamimin aydinlatilmasi, ortam
15181, giirliltd, titresim, rutubet, toz, radyasyon, toksik madde, gaz ve buharlar,
yiksek ve alcak atmosfer basinct gibi faktérlerin saghkli standartlarinin
saptanmasi ve uygun olmayan ¢evre kosullarinin olumsuz etkilerinden korunma; is
ve isglicli verimini etkileyen sorunlar olarak ergonomi konular1 arasina
- girmektedir. Hizl: teknoloii ¢a&m yasayan tiim diinya isletmelerinde, ucuz fakat
yiiksek kalitede mal liretimi, az veya ayni1 kaynagi kullanarak, daha fazla iiretim
elde etme; kisaca kaynaklarin etken ve verimli kullanimi bilinci ile yapilan
caligmalarda ergonomi yaklagimmin dikkatle ele alinmasi gerekmektedir.
Verimlilik artis1 stratejilerinde g6z &niinde bulundurulacak faktorler arasinda talep
ve kalitenin yani sira ergonomik anlamda ¢evre de vardir. Verimlilik kavrami bu
faktorleri dengeli bir sekilde blinyesinde barindirir. Unutulmamalidir ki, kisinin
isini yaparak degil; isini daha iyi yaparak verimlilige katkida bulunmasi ancak

saglikli, diizenli ve bozulmamuis bir ¢evre igerisinde ¢aligsabilmesi ile miimkiindiir.

2.1.2. Dogal Kaynaklarin Kullanimi

Isgiicii verimliliginin yam sira tiim diinya isletmeleri i¢in gerekli olan
dogal kaynaklarin tiiketilmeden ve yenilenerek kullamilabilmesidir. Iste gergek
anlamda cevre ve verimlilik iliskisi bu alanda ortaya ¢ikmaktadir. Ekonomik ve

toplumsal kalkinmanin geregi olan sanayilesme sonucu, dogal kaynak kullanimu ile

2! Sumru Titmer, Cevre ve Verimlilik (Verimlilik Dergisi, MPM Yaynlari, 1994), 5.27-47.
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ilgili blyilik sorunlar yasanmaya baslamistir. B&ylece hem sanayinin varligim
devam ettirebilmesi i¢in gerekli olan kaynaklar degisime ugramakta hatta
tikenmekte, hem de sanayi atiklarinin yeniden kullanilamamasi ayr1 bir ¢evre
sorunu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda konunun iki ayri béliimde

incelenmesi gerekmektedir.

1. Aztiiketim daha ¢ok {iretim. Yani daha az kaynak kullanim.

2. Atiklarin yeniden kullanimi. Yani kaynak zenginlestirme ve kirliligin

azaltilarak ¢evreye verilen tahribatin minimuma indirilmeye ¢alisilmasi.

1. Az Tiiketim Daha Cok Uretim:
Hangi diizeyde olursa olsun isletmeler iiretim yapmak zorundadir.
Oyleyse kaynak kullanimi nasil olmalidir ki {iretim, bu kaynaklar1 bozulmaya

ugratmadan devam edebilsin? Oncelikli olarak yanit aranacak sorun bu olmaktadir.

Bir yandan hizla artan diinya niifusu ve yiyecek, barinma, saglik, enerji
........... vb. temel ihtiyaglarina cevap bekleyen insanlar; diger yandan ise bu
talepleri karsilayabilmek i¢in mevcut potansiyel kaynaklarn tiiketerek, g¢evreyi
tahrip ederek ve harcamalar arttirarak gelisen ekonomiler. Iste bu iki y&nlii soruna
¢Ozim aranmaktadir. Bir taraftar artan ihtiyaglar, diger taraftan yok olan
kaynaklar, ikisi arasinda mutlaka bir dengenin kurulmasini gerektirmektedir. Bu
dengeyi saglayabilmek i¢in kaynaklar kirletilmeden korunmali, kaynak
kullanimina ¢evre korumact bir sekilde diger bir deyisle en azdan hareketle daha
¢ok bilinci ile yaklasilmalidir. Mimkiin olan en az kullanim ile en az kaynak
tiiketerek en cok tiretimi elde etmek i¢in ugrasmaliyiz. Insan yagaminin siirekliligi
icin hayati dnem tasiyan ekolojik dengelerin stirekliligi saglanmalidir. Bu da tim
diinya iizerinde yasayan canlilann fiziksel ve biyolojik dengelerin bozulmaya
ugramamalari; tiiketilmeden ve yenilenerek kullanilmalarn demektir. Kaynaklarin

verimli Kullaniminin, soruna kesin ¢dzim olup olmayacag: tartisilabilir ancak
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verimli kullanimin kaynaklarin kendilerini yenilemelerine firsat verecegi bir

gercgektir.

Teknolojik gelisme ve degisme insanligin refah diizeylerini arttirma amacini
tagir ve bu ama¢ sonugta sanayilesmeyi getirir. Boylece gelismis ve gelismekte
olan ilkelerde sanayi ekonominin temelini olusturur. Gelismekte olan iilkeler
ancak sanayi yoluyla ilerleyebilirler ve gelismis tlilkeler ise hangi diizeyde
olurlarsa olsunlar, sanayi ile kendilerine gerekli olan maddi kaynagi saglarlar.
Boylece tim tlkeler verimli ve saglam temellere dayah bir sanayi ile degisen ve
gelisen teknolojiye ayak uydurabilirler. Yasayabilmemiz i¢in gerekli olan temel
ihtiyaclarimizin kaynag isletmelerdir. Isletmeler bu ihtiyaglara cevap verebilecek
durumda kalabilmek igin bir takim degisik kaynaklar1 kullanir. Kullanilan bu

kaynaklar doganin bize sundugu dogal kaynaklardir.

Son 30 yillik bir siirede, gelismis tlkelerde imalat sektorii diger sektorlere
oranla 6nem bakimindan diislis gostermistir. Boyle {iilkelerde imalat katma
degerinin gayrisafi yurtici hasila i¢indeki payi yari yartya inmistir. Bu sonug bize,
sanayideki bilim ve teknolojinin karsihikli etkilesiminin ve sanayi ile hizmet
entegrasyonunun artmasinin yani sira, kesinlikle sanayideki verimlilik bilincinin
artmasinin énemli payini da gostermektedir. Gelismis lilkelerde imalat sanayinde
diisme gozlenirken gelismekte olan tilkelerde bir artis oldugu goriilmiistiir. Bunu
sdyle yorumlayabiliriz; gelismis tlkeler sanayi yatinmlarinin yan etkilerini, yanlis
kaynak kullanimi sonucu almaya baslamislardir. Artik onlar i¢in daha ¢ok hizmet
sektoriine dayali istihdam oOnem kazanmistir. Bu nokta da baska bir boyutta,
gelismis lilkelerdeki ¢alisma hayatinin kalitesinin artmasidir. Ancak tahrip edilmis,
hatta tiikketilmis kaynaklarla gelisme devam ettirilemez. Bu nedenle; ¢evrenin yok
olmasi pahasina ¢aligma hayatinin kalitesini arttirmak ya da yasam standardim
yiikseltmek, gelecege yapilan ¢ok bilylik bencilliktir. Bu durumda da konu, ¢evre
kirletici kaynaklari artik kullanmayan gelismis tilkeler a¢isindan degil; bu
kaynaklarimi gelismis tlkeler igin Gretime gegiren gelismekte olan ilkeler

acisindan onem kazanmaktadir.
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Gelismis tlkeler sanayileri i¢in gerekli olan hammaddeyi, gelismekte olan
lilkelerden almakta ve ileri teknoloji ve enformasyona dayali bir ekonomi diizeni
icinde istedikleri sekle dontstirmektedirler. Boylelikle kendi iilkeleri i¢inde
kaynak  kullanimmi durdurmayi, daha dogru Dbir ifadeyle azaltmay:
amaclamaktadirlar., Bu durum, daha ¢ok kaynak kullanimi gerektiren
hammaddelerin, heniiz gelismis bir sanayiye sahip olmadiklari igin bunun getirdigi
¢evre tiiketimini korkung boyutlar: ile yasamis olan az gelismis veya gelismekte
olan tilkelerden karsilanmas:t sorununu ortaya ¢ikarmaktadir. Diger taraftan
gelismis tilkelerin sahip oldugu enformasyon teknolojisi 6zellikle 6nemlidir. Hizla
ilerleyen iletisim imkanlari ile birlikte, bu teknoloji; sanayinin verimine, enerji ve
kaynak randimanina ve orgiitsel yapinin iyilestirilmesine yardimei olabilmektedir.
Bu nedenle bilgisayar basinda oturarak hangi maddeyi veya diger ¢esitli kaynaklan
hangi lilkeden daha ucuza saglayabilirim hesabi yapmak, gelismis iilkelere o
kaynag: tiretmekten daha az zararli ve kolay hale gelmektedir. Iste sorun da bu
karsilikli arz talep iliskisi sonucu ortaya g¢ikiyor. Gelismis tilkeler kendi dogal
kaynaklarini kullanmadan, diinyanin baska bir bolgesindeki diger bir tilkenin dogal
kaynaklarin1 kullanarak, {ilkelerini c¢evre kirliliginden koruyamazlar. Ciinkii
diinyanin neresinde olursa olsun kaynak kithigi, kaynak bozulmasi, ekolojik

dengeyi bozar ve sonugta tiim diinyaya zarar verir.

O halde ¢6zlim nedir? Coziim kaynaklari verimli kullanmaktir, daha az
kaynakla daha ¢ok elde etmektir. Kaynaklar1 daha az ve akillica kullanmak, onlara
yenilenmeleri icin gerekli zamani tanimak demektir. Sanayide iiretimin bu denli
6nemli boyutlarda stiregelmesi énce hammadde kitligina yol agacaktir. Hammadde
deki kithik, kaynaklarin artik kullanima cevap veremeyecek sekilde yenilenemez
boyutlarda oldugunu gosterir. Clinkli sanayi tretimleri, hammaddenin elde
edilmesinden, islenmesinden, ¢iktinin kullanimina, enerji tiikketimine ve atiklara
kadar birgcok degisik c¢evreyi etkilemektedir ve bu c¢evrelerin kaynaklarini
kullanmaktadir. Uretim kaynaklarinda kithik ve yok olma giderek iretimin

gerceklesmesini dnleyecek boyutlara ulasabilir. Oysa en gelismis ekonomiler bile
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ister kendileri {iretsinler, ister bagka lilkelerden alsinlar, bazi temel mamul mallarin
stirekli teminine bagl durumdadir. Gelismis ve gelismekte olan ilkeler aym gevre
sorunlar1 ve dogal yasamin etkileri igerisinde olduklarinin artik farkindadirlar. Bu
nedenle, tiretim i¢in gerekli olan hammadde ve enerji kullaniminin en az kaynakla,
en ¢ok elde edilmesi bilinci i¢inde yapilmasi gerekir. Bu bilincin global diizeyde
stirdiirtilebilmesi i¢in ekonomik, ticari ve diger ilgili alanlarda kaynak verimliligi

kavramin acilen devreye sokmak gereklidir.

2. Atiklarin Yeniden Kullanimi:

Cevre kirliliginin yarattigi bilinglenmeye paralel olarak, isletmeler
¢evre korumaci bir yaklasimla plan ve programlar olusturmaya baglamiglardir.
Cesitli kuruluglar, hiikiimet tedbirleri ve denetim mekanizmalarinin yani sira, tiim
sektorler bu sorunlarin ¢ozlimiine; kirlenmeyi ve diger olumsuz gevre etkilerini
azaltict teknolojiler ve stiregler gelistirerek katilmislardir. Bu ¢abalar hep
kaynaklar1 en az tiiketerek ve kullanilan kaynaktan en fazla yarari saglayarak
kullanimi amaglayan yaklasimlardan ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica iiretim sonucu
elde edilen atiklarin yeniden tretime sokulmast konusunu da giindeme

getirmektedir.

Atiklar ¢evre kirliliginin olusmasinda en dnemli faktdrlerden biridir. Ciinki
atitk denetim mekanizmalarinin yetersiz olusu, teknoloji eksikligi ve maliyet
unsuru olarak gériilmesi ¢evre kirliligine ve kaynak israfina 6nemli derecede neden
olmaktadir. Atiklarin geri kazamilmasi ile hem bir kaynagin etken ve verimli
kullanimi saglanacak, hem de ¢evre kirliligi Onlenmis olacaktir. Atiklarin geri
kazanilmasi genel bir deyisle, Atik Yonetimi ve Verimliliginin ayn1 amaca y6nelik
oldugunu géstermektedir. Uretim ve tiiketim siireci sonucu ortaya ¢ikan; istenen,
istenmeyen veya engellenemeyen ve her zaman geri kazanmanin miimkiin olmadig:
¢ikt1, seklinde tanimlayabilece§imiz atifin en aza indirgenebilmesi, girdinin etken
kullanimi ile dogru orantilidir. Geri kazanma; hammadde, malzeme, yakit, enerji,
sermaye, isgiicl, insan 6mri, bilgi, veri, zaman, mekan gibi sosyal ve ekonomik

faaliyetlerimizin  girdilerini  olusturan  faktdrlerden  tasarruf  edilmesini
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saglayacaktir. Ayrica atiklarin g¢evre tizerindeki olumsuz etkilerinin 6nlenmesi,

verimlilik artis1 iizerinde etkili rol oynayacaktir.

Isletmelerin gecen stireg igerisinde edindigi tecriibeler, yeniden kazanmanin
sanildif1 kadar zor degil; ayrica bu ¢abalarin sonucunda elde edilen kazancin ¢ok
biiylik oldugudur. Kirlenmeyi ve diger olumsuz etkileri azaltici mekanizmalarin
gelistirilmesinin ek masraflarin olusumuna yol agacagi acgiktir. Buna karsin artan
kirlilik kontrolii masraflari, denetim mekanizmalarinin kurularak islerliginin
Uretimin her asamasinda gegerli olmasina g¢alisilmasini engellememistir. Ayrica
kirliligi onlemek i¢in yapilan masraflarin kirlilik ortaya ¢iktiktan sonra yapilacak
masraflardan ¢ok daha diisiik oldugu artik kamitlanmistir. 1984 yilinda OECD
tarafindan yapilan bir degerlendirme c¢alismasinda bazi sanayilesmis Ulke
isletmelerinde yapilan inceleme sonucunda, ¢evre koruma uygulamalarina son
yirmi yilda harcanan paranmin biiyiime ve istihdam lizerinde olumlu kisa vadeli
etkiler yaptigi, tiretimi arttirdifi ve en Onemlisi saglik ve ekosistem’e daha az
zararlarda- bulundudn raporlanmistir’®. Raporlanan bu faydalarin  harcanan
maliyetin ¢ok tstliinde oldugu goriilmiistiir. Boylelikle ¢evre koruma 6nlemlerinin
maliyeti arttirip; yatirimlari, biiylimeyi, istihdami ve rekabet giiciinii asag:

¢ekecegi inancinin ne kadar yanhs bir inanig oldugu ortaya ¢ikmistir.

Atiklarin geri kazanilmasi konusundaki verimlilik anlayisinin dogruluguna
carpict Ornekler verilebilir. Bir cam sisenin geri kazanilmasi, 100 watt’lik bir
ampulii 4 saat yakmak i¢cin gereken enerjiyi tasarruf etmek anlamina gelmektedir.
1 ton kullamlmis kagidi geri kazanmak ise; 17 biiylik agacin kesilmesini, 4100
kw/saat enerjinin kullanilmasini, 25.900 litre suyun harcanmasini, 6900 litre
¢Oplik hacminin kullanilmasini ve 30 kg. hava kirleticisinin atmosfere

birakilmasini dnlemektedir?.

22 OECD, The Inpact of Environmental Measures on the Rate of Economic Growth (Rate of
Inflation, Producticity and International Trade, Backgraund Papers Prepared for the International
Conperence on Environment and Economics Vol.1, Paris: 1984).

3 Cumhuriyet Dergi, Bunlar Biliyor muydunuz? (Say: 215, 22 Nisan 1990), s.21.



2.1.3. Yesil Isletmeler Ve Verimlilik

Gilinimiiz yesil isletmelerinde verimlilik isletmenin kurulusundan
tiketicilerin tatmin diizeyine kadar her alandaki faaliyetlerine esas teskil eder.
Yesil isletmelerin uyguladiklari g¢evre yoOnetim sistemlerindeki her verimlilik
yaklasimin icerisinde bir ¢evre kaygisi vardir. Ekolojik bilginin ve ¢evre
yatirimlarinin her tiirli bilimsel ve teknolojik yonden arastirilip gelistirilmeye ve
uygulanmaya c¢alisildigi bu isletmelerde, bu bilginin ¢alisanlarla ve kamu ile
paylasildig1 sik sik goriilmektedir. Yesil isletmeler diger bir deyisle verimlilik
artist saglayabilmek i¢in; dogal kaynaklari, insani, makineyi, ¢alisma ve yasama
kosullarini, kisaca sosyal ve ekonomik ¢evreyi etken bir sekilde kullanmaktadirlar.
Verimlilik ilkelerinden hareketle gerceklestirilen iiretimlerde daha az kaynak
kullanimi ve tiikketimine gidilmekte, atiklarin yeniden kullanimi ve buna baglh
olarak kaynak zenginlestirilmesi yapilabilmekte ve ¢evresel bozulmaya yol agacak
sorunlarin 6niine ge¢ilmektedir. 'Bu isletmeler, organizasyon yapisini ¢evre koruma
bilinci ile biitiinlestirerek yeni denetim ve raporlama mekanizmalar1 kurarak
onlarin islerligini arttiran ve her tiirli bilgiyi toplayarak onlari enformatik bir
sistemle topluma acan yeni ¢agin ¢evre goniilliisi kuruluslardir. Cevre koruma
bilinci ile gergeklestirilen tiretimlerde verimlilik artis1 ve siirekliligi kaginilmazdir.
Verimlilik artisindaki stireklilik ise toplumsal refahi arttirarak, saglam temellere
dayali bir kalkinmanin gergeklestirilmesini saglayacaktir. En 6nemli yonii ise
dogal hayatin ve cevresel yasamin kalitesini arttiracak ve tiim canli evrenine

bugiinden gelecege gli¢lii bir ekolojik destek sunacaktir.
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2.2. Isletmelerde Siirdiiriilebilir Bir Calisma I¢in Cevresel Etki

Degerlendirmesi |

Glnimizde hizli sanayilesme ve dogal kaynaklarin bilingsizce
kullanilmasi sonucu ¢evre sorunlart ciddi boyutlara ulasmistir. Bu nedenle 1972
Stockholm Konferans: diizenlenmis ve ¢evre sorunlarina neden olan kirleticilerin
kaynaginda dnlenmesi yolu benimsenmistir. Cevreyi kirlettikten sonra temizlemek
yerine, ekolojik dengeyi koruma yaklasimi en akiler yoldur. Planlama asamasinda,
faaliyetlerin ¢evreye olabilecek etkilerinin en aza indirilebilmesi igin yer ve
teknoloji se¢imi gibi faktorlerin dogru olarak irdelenmesi gerekmektedir. Bu
acidan Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), stirdiiriilebilir kalkinma anlayisinin

bir baslangi¢ noktasidir.

CED’in amaci, gergeklestirmeyi planladiklari faaliyetleri sonucunda gevre
sorunlarina yol acabilecek isletmelerin, yatinm kararlarinin ¢evre {izerine
yapabilecekleri tiim etkilerinin belirlenerek degerlendirilmesi, tespit edilen
olumsuz etkilerin onlenmesi ya da g¢evreye zarar vermeyecek o&l¢lide en aza

indirilmesi ve alternatiflerin degerlendirilmesidir.

Ulkemizde cevre sorunlart 1970°1i yillarin sonuna dogru yogun bir bigimde
tartisilmaya baslamis ve 1983 yilinda yayimlanan 2872 sayili Cevre Kanunu ile
CED kavrami iilke giindemine girmistir. Kanunun 10. Maddesi “Gergeklestirmeyi
planladiklar: faaliyetleri sonucu gevre kirliligine yol agabilecek kurum, kurulus ve
isletmeler Cevresel Etki Degerlendirmesi raporu hazirlarlar” demektedir. Ancak
CED ile ilgili usul ve esaslarin kanunun yiuriirlige girmesinden itibaren bes ay
icinde bir yonetmelik ile belirlenmesi hilkme baglanmis oldugu halde gegen 10 yil
boyunca bu ydnetmeligin ¢ikarilmasi miimkiin olamamistir. Uzun siiren galigmalar
sonucu 7 Subat 1993°te yayinlanan CED Yo6netmeligi ile halkin karar slirecine

katilimi saglanmis, boylelikle bolgede yasayan insanlarin gériis ve diislincelerinin
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karar asamasinda dikkate alinmas: saglanmistir. Ulkemizde gevre ile ilgili bircok

mevzuat bulunmaktadir.*

CED ¢evreyi koruma ve kullanmanin anayasasidir. Cevresel agidan titizlikle
hazirlanmis bir projeyi gerektirir. CED Yonetmeligine uygun projeler hazirlamak
zaman alic1 degil, isletmenin gelecegindeki faaliyetler agisindan zaman
kazandiricidir. CED Yé6netmeligi ile bulundugumuz boélgeye ait fiziki yapi, sosyal
yapr ve ekonomik yap1 hakkinda bilgi sahibi olmamiz saglanmaktadir.
Universiteler, uzman kuruluslar, yerel yoneticiler, kamu yoneticileri ve halkin
katilimi ile hem genis bir kamuoyu destegi saglanir, hem de kaynaklar1 koruma ve
yeni teknolojileri 6grenme agisindan bir ¢evre egitimi ve bilinci olusturulmasini
saglar. CED c¢evresel bilginin toplanmasi, raporlanmasi ve kaydedilmesini
saglayarak bir bilgi bankas1 olusturulabilmesine olanak saglar. CED teknik a¢idan
fayda-maliyet analizleri yapmaya firsat verir. CED Raporlari, rapor ve yatirim
sonrasi faaliyetleri izleme ve denetleme yetkisi vermektedir. Boylelikle denetim ve
faaliyetler arasindaki ¢atisma Onlenir, faaliyetlerin ¢evre ile uyumlu ve dengeli
olmast saglanir. Faaliyetler CED 6n arastirma ve CED Raporu olarak 2 kisimda
incelenmektedir. CED 6n arastirmasi; CED Raporunun gerekip gerekmedigi ve
isletmenin ¢evresel etkilerinin &nemi konusunda bilgi verir. Bu konuda yetki
Mahalli Cevre Kurullarindadir. CED Raporu ise plan ve projelerin
degerlendirilerek c¢evresel etkilerinin bir sonuca baglanmasiyla nihayetlenen bir

kesin rapordur. Bu konudaki yetki Cevre Bakanligi’ndadir.

Isletmeler icin planlama siirekli bir faaliyet olduguna gére ve isletmenin her
alaninda projelendirilerek ¢alismalarin siklig1 géz oniine alindiginda CED’in bir
isletme i¢in devamlilik arz ettigi de gdrlilmektedir. Yesil isletmelerde CED,
Cevresel Yonetim Sisteminin ana hatlarim olusturur ve gelisim noktalarim
temellendirir. Higbir yesil isletmede CED kanuni bir zorunlulukla sinirli bir islev
olamaz. Aksine isletmenin gelecegine ve gelisimine yon verir. Yesil bir isletme

icin siirdiiriilebilir ¢alismanin (bilyime, karlilik, rekabet giicii, .......... vb.) basarisi

2% Resmi Gazete, 7 Subat 1993 tarih ve 21489 say1, (T.C.Basbakanhk Basimevi).
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saglam bir ¢evresel Etki Degerlendirmesi iizerine ¢ikilmis ¢evre koruma

faaliyetleri ve Cevresel Yonetim Sistemlerinin isletilebilirligine baglidir.

3. ISLETMELER ICiN PRATIK CEVRE KORUMA UYGULAMALARI
3.1. Temel Korﬁma Uygulamalarina Genel Bir Baks
3.1.1. Atik Degerlendirmek i¢cin Pratik Oneriler :

a. Kagit:

Kagit glinlimiiz tiiketim iligkileri i¢inde tiketimi en yaygin nesnelerden
biridir. Yasamimizin her alanina niifuz eden kagidin iiretilmesi i¢in, diinya bitki
Ortistiniin  kullanilmasi ve béylece dogal yasamin etkilenmesi séz konusudur.
Uretimden titketime kagit kullanimimin verimli hale getirilmesi ve azaltilmast igin
herkesin kolayca uygulayabilecegi pratik yontemlerden s6z edebilmek

miimkiindiir.

Fazla kagit tiketimini azaltmanin bir yolu, bilgi akisindaki biiro ve
departmanlarda herkes igin fotokopi yapmak yerine sesli haberlesme veya
elektronik haberlesme yollarindan yararlanmaktir. Diger bir segenek de, tek kopya
halindeki bilgiyi ¢ok sayida kisiye dolastirarak okunmasini saglamaktir. Kagit
tiketimini azaltmak, degisim yapma istegimizin derecesiyle sinirlidir. Ornekleri

sOyle ¢ogaltabiliriz.

- Paketlemede miimkiin olan en kii¢iik boy kutular1 kullanin,
- Uriinlerinizin ambalajlarini kiiciiltiin,

- Ambalajlarda geri donilisimle iiretilmis kagit ve karton malzeme

kullanin,
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- Tekrar doldurulabilir ambalajlar kullanin,
- Tuvaletlere kagit havlu yerine kumas haviu veya elektrikli el kurutma

makineleri koyun,

- Isletme iginde sik sik kullanilan haberlesme notlar yerine gilinliik ve
haftalik haber biilteni kullanin,

- Biiro ve departmanlara bir iletisim ve haberlesme késesi olusturun,

- Telefon ve internetle pazarlamay: deneyin,

- Sik sik dosyalar: elden gegirip tasfiye edin, dosyalama evrakini uzun

stireli kullanin,

- Kendi veri tabaninizi olusturun, ulusal veri tabanlar ve diger isletmeler
veri tabanlar ile iligkilendirin ve karsilikli yararlanin,

- Daha az sayida ve iyi yonlendirilmis evrak génderin,

- Kigiik kartpostallar kullanarak duyuru yapmay: deneyin,

- Kataloglarinizin ve postalayacaginiz basili malzemenin boyutlarim
kiigiiltiin,

- Fotokopi kagitlarini ¢ift tarafli kullanin,

- Faks cihaziniz igin tekrar kazanilmisg termal faks kagidi kullanin,

Kagit fdrtinleri, tekrar kazanima gonderilmeden 6nce birkag kez

kullanilabilirler. Iste birkag 6rnek;

- Kagitlarin iki yliziine de yazin ve bos alanlari miimkiin oldugunca

kullanin,

- Dosya, defter ve zarflan tekrar kullanin,
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- Not almak i¢in atik kagit kullanin,
- Kutular tekrar kullanin,

- Eski gazete ve kiyilmis bilgisayar kagitlarini, paketlemede destek

malzemesi olarak kullanin,

- Haberlesme evrakinin arka yiiziini kullanin,

- Hiikmii dolmus basili evraki miisvette ve not kagidi olarak kullanin.

Kagit i¢in iiglincli ve belki en onemli husus kagidi tekrar kazanmaktir.
Tekrar kazamlmis kagitlar1 ikiyi ayirabiliriz. Bunlar tiiketim 6ncesi ve tiiketim
sonras1 kagitlardir. Tiketim sonrasi kagitlar tekrar kazanim igin biriktirilerek
tasniflenmis kagitlardir. Tiketim Oncesi kagit ise, kagit {iretiminden ¢ikan sanayi
atig1 kagitlar ve matbaalardan kagit fabrikalarina geri donen atik kagitlardir.
Teorik olarak, kagit lifleri, tekrar kullanilmayacak kadar kisa ve gligsiiz olana
. kadar alti defa tekrar kazanilabilirler. Her bir ton tekrar kazanilacak kagit, onyedi
agag, 26.271 litre su ve 4,1 kilowatt elektrik enerjisinin kazanilmasi demektir.
Ayni zamanda, havadan 27 kg. kirlilik ya da atigin eksilmesidir. En basit hesabiyla
0,45 kg. gazete kagidi yapmak i¢in 1,5 kg. tomruk gerekirken 45 kg. yeni kagit icin
57 kg. kullanilmig kagit yeterlidir.”

Amerika Birlesik Devletleri Kaynak Tasarrufu ve lyilestirme Kanunu’na
gore tiim basili malzemelerden % 50 oraninda tekrar kazanilmis kagittan
yararlanilmas1 sart kosulmustur. 3M Sirketi, post-it not kagitlarimi tekrar
kazanilmis kagittan yapmaktadir. Britannica Ansiklopedisi tekrar kazanilmis
kagida basiimaktadir. Tekrar kazanilmis kagittan yeni tirinler elde etmek, siirekli
bir tekrar kazanilmis malzeme teminini gerektirir. Smith and Hawken Sirketi,
fiyat1 kullanilmamig kagit fiyatimin % 10’unu asmadig: taktirde tekrar kazanilmis

kagit kullanilmas: énermekte, eger fiyat % 10 — 25 aralifinda ise ihtiyacin % 30’ nu

% PROKOP, a.g.e., 5.26.
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kazanimla kér edilen enerji ise, televizyonun ii¢ saat calismasini saglayabilir. Buna
karsin bir aliiminyum kutuyu ¢6pe atmak 2,5 litre kadar benzini sokaga dékmeye
esittir. Bir aliiminyum kutu tekrar kazanildig: zaman, bir aliminyum kutu yapimi

i¢in gereken enerjinin yaklasik % 95°1 tasarruf edilmis olur.

Isletmeler iiretim asamasindaki ve titketim sonucu bir sekilde kendilerine
geri donebilen altiminyum ve cam maddeyi tekrar kullanmak ve kazanmak
amaciyla tiirleri ve ebatlar1 agisindan siniflandirarak tasnif etmelidirler. Tasnif
edilen bu malzemeler ya tekrar kazanim amaciyla ilgili yan sanayilere satilmasi ya
da tedarikcilere belirli anlasmalarla verilip islendikten sonra geri doniisi
saglanmalidir. lgili kaynaklarin rezervlerinin giinden giine azaldig1 diistiniiliirse ve
bu maddelerin imalat maliyetleri gz oniine alinirsa gelecek kusaklar i¢in degerini

kestirmenin ne kadar zor olabilecegi kuskusuzdur.

Amerikan Hava Yollari’nin uyguladigi tekrar kazanim programi sonucunda
1989°dan bu yana 300 tonu asan aliiminyum kutu tekrar kazanildi. Bunun
sonucunda elde edilen gelirle sirket personeli; Tenessee Eyaletinde dogal hayatin
tehlike altinda bulundugu bir araziyi 200.000 dolar 6deyerek satin alip korumaya
almistir. Aliiminyum ve camlarin tekrar kazanilmasi konusunda yapilan
istatistikler {imit verici sayilara ulagsmaktaysa da bir ¢ok tilke hentiz tiim bu

kaplarin % 99’nu kazanan Danimarka’ya ulasmaktan ¢ok uzaktirlar.

c. Plastik

Plastik bir petrol trtnldiir. Plastik liretimi, yenilenemeyen bir dogal
kaynag: tiketir. Hem Uretimi hem de g’eri kazanma, yeniden kullanma, yakma,
kompost ve arazide depolama gibi birgok bertaraf etme metodu esnasinda gevreye

zarar verir.

Plastik kullanimim azaltmak bir aligveris se¢cimi yani bir tercihten ibarettir.
Plastik ambalajli veya plastik iirlinler yerine, ambalaj1 tekrar kullanilabilen veya

ikame edilebilen iiriinler alin. En basit 6rnek plastik bardak yerine cam bardak
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veya porselen, plastik kasiklar yerine tahta veya metal gubuklar kullanmak olabilir.
Plastik malzemeyi sifirlamak kolay degildir. Bu malzemeyi miimkiin oldugunca

uzun kullanmak veya ihtiyaci olan kisilere vermek ¢ogu zaman iyi bir yontemdir.

Plastigin tekrar kazanilmasi, kagidin veya camin ki kadar gelismis degildir.
Aslinda Amerika Birlesik Devletleri'nde satilan plastik kaplarin yalmz % 2’si
tekrar kazanilmaktadir. Bu, biraz da plastik geri kazaniminin kolay
olmamasindandir. Plastikleri ayirmak gli¢ ve pahalidir. Yeni plastik yapmak, buna
gbre biraz daha ucuzdur. Bu nedenle ¢evreye az zarar veren ve ¢abuk pargalanan
plastikler tiretilmeye baslanmigstir. Bu plastikler nisasta tiirevi, mikroorganizma
tiirevli, canli fiber doku tiirevli ve yapay {liretilen poliglikolik asit-polilaktik asit
tiirevli yeni irtinlerdir. Dogada pargalanabilen plastiklerin {iretim kapasitelerinin
disiikliigti, fiyatlarinin geleneksel plastiklerden diisiik olmamasina yol agmaktadir.
Uretim kapasitelerinin artmasi ve ¢evre koruma kanunlarinda yer almaya

baslamalariyla birlikte kullanimlarinin yayginlasmas: beklenmektedir.

Wellman, Inc.Sirketi, PET Siseleri kazanimda 6ncii olup bunlar1 désemelik
kumas, tenis toplari, elektrik malzemeleri ve polyestek halilar i¢in iplik yapiminda
kullanmaktadir. Coca-Cola’nin iki litrelik siselerinde % 25 tekrar kazanilmis PET
plastigi vardir. Buna ragmen plastik kullaniminin dogaya ve insan sagligina
verdigi zararlar her ge¢en giin daha fazla anlasilmaktadir. Almanya PET

plastiginin kullanilmasini yasaklamistir.
3.1.2. Kaynaklari Korumak I¢in Pratik Yaklasimlar

a Enerji

Isiklandirma ticari bir binada kullanilan enerjinin % 40’1 kadardir.
Miimkiin oldugunca giin 15181indan yararlanilmaya ¢alisilmali ve bina planlan ‘giin '
15181 ve 1st yalitimina uygun hale getirilmelidir. Thtiyag olmadiginda aydinlatmayi
otomatik olarak sondiirecek sistemlere yatirim yapin. Isletmelerde floresan ampul

kullammina gegin. Islevsiz aydinlatmalardan kaginin ve yeterince aydinlatin. 18
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mumluk floresan bir lamba, 75 mumluk ampulle ayni giigte 11k verir, fakat
ampulden 13 kez daha dayamiklidir. Omrii boyunca bu yeni ampul sera etkisini
yavaslatacak, bir isletmeden ¢ikan 1 ton karbondioksit ve 9 kg. kiikiirt dioksit
emisyonlarin engelledigi i¢in asit yagmurlarini azaltacaktir. Bu fleoresan lamba,
aynt zamanda, bir diizine normal ampul alma ve takma masraflarin1 ve 570
kilowatt/saatlik elektrik masrafini ortadan kaldirarak {iretim esnasinda maliyet

tasarrufu saglavacaktir.

Is diinyasi, trafik yogunlugunu azaltarak hem kirlilik derecelerini hem de
enerji masraflarim etkiler. Bir yil icinde, Amerika Birlesik Devletlerinde trafikte
durmak zorunda kalan araglar 11,3 milyon litre benzin harcanmasina neden
olmuslardir ki bu iilkedeki yillik benzin harcamasimin % 5°idir. Isletmelerde
nakliye icin elektrikli aletler kullanin. Calisan personel i¢in bir arabaya birden
fazla kisinin binmesini tesvik edin veya toplu tasim araglari igin indirimli
abonmanlar satin. Personele soyunma odalari, dus ve glivenli park yeri saglayarak
bisikletle igine gelip gitmesini 6zendirin. Bire bir igyerinde bulunmasi gerekmeyen
personele evde ¢alisip isyeri ile haberlesme olanagi ve tercihi taniyin. Uretimde
Biyomas enerjisi, giines enerjisi, riizgar enerjisi, jeotermal enerji, hidro enerji,
gel-git enerjisi, dalga enerjisi, hidro elektrik enerjisi gibi alternatif enerjilere
dayali yatirimlar yapin. Etil alkol, glines enerjisi ve riizgar enerjisi ile is
gbrebilecek mekanizmalar ve ulasim araclart temin edin. Elektrikli aletlerin
calismadigt zamanlarda elektrik gelmesini durduran mekanizmalar gelistirin
sistemi ani enerji kesilmeleri, durus-kalkislar ve yiiksek gli¢ tiiketimi gibi
durumlardan koruyun. Enerji tasarrufu hava kirliligini, yabanci petrole bagimhiligs,

asit yagmurlarim azaltir ve kaynaklar gelecek i¢in korur.

b. Su
Korunmas: gereken bir baska kaynak da sudur. Bazi isletmelerde su
tasarrufu, basl basina bir sanat haline gelmistir. Normal bir musluk veya dus,

dakikada 18,75 litre su akitir. Musluk havalandirma tesisati ve akint1 kisitlayicilar



takarak, bu miktar: dakikada 7,5 litreye kadar indirgemek mimkiindtir. Bunun gibi,
az su depolayan sifonlar, her kullanista 11,3 litre kadar su tasarrufu saglayabilirler.
Eski klozetleri degistirmek miimkiin olmasa bile, rezervuarlarin i¢cine doldurulmus
ve kapatilmig plastik sise ve torbalar yerlestirerek kullanilacak suyun miktarini
azaltabilirsiniz. Sizint1 ve akintilar en kisa zamanda tespit edilerek tamir
edilmelidir. Su 1sitma cihazlarim 54 °C’a ayarlayin. Bu 1sida buharlasan su hem
ortam neminin devamini saglayacak hem de kullanilacak sicak su miktarinin
kaybolmasini engelleyecektir. Uretimde kullanilan sular belirli haznelerde
toplanarak cesitli amaglar i¢in kullamlabilir. En 6nemlisi su aritim tesislerine
yatirim yaparak yiiksek kalitede su elde etmek ve tekrar kullanmaktir. Boylelikle
en kirli sular bile saglik agisindan sakincasi olmayan igilebilir sular haline
gelebilir. Irvine Company Sirketi, tuvaletlerden geri toplanmig ve arntimis su
kullanmaya baslayan ilk is yeri idi ve bunun su tiikketiminde % 80 kadar tasarruf
sagladigr gorildid. Ayrica sebeke sulari kullanimi kontdrli su sayaglan ile
denetlenerek donemler itibariyle su ihtiyaglar1 bilimsel olarak veritabanina
aktar:labilir. Boylelikle olabilecek su kagaklan tespit edilir ve verimli kullanimi
saglanir. Isletmemizin tiim faaliyetlerinin, isletmenin yakin ve uzak g¢evresindeki
her tiirlii su kaynagina etkilerini siirekli inceleme ve denetim altinda tutmak

yapilmasi gereken temel hareketlerinizden biri olmalidir.

¢. Hammadde

Isletmelerin depoladigi veya kullamilma asamasindaki beklettigi gida
kokenli hammaddelerin {licte biri bdcekler ve kemirgenler tarafindan
tiiketilmektedir. Diger taraftan kimyasal maddeler ve madenler, bekleme alanindan
riizgar erozyonu, yagmur sulari, .......... vb. gibi dogal etkilerle ¢evreye tasinarak
tahribata neden olabilmektedir. Bu nedenle hammaddenin miimkiin oldugunca
depolanmadan fakat tiretimi kesmeden tedariki saglanmalidir. Uretimde gevreye
zarar verebilecek hammaddelerin gerek bekletilme ve gerekse islenme ortamlar
herhangi bir kirlilik sizintisina imkan vermeyecek sekilde dis hayattan yahtilmasi

gerekmektedir. Aciga ¢ikan atiklanin kirlilik 6l¢iimleri ve zehirlilik etkileri
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olgiilmeden dogaya desarj edilmesi 6nlenmelidir. Dogal ¢evreyi tahrip edecek ve
canl tirlerini ortadan kaldirabilecek kaynaklara yonelmeden ve onlarin kendisini
yenilemesine olanak verecek bir faaliyet igerisinde bulunulmahdir. Cevre
kirliligine neden olabilecek hammadde yerine zararsiz hammaddelerle ikame
edilebilmesinin yollar1 aranmalidir. Her tiirli hammadde, en azdan hareketle en
¢ok verimi elde edilebilecek bir sekilde islenmelidir. Uretimde yeni ve verimli
teknolojilere yatinm yapilmali ve bu yatirimlari yaparken temel ilke cevreyi

korumak olmalidir.

3.1.3. Yesil Bir Biiro I¢in Pratik Yaklagimlar

a. Satinalma
Cevreye karsi diiglinceli davranmamin ilk noktalarindan biri aligveristir.
Satinalma kararlarimz her alandaki faaliyetlerinizin ¢evreye olan etkilerinde biiyiik

rol oynar.

- Beyaz ve sar1 yapistiricilar kullanin,
- Diizeltme sivilar1 ve boyalarin su bazli olanlarin: kullanin,

- Tikenmez kalem ve kege u¢lu kalemlerin su bazli olanlarimin tercih
edin. Kalemleriniz metal aksamli ve i¢i degistirilebilen tiirden olmasina

dzen gosterin,

- Plastik veya plastik kaplanmis ataglar yerine metal ataglar kullanin ve

bu ataslar1 uzun stire tekrar tekrar kullanin,

- Plastik basli igneler yerine metal bagli igneler kullanin,

- Kirtasiye kalemlerinin plastik yerine metal ve ahsap olmasina dikkat

edin (cetvel, tahta, c¢anta, ........ vb.),

- Plastik bantlar yerine seffaf bantlar kullanin,
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- Tekrar kazamlmis kagit, aliminyum ve cam kullanmay1 tercih edin.

Tedarik¢ilerinizi bu yonde 6zendirin.

- Karanhk odada kullanilan maddeler i¢in glimiis atiklari filtrasyon

sistemi satin alin,

- Ambalaj malzemesi satin alirken stirapor destek malzemeleri yerine
(bunlarin i¢inde ozon tabakasina zarar veren klora-fluoro-karbon

kullanilmaktadir) kloro-fluoro-karbon igermeyen alternatiflere yonelin,

- Asbest ve siyaniir iceren malzemeleri kesinlikle satin almayin,

- Tropik ormanlardan elde edilmis maun, kizil agag¢ veya tek agacindan
yapilmis esyalari almayin. Bunlar tropik yagmur ormanlarinin yok
edilmesine neden olmaktadir. Bunun yerine mese, ¢am, ak giirgen, hus

ve simal ¢amindan yapilmis esyalar tercih edin.

- Nesli tiikenen hayvanlarin viicudundan veya kiirklerinden yapilan
hayvansi malzemeler yerine onlarin yerine ¢ok bulunabilen ve ikame
edilebilen yapay malzemeler kullanin. Ornegin balina yagi kullanmak
nesli tiikenen bu hayvanlarin kagak avlanmasina destek vermek

olacaktir.

- Aldigmz driinin tim &zelliklerini ve igindeki bilesenleri tek tek

sorgulay:n.

- Maliyetleri yiiksek olmamak ve veriminize orta vadede katki saglayacak
her tiirlii aritim sistemini satin almanin ve ucuza kurmanin yollarini

arayin.

b. Bilgisayar Ve Aksesuarlan
Bilgisayarlar modern isletmelerin ve biirolarm ayrilmaz pargalaridir. Tek

bir bilgisayar disketine y1ginlarca kagida sigacak bilgi ve metinler sigabilmektedir.
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Dosyalarinizi ve bilgi bankalarinizi bilgisayara yiikleyin. Bilgisayar agiyla iletisim
sistemleri kurun. Bilgisayarlarin insan sagligina kars: etkilerini azaltacak ses ve
1s51ma kontrol sistemleri kurun. Bilgisayar aksesuarlarinizi miimkiinse plastik
olmayan veya c¢evre dostu plastik tiirevlerinden secin lazer yazicilarin miirekkepli
degil termal 1sitma sistemli olanlarini se¢in. Toner kasetlerini tekrar kazanin,
Hawlett Packard, Canon ve Lexmark (IBM) lazer yazici igin bu sirketlerin {icretsiz
postalama hizmietleri vardir. Hawlatt Packard ve Canon sirketleri bu bos kasetler
igin dogal hayati korumaya, Lexmark ise &ziirli yetiskinlere yardim amaciyla

belirli bir 6deme yapmaktadir.

Giinii gegmis yazilim programlarini, ihtiyaci olan kuruluslara ve okullara
verebilirsiniz. World Perfect sirketi, miusterilerinin eski yazilim programlarim
okullara bagislamasina izin vermekte ve cihazla yapilan eski ruhsatlarin bagis:

durumunda yeni ruhsat i¢in bir bedel istememektedir.

¢. Yemekhane Malzemeleri

Kahve ve cay icin kagit veya kopiikten yapilmig atilabilir bardak ve ¢ay
kasiklart yerine seramik fincanlar ve tahta kasiklar koyun. Diinya tizerindeki yillik
kopiik ve plastik bardak tiretimi diinya ¢evresini 1000 kere saracak kadardir. Bu
bardaklar daha bes yiiz yil diinyada kalacak, denizlere ve nehirlere karigirlarsa

sudaki canlilar1 6ldiirebilecek etkiler gosterebileceklerdir.

Asir kagit kullanimini 6nlemek icin bez pecete ve mendiller kullanin. Kagit
tabaklar kullanish olsalar bile yerine seramik ve porselen tabak tercih edin. Copler
icin metal veya kazanilmis kagittan toplayicilar kullanin. Cam ve teneke yiyecek

kutularini kullanin. Plastik torba ve aliminyum folyolar: tekrar tekrar kullanin.

Personeli, besinler konusunda egitin. Daha ¢ok tahil, sebze, meyve ve daha
az hayvansal gidalar yemelerini 6giitleyin. Boyle bir beslenme hem saghk hem de
¢evre i¢in yararlidir. 0,454 kg. sigir eti hazirlamak, ayn1 miktarda sebze proteini

hazirlamaktan otuz kere fazla enerji gerektirir. Bir biftek hazirlamak, 9,463 litre su
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tilketimine yol agar. Tropik ormanlari kesip hayvan beslemeye uygun c¢ayirlar
agilan tlilkelerden alinan etlerin ¢evre tahribatina yol agmak demek oldugu
unutulmamalidir. Yemekhanelerde yakit olarak alternatif enerji ve yakitlara
yonelinmelidir. Taseron firmalardan alinan yemeklerde firmanin ayni duyarliliga

sahip olmasu titizlikle incelenmeli ve kendisinden beklenmelidir.

d. Baski Isleri

Matbaa miirekkeplerinin tertibinde ii¢ ana madde vardir. Boya, tasiyict
madde ve baglayici madde. Boya rengi verir, tasiyici rengi tasir ve goziikmesini
saglar, baglayici ise rengi kagida rapteder (sabitler). Matbaa boyalarinin ¢ogunda
arsenik, baryum, kadmiyum, krom, bakir, kursun, civa, selenyum ve ¢inko gibi
genellikle kansorejen ve zehirli olan maddeler bulunur. Floresan ve metalik
boyalarda ise agir madenler vardir ve her zaman uzak durulmalidir. Ozellikle

floresan yesil, turuncu ve parlak sari renkler zehirli maddeler igerir.

Matbaa miirekkeplerinin en tehlikeli y6nii ise, sicak kurutmali (Heatset)
baski yapilirken kullanilan petrol yaglarindan organik bilesimlerin ayrigmasidir.
Bu ucucu organik bilesimler (VOC) ciddi bir hava kirletici olan yere yakin ozon
tabakasinin olusmasina neden olur. Bu canli solunum sistemleri i¢in ve kirlilik
agisindan bir afettir. Petrol bazli miirekkeplerin VOC emisyonu yiiksektir.
% 25°ten % 40’a kadar gdzlemlenebilir. Buna karsi soya fasulyesinden elde edilen
miirekkeplerde bu emisyon % 4 veya daha azdir. Soya bazli miirekkepler sicak
kurutmah olmayan baski teknikleriyle ¢ok iyi sonug¢ verirler. Tekrar kazanilmasi
mimkiindiir ¢iinkii kolayca silinebilirler. Diger taraftan termal kagitlara belli bir
1styla baski yapma yontemi 6nemli bir ¢evre koruyucu ydntemdir. Dezavantaj:
kullanmlan kagidin yiiksek maliyeti ile yakma sisteminin 6zel bir tecrit ortaminda
olmasindan kaynaklanmaktadir. Gelisen teknolojiler bu sorunlara kisa siirede

¢6ziim bulacaktir.
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e. Ic Mimari Ve Peyzaj

Bir binanin i¢ mimarisi ve peyzaji o isletmenin ¢evresel yasam kalitesi
icin biiyik Onem tasir. Olumsuz bir ortamda is¢i saglifi sorunlari ve iretim
kayiplar1 yasanacaktir. Mekan i¢i hava kirliligi buna bir 6rnektir. Sebepleri olarak
odun, kémiir ve gaz yakilmasi, havalandirmasi olmayan ocak ve firinlar, sivi yakit
kazanlar ve su 1siticilari, sprey halindeki temizlik malzemeleri ve dezenfektanlar,
klor ve amonyak iceren temizleyiciler, yer cilalari, hava temizleyici spreyler,
bocek ilaglar1 ve sigara dumanlarnni sayabiliriz. Diger taraftan aksesuar
malzemeleri ve i¢ peyzaj malzemelerinde kullanilan asbest, kursun ve radon gibi

maddeler de dnemli nedenlerdendir.

Iyi havalandinilmayan yerlerde, elektrostatik fotokopi makinelerinden, civa
iceren ampullerden ve bazi elektrostatik temizleyicilerden ¢ikan ozon, tehlikeli
boyutlara ulasabilir. Havadaki negatif iyonlar yararlidir. Yetersiz havalandirmada
ve ¢ok sayida insan solunumu bunlarin azalmasina yol agar. Niifusun % 75’inde,
ozellikle de kadinlarda iyon hassasiyeti bulundugu hesaplanmistir ve bu durum
onemli saglik sorunlarina yol acar. Ayrica formaldehit gibi ¢ok zehirli bir madde,
bina i¢lerinde dogal olarak bulunur. Formaldehit zehirlenmesinin belirtileri hafiza
zayiflamasi, depresyon ve jinekolojik sorunlardir. Bu zehirli madde tezgah
yiizeylerinde, deodorantlarda ve kontrplaklarda bulunur. Kontrplak iiretiminin ve
i¢ mimaride kullanim yayginliinin ne derece biiyiik oldugu diistiniiliirse olayin
lirkiitiici  boyutta oldugu kavranilabilir. Bir binadaki formaldehit miktarin:
azaltmak i¢in 1s1y1 % 10 diisiirmek iyi bir yoldur. Bu kadarlik bir 1s1 diistisliyle

formaldehit emisyonunu yariya indirebiliriz.

Isyerleri icindeki diger zehirli maddeler, petrol bazl boyalar ve eriyikler,
hali yapistiricilar, sikistirlmis tahtalar; benzin, tolilen ve benzeri gazlari katan
mobilya cilalardir. Bir binanin i¢ini diizenlerken havadar olmasina, su bazh

boyalarla badana edilmesine ve se¢ilecek mobilyalara 6zen gostermek gerekir.
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Zehirli maddelere karsi etkili bir yol, i¢ mekanlarda bitkilere yer
vermektedir. Bir deneyde goriilmistiir ki krizantem, ingiliz sarmasig1 ve jerberalar
havaya karismig benzen bilesimlerini temizlemekte ¢ok etkilidirler. Krizantemler
trikloretilene kars1 da cok iyidir. Ozellikle karbonmonoksite kars: filodendionlar
(fil kulag: cinsleri) olumlu sonug¢ verir. Baris zambagi, altin patos ve Cin ¢amui;
benzen, karbon monoksit, karbondioksit ve diger kimyasallara karsi: filtre

gibidirler. Yaklagik 140 m* alandaki havay: temizlemek i¢in 15-20 bitki yeterlidir.

Binanizi agir1 aydinlatmalardan kag¢inin, 1s1 kaybina karsi iyi izole edin ve i¢
dekorasyonunun fonksiyonel olmasini saglayin. Aslinda bir binanin saglikli bir
sekilde diizenlenebilmesinin temelinde iyi bir insaat olgusu oldugu gergegi vardir.

Iyi bir i¢ mimari ve peyzaj aslinda iyi bir mimari ve insaat olgusu ile saglanabilir.

f. Insaat
Yetersiz hava dolasimi ve enerji kayiplari nedeniyle isyerlerinin % 33-

50°si kotli insaat sendromundan muzdarip olmaktadir.

New York Eyaleti’nin Ulusal Audobon Dernegi’nin merkez binasi giizel bir
ornek teskil etmektedir. Audobon Dernegi, eski bir binay1 yikmak ve yeni bir bina
ingaa etmek yerine bu eski binayr yenilemeyi tercih etti. Bu yaklasimla bina,
yeniden kazanmilmis olacak, tas, celik ve diger kurtarilabilen malzeme tekrar
kullanilacakti. Audobon Dernegi, ¢evreyi kirleten maddeler igermeyen ingsaat
malzemesi segmeye de dzen gosterdi. Zehirli, petrol bazli boyalar yerine kursunsuz
lateks boya kullanildi. I¢inde formaldehit bulunmayan halilar kaplandi. Pencereler
acilabilir sekilde diisiiniildi. Havalandirma sistemi saatte alt1 kez i¢erdeki havanin
tamamint  degistirebilecek  sekilde tasarlandi ki bu normal birolarin
havalandirmasinin kat kat {istiindedir. Panolar, al¢1 duvar panosu, ¢ati izolasyon
musambasi, pliskiirtme izolasyon  gibi tiiketiciden tekrar kazanilmak ig¢in
toplanmis insaat malzemeleri se¢ildi. Jut hasirlar lizerine boyasiz ydnden
dokunmus halilar kondu. Tuvaletteki tesisat su tasarrufuna uygun, seramikler

tekrar kazanilmig camdan yapilmis ve tezgah iistleri tekrar kazanilmig plastikten
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olusturuldu. Binanin izolasyonunda kisin sogugu, yazin da sicadi gegirmeyen ve
igerdeki 1s1y1 koruyan ¢ift cam kullanildi. Camlar planda giin 1s181ndan kullanima
en ¢ok yararli olacak bolgelere yerlestirildi. Isiklandirma sistemi otomatik sekilde
kimse kalmayinca sonliyor veya dar bir bolgede bulunan kisi ve cevresini
aydinlatiyordu. Segilen 1sitma-sogutma sistemi ozon tabakasina zarar veren kloro-
fluoro-karbon yerine lityum bromiir kullaniyor ve dogal gazla ¢alisiyordu. Binanin
i¢ine girecek her esyanin yapiminda tekrar kazanim i¢in uygun olmasi gibi ¢ok sik1
satin alma kurallar1 s6z konusuydu. Her masaya, tekrar kazanilabilir malzemenin
siniflandiriimas igin {i¢ bolmeli ¢6p sepetleri konmustu. Her katta toplanan tekrar
kazanilabilir malzemenin atilacagi 6zel borular vardi. Biirodan atilanlar
bodrumdaki tekrar kazanma merkezine gitmekteydi. Bu merkezde kagit, plastik,
alliminyum, cam ve yemek artiklar tasnif ediliyor. Yemek artiklari bitkiler i¢in
glibreye doniistiirtilen bir tesiste isleniyordu. Bu yenilikler Audobon Dernegine

yilda % 61 enerji tasarrufu saglayarak yilda 100.000 USD kazang saglamistir.

Goriildigi tizere tekrar kazamim uygulamast adeta bir binanin pargasidir.
Yeni gelistirilen ingaat malzemelerinden bazilari; kullanilmis gazetelerden yapilan
izolasyon ve ingaat levhalari, araba cami atiklarindan yapilan seramik karolar ve

kullanilmis ve yok olabilen plastik siselerden yapilan halilardir.

Eger miimkiinse ¢evreye zarar verebilecek su ingaat malzemeleri hig

kullanilmamalidir:

- I¢ kontraplak ve suntalar (iire-formaldehit regine baglayicilar:

oldugundan),
- Neopren contalar ve tire formaldehit kopiik izolasyon malzemesi,

- Sentetik duvardan duvara hali, vinil zemin kaplamasi1 ve yapiskanli

duvar kagidi, epoksi boya ve cilalar,
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Bitiimli lastik, polisiilfit macun ve standart ingaat yapistiricilarinin

cogu.

Bunlarin yerine kullanilarak malzemeler sunlar olabilir :

Dis kontrplak (fenol formaldehit recine baglayici kullanilmis),
Masif ve reginesinde formaldehit kullanilmadan yapilmis ahsap tirtinler,
Diger tecrit malzemeleri-cam elyafi, seliilloz ve sert képiik izolasyon,

Jit tabanli yln veya pamuklu duvardan duvara hali (yapistirici
kullanilmadan); masif tahta d6seme veya seramik yer karolan iizerine

pamuklu parg¢a halilar,

Seramik duvar kaplamalar, klasik siva ve su bazli zehirli olmayan

boyalar,

Politiretan cila, gomalak cila, keten tohumu yagi, ceviz ve zeytin yag

bazli cilalar, balmumu pestili,

Akrilik, lateks macunlar ve zehirli olmayan macunlar.

Cevreye zararli olmayan insaat ve dekorasyon malzemeleri ile ilgili bilgiler,

Environmen tal Outfitter Guide Book”, “Environmental Construction

Network”, “Building for Environmental Future” gibi yayinlarda genis sekilde

anlatilmaktadir.

3.1.4. Cevreci Bir Personel Olabilmek I¢in Pratik Yaklasimlar

Isyerleri, personelin ¢evreye olumlu katkilar da bulunmasini saglamakla,

umulandan fazlasinin elde edildigini gérmektedirler. Her seyden 6nce personelin

moralinde miithis bir yiikselme olmakta ve bu is tatminini etkilemektedir. Cevre

korumacilik isletmelere diisen bir sorumluluk oldugu kadar, kisisel bir gérevdir.

Modern hayatin rahathik ve riskleri; ¢dp dolum gukurlar, tekrar kazanim, ¢ép
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yakma, alternatif enerji kaynaklari, kimyasal maddeleri akillica kullanmak ve
benzeri degisiklikleri diisiinmemizle dengelenmelidir. Isyerinde g¢evreye karsi
sorumlu olmanin bir bolimi, ¢alisanlari, evlerinde de ¢evreye karsi nasil sorumlu
olabilecekleri konusunda egitmektir. Cevreye karsi sorumluluk sahibi kurum
kiltiiri olusturmanin yolu, ¢evre bilincine sahip bir personel toplulugunun bilingli

yasamsal faaliyetleri ile miimkiin olabilir.

a. Ev Aletleri Ve Mutfaklar

Tiketiciler “yesil” olmaya ev aletleri alirken baslayabilirler. Elektrikli
araglarin enerji titketimi derecelerini gdérmeden almayin. Elektrikli aletleri
kullanmadigimiz zamanlarda figten ¢ekin. Bu hem giivenliginizi hem de elektrik
enerjisinden tasarrufunuzu saglayacaktir. Aydinlatmada floresan ve soft ampuller
kullanin. Otomatik agma kapama diigmelerini tercih edin. Elektrik yerine uygun
enerji cesitleri ile 1s1tma saglayin. Asir1 kagit tilketiminden kacinin. Bez pegete ve
havlular ¢evre acisindan daha sagliklidir ve defalarca kullanilmaya olanak saglar.
Kagit tabak kullanmayin, kese kagitlarin1 atmadan birkag¢ kez kullanmaya g¢alisin.

Malzemelerinizi miimkiin oldugunca uzun 6miirle kullanin.

Atiklar1 kullanan ve geri kazanim yapan toplayicilar1 ve sirketleri
destekleyin. Yerel yonetimlere bu yonde etki ve teklifler yapin. Kat1 atiklar % 35,6
kagit, % 8,4 cam, % 8,9 metal ve % 7,3 plastik olarak ayrlabilir ve tekrar
kazanima uygundur. Bu demektir ki ¢ikan kati atiklari tiiketiciler % 60 azaltma
potansiyeline sahiptir. Koptikten yapilan bardaklar saglifa zararlidir. Kapladiklar
¢op alanlarimin yani sira yapisinda CFC denilen kimyasal zararli maddeleri
barindirir.  Sogutucu ve dolaplarinizda c¢evre zararlist gazlarin  bulunup
bulunmadigini satin alirken kontrol edin. Klimalarimizin ¢evre dostu teknolojilerle

imal edilmesine 6zen gésterin.

Yiyecek kaplarini, konserve kutularint ve gazete kagitlarim tekrar
degerlendirmek i¢in biriktirin. Plastik posetleri ve aliminyum folyolar: iyi sterilize

etmek kaydi ile tekrar tekrar kullanin. Tekrar kullanim ¢evre a¢isindan tekrar



kazammdan daha faydalidir. Yediklerinizi iyi se¢in. Daha ¢ok meyve, sebze ve
tahil, daha az hayvani gidalar tiiketin. Sebze ve meyve tasimak icin bez torba veya
file kullanin. S1g sularda avlanmis deniz iiriinleri ve ton baligi kullanmayin. Boyle
sularda yapilan balikcilik?®®, yengegler, istiridyeler, kaplumbagalar ve en énemlisi
yunuslara zarar vermektedir. Boya maddeli seker ve gidalardan uzak durun. Gida
maddeleri alirken gereksiz ambalajlara karsi duyarli olun, unutmayin ki
ambalajlara 6denen paralar iirlin fiyatini arttirmanin yaninda gevreye zarar
vermektedirler. Yiyecek artiklarmin organik giibre olarak kullanilabilecegini
unutmayin ve saglikli kullamlacagina emin oldugunuz giibre tesisleri ve tarim
¢iftliklerine verilmesine ¢alisin. Unutmayin ki yerel yénetimler cevresel
kirlenmenin masraflarin1 tiiketicilere yiikleyecek etkin tedbirleri her giin

arttirmaktadirlar.

b. Banyolar

Her sifon c¢ekilisinde, bes giinlik i¢me suyuna esdeger bir su
kaybedilmektedir. Tuvaletlerinizde ¢ok su harcayan bir sifon varsa dokiilen su
miktarini azaltabilirsiniz. Bunun igin rezervuar haznesine hacmi kigiiltecek bir
kitle, mesela bir su dolu sise konabilir. Su tiikketimini azaltmanin diger yollari,
daha az akitan dus basliklar1 ve musluklar takmaktir. Daha kisa siirede dus yapin
ve dig firgalarken muslugu kapatmn. Isinmasini beklerken akitilan suyun ziyan
olmamasi igin kovayr doldurun ve bunu ¢igek sulamakta kullanin. Banyo
termosifonlarinin yakitlarla ¢ok enerji harcamadan 1sinabilen tiirlerden segilmesine
Ozen gosterin. Kont6rll su sayaglar: kullanarak su kullanimini ve kagaklar: siki bir
gbozlem altina alabilirsiniz. Tuvalet kagidi alirken beyazlari tercih edin.

Renklilerde kullanilan boyalar ¢evreyi kirletir.

c. Temizlik Ve Camasir
Otomatik ¢amasir makineleri su ve enerji tiiketir. Makineyi kirlilerle
iyice doldurun, soguk suyla yikayan programa ayarlayin, sabun tozu veya fosfatsiz

deterjan kullanin. Kurutucu yerine eski usul giines enerjisi kullanin, ¢amasirlar

* PROKOP, a.g.c., 5.68.
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acik havaya asin. Su 1siticisini iyice tecrit etmeyi ihmal etmeyin ve termostat: 54°C
1s1ya ayarlaymn. Tikanan borular, zehirli lavabo-aglar yerine kaynar su doékerek

agilabilir. Tikanmalar1 6nlemek i¢in haftada iki kez borulara kaynar su dkiin.

Amonyak bazli temizleyiciler yerine dogal temizleyiciler kullanin.
Piyasadaki temizleyiciler, asindirict madde, asit alkali ve beyazlaticilardir.
Asindiricilar kiri ovarak ¢ikarir. Asitler su kalintilarinin lekelerini ve paslarini
temizler. Alkaliler yaglt kirleri ovmadan ¢ikartir. Beyazlaticilar lekeleri yok eder.
Iyi ve gevreci bir agindiric1 tuzdur. Cevreci asitler arasinda sirke, limon suyu ve
krem tartar sayilabilir. “Yesil” alkalilere 6rnek ise karbonat, amonyak ve borakstir.
“Yesil” beyazlaticilar klorlu ve oksijenli olanlardir. Fakat klorun da zehirli
maddelerden daha az zararli olusu tartisilan bir konudur. Evlerde kullanilan klorlu
camasir sular cevreye karisinca, kloraform gibi ¢ok zararli bir maddenin
olusmasina neden olur. Bunun alternatifi olan hidrojen peroksitli beyazlaticilar ise
hidrojen ve suya ayrisir. “Yesil” temizleme maddeleri ile ¢evreye daha az zarar
vererek temizlik yapmamiz miimkiindiir. Temizlik i¢in dogal sabunlara ve fazla
miktarda zehirli kimyasal madde icermeyen deterjan ve sampuanlara
y6nelinmelidir. Altini 1slatan ¢ocuklara tek kullanimlik kagit bezler degil boyar

madde icermeyen pamuklu ve keten bez ve benzerleri kullanilmalidir.

d. Bahce Ve Tarim Isleri

Bahge ve tarim islerinde kullanilan herbisit ve pestisidler yanlis kullanma
ve bilingsizlik nedeniyle ¢evre kirliligine neden olmakta, dogal hayata ve insan
saghgina biiylk zararlar vermektedir. Son yillarda yapilan arastirmalar siradan
bitki ilaglarimin ev hayvanlari ve insanlarda kansere yol agtig1 ve zehirlenmelere

neden olabildigini géstermektedir.

Pirelere karsi kullanilan pestesidlerin ¢ogunda propoksiir, diazinon ve
karbaril gibi hem insanlar1 hem hayvanlan etkileyen zehirli maddeler vardir. Tahta
kurtlarini ¢ldiirmek i¢in kimyasal madde gerektirmeyen yollar vardir. Sivi nitrojen,

151 ve elektrik kullanmak gibi. Yer boceklerine karsi kimyasal madde olmayan iki
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metot, nematod kullanmak veya kumdan, topraktan engeller yapmaktir. Diger bir

yontem sodyum borat kullanmaktir. Ucuz bir metot olan bu yontem ilk

piiskiirtiildiigiinde zehirli olmasina ragmen kuruduktan sonra yutulmamasi kayd:

ile zehirsiz sayilir. Bunun gibi, zehirli madde igeren spreyler kullanmadan

boceklerle miicadele etmenin baska yollari vardir.

Bocekleri suyla kagirin,

Boceklere karsi organik yapili 6zel sabunlar kullanin,

Borik asit veya boraksli gamasir sabunu serpin,

Organik silisli-filtreli toprak kullanin (pire ve karincalarda etkilidir),
Etobur bocekler (prodetsrler) kullanin. Ugug bdcegdi, peygamber devesi,

yuvarlak solucanlar, ......... vb.,

Pirelere karsi tufunc;gil bazli spreyler, piretrum bazli bitki ilaglar,

prekor ve okaliptiislii triinler kullanin,

Karincalara karst misir unu pisirin, tezgah iistlerini sirkeli su ile silin, su
ve trisodyumfosfat (TSP) karistirip silin ve sabunlu bir soliisyonla
temizlik yapin,

Amonyak bazli giibreler yerine organik giibre kullanin,

Pestisid kullanmak yerine organik bahgecilik yapin,

Zararl otlar1 elle yolun veya ¢im kullanin,

Zararlilara karst uyumlu bitkiler yetistirin, (sarimsak, biber, ........... vb.)

veya ayrigabilen sabun menseyli spreyler kullanin.

Bahgeniz igin verilebilecek diger alternatifler ise soyledir:

Evinizin yakimina gélge veren agaclar dikerek klima ithtiyacim azaltin,
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- Su kisithysa ¢ok su isteyen g¢imler yerine kurakliga dayanan bitkiler

ekin,

- Yolunan otlar1 ve ¢lirlimiis artiklar1 dogal giibre olarak degerlendirin, -

- Fare ve diger kemiriciler igin zehir yerine kapan veya kedi kullanin.

e. Yerlesim Yerleri

Yerlesim yerleri birlikte yasamanin getirdigi giiriiltd, ulasim, trafik,
insaat, ......... vb. gibi bir gok gevresel sorunun temel tagidir. Isletmeler personele,
is yerine yakin yerlesim alanlari tahsis ederek veya bunu 6zendirerek ulasim
sorunlarim ¢6zlimleyebilirler. Segilen yerler verimsiz alanlar olmali ve dogal
hayat: etkilemeyecek sekilde planlanmalidir. Personel kendi aralarinda birlesip
dogal hayata zarar vermeyerek onu giizellestirecek ¢evreci kooperatiflere iiye
olabilirler. Bu kooperatifler atik ve geri kazanilmis insaat malzemeleri kullanilan,
glines enerjisi gibi alternatif enerjilere yonelen, bahge ve orman diizenlemeleri gibi
dogal hayati giizellestiren c¢alismalar yapmaktadirlar. Binalarin  birbirine
pozisyonlar: bile enerji problemleri iizerinde etkilidir. Bir mahalle bile bir araya
gelip bir agag dikimi organize edebilir. Tek bir agag, her yil atmosferden yaklasik
12 kilo karbon monoksit temizler. Yasadiginiz yerdeki canli hayatinin korunmasi
igin sosyal organizasyonlar olusturun. Gazetelere ve secilmis temsilcilere yazarak
onlar gevreye sorumlu uygulamalara destek vermeye ¢agirin. Yerel yonetimleri bu
konuda taahhiitleri olan ve gevresel bilgi ve dayanmismaya hazir insanlardan
olusturun. Insanlarin yasadigi yeri giizellestirmenin, onlara doga sevgisini her
gecen giin daha biiylik bir heyecanla hissetmelerine neden olacagini unutmayin.
Gizel bir ortam bireyin sorunlardan uzaklagmasina, cevresel etkilerden
korunmasina (giiriilti, stres, yorgunluk, ......... vb.), kisisel gelisimine, motivasyon

saglamasina ve en son olarak verimliligine olumlu etkide bulunacaktir.
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f. Tatil Ve Gezi Planlarn

Kisilerin tatil, dinlenme, saglik, kiiltlir ve spor gibi ¢esitli amaclarla
slirekli olarak ikamet ettikleri yerler disina yaptiklari seyahat ve gecici
konaklamalarda ¢evresel yagsamin kalitesini etkilemektedir. Bu iliski ¢ift taraflidir
ve her ikisi birbirini yakindan etkiler. Tatil ve gezilerin bilingsizce yapilmasi dogal
hayat: olumsuz yonde etkileyerek ¢evre kirliligine neden olabilecegi gibi kirli ve
sagliksiz bir ¢evre insan yasamini, gezi ve tatil kalitesini etkilemektedir. Dogal

alanlarin asirt kullanimi bitki ve hayvan tiirlerinin kaybolmasina neden olabilir.

Bu etki:

- Kamping ve piknik faaliyetleri ile dikkatsiz ates kullanmimi sonucu

meydana gelen orman yanginlari,

- Yapilasma nedeniyle agaclarin kesimi,
- Co6p dokme ve birakma yoluyla dogal bitki 6rtiisiiniin kirlenmesi,
- Yogun arag trafiginin bitki 6rtiisli lizerine olumsuz etkisi,

- Glriilti ve av baskisindan kaynaklanmaktadir.

Bunu i¢in isletmeler dogal hayati koruma alanlari ile tatil ve gezi ihtiyaci
duyan personel i¢in dinlenme ve tatil alanlar1 kurmalidir. Bu alanlar biyologlar ve
¢evre mithendisleri tarafindan istihdam edilerek denetlenmeli, yasamsal kurallar ve
kaideler katilimcilara uygulatilmalidir. Ayrica toplu gezi programlarinda toplu
tagima araglar1 kullanilmalidir. Yapilacak tatil ve tur programlar g¢evre bilincine
sahip, dogal hayati koruma programlar1 olan turizm sirketleri araciligiyla
belirlenmelidir. Safari ve av turlan tercih edilmemelidir. Dogal hayat: koruyan ve
oradaki ekolojik yapiyr ornekleyen hayvanat bahgeleri ve dogal parklar secilmeli
ve desteklenmelidir. Denizlerde ve gollerde bot, sandal ve bunun gibi insan giiciine
dayali, yakitsiz ulagim araglarn tercih edilmelidir. Dogal hayatin ve canli tiirlerinin
bizden gelecege bir emanet oldugu ve insanligin giizel gelecegi igin sart

olduklarini unutmamak gereklidir.
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g. Kurumsal Kiiltiirli Yansitmak

Kurumsal kiltiir bir isletmeyi olusturan tiim insani 6gelerin, ortak bir
ama¢ ugruna, belli bir gelisim siirecinde, hep birlikte kurallarini koyup
benimsedikleri ortak biling ve davranimlar toplamidir. En 6nemli &zelligi bir
Ogrenme Uriinii olmasidir. Bireyin gelisim gosterdigi ve ait olma duygularini
tasidifi en 6nemli gevrelerden biridir. Demek ki kurumsal kiiltiir bireyin ¢evresel
6zelliklerinden birini olusturur. Isletmenizin “Yesil bir Isletme” olmasi ve cevre
korumaya géniil vermesi, sizin edinilmis bilgi ve faaliyetlerinizle bu yariyi
olusturan yeni bir kimlik tasimaniza neden olur. Bu 6ncii bir kimliktir, etken bir
kimliktir. Cevresel kirliligin boyutlarin1 ve dogal yasamin katledildigini bilip,
ilgisiz kalmak; edilgen, pasif ve kabul edilmez bir davranigtir. Kurumsal
killtlirimiizi ¢evre lehinde yansitarak onun korunmasina yOnelik girisimlerde
bulunmak ve alternatifler ortaya koymak; vicdani bir rahatliktan Oteye, sizi ve
isletmenizi bagariya gotiirecek temel yoldur. Boylelikle hem isletmenizin
gelecegini, hem de dogal yasami ve diinyanin ¢evresel gelecegini garanti altina
almaya galisirsimz. Kurum kiiltiiriinii yansitmak ¢evre koruma ¢abalarinda sizin ve
isletmenizin diinya tzerindeki sayginhgmi arttrmasim1 ve  taninmanizi

saglayacaktir.
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3.2. Diinya ve Ulkemiz Isletmelerinden Bazi Ornekler

Diinyanin her yerinde kuruluslar, ¢cevreye kars1 sorumluluk derecelerine gore
kabul gdrmeye baslamislardir. Giiniimiiziin bir ¢ok gevre koruma érgiit; dernek ve
kurulusu da sirketleserek cevresel faaliyetlerine ekonomik kaynak aramak yoluna
gitmektedir. Konuya olan ilgiyi, gelismeleri ile akim baslatan kimi kuruluslara

kisaca deginerek 6rnekleyebiliriz.

Diinyadan 6rnekler :

* Patagonia Sirketi : Personel biirolarda belirlenen tekrar kazanim
noktalarinda kendi atiklarini ayiriyor, tuvaletlerde az su depolayan sifonlar var,
fotokopi makinalarinda tekrar kazamlmis kagit kullaniliyor. Antetli kagitlarin
basiminda soya miirekkebi kullamliyor. Sirket i¢indeki yuvada kumastan yapilmis

¢ocuk bezleri kullanilmakta.

*  Amerikan Hava Yollar: : Kullandiklan pegete ve kagit mendiller tekrar

kazanilmis kagittan yapiliyor.

*  Amerikan Kagit Enstitiisti :  Amerika’daki toplam kullanilan kagidin

%40’ tekrar kazanmakta.

* AT and T : Kullandig1 kagidin %45’ini tekrar kazanmus, ¢Op atma

masraflarindan 2 milyon dolar kar etmistir.

*  Anhevser-Bush Aliminyum  kutularin =~ %100°inii  geri

kazanabilmektedir.

*  Bank of America : Otomatik para makinalarinda kullanilan makbuz ve

zarflar geri kazamlmis kagittan yapilmaktadir.

*  Black and Decker : Kullanilmis pilleri toplamakta ve tekrar kazanimla

degerlendirmektedir.
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*  The Body Shop : Uriinleri test edilmis dogal malzeme ile iiretilmekte
olup, ambalajlar tekrar dolum ve kazamima uygun sekilde planlanmis ve
tretilmistir,

* Dupont : Yilda 750 milyon dolarlik kloro-fluoro-karbon pazarindan
vazgegildi. Coplerde %70, zehirli gaz atiklarinda %60 azalma saglanda.

* Faber-Castell : Kalem yapiminda kesinlikle yagmur ormanlarindan
aga¢ kullanilmaz. Surdiiriilebilir sekilde yetistirilen sedir agaci ve gazete kagidi-

kartondan kalem tiretilmektedir.

*  Cleo-Wrap : Organik eritici matbaa miirekkebi yerine su bazh

mirekkepler kullanilmaktadir.

* Glidden Company : Boyalarda petrol bazli ¢dziicii kullanilmamakta ve

ugucu organik bilesimler icermemektedir.

* H.J.Heinz : Cok tabakali ketgap sisesi yerine, tekrar kazanima uygun

olan bir tiir pet (polietilen terephtalate) sise kullanimina baglanmuistir.

* Manville : Cam elyafi konusunda 6nemli bir tekrar kazanim ve enerji
tasarrufu projesi baglatti. Teknik uzmanlik hizmeti verecek stratejik Cevre Konseyi
kurdu.

*  Hawlett Packard : Renksiz, dogal kraft kutu kullanimina basladi.

*  Toro Corporation : Sirketin sattigi ¢im bigme makinasi, ¢imleri dogal

giibreye doniistiirecek bir bicimde tretilmistir.
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*  Union Carbide : Daha az emisyon birakan bir ugucu kimyevi maddeden

yeni bir boya gelistirmistir.

*  Poloroid : Personelin kirlilik kontroliine katkilari tazminat ve tesvik

primine direkt yansrtilmaktadir.
*  Oticon : Kagit tiiketimini %80 azaltarak basar: saglamistir.

* 3M : Post-it markali san not kagitlar1 suda eriyebilen ve tekrar

kazanilabilen 6zelliktedir.

* Seventh Generation : Kazancimin %]1’ini ¢evre konulu ¢alismalara

baislar, kataloglarinda gevre koruma egitimine yer ayirir.

* IBM : Cevre kirliligi ve Floro-kloro-karbon etkilerini azaltmak icin

yullik 100 milyon dolarlik yatirim karari almistir.

Ornekleri benzer binlercesi ile cogaltmak miimkiindiir. Ozellikle ¢ok uluslu
diinya sirketleri, giiniimiiziin ¢evre koruma ¢alismalarina biyiik yatirimlar yaparak

Onderlik etmektedirler.

Ulkemizden Ornekler :

Ulkemizde gonulld kuruluslar ve devlet kuruluslarinin calismalar ile
baslayan ¢evre koruma faaliyetleri; iilkemiz isletmelerinin gelisen ve giiclenen
yapilari ile yeni bir boyut kazanmaktadir. Ulkemiz kamuoyunun ¢evresel
duyarhiligindaki artis ile diinya isletmeleri ile rekabet ihtiyact bu konunun 6nemini
ginbegiin arttirmaktadir. Bagta Discovery Channel, National Geographic, Medical
Channel, Super Kanal, ......... vb. televizyon kanallari, dergiler, gazeteler, bilimsel
ve akademik ¢alismalar ve kurumlar arasi isbirligi ¢aligmalar: bilingli bir tiiketici

profili olusmasina olanak saglamistir. Giintimiizde ¢evre haklan temel haklar
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arasinda sayillmaktadir. Cevre egitimi temel egitim diizeyine indirgenmeye

¢alisilmaktadir.

3 yas grubu ¢ocuklarin oyuncaklarindan, gocuklar i¢in ¢izgi filmlere kadar
¢evre koruma, atiklar ve geri doniisim konular: islenmektedir. Universiteler ve

isletmeler karsilikli ¢evre programlan yiiriitmektedir.

Anadolu Universitesi ve CEVKO arasindaki proje buna giizel bir érnektir.

Isletmelerin projelere katilim1 en kisa zamanda saglanmalidir.

*  Beko Elektronik A.$. : Cevre Koruma uygulamalarin baslatan ve gevre
yonetim sistemini basariyla uygulayan ilk sirketlerden biridir. 1999 Cevre biiyiik

odiiltinii almagtir.

* Bilim Ilag San.Tic.A.S. : Ilag sektdriinde gevre dostu prosesler

gelistirmistir.

* Hoechst Marion Roussel San.ve Tic.A.S. Avantis ilag fabrikas:

sektdriinde 6rnek teskil etmektedir. 2000 yili ¢evre biiyiik 6diiliini almistir.

*  Akgansa Cimento San.Tic.A.S. : Cevre kirliligini 6nleyici filtre sistemi

vardir. Agag dikimi ile ¢evreye yenilenebilmesi icin destek vermektedir.

* Otokar  Otobiis  Karasériit  A.S. :  Karasérleri yeniden
degerlendirmektedir. Atik solvent ve yaglarin cevreye etkileri minimuma

indirilmistir.

* Ozen Mensucat Boya-Terbiye Isletmeleri A.S. : Zehirli boyalar ve

biyolojik aritma konularinda 6nemli gelismeler saglanmistir.



*  Tiirk Demirdgkiim Fab.A.S. : Termosifonlarin %80 kadar geri kazanimi
saglanmaktadir. Geri kazanima uygun prosesler konusunda gelismeler

saglanmistir.

* SEKA : Turkiye’deki kagit geri kazammin biiyiik bir kismin

saglamaktadir.

* Donkasan Doniisen Kagit Ham.San.A.S. : Kagit geri kazaniminda

Onemli gelismeler saglamustir.

- * Turkcell A.§. : Cevre dostu baz istasyonlar: kurulmasi konusunda

¢aligmalar yapilmaktadir. Dogal hayatin korunmasi konusunda destek sunmaktadir.

* Kumsan Dokiim Malzeme San.A.S. : Kalip ve insaat malzemeleri

konusunda énemli ¢alismalar yapilmaktadir.

* Matel Hammadde Sanayi Tic. A.S. : Kimyasal hammaddelerin

tiretiminde gevre dostu proses ve yontemler gelistirilmistir.

*  Yap1 ve Kredi Bankas: A.S. : Lotus Notes iletisim sisteminin bilgisayar
sistemine yiiklenmesi ile daha once haberlesme amaciyla kullanilan kagitta
%50°lik bir tasarruf saglanmistir. Otomatik para 6deme makinalan mirekkepli
sistemden 1sitmali sisteme ¢evrilmistir. Telefon bankaciligi ile bliytik kagit
tasarrufu yapilmistir. Para gekme makinalarinda, makbuz vermenin ormanlari yok
edecedi anlatilmaktadir. Enerji sektoriinde cevre dostu yatirimlar icin destek

fonlar olusturulmustur.

*  Garanti Bankas1 : Dogal hayati koruma ve yok olan canli tiirlerini

ayakta tutmak amaciyla fonlar olusturulmustur.
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Gorildigi  tzere ilkemiz isletmelerinde de &nemli ¢alismalar
yapilmaktadir. Konuyla ilgili binlerce &rnek verebilmek miimkiindiir. Ancak
tilkemiz diinya igletmelerinin halen gok gerisindedir. Globallesen diinyada gevreye
saygili olabilmekten ¢ok onu koruyarak kendisini yenileyebilmesine katki sunmak

rekabet avantaji ve gii¢lii bir imaj yaratmanin yegane yoludur.

Bu onceliklere 6nem veren isletmeler gelecegin diinyasinda kendilerine

mutlak bir yer bulacaklardir.
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UCUNCU BOLUM
BEKO ELEKTRONIK A.S. ORNEGI
1. BEKO ELEKTRQNTK’TE CEVRE YONETIMI

Beko Elektronik 1996 yilinda Siitlice’de kurulmus. 1976’da halen faaliyetini
stirdiirdiigii Beylikdiizii mevkiine tasinmistir. 62000 m?%’si kapali olmak iizere
toplam 131.000 m2’lik alana yayilmis bir kurulustur. Fabrikada TV ve PC iiretimi
yapilmaktadir. 1983 yilinda baslayan Kalite Cemberleri uygulamas: ile 1991
ytlinda SGS Yarsley’den, 1992 yilinda da TSE’den ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesini almistir. 1994 yilinda SGS Yarsley’den BS 7750 Cevre Yonetim
Sistemi Belgesini Tiirkiye’de ilk alan kurulus oldugu i¢in SGS Yarsley tarafindan
Greenn Dove (Yesil Giivercin) 6diilii ile dillendirilmistir. Yine 1995 yilinda
TSE’den ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi (CYS) Belgesini ilk alan kurulus
olmustur. 1997 yilinda BS 7750 Belgesi ISO 14001°e cevrilmistir?’.

1975 yilinda “Biyolojik Aritma” tesisini, 1987 yilinda kimyasal aritma tesisini
devreye alarak sanayiye bu konuda onciilik etmigtir. Aritma ve diger ¢evre
faaliyetlerinin o tarihlerde, belirli bir yénetim sistemi i¢inde toplanmadan miinferit
isler olarak ele alinmasi baz: sikintilar ortaya ¢ikariyordu. 1991 yili basinda alinan
ISO 9001 Belgesinin getirdigi yonetim sistemi anlayigi ve bunun agik ve
oOlgtilebilir getirileri, daha sonra g¢evre yonetim sisteminin kurmak icin itici gii¢

olusturmustur.

1.1. BEKO ELEKTRONIK CEVRE POLITIKASI

Beko Elektronik, ¢evre bilinci yiiksek bir sirket olmaya kendini adamig olarak
yatirmlarinin  gergeklestirilmesinde, rlinlerinin gelistirilmesinde, iiretilmesinde ve

paketlenmesinde;

7 Sebnem Tantan, BEKO Elektronikte Cevre Yonetimi (ISO Dergisi, Cevre Ozel Sayisi, Temmuz
2000), s.41-44.
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e Dogal kaynaklarn tiiketimini azaltan metodlar1 kullanmak,

e Tekrar kullanim ve geri déniis operasyonlarin arttirmak,

* Havaya, topraga ve suya verilen atiklari en aza indirmek,

* (evreye ve insan saglifina zararli operasyonlar yerine, emniyetli ve cevre
dostu operasyonlar segmek,

e Tiim Cevre ve Saglik yasalarini takip ederek yonetmeliklere uymak,

e Enerji tasarrufu ¢alismalar: yapmak,

e Yardimci sanayilerin ve tedarikeilerin ¢evreye karsi sorumliu kuruluslar
olmalarin1 tesvik etmek ve cevre konusunda tiim c¢alisanlarini egiterek

bilin¢lendirmektir.

1.2. BEKO ELEKTRONIK CEVRE YONETIM SISTEMI

Cevre Politikasi list yonetim tarafindan kabul edilmistir. Belirlenen ¢evresel
etkilere gore yasal zorunluluk ve sorumluluklar: incelenir ve yenilerinin nasil takip
edilecegi belirlenir. Biitlin bunlar degerlendirilerek cevresel hedef ve amaglar,
bunlarin sorumlular: ve tahmini gergeklestirilme tarihleri ortaya konur. Bunlar her
yil ydnetimin gbzden gegirme toplantilarinda incelenir. Sistemin siirekliligini,

etkinligini saglamak amaciyla i¢ denetim faaliyetleri de yiiriitiilmektedir.

1.2.1. BEKO ELEKTRONIK CEVRESEL ETKILERI VE KONTROLU

Beko Elektronik’te, gevresel unsurlar ve etkiler asagidaki ana basliklar altinda

kontrol edilmektedir®?.

a. Su kullanim: ve atiksu kontrolii

b. Kat atiklarin ve tehlikel: atiklann kontrolii

*8 Sebnem Tantan, ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve Beko Elcktronik Uygulamasi (Mimar ve
Miihendis Odasi1 Dergisi. Say1:29 Eyliil 2000), s.54-56.
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¢. Hava Kirlenmesi (emisyon ve imisyon) Kont;olu
d. Gtiriilti Kontrolu

e. Kimyasallarin Kontrolu

f. Yapilacak yatirimlarin ¢evresel etkileri

g Mekanik ve elektronik tasarimlarda cevresel etkilerin en aza indirilmesi

a. Su Kullanimi ve Atiksu Kontrolu
Proses suyu ve evsel suyun toplam glinliik kullanim miktan yaklasik
250 — 300 m’/giin’diir. Evsel su kullanim miktar1 150 m®/giin, proses suyu

kullamim miktar1 100-150 m*/giin’diir.

1976 yilinda fabrikanin kurulmasi ile 1977 yilinda devreye alinan ve 1991
yilinda kapasitesi arttirilan Biyolojik Aritma Tesisi 5000 kisi kapasitelidir. 1988
yilinda devreye alinan ve 1991 yilinda kapasitesi arttirilan Kimyasal Aritma Tesisi
stirekli ve kesikli olarak iki ayr1 sistemden olusmaktadir. Aritma tesisinin verimini
izlemek, desarjin kontrol altinda tutulmasini saglamak tzere kurulan Atiksu
Labaratuvarinda giinliik analizler yapilmaktadir. Antilmig sular bahge sulamada ve
yapilan iki adet suni g6letin besleme suyu olarak kullanilmaktadir. Goéletler 672 m?
ve 460 m>’lik bir buyukliiktedir. Gélet ¢evresi bahce diizenlemesine uygun sekilde
gelistirilmis yapay bir degirmen ve selale ile stislenmistir. Aritilmis su ile beslenen
goletlerde tatli su salyangozu, kurbaga, tatl: su midyesi, su bitkileri, saz ve niliifer

Koi (renkli tatl su baligi) kaplumbaga ve 6rdekler gibi canlilar yasamaktadir.
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PCB Uretiminin yapildig1 Serigrafi boliimiinde; plaket bakirini asindirma isleminde
kullanilan hidroklorik asitin (HCI) tekrar kullanilmasi ve bakir geri kazanimini
saglayan elektroliz y6nteminin kullanildigi FSL makinalar1 mevcuttur. 1992 vy111nda
devreye giren sistem sayesinde TV fliretim basina geri kazanilan bakir ciirufu ile daha

onceden 459 It/giin olan asit desarj: su an ihmal edilebilecek derecede azdir.

Endiistriyel Kaynaginda Hurda
Kati Atiklar ’ Ayri Toplama ’ Bolgesi

b. Kati atiklarin ve Tehlikeli Atiklarin Kontrolu;

Fabrikada olusan kati atiklar iki ayr1 grupta degerlendirilmektedir. Geri

kazanilabilir kat: atiklar, geri kazanilamayan kat1 atiklar.

Fabrikada olusan kati atiklar i¢in kaynakta ayri toplama, biriktirme metodu
uygulanmaktadir. Bu nedenle her bélimde, olusan atik tiirlerine gore ayrn
konteynerler yerlestirilmistir. Bu konteynerlerde toplanan atiklar (tehlikeli olmayan)
hurda bélgesinde ilgili bolumlerde biriktirilir ve geri kazanimlarini saglamak i¢in

hurda taseronuna verilir.

Geri kazanimi saglanan endiistriyel kat: atiklar i¢in asagidaki yol izlenir.

Endiistriyel Kat1 atiklardan Geri kazanim islemi uygulamalann asagida

belirtilmistir. (Sekil 9).

. PCB Uretim Bolimiinde bakir asmndirma hattinda kullanilan asitin tekrar

kullanilmasini ve bakirin geri kazanilmasini saglayan FSL makinalari vardir.
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Plastik fabrikasinda yanlig basilan, iiriin hatasi olan plastikler plastik kirma
makinasi ile kirilarak graniil haline getirilir. Graniil haline getirilen plastik
belli oranlarda plastik hammadde i¢ine kanstirilmaktadir. Plastik

hammaddesi geri kazanimi miimkiin olan PS esaslidur.

Proses kat: atiklarinda listelenen tiim atiklar aymi hurdaci firmaya
verilmekte ve geri donlsiimii saglanmaktadir. Firmalar Cevre Miihendisi

tarafindan denetim altinda tutulmaktadir. (Sekil 10).

1999 yilina kadar Strafor atiklar, sirket ¢evresinde bulunan sanayi
sitesindeki bir firma tarafindan graniil haline getirilip tekrar kullanilmasi
saglanmaktaydi. 1999 yili baslarinda fabrika sahamizdaki Izocam Strafor
Uretim tesisi i¢inde geri kazamim initesi devreye alinmistir. Tiim strafor
atiklar1 granill haline getirilerek ttimiiniin hammadde olarak kullanilmasi
saglanmaktadir. Artan strafor graniilleri Izocam Gebze strafor tesislerinde

hammadde olarak kullanilmaktadir.

Uretim prosesinde kalite standartlarina uygun olmayan hatali tiipler sirket
i¢cinde bulunan Kalite Tespit Ekibi tarafindan kontrol edilir ve Tespit
Deposunda muhafaza edilir. Ithalatgi firmaya iade edilir. Uretim ic¢inde
proses parametreleri nedeniyle hatali ayrilan tiipler yine bu ekip tarafindan
tamir edilir. Tamir edilemeyen ikinci kalite tiipler ise profesyonel olarak tiip
tamiri ile ugrasan ve tamir ettii tiipleri piyasaya kullanima veren
Ankara’da faaliyet goOsteren bir sirkete kontrollii olarak satilmaktadir.
Tirkiye sathina yayilmis 346 servis tarafindan yapilan tamirler sirasinda
degistirilen tiip, tliner, DST, LMB, Canak Anten vb. malzemeler Bolge
Seflikleri kanali ile Fabrikanin Kalite Tespit Deposunda geri déniisiim

agisindan degerlendirmek tizere toplatilir. (Sekil 11).
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. Baskili kagit atiklarimzin (stok fazlasi kullanma kilavuzu, devre semalari,
vb.) ve kagit firelerinin azaltilmas: i¢in yaptigimiz diger bir calisma ise
Xerox Dokiiman Center’in agilmasidir. Bu merkez sayesinde kullanim
miktar1 kadar baskili dokiiman hazirlatilmakta, stoklamadan kaynaklanan

fireler yok edilmektedir.

Tim olusan atiklar kaynaginda ayri toplanarak Atik Toplama Merkezinde
muhafaza edilmektedir. Bertarafi yapilacak olan atiklar Atik Tasima Lisansina
sahip nakliye firmasi ile IZAYDAS’a gonderilmekte, geri kazanilabilir atiklar ise

Cevre Bakanligi’ndan lisans veya gegici lisans almis firmalara verilmektedir.
c. Hava Kirlenmesi (emisyon ve imisyon) Kontrolu
Fabrikada kullanilan enerji tiirleri asagida belirtilmistir:

1997°de emisyon izin belgesi alinmistir. Her sene tiim proses bacalarindan
ve yakma kazanlarinin bacalarinin ¢ikan emisyonlarin l¢iimii yaptirilarak emisyon
raporu hazirlatilmaktadir. Ayrica yakma kazanlarinin emisyonlarini kontrol altinda

tutmak i¢in kendi bacagazi 6l¢lim aleti ile her giin 6l¢tim yapilmaktadir.

Calisma ortaminda ise her sene ve proses degisikliklerinde gaz &l¢iimii

yapilmakta, 6l¢iim sonuglarina gore gerekli tedbirlerin alinmasi saglanmaktadir.
d. Giriilti Kontrolu:

Isci saghgim tehlikeye diisirmemek amaciyla sahip olunan giiriilti lgme
aleti ile her sene ve proses degisikliginde giiriiltii 6l¢iimii yapilmaktadir. Ol¢iim
sonuglarina gore 75 dB’in distinde kalan yerlerdeki c¢alisanlara koruyucu
malzemeler (kulaklik) verilmektedir. Koruyucu malzemenin yetersiz kaldig:

durumlarda (6rn. 90 dB’in tistiinde) yalitim yapilmaktadir.
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. Plastik kurma makinasinin yer degistirmesi ile Tesis Bakim ve lyilestirme
Yoneticiligi’'ne ait Destek Atelyesindeki giiriilti problemi izolasyonla
giderilmigtir. Izolasyon once 90 dB olan giiriilti seviyesi yapilan

izolasyonla 67 dB’e inmistir.

Her sene periyodik olarak Beko Elektronik Saglik Birimi tarafindan, giiriiltii
6l¢im sonucuna gore yiiksek gliriilti seviyesinde olan bélgelerde
¢alisanlardan baslamak lizere tiim ¢alisanlara odio 6l¢iimii (isitme kontrolu)

yapilmaktadir.

e. Kimyasallarin Kontrolu

Fabrikaya girisi yapilan tiim kimyasallar i¢in bir liste olusturulmustur.
Alinacak olan her yeni kimyasal malzeme ic¢in Cevre Miihendisine bilgi
verilmektedir. Kimyasallarin Malzeme i¢in Cevre Mithendisine bilgi verilmektedir.
Kimyasallarin Malzeme Giivenlik Bilgi Formlari (Material Safety Data Sheets —
MSDS). bu kimyasallarin kullanildig: boéliimlere asilarak kullanicilara nasil
kullanacaklari, is¢i saglig: ve 15 giivenligi, ¢evre mevzuati agisindan nasil hareket

etmeleri gerektigi hususlarinda bilgi verilmektedir.

f.  Yapilacak yatirimlann ¢evresel etkileri

Yapilacak yatinmlar i¢in olabilecek ¢evresel etkilerin kontrol altina
alinmasi, enerji tilketiminin en az oldugu yatirimlara y6nelinmesinin saglanmasi

icin Cevre Miihendisi ve Enerji Sorumlusundan da goriis alinmaktadir.

g. Mekanik ve elektronik tasarimlarda ¢evresel etkilerin en aza indirilmesi
Fabrika biinyesindeki Ar-Ge béliminde yapilan mekanik tasarimlarda geri

déniisimii miimkiin malzemeler kullanilmakta, elektronik tasarimlarda ise

Anadols Urtvers iz
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TV’lerdeki stand-by gii¢ tiiketimini diisiiriilmesi, elektromanyetik kirlilik etkisinin

azaltilmasi ¢aligsmalarn yapilmaktadir.

Tehlikeli Kaynaginda Atk Bertaraf Etme
—> — <: (IZAYDAS)
Atiklar Ayn Toplama Merkezi Geri Kazanma

(Lisansl firma)

Uretilen 1drtin igin kullanilan malzemeler geri doniisimii miimkiin
tiriinlerdir. Televizyonun plastik 6én ve arka kapaklari PS esasli malzeme olup
%100 geri déniisiimii miimkiindiir. Uriiniin ambalaj malzemeleri olarak kullanilan

kutu, foam torba, strafor da geri kazanilip tekrar islenebilir yapidadir.
o TV’lerde Gii¢ Tiiketimi
TV’lerde Stand-by ve ¢alisma giiglerini azaltarak enerji tiiketimi en azda

tutacak sekilde elektronik tasarimlar yapilmaktadir. Calisma Giigleri Sekil 12°de

verilmistir.
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h. Enerji Tasarrufu Caligmalarn

Fabrikada enerji tasarrufu igin gesitli ¢aligmalar yapilmis ve yapilmaktadir.

Bunlar asagida belirtilmisgtir.

e Ar-Ge Bolimiindeki Aydinlatma ve Havalandirma

Ar-Ge Bolimiiniin  bulundugu kattaki aydinlatma ve havalandirma

sorunlarina Tesis Bakim ve lyilestirme Yéneticiligi iki proje ile ¢oziim bulmustur.

1. Isitma ve sogutma sorunlar1 tek proje olarak ele alinarak sorun

¢dzilmiis ve %30 enerji tasarrufu saglanmistir.

2. Aydinlatma ol¢timleri yapilmig, uygun aydinlatma armatiirleri ile
ortalama 150 lix aydinlatma 450 liix’e cikanlmigtir. Insta-bus teknolojisi ile

aydinlatma otomasyonu kurularak %50 enerji tasarrufu saglanmistir. (Sekil 13).

e Plastik Uretimdeki GWK Sogutma Sistemi

Plastik Uretimdeki GWK Sogutma Sisteminde hiz kontrol siiriiciisii ile
enerji hiz kontrol siiriiclisii ile enerji tasarrufu saglanmistir. Yapilan incelemede
hiz kontrol siiriiciistiz ortalama 18,8 kWh harcama yapilirken hiz kontrol siiriiciilii
ortamda ortalama 10,8 kWh harcama yapildig1 gériilmiistiir. Uretim basina elektrik

tiiketimi Sekil 13°de verilmistir.
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e Aritma Tesisi Havalandirma Havuzu Blower Kontrolu

Atiksu  Arntma Tesisindeki enerji tiiketimini azaltmak amaciyla
havalandirma havuzu blowerlarimi ¢6ziinmiis oksijene gdre agip kapatan kontrol
sistemi 1999 yili Ekim ayinda devreye alinarak %50 elektrik enerjisi tasarrufu

saglanmistir.

e Yakit Tiiketimi

Kazanlarin bakimi diizenli yapilarak ayarlar1 kontrol edilmekte ve sistemin
verimli ¢alisarak az yakit tiiketmesi saglanmaktadir. Ayrica her glin baca gaz

Ol¢limii yapilmaktadir.

1. Isci Saghg ve Is Glivenligi

Isci saghgimi ve is giivenligini kontrol altina almak igin 1997 yilinda
ISIGUP (Isci Saghign ve Is Giivenligi) Projesi gelistirilmis, béliimlerin risk
haritalar1 ¢ikarilarak yapilmasi gerekenler belirlenmistir. Bu proje 1999 ilk
yarisinda tamamlanmistir. Her ay Is¢i Saghigi ve Is Giivenligi Kurul toplantilar ile
bir 6nceki aya ait problemler tartisilir. Varsa is kazalan incelenir, alinmasi

gereken onlemler kararlastirilir.

Acil durumlar igin itfaiye araci, ambulans mevcuttur. Fabrikanin yangin

sdndiirme ekipmanlari, sistemi periyodik olarak kontrol edilmektedir.

f. Diger faaliyetler

e Beko Elektronik kurdugu CYS kapsamina yardimci sanayilerini ve

taseronlarini da dahil ederek yaptig1 egitim ve bilgilendirmeler sonrasi
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taseron denetlemesi baslamigtir. Kalite Sistem denetimleri adi ile
yapilan tageron denetimlerinde degerlendirme soru listesinin 6nemli bir
kismini  firmanin  gevreye  etkileri  konusundaki faaliyetleri
degerlendirmesini kapsar. Bu faaliyetlerdeki basarisi firmanin puanina

etki eder.

e Sirket I¢i Egitimler

Cevre konulu egitimlerinin, ilki 1996 yilinda olmak tizere tiim ¢alisanlara
verilen Cevre Yénetim Sistemi egitimi, 1998 yilinda tekrarlanmistir. Sirkette is
basi yapan personele diizenlenen oryantasyon programi igerisinde her calisana
Cevre Miihendisi tarafindan egitim verilmektedir. Yine tiim ¢alisanlara cevre
yonetim sistemi uygulamalari hakkinda egitimler diizenli olarak verilmektedir.
Calisanlara, Ko¢ Grubu Sirketlerine ve gesitli Universitelere dagitimi yapilan
aylik Beko Biilteni’'nde “Cevre Kdésesi'nde ¢evre ile ilgili yapilan c¢alismalar,

faaliyetler, bilgiler verilmektedir.

o Sirket Dis1 Egitimler

50 adet yardimci sanayinin Kalite Yoneticileri ve firma yetkililerine 1997
yilinda Cevre Miihendisimiz, Kalite Sistem Sorumlusu tarafindan Cevre, Cevre
Kirliligi, Etkileri, Cevre Yonetim Sistemi gerekli konulu egitim verilmistir. Aym
egitim, Mart 1999 ayi icerisinde Cevre Yonetim Sistemi ve Cevre Mevzuatindaki
gelismelerle ilgili  son uygulamalar hakkinda bilgi vermek amaciyla
tekrarlanmigtir. 2000 yilinda da ayni egitim tekrar verilmistir. Cevre Yé&netim
Sistemi uygulamalar1 ile Tirkiye’de o6ncii olan Beko Elektronik, bu bilgi ve
deneyimini toplumla paylasma gérevinin bilinci ile CYS Sistemi kurmak isteyen

firmalara egitim vermekte, deneyimlerini aktarmaktadir.



e Toplumsal Bilinglendirme

Cevre bilincinin yerlesmesi ve gelismesi i¢in insanlarin kiiglik yastan
itibaren egitilmesi, bilinglendirilmesi geregine inanan Sirket, cevresinde
bulunan [lk§gretim okullarina “Cevre, Cevre Kirliligi ve Enerji Tasarrufu”
konulu egitimler vermektedir. Ilki 1998 yilinda Biiylikgekmece Fatih
Ilkogretim okulu &grencilerine verilen bu egitimin ikincisi Mart 1999
tarihinde Mimar Sinan Yal¢in Ciftei Ilkdgretim okulu 6grencilerine, 2000
yilinda Kog¢ Ilk6gretim Okulu ve Adnan Kahveci Ilkégretim Okulu
6grencilerine verilmistir. Bu egitimlerin her yil en az bir okulla devam
etmesi planlanmistir. Bu faaliyetleri daha yayginlagtirmak ig¢in ilkokul
Ogrencileri seviyesinde Cevre nedir, ¢evre kirliligi nasil olusur, nasil
Onlenir, enerji tasarrufu nasil yapilir, gibi konular igeren egitim notlan
kitap haline getirilmistir. Hazirlanan bu kitap Cevre Dernekleri kanali ile

okullara dagitilmaktadir.

e Yorede bulunan Biiyitkgekmece Cevre ve Gilizellestirme Dernegi’nin

faaliyetleri desteklenmekte ve ortak ¢alismalar yapilmaktadir.

e 1998 yilinda Biiyiikgekmece Cevre ve Glizellestirme Dernegi,
Biuiylikcekmece Belediyesi isbirligi ile “Cumhuriyet Ormani”ni
kurulmustur. Bu ormanin bakimini ve korunmasim fabrika tistlenmistir.
Calisanlarinin katkilan ve CEKUL Dernegi’nin isbirligi ile yine

1998°de Catalca’da “Beko Korusu™ olusturulmustur.

e Mayis 2000°de Biiyiik¢ekmece [1k6gretim 6grencilerine yénelik “Cevre

Kirliligi ve Enerji Tasarrufu” konulu resim yarismasi diizenlenmistir.

Beko elektronikteki ¢evre yonetim sistemi PUKO (Planla-Uygula, Kontrol

et-Onlem al) dengesini esas alan bir yap: arzetmektedir. Kurulusun iiriin, servis ve



proseslerinin ¢evre lizerindeki dolayli ve dolaysiz etkilerinin belirlenerek, Kontrol
altina alinmasin1 hedefleyen ve bu hedefi kalite hedefleriyle bagdastiran bir ¢evre
yonetim sistemi temel alinmistir. Cevre ydnetim sisteminin olusturulmasinda tist
ybnetimin arzu ve destegi dnemli rol oynamistir. Calismalar yireklendirilmis ve
desteklenmistir. Bugiin gelinen noktada yapilan ¢alismalardan 6diin vermek veya
vazgecmek hicbir zaman diislinlilmeyecegi gibi tim gelismelerin bu sistemin
temelleri tizerine yapilandirilmas: kararhilif1 olusturulmustur. Bir ekonomik kriz
ortami dahi ancak yeni yatirim kararlarinin geciktirilmesi veya ertelenmesinden
oteye gidemez. Cevre yonetim sistemi yeni firsatlar saglayacagi gibi tasarruf ve

rekabet imkanlarini arttiracaktir gériisti hakimdir.

Beko Elektronik, kuruldugu glinden bu yana ¢evreye verdigi dnemi ¢evre
konusunda yaptig1 ¢alismalarda ilk olmay1 basararak gostermis ve 1999 yilinda

Istanbul Sanayi Odas: tarafindan verilen Cevre Biiyiik Odiiliinii kazanmustir.



1.2.2. BEKO'DAKI CEVRE YONETIM SISTEMiI UYGULAMASI

Goriildiigii tizere gevre yonetim sistemi gevresel miisterinin istedigi ¢evresel
performansi garanti altina afacak tim arglimanlara sahiptir. Peki béyle bir sistemi
isletecek organizasyon yapisi nasil kurulmustur? Beko Elektronik A.S.’de cevre
koruma uygulamalarinin baslama noktasinda cevre birimi, iist yonetime ve kalite
bolimiine danigmanlik gorevi yapan bir informel yapi arz etmekteydi. Cevre
mithendisleri ve diger ilgili personel ihtiyaglara gére gorevler stlenmekteydi.
Cevre ybnetim sistemi, organizasyonun yeniden sekillenmesini saglayarak, cevre
ve kalite sistemlerini ortak bir fonksiyonel yapida bir araya getirmistir. Boylece
planlamadan satis faaliyetine kadar her asamada sisteme etkin bir miidahale olanak

saglanarak, sistemin gelisimine ve verimliligine katki sunulmustur.

Genel Miidiir

Stratejik Planlama
Ve Insan Kaynaklari
Grup Yoneticiligi

v

Uretim Insan Kaynaklar
Boliimleri Ve Kalite Sistem
(Departmanlar) Yoneticiligi
Cevre Mithendisleri  Kalite Sistemleri
Uzmanlar:
Goézetmenler Denetgiler

Aritma Grubu



Uretimin her asamasindaki alt departmanlarda, belirli periyotlarda gorev
yapan gozetmen ve denet¢iler bulunmaktadir. Bu periyotlar 3 ve 6 aylik dénemler
olmaktadir. Gézetmen ve Denetciler; ¢cevre mithendisleri ve kalite uzmanlan ile
sirekli iletisim halindedir. Sistemdeki olumsuzluklari rapor eder ve yeni alternatif
ve Onerilerin iletilmesini saglarlar. Ayni zamanda hedef ve beklentilerin
departmanlara duyurulmasi gorevini Ustlenirler. Her tiirli veri, bilgi ve egitim

ithtiyacinin belirlenmesinde rol oynarlar.

Bir girisimci bireysel, c¢evresel kaygilar yaninda, daha girisime ilk
yonlendigi anda isletmesinin basta rekabet, biylime ve karlilik hedeflerini
etkileyecegini diisiindiigii biiylik bir ¢evre kaygisi ile karsi karsiyadir. Bu kaygi
artik bir likks olmaktan 6te gliniimiiz girisimcilerinin basarilarina yén verecek olan
bir kacinilmaz gergek olarak da karsimiza ¢ikmaktadir. Ama daha buytik bir
gergek, glinlimiiz isletmelerinin ¢ogu zaman bu kaygilardan ¢ok uzak faaliyet
hayatina basladigi ve y6n verdigidir. Elbette ki 1yi bir ¢evresel planlama ve buna
uygun ¢evre yonetimi amag ve hedeflerini gizerek yola ¢ikan isletmelerin firsatlan
ve basari sanslar1 daha ¢ok ola(caktlr. Diger taraftan bu plan amag¢ ve hedefleri g6z
online almayan bir sirketin ¢ok biiylik dezavantajlar1 olacagini ve hatta
faaliyetlerin basarisizlikla sonuglanacagini séyleyebilmek miimkiin degildir.
Cunkil planlar; maliyetleri yliksekte olsa degisebilirler. Ayni zamanda planlama
yenilenebilen ve siuirekli bir faaliyettir. Amaglar ve hedefler bizim ihtiyag ve
birikimlerimizin yansitilip, kabul gdrmesiyle basarilir. Oyleyse bu isletmeler

i¢cinde bir ¢evre ydnetim sistemi kurmaktan s6ézedilebilir.

Basarili bir ¢evre ydnetim sistemi iist yénetimin istek, birikim ve destegi
olmadan kurulamaz. Cevre yoénetim sistemi eger basindan planlanmadiysa, bu
nokta bir baslangi¢ noktasidir. Aslinda bir ¢evre ydnetim sistemi: kii¢iik ama
etkileri uzun vadede gézlemlenebilen birden ¢ok operasyonel uygulamanin. isletme
yonetim ve fonksiyonlar ile biitiinlestirilip koordine edilebilmesiyle basarilir. Bu
durum isletme i¢in yeni ve kalici bir organizasyonel yap1 ve sorumluluk alanlan
yaratacaktir. Gorev, yetki ve sorumluluklarnn tanimlanmasi ile kontrol edici ve

dizenleyici faaliyetler yonetimin godzetimi altinda her tirli boliim ig¢in tekrar



tekrar belirlenir ve siire¢ i¢inde gerek uygulama alanlar ve gerekse faaliyetler icin
bu bilgiler, yapilacak yenilikler ve degisiklikler i¢in gerekli objektif kriter ve
verilere temel teskil eder. Boylelikle saglikli bir isletme ig¢in, gergekei bir cevre
politikasini ve hayatiyetini devam ettirecegi bir stirekli gelisme dinamigine ulasilir.
Bu ayni zamanda isletmeye sinerji etkisi yapacak bir geri beslemedir. Beko

Elektronik A.S.’de sistem bdyle kurulmustur.

Yeni gelistirilmis bir ¢evre yonetim sisteminde; plan, proje ve hedeflerin
onay ve godzden gegirilmeleri gevre, saglik, giivenlik birimleri i¢in tek tek
yapilmalr veya saglanmalidir. Bu islemler isletme maliyetlerine olan etkisi g6z

dniine alinarak yapilmalidir. Ornegin;

e Kimyasal maddelerin kullanim yéntemleri ve siireci

e Bunlarin kara, hava ve suya yayilmasimin neden ve big¢imleri ile
Onleyecek yontemler

e Tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin doguracag: sonuglar

e Enerji, su ve dogal kaynaklarin kullaniminda fayda saglayacak ve
azaltacak yontemler

e C(Cevre, saglik ve emniyet dokliman ve tedbirleri

e Yerlesim yerleri ve miisterilere olan yakinlik ve kullanim alanlar

e Sigorta ve vergli pozisyon ve ihtiyag¢lar

o Tehlikeli malzeme ve atiklarin yayilmasi ve tayin edilmesini saglayan
stiregler ve ikaz edici siireg ve teknolojiler

o Onerilmis sistemlerin tasarim yoneticisi, cevre bolimi, emniyet bolimii,
tesisat (bina) bolimi, kalite bolimii, miihendislik bolimii, dretim
bslimi, pazarlama bélimd, ...................... vb. organizasyonel bi¢cimde
yetki, sorumluluk ve gérev bilinci ile olusturulmasi

o lzleme. veri toplama, iletisim, acil miidahale ve i¢c denetim gibi

enformatik diizenleyici ve nleyici faaliyetlerin yaratilmas:



e Is¢i bilinci ve i¢ cevresel iletisim (haberlesme) basta olmak lizere
egitim, motivasyon ve performans gelistirme yoéntemleri, talim
metodlari.

o Hesaplarin kontrolii, gbézden gegirilmesi ve sorusturulmasina dayanan
fayda — maliyet analizleri.

o Satis kontrolil ve tedarik ile ilgili ¢evresel fayda ve rekabet iliskilerinin
analizi.

e Acil durumlar i¢in manuel diizenleyici pozisyon ve yéntemler

e Kayit ve dokiiman olusturma ve kontrolii

e (Cevresel yonetimi korumada finansal kaynaklarin bulunmasi kontrolii ve
yonlendirilmesi

e Misteri ve kamuoyu ile ilgili iletisim satis ¢abalar1 ve ¢evre yénetiminin
1fsast

e (Cevre yonetiminin organizasyonel basarisini saglayacak is tanimi, is
kolu ve uygulanabilir islem calismalar1 altinda; ¢evresel saglik ve
giivenlik, tehlikeli atik islemleri, miidiir ve denetgiler, ¢evre danisman
ve ikazcilart (ERT members), mithendisler, bakim isi personeli,
teknisyenler, kimyasal madde kullanicilar ve tedarikgiler ile diger tiim
calisanlari igine alacak bir ¢evresel is giicli ve gérev drneklem matrix’i
korumak ................ vb. gortildiigi lzere bir ¢evre yoOnetim sistemi;
isletme yonetim ve fonksiyonunun operasyonel birimlerinden baslayan,
cevresel kaygr ve dnceligin bir ¢evre politikasina déniistiigii bir genel
yOnetim olgusundan baska bir sey degildir. Bu olgu; sekilde gorildiigi
gibi bir siirekli gelismenin ve geri beslemenin gelecegi yonlendiren ve

basarili kilan bir yansimadir.

Ustelik temiz ve glizel bir diinya 6zlemi bile baslangicta rakiplerinizle

aranizda azimsanmayacak bir rekabet avantaji yaratabilecektir.
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SONUC

Cevre kirliligini énleme ve g¢evre problemlerini ¢6zmede sahip oldugumuz
tiim bilgiler; edinilen deneyim ve tecriibenin bir sonucudur. Ne yazik ki insanligin
gecen siiregteki cevre bilgi ve deneyimleri, aci tecriibeler ve biiyiik ¢evre
problemleri seklinde kendini gostermistir. Cevre hakkinda tiim bilgilerimivz
ogrenme sonucu olusmustur. Ogrenme bir duyarhilik, istek ve girisim ilkesi{gg

i

dayanmaktadir.

Uygarlifin gelisim siirecinde, ¢evre problemlerinin temel nedeni olarak
gosterilen igletmeler; artik giinlimiizde ¢evre problemlerine duyarhilik gostermekte,
bu problemlerin giderilmesi i¢in arzu duymakta, ¢abalar géstermekte ve yatirimlar
yapmaktadirlar. Cevre problemlerine duyarlilik, ¢evreci bir birey olabilmekle
baslar. Isletmeler gevre duyarliligina sahip bireyleri istihdam edebildikleri ve
calistirdiklar: personele bu duyarlilik ve bilgiyi aktarabildikleri ol¢tide, gevresel
problemlere yonelebileceklerini bilmelidirler. Gortildigti tizere boyle bir adimi
atmak, cevre bilincine ve duyarlilifina sahip bir ist yonetimin varlifina ve
destegine ihtiya¢ duyar. Diger taraftan ayni baski, ihtiyag ve beklentileri ¢evreyi
koruma yoniinde her gegen giin artan bilingli tiiketicilerden de gelecektir. Oyleyse
bir isletmenin gelecedi agisindan c¢evresel problemlere sahip ¢ikmak bir

zorunluluktur.

Cevre problemleri ancak bir c¢evre yonetim sistemini kurup, verimli
isletmekle giderilebilir. Cevre yonetim sistemlerinin karisik ve maliyetli bir is
oldugu onyargisiyla hareket etmek, hem isletmemize, hem de c¢evreye biiyiik
zararlar verecek bir duyarsizligi beraberinde getirir. Bir ¢evre ydnetim sistemini
hemen kurup, harekete gecirmek miimkiin olmayabilir; fakat her isletmenin ¢evreyi
korumak amaciyla her an baslatabilecegi kiigiik, giincel ve pratik bir ¢ok faaliyeti

vardir. Cevre y6netim sistemleri; uygulamasindan fayda goriilmiis, bu kiigiik ve
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giincel faaliyetlerin biitiinlestirilmis, sistematik olarak dncelik verilmis ve bilgi —

veri akig1 saglanmig bir gelisim slireci fonksiyonudur.

Cevre Yonetim Sistemi olusturma siireci, Planlama faaliyeti ile baslar.
Bunun i¢in daha en basindan g¢evresel etki raporu diizenleyerek; cevre koruma
faaliyetlerimizi amag¢ ve hedeflerle uyumlastirmali ve programimiza dahil
edebilmeliyiz. Bu asamadan sonra iist ydnetimin yapmas: gereken temel hareket
noktast ¢evre koruma anlay‘lslyla biitlinlestirilmis bir yonetim sistemini isletmenin
tim faaliyet alanlarinda devreye sokabilmektir. Bunlar; Organizasyon yap:ls/l;
Koordinasyon, Denetim, Yetki ve Sorumluluklarin Belirlenmesi, Operasyonel
kontroller, Egitim, Iletisim, Acil Durumlara Hazirhk ve Miidahale gibi temel
uygulama alanlaridir. Bu temel uygulamalardan planlama kadar énemli olan ve
nihai sonuglar1 degerlendirmemizi saglayan bir diger yonetim faaliyeti
Denetim’dir. Denetim; tim cevresel faaliyetlerimizin sonug¢larini izlemeye ve
faydalarini somutlastirabilmemize olanak tamimaktadir. Tiim kontrol faaliyetleri,
6lgme ve izleme, kayitlar ve veriler, i¢ denetim ¢aligmalar1 ve raporlar denetim

fonksiyonun i¢ine girer.

Cevre Yonetim Sistemi, Devamlilik gésteren bir sistemdir. Onun bu
devamlhilik gereksinimi ile isletmenin gelecegi arasinda biiyiik bir iliski vardir. lyi

bir Cevre Yonetim Sistemi :

—

Giderleri azaltarak tasarruf olanagi saglar.

Maliyetleri azaltir ve verimliligi arttirir.

Mal ve Hizmet kalitesinde artig saglar.

Teknolojik gelisme ve yatirimlara 6nciiliik yapar.
Personel moral ve motivasyonunda artig saglar.
Isletmeye iyi bir imaj ve vizyon kazandirr.

Isletmeyi olaganiistii durum ve tehlikelere karsi korur.

Bilingli ve Duyarli bir kurum kiiltiirii olusturulmasini saglar.

I R BRI S

Giiglii bir Halkla Iligkiler agi kurulmasini saglar.
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10. Bilgi ve veri akisini hizlandirir. Geri beslemeye olanak tanir.

11. Isletme personelinin yonetim ve uygulama kararlarina katilimini saglar.

Gortildigli tizere iyi bir gevre yénetim sistemi, isletmenin geleceginin bir
aynasidir. Bu sebeple isletmelerimizde gli¢lii bir ¢evre yonetimine giden, kiiciik
fakat etkileri biiylik olabilecek adimlari cesaretle atabilmemiz gerekmektedir.
Isletmeler agisindan, insan neslinin gelecegine ve tiim canlilar alemine sunulacak
stirdiiriilebilir bir yasam imkani; umut edilebilen en biiyiik ideal ve gérev olarak

beklemektedir.
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