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Artan sanayilesme, hizli ekonomik ve sosyal yapilanma kadinlarin toplumsal
hayatin tiim alanlarinda giderek daha fazla oranda yer almasimi saglamistir.
Giinlimiizde Tiirk kadini {istlin nitelik ve sorumluluk gerektiren bircok meslek
alaninda calisabilmekte, gorev tistlenmektedir. Calisma hayatinda kadin sorunlart ¢ok
cesitlidir. Aileden baglayan, onyargili cinsiyetgi egitime, egitimde ve istihdamda
firsat esitsizligine, is yerinde ayrimci davranig ve uygulamalara, ev ve calisma
hayatin1 uyumlastirmaya kadar bir¢ok sorun, kadinin ¢aligma yasaminda karsilastig:
giicliklerden bazilaridir. Kadinlarin iiretime yaptiklari dogrudan katkinin iilke
ekonomisini ne denli etkiledigi bilinen bir gercektir. Eger onlar, ekonomik yasamda
daha etkin olabilirler, yani caligma yagamina olan katkilari artarsa ulusal gelir kadar

tlkenin yasam diizeyi de yiikselir.

Bu calisma, calisan kadinlarin is yasamlarinda ve yiikselmelerinde yasadiklari
zorluklar1 ortaya koymayi amaglamaktadir. Ik boliimde, kadin hareketinin tarihsel
gelisimi, lilkemizdeki kadin caliganlarin durumu genel ve sayisal ifadelerle
anlatilmaya caligilmistir. Ikinci béliimde, kadimin ¢alisma hayatina girmeden &nce
zaten toplumda varolan cesitli engeller incelenmeye ¢ahisilmistir. Ugiincii boliimde,
kadinin ¢alisma hayatina girmesiyle ortaya cikan istihdamda firsat esitsizligi,
isyerinde ayrimci davranig ve uygulamalar, ¢alisma kosullari gibi pekcok konu

anlatilmaya caligilmagtir.

Son bdliim olan dordiincii bolimde ise, Eskisehir bolgesindeki 6zel banka
subelerinde caligan kadin personele uygulanan anket caligmasi ve degerlendirme

sonuglar1 yer almaktadir.
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ABSTRACT

Higher Licence Thesis

The problems of women’s work life and an application in Banking sector

Aysen Incioglu
Branch of Administration Science

Anadolu University Institute of Social Sciences, May 2001

To increase industrialization, quick, economic and social arrangements for
womens social lives are being obtained. These days, Turkish womens priorities and
responsibilities are to have the abililities to work in many, areas of employment. In
working life, womens problems are very varied and stem from the family, Sexual
prejudice education, inequality in education and employment apportunities, different
attitudes and applications in the work place, and multiple problems harmonizing
home life and work life. Womens production performances are known to have a real,
direct supplementary effect on the countrys economy and if they were able to be more
active in the country’s economy, so the national revenue could be supplemented. In

the work sector, enough to raise and regulate it.

This study sets the target of raising and bringing to the centre the problems
faced by women at work. In the first section, womens historical activity
developments, womens work conditions in our country, general and numerical
statements will be studied. In the second section, assorted social obstacles to
womens actual entrance prior to work will be defined. In the third section, Women’s
working lives employment opportunities tnequalities will be brought to the centre

and defined regarding attitudes and applications to similar working classes.

In the last section in the fourth section, Appraisals and conclusions will be
made on Eskisehir sectional private banking sections report into working womens

personnel applications.
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ONSOZ

Eylil 1994 yilinda bagladigim Yiiksek Lisans egitimimi simdi tez konum olan
sebeplerden dolay1 yarim birakmig olmama ragmen, esimin israrlar iizerine kaldigim
yerden devam ederek tamamlama gansina sahip oldum. Bu yiizden herkesten 6nce
bitmeyen sabri, tiikenmez sevgisi, her konuda tegviki ve sonsuz giiveni igin sevgili
esim Oguz Hakan INCIOGLU’na tegekkiir etmek istiyorum. Tkinci olarak, heniiz
onyedi aylik olan camim oglum Barig’ima bakarak tez calismam igin bana rahat bir
ortam saglayan, benden desteklerini hi¢cbir zaman esirgemeyen anne ve babama

sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Galismam boyunca fikir asamasindan aragtirma agamasina, yazim
agamasindan anketin yorumlanmasmna kadar her asamada bana destek olan
arkadaglarima, biitiin yogunluklarina ragmen zaman ayirip anketimi cevaplayan kadin

calisanlara tesekkiir ederim.

Ve tabiki; bana her konuda yardimei olan, fikirleriyle tezime yon veren, varlig
tezimi tamamlamama sebep olan sayin danigmanim Prof. Dr. Celil KOPARAL’a

katkilarindan dolayi en igten tesekkiirlerimi sunarim.
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GIRIS

Calisma yasaminda kadin incelemeye alindiginda, konu, siire¢ icinde, toplumsal
iligkiler ve kadmin toplumdaki konumu iizerine degerlendirmelere kaymaktadir. Toplum
icindeki konumu bakimindan “ikincil” sayilan kadinin, ¢alisma ya§amindaki konumu da
boylece belirlenmis olmaktadir. Kadinin toplumsal konumunu anlamada ise; ataerkillik,
kadinin miilksiizliigii ve kadin iggiicii anahtar sozciikler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ataerkillik, maddi bir temele dayanan, yapisinda erkekler acisindan hiyerarsik iligkilerin
bulundugu, erkeklerin kendi aralarinda dayanigma iginde olduklar: ve kendilerine kadinlar:
denetleme giicii veren bir toplumsal iligkiler biitiinii olarak, yalnizca cinsiyet ve aile
iligkilerinde degil, tiretimi de igermek iizere toplumun tiimiinde i§leyi§ gostermektedir.
Kadinlarin miilksiizliigii biitiin diinyada yaygin bir olgudur. Kaynaklar, diinya niifusunun
yarisinl olusturan kadinlarin, miilklerin dagiliminda ancak %1°lik bir paya sahip
olduklarini saptamig durumdadir. Kadin iggiiciine bakacak olursak; kadin “ev kadinlig1”
ortak paydasinin yaninda kirda veya kentte, ev icinde ve/veya ev disinda tarimda, sanayide

ve hizmetlerde iiretimde bulunmaktadir.

Kadinlarin geleneksel olarak kendilerine bigilen kadinlik ve annelik rollerinden
siyrilip, ev kadinlig1 diginda bir meslek edinme ¢abalart hem kadinlar i¢in hem toplum i¢in
yeni ve ivedi olarak ¢oziilmesi gereken sorunlar1 giindeme getirmistir. Kadinlar, meslek
yasamlarinda erkek rakipleri ile yarigmalarinin yamsira kadinlik rollerini de aksatmamaya
caligarak; iki misli sorumluluk iistlenerek “dzgiirlesmelerinin bedeli”ni aglr‘ bir sekilde

0demek durumundadirlar.



BIRINCIi BOLUM
TURK TOPLUMUNDA KADININ KONUMU VE KADIN CALISMASI
1. GENEL BIiR BAKIS

Bir Cin Atasozii "Erkegin biiylikliigli bilgisinden, kadinin biiytkliigii ise
bilgisizliginden gelir!" der. Iste kadinlarin son c¢aglara kadar karsilagtigi esitsizlik
sorununun temeli olan bu diisiince, kadinin bilgisiz olmasini, tek gorevinin ise erkege
hizmet etmek, onu hosnut etmek olmasin: 6ngoren bir diisiince. Buna gore kadin asagida
olacak, erkek yukarida, erkek ona tepeden bakacak, aciz bir varlik olarak onu koruyacak.
Oysa son yiizyillarda bilimsel ve teknolojik gelisim, endiistri devrimi, kadinin da
bilin¢lenme siirecini baglatacak ve kadinlar artik bu geleneksel diigiinceye karsi
cikacaklardir. Kadinlarin esitsizlige karst cikmaya baslamalari, insana ait temel hak ve
Ozgiirliiklerin yalmizca erkege ait olmakla sirli olmayacagim belirtmeye baslamalari,
"Kadin Haklar1 Miicadelesi"nin baglangici olacaktir. Son yiizyillarin gelisiminin sonucu
olan bu anlayis kadin ve erkegin birbirlerine asagidan yukariya ya da yukaridan asagiya
bakmalar1 degil, karsi karsiya aym diizeyde bakmalar anlayigi; bunun yaninda diinya
niifusunun en az yarisum ilgilendiren, (¢iinkii o yarisinin insan olarak temel hak ve

ozgiirlitklerinden yararlanmas: amaglanmaktadur.) bir anlayistir!.

Insan denen varlik kadin ve erkek diye adlandirilan iki cinsten olustugu halde
toplumlarin tiimiinde, erkek-insanin istiinliigline ve egemenligine, kadin-insanin
giicsiizliigline ve ezilmesine bagl bir denge ya da dengesizlik yaratilmistir. Erkek
giicliidiir, tistlindiir, 6nderdir, yoneticidir, dedigi dediktir; kadinsa zayzftir, giicsiizdiir,

akilsizdir, koétii ruhlu cadidir!...

Yiizyillardir insanlik bu betimlemelere binlerce yenisini ekleyegelmis ve birbirinden
biyolojik yapi1 disinda hi¢bir farklilii olmayan bu iki insan cinsini ezenle ezilen,

somiirenle somiiriilen olarak karg: kargiya getirmistir.

I Zerrin Ediz, Kadinlarin Tarihine Girig (Hititlerden Giiniimiize), (Birinci Bask.

[stanbul: Adim Yaymncihk, 1995), s. 7.
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Oysa kadin da erkek de ayni kafa yapisina, akla, yeteneklere, ayn1 yiirege, ayni
duygulara sahiptir ve ayn1 egitimi alabildiklerinde kadinlarin her alanda erkekler kadar

basaril1 olduklar1 son derece agik ve somut olarak bilinen bir gercektir2.

Havva ve Adem’den bu yana, erkek-kadin iligkileri gesitli yonleriyle yalniz ilmi

kuruluslar tarafindan degil, toplumsal kuruluslar tarafindan da aragtirilmistir.

Eski zamanlardan, hatta Havva anamizdan beri "zayif cins" diye adlandirilan
kadinin, erkekler tarafindan yonetilen toplumlarda daima "ikinci sinif insan" muamelesi
gordiigii bilinmektedir. Her ne kadar kadin ve erkegin birbirini tamamlayan bir biitiin

oldugu bastan kabullenilmis olsa bile.

Toplumlarin kiiltiir ve egitim diizeyleri yiikselse de, kadin ve erkek iligkilerinde
diizelme de olsa, bu iligkilerde kadin y6niinden, ylizyillara ragmen, hala bugiin de,

olumsuz bir yonlenme vardir>.

Biitiin demokratik tilkelerin en yiiksek iilkiilerinden biri, vatandaglar: arasinda esitlik
saglamaktir ama yeryiiziindeki higbir demokratik iilkede kadinlar, erkeklerle esit haklara
sahip degildir*. Kadimn tarihsel kosullar icinde erkege gore zayif bir duruma diismesi,
biiyiik 6lciide ekonomik roliiniin degigsmesine bagli gibi goriiliiyor. Kadmnin eve
kapanmasi ve yalnizca ev ici islerle ilgili duruma gelmesini doguran kosullar, erkegi evi
gecindiren bir role biiriindiirmiis, toplumsal ve siyasal yasamda da kadinin rekabetinden
uzaklastirilmigtir. Bu durum giderek, gerek erkegin genel olarak toplumdaki, gerekse aile

icindeki konumunu giiclendirmigtir. Erkegin "aile reisligi" tartisilmaz hale gelmistir.

Disarida bir igi olmayan evli kadin, kocasindan ¢ok daha dar bir cercevede yasar.
Degisik toplum kesimlerinin yagam kosullariyla ve toplumun genel kosullariyla ilgili
bilgisi kocasindan daha azdir. Giinliik aligverigin 6tesine gecen bir boyutta ekonomiyi ve
dar ¢evresini agan bir boyutta toplumsal olaylar1 degerlendirmesine olanak yoktur. Onun
yasadig1 cevrenin kosullar: daha agir degistigi icin, geleneklere ve goreneklere daha ¢ok
baglidir, daha tutucudurd.

2 Tiirkan Saylan, "Kadimin Bilin¢lenmesi ve Oy Sandig1”, Cumhuriyet, (8 Mart 1993), s. 2.

3 Fevzi Aksoy, "Kadin Erkek iligkilerinde Davranig Problemleri”, Kadin Gergeklikleri. Yayina
Hazirlayan: Necla Arat (Birinci Basim. Istanbul: Say Yaynlari, 1996), s. 87.

4 J. Mitchel, A. Oakley, Kadmn ve Esitlik. Ceviren: Fatmagiil Berktay (Ugiincii Baski. Istanbul:
Pencere Yayinlarn, 1998), s. 25.

5

Ahmet Taner Kiglali, "Ulusal Egemenlik ve Siyasette Kadin", Tiirkiye’de Kadin Olmak.
Yayina Hazirlayan: Necla Arat (Ikinci Basim: Istanbul: San Yayinlar, 1996), s. 77, 78.



4

Geleneksel toplumlarda kadin haklari yetersizdir. Modenlesme, cagdaglagma
atihmlarina orantil1 olarak kadin haklan konusunda bazi atilimlar yapilabilmektedir. Bu
geleneksel toplumlarda gelenekselligin agirligi dinsel nedenlere bagliysa, kadinin
toplumsal statiisiiniin belirgin bir sekilde zayif oldugu gozlemlenebilir. Batr dinsel
gelenekselligi yasarken de bu durum boyleydi. Bu nedenle laik diizenin kurulmasi,
stirekliligi kadin haklarinin saglanmasi konusunda da 6diin verilmeyecek bir 6n kosuldur.

Bu iilkemiz icin tarihsel, toplumsal nedenlerle 6zelligini koruyan bir gercektir.

Atatlirk doneminde Hukuk Devrimi ve oy hakkina kavugmasiyla kadina saglanan
onemli haklar dizisi kadin eylemlerinin sonucu olmamus, devrimin biitlinselliginin Snemli

bir pargas: olarak gergeklesmistir®.

2. KADIN HAREKETININ TARIHSEL GELISIMI

Kadin hareketi (diger adiyla feminizm) yirminci yiizyilin en 6nemli ve etkili siyasal
hareketlerinden biridir. Bu hareket, geleneksel siyasal ideolojinin cinsiyete dayal: ayrimct,
kadin1 ikincil konumda goren, onu kamusal yagamdan diglayan ve bunu kadinlarin biiyiik
bir ¢cogunluguna da icsellestirerek kabul ettiren bir tutuma kars: savasim vermektedir.
Kadin hareketi, kadmnlarin konumunu degistirmeyi isteyen bir toplumsal akimdir. Bu
toplumsal akim, cinsler arasinda toplumsal yasami belirleyen biyolojik bir karsilik
oldugunu 6ne siiren ideolojik goriiglin aksine, kadinla erkek arasindaki toplumsal

iliskilerde bir geligki ve ayriklik oldugunu savunmaktadir.

Feminizm kadinlarin toplum igindeki yerlerini ve haklarini genisletmeyi 6ngoren bir
ogreti ve bu amacla gerceklestirilen eylemler dizisi olarak tanimlandigindan kadin
hareketinin ad1 olarak alinabilir. Feminizmin diinyadaki gelismesine bir goz atildiginda,
tarihsel perspektif icinde, hep seckin ve simge kadmlarin, toplumlarinda feminizmin
onciiliigiinii tistlenmis olduklari goriilmektedir. Bu 6ncii kadinlar, "kadinlar genelde
varolan sistem ve yapimn i¢inde nasil daha esit bir konuma kavusabilir?" sorusuna yanit

aramiglardar.
Kadin sorununun kugkusuz kiiltiirel, dinsel, psikolojik ve geleneksel yonleri vardir.

Feminizmin ilgi odagi, kadinla erkek arasindaki toplumsal farklilik; bu farklilik
olgusunun anlami, nedenleri ve sonuglaridir. Bu toplumsal farklilik hi¢ kusku yok ki

geleneksel siyasal ideoloji tarafindan yaratilmakta; pekistirilmekte ve yeniden

6  Aym,s. 14, 15.



liretilmektedir. Bu siyasal ideolojinin felsefi temellerini animsamak, uygarlik tarihi
boyunca kadina bakis agisini belirleyen diisiinceleri kisaca gormek; kadin hareketinin karsi
ciktig1 cinsiyete dayali ayrimncilik olgusunun anlamini, nedenlerini ve sonuglarini

kavramayi kolaylastirr.

Diistince tarihine bir goz atildiginda, Eski Yunan’da Atina Sitesinin tinlii diisliniiri
Platon’un bir sinif olarak kadinlarin, bir diger sinif olarak erkeklerden daha asag:
oldugunu soyledigi goriilmektedir. Yine de Platon’un ilk feministlerden sayan yorumcular
da vardir. Ciinkii Platon, Atinali kadinlarin hi¢ olmazsa "mayalarinda altn bulunanlar"ini
evici yasam ile sinirli olmaktan c¢ikartip; onlara, kamusal yasama girmeleri olanag:

tanimuastir.

Aristoteles ise "Politika" adli yapitinda Platon’un goriislerine katilmadigini acik¢a
dile getirmektedir. Aristoteles’e gore diinya, yoneten ve yonetilenlerden olusur. Kadinlar
dogal olarak ikinci kategoriye girerler; ¢iinkii zeka ve ahlak acisindan erkeklerden asag:
diizeydedirler. Aristoteles’e gore "diigsel bir esitlik ilkesi ugruna dogaya karst ¢cikmak

bireyin de toplum da ¢ikarina terstir".

Eski Yunan’dan Roma’ya gecildiginde; Romali kadinin yurttaslik hakkina sahip
olmadigy; ¢iinkii kamu yasaminda gecerli olan erdemlerin kadinlarin sahip olamayacaklari

degerler olduklar: goriilmektedir.

Ortacag boyunca da kadinlar ¢esitli haksizliklara konu olmusglardir. Ciinkii bu caglar
boyunca erkekler derebeylerin serfleri; kadinlar da bu erkeklerin koleleri olmusglardir.
Kadinlarin kamusal yagamda higbir yerleri ve degerleri olmamigtir. Doviilmiigler, eziyet

gérmiisler ve yakilmiglardar’.

Gergek anlamda "kadin haklan" i¢in savagim, insan haklar1 i¢in savasimla birlikte
baglamistir. Mary Wollstoncraft 1792 yilinda "Kadin Haklarinin Dogrulanmas:” baglikli
kitabini yaymlamugtir. Kitap, kadinlarin insan olarak onurlarinin taninmasini isteyen; onlar
icin Ozgiir egitim ve ekonomik bagimsizlik hakkini talep eden bir calismadir. Kitabin
uygulamaya yansiyan somut kazanimlar1 olmamug; ama kitap kamuoyunun dikkatini hir iki

cinsin esgit haklarina ve temel dzgtirliiklerine ¢cekme agisindan biiyiik yarar saglamustirS.

7 Dilek Eyuboglu, Kadin Isgiiciiniin Degerlendirilmesinde Yetersizlikler. (Ankara:

Milli Prodiiktivite Merkezi Yayinlari, No: 637, 1999). s. 37, 38.
8 Ayn, s. 39.



Giinlimiizdeki kadin hareketlerinin belirleyici 6zelligi, kadinin bin yillar boyu geri plana
itilmesine tepki nitelifi tagimasi degildir yalnizca. S6z konusu hareketler ayn1 zamanda
organik bir olusumdur ve gociip gitmis babaerkil ¢aglardan dogal bir gelisim sonucu

ortaya ¢ikmugtir?.

2.1. Tiirkiye’de Kadin Hareketi

Etnolojik aragtirmalara gore, Osmanli oncesi gocebe asiretlerinde kadinlar (diger
gocebe yasantilarinda da goriildiigii gibi) topluluk yasantisina yogun bicimde
katilmaktadirlar. Yerlesik diizene gegis, Osmanli Devletinin kurulusu ve Bizans Devletiyle

iliskiye gecilmesinin sonucunda kadinin konumunda degismeler olmugtur!0.

2.1.1. Osmanli Toplumu

Bati’da kadin haklar1 ve kadin 6zgiirliigii sorunu sanayilesmenin ve bunun
dogal sonucu olan kentlesmenin getirdigi bir olgudur. Oysa Osmanlilarda kadin haklar:
hareketi boylesi bir toplumsal gelisme dogrultusunda olmamigtir. Osmanlilarda
sanayilesme ve kentlesmenin olancé agirligina karsin, kadinlar bu toplumsal gelismeden

bagimsiz olarak 1limh bir 6zgiirlegsme siirecine girme olanag elde etmiglerdir! .

Osmanlilar, koleci bir devlet olan Bizans’in bir¢ok kurumundan etkilenmisler ve

kadin agisindan 6nemi bitylik olan "harem" kurumunu da onlardan almiglardar.

Harem’de yasayan kadinlar iiretim siirecinden koparlarken; reaya arasinda kadinlar
tarimsal iiretime ve hatta yer yer kentlerde ticaret ve sanayi etkinliklerine katilmiglardir.
ancak toplumsal bakimdan kadimin konumu, haremde yasadig1 ve liretimden koptugu i¢in
ikinci sinif konumuna diigen sarayli kadinin sahip oldugu konum tarafindan belirlenmistir.
Bunun yaninda Osmanl toplumunda egemen kiiltiir, devlet ve hukuk diizeni de Islam
dinine dayandigindan; bu yapt da kadmnn ikincil konumunu desteklemistir. Osmanh tarihi

boyunca, kiiltiir iiriinii veren cok az sayida kadin yetismesi bunun sonucudur.

Kadinin konumunda yiizyillarca siiren bu durum on dokuzuncu yiizyilda Tanzimat

hareketiyle degismeye yonelmigtir. Batilt toplumlarda kapitalizmin getirdigi hizli degisme

9 Gustav Hans Graber, Kadin Psikolojisi. Ceviren: Kamuran Sipal ({kinci Baski. Istanbul: Cem

Yayinevi, 1998), s. 26.
10

11

Eyuboglu, a.g.e., s. 52.
Ediz, a.g.e., s. 87.



karsisinda geleneksel kurumlarimi koruyarak varligim stirdiirmesi olanaksizlagsan Osmanli

toplumunda Tanzimat’la birlikte "Batlilagma" siireci baglamugtir]2.

Osmanli Imparatorlugu’nda bu dénemde Tanzimat Hatti Hiimayunu ile yeni
diizenlemeler yapilmig Bat1 ve 6zellikle Fransiz etkisi yogun olarak hissedilmigtir. Buna
bagl olarak egitimde biiylik ilerlemeler olmug ve kadinin yeri, haklar ve gorevleri ile ilgili
tartismalar ve faaliyetler baglamigtir. Bu donemde devlet eliyle kadinlara mesleki ve
kiiltiirel egitim kapilar1 acilmigtir. Devrin 6nemli isimlerinden olan Namik Kemal,
Semsettin Sami, Fatma Aliye, Nigar Binti Osman kadimn egitiminin gerekliligi lizerinde
durmus, topluma kazandirilmasi gerekliligini vurgulamis ve tek evliligi savunmuslardir.
Bu donemde 1876°da ilk6gretim her iki cins icin zorunlu hale getirilmistir ki bu da
Avrupa ile bagabasg bir uygulamadir. Kizlar i¢in ilk olarak orta 6grenim hakk: saglanmus,
1859°da kizlar i¢in ilk Riistiye, 1880’de ilk kiz idadisi (lise) kurulmustur. Tanzimat ayni
zamanda kizlar icin mesleki egitimin baslangici olmus ebelik, sinayi mektepleri ve kiz
ogretmen okullart kurulmugtur. Ve ilk mezunlar ilk bayan devlet memurlar olmuglardir.
Ayni donemde kadinlara yonelik bircok yayin ¢ikmistir, bunlarin neredeyse tamaminda
bayan yazarlar vardir, bu yayinlarda kadinin gérevleri tanimlanmakta ve kadin haklari
savunulmaktadir. Bu yayinlarin temel amaci kadinlar: egitmektir. Hemen hemen hepsi
Istanbul’da yayinlanmis ve kadin haklar1 konusunda zamanin diisiincelerine ¢ok ters

diismemeye dikkat etmislerdir. Bu yaymlar daha ok aydin hareketidirl3,

Daha koklii bir degisime neden olan olay, Birinci Diinya Savagmnin patlak vermesi
olmustur. Bu meydan okuyus birdenbire sayisiz pegeli ve o tarihe kadar Kag-go¢ yontemi
geregince yagsam siirdiirmiis olan kadim kamu alanina itti, silah ve gida fabrikalarinda
kadinlara agilan igyerleri is¢i kadinlan sinifinin ¢apini genisletti. Osmanh Ticaret Nezareti
tarafindan bir cesit "kadin amele ordusu'nun kurulmas: igin bir kanun taslag:
hazirlanmist1!4. Bu geligsime kosut olarak bankalar, PTT, merkezi ve yerel kamu

yonetimi, hastaneler kadinlara kapilarim actilar!>,

12 Eyuboglu, a.g.e., s. 53.

13 Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu, Kastamonu’da Ik Kadin Mitingi’nin 75.

Yildoniimii Uluslararasi Sempozyumu. (Ankara: 1996), s. 151.

14" Nermin Abadan-Unat, Tirk Toplumunda Kadimn. (Genisletilmis Ikinci Basim. Istanbul:

Aragtirma, Egitim, Ekin Yayinlan, 1982), s. 11.

15 Aym, s. 11.



2.1.2. Cumhuriyet Toplumu

Kadinlarin toplumsal varhiklar olarak yerlerini almalari bir uygarlik agsamasidir
ve Atatiirk ilke ve inkilaplarinin en 6nde gelenidir. Biitiin 6teki yenilikler, kadim topluma
toplumsal bir deger olarak yeniden kazandiran, kadin haklar inkilabinin bagarisina

baglidr.

Kadinin toplumsal degerinin bilinmedigi, anlagilmadig1, azimsandig1 donemlerde
toplumlar kalkinamamus, geri gitmislerdir. Bat1 tarihinde bunun agik 6rnekleri goriildiigii
gibi, Osmanli Devletinin toplumsal biinyesindeki ¢oklisiinde baslica nedenini, kadinlarin

toplumdan ¢ikariimasinda goren diisiiniirler vardar.

Atatiirk’lin kendine 6zgii bir "kadin" anlayist vardir. Bugiin diinya aydinlarinin
birlestigi ve Birlesmis Milletler Tegkilatinin yaymaya caligtigi ileri diizeydeki goriisii,
Atatiirk, daha ¢ok Onceleri dile getirmistir.

1923’te Izmir’deki konusmasinda s6yle der: "Suna inanmak lazimdir ki, diinya

yiiziinde gérdiigiimiiz her sey kadinmn eseridir."16

Tiirkiye, kadina erkekle hukuksal esitlik statiisii saglamig ilk miisliiman tilkedir.
Gecmisi yerle bir eden Tiirkiye, bu alanda Mustafa Kemal’in etkisiyle, Tunus’ta yapilanlar
bir yana birakilirsa, hi¢ bir isldm iilkesinde, hi¢ olmazsa Ortadoguda ve Akdeniz
havzasinda bugiin bile dengi bulunmayan koktenci bir devrimi gerceklestirme yiirekliligini
gostermistir. Bu iilkelerin higbiri, hukukta, kadinin durumunu boylesine kesin bir bigcimde
doniigtiiren bir Yurttaglar Yasasini kabul edememis, ya da kabul etmesi geregini

diisiinememistir!”.

Cumbhuriyet, kadinlarimiz: onlar tiim insan ve yurttaglik haklarini kazandirarak

onurlandirmagtir.

Cumbhuriyet, bu haklarin etkin bir bigcimde kullanmilmasini kolaylastiracak hukuksal,
egitsel ve kiiltiirel firsat alanlar: agmustir. Kadin-erkek esitligini kabul etmis, 6zellikle aile
hukukunu kadinla erkegin esit insan ve yurttag haklarina sahip olmalar1 temeline

dayandirarak kadinlarimizi onurlandirmustir.

16 Emel Dogramaci, Tiirkiye’de Kadmin Diinii ve Bugiinii. (Ugiincii Baski. Ankara: T. Is

Bankasi Kiiltiir Yayinlar, 1997), s. 79.
17 Bernard Caporal, Kemalizm Sonrasinda Tiirk Kadim III (1923-1970), Ceviren: Ercan
Eyiiboglu (Yeni Giin Haber Ajans1 Basin ve Yayincilik A.S., 2000), s. 105.



Cumbhuriyet, yozlasmis geleneksel yapilar yikan, gelenekselden siyrilip gelecegi
savunan devrimci yaklagimiyla kadinlarimiza ¢agdag ve yeni bir kimlik kazandirmus, birey
olarak 6ne ¢ikmalarini, bastirilmis, gizlenmis ve sinirlanmis yeteneklerini agarak yeni bir
kimlikle yeniden dogmalarini saglamustir. Bu baglamda Cumhuriyet, bizim toplumumuzda

kadinlarin Rénesanst’dir!8.

Tiirk kadini, gelismekte olan diger iilkelerin, 6zellikle de Islam iilkelerinin kadinla-
nyla karsilastirildiginda, hatir1 sayilir sivil ve politik haklara sahiptir; kamusal alanda daha
belirgin bir rol oynamaktadir. Tiirkiye’de daha 1920’lerde kendi eglerini se¢me, bosanma
davas1 agma ve gocuklarinin velayetini isteme gibi yasal haklara kavusmug olan kadinlar
icin 1923 yilinda iicretsiz temel egitim zorunlulugu da getirilmistir. Kadinlara 1930 yilinda
yerel secimlerde, 1934 yilinda da genel secimlerde secme ve segilme hakk: taninmistir. Bu
haklar biitlin kadin niifus tarafindan esit diizeyde kullanilamasa da, bircok kadin egitim,
siyasal katilim ve istihdam firsati elde etmig, sanayilegmis iilke kadinlarinkine benzer
haklar kazanmugtir. Gergekten de, Tiirkiye’de kadinlarin mesleklerdeki temsiline iliskin
istatiksel gostergeler, bircok Bat1 iilkesindekinden ¢ok daha carpicidir. 1970 istatistikleri
Tiirkiye’de her bes avukattan ve her alti doktordan birinin kadinin oldugunu goster-

mektedir!®.

2.1.3. Ulkemizde Kadin Hareketinin Hiz Kazanmasi

Toplumumuzda feminizme iliskin yogun tartismalar, Birlesmis Milletlerce
“Kadin On Yili" ilan edilen 1975-1985 yillar arasimnda yogunlagmistir. Kadin hareketleri

ise 1980 sonrasinda yeni ve degisik bir ivme kazanmugtir20,

Toplumumuzda kadinlar toplumsal-siyasal yasama yaygin olarak katilmadiklan icin,
bizde Bati1 benzeri kitlesel kadin hareketlerine ancak 1970’li yillarin ikinci yarisindan
itibaren rastlanilmaya baglanmigtir. Aralik 1975’te yapilan ve 27 kadin derneginin ortak
calismas: olan Ankara Kadin Kongresi, yeni olusumlarin 15181nda, Tiirkiye’de kadinin
lehine yasal degisiklik ve veni yasal diizenleme Onerilerinin dile getirildigi bir zemin

olusturmugtur.

I8 Necla Arat, "Yaganan Orneklerinde Seriat ve Kadin", Kadmlarin Giindemi. Yayina Hazirlayan:

Necla Arat (birinci Basim. istanbul: Say Yayinlar, 1997), s. 9, 10.

19 Zehra F. Arat, "Kemalizm ve Tiirk Kadim", 75 Yilda Kadinlar ve Erkekler. T. Is Bankasi
Tarih Vakfi Yayinlan (Istanbul: 1998), s. 51.

20 Eyuboglu, a.g.e., s. 56.
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Mayis 1978’de Uluslararasi Niifus Konseyi ile Tiirk Sosyal Bilimler Demegi "Tiirk

Toplumunda Kadin" seminerini diizenlemis; bu senimerde Uciincii Diinya iilkelerindeki

kadinlarin sorunlan tartigilmustir.

Ocak 1980’de yine Tiirk Sosyal Bilimler Dernegi "Tiirkiye’de Kadin Sorunlarina
Yaklagim ve Oneriler" seminerini gerceklestirmistir. 1980 yilinda diizenlenen Kopenhag
Konferansinda benimsenen "Kadinlara Kargi Her Tiirli Ayrimcigilin Ortadan
Kaldirilmasi" belgesi, Tiirkiye’de ilk kitlesel kadin hareketinin ¢ikig noktasi olmustur,
Tiirkiye bu sozlesmeyi 1985 Ekim’inde kabul etmistir, Mart 1986’da degisik siyasal
goriis ve konumdaki binlerce kadin sdzlesmenin "tiim insanlarin vazgegilmez haklar"
olarak tanimladig1 haklardan kadinlarin tam ve egit olarak yararlanmalarini saglayacak
onlemlerin alinmasi ve soz verilen konularin yerine getirilmesi i¢in bir imza kampanyasi

baglatmiglar ve "Kadinlar Dilekcesi"ni TBMM’ye gondermislerdir.

1989 yil1 yiiriiyiis, kampanya, kurultay, seminer ve panellerin birbirini izledigi ve
kadin sorunlarinin hep odakta oldugu bir yil olmustur. 1989 yilinda 800’e yakin kadinin
izledigi "Kadin Kurultay1" yapilmistir.

Aralik 1989’da Istanbul’da "Kadinlarin Siyasal Yasama Katilimi" semineri

diizenlenmistir.

1989 yili iginde Universitelerin biinyeleri icinde "Kadin Sorunlar1 Arastirma ve

Uygulama Merkezi" ad: verilen birimler olugturulmaya baglanmaigtir.

1990 yilinda Istanbul’da "Kadin Eserleri Kiitiiphanesi ve Bilgi Merkezi"

kurulmustur?!,

2.2. Diinyada Genel Goriiniim

Birlesmis Milletler Genel Kurulunun 1975 yilin1 "Uluslar Arasi Kadin Yili" kabul
etmesi, Meksika deklarasyonu ile "Diinya Eylem Plani"nin devreye girmesi diinya
kamuoyunda kadinin yerinin daha net olarak ortaya ¢ikmasina imkan tanimigtir. Nitekim
ILO’nun verilerine gore 1975 yilinda Diinyada Ekonomik aktivite icinde bulunan kadin
say1s1 575 milyon iken 2000 yilinda bu rakamin 900 milyona ¢ikacagi ongoriilmiistiir.
1980-1992 yillan arasinda OECD iilkelerinde kadin isgiicii sayisindaki artigin erkeklere
oranla iki kat olmas1 da bu Ongoriiye destek vermektedir (Diinya genelinde 1995 yili

itibariyle isgiiciine katilim oram erkeklerde % 82, kadmlarda % 53 olmasina ragmen).

21 Aymy, s. 56, 57.
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Diinyada ¢alisan kadinlani destekleyen yasalarin ve uygulamalarin devreyé girmesi,
kadinlarla ilgili egitim imkanlarinin artmasi, toplumun kadinlarin ¢aligmalarina yonelik
tutumundaki miisbet degisimi, cocuk bakim ve diger kiymetlerdeki gelismeler kadinin

ekonomideki yerinin kuvvetlenmesine 6nemli 6lgiide katkida bulunmugtur.

1980 yilinda Birlesmig Milletler Teskilatinin "Kadinlara Karsi Her Tirli
Ayrimciligin Onlenmesi S6zlesmesi'ni giindeme getirmesi ve 1981°de yiiriirliige
girmesiyle calisma hayatinda temel haklarla ilgili her tiirlii ayrimciligin bertaraf edilmesinin
onii acilmagtir. Nitekim peyderpey liye lilkeler bu sdzlesmeyi onaylayarak iilkelerinde
devreye sokmuslardir. Tirkiye de 1985 yilinda s6zlesmeyi 3232 sayili kanunla uygun

goriip 24 Temmuz 1985 tarihli Bakanlar Kurulu Karar ile onaylamistir.

Avrupa Konseyi iiyesi lilkelerin 1961 yilinda Torino toplantisiyla "Avrupa Sosyal
Sarti"n1 imzalamalar: neticesinde ¢alisan kadinlarin, korunmasina yonelik 6nemli

giivenceler saglanmagtir.

Uluslar Aras1 Calisma Orgiitii 1994 yilinda kabul ettigi Philadelphia Bildirisi ile
"Tim insanlar; 1k, dil, din ya da cinsiyet farki gozetilmeksizin gelismelerini saglama
hakkina sahiptir." diyerek ve anayasasina dahil ederek 100 ve 111 sayih1 s6zlegsmeleri
devreye sokarak kadm erkek arasindaki "iicret esitliginin saglanmas1”, meslek ayricaligini

kaldirmaya yonelik adumi atmasi nemli gelismelerin kaydedilmesini saglamigtur?2.

3. CALISMA HAYATINDA KADININ STATUSU

Kadinin davasi kadinin ve insanin varoldugu giinden baglamistir. Tarihi gelisim
icinde, toplum yagantisina gore bir cizelge gdsteren kadin yasantisi, bazan toplumun,

bazan yoneticilerin bazan da kadinlarin ¢aba ve isaretleri ile degismis ve gelismistir3.

Kadinin ev diginda caligma yasamina atilmasi, bireysel isgiicii ve emegi karsili§inda
kazanci olmasinin kadinin 6zgiirliigiine katkida bulunacag: ve kadinin 6zgiirliigiiniin
temelinde ekonomik bagimsizhgimin yattig1 gibi savlar her ne kadar gegerliyse de, dzellikle
Tiirkiye gibi bir geg¢is iilkesinde bunlarin uygulamada kadinin psikososyal kimligine her

zaman yeterli bir katkida bulunmadigim da gozlemler gostermektedir.

22 Selahattin San, "Kadimin Ekonomideki Yeri”, Hukukta Kadin Sempozyumu. T.C. Bagbakanlik

Kadmnin Statiisii ve Sorunlan Genel Miidiirligii (Ankara: 2000), s. 30, 31.

23 Giinseli Ozkaya, Tutsakliktan Ozgirliige Kadinlarin Savagi (Istanbul: Garanti Matbaast,

1970).
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Tiirkiye, buglin dnemli bir ge¢is donemi yasamaktadir. Gerek kirsal kesimden
kentlere i¢ goc, gerekse yurtdisina; 6zelilkle Bat1 Avrupa iilkelerine dis go¢ ile yasanan
ortam ve konum degisikligi ve ayrica ¢cok hizli yayginlagsmis olan iletigim araclar ile
haberlegsmenin iilkenin her yore ve kesimine ulagmasi, bu gegis siirecini hizlandirmakta

oldugu oldugu kadar karmasiklagtirmakdadir da.

Kadinin sosyal ve ekonomik giivencesini evlilikte goren, bir bagka deyisle kadina
meslek olarak evliligi 6ngoren bir diisiince hala toplum genelinde yaygin bir kavramdir.
Bu goriig kadinin psikososyal kimlik olusumunu 6nemli dlciide etkilemekte, kimi zaman
kadin bir cinsel kimlik bunalimina siiriiklemekte, kadin erkek iligkilerinde karmagikliga ve

catismalara yol agmaktad1r24.

Degisimin varolmadig bir toplum diisiinmek miimkiin degildir. Her toplum siirekli
bir dinamizm ve degigme icerisindedir. Bu baglamda toplumsal degisme, toplumun
yapisim1 olusturan sosyal iligkiler aginin ve bunlar belirleyen sosyal kurumlarin
degismesidir. Toplumsal degisme, toplumun yapisinda ortaya ¢cikmaktadir. Bu nedenle,
degisme toplumun yapisini meydana getiren niifusun nitelik ve niceliginde, sosyal
tabakalagmada ve yerlesme sekillerinde goriilebilmektedir. Ayrica, degisme ile birlikte

bireyler ve sosyal gruplar arasindaki sosyal iligkilerde farkliliklar meydana gelmektedir.

Kuskusuz, toplumsal degigme siirecinde kadimin statiisii ve sosyal iligkilerinde de
farklilagmalar olmaktadir. Kadinm aile ve toplum igindeki rolii ve konumu en bagta eslik
ve annelik gorevleriyle baglantili olarak ele alinmaktadir. Dolayisiyla kadin agisindan
toplumsal degisimin 6nemi, toplumun sosyo-ekonomik ve kiiltiirel kogullarimin kadina
eslik ve annelikten dogan geleneksel rol ve gorevlerinin Stesindeki rolleri ne dlgiide yerine
getirme olanag1 tanidif1 konusunda ortaya c¢ikmaktadir. Kadin statiisiinde goriilen
yetersizlik biiyiik 6lciide, aslinda kadinin varlik ve etkinliginin aile ortamina dayali ve
siurli tutulmasina baglidir. Bu yiizden, kadinin ev-i¢i alandan ¢ikabilme derecesi bir

bakima onun bagimsizlik ve statii kazamsinin gostergesidir2>.

Sanayilesme, her toplumda, de8isme ve gelisme igin itici bir gii¢ olmugtur.

Sanayilesme hareketi, dnemli problemleri beraberinde getirmekle birlikte, modernlesmeyi

24 Giinsel Koptagel-ilal, "Toplumsal Degisim Iginde Tiirk Kadimn Psiko-Sosyal Kimligi", Her
Yoniiyle Tirkiye’de Kadin Olgusu. Yayma Hazrlayan: Necla Arat: (Ikinci Basim.
[stanbul: Say Yayinlari, 1995), s. 103.

25

T.C. Bagbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlari Genel Miidiirliigli, Gida Iskolunda Calisan
Kadinlarin Kogullar1 ve Gelecegi (Ankara: 1999), s. 9, 10.
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de yaratmustir. Geleneksel kaliplar yikilarak, cagdas normlar ve degerlere yonelinmisgtir.

Aille yapis1 ve kadinin aile icindeki rolii de, bu gelismeye paralel olarak siirekli degigmistir.

Tiirkiye, Atatiirk donemiyle birlikte, hizli bir sanayilesme hamlesi baglatmigtir.
Yeterli sermaye birikimi olmamakla birlikte, eskiye oranla, sanayilesme alaninda biiyiik
gelisme yasanmustir. Bu da toplumsal degismeyi ve buna paralel olarak da kadinin

statiislinii ve aile yapilarini degistirmigtir.

Kadinlarin c¢alisma hayatimn diizenlenmesinde, en 6nemli asama 1936 I
Kanunu’dur. 8 Haziran 1936 tarihinde kabul edilen bu yasayla, erkek, kadin ve cocuklarin

calisma kosullan yeniden diizenlenmigtir.

O tarihe kadar kadinlarin ¢caligma hayatimi diizenleyen bir kanun bulunmuyordu.
Cumbhuriyet’le birlikte is hayatina katilan kadinlarin sayisindaki artistan sonra, Is Kahunu
diizenlenirken, kadinlarla ilgili hiikiimler de bu kanuna dahil edilmistir. Bu kanunun ilk
maddesinde "is¢i"nin tanimi yapilmis ve "Bir is akdi dolayisiyla, bagka bir gahsin
igsyerinde bedenen veyahut bedenen ve fikren calisan kimseye isci denir, "denilmis,

hayatin emegi ile kazanmakta olan kadinlar da bu tanimun icinde alinmigtur20.

4. KADINLARIN IS YASAMINA KATILMA NEDENLERI

Kadinin ¢aligmasi; toplumsal yagama katilmak, bog zaman1 degerlendirmek gibi
kiiltiirel nitelikte psikolojik bir gereksinmeden kaynaklanabilecegi gibi, aile bagkanlig:
(reisligl) gorevini siirdiirme veya' aile ekonomisine katkida bulunma zorunluluguna
veyahut aile ekonomisi diizeyini yiikseltme istegine dayah olabilir. Ozellikle temel ve
mesleki egitimden yararlanabilmis kadinlar i¢in kiiltiirel etkenler bir ¢alisma nedeni
olabilmektedir. Ancak bu haldemm, esasen boyle bir amag icin hazirlandif ve
bilin¢lendigi egitim siireci sonunda, temel ve mesleki egitimin gerekli oldugu iglerde
meslek sahibi olarak ya da hizmet kesimi ve biirokrasi icersinde kadinlara 6zgii hale
gelmis daktiloluk, sekreterlik, hemgirelik, santralcilik gibi belirli meslek dallarinda daha
¢ok statii hukukuna tabi bir i iligkisi icerisine girdigi goriilmektedir2’.

26 Leyla Kirkpinar, "Tiirkiye’de Toplumsal Degisme Siirecinde Kadin”, 75 Yilda Kadmlar ve

Erkekler. T. Is Bankas: Tarih Vakfi Yayinlan (Istanbul: 1998), s. 24, 25.

27 Omer Zihti ALTAN, Kadin Isciler ve Tiirkiye’de Kadin Iscilerin 1475 sayih Is
Kanunu ile Korunmas: (Eskisehir: Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Yayinlari
No: 224/147, 1980), s. 77, 78.
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Calisan kadinlar lizerinde asag1 yukar yirmi yil arayla her ikisi de devlet memuru
kadinlar arasinda yapilmis bulunan iki arastirmanin bulgular arasinda biiyiik benzerlikler
goriilmektedir. Her iki aragtirma da esas olarak evli ve ¢cocuk sahibi kadinlar i¢in caligma

hayatina girmek ve bu hayatr siirdiirmenin ¢cok zor oldugu ortaya ¢ikarmiglardir.

Kadinlar esas olarak "aile icin bir ek gelir saglamak amaciyla, yani ekonomik
zorluklarin baskisiyla ¢alisma hayatina girmekte olup kazanclarinin tamamini aile
biitcesine katma egilimi tagimaktadirlar. Hatta calisan kadinlar arasinda kazandiklar1 paray1
"bagkalarina" (cogu zaman koca) teslim etme egilimi de oldukca yuksektlr (;a11§ma
hayatinin kadina ekonomik bakimdan bag1m31zhk kazand1rd1g1m savunmak bu gozlemler
kargisinda.oldukea zorlagmaktadir. Gergi meslege baglilikla, egitim diizeyi arasinda giiclii
bir iligki saptanmuig ve 6grenim diizeyi yiikseldikce kadinlarin, calismaktan zevk aldiklari
icin calistiklar1 ve caligma hayatim siirdiirmekte belirli bir kararlilik gosterdikleri de ortaya
cikmigtir. Ancak géh§mak icin ekonomik zorunlulugun kalmamasi ile evlilik ve ¢alisma
hayatlarinin birbirleriyle ¢atismasi halinde kadinlarin 6nemli bir cogunlugu isten ayrilmak
isteyecegini belirtmigtir. Yiiksek 6grenim gérmiis kadinlar arasinda bile, calisma ve aile

yasantisinin ¢atismasi halinde isi birakma egiliminin yiiksek oldugu goriilmektedir®

Kadinlarn ¢aligmaya iten etmenleri (a) zorlayici nitelikteki ekonomik etmenler, (b)
toplumsal ve tinsel etmenler ad: altinda iki ana grupta toplayabiliriz. Hi¢ kusku yok ki
toplumumuz kadini ¢aligma yagsamina iten etmenler arasinda itici ve zorlayici roli,
ekonomik zorunluluklar oynamaktadir. Aile gecimine tek gelir kaynagmin yeterli olmayist,
kadin1 digsarda ek gelir saglayacak bir ugras edinmeye itmektedir. Yani genelde kadinlar,

aile gelirine ek gelir saglamak icin caligmaktadirlar.

Nitekim 1981 ve 1990 yillarinda Izmir’de yapilan aragtirmada esitli kesimlerde |
calisan kadinlarin "Nigin ”ga11§1yorsunuz?" sorusuna verdikleri yamitlar, ekonomik
k0§u11ar1n baskin roliinii ortaya ¢ikarmaktadir. Ama, 1981-1990 arasinda gecen 9 yillik
stirede "Nigin ¢aligiyorsunuz?” sorusuna "Ekonomik 6zgiirliigiimii kazanmak icin" ve

"Mesleki tatmin icin" yamiti verenlerin oram da artrmgtir?®,

28 Sirin Tekeli, Kadinlar ve Siyasal toplumsal Hayat (Istanbul: 1981), s. 229, 226.

29 Necla Arat, Kentli Kadinlarn Is° Yasamindaki Sorunlar1 ve Céziim Onerileri
(Istanbul: 1991), s. 11.
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5. TURKIYE’DE KADIN CALISANLARIN SAYISAL DURUMU

Tiirkiye hala tarima dayali bir toplum oldugu icin, istthdamdaki toplam niifusun
yarisi (50.5) tarimda ¢aligmaktadir. DIE nin verilerine gore (DIE, 1999), istihdam edilen
kadinlarin % 69.5’i tarimda yer almaktadir. Bu oranlar yaklagik 6 milyon ¢aligan kadin
i¢cinde 5 milyonun kirsal kesimde, kalan 1 milyon kadinmn ise kentlerde diger sektorlerde
galismasina karsilik gelmektedir30. 1955 yihinda calisan niifusun % 55’e varan boliimii
licretsiz aile isgisi, % 13’liik boliimii de licretli olarak caligmakta iken, 1990°da bu oranlar
her iki kesim i¢in de % 38 olarak degismistir. Bu degisim, orgiitsiiz tarim sektoriinden,
orgiitlil bir istihdam yapisina sahip sanayi sektoriine gecigin bir bagka ifadesi olarak
diisiiniilebilir. Ayrica, yukarida belirtilen iicretsiz aile is¢iginden ticretli istihdama gecisin,
cinsiyetler ayriminda dengeli bir sekilde olmadigini da bu1rada belirtmekte yarar vardir.
1990 yilina dair bilgilere gore kadin calisanlarin % 75’1 hala Ucretsiz aile is¢isidir ve
biiylik oranda tarim sektériinde gal1§maktad1rlar31. Dolayisiyla kadinin iggiiciine katilim
orant % 26.4 olarak goziikse de, bu oran tarimsal kesimdeki iicretsiz kadin isgiiciinii de
kapsadigindan gercgekei bir rakam degildir. Tiirkiye ekonomisinde tarim sektoriiniin payi
azalirken, kadin isgiiclinde azalma goziikmektedir. Ayrica diinyanin her yerinde oldugu
gibi Tiirkiye’de de ekonomik bilylime donemlerinde kadin isgiiciine olan talep artmakta,
ekonomik daralma donemlerinde, kadin iggiicii sayisinin toplam istihdam icindeki payi
diismektedir. Ornegin, 1965°te 3 milyon iicretli icinde kadmn iicretli sayis1 310.000 (%
10.2) dir. 1975’te 5.3 milyon ticretli icinde kadin iicretli sayis1 876.000 (16.3) olmustur.
1980°den sonra ekonomik daralma, kadin iicretlileri erkeklere oranla daha olumsuz
etkilemistir. Dolayistyla 1975-1990 yillar arasinda kadin iicretli sayis1 ancak 1 milyona
cikabilmistir32,

Calisan kadinlar uzmanlik gerektirmeyen mesleklerde yogunlagmaktadirlar; isgiicii
piyasasindaki kadinlar genelde mesleki vasif gerektirmeyen, atipik ve kayit dig1 istihdam
(kismi calisma, gecici caligma, evde calisma, vb.) bicimlerinde yogunlagsmaktadirlar. Bu
tiir emek-yogun islerin baginda dokumacilik, konfeksiyon ve evde yapilan parca basi isler
gelmektedir. Genelde yiiksek ticretli islerde caligabilmek icin egitim gerekmektedir. Ne

yazik ki kiz ¢ocuklarinin egitimi erkeklerden daha az 6nemsendigi i¢in diigiik seviyede

30 G. Mine Altunig, "Yonetimde Kadinlar" (Yayinlanmamis Docentlik Tezi, Atatiirk
Universitesi, I.I.B.F. Z. Fahri Findikoglu Arastirma Merkezi Yaymn No: 216, 2000). s. 10.

31 Devlet Istatistik Enstitiisii, 75. Yilinda Sayilarla Tiirkiye Cumhuriyeti (Ugiincii Baski,

Ankara: 1998), s. iv.

32 Altunis, a.g.e., s. 11.
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kalmug ve kadinlarin yiiksek licretli veya sosyal giivenceye sahip iglerde ¢alisabilmeleri de

otomatik olarak kisitlanmigtur33.

Tiirkiye’de ticretli ¢alisan kadinlar asagida sayilan ii¢ sektérde yogunlasmaktadir.
Toplumsal ve kigisel hizmet alanlarinda % 45.3‘,)yap1m endiistrisinde % 29.6, toptan
perakende ticaret, otel ve lokantalar % 8.4. Kamu sektoriinde calisan kadinlarin ise
oncelikle egitim 6gretim, genel idare ve saglik hizmetlerinde yogunlastiklar goriiliir.
Saglik hizmetlerinde erkekten daha ¢ok kadinlar (% 54) istihdam edilirken, egitimde %
44.4, avukatlik hizmetlerinde % 47.4 kadin gorev almaktadir34.

33 Sule Ozkuzukiran, Tiirkiye’de Kadin Isciler (Ankara: Tiirk-Is Egitim Yayinlar1 No: 56, 2000),
s. 15.

34 Altunis, a.g.e., s. 11.
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IKINCI BOLUM
CALISMA HAYATI ONCESINDE KADIN ICIN
VAROLAN SORUNLAR

1. KADININ TOPLUMSALLASMASI VE CINSIYET KULTURU
1.1. Kadin Olma Gercegi

Toplumsal cinsiyet pksikolojisinde en yaygin anlayis, birer grup olarak
kadinlarin ve erkeklerin farkl: kisilik 6zelliklerine sahip oldugunu varsayar: Kadinlar
ve erkekler, yaradiliglan, karakterleri, dis goriiniisleri, diisliniis bicimleri, yetenekleri
ve hatta tiim kisilik yapilari agisindan birbirinden farklidir3>.

Toplumlarin tarihinden, sosyo-kiiltiirel yapilarindan ve geleneklerinden gelen,
her cins i¢in dnceden tanimlannmug cinsiyet rol tipleri mevcuttur. Toplumsal cinsiyet
(gender) denilen, cinslere atfedilen roller ve sorumluluklar nesilden nesile aktarilir ve
toplumun biitiin kurumlarinda egemen olurlar. Kaliplara gore diislinme, kisinin
dogumu ile baslar, yetigtirilme ve egitimiyle devam eder. Cinslerin hangi
davranislarinin kabul gorecegi, hangilerinin gérmeyecegini toplum belirler. Yiizyilar
boyunca kadin, ailede, egitimde, sosyal hayatin diger boyutlarinda bagimli, itaatkar,
boyun egen bir yapiyla yetistirilmektedir. Kanter, Cinsiyet Tiplemelerinin Otesi adli
kitabinda, toplumda kadinsi ozellik diye adlandirilan davraniglarin 6gretildigini
savunmaktadir. K1z ¢cocuga edilgen, kabullenici roller, erkek ¢ocuga hakimiyetci,
etken roller benimsetilir. Toplumun temel sartlanmalariyla kadin once ev iglerinden,
cocuk bakimindan sorumlu tutulur. Toplumda meslekler, cinsiyet temeline gore
tanimlandi8: icin, kadinin anne ve ké§msvtéktiisiinij devam ettiren, hizmet verici bazi
meslekler kadin meslekleri haline gelmistir. Ogretmenlik, hemsirelik, doktorluk gibi
bazi r‘nesylréik‘ler kadinin geleneksel rol tanimina uygun gelen, bakim gozetim,
yetistirme niteligi tagiyan gérevlerdir36. Kadinlarin genelde toplumsal yasama, 6zel
olarak da calisma yasamina katilmalarim belirleyen birincil etkenin ekonomik ihtiyag
kavrami cercevesinde olmaktan ¢ok toplumsal igsbdliimiinde kadin/erkek rollerinin

ayrimi diizleminde diistiniilmesinin geregi genis kabul gérmektedir. Zaman ve uzam

» R. W. Connell, Toplumsal Cinsiyet ve Iktidar. Ceviren: Cem Soydemir (Birinci Basim.

[stanbul: 1998), s. 225.
36 Altunis, a.g.e., s. 19, 20.
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i¢inde, yani tarih ve (6zellikle de kiiltiirel) cografyada, farkliliklar sergilese de, bu temel
belirleyenin etkisini giiniimiizde de siirdiirdiigii agiktir. Ozellikle "kadin arastirma ve
caligmalan" olarak adlandirabilecegimiz diigtinsel/entellektiiel etkinliklerin baglamas ve
feminist hareketlerin ivme kazanmasindan bu yana, bu konu bir odak noktas: olarak

goriilmiigtiir3’.

Kadinin yeri hakkinda dyle derin bir cehalet ve yanlig goriigler hdkimdir ki, kadinin
bugiinkii yasayis1 gerek halk, gerek kadinlar arasinda bile memnuniyetle kabul edilmis ve
edilmektedir. Hatta bazilar1 kadin sorunu diye bir sorunun varolmadigini iddia ederler.
Bunlar kadinin ta baglangictan beri boyle bir yeri oldugunu ve sonuna dek boyle
gidecegini sdylerler. Bunlara gore, tabiat, kadin1 kan (zevce) ve ana olarak yaratmugtir;
kadinm biitiin ¢abalarini evine yoneltmesi gerekir. Kadinin ¢evresi, evinin dort duvar

arasindadir33,

Bugiinkii esitsizlikler diinyasinda iilkemiz kadinlarinin da ylizyillarin birikiminden
kaynaklanan ikincillik, esitsizlik ve ezilme iizerine oturtulmus bir diizenleri (ya da
diizensizlikleri) vardir ve hem kendi cinsi, hem de karg cinsi tarafindan bu yazgisina kars:

cikamayacagi, bu diizeni asla degistiremeyecegi yinelenip durmaktadir.

Opysa yeryiiziinde oldugu gibi lilkemizde de toplumun yarisim kadinlar olusturmak-
tadirlar ve kendi gliclerini agir aksak da olsa algilamaya baglamiglardir. Kadinlarimizin
bilin¢lendirilmesi ise tiim sorumluluk duyabilen etkin konumdaki insanlara

diigmektedir3®.

Basbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii’niin arastirmasina
gore, kadinlarin yiizde 97’si siddetle i¢ ice yasarken, yiizde 20’si okuma,yazma bilmiyor,
yiizde 39°u da igsiz. Siddet cogunlukla kadina esi, erkek arkadas: ya da diger aile bireyleri
tarafindan uygulaniyor. Tiirkiye niifusunun yarisint olusturan kadinlarin yiizde 65-70’i
sivil iggiicii iginde yer aliyor. Caligabilir kadinlardan ancak ii¢te biri ¢aligma alaninda
istthdam edilebilirken, kadin isciler en ¢ok, sirasiyla tekstil, tarim ve gida sektorleri ile

atslye ve ev iglerinde caligiyorlar0,

37 1. Basbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlart Genel Miidiirliigii, Popiller Kiiltir
Uriinlerinde Kadin Istihdamimi Etkileyebilecek Ogeler. (Ankara: 2000), s. 4.
38

39

August Bebel, Kadin ve Sosyalizm. Ceviren: Sabiha Zekeriya Sertel (Ankara: 1980), s. 8.
Tiirkan Saylan, "Kadinin Bilinglenmesi ve Oy Sandig1”, Cumhuriyet, (8 Mart 1993), s. 2.
40 Ggniil Yildirim, "Kadinlarin Statii ve Saygmhi@ Artiyor”, Diinya, (8 Mart 2000), s. 15.
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1.2. Gelenek Cikmazi

Gelenekle kiiltiir arasinda (dil, din, sanat, bilim, felsefe iiriinleri arasinda) ¢ok siki
bir bag ve etkilesim vardir. Geleneksel olmayan, gelenegin tahtin1 sarstiginda bu sarsinti
gelenegin tiim etkilesim alaninda kendisini hissettirir. Dilde, dinde, sanatta, bilim, felsefe
ve giinliik yasamda degisiklik arayiglart yeni bir ivme kazanir. Ne var ki savaglarin en
cetini, belki de gelenekle geleneksel olmayanin savasimidir. Bir 6zdeyis "Toreler
(gelenekler) hergeyi dogru, hakli kilar" der. (Moevres make everything right).
Egemenligini binlerce yildir siirdiiren bir giiciin ortadan kaldirilmasi o kadar kolay
degildir. Ornegin, ataerkil toplumlarin tiimiinde gegerli olan geleneksel ideolojinin
cinsiyetci igboliimii, kadini1 6ncelikle ev islerinden ve ¢ocuk bakunindan sorumlu tutar.
Kadinlarin biiyiik bir ¢ogunlugu, bu nedenle toplumsal iiretimden uzak kalir ve
kendilerine kiigiik yaglardan itibaren 6gretilip benimsetilen toplumsal cinsiyet (gender),
diislince ve davranig kaliplarina gore beceriler edinir.Zaman zaman bu beceriler onlara
evdeki iglerinin bir tiir uzantist olan mesleklerde ve calisma alanlarinda istihdam
olanaklarini acar. Ama, kadinlar tiim toplumlarda hep ikinci dereceden emek kaynag:
olmay siirdiiriirler. Ciinkii, geleneksel ideoloji, "kadin igin aile ve gocugun her seyden
once oldugunu" kusaktan kusaga aktarir. Bu nedenle, calisma yasaminda erkege 6zgii ve
kadina 6zgii olarak nitelenen isler, geleneksel olarak belirlenmistir. Isleri toplumsal
cinsiyet agisindan kategorilere ayiran bu anlayis, kadini toplumsal iiretime "ev kadinlig1"

statiislinii koruyarak ve ancak kadin emegini gerektiren zorunlu durumlarda dahil eder.

Kadinlar, bu ylizden daha ¢ok hizmetler sektoriinde, saglik, egitim, tekstil, gida vb.
alanlarda kitlesel bir bigimde calisirlar. Egit ise egit licret yasalarina ragmen licretleri
erkeklerinkinden daha diisiiktiir. Ekonomik bunalim donemlerinde ya oncelikle isten
cikarilirlar, ya da part-time olarak caligmaya yonlendirilirler. Karar alici, yonetici,
orgiitleyici konumlara ¢ok az sayida ve cok zor gelebilirler. Evlilik ve cocuk bakimi gibi
nedenlerle igi aksatma veya birakma olasiliklar oldukga yiiksektir. Bundan 6tiird, ise

almalarda erkeklere tercih edilmezler*!.

Tiirkiye’de kadin acisindan hem ¢ok agik ve biiyiik haksizliklarmn yasandigi, hem de
tiim toplumsal iliskilerde cinsiyet ayiriminin belirleyici oldugu bir gergektir. Ustelik bu
durum ¢ok fazla sorgulanmaksizin kabul de edilmistir. Bunun ¢esitli nedenleri vardir.

Hergeyden 6nce birinci neden Tiirkiye’de sosyo-ekonomik kosullarin ortaya kondugu

4l Necla Arat, "Tiirkiye’de Kadmlarin Caligma Yasaminda Karsilagtiklart Zorluklarin Sosyo-
Kiiltiirel Nedenleri", Tiirkiye’de Kadmn olmak. Yayina Hazirlayan: Necla Arat (Ikinci basim.

Istanbul: Say yayinlari, 1996), s. 45, 46.
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genel esitsizlikler tablosudur. Ayrica kadinlara 6zgii nedenler de vardir. Turkiye’de
kadinlar uzun siire, zamanina gore ileri sayilan haklar elde etmis olmakla yetinmisler, bu
haklara uyma cabasi, koruma ¢abasi gostermiglerdir. Kugkusuz bu yetinmede Tiirkiye nin
sosyo-ekonomik agidan az gelismisligi, bu haklan bile kullanamayan kadinlarin varlig1 da
rol oynamustir. Ote yandan genel olarak toplumun &rgiitlenme, hak arama ve siyasete
uzaklig1 da, kadinlarin bilinclenme, seslerini yiikseltmeleri agisindan olumsuz rol oyna-
mugstir. Var olan kadin orgiitlerinin de kadin haklarini genigletmek ve yayginlagtirmaktan
cok kazanilan haklarin savunulmasina agirhk verdikleri soylenebilir*2. Cagimiz
toplumlarinin pek ¢ogunun pozitif hukuk kurallart kadinin egitim yapmasini ve ¢aligmasini
bir hak olarak kabul ctmekle birlikte, bu toplumlarin sosyal iligkilerini diizenleyen ve
hukuk disinda kalan diger kural kaynaklan (gelenek, tore, din) kadina daha geleneksel bir
bicimde yaklasmakta, aile grubu disindaki pozisyonlarin kadinlardan cok erkekler
tarafindan isgal edilmesi gerektigi anlayisint siirdiirmektedir. Bu anlayigin bir uzantis:
olarak, s6zkonusu toplumlarda ¢calisma hayatina atilan kadinin ig hayatindaki statiistiniin
derecelendirilmesi de, kadinin yine cinsiyeti dikkate alinarak belirlenmektedir. Kadinin
cinsiyeti esasmda belirlenen statiisiinii, toplumun kollektif bilinci, kadinin is hayatindaki
rolleri icin de gecerli saymustir. Kadina sekreterlik, ogretmenlik, hemgirelik gibi
yardimcilik, cocukla ilgilenme, hasta bakimi gibi mesleklerin yakigtirilmasi, bazi is
kollarinda ise giriste erkeklere Oncelik taninmasi, yoneticilik gorevlerinin kadinlardan
esirgenmesi ve yine bazi igyerlerinde ayni is kolundaki kadina, erkege gore daha az iicret

ddenmesi bu konuda 6rnek olarak verilebilir?3.

1.3. Kadinin Statii Arayislari

Kadini anlamak, kadinin kendilik algis1 ve rollerini tanimlamasi ile toplumdaki
kiiltiirel ve toplumsal cinsiyet rolleri arasindaki ¢akigmanin arastirilmasiyla miimkiindiir.
Toplumsal cinsiyet tartigmalarinda, is piyasasinda kadinlarin hep daha diisiik statiilii ve
gelirli iglerde caligmasi gibi konular, ataerkil ideolojinin kadimi ikincil konumda
gormesiyle aciklanmaktadir. Burada ataerkil ideoloji yaklagsimi kabul edilebilir olsa da,
konu sadece bir egemenlik iligkisi cercevesinde ele alindiginda gogunluklé kadimnin

kendisi, yani insan faktorii ihmal edilmektedir. Bir diger deyisle, egemen ideolojilerin tiim

42 Meryem Koray, Tiirkiye’de Kadinlar. (Tiirkiye Sosyal, Ekonomik, Siyasal Aragtirmalar Vakfi:

Yeniylizyil Kitaphigi, 1995), s. 26.
43 Nilgiin Celebi, Kadinlarimizin Cinsiyet Rolii Tutumlari. (Konya: Sebat Ofset, 1990),
s.10.
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etki ve belirleyiciligine ragmen, kadin bir "birey"dir. Bireyin en onemli 6zelligi tiim
ideolojik etkileri kendi potasinda yogurup, olaylar, iligkileri ve ortam1 kendi kosullarina
uygun ve kendini daha mutlu kilacak stratcjiler saptamasidir. Ustelik bu, bircyin her giin,
her an siirekli yasadig: bir mesrulagtirma stirecidir. Bu mesrulastirma siireci, kadinin aile

ve toplum i¢indeki konumunun belirlenmesindeki ana etkendir.

Kadinin toplumdaki yeri ve roliine iligkin geleneksel diisiince 1yi bir es ve fedakar
bir anne olmasidir. Sanayi Devrimine kadar tiim toplumlarda, daha sonralar1 sosyal ve
ekonomik gelismenin geciktifi pek cok toplumda bu geleneksel diisiince agirliini
korumustur. Giiniimiizde ise olduk¢a azalan oranda olsa da, kadin evde ¢alisma ve ikinci

sunf statiiye sahip olma ozelligi sirmektedir®.

Kadina yonelik, ev isleri ile ilgili olarak rol belirleme siireci edilgenlikten toplumda,
etken olma yoniinde degigsime ugramigtir. Kadinin sadece ev iginde rollerine iligkin is
boliimii onun ev disinda gercek anlamda goriiniir kilinmasin engellemigtir. Bugline kadar
kamusal hayatta yer alabilen kadinlar ise kadin kimliginden daha ¢ok erkeksi bir goriiniim
ile kendilerini goriiniir kilmislardir. Hem kadinlarin egitim diizeyinin yiikselmesi, hem de
toplumdaki genel egitim diizeyindeki iyilesme toplumda kadina iligkin rollerin algilan-
masinda kadin ve toplum cephelerindeki bakig acisini 6nemli degisimlere ugratmagtir.
Ancak kadina has 6zellikleri yadsimadan, bizzat o dzelliklerin iistiinliigiinii ve avantaj: ile
kamusal alanda yer alabilecegini anlamig ve bu yonde caba gostermigtir. Belirtilen bu
gelisme sonucunda kadinlarin iktisadi, sosyal ve siyasal hayatta etkin olarak yer
alabilmeleri kolaylagmugtir40,

2. KADININ EGITIMI VE FIRSAT ESITLIGI
2.1. Kadin-Erkek Esitligi

"Kadin-erkek esitligi", insan haklarinin ve demokrasinin ayrilmaz bir parcasidir.

Eger kadinlar, politik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yasama erkeklerle esit bir temelde

44 sibel Kalaycioglu ve Helga Rittersberger, "iliskilerine Kadinca Bir Bakisg: Ev Hizmetinde Caligan

Kadinlar’, 75 Yilda Kadmnlar ve Erkekler. T. I3 Bankas: Tarih Vakfi Yaymlan (Istanbul:
1998), s. 235.

43 Giines N. Berberoglu, "Kadin Yoneticiler: Is Hayatindaki Yeri ve Sorunlan”, Eskigehir

Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt No: VII,
Say1 No: 1 (Haziran, 1989), s. 288.

46 Fatma Fidan, "Secime Giderken Kadin Olgusu”, Diinya, (8 Mart 1999), s. 13.
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katitamiyorlarsa, bu durum onlarin aleeyhine bir ayrim olusturur ki bu yolla onlarin temel

insan haklar1 inkar edilmig olur.

Insan haklari, demokrasi ve kadin-erkek esitligi kavramlar1 ortak bir temele
oturmaktadir. Bu kavramlarin hepsi, her erkek ve kadinin esit hak ve sorumluluklara sahip
oldugu; ekonomik, sosyal, kiiltiirel, siyasal ve egitsel firsatlardan egit ve 0zgiir olarak

yararlanambildikleri bir toplum olusturmaya yonelik ortak bir amactan kaynaklanmaktadur.

Ote yandan, kadinlar ve erkekler arasinda firsat esitlifi gercek demokrasinin
vazgecilmez On kosullarindan biridir. Kadin ve erkeklere egit olanak ve firsatlar

sunulmadikca, bir toplumda gercek demokrasinin varligindan s6z edilemez.

"Kadin-erkek esitligi" kavrami, sadece toplumda kadin ve erkekler i¢in esit yasal
firsatlarin bulunmasini degil, ayn1 zamanda, kadinlarin ve erkeklerin aile kurumﬁnda,
egitimde, istihdamda, sosyal ve siyasal katilimda esit statiilere sahip olmalarin1 ve egit
olarak temsil edilmelerini de igerir. ancak, lilkemiz gibi, sadece kalkinmakta olan iilkelerde
degil pek ¢ok kalkinmug iilkede bile, héla bu alanlarin hepsinde, kadinlarin erkeklere gore
daha diisiik bir konuma sahip oldugu goriilmektedir*’.

Ulkemizde kadimn-erkek esitsizliginin en belirgin gostergesi okuryazarlik oraninda,
kadin aleyhine ¢ikan dengesizliktir*®. Okuma-yazma bilenlerin oranmnin ve Ogrenci
sayilarinin cinsiyet ayriminda incelenmesi ile elde edilen bulgular, Cumhuriyet’in egitim
alaninda sagladig ilerlemelerin yamsira, diger 6nemli Cumhuriyet kazaniminlarindan
birinin daha altin1 ¢izmektedir. Cumhuriyet’in kadin haklan agisindan sagladigi kazanimlar
sonucunda, 1935’te % 10’nun altinda olan kadin okur-yazarlik orani, 1990’da % 70’in
lizerine ¢ikmigtir. 1931°de Tlkokullar ve meslek okullari hari¢, % 30°larin altinda olan kiz
ogrenci orani ise bugiin % 40’lar seviyesine yiikselmistir. Kiz 6grenci sayisindaki hizli
artisin dogal sonucu olarak, kadin 6gretmen ve dgretim eleman oranlarinda biiytk artiglar

meydana gelmigtir49.

a7 T Bagbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlann Genel Miidiirliigi, Kiz Cocuklarinin Mesleki

Egitime ve Istihdama Yonelimleri. (Ankara: 2000), s. 6.

48 Giilten Avsgar, "Calisma Hayatinda Kadmn", Tirkiye’de Cahgma Hayatinda Kadinlara

Yonelik Aywrimeihk. Yayma Hazirlayan: Canan Balkir (Ankara: Friedrich-Naumann Vakfi ve

Liberal Diisiince Toplulugu, 1996), s. 39.

49 Devlet Istatistik Enstitiisii, 75. Yilinda Sayilarla Tiirkiye Cumhuriyeti. (Ugiincii baski:
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Atatiirk bir sdylevinde, cehaletin umumi oldugunu, yalniz kadinlara degil, erkeklere
de samil oldugunu, kadinlarin erkeklerden daha cok feyizli ve bilgili olmaya mecbur
olduklarim, eger hakikaten milletin anas1 olmak istiyorlarsa, bdyle olmalar1 gerektigini
belirtmistir>®. Egitim 6zgiirliigii, laiklikle birlikte hicbir meslegin, sanatin ve bilim
alanimn kadinlara kapali kalmamasini saglamusti 1. O halde kadinlarn ve kizlann egitim
seviyelerini yiikseltebilmeleri icin Oncelikle erkeklerin egitilmesi saglanmalidir. Yeterli bir
egitim seferberligi ile erkeklerle esit haklara sahip olan kadinlarin toplum diizeninde aldig
yerin dnemi anlatilmali, kadinmin ekonomik bagimsizlifina kavugmasi saglanmali, ana
hedef saglikl, 6zgiir ve mutlu kadinlar olmalidir’2. Kadina yasam alaninda hem kendisi

mutlu olmak, hem de gelecek kusaklan yetistirmek icin 6nemli bilgiler verilmelidir>3.

2.2. Kadinlarmm Egitimdeki Durumlar:

Kadinlarin ekonomik bagimsizliklarini elde edememelerinin ilk ve temel nedeni
olarak egitimsizlik ¢ikiyor karsinmza. Ciinkii, 1992 Tiirkiye’sinde 27 milyonu askin kadin
ve 15 yagin lizerindeki her yiiz kadindan otuzsekizi hala okuma-yazma bilmiyor. onbes
yasin lizerindeki erkekler grubundaysa bu sayi yiizde 14’tiir. Bilgisizlik, yanlig
kosullanmalar1 ve olumsuz kiiltiire] kaliplan1 besleyip yaygmlastirtyor ve yeniden iiretiyor.
Ornegin, kadin ve erkegin esit olmadiklarin siyasal, toplumsal ve dinsel alanlarda tiim
karar sorumlulugunu erkegin tagidigini 6ne siiren geleneksel sdylem, bilgisizligin iiriinii.
Ne yazik ki lilkemizin gelismis Bati bolgelerinde yasayan erkeklerin % 49’u gelismekte
olan Dogu bolgelerinde yasayan erkeklerin % 60.2°si "kural olarak erkeklerin kadinlardan

daha akill1 olduklarim" diistiniiyor ve dile getiriyorlar>?,

Kadinin ¢aligma durumuyla egitim diizeyi arasinda yakin bir bag vardir. Ancak bu
saptama tarim dig1 kesimler icin dogrudur>’. Ozellikle az gelismis iilkelerde, kadinlarin

egitim diizeylerinin diigiik olmasi, ¢alisma hayatina katilimlarini ve iist yonetim

50 gy Tanilir, "Kirsal kesimde Kadin”, Diinya, (8 Mart 1999), s. 13.

51 Necla Arat, "Yaganan Omeklerinde Seriat ve Kadin", Kadinlarin Giindemi. Yayina Hazirlayan:

Necla Arat (Birinci Basim, Istanbul: Say Yayinlar, 1997), s. 10.
52

53

Tanilir, a.g.e., s. 13.

Celal Nuri, Kadinlarimiz. Eski Yazi ve Osmanlica’dan Aktaran: Ozer Ozankaya (T.C. Kiiltiir
Bakanlhigt Yayinlari/1565, Eskisehir: Anadolu Universitesi Basimevi, 1993), s. 76.

>4 Necla Arat, "Tiirkiye’de Kadinlarin Calisma Yagaminda Karsilastiklari Zorluklarin Sosyo-

Kiiltiirel Nedenleri", Tiirkiye’de Kadin Olmak. Yayna Hazirlayan: Necla Arat (Ikinci basim.

Istanbul: Say Yayinlan, 1996), s. 47, 48.

55 Eyuboglu, a.g.e., s. 57.
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mevkilerine yiikselmelerini engelleyen dnemli bir faktdér olmaya devam etmektedir.
Kadinlar, ancak egitim sayesinde bagimliliktan kurtulup giic kazanmaya, 6nyargilan
sorgulamaya, daha kaliteli bir yagam beklentisine sahip olmaya baglarlar. Toplum ancak
kadinlarin egitim seviyelerinin yiikselmesini saglayarak, kendinin de her alanda gelisme

imkanlarimnm Sniinii agabilir>0,

1976 yilinda faaliyete gecen Avrupa Meslek Egitimi Gelistirme Merkezi
(CEDEFOP)’nin faaliyet amaci, konu ile ilgilenen kurum ve uzmanlara danigmanhk
etmektir. Kurulusundan baéhyarak oncelik verdigi ilk konu, rehberlik ve kadinlarin
meslek egitimleri olmustur. Kadinlarin yenilik¢i meslek egitimi programlarina katilmalari
i¢cin motive edilmeleri geregini ortaya koyan bu calismadan ¢ikan bir sonug, is piyasasinda
rk ve cinsiyet ayrimina son verilmesi diigiincesindeki tiim kigilerin ortak bir davranig
bi¢imini benimsemelerinin zorunlulugudur. Bu kisiler, egitimciler, ailcler, igverenler, crkek
meslekdaglar olarak gruplandirilabilir. Elde edilen sonuclara bagli olarak, ilgili iilkeler
cercevesinde yeni bir uygulama programi olusturmustur. Bu progranin amaglarim kisaca

sOyle siralayabiliriz:

1. Kadmlarin meslek secimleri ile ilgili alanlarin genisletilmesi,

2. Kadinlann istthdam imkanlarinin geligtirilmesi,

3. Islerine belirli bir siire ara vermis yeniden calismak isteyen kadinlarn is hayatina
katilmalariin saglanmast,

4. Endiistri sektorii gibi, kadin ¢alisanlara az i veren alanlarda caligan kadin
sayisini arttirmak,

5. Ust sorumluluk diizeylerinde kadinlara yer verilmeyen is kollarinda, kadmlarin

da ylikselmelerini saglamak.

Bu caligmalar Avrupa Birligine liye olan tiim iilkelerde ¢alisan kadinlar i¢in pekgok
yenilikler getirmistir. En 6nemlisi, kadinlara ig piyasasinda erkeklerle egitlik saglanma-
sinda, meslek egitiminin bir arag olarak goriilmesidir. Buna bagli ol wrak firsat esitliginin

sadece is hayatinda degil, sosyal hayatta da gerceklesecegine inamlmaktadir>’.

56
57

Altunis, a.g.e., s. 21.

Kadmnlarin Is Hayatina Katilimlarim1 Artirma Uzerine Milletlerarasi Bir
Calisma (Avrupa Meslek Egitimi Gelistirme Merkezi (CEDEFOP), Arkara: Devlet Bakanhg:
Yaymn No: 10, 1985), s. 4, 5.
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2.3. Sayisal Gergekler

1985-1990 arasinda okur-yazarlik konusunda ilkokul donemi kadin-erkek arasinda
farklilik tegkil etmezken ortaokuldan sonra oranlar arasindaki agik biiyiimeye bagliyor.
Devlet Istatistik Enstitiisii’niin (DIE) verilerine gore, 1994-1995 arasinda ortaokul
mezunu kadin yiizde 54.5, erkek ise yiizde 76, lise mezunu kadin yiizde 39.5, erkek ise
yiizde 59.0, yiiksekokul mezun kadin yiizde 13.8, erkek ise yiizde 21.3. Tiirkiye’de
"erkek kadindan daha akilhidir” goriiniigiinii kadinlarin 45.8°1 onayliyor. Yiizde 50’ye

yakin bu rakam, kadinlarin giivensizligini ve korii koriine inaniglarin: isaret ediyor>8,

Genel egitim diizeyindeki bu diistikliik, kadinlara doniik mesleki egitim ¢aligmalarini
ve istihdamlarini olumsuz yonde etkilemektedir. is ve Is¢i Bulma Kurumu’nun 1988 deki
verilerine gore Kuruma kayith kadin issiz sayis1 208.921 kisidir. bunlar 15-25 yag grubu
icinde yogunlasmakta, egitim durumlan itibariyle en yogun issizlik lise ve dengi okul
mezunlari (% 39.3) ile ilkokul mezunlar (% 27.9) arasinda gozlenmektedir. Bu nedenle
calisan kadin igiiciiniin artirilmasinda mesleki yonden yeterlilik anahtar bir faktor

durumundadir>®.

Devlet Istatistik Enstitiisiiniin 1990 yilinda yaptig1 genel niifus saymmu gercevesinde,
okuma yazma bilmeyen kadin niifusu genel toplam icinde 1935 yilinda yiizde 90.19 iken
1990 yilinda bu oran 28.01°e diigmiistiir. Aym sekilde okuma yazma bilenlerin orani da
1935 yilinda yiizde 9.81 iken 71.95’¢ yiikselmistir®.

2000’1i yillarda iilkemizin kadinlarina ait baz1 gergekler de soyledir:

® Tiirkiye’de kadinlarin beste birinin hala okuma-yazmasi yok.

® Kadinlann ancak begte biri {iniversite mezunu.

® [lkogretim ve liselerde kadin 6gretmen orani, gelismis iilkelerdeki oranin ¢ok
altinda.

® Gelir siralamasinda diinyada 16°nc1 sirada yeralan Tirkiye’de kadinlarin
meclis’te temsil oran1 yiizde 4.3. bu oran isveg’te yiizde 40, danimarka’da yiizde
33, Ispanya’da yiizde 15, Yunanistan’da yiizde 6. Bu siralamada Uganda ve
Kongo gibi tilkelerin gerisindeyiz. ’

® Kirsal kesimde kadinlar, erkeklerden ii¢ kat daha fazla ga11§1yor61.

58 “Ozlem Oztiirk, "Kadimin Karnesi Zayif", Milliyet, (8 Mart 1998), s. 11.
39 "Cahigma Hayatinda Kadin", Igveren Dergisi. Cilt No: XXVIII, Say1 No: 7, (Nisan 1990), s. 13.

60 pevlet Istatistik Enstitiisii, Genel Niifus Saymmi-Niifusun Sosyal ve Ekonomik

Nitelikleri. (Ankara: 1993), s. 13.
61 Hikmet Bila, "Genis Agi-Pazartesi Kadinlan", Cumhuriyet (8 Mart 2000), s. 3.
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3. KADIN CALISMASININ CESITLILIGI
3.1. Kadinlik Rolleri

En 6nemli rolii "anne" olarak belirlenen kadinin ¢aligma giicii, insan yasaminda her
zaman Onemli bir etmen olmugtur. Kadin tam bir emekcidir; ama emegi ekonomik
konumda etkili degildir. Onun emegiyle elde ettikleri yani lirettigi zenginlikler; evli
bulundugu, bagimli oldugu erkege, onun zenginlifine ve karisina ne kadar vermek
istedigine baglidir. Varolan kosullarda, insanoglunun kadin cinsi erkege bagimlidir, erkek

kadinin gegiminin saglayicisidir®2.

Simone de Beauvoir, "kadin"la ilgili aragtirmasina su sorularla baglar: Kadin
durumunu nasil 6greniyor? onu nasil duyuyor? Igine kapatildig1 evren nedir? Kurtulusun
yollar nelerdir? Beauvoir’a gore "kadmlik dogustan gelmez, sonradan dgrenilir". Insanin
disisinin toplum i¢inde biiriinecegi bigimi ne fizyolojik ve psikolojik, ne de ekonomik
kader belirler. Cocuk kendisi i¢in varoldugu siirece cinsiyetinin farklilifini kavrayamaz,;

clinkii cocuklar evreni cinsiyet organlariyla degil elleriyle, gzlerle sezinler.

Cinsiyet roliine dayali toplumsallasma (sosyalizasyon) genel olarak toplumsallas-
manin temel dgesidir. O nedenle, ¢cocuklarin, erkek cocugu olmay1 ve kiz cocugu olmayi
nasil 6grendiklerine bakilmalidir.

Erkek ¢ocuklarn atak olmalarinda, salgirganliklarinin azaltiimasinda ve gevfeleriyle
uyumlarinda "takim oyunlan" birincil 6nemdedir; takim oyunlari yalmzcé, erkek
cocuklarinin saldirganliklarinin agilmasinda yardimci olmaz; fakat aynt zamanda onlara
rekabetin kurallarin1 dgretmeninde bir yoludur. Cogu toplumda, erkek cocuklar takim
oyunlarina ¢ok erken yaslarda baglarlar. Kazanmanin da, kaybetmenin de kabul
edilebilecek seyler oldugunu 6grenirler. Nasil rekabet edilecegini, elestiriyi, secenek
planlar1 ve hedefleri, oyunun kurallarina miidahale ederek ve onlardan yararlanarak nasil
miicadele edilecegini dgrenirler. Kiz cocuklari ise erkek cocuklarinin aksine, rekabet
edilmeyen oyunlarda oynarlar; ip atlar, sek sek oynarlar. Bu tiir oyunlarda rekabetten ¢ok

basarinin niteligi tizerinde durulur®3,

Sanayilesme ve buna bagh olarak kentlesme ile birlikte 6grenim olanaklarina ulagma

ve yararlanma olanaklarinin artmasi kadinin ekonomik yasama katilimini kolaylagtirmugtir.

62 Eyuboglu, a.g.e., s. 12.
63 Ayny, s. 12, 13.
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Bundan 20-25 yil 6nce$ine gore daha kolay is bulabilmelerine ragmen kadinlarin
calismasinda oncelikle baba ya da kocanin istemlerinin belirleyiciligi devam etmektedir.
Kaldi ki, aile i¢inde siiregelen geleneksel rol dagiliminin yani cinsiyete dayali ayirmeilifin
yazil1 ve/veya sozli kurallar1 caligma yagaminin tiim asamalarinda islemektedir. Bu

ayrimcilik daha bagtan kadinlar caligma yasami diginda kalmaya zorlamaktadir.

Kadinlarin caligma yagamina 6zgiirce katilmalarr:
® cvli olup-olmamaya,
® cocuk sayisina,
® Ogrenim diizeyine,
® daha Once ¢alisma yasaminda yeralmalarimna,
® hanenin gelir diizeyine,
® kentlesme derecesine,
® dis bildirimlere agik olma ve ulagabilme derecesine
bagli olarak genislemektedir. Ne var ki yapilan aragtirmalar kendi iradeleriyle karar
vermelerini engelleyen cinsiyetci diislince tarzi nedeniyle bir iste ¢alismay1 kadinlarin da

icsellestiremediklerini ortaya koymaktadur®4.

3.2. Ev Kadinhg ve Ucretsiz Aile Isciligi

Yiizyillardir kadinin ¢alisma ortami ev olmustur. Parasal kargilig1 olan veya olmayan
bu kadar igin evde gerceklesmesi ve evdeki giinliik alisilmig diizen i¢inde kaniksanmasi;
kadimin yaptig1 isin dogru olarak dl¢iilmesini giiclestirmektedir. Ulusal gelir 6lgme
yontemlerinde ekonomik etkinlik (iktisadi faaliyet) kavraminin ﬁygulamaya gecirilmesinde
bir¢ok belirsizlik s6z konusu olmaktadir. Bu di¢meler, ev iginde ticretsiz olarak yapilan
isleri kapsamamaktadir. 6zellikie evigleri ile kendine yeterli igletmelerdeki (6zellikle
tarimdaki) etkinliklerin birlestigi noktalarda; evislerinin nerede bittigi, ekonomik etkinligin
nerede bagladig: belli olmamaktadir. Bu durum evigi kadin isgiictintin degerlendirilme-

sinde ikili bir haks1zliga neden olmaktadir.

Bilindigi gibi, kadinlar tarafindan "ev isgleri"ne harcanan evi¢i emek kullanim
degerine sahip olmakla birlikte; degisim degerine sahip sayillmamaktadir. Bunun sonucu
olarak, erkek iggiiciinlin ve toplumun yeniden iiretimi agisindan biiyiik 6nem tagimasina

karsin; kadinin ev iglerinde harcadigi emek ulusal gelir hesaplarinda yer almamaktadir.

64 Tiirkel Minibas, "Enformel Ekonomi Kadin Igsizlifine Cozim mii?", Kadinlarin Giindemi.
Yayina Hazirlayan: Necla Arat (Birinci Basim. Istanbul: Say Yayinlari, 1997, s. 101.
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Bunun ¢esitli nedenleri vardir. Parasal kargilig1 olmayan evi¢i kadin emegi, kirda olsun
kentte olsun; isgiicii piyasasina girsin veya girmesin hemen her kadinin harcadig1 emektir.
ikincisi, parasal degeri olan evigi kadin emegindeki eksik degerlendirmelerdir. Kendine
yeterli tarim igletmelerinde oldugu gibi; kentte de, kiiclik girisimcilikte ve enformel
sektorde kadinlar evlerinde veya isyerlerinde parasal karsilifi olan iiretimde
bulunmaktadirlar. Fakat bu tiretim etkinlikleri ulusal hesaplarda ya hic¢ yer almamakta veya
cok az yer almaktadir. Sayimlarda ve aragtirmalarda, soru kagitlarina verilen yanitlarda,
genellikle erkekler mesleklerini rahatlikla belirtirlerken; Kadinlar "ev kadin1" olduklarini
sOylemekte; pazar veya ev icin gida (veya bagka bir iiriin veya hizmet) iiretiminde
bulunsalar bile bunu séylememe egilimi gostermektedirler. Eger gériismeci, eviginin
Otesinde sorular sormaz ise kadinin ekonomik etkinligi hicbir zaman kayitlara

gegmeyebilmektedir“.

T.C. Bagbakanlik Kadinn Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii tarafindan Izmir
yoresinde kirsal kadina yonelik egitimin istthdama etkisi konulu bir arastirma yapilmigtir.
Bu aragtirmanin sonuglarindan kadinlarin ev igleri icin ayirdiklar: siire, giinliik ig
yogunlugunu belirleme agisindan 6nem tasimaktadir. Incelenen kadinlarin genel olarak ev
isleri i¢in giinde ortalama 4.43 saat harcadiklar belirlenmistir. Ev iglerinde temizlik en
biiyiik zamani alirken, bunu ¢amasir ve yemek pisirme i¢in ayrilan zaman izlemektedir.
Benzer veriler Adana yoresinde yapilmig bir ¢calismada da goriilmektedir. Bu yorede
kadinlarin ev iglerine giinde 3.8 saat ayirdiklan saptanmigtir. Tiirkiye’de yapilan diger bir
calismada cografi bolgeler itibariyla kdy kadinlarinin ev iglerine 6.25-7.5 saat arasinda
zaman aywrdiklari ortaya konmustur. Afrika ve Asya iilkelerini kapsayan bir bagka
calismada ise kadinlarin ev iglerine ayirdiklan siirenin 4.9 saat ile 5.5 saat arasinda

oy

degistigi belirtilmektedir®.

Evli kadinlar genellikle ailelerinin atélyesinde de caligirlar ya da eve parca basz is
alirlar. Atdlyede iicretsiz olarak calisirlar, ¢iinkii tipk: kadin ve cocuklarin hane icindeki
emekleri gibi, bu emek de aile hayatina dogal bir katk: olarak goriiliir. Bu, aile iiyeligini
tanimlayan ve ifade eden, destek ve glivenligin temel kaynag: olan yiikiimliiliikler

cercevesinde miimkiin olur®’.

65
66

Eyuboglu, a.g.e., s. 17.
T.C. Bagbakanlik Kadinin Statlisii ve Sorunlan Genel Miidiirligii, Izmir’de Kirsal Kadina
Yonelik Egitim Istihdama Etkisi. (Ankara: 1999), s. 27, 28.

7 Jenn, B. White. Para ile Akraba-Kentsel Tirkiye’de Kadin Emegi. Ceviren: Aksu Bora
(Birinci Baski. Istanbul: Iletisim Yayincilik, 1999), s. 29.
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Kentteki kadin iggciiniin goriiniig bicimleri daha cesitlidir; ev iginde licretsiz aile
isciligi veya gelir getirici igler yapabildikleri gibi, sanayi ve hizmet sektorlerinde iicretli
isglicti olarak istihdam edilmektedirler. Bunlara ek olarak, az sayida da olsa, kendi
hesabina calisan veya isveren konumunda olan girisimci kadinlar da vardir. Kentte

enformel sektor icinde orgiitlenen kadinlarda farkl sorunlarla kars: karsiyadirlar.

Ev icinde gelir getirici etkinliklerde bulunan kentli kadinlarin, gelir elde etmelerine
karsin evin dort duvarn arasinda kaldiklari, kendi aralarinda amansiz bir rekabete itildikleri,
saglik sorunlar1 bagta olmak iizere, olumsuz ortamlarda yasadiklar i¢in kirsal kadinin

konumundan farkli bir konuma sahip olmadiklan goriilmektedir68.

3.3. Ev ve Is Catismalari

Kadimnin gorevleri tartisildiginda ilk akla gelenler annelik ve ev kadinligidir. Oysa
diinya kurulali beri kadin, annelik ve ev islerinin yanisira iiretim hayatina da katkida
bulunmugtur. Ilkel toplumlarda oldugu gibi, gelismis toplumlarda da kadin, gerek evin
i¢inde, gerekse evin disinda ekonomik yasamda aktif bir rol oynamastir. Ailenin yiyecek
ve giyeceklerini hazirlamak, ev iglerini yiiriitmek, gerektiginde onarim yapmak, her
dénemde kadinin evin iginde yaptig1 faaliyetler arasinda yer almistir®. Kadin, disarda
calismakla, geleneksel olarak erkegin olan bir sorumlulugu yiiklenmektedir. Buna karsilik,
erkeginde karisina yardim ederek ev islerini paylagmasi gerekir. Simdiki durumda, genel
olarak, bunun tam tersi olmaktadir. Kadin hem digarda ¢calisarak evin ekonomisine katkida
bulunuyor, hem de geleneksel ev iglerini yiiriitmeye caligiyor. Bu kosullar altinda, ticretli
islerde ¢calismanin kadina getirdigi en belirgin 6zgiirliik, bol bol yorulma ve sinirlenme

ozgiirliigii oluyor’0,

Kadinlarin ¢alisma hayatinda yasadiklar zorluklarin 6nemli bir béliimiinii, hala ev,
- aile ve ¢ocuk sorumluluklarinin geleneksel bicimde devam etmesi olugturur. Calisan
kadinin konumu, kazanci ne olursa olsun, hala ev ve ¢ocuk bakiminin en biiyiik ylikiiniti

kendi tagimaktadir. "Tkinci Degisim: Calisan Ebeveynler ve Evdeki Devrim" kitabinin

68 TC. Bagbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlart Genel Miidiirliigli, Bankacilik Sektériinde

Cinsiyete Dayali Ayrimcilik. (Ankara: 2000), s. 9.

9 Norma Razon, Calisan Anne ve Cocuk. (istanbul: istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi

Yaymlar1 no: 3091, 1983), s. 1.

70 Tirker Alkan, Kadin-Erkek Esitsizligi Sorunu. (Ankara: Ankara Universitesi Siyasal

Bilgiler Fakiiltesi Yayinlari: 475, 1981), s. 68.
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yazar1 Dr. Arlie Hochschild, evin giinliik igleri yiiziinden kadinlarin erkeklerden, haftada
15 saat daha fazla caligtiklarini sdylemektedir. Bagka bir arastirma ev iglerinin % 75’inin
hala ¢aligan kadinlar tarafindan yapildigim gostermistir. Calisan kadin, hem isinde bagariy:
hedeflerken, hem de toplumsal sartlanmishikla ev kadu ve annelik sifatlarini en ideal
sekilde yiirlitme ¢abasindadir. Evini ihmal ettigi taktirde cok mutsuz olur. (;a11§ah kadin,
evdeki rolii ile disardaki roliinii uyumlastirmak ve dengelemek zorundadir. Iki roliin
arasinda sikisan kadin, isini ya da evini tercih etmek zorunda kalabilir. Ya da disaridaki
roliinii aksattagi icin, isyerinde zayif konuma diigebilir. Evdeki sorumluluklar, hasta
biraktig1 cocugu, kadinin kendini igine tam olarak verememesine sebep olur veya sik¢a
izin, rapor kullanmak zorunda kalabilir. Her iki durumda, i§ yerinde catigmalara ve
igsverenin kadin isgiiciine giiveninin azalmasina neden olmaktadir. Baz1 ¢alisan kadinlar
icin baska bir zorluk, esinin kendisine yardim etti§i durumlarda da bu rollerini
devredememesidir. Bir ¢cok kadin yetistirilmeyle alakali olarak, baz1 kadinsi1 davranig

genektiren islerden vazgecemez ve kocanm ¢ok az bir yardimiyla tatmin olur’1.

3.4. Anne Olmak

Toplumumuzun geleneksel olarak kadindan bekledigi sorumluluk evin yonetimi ve
cocuklarin bakimidir. Ev iglerini yapmak ve ¢ocuklarla ilgilenmek (¢aligan kadinlar da
dahil) kadinlarin asli sorumlulugu olarak kabul edilmektedir ve bu sorumluluklar kadinin
kamusal hayatta baska sorumluluklar yiiklenmesini gii¢lestirmis, en azindan erkeklerle

rekabet sansim azaltmigt 12,

Sanayi toplumuna gecis sonras1 kadinlarin ev disi iiretim siirecine daha fazla
katilmasi ile birlikte, cocuklarin bakilmasi ve yetigtirilmesi sorun haline geldi. Daha
onceleri ylizyillar boyunca kamusal alandan diglanmalar1 pahasina yalnizca kadinlarin
sirtina yliklenen bu sorumluluk, kadinlarin ga11§ma yasamina daha fazla o6lgiide
katilmasuyla, is agirligina ek bir yiik haline geldi. Ozellikle yasadigimiz son yiizyilda bu
durum artik daha fazla sayida kadinin ve erkegin iizerinde diislinmesini ve ¢dzmesini

gerektiren bir sorun oldu?3.

Evli ve cocuklu kadmnlarin giderek artan sayilarda ¢aligma yasamina girmeleri ¢alisan

kadin ve ¢ocuk sorununu beraberinde getirmektedir. Herhangi bir toplumda, kadinin,

71 Altunis, a.g.e., s. 29, 30.

72 Fatma Fidan, "Segime Giderken Kadin Olgusu”, Diinya. (8 Mart 1999), s. 13.

73 Erhan Kaplan, "Cocuk Bakimi Sorunlar-Coziim Onerileri", Kadinlarin Giindemi, Yaymna

Hazirlayan: Necla Arat. (Birinci Basim. Istanbul: Say Yayinlar, 1997), s. 138.
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geleneksel ev kadinlig: roliiniin bir uzantis1 olarak degil, gercek bir rol degisimi olarak
Uretim siirecine katilmasinin onkosulu, rol ikileminin hafifletilmesi, kadina aile-ici
sorumluluklarinda yararli ve yardimci olacak kurumlarin gelistirilmesidir. Bu tiir kurumlar
arasinda 6nceligi cocuk bakimina yonelik kuruluslar almaktadir’4. Ulkemizde calisan
kadmlann ev kadinlig1, annelik gibi geleneksel rollerinin devam ettigi, bu rolléri hafifletici
ana okulu-kres gibi kurumlarin yetersiz sayida oldugu bilinmektedir. Bu nedenle ev isleri,
cocuk bakimi sadece kadinin sorumlulugu igerisinde goriilmekte, hatta bazi geleneksel
cevrelerde kadinlarin -sadece- bu isleri yapabilecegine inanilmaktadir. Bu temel goriis

cercevesinde cocuk bakimu, ¢alisan tiim kadmlarin sorunudur .

Hem anne hem is kadin1 olan kadinlar, siiper kadin olarak adlandirilmaktadirlar.
Hem evde biitiin sorumluluklarini yerine getiren, hemde igini aksatmadan yiiriiten eski
kusak kadin yoneticiler, siiper kadinlik konusundaki anilarin: savagtan donen askerler gibi
gururla anlatirken, geng¢ kadin yoneticiler cocuk sahibi olmak veya kariyerde ilerlemek
konusunda belirsizlik yasamaktadirlar. Yapilan bir aragtirma, Tirkiye’de banka
sektoriinde ¢aligan kadinlarin 30 yasina kadar girdikleri sinavlarda basarili olduklarini ve
hizla ilerleyebildiklerini, evlilik ve cocuktan sonra bu mesleki ilerleyisin hizini kaybettigini
ortaya koymustur. Mesleginde ilerlemek isteyen kadin, ¢cocuk veya kariyeri konusunda
secim yapmak zorundadir. Felice N. Schwartz, Harward Business Review’da, sirketler ve
kadinlarin i kariyerleri ile ilgili yayimlanan makalesinde, sirketlerin iki tip kadin yonetici

belirlediklerini s6ylemektedir. Is kariyerine 6ncelik verenler, ailelerine oncelik verenler’®.

4. KADININ CALISMA SONUCUNDA KAZANIMLARI VE TOPLUMSAL
DEGISIME KATKILARI

4.1. Kadnlarin Karar Vermede Ozgiirlesmesi

Kadinlar, artik aileye katki olarak para kazanmaktan ¢ok, ailenin tek gelir kaynagi ya

da en istikrarli gelir saglayani haline gelmistir. Kadinlar her ne kadar calismayi

74 Oya Cit¢i, Kadin Sorunu ve Tiirkiye’de Kamu Gérevlisi Kadinlar, (Ankara: Tiirkiye ve

Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii Yayinlar1 No: 200, Seving Matbaasi, 1982), s. 39.

75 Nuran Elmaci ve Remzi Oto. "Vardiyalt Calisan Kadinlarin I Sorunlan ve Aile Iligkileri", Kadin

Gerceklikleri. Yaymna Hazirlayan: Necla Arat (Birinci Basim. Istanbul: Say Yayinlari, 1996), s.

78.

76 Altunig, a.g.e., s. 30.
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bagimsizliklarim1 kazanmaktan ¢ok, aile biitgesine katki olarak gorseler de issizligin,
ozellikle de erkek issizliginin yiiksek oldugu iilkelerde kadin emegi vazgecilmez bir hale
gelmistir. Boyle bir durum, eninde sonunda kadinlarin bilincinde degisimlere neden
olmakta ve yavag da olsa ataerkil yapinin aligiimig bicimlerini zorlamaktadir. Evdeki erkek
egemenligi zaman i¢inde kirlmakta ve erkekler 6zellikle igsiz olduklarinda evde daha fazla

sorumluluk almaya zorlanmaktadur.

Yapilan bir aragtirmada, kadinlarin karar vermedeki ozgiirliiklerinin artt1g1
gorillmektedir. Ilk olarak ve en 6nemlisi kadinlarin ¢alismaya artik kendilerinin karar
verdigi ortaya ¢ikmaktadir. Kadinlarmn ¢aligmayi bir yagam bigimi olarak benimsedikleri ve
kisa vadede isten ayrilmak gibi diisiinceleri olmadig1 gozlenmektedir. Ozellikle birkag ise
girip ¢iktiktan ve bir i deneyimi elde ettikten sonra, kadinlar ig degistirmeye kendileri
karar vermekte ve kendileri iglerini bulmaya baglamaktadirlar. Ilk ise girerken bile
kadinlarin ¢ogu ¢alismaya kendilerinin karar verdigini sdylemektedir. Ailesi ile birlikte
karar verenler toplamin ancak % 8,5’ini olugtururken, kocasi ile birlikte karar verenler ise,

evli kadinlarin ancak % 7,6’sina ulasmaktadirlar.

Paranin harcanmasina iliskin kararlarda artik kadinlarin da etkin oldugu
goriilmektedir. Kazanilan paranin nasil harcandigi konusuna gelince, kadinlarin ancak
%26,9’u bu konuda tamamiyla kendisi karar vermekte, % 37,4’{i ise kocas1 veya ailesi ile
birlikte harcamaya karar vermektedir. Kadinlarin yalnizca % 17,7’sinin hi¢ s6z hakki
yoktur. Giliniimiizde daha yeni yeni kadinlarin karar vermede etkin hale geldiklerini
gormekteyiz. Para kazanma durumuna gelmek ve bunun aile icin ¢ok 6nemli oldugunun
bilincine varmak, kadinlar1 en azindan aile i¢i karar verm‘e asamasinda etkin hale

getirmektedir’’,

4.2. Kadinlarm Caligma Ile Iigili Diisiincelerinde ve Beklentilerinde

Degisim

Diinyanin gelismis bolgelerinde kadinlarin yasal ve kurumsal kazanimlar1 olmakta,
ancak bunlar ekonomik ve toplumsal esitsizlikleri ¢c6zmeye yetmemekte, bu kazanimlarin
diinyanin 6teki bolgelerindeki kadinlara ve pek bir yarar olmamaktadir’8. Tiirkiye’de
1950’lerden baglayarak calisan kadinlar iizerine yapilan calismalarda, kadinlarin

calismasinda ev diginda iicret karsilig1 caligmanin birincil amag¢ olmadigl, kadinlarin buna

77 Ozkuzukiran, a.g.e., s. 16, 17.
78 Meryem Koray, "Kadin Haklarinda Tikanikliklar, Umutlar...", Cumhuriyet. (9 Mart 1996), s. 2.
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gecici ve zorunlu bir ugras olarak baktiklari, esas bulunmak istedikleri alanin ev kadinligi
ve annelik oldugu seklinde bir savin yer aldigim belirtmektedir. Kadinlarin ekonomik
faaliyetlere daha az katilmasmin genellikle onlarin aile i¢indeki rol, bu role bagiml
tercihleri ve ataerkil iligkilerle agiklandigini ve ekonomik kosullardan kaynaklanan |

coziimlemelerin goz ard: edildigini iddia etmektedir.

Kadinlarin ¢caligma nedenleri, yetersiz aile geliri, kocanin igsiz olmasi, ailede

hastalik, 6liim ve bir ev sahibi olma istedigidir.

Kadinlarin ancak ekonomik gerekgeler ve ikincil bir gelir kaynag: olarak calistigi, is
ve aile hayati arasinda bir rol catismasi oldugunda, isten vazgecmenin agir bastig1 yine pek

cok calismada yinelenen kanilardan biridir.

Ancak son yillarda kadinlarin, gecmise oranla daha bilyiik bir kisminin artik
yalmzca ge¢im nedeniyle calismadigini, 6zellikle erkekler kadar kazanmaya baslayinca

calismaya yonelik tutumlarinda ve bilinglerinde 6nemli degisimler olmugtur.

4.3. Calisma, Aile ve Cocuk Konusunda Degisen Yaklasim

Tiirkiye’de evli kadinlarin ¢aligsma hayatina katiliminin oldukga sinirli oldugu pek
cok calismada one siiriilmektedir. Bunun baglica nedenleri olarak da ozellikle diisiik
statiilii iglerde calisabilecek kadinlarin, bu islerde caligmasina ailenin namusunu ve serefini
korumakla gorevli kocalarin izin vermemesi, ¢alistif1 zaman ¢ocuklarini birakacak yer

bulamamasi ve ev sorumluluklarinin fazla olmasi gosterilmektedir.

Kadinlarin evlilik ve ¢ocuk nedeniyle eskiden oldugu gibi calismaya ara

vermedikleri ve ¢alismanmn bir yasam bi¢imi haline geldigi goriilmektedir.

Kadmnlarin % 47,1°1 15-19, % 34,1 ‘i ise 20-24 yaglar arasinda evlenmektedir. En
geng ve liretken donemler de yapilan evlilik, yasam kosullarinin iki kisinin ¢aligmasini

zorlad:g: bir ortamda artik ¢aligma i¢in bir engel olusturmamaktadr.

Kadinlar evlendikleri ve cocuk sahibi olduklarinda gesitli ¢oziimler bularak galis- -

maya devam etmekte olup, bu kadinlar igyerinde yiikselmek istediklerini belirtmektedirler.

Calisan kadinlarin, kocanin veya ailenin tepkileri karsisinda artik ¢ok daha direnchi
oldugu, ancak ¢ocugun hala ¢ok hassas bir konu oldugu goriilmektedir. Buna karsilik,

daha 6nce de belirtildigi gibi cocuk nedeniyle isten ayrilma veya ige ara verme orant
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diistiktiir. Dolayisiyla, cocuklara uygun ortamlar hazirlandiginda ve bu is daha kurumsal
ve daha giivenilir hale geldiginde, kadinlarin ¢alismaya karsi tutumlarinin daha olumlu

hale geldigi ve yapilan isin verimliliginin arttig1 izlenmektedir?®.

4.4. Yeni Kimlik Arayiglarmm Giindeme Gelmesi

Durumlarindan memnun olmayan ve erkek olmayi tercih edecegini belirten kadinlar,
genellikle kadin olmanin iki misli yiik getirdigini ve erkeklerin bu anlamda islerinin ¢ok
daha kolay oldugunu belirtmektedir. Ozellikle evli ve ¢ocuklu kadinlarin bu konuda daha
fazla sikayetleri bulunmaktadir. Erkeklerin evdeki sorumluluklari istediklerini
yapabildiklerini, kendilerinin ise ailenin yliklenmemesi ve kadinin ¢aligsa da yine bunlarla
tek basina ugrasiyor olmasi, sikayetlerin baginda gelmektedir. Ayrica bu grupta yer alan
kadinlardan bir kismi ve dzellikle de aile baskisindan bikan geng kizlar erkeklerin ¢ok
daha 0zgiir oldugunu, kendilerinin aile baskisi nedeniyle eve kapali sikici bir yagam

siirdiiklerini belirtmektedirS0.

4.5. Ailenin ve Toplumun Kadimin Calismasimna Degisen Yaklagimi

Kadinin ¢alismasina karg:1 tavrin oldukca degismis oldugu ve artik kadinlarin
calismasinin dogallasti1 anlasilmaktadir. Yiiksek enflasyon nedeniyle geginmenin
zorlastig: ve gelir diizeyinin giderek diistiigii bir ortamda, 6zellikle yogun sanayilesmenin
yaratt1§1 taleple birlikte kadin isgiicii de giderek artan oranlarda emek pazarina girmis
durumdadir. Ekonomik kosullarin agirlasmasi nedeniyle artik tek kisinin kazandi parayla
genis ailelerin gecinmesi miimkiin degildir ve varolma stratejisi zorunlu olarak birden fazla

kisinin caligmasini gerektirmektedir.

Ailenin kadinin ¢alismasi konusundaki diigiincelerine bakildiginda, evli kadinlarin
kocalarinin % 34,9 ‘u, karilarinin ¢calismasina olumlu bakmaktadir. Ancak bu olumlu tavir,
kocalarin bundan dolay: eziklik duymasini engellememektedir. Bu durum, alisilagelmis

deger yargilarindan ve erkeklerin sartlanmms diislincelerinden kaynaklanmaktadir.

79 Ozkuzukiran, a.g.e., s. 18, 19, 20.

80 TC. Bagbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlart Genel Miidiirliigii, Yeni Uretim Siiregleri ve
Kadin Emegi. (Ankara: 1999), s. 179.
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Kadinlarin ga11§rha31 aile igin para kazanma ve ailenin gecimine katkida bulunmak

olarak algilandifindan, ¢aligan kadimnlar takdir edilen bir konuma gelmektedir.

Bulunulan ¢evrenin kadinin ¢aligmasinin olan tepkisine bakildiinda ise, kadinin
calismasina olumsuz bakanlarin orani daha fazladir. Bunun da dogal kargilanmasi gerekir,
zira boyle bir siirccin diginda kalanlar eski deger yargilarit daha uzun siire

korumaktadirlar ve daha rahat ele§tirebilmektedirler81.

81 (Ozkuzukiran, a.g.e., s. 21, 22.
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UCUNCU BOLUM
KADININ CALISMA HAYATINDA ORTAYA CIKAN SORUNLARI
1. GENEL OLARAK KADINLARIN ISTIHDAM HAYATINDAKI YERI

Kadinlarin ekonomik hayattaki konumlarina bakildiginda ilk goze carpan
ozellikleri sdyle siralanabilir. Biitiin diinyada kadinlar genellikle en az iicret 6denen
isleri yapmakta, diislik statiilii iglerde yogunlagmaktadirlar. Kadinlarin, mensup
oldugu hane fakir oldugu olciide diisiik iicretli islere katilimlar1 artmaktadir. Kadin
emeginin yalnizca bir béliimiine parasal karsilik ddenmektedir. Kadinlar ayni
zamanda ailenin bir¢ok ihtiyacim karsilamak zorundadirlar. Piyasada istihdam edilen

kadinlar bir¢cok iste erkeklerden daha az ticret almaktadir.

Kadinlara genellikle ayni is karsiliginda daha az licret 6denmekle birlikte,
kadinlarin is hayatinda ugradig1 ayrimciligin asil belirleyicisi bu degildir. Kadin-erkek
gelirleri arasindaki asil fark, erkeklerin daha c¢ok gelir getiren islerde c¢alisma
imkanlarina sahip olmalarindan kaynaklanmaktadir. Bu, cinsiyete dayali is
boliimiiniin bir izdiisiimiidiir. Ozellikle iigiincii diinyada bu durum kendisini siirekli
olarak gostermektedir. Formel sektorde, enformel sektoér de yada genel olarak emek

———r,

piyasasinda kadinlar daha c¢ok statiisii we geliri diisiik “kadin” i‘§leriné

hapsolmuglardir. Bu noktada kacinilmaz olarak su sorular akla gelmektedir:

e Kadinlarin gelir getiren ekonomik faaliyetlerde bulunmalarn onlara toplumsal
statiilerinin yiikselmesi anlaminda bir kazanim saglamig midir?

e Gelirlerinin yiikselmesi bir kazanim mu sayilmalidir, yoksa elde ettikleri “ek
gelir” hane halkinin diger fertleri i¢in harcandig: ve iki is yapmak zorunda
kaldiklar: i¢in, ig hayatina katilmalar1 onlar i¢in bir “kayip” olarak mi

degerlendirilmelidir?

Bu konuda birbirleriyle ¢elisen goriisler vardir. Bir bakis acisina gore, kadinlar

is hayatina katilmakla goreceli bir 6zgiirlik kazanmigiardir. Eve eskisi kadar bagimli
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olmaktan kurtulmusg, kazandiklan paranin belli bir boliimiinii harcamada kendi baglarina
karar alma hakkini elde etmis, ayn1 zamanda &grencilik donemi sona erdikten sonra da
diger geng kadinlarla iligkilerini siirdiirme, yani evin diginda sosyallesme imkanlarin
sirdiirme olanagina kavusmuglardir. Bir bagka deyisle kadinlarin emek piyasasina
katilmalari, onlarn, hane gelirinin kullaniminda ve sorumluluklarin paylasiminda daha adil
konumlara kavugmalar1 oraninda olumlu degerlendirilebilir. Egitimli kadinlarin durumu
farklilik gosterebilmektedir: Onlarin kazanimi, daha iyi ve yiiksek gelirli iglere girme

sanslari fazla oldugu i¢in, diger kadinlara oranla daha fazla goriinmektedir.

Kimi yazarlar ise, kadinlarin iggiiciine katilimini bodyle olumlu bir gozle
degerlendirmemektedir. Kadinlarin marjinallesmesi tezi diyebilecegimiz bu perspektife
gore, kadinlar, ekonomik geligsme siirecinde, iiretim ve yeniden iiretim mekanlarinin
ayrilmasiyla, geleneksel roller icindeki giiclerini ve ekonomik katkilarinin degerini
kaybederken, ayn1 zamanda belli bir alanda kisitlanip emeklerinin goriiniirliigiint de
kaybettiler. Uretim erkegin alaninda sinirlandirildi. Devletin kalkinma politikalar1 da,
kadinlarin geleneksel toplumdaki konumlarini yok sayarak bu siirece ivme kazandirdi. Bu
stire¢c hem kadinlarin “geleneksel” gorevlerinin agir yiikiinii hafifletmedi, hem de onlar
marjinalize etti; ev i¢indeki otoritelerinden ve kaynaklar tizerindeki kontrollerinden

mahrum etti.

Biitlin bu goriislerin birlestigi ortak nokta ise kadinlarin ekonomik durgunluk
ortaminda is hayatina katilimlarinin kendilerine fazla bir sey kazandiramadigidir. Bu
durumda kadinlar i¢in hayat daha da zorlagmaktadir. Ciinkii kadmlar daha cok calismak
zorunda kalmaktadir. Daha az iicretle calismay: kabul etmek zorunda kalmalarinin

yanisira, diisen hane gelirlerinin yiikiinii de tagimaktadirlar.

“Household survival strategy” diye adlandirilan bu tutum, kadinin emek piyasasina
katiliminin dinamiklerini agiklamakta tek basina yeterli degildir. Yapilan aragtirmalar, bir
ekonomik durgunluk ortaminda, isini kaybeden erkek issiz olarak nitelenirken ig

hayatindan kopan kadinin “ev kadini” olarak goriildiigiinii ortaya koymustur.

Ayrica burada strateji kavraminin kullanilis1 da yaniltici olabilir. Ciinkii yukarida
bahsedilen hareket etme bigimleri, sadece ortaya ¢ikan “yeni” kosullara bir reaksiyondur
ve gelecege doniik planlama icermemektedir. Haneler, sadece, her ne yolla olursa olsun ek

gelir elde etmeye caligmaktadirlar. Ekonomik krizlerle basetme stratejileri emek
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piyasasinin digindaki faaliyetleride icermektedir. Enformel sektor, is arayan herkesi i¢ine
alacak kadar i olanag yaratamadigina gore, haneler, krize degisik bi¢imlerde kargilik
verirler. Ornegin harcama ve tiiketimi kismaya, hane kompozisyonunu degistirmeye

basvururlar.

Son olarak, kadinlarin istihdam diizeyi krizden Once artmaya baglamistir.
Dolayisiyla 1980’lerde iilke ekonomilerinin daha olumlu bir gelisme gostermesi soz
konusu olsaydi, kadinlarin isgiiciine katiliminin artmaya devam edecegi sdylenebilirdi. Ne
var ki, kadinlarin istihdam alanlarina girmesi yalnizca ekonomik kosullarin zorlamasi

olmadig! gibi, kadinlarin se¢imi de degildir.

Ayrica, son derece dnemli bir nokta da hanelerin, ayr1 ekonomilerden ve degisik
bireysel “kazang” stratejilerinden olusan birimler oldugunu g6z oniinde bulundurma
gerekliligidir. Ayni hane i¢inde yasasalar da erkeklerin ve kadimnlarin ayr hayatlar vardir.
Dolayisiyla hiikiimetlerin ve hiikiimet dis1 yardim orgiitlerinin sosyal yardim
programlarinin hedef olarak haneleri degil, hane icindeki tek tek bireyleri ele almasi

gerekmektedir®2.

1.1. Kadmlarin Isgiiciine Katihmi

Kadinlann iggiicline katilim orani sanayilesmis iilkelerin ¢ogunda istikrarli bir
bicimde artmaktadir hatta erkeklerin iggiiciine katilim oranina yaklagmaya baglamistir.
Isveg’te 2000 yilinda, kadinlarin isgiiciine katilim oranimn, 25-54 yas grubu erkeklerin
isgiiciine katilim oranini gececegi éngoriilmektedir. Evli ve kendisine bagimli olan ¢ocugu
35-54 yas grubundaki kadinlarin isgiiciine katilim oranlar1 hizla artmgtir, Artik kadmlar
isgiicii icinde daha uzun donemler yeralmakta ve kesintiler cogunlukla dogum izinleri
nedeniyle gecici olmaktadir. Cocugu olan ve galigmayan kadinlar hizla istisna haline

geliyorlar.

Ancak anne ve babalarin istihdam orani ve ¢aligma saatleri arasinda hala farkliliklar
bulunuyor. Ornegin, bes yasin altinda gocugu olan kadinlarin istihdam orani,
Danimarka’da % 80, ABD’de % 60, Fransa ve Belcika’da % 50-60 aras1 ve Hollanda,
Ingiltere ve Irlanda’da % 30’larin altindadir. Sanayilesmis iilkelerin ¢ogunda, caligan

yalniz annelerin orani % 30 ile % 70 arasindadr.

82 rc. Bagbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlari Genel Midiirliigii, Calismaya Hazir

Isgiicii Olarak Kentli Kadin ve Degigimi (Ankara: 1999), s. 13, 14, 15.
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Baz1 sanayilesmis tilkelerdeki kalifiye isgiicii eksikligi geleneksel isgiicii kaynag:
olan geng insanlarn sayisindaki azalmayla iliskilendirilmektedir. Ingiltere’de 199 5 yilinda
Ongoriilen iggiicli artiginin % 80’ini kadinlar olusturmaktadir. Ayrica, istthdamin uzun
donemli ve yapisal olarak hizmetler Sekté’m’ine kaymasi da kadinlardan yana bir etkendir.
Bu yiizyilin sonuna kadar, Ingiliz iscilerinin cogunlugunu kadinlarmn olusturacagi tahmin

edilmektedir.

Gelismekte olan iilkelerde, kadinlann iicretli islere katilim artmustir. Ornegin, Latin
Amerika’da kadin iggiicii, 1950 ve 1980 arasinda 10 milyondan 32 milyona ¢ikarak ti¢
katina ulagmistir. Ancak, tipik olarak kadinlar tarafindan gerceklestirilen ekonomik
faaliyetlerin ¢cogu istatistiklere yansimamakta ve daha diisiik degerlendirilmektedir.
Ailelerinin temel mal ve hizmetlerini saglayanlar, cogunlukla kadinlardir. Hindistan’da,
kadinlar aile gelirine % 50 katk: yapmakta ve ¢ogu kadinin geliri yiyecek, gida ve konut

masraflarina harcanmaktadirS3.

Kadnlarmn isgiiciine katilimi, kadinlarin yaptiklari islerin tiirleri yiliziinden erkeklerin
1sgiiciine katihmindan niteliksel bakimindan farklidir. Kadinlar, ucuz, esnek ve kismi
isglicli kaynag1 olarak goriiliir. Cogunlukla, bu islerde, mesleki egitim veya terfi imkanlari
veya sosyal giivenlik yardimlan yoktur. Cogu kadin, aile sorumluluklarinn esit olmayan

dagilim1 ve ¢ocuk bakim: hizmetlerinin yoklugu nedeniyle kismi ¢aligmaktadir.

Sanayilesmis iilkelerdeki kismi calisan kadin sayis1 1978°deki 27 milyondan
1987°de 35 milyona ulast1 ve % 30 artt1. Bu iilkelerdeki dort kadindan biri kismi zamanl:
calismaktadir. Bazi iilkelerde, kadin iscilerin % 45’1 kismi zamanli c¢aligan iscilerdir
(Ingiltere ve Isveg). Kadinlar, temelde hizmet sektoriindeki kismi iscilerin % 62 ile %

90’1n1 olusturmaktadar.

Annelerin kismi ¢alisma oranlari, tiim iilkelerde erkeklerinkinden fazladir ve kismi
caligma, ¢ocuklu kadinlar arasinda daha yaygindir. Ingiltere’de iki gocuklu, 20’li yaslarin
sonlarinda bir kadin, cocuksuz bir kadindan 9 yil daha az, tam gilin caligmaktadir. Ancak,
Danimarka’da, kiiciik cocuklu kadinlarin ortalama haftalik calisma siiresi haftada 34 saate
cikmis; tam giin ¢caligma siiresi ise 38 saattir. Bu, ¢ocuklarm biiyiittiikleri yillar boyunca
pekcok kadinin ¢caligmayi siirdiirdiigii anlamin tasir. Kiigiik cocuklu annelerin istihdam

diizeyleriyle, cocuk bakim hizmetlerinin saglanmasi arasinda agik bir iliski vardir.

83 Tiirk-Is Kadin Isiler Biirosu, Is ve Aile Politikasi (Ankara), s. 11, 12.
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Danimarka’da, 3 yasindan kiiciik her ii¢ cocuktan ikisi, kamusal olarak finanse edilen

cocuk bakim hizmetlerinden yararlanmaktadir®4,

Kadinlar, ya evin gecimini saglayan tek kisi olduklarindan, ya da ailenin hayat
standardin siirdiirebilmesi icin iki kisinin ¢caligmast gerektiginden ekonomik zorunluluklar
nedeniyle giderek artan oranlarda ¢aligmaktadirlar. Kadinlar, baz: iilkelerde niifusun iicte
birini olugturan ve giderek artan diinyadaki ¢cocuklarin gecimini saglamak sorumlulugunu
tagtyorlar. Cok az ekonomik ve sosyal destekle kendilerinin ve cocuklarinin gecimini

saglamakta giicliiklerle kargilagryorlar.

Pek cok iilkede “yoksullugun kadinlasmasi” diye adlandirilan bir gelisme
gozleniyor. Kadinlarin ortalama gelirleri erkeklerinkinden diisiik, kadinlar igin is
imkanlar1, dar bir meslek ve igkolu alaninda yogunlagmakta; kadinlarin igsizlik oran
erkeklerinkinden fazla olmaktadir. Kadinlar hem daha az kazanmakta hem de gelir

giivencesinden yoksun bulunmaktadirlar.

Yoksulluk, tek ebeveynli aileler, 6zellikle aile reisi kadin olan tek ebeveynli aileler
arasinda ve bir de cogu kez asgari gelire terkedilen yagh kadinlar arasinda daha sik
goriilmektedir. ABD’de asgari licretle tam giin caligan tek cocuklu bir anne, yoksulluk
gelir diizeyine bile ulagmaya yetecek geliri kazanamamaktadur. Ig piyasasi, ige girebilmesi
bagka etkenlerden daha ¢ok cocuk bakimi imkaninin saglanmasina bagh olan, yalniz
anneler i¢in daha zordur. Cocuk bakim imkaninin olmamast veya pahali olmas: halinde, bu
durum sadece kadinlan galigma saatlerini sinirlamakla kalmaz, calismalarini tamamen

engelleyebilir.

Geligmekte olan iilkelerde, aile reisi kadin olan ailelerin biiyiik cogunlugu, ailesini
ve tarlasini bir arada tutmaya ¢alisan kirsal kesim kadinlaridir ya da yasamin kayitsiz

sektorde kazanmaya calisan kadimlardar8>,

1994 yilinda iktisaden faal yastaki kadinlarin % 11’inin isgiiciine katildiklar

goriilmektedir; bu oran erkeklerde % 61°dir.

Kasnakoglu ve Dayioglu tarafindan yapilan isgiiciine katilim arastirmasinda,

isgiictine katilim konusunda ise su bulgular elde edilmistir:

84 Aym, s. 13.
85 Ayny, s. 14, 15.
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Genel olarak bakildifinda, kadinlarin iggiiciine katilim orani % 7.9, erkeklerinki
ise % 69.9°dur.

Kadin ve erkek arasinda 6nemli bir egitim egitsizligi vardir.

Egitim ile iggiicline katilhim arasinda siki bir iligki vardir. Egitim kadinin ve
erkegin isgiiciine katiliminda énemli bir rol oynamaktadir. Egitim, 6zellikle
kadinin iggiiciine katilimini etkileyen en dnemli etmen konumundadir. Diisiik
egitim diizeylerinin disinda, artan egitim ile birlikte kadinin iggiiciine katilimi da
artmaktadir. Kadin acisindan egitimin rolii 6zellikle ilkokul sonrasinda
goriilmektedir. Ortaokul mezunu bir kadinin iggiicline katihmi % 5,8 iken; bu
oran lise mezunu kadinlarda % 19,2’ye iiniversite mezunu kadinlarda ise %
67,7’ ye yiikselmektedir.

Egitimin belirleyici rolii tiim bolgeler de gdzlemlenmektedir. Bununla birlikte bu
egitim esitsizligi, Tiirkiye’nin az gelismig bolgelerinde ¢ok daha biiyiik boyutlara
varmaktadur.

1987-1994 doneminde, egitimin kadin isgiiciine katilimmni destekleyici roli
genelde azalmakla birlikte; egitim isgilicline katilimda en 6nemli etken
konumundan uzaklagsmamistir. Bununla birlikte, 1987 yilinda kadinlarin
isgiiciine katilimi % 13 iken; bu oran 1994 yilinda % 11’e diismiistiir. Universite
disindaki egitim diizeyleri kadinin isgiicline katilimini daha az etkiler duruma
gelmistir. Isgiicii piyasalarinda son yillarda yasanan ekonomik bunalima bagl
olumsuzluklar, kadinlarin erkeklerden daha fazla etkilemistir. Isgiiciine olan
talepteki diisiis, cinsiyete dayali ayrimcilifi aft1rm1§; hizla artan iiniversite
mezunu kadin sayis1 her egitim ve beceri diizeyindeki kadin iggiiciini olumsuz
etkilemigtir.

Isgiiciine katilim yasla birlikte artmaktadur. Isgiiciine katilim 31-35 yas arasinda
en yiiksek noktaya ulasip, daha sonra azalmaya baglamaktadir. Sadece kadinlar
alindiginda, bu aralik 26-30 yas grubuna diismektedir.

Evli kadinlarnn iggiiciine katilim oranlari, evli olmayanlardan % 46 daha azdir.
Hanede bulunan 6zellikle 0-6 yas grubundaki ¢ocuk sayis1 (ve ayn1 derecede
olmasa da 7-11 yastaki cocuk sayist) kadinlarin isgiicline katilimini olumsuz
etkilemektedir. Aym etki erkeklerde de goriilmektedir.

Hane reisi olmak, hem kadinlarda hem de erkeklerde iggiiciine katilim1 olumlu

yonde etkilemektedir.



42

e Hane biiyiikliigii, kadinin ve erkegin isgiiciine katilma olasilifin1 artirmaktadir.

Fakat diger etmenlere oranla iggiiciine katilimda oynadigy rol kiigtiktiir.
Sosyoekonomik durumun bir gostergesi olan hane geliri ve faaliyet dis1 fert
geliri, kadinin oldugu gibi erkegin de isgiliciine katilimint olumsuz
etkilemektedir.

Kadinin ve erkegin iggiiciine katilimini belirleyen etmenlerin etkisi cografi
bolgelere gore farklilik gostermekle birlikte; bu farklilik 6zellikle kadinin
isgiicline katiliminda daha belirgin bir bicimde ortaya ¢ikmaktadir. Burada,
Onemli bir bulgu, tiim bolgelerde lise ve iiniversite egitiminin erkeklere oranla
kadinin iggiicline katiliminda daha fazla etkisinin olmasidir. Bu bulgu, egitimin
kadmin iggiicline katilimini daha fazla etkiledigini dogrular yondedir. Bolgeler,
gozoniine alindiginda bir bagka ilging bulgu, kadinin isgiiciine katiliminin ¢ok
diisiik oldugu Giineydogu Anadolu bdlgesinde, iiniversite mezunu kadinlarin
isgiicline katitlimlarimin en yiiksek oldugu bolge haline gelmesidir. Bu bulgular,
kadin beseri sermayesine yapilan yatirumlarin verimli olmadig:i yolundaki
degerlendirmelere bir yanit verebilir.

Bir bagka arastirmanin bulgularina gore, yiiksek 6grenimlii kadinlardaki igsizlik

orany, erkeklerinkinden belirgin dlgiide yilksek goriinmektedir86.

Tablo 1: Kadmlarimn ve Erkeklerin Isgiiciine Katilim Oranlari

(12 yas ve iizeri)

Ekim 1988 Nisan 1994 | Nisan 1999

Calisanlar Kadin Erkek | Kadin Erkek | Kadmn Erkek

(%) (%) (%) (%) (%) (%)

Toplam 349 | 765 | 319 | 712 | 297 | 683
Kentsel 169 | 728 | 159 | 677 15.8 64,3
Kirsal 505 | 799 | so4 | 758 | 476 | 737

DIE, Hane Halki Isgiicii Anketleri

Tarimda makinelesme 1950’lerden baglayarak kdylerden kentlere yogun bir goge

neden olmugtur. 1960°larda ve 1970’lerde goreli yiiksek bir sanayilesme, gittikge artan bu

kentsel isgiiciinii sogurmug ve kentli kadinlarin istihdamlarinda artig olmugtur. Kentli

86

Eyiiboglu, a.g.e., s. 90, 91, 92.
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kadin isgiicti, yilda ortalama 1,1 artarak, 1980 yilinda tarim disinda istihdam edilen kadin

igglicti % 12,8’e ulagmugtir.

Ancak 1980’lerde sinai biiylime zayiflamig ve siire-giden goc kentlerde formal
sektdriin ememeyecegi bir kentli isglictinii piyasada biriktirmistir. Bunun bir sonucu

olarak formel piyasalarda kadin ve erkek isgiicii katilimlan oransal olarak azalmustir.

1994 yilinda kentlerde igsizlik oran: toplam niifusta % 12,9, kadin niifusunda

%19,6’ya ulagmugtir.

Dogu’dan ve Giineydogu’dan go¢ dalgas: dil, 6grenim diizeyi ve beceri egitimi
bakimindan formel iggiicli piyasasina hazirlikli olmayan bir kadin niifusu kentlere
tasinmug; bu kadinlarin ¢ogunlugu kentsel enformel sektor i¢inde yer bulabilmiglerdir.

Bu gelismenin sonucunda kirsal alanda tarimda calisiyor goriinen kadinlarin
kentlerde formel sektdrde yer almamalar1 nedeniyle, 1955 yilinda iggiiciine katilim orani %
72 olarak goriinen kadin niifusun 1990°daki isgiiciine katihm orani % 42,8’e diismiis
goriinmektedird?. 1999 yili itibariyle ise kirsal kesimdeki kadin niifusunun ig giiciine

katilim1 %47,6 olarak belirlenmistir.
1.1.1. Kadin Isgiicii ve Ekonomik Anlam

Kadinlar diinya ¢apinda toplam iggiicii icinde yiikiin ticte ikisini iistlenirler;
diinyanin toplam gidasinin yiizde ellisini liretirler; ama diinya gelirinden ancak onda bir
oraninda pay alip diinyadaki tiim mal varlifiin yalmzca yiizde birine sahip olabilirler. Iste
tam bu noktada gelenek sozcligiiniin anlam icerigindeki teslim olus, kendini birakis,
hukukundan vazgecis kadinlarca evrensel boyutlarda ve alabildigine yaganmaktadir. Oysa,
gerek ulusal gerekse evrensel diizlemde kadinsiz kalkinma diisiinlilemez. Kadinlarin
dogrudan katkilar, bir iilkenin ekonomisini biiyiik olciide etkiler. Kadin ¢alisma yagsamina

etkin bir bigimde girdigi zaman, {ilkenin ulusal geliri ve yasam diizeyi yiikselir.

Caligma, miilkiyet, tiiketim ve ekonomik, toplumsal, siyasal dzgiirliikler arasindaki
bag, cok dnemli bir bagdir. Ataerkil degerlerin, ya da erkek egemen zihniyetin kurumlan
bicimlendirdigi toplumlarda kadinlar, her alanda (ekonomi, siyaset, bilim) engelleyici bir

stmrlanmiglik durumunu, marjinal bir varolus konumunu yasarlar. Bu sinirlar ve

87 Aym,s. 92, 93.
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kisitlamalar kalktig1 t‘)lgﬁc-le,» bagimsizlik, 6zgiirliik ve gii¢ de (iktidar) artar. Kadinlar bu

giiclerini toplumsal-siyasal siireglere, ekonomiye yan51t1rlar88.

Tirkiye’de 1950°lerden baglayarak calisan kadinlar iizerine yapilan
degerlendirmelerde su tez savunuldu: Kadinlar i¢in ev disinda iicret karsilifi caligmak
birincil amag degildir; kadinlar eger ¢alistyorlarsa, buna gegici ve zorunlu bir ugrag gozii
ile bakarlar; esas bulunmak istedikleri alan ev, yapmak istedikleri faaliyetlerde ev kadmhg
ve anneliktir. Kadinlarin kentsel ekonomik faaliyetlere nicin az katildiklari, genellikle,
onlarin aile i¢indeki rol ve bu role bagl tercihleri ile ve aile i¢indeki ataerkil iligkilerle
aciklandi. Ekonomik yapidan kaynaklanan nedenler ¢éziimlemelerde hemen hemen hig¢
yeralmadi8®. Boyle bir ekonomik ortamda kadmnlarin isgiicii piyasasinda marjinal
kalislarina hala geleneksel aciklamalarla cevap aranmamahidir. Omegin, Islami degerlerin
kadinin ¢aligmasini genelde onaylamadif1 veya ataerkil aile yapilarimin kadim gahgmaktan
cogu kez alikoydugu, ya da calisgmamanin kadinlarin kendi tercihleri oldugu tiirden
aciklamalar dnemli ve dogru olmakla birlikte yetersiz kalmaktadirlar. Kadin emegi ile
erkek emeginin ekonomik faaliyetlere esitsiz katilimlarinda bu tiir etkenler kadar kentsel

ekonomik yasamimn kendisi ve bu yagamin yapisal 6zellikleri de belirleyicidir™.

Kadin isgiicii hala bir¢ok iilkede, artan kadin haklart miicadelesine karsin, ikincil
(yedek) bir isgiicli olma niteligini korumaktadir. Bu isgiiciiniin daha ¢ok “ikincil veya
cevre isglicii piyasast” denilen bir igglicii piyasasinda degerlendirildigi, enformel sektore

kaydinldigy, atipik caligma bigimlerinde kullanildig: acikca ortadadir.

Kadin isgiiciiniin ikincil konumu yalmz kendisinin isglicii piyasasi agisindan tasidigl
bazi olumsuz kosullarla agiklanabilecek bir olguda degildir. Ciinkii, ekonomik duraklama
veya ekonomik bunalimlar, ekonomideki yapisal degisimler kadinin yedek isglicii olarak
kullanimini cok daha belirgin duruma getiren kosullar olarak goriilmektedirler. Ornegin,
1980 sonrasinda yasanan ekonomik krizler veya iilke ekonomilerindeki yapisal
degisiklikler sirasinda ekonominin kadin iggiiciine yoneldigi, fakat boyle bircok standart-
dis1 caligma biciminin de yayginlastif1 acikca ortaya ¢ikmaktadar.

88 Necla Arat, “Tiirkiye’de Kadinlarin Caligma Yagaminda Kargilagtiklar1 Zorluklarin Sosyo-
Kiiltiirel Nedenleri”, Tiirkiye’de Kadin Olmak. Yayina Hazirlayan: Necla Arat (Ikinci
Basim, Istanbul: Say Yayinlar, 1996), s. 46.

89

F. Yilmaz Ecevit, “Kentsel Uretim Siirecinde Kadin Emeginin Konumu ve Degisen Bigimleri”
Kadin Bakis Ac¢isindan Kadinlar. Yayma Hazirlayan: Sirin Tekeli (Ugiincii Baski,
[stanbul: fletisim Yayincilik, 1995), s. 119, 120.

90 Ayny, s. 120, 121.
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Kadin isgiicii, bﬁyiik Olciide, emek-yogun ve diisiik-teknoloji, diislik-nitelik
gerektiren islerde yogunlagmaktadir. Kadinin da diisiik egitimi, diigiik niteligi, aileye
katkida bulunma amaciyla ¢alisiyor olmas: gibi kendisine 6zgii kosullart nedeniyle ancak
bu tiir igler i¢in uygun oldugu diisiiniilebilir. Ancak, boylesi bir iggiiciiniin varlig1 ve daha
yetersiz kosullarda calismaya razi olmasinin ekonominin igine geldigi de agiktir. Boylece
kadin calisma yasaminda da evdeki roliine benzer bir rol almakta, benzer islerde
caligmaktadir. Sonug olarak, endiistri sektoriinde “kadin endiistrileri”, hizmet sektoriinde
“kadin meslekleri” ortaya ¢ikmaktadir. Bu iglerde yogunlasan kadinlarla birlikte ¢ok
zaman olumsuz-yetersiz caligma kosullarinin egemen oldugu ve “kadin gettolar1”
diyebilecegimiz ig alanlar olusmaktadir. Boyle yogun olarak kadinlarin ¢alistigs islerde ve
mesleklerde ise genellikle iicretler diismekte ve is diinyasi i¢in ucuz emek bulmak daha
kolaylagsmaktadir. Ve ozellikle emek-yogun sektorlere dayali bir rekabet glicli olan

ekonomilerde, kadin iggiicii bu rekabetin asil 6gelerinden biri olmaktadir.

Gergekten gelismis veya gelismekte olan iilkelerde emek-yogun endiistrilerin
rekabeti, ayrica gelismis lilkelerde ise esnek isgiicii kullanilarak gergeklestirilen yapisal
uyum ¢abalan biiyiik l¢iide kadin isgiicline dayanmaktadir. Gelismekte olan tilkelerin
diinya pazarlarinda giyim, gida ve elektronik esya iiretimiyle yakaladiklan rekabet, biiyiik
olciide ucuz emek rekabeti olmakta ve bu sektorlerin “kadin sektorleri” oldugu
bilinmektedir. Bu iilkelerin dogrudan veya fason tiretim yoluyla bu sektorlerde ihracat
olanagini bulduklar bilindigi gibi, bu sektdrlerin kiiciik isletmeler veya tageron kullanimi
yoluyla enformel sektore ne kadar agik oldugu da iyi bilinmektedir. Ayn1 durum gelismis
ekonomilerde de dzellikle yabanci is¢i gbcli nedeniyle miimkiin olmakta, bu iilkelerde de

kadin emegi enformel yoldan 6nemli 6lglide iiretime katilmaktadu!.

1.1.2. Kadin Isgiicii ve Toplumsal Isboliimii

Erkekler ve kadinlar, isgiicii icinde farkli konumlarda bulunacak bicimde
yetistirilirler; yani erkekler c¢aligma diinyas: ic¢in, kadinlarsa aile igin yetistirilirler;
toplumdaki cinsel igbdliimiinde goriilen bu farklilifin anlamu, bir grup olarak erkeklerin
tiretimle olan iligkilerinin, kadinlarinkinden farkli oldugudur. Erkek acisindan, toplumsal
iligkiler ve meta tiretimi degerieri agirlikli konumdadar; ev ise yakinlik ortamina kagistir.

Kadinlarin goziinde, genel ¢alisma diinyast erkeklere aittir ve onlarin miilkiyeti altindadir.

91 T.C. Bagbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlari Genel Miidiirliigi, Gida Iskolunda
Caligan Kadinlarin Kosgullar1 ve Gelecegi. (Ankara: 1999), s. 30, 31.
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Kadin, erkegin kazancina bagimlidir, ama mahrem diinya olan ailenin sorumlﬁlugunu
yiiklenir. Kadinin aile icinde yaptig1 is, erkeginkinden farkl bir nitelik tagir. Gliniimiizde,
ailenin degisim (miibadele) icin mal iiretmesi, ¢ok seyrek rastlanan bir durumdur.
Dolayisiyla, kadinin gerceklestirdigi iiretim, dolaysiz kullamim amaci tagir. Aileye 6zgii
tiretim bi¢imindeki toplumsal iligkiler, meta liretimiyle baglantili olmalarina kargin, aile
digindaki iligkilerden farklidir. Bu nedenle, iiretimin yapilanig bigimindeki bu farkliliklar,
erkeklerin ve kadinlarin bilinglerinin bicimlenmesine katkida bulunur. Ev disinda bir igte

calisan kadinlar g6z dniine alinirsa, bu kadinlarin ana sorumlulugu yine de ailedir®2.

Calisan kadin sayisi arttikca kadinin ig ve aile gibi iki farkli alandaki roliiniin
birbirini nasil etkiledigi konusuna da ilgi artmaktadir. Her iki alanin da birbiri lizerinde
onemli etkileri oldugu gdzden kagmamakta ve kadinin ¢alisma yagamina verdigi anlamin
da biiylik dl¢iide, bu iki alanin etkilesimi sonucunda belirlendigi ortaya ¢tkmaktadir.
Ornegin, profesyonel meslek sahibi olan, yiiksek gelir getiren islerde caligan kadinin
kariyerine baglilif1, bash bagina isten aldig1 doyum kadar, bu i nedeniyle ev/aile yagamini
iy1 bir bi¢imde organize edebilmesiyle de ilgili olmaktadir. Bu acidan kadimn i¢in yapilan is
ve calisma kogullari aile yasamim etkiledigi gibi, aile yapist ve sorumluluklar da kadini ig
yasaminda erkekten daha fazla etkilemektedir.

Bu iki olaymn birbirini nasil etkiledigi konusu kuskusuz bir¢ok agidan incelenmeye
aciktir; kadinin caligma kosullarindan yiikselme olanaklarina, kocanin mesleginden
calisma kosullarina, ev islerinin paylasimindan meslegine olan baghlifa kadar bircok konu
ve bunlarm birbiri iizerindeki etkileri incelenmeye deger goriinmektedir. Bu alanda yapilan
calismalar kadinin is ve aile yasamindaki rolleri arasindaki Baz1 etkilegimleri ortaya

koymus olsa da, daha bir¢ok konuda aragtirmaya ihtiyag bulunmaktadar.

Bu kadar ¢ok yonlii iligkileri dzetlemek ve bazi sonuglardan sdz etmek kolay
degildir; ancak kadinin ¢aligma yasamina katilmasinin genelde kadinin toplumsal rolii ve
isbolimii acgisindan iki onemli sonucu oldugunu sdylemek miimkiin goriinmektedir.
Birincisi kadin ev diginda gelir getirici bir iste caligsa da, biiylik dl¢iide cinsiyete dayali
igboliimii varligin siirdiirmektedir; ikincisi de kadin bu ikili rolii (¢alisan kadin / ev

kadin1) genellikle birbirini olumsuz etkilemektedir?®. Kentlesme, egitim, meslek sahibi

92 Sheila Rowbotham, Kadm Bilinci Erkek Diinyasi. Ceviren: Siikrii Alpagut (ikinci

Basim, Istanbul: Payel Yayinlar, 1998), s. 40, 41.

9%  TC. Bagbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlarnt Genel Miidiirliigi, Gida Iskolunda
Caligan Kadmnlarin Kogullar1 ve Gelecegi. (Ankara: 1999), s. 31.
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olma gibi toplumsal modernlesme dinamikleri “birey”i ortaya ¢ikarip giiclendirmektedir.

Ve iste bireylesen kadin esitlik istemektedir®.

Is ve evdeki rollerin kadin igin ii¢ tiir gerilim ve ¢atismaya yol actif1 belirtilmektedir:
a) Zaman baskisina dayali gerilim; b) Catigan rollerin yarattif1 gerilim; c) Iki alanda
birbirinden farkli davranig istenmesinin getirdigi gerilim. Gergekten, ¢calisan kadin icin her
iki alandaki iglere yetisebilmek icin biiyiik bir zaman baskisinin yasandigy, iyi bir es ve
anne olmak i¢in ugrasip dururken, ¢ok zaman bu nedenle iste baz1 statii, ylikselme gibi
firsatlar1 kacirdig iyi bilindigi gibi, evde duygulu, yumusak ¢ok zaman ikinci planda
davranmasi istenen kadmndan i ortaminda aklini isine vermesi istenmekte, bazen hirsli,
aktif, girisken olmas: beklenmektedir. Kadin tiim bu celiskilerin yarattig1 gerilimi
yagsamakta ve cok zaman bu geligkilerin her iki alanda yarattig1 olumsuz etkilerin bedelini

de kendisi 6demektedir.

Ozellikle niteliksiz islerde, olumsuz c¢alisma kosullarinda calisan kadinlar igin
ddenen bedeller ¢cok daha fazla olmaktadur. Bu tiir iglerde caligilan saatler uzamakta, alinan
licret diisiik olmakta ve ¢cok zaman kadin iki alandaki rol ¢atigmasinm az da olsa giderecek
hi¢bir yardim alamamaktadir. Yapilan bir¢ok calisma uzun caligma saatleri olan, hafta
sonu da c¢aligilan, vardiya yapilan iglerde calisan kadinlar icin ig ve ailedeki rol
catismasinin arttifim1 ve hem isten, hem de evlilikten alinan doyumun azaldigini
gostermektedir. Bu durumdaki kadin ekonomik zorunluluk nedeniyle caligmakta,
ekonomik kosullar biraz iyilestiginde isi birakmakta ve calismaya cok da olumlu gozle
bakmamaktadir.

Daha nitelikli islerde ve daha olumlu k0§u115rda calisan kadinlar, belki ekonomik
zorunlulugun yam sira mesleki basar1 ve doyum nedeniyle de calisma yagamina katilmakta
ve calismaya ¢ok daha olumlu bir anlam vermektedirler. Ancak, bu kadinlar icin de is ve
aile-ici rollerin birbiriyle ¢eligkili ve birbirini zorlagtirici etkisi yadsinamaz bir gercektir.
Kadin isgiiciiniin ¢aligma yasamindaki genellikle ikincil konumu da bu ger¢egin agik birer
gostergesidir. Bunun degismesi icin de toplumsal degerlerin ve toplumsal sistemin bir

biitiin olarak degismesi gerekmektedir?>.

94 Taha Akyol, “Objektif - Kadin Faktori”, Milliyet (8 Mart 2000), s. 17.
%5 TC Bagbakanlik Kadinin Statiisi ve Sorunlart Genel Midiirligii, Gida Iskolunda
Calisan Kadmlarin Kogullar1 ve Gelecegi. (Ankara: 1999), s. 34.
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1.1.3. Cahsan Kadin ve Sendikal Orgiitlenme

Yasgamlarinin biiyiik boliimiinii ev diginda ¢alisarak geciren kadinlarin sayismin
stirekli artmasi gercegini dikkate almak gerektigine gore, kadinlarin iicretli caligmalarinin
niteligi ve elde ettikleri kazang iizerinde nasil daha fazla denetim kurabilecekleri iizerinde
durmak onemlidir. Bu denetimin, kadinlarin yagaminin diger alanlarini da etkileyecegi
aciktir®®. Ucretli olarak calisan kadinlar gerek kendi kisisel egilimleri, gerek
yogunlagtiklari i§kollar1n1n ozellikleri, gerekse de sendikalarin erkek egemen yap1 ve
politikalar1 nedeniyle sendikalagsma egilimi agisindan ¢ok zaman ve ¢ok yerde erkeklerin
gerisinde kalmaktadirlar. Ornegin, ABD’de 1956 yilinda erkek iggiiciiniin % 31i,
kadimnlarin % 14,9’u sendikalagmis iken 1991 yilinda genel olarak sendikalagma orani %
19,2’ye diigmiig, kadinlar arasinda da % 12,6’ya inmistir. 1980 sonlarinda F. Almanya’da
mavi yakal iggiicti igindeki crkeklerin % 59.4’i sendikalagirken, kadinlar arasinda bu
oran % 30,4’de kalmakltadir; beyaz-yakalt iggiictinde ise erkeklerin sendikalagma orant %

21,2 olurken, kadinlann sendikalagma oram % 14’e dijgmektedir97.

Kadinlarin, erkeklere oranla, sendikal orgiitlenmeye daha az ilgi ve katilim
gostermelerinin gerisinde bir¢cok neden sayilabilir. Kadinlarin kendilerine ait nedenler
arasinda, kadinlarin ¢aligmaya ikincil bir 6nem vermeleri, igi birakma egilimlerinin yiiksel
olmasi, calisma disinda ev-i¢i sorumluluklarinmi iistlenmeleri gibi nedenler ilk akla
gelenlerdir. Gergekten, ¢aligan kadin i¢in is diginda evde de bir “ikinci iggiinii” yasanirken
sendikal etkinliklere katilmak kadin igin bir “li¢lincii isglinii” yaratmaktadir. Ug ayr

sorumluluk alaninin getirdigi yiikleri tistlenmek ise higbir kadin i¢in kolay degildir.

Ayrica endiistri veya hizmet sektoriinde niteliksiz veya yari-nitelikli isgiicii olarak
calisan kadinin, isini kaybetme korkusu biiyiik oldugu gibi, sendikal miicadeleyi goze
alacak donanimi ve destegi de yoktur. Zaten bu nedenle hem daha aza razi olan, hem daha
az miicadeleci bir iggiicli olmasi nedeniyle kadin isgiicii tercih edilmekte ve boylece kadin
endiistrileri veya kadin meslekleri olusmaktadir. Kadmlarin yogunlagtiklar: bu sektorlerin
ve islerin yalniz sendikalagsma agisindan degil, ¢calisma kogullari agisindan da giderek daha
az giivenli duruma geldikleri de bilinmektedir. Hatta gelismis ekonomilerde, sendikal

orgiitlenmenin daha yaygin oldugu iilkelerde bile, konfeksiyon ve gida gibi emek-yogun

96 . Mitchel ve A. Dakley, Kadin ve Esitlik. Ceviren: Fatmagiil Berktay (Ugiincii Baski,
Istanbul: Pencere Yayinlari, 1998), s. 91.

7 TC. Bagbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlari Genel Miidirliigi, Gida Iskolunda
Calisan Kadinlarin Kosullar1 ve Gelecegi. (Ankara: 1999), s. 35.
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sektorlerin bir yandan daha az gelismis tilkeye kaydig1, 6te yandan tageron, fason iiretim,

b ]

evde iiretim bigimleriyle “kadinlagti1” bilinen bir gercektir. Atipik calisma bicimleriyle
yasal koruma ve uygulamalarin disina ¢ikan bu “kadinlagmis” sektorler,- sendikal

orgiitlenme agisindan daha da biiyiik sorunlar dogurmaktadir.

Kadinlar arasinda sendikal orgiitlenmenin daha az basarilt olmasinin nedenleri
arasinda, kuskusuz sendikalara iligkin nedenler de énemlidir. Endiistri de erkek isciler
arasinda baglayan sendikalagsma bu iscilerin sorunlari ve beklentileri iizerine politika
olugturdugu gibi, yonetiminde de hep erkek agirlikli olmustur. Kadin isgiiciiniin artmasi
kar§1smdav bile, sendikalar son yillara kadar kadin iggiicline yonelik politika olusturmakta
yetersizo ve ilgisiz kalmuglardir, Son yillarda, 6zellikle Avrupa’daki ig¢i sendikalar
arasinda bu alanda basglayan duyarhilik bazi politika ve uygulamalara da yol agmustir.
Bunlarin en basinda da daha fazla kadini orgiitleyebilme amaciyla yapilan ¢alismalar yer
almaktadir. Bunun i¢in hem kadinlarin ¢alisma yasaminda karsilastiklar: sorunlara
egilmeye hem de kadinlari sendikalarda daha etkin bir konuma getirmeye
calismaktadurlar®8,

Kadinin iggiiciine katiliminin cesitli boyutlarim biitiin diinya iilkeleri veya bolgeleri
itibar1yla birbirleri ile karsilagtirilabilir bazda belirli bir zaman dilimi i¢in incelemek her
zaman igin zor. Tiirkiye icin de ayn1 sorunlar gecerli. Ustelik Tiirkiye’de ayri iki kurum
tarafindan yapilan istatistik ¢alismalarinda ¢ikan sayilar da birbirini tutmuyor. Caligma
Bakanhigi’nin Temmuz 1996 verilerine gore, toplam sendikali kadin is¢i sayisit 374 bin
376 olup, bunun toplam isgiler i¢indeki orani yiizde 8. 1995 yilinda, sendikal1 kadinlarin
yiizde 33’1i kamu kesiminde, kalan1 6zel sektorde ¢alisiyordu. Is kollan itibartyla sendikali
kadn isci orani, gida sanayinde yiizde 10, dokumada yiizde 14, deride yiizde 9, ticaret
biiro ve egitimde yiizde 8, hava tasimacilif1 ve saglikta yiizde 12, gazetecilikte ise ylizde

11 oraninda®?.

1.2. Kadin ve Isgiicii Kuramlari

Isgiicii piyasasinda iicretli kadin isgiiciiniin erkek isgiicii ile ayrigmasini agiklamak

tizere cesitli kuramlar ve yaklasimlar gelistirilmistir. Bunlar baglica ikili rol yaklagima,

98 Ayniy, s. 36.

99 Hiilya Geng¢ ve digerleri, “Kadinin Bitmeyen Maratonu, Platin-Haftahk Ekonomi ve

Aktialite Dergisi, Say1 No: 18 (7-13 Mart 1998), s. 13.
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insan sermayesi yaklasimi, bolimlenmis isgiicii piyasalar kurami, Marksist yaklagim ve

feminist yaklagimlar olarak gruplandirilabilir.

1.2.1. Ikili Rol Yaklagim

Ucretli kadin isgiiciiniin, isgiicii piyasasindaki yerini agiklamak teziyle ortaya
atilan ilk kuramdir. Kadinin ev diginda ¢aligmasiyla birlikte ailedeki roliiniin yaninda is
yasaminda da bir rol tistlenmesi s6z konusu olmustur. Yaklagim, bu iki roliin aileye zarar
vermeden nasil bagdastirilacagl sorusuna yamt aramaktadir. Verili yapi iizerinde tiiretilen
¢ozlim Onerileri kadinin yiikiinii artirmaktadir. Yaklagim, kadinin ¢alismasinin aile
biitgesine yardim ve kadinin igteki yerini kendisi agisindan ikinci planda gérmesiyle kabul

edilebilir goriilecegini savunmaktadur.

1.2.2. Insan Sermayesi Kurami

Kadin isgiicii, neoklasik kuramin marjinallik yaklasimi i¢inde degerlendiril-
mektedir. Kurama gore, kadin iggiiciiniin nitelii genel ve mesleki egitim bakimindan
erkeginkinden daha diigiik oldugu icin kadin daha diigiik ticretle caligmak durumundadar.
Ciinkii insan daha yiiksek iicret almak i¢in kendine yatinnm yapmakta, kendini egitmekte,
sonucunda da yiiksek ticret almay1 hak etmektedir. Isveren agisindan bakildiginda, kadin
emegi, bagka etmenlerle de diigiik iicret almaktadir. Kadin dogum, ¢ocuk bakimi gibi
nedenlerle 1§ yasamini kesintiye ugratabilmektedir. Bu da ig basinda 8grendiklerinin,
deneyimlerinin bir 6l¢lide unutulmas: demektir. Kisaca kadin emegi kesintilere ugramasi
nedeniyle de igveren agisindan giivenilir bulunmamaktadir. Kuramin en zayif noktasi,
kadin emeginin zaman iginde nitelikge gelisme gostermesine karsin, kadin calisanin

durumunda genelde bir iyilesme olmamasim agiklamada yetersiz kalmasidir.

1.2.3. Isgiicii Piyasasimin Béliimlenmesi

Burada iggiicii piyasasi birincil ve ikincil piyasalar olarak boliimlenmektedir.
Birincil piyasa kararli calisma aligkanliklari gerektirir ve gelistirir: Ite beceriye sahip
olunmalidir; iicretler goreli olarak yiiksektir ve iste yiikselme sdz konusudur. Ikinci
islerde, kararli caligma aligkanliklarina gereksinme duyulmaz; licretler diigiiktiir; igglici
devri yiiksektir: igte yiikselme olanaklari azdir. Gengler ve kadinlar ¢ogunlukla ikincil
emek piyasasinda yer alirlar. Ciinkii igveren tarafindan kadinlar, agik¢a goriinen toplumsal

konumlar1, egitime olan ilgilerinin diisiikliigi; tutumlu olmamalari ve dayanigma



51

noksanliklan gibi gerekgelerle ikincil isgiicii olarak tanimlanirlar. Isglicii piyasasinda
boliimlenme hem dikey hem yatay olabilir. Bu ¢alismadaki calismalarin ¢ogu kadin ve
erkek mesleklerinin arasindaki ticret farkliiklarina odaklanmigtir. S6z konusu kuram
igverenin, nitelikli kadin iggiiciinii birincil piyasalara ¢ekerek, bu yolla bu piyasadaki
1sglicli arzim yiikselterek iicretleri diigiirme yoluna neden bagvurmadigini

aciklayamamaktadir.

1.2.4. Yedek Isgiicii Ordusu Olarak Kadin (Marksist Yaklasim)

Bu yaklasima gore kapitalist sistem yedek isgiicii ordusu olugturarak iggiicii
piyasasini kontrol eder. Ekonomideki dalgalanmalara gore, bu yedek isgiicii kullanilir.
Kadinlar da bu grubun icindedir. Kadinlar gizli yedek isgiicli ordusunu olustururlar.
Cinkii kadinlarin isten c¢ikarilmalari, ataerkil aile yapisi i¢inde ailenin koruyucu rolii
nedeniyle fazla tepkiye neden olmaz. Bu kuram, kadin isgiiciiniin bu kadar ucuz ve
denetlenebilir olmasina karsin, sistemin neden oncelikle kadin iggiicii kullanmadigini
aciklamakta yetersiz kalmaktadir. Bunun bir agiklamas: kapitalizmin, sistemi kontrol

altinda tutabilmek i¢in aile kurumunu koruma istegi olabilir.

1.2.5. Feminist Yaklasim

Feministler diger biitiin kuram ve yak1a§1m1ar1n, kadinin hem ailedeki, hemde
toplum i¢indeki ikincil konumunu veri almalarina karg1 ¢cikmaktadirlar. Bu yaklagim, diger
yaklasimlar da yansiz olduklari ileri siiriilen piyasa siireclerinin cinsiyetler karsisinda
yansiz olmadiklarini; cinsiyetlerin toplumsal olarak olugturulduklarni ileri siirmektedir.
Sosyalist feministlere gore, Marksist kuram belirli mesleklerin belirli cinsiyetin yarattig:
farkhiliklarn gorememektedir. Sosyalist Feminizme gore, isgiicli piyasasi icin yapilan
marksist ¢oziimlemenin ataerkil yapi icin Ongoriillen feminist ¢oziimlemelerle
tamamlanmasi gerekir. Feministler ¢oziimlemelerinde iki temel kavram, ataerkil yapiy1 ve
kapitalizmi kullanmaktadirlar!®0,

1.3. Kadin Istihdammin Belirleyicileri

Kadin iggiiciine talebin temel etmenleri kisaca gdzden gecirilecek olursa; genel

olarak iggiiciine talep, iirlin ve hizmetlere olan talebin tiirevidir. Emege olan talebin

100 T Bagbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlart Genel Miidiirliigii Bankacihik Sektoriinde

Cinsiyete Dayah Ayrimcilik. (Ankara: 2000), s. 11, 12.
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degisim hiz1 da, ekonomideki cesithi sektorlerin ek istihdam kapasitelerine baghdir. Kadin

isgiicline olan talebin dzellikleri s0yle siralanabilir:

e Genel olarak kadinlar, ig alanlarindaki gelismelerden en son yararlanan, is
alanlarindaki kisintilardan da ilk zarar goren kesim olmaktadir.

e Ekonominin genel gelisme siireci iginde kadin iggliciine olan talep baglangictla
artarken; bir noktadan sonra kadinlarin iicretli isgilicii i¢indeki oranlarinin
azaldig1 aragtirmalarla kanitlanmugtir.

e Issizligin ve siiregen diisiik istihdamin oldugu doénemlerde, kadin ¢aliganlar,
erkeklerin egemenlik alanma y&nelen bir tehdit olarak goriilmektedirler.

e Ciddi diizeyde igsizligin ve diigiik istthdamin oldugu giiniimiizde is olanaklari,
hem erkek hem kadin igin sinirlidir. Bu durumda kadin galisan bakimindan,
aileleri i¢in gelir saglama zorunlulugu sdzkonusu oldugunda bile kadinlar
erkeklerle haksiz rekabet ediyormus gibi degerlendirilmektedirler.

e Toplumda “kadinlik rolleri” ile ilgili kavramlar, kadinlarin caligma alanindaki
stmirlarim olusturmaktadir. Bu konuda yapisal, ekonomik ve toplumsal etmenler
birbirini desteklemekte ve sistemdeki aksamalar kadinlar1 dezavantajli duruma
diisiirmektedir.

e Ekonomik gelisme siirecinde, ailenin kii¢lilmesinin, kadinlarin istihdam

olanaklarma olumsuz etkileri oldugu saptanmaigtir.

Kadin isgiiciiniin arzi1 ise agagidaki etmenlere baghdur:

e Kadinlarin licretli olarak ¢aligmamalarinin toplumca kabul edilen bir durum
olmasy; erkeklerden farkli olarak, kadinlara caligma yagamina katilip katilmama
kararlarinda bir serbestlik vermektedir. Bu serbestligi yaratan bir bagka etmen
de, evliligin, kadin i¢in isgiiciine katilmak bakimindan bir secenek gibi
goriilmesidir.

e Dogurganlik bir yana birakilacak olursa, sadece evliligin, kadinin caligma
yasamina katilimiyla ilgili ne tiirden sonucglar dogurduguna iliskin
(aragtirmalarla desteklenmis) kanitlar simirlidir. Dogurganlik, evlili§in giivencesi
olarak goriildiigiinden yaygindir. O nedenle genelde, evli kadmnn calisma
yasarmna katilim konusu, cocuk 6gesi ile birlikte ele ahnmaktadir.

e Kanitlar, evli kadinlarin iggiicli piyasasina katiliminin bekar ve bosanmisg

kadinlara oranla daha diisiik oldugu goriisiinii desteklemektedir.
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e Kadin igglicti bakimindan evliligin yam sira yag, egitim, dogurganlik ve yer
degistirme (tayin) etkileri incelendiginde, bunlarin da kadin isgiiciiniin arzinda

belirleyici olduklar1 goriilmektedir!0l,

Giinlimiiz toplumunda kadinlarimizin ¢ogunlugu, tarimda ve aile igletmelerinde
bogaz tokluguna caligmayi siirdiirmektedir. DIE’nin aragtirmalarina gore, kadinlarin %
70,7374 tarim kesiminde caligmaktadir. Bunlarin yalnizca % 5.8 kadarinin sigortali oldugu
ve sosyal haklardan yararlanabildigi hesaplanmaktadir. Tarim kesimindeki 6teki kadinlar
ya geleneksel aile tarimi kosullari icinde kendi topraklarinda, ya da baskalarinin
topraklarinda gecici ig¢ci olarak, sigortasiz ve sosyal haklardan yoksun sekilde
yasamaktadirlar'02, Ayrica sosyo-kiitiirel olarak, ozellikle de geleneksel ortamlarda
yetismis kisiler acisindan kadinin caligmasi “kazai” bir olgu, zorunluluk durumlarinda aile
biitcesine “katki” olarak algilanmakta, tabii bu durum da calisan (6zellikle de niteliksiz
islerde calisan) evli kadinlarin yaptiklar isi ciddiye almamasi ve “eve donme 6zlemi”

icinde olmasi sonucunu dogurmaktadir.

Asagida, calisan kadinlarla ilgili bazi veriler sunulmaktadir:

e (aligan kadinlarin orani ileri yas gruplarinda ve evli olanlarda diismekte buna
kargilik cocuk sayis1 bu konuda bir degisken olusturmamaktadar.

e Caligan kadinlarda goriicli usulii evlenenlerin orani diismekte ve bu tiir evlen-
menin ¢ocuk sayistyla ters orantil bir iligki icinde bulundugu gézlenmektedir.

e (aligan kadinlarin oranini egitim baglaminda en diisiik oldugu grup ortaokul ve
lise mezunlaridir. Okuryazar olmayanlarda % 44 olan ¢alisma orani yiiksekokul
mezunlarinda % 74’e yikselmektedir. |

e Kentlerde % 13 diizeyindeyken, kirsal kesimde % 70’e ulagan ¢alisma orani
tarim sektoriinde kadin iggiiciiniin agirligina isaret etmektedirl03,

1.4. Kadmn Isgiiciiniin Sektérlere Gore Dagihm

Giiniimiizde, geligmis iilkelerde kadinlarin 6zellikle hizmet sektoriinde yoguniuklan
giderek artmaktadir. Geligsmekte olan iilkelerdeyse, kent kesimlerinde ayn1 egilim daha

diisiik bir diizeyde belirirken, tarim kesiminin gerilemesiyle ve kentlesmeyle kadinlar

101 Ayni, s. 10, 11.

102 Necla Arat, Kentli Kadinlarin Is Yasamindaki Sorunlari ve Céziim Onerileri,

(Istanbul: 1.U0. Kadin Sorunlan Arastirma ve Uygulama Merkezi, 1991), s. 5.

103 Tiirk Kadimmin Faal Yasamdaki Rolii (istanbul: GIAD Geng Isadamlan Dernegi,
1990), s. 4.
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kente gociin ilk agamalarinda igsiz kalmakta, daha sonra da, en diisiik bir ticret diizeyinde
104

ige girebilmektedir

Caligan kadinlarin mesleki dagilimi, bir taraftan erkeklere oranla “kadin
toplulugunun gelisme derecesini, bir taraftan da, cinsiyete dayanan biyolojik-toplumsal
nitelikli ayirimun etkilerini yansitir; bu sonuncu, kismen dinsel degerler sisteminin etkisi
altinda kalan toplumsal ideolojiyle de belirlenmektedir. Bu ii¢ etken {ist iiste bindiginde,
kadin iggiiciiniin mesleki yogunlagsmasi olgusu ortaya ¢ikmaktadir. Tiirk toplu‘mundaki
siif aymriminin kesinligi, belki de hi¢ bir noktada calisan kadinlarda oldugu kadar belirgin
degildir; cilinkii, bir ucta kadinlar en diisiik beceriyle goriilebilen islerde onemli yer

tutarken, bir ucta da, en “incelmis” faaliyetlerde 6nemli bir yere sahiptir!0>,

1990’11 yillarda, Tiirkiye’de kadin iggiicilinilin sektorlere gére dagilimina agagida
genel cizgileriyle yer verilmistir. Tiirkiye niifusunun yarisini (27.486.671) olusturan
kadinlarin yaklasik 5.9 milyonu ¢aligmaktadir. Caligan kadinlarin (DIE’nin 1988-1990
Hane Halki Isgiicii Anketi sonuglarina bakildiginda) belli meslek gruplarina dagilimi
sOyledir:

e Kadinlarin % 80,65’1 tarimda (bitkisel iiretim; hayvancilik, ormancilik, balik¢ilik,
avcilik) ticretsiz aile is¢isi olarak yer almaktadir. Kadinlar tarim kesiminde de
isglictiniin yarisini olusturduklari halde; bu kesimdeki sigortali kadmlarm toplam
sigortalilar igindeki pay1 bitkisel liretim ve hayvancilikta % 9, balik¢ilikta ise %
1’in altindadur.

e Tarim dis1 uretim etkinliklerine gelince; sanayi kesiminde ¢aligan kadinlar,
sanayideki emegin % 12’sini olusturmaktadirlar. Bu kadinlarin yogun olarak yer
aldiklar alanlar tekstil (% 66) ve gida (% 14)’dir. Faal kadin niifusunda hizmet
sektoriinde elde edilen gelisme, sanayi sektoriindekinden daha fazla olmustur.

e Faal kadin niifusun % 4,6’s1 kendi hesabina calismaktadir.

104 yakut Irmak Ozden, “Mart 1990°da Kadmlar Insanligin Neresinde?”, Giines (8 Mart 1990),
s. 13.

105 Giilten Kazgan, “Tiirk Ekonomisinde Kadinlarin Isgiiciine Katiimasi, Mesleki Dagilimu,

Egitim Diizeyi ve Sosyo-Ekonomik Statiisii”, Tirk Toplumunda Kadin. Derleyen:
Nermin Abadan Unat. (Genisletilmis ikinci Basim. Istanbul: Arastirma, Egitim, Ekin
Yayinlari, 1982), s. 143.
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¢ Sorumluluk isteyen yoneticilik, girisimcilik gibi meslekler de galisan veya
igveren konumunda olan erkek sayisi 234 bin, kadin sayis1 ise 13 bin
dolayindadir. Yani kadinlarmn orant erkeklerin % 6’s1 diizeyindedir.

o Is yasaminda kadin girisimci oran ise % 1,4’tiir. Kiiciik girigimci veya kendi
igini kurmug bagimsiz ¢alisan kadinlarin oraninda son yillarda oldukca biiyiik bir

diisme vardir.

1980’den sonra sanayi faaliyetlerinin, kadinlarin artan ¢aligma talebine kargilik
verme ve ig olanaklar1 yaratma potansiyeli azalmigtir. Hizmetlerde ise, sanayi sektoriine

gore artig olmakla birlikte; bu artis yiiksek isgiicli talebi kargisinda yine de yetersiz

kalmistr.

Boyle bir eckonomik ortamda kadinlarm iggiicii piyasasinda marjinal kahglarina hala
geleneksel aciklamalarla cevap aranmamalidir. Kadin emegi ile erkek emeginin ekonomik
faaliyetlere esitsiz katilimlarinda geleneksel etmenler kadar kentsel ekonomik yasamin

yapisal ozellikleri de belirleyici olmugtur.

Tiirkiye’de sanayi sektorii, istihdam olanaklar1 yaratmasi agisindan degerlendiril-
diginde, bu sektoriin, 1978’den bu yana olumlu bir gelisme kaydettigini sdylemek giictiir.
Sanayi sektoriindeki durgunluk ve goreli gerileme istihdamla ilgili 6nemli sonuglar
tagimaktadir. Bu siire¢, bir yandan kiiciik ve orta boy igletmeleri igci ¢ikarmaya ve yeni
¢oziimler bulmaya yoneltirken; diger yandan da sigortal ve sendikali is¢i sayisinin goreli
olarak azalmasi, ticretli isciligin enformel sektdre kaymasi gibi sonuclar yaratmistir.

Ayrica kadin ¢aligan bakimindan ortaya ¢ikan sonuglardan bazilar su sekilde belirtilebilir:

e Sanayide yasanan durgunluk ve gerileme halen calismakta olan kadinlar
olumsuz olarak etkilemekte, iglerini kaybetmelerine neden olmaktadir. Ayrica
sanayiden is¢i ¢ikarimi yapilirken, nitelikli igciler ve kilit elemanlardan ¢ok;
niteliksiz, yeri kolay doldurulabilen is¢ilere yer verilmektedir. Kadin is¢ilerin,
genellikle ikinci grup 6zellikleri erkeklerden daha ¢ok tasimalarinin bir sonucu
olarak islerini kaybetme olasiliklari da daha yiiksektir. Ote yandan, bagka birgok -
iilkede oladugu gibi; kadinlarn ailenin temel gecindiricileri olmayip, babalari ve
kocalari tarafindan gegindirilen kisiler olduklan tiiriinden ataerkil ideoloji de
onlarin igten ¢ikarilmalarinda Snemli bir etmen olmaktadir.

e Sanayide siiregelen durgunlugun kadin isgiicli agisindan ikinci bir sonucu ise,

ucuz isciligin egemen oldugu fason iiretimdeki artigtir. Ig yasalarinin diginda,
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sigortasiz, giivencesiz ve diigiik ticretli ev liretiminin kadinlar i¢in sakincalari ise
yaygin olarak bilinmektedir. '

e Durgunluk ve kriz, sanayide caligmak isteyen kadinlarin ig bulamamalarn
sonucunu dogurmaktadir. Bu kosullarda mutlaka c¢alismak durumunda olan
birgok kadinin ig olanaklan arayacag: diger bir sektor de hizmetlerdir.

e Tiirkiye’de yaklasik otuz senede hizmetler sektorii istihdam kapasitesi yaratma
acisindan sanayiden daha hizli biiyiimiistiir. Son otuz yilda, sanayide istihdam

kapasitesi artig1 % 232, hizmette istihdam kapasitesi artig1 % 363 olmustur.

Hizmetler sektdriinde ¢caligan kadinlarin istihdam kapasitelerinde goriilen bu hizh
art1s seyri, 1975°ten itibaren azalma gostermistir. Ozellikle 1980°den sonra hem 6zel
kesim hem kamu kesimi, iiretken sektérlerde yatirimi azaltip ulastirma, haberlesme, turizm
ve belediye yatirimlarini artirmasina ragmen, bu seyir son senelerde 196011 yilarin da
altinda gergeklesmistir. Sektdrdeki istihdam artigina ragmen, kadin istihdaminin
azalmasini, yatirim yapilan alanlarda kadin isgiiciiniin tercih edilmemesi ile
aciklayabilecegimiz gibi bagka aciklamalan da getirebiliriz. Hizmetler sektoriindeki iglerin
oldukca biiylik bir kism1 devlet tarafindan yaratilmaktadir. Kamu hizmetlerindeki
merkezilesmis bir devlet miidahalesinin, 6zel sektordeki merkezi olmayan miidahalelere
gore, istihdam hacmini daraltmak agisindan daha etkili oldugunu soyleyebiliriz. Nitekim
son yillarda kamu hizmetlerine, 6zellikle de kadinlarin en ¢ok bulundugu Milli Egitim,
Saglik ve Sosyal Yardim, Ulagtirma Bakanliklar dz!lirelerine personel alimi yavaslamas,
adeta durmustur. Ote yandan hizmetler sektoriinde tezgahtarlik, saticilik, temizleyicilik
tiirli niteliksiz isler diginda, sanayi iglerine kiyasla daha yiiksek egitim diizeyi ve beceri
beklenmektedir. Hizmet islerinin 6zelliklerinden dolayi, yaratilan i olanaklarindan, daha
cok, orta ve yiiksek egitim diizeyine erigmis ve gorece geng kadinlar yararlanabilmektedir.
Sonug olarak, hizmetlerin de sanayi kadar olmasa bile, dalgalanmalar gosterdigi ve

cinsiyete bagl esitsiz katilumn bu sektorde de siirdiigii soylenebilirl 00,

2. CALISMA KOSULLARI

Kadinlarn rollerini, gegmiste oldugu gibi bugiin de dogurganliklarina baglama ya da
onlar1, bunalim dénemlerinde ige en son alinan ve igten ilk ¢ikarilan bir “yedek emek-
giicli”ne indirgemeyi amaglayan bir dizi uygulamay1 hakli ¢ikarmak i¢in, ev kadinligl

ideolojisine ve kadinlara aragsal bakis acisina yaslanmilmaktadir. Giinlimiiziin biitlin Batili

106 Epitboglu, a.g.e., s. 94, 95, 96, 97.
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toplumlarinda agik igsizler arasinda kadinlarin orami yas gruplarina goére yiizde 52 ile

yizde 75 arasinda degismektedir; oysa faal niifus i¢indeki oranlari ancak yiizde 35-
40°tir107,

Kadmin esit ¢alisma hakkindan s6z edebilmek icin bazi énlemlerin alinmasi
gereklidir. Bunlar, 6zellikle esit ige esit licret hakkinin saglanmasi ve kadinin annelik
roliinii galigma, yasamiyla bagdagtiracak kosullarin gerceklestirilmesidirl08. Asagida
ongorillen calisma kosullarindaki iyilestirmeler, dogal olarak, isgiicii maliyetlerinde
artiglara yol acacaktir. Bu nedenle, bu iyilestirmelerin sadece kadinlar i¢in yapilmasinin
baglica iki olumsuz sonucu olmasi beklenir. Birincisi, kadin emeginin maliyetinin artis1
igverenlerin erkek iggiiciinii tercih etmelerine neden olacak, boylelikle kadin iggiiciine olan
talebin diismesi sdzkonusu olacaktir. Ikincisi ise, erkeklerin, genelde, kadinlardan daha
agir kosullarda ¢alismalar1 ve daha uzun mesai yapmalari, toplumda cinsiyete dayal
zihniyet kaliplarinin ve aile i¢i rol ayriminin yikilmasinin dniinde engel teskil edecek,
kadinlarin ev i¢indeki yiikiimliiliiklerinin agirligini rasyonalize edici bir rol oynayacaktir.
Bu nedenle, ev dis1 calisma zamaninin esitligi ve hatta azaltilmasi, ev ici iglerin kadin ve
erkek tarafindan esitlik¢i bir temelde paylasilmasi igcin Onemli bir on kosul

olusgturmaktadir.

Kadinlar iggiicii piyasasi icinde ulusal diizeyde erkeklerle rekabet icinde iken,
uluslararas1 dilizeyde bu rekabet ortamina bagka tilkelerdeki hemcinsleri de dahil
olmaktadir. Dolayisiyla, kadinlarin calisma kosullarinin iyilestirilmesi ile ilgili asagidaki
onerilerin uygulanabilir olabilmesi igin gerek ulusal gerek uluslararasi diizeyde

savunulmasi gerekmektedir.

Geligmekte olan iilkelerin ¢cogunda, 1970’lerden baslayarak uygulamaya konulan
ihracata dayal1 gelisme stratejileri sermaye ve mal dolasiminin uluslararasi diizeyde hizla
artmasina yol agmustir. Ancak, iiretim siirecinin iigiincii bileseni olan emegin ayn: dolagim
yetenegine sahip olmamasi, sermayenin, ucuz iggiicii bulunan iilkelere kaymasina neden
olmustur. Sonuc olarak, bircok gelismekte olan iilkede en ucuz isgilicii olarak kadinlarin
istihdaminda artig izlenmistir. Bu iilkeler arasinda, birinde ya da bazilarinda ¢alisma

kosullarinda yapilacak iyilestirmeler, maliyet artis1 sonucu, ihracatin diigmesine ve

107 Andree Michel, Feminizm (Cep Universitesi 127: Iletisim Yayinlar, 1993), s. 126.

108 Oya Citgi, Kadin Sorunu ve Tiirkiye’de Kamu Gorevlisi Kadinlar, (Ankara: Tiirkiye ve
Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii Yayinlari No: 200, Seving Matbaasi, 1982), s. 32.



58

sermayenin biiylik 6l¢iide daha ucuz iggiicliniin oldugu iilkelere kagmasina yol acacak ve

igsizligin artmasina neden olacaktir!09,

2.1. Mesai Saatleri ve Giinleri

Mesai saatlerinin herkes icin (azaltilmasi) yasal diizenlemelere uygun hale
getirilmesi. Kadin/erkek ayrimcilig1 yapilmadan herkes icin 8 saatlik isgiinii ve haftada 5
giin calisma uygulamasinin yayginlastirilmasi ve ciddi denetimlerle yerlesik kilinmasi
gerekli goriilmektedir.

Daha uzun mesai saatleri ya da haftada bes giiniin lizerinde ¢aligma gerektiren sektor
ya da alanlarda, bu durumun en uygun kosullarda yasal diizenlemeye tabi tutulmast;
vardiya yontemiyle ek iggiicliniin 6ngoriilmesi gereklidir.

Eksik istithdam ve yari-zamanli ¢alisma kosullarinin diizenlenerek yasal statiiye
kavusturulmas: gereklidir!10,

2.2. Sosyal Giivenlik Sistemi

Ucretli cahisanlar icin, cesitli risklere kars1 (hastalik, kaza, yaslilik, 6liim) bir sosyal
giivenceye sahip olmak biiyiik nem tagimaktadir. Bu acidan sosyal giivencenin, iicretli
caligan herkes icin enaz iicret kadar 6nemli oldugu soylenebilir. Tiirkiye’de ise, iggiicii
talebine gore isgiicii arzinin ¢ok fazla olmasi, gelismekte olan bir iilke olarak ekonominin
rekabet giiciinii ucuz emekte bulmasi ve genel olarak yasam diizeyinin oldukca diislik
diizeyde seyretmesi nedeniyle sosyal giivenlik sisteminin de kapsama alani yavas
gelismektedir. Bugiin hala, sosyal gilivenlik sisteminin iicretlilerin tiimiinii kapsamadi81
bilinen bir gercektir. Isgiicli arzimin fazlaligi, birgok kisiyi diisiik iicretler gibi, sigortasiz
calismayi da kabul etmeye itmektedir. Hatta bazi iskollarinda ve 6zellikle kadn isglicliniin,

biraz daha yiiksek iicret almak icin sigortasiz calismayi tercih ettigi de bilinmektedir!!!.

Sigortasizligin 6nlenmesi i¢in sosyal giivenlik sisteminin yeniden diizenlenerek hem

isveren, hem de calisan igin ¢ekici kilinmasi gereklidir. Emekliligin maddi kosullarinin

109 1 ¢, Bagbakanlik Kadimn Statiisii ve Sorunlari Genel Miidiirligii, Kentlerde Kadinlarin Is
Yasamina Katihm Sorunlarimin Sosyo-Ekonomik ve Kiiltiirel Boyutlari. (Ankara:

2000), s. 167.
110 Ayny, s. 168.

Hirc, Bagbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Midiirligi, Gida Iskolunda Caligan
Kadinlarin Kosullar: ve Gelecegi. (Ankara: 1999), s. 166.
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gergekei kilinarak (lilke kogullarina uygun emeklilik yasi, reel iicretlerle uyumlu emeklilik
licreti) bu kavramin yerlesmesinin ve bir amag olugturacak bicimde benimsenmesinin
saglanmasi gereklidir. Enformel sektor ve eksik istihdam kosullarindakiler i¢in bu tiir
islerin organizasyon bicimine 6zgiin, gerek igveren gerekse calisan igin ¢ekici bir sosyal

giivenlik sisteminin olusturulmas: gereklidir!12,

2.3. Evde Uretim

Ev iginden iiretime kattlma denilince genellikle akla “marjinal igler” olarak
tanimlanan dikis, nakis, 6rgii, dantel, cocuk bakimi gibi ev yagsaminin uzantisi olan igler
gelmektedir. Gegmiste ev iginde degerlendirilmesi amaciyla yapilan bu igler, yoksullugun
hizlanmastyla birlikte “aile biitcesine katkida bulunulmas1™ adina bir kazang karsilifinda
gergeklestirilmeye baglanmigtir. Ne var ki, yapilan is ev digindaki bir igyerinde gergekles-
tirilmediginden gerek kadinin kendisi, gerekse ailesi tarafindan “caligma’ olarak nitelen-
dirilmemektedir. Dolayisiyla, kadim dzgiirlestirmedigi gibi, ekonomik bagimsizligina olan

katkis1 da ¢ok diistiktiir.

Ev icinden iiretime katilimin bir diger sekli ise firmalarin eve ig vermesi sonucu

gerceklesmekte ve baglica su 6zellikleri gostermektedir.

e Is, araci vasitasiyla bulunmakta; is alindiktan sonra bu araciya komisyon
ddenmektedir.

o Uretim siiresince kadmn isverenini tanimamakta; iicretten igin tanimina kadar tiim
baglantilar araci tarafindan kurulmaktadr.

e Kadin, iiretimi ev iginde gerceklestirdiginden ayni isi yapan diger kigileri de
tanimamakta; eline gecen iicreti karsilagtiramadigindan pazarlik giiciini
yitirmektedir.

e Parca bagina gerceklestirilen iglerde ailenin diger bireyleri (cocuk ve yashlar) da
katilmakta; boylelikle igverenin birden fazla kisiye yaptirmasi gereken igler bir

kisi tizerinden gerceklestirilmektedir.

N2 7. Bagbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlani Genel Miidiirliigli, Kentlerde Kadinlarin Is
Yasamina Katiim Sorunlarinin Sosyo-Ekonomik ve Kiiltirel Boyutlari. (Ankara:
2000), s. 168.
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Her iki durumda da kadin ev icine kapandigindan dig diinya ile olan tiim baglantilar
kopmaktadir. Sadece iiretime katildif1 alanda degil, sosyal ve siyasal bir varlik olarak

katilimci olabilecegi tiim alanlar kaybetmektedir. Ne var ki,

e (Calismanin baba ve koca iznine bagli olmasi,

e Bir iste ¢caligmanin ev igleri ve cocuklarin bakimiyla ilgili sorumluluklari
aksatacag diisiincesi,

e Kirsal kesimden gdgedenlerin kendi yerel gevrelerinin yerlesim bolgelerinde

yasamay! tercih etmeleri nedeniyle gelenek ve goreneklerini devam ettirmeler,
kadimnlarin ev icinden iiretime katilmaya zorlamaktadir!13,

Gerek bu kosullarda calisan kadinlarin ¢alisma kosullarinin diizenlenmesi (diisiik
licretlerin artmast, is akigimin diizenlenmesi, sosyal giivenlik olanaklarinin yaratilmast, vb.)
| gerekse, aile/toplum baskisi nedeniyle ev disinda ¢alisamayan kadinlarin kisitli da olsa “ev
disi”na cikarak toplumsallagmasinin saglanmas1 amaciyla, “aracilik kurumunun bir
sOmiirii sistemi olmaktan ¢ikarilarak belli bir diizene kavusturulmasi ve evde liretimin

mahalle/semt bazinda drgiitlenmesi uygun olacaktir.

Bu orgiitlenme, okul ¢agina gelmemis ¢ocuklarin bakimi nedeniyle ev disinda
calisgamayan kadinlarin da ¢aligma yagamina katilimini saglayabilmek amaciyla paralel ve
yuva/cocuk egitim (kurulacak “semt atolyeleri’nin yakininda bir kreg iinitesinin de

kurulmasi gibi) olanagini da éngdrmelidir.

2.4. Kadinlarin “Goériinmeyen” Cahsmalari ve Mesleklerinin

Statiiye Kavugturulmasi

Ozellikle de “esnaf/sanatkar” olarak nitelenen mesleklerde kadinlarin, baba-koca-
agabey gibi ailenin erkek bireyleriyle birlikte ¢caligtiklar1 ortaya ¢ikmustir. Bir yandan
bakkal-kiiciik market, manav, vb. ticaret sektoriinde, 6te yandan da kii¢iik konfeksiyon,
déseme, mobilya, vb. atdlyelerde “aile i¢ci” olmak kaydiyla caligan kadinlarin emegi
“yardim” olarak adlandirilmakta, bu durum kendilerine mesru ve yasal statii bir yana,

toplumsal statii bile saglamamaktadr.

13 Tiirkel Minibas, “Enformel Ekonomi Kadin Igsizligine Coziim mii?” Kadinlarin Giindemi.
Yayina Hazirlayan: Necla Arat (Birinci Basim. Istanbul: Say Yaymnlar, 1997), s. 109-111.
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Bu tiir olgularnn rastlandig1 sektorlerin aragtirilmasy, aile iginde (Tam zamanh olmasa
bile) emek veren kadinlara toplumsal statii kazandirma yoniinde, bunun kocanin/babanin
igine bir yardim degil, kadmmn fiilen yaptigi bir ig oldugunu vurgulama y®niinde

¢aligmalarin yapilmasi gereklidir.

2.5. Girigsime Destek

Gerek ev iginde liretim amagh yatinm yapmak, gerekse ev diginda igyeri agmak is-
teyen kadin girigimcilere destek saglanmasi, mevcut desteklerin iglerligi ve kullamlabilir-

liginin arttirlmasi gereklidir.

Bu konuda, tegvik ve kredi gibi desteklerin yan1 sira vergi indirimi, 6deme kolay-
liklar1 gibi 6nlemlerin de dngoriilmesi yararl: olacaktir. Bunlara ek olarak, girisimcilikle
ilgili varolan yeni teknik ve yontemleri uygulamali olarak gosterecek kurslarin yerel
birimlerde diizenlenmesi, bu konuda danigmanlik hizmeti verecek birimlerin olugturulmasi
gereklidir! 14,

2.6. Ucret Politikalari

Giinlimiizde isgiicii-igveren anlagmazliklarinin odak noktasini iicretler, bagka bir
deyisle iicret yonetimi olugturmaktadir. Ucret yonetimi ise, insan kaynaklar1 yonetiminin
en Snemli iglevlerinden birisidir. Bu iglev, igletmede, iicret yapisimin kurulmasinda ve
yonetilmesinde temel dgeler olan; is, isgiicii ve ticret diizeyi arasindaki optimal iligkiyi
saglamak seklinde kendisini gosterir. Bu iligki ne denli iyi kurulabilirse, bir baska
anlatimla insan kaynaklar: yonetimi bu konudaki iglevini ne denli iyi yerine getirebilirse,

cahisanlar arasinda o denli huzur saglanmug olur! 15,

Kadinin ¢caligma yasamindaki konumuna iligkin en 6nemli gostergelerden birisi licret

esitligidir. Esit calisma hakkindan so6z edilebilmesi i¢in ¢alisanlarin cinsiyet aynltiklar

14 rc. Bagbakanhk Kadimn Statiisii ve Sorunlari Genel Miidiirliigii, Kentlerde Kadinlarin Is
Yasammna Katilim Sorunlarmnin Sosyo-Ekonomik ve Kiiltirel Boyutlari. (Ankara:
2000), s. 168, 169.

115 Nazmiye Demir ve digerleri, insan Kaynaklar1 Yonetimi ve Kiiciik ve Orta Olgekli
i§letmeler. (Ankara: Milli Prodiiktivite Merkezi Yayinlar1 No: 635, 2000), s. S1.
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gozetilmeksizin esit i§er esit ticret almalar1 zorunludur!l®, Kadin ve erkek iicretleri
arasmdaki farkliliklarin agiklanmasinda, ¢cogu kez, kadinlarin diigiik ticretli alanlarda
yogunlastiklar1 savi ileri siiriilmektedir. Buna gére kadinlar, “6zgiil degil genel _nitelikte
egitim gerektiren ugraslarda toplanmaktadurlar Ve bu nedenle tcretleri diigiiktiir.” Ayrica
e§1t 1§e e§1t licret ilkesinin ak81yomat1k olmasma ka.r§1n gergekgl olmadig, gergekte
kadmlarin gogu kez erkeklere e§1t bigcimde ga]1§mad1k1an daha fazla eg1t1m 1lg1 ve gozeum_ﬂ
gerektlrdlklerl isten ayrllma oranlarmin erkeklerden yuksek oldugu erkekler kadar

deneylme sahip olmadlklan onlar kadar verimli olmadlklan Soylenmekte d1r1 17 .

Sendikalarla igverenlerin iicret esitligi konusunda yeni ve nesnel degerlendirmelere
gitmesi: Ozellikle de beden giiciiyle ¢alisan kisiler acisindan cahisamn degil, isin niteligine
gore licret saptanmasinin tercih edilmesi, iicret esitliginin siki bir bicimde denetlenmesi

gereklidir.

2.7. Diger Oneriler

Halen, evliligin, kadinlar acisindan, calisma yagsamina “alternatif”, hatta bu yasama
tercih edilir kilinmasim dzendiren uygulama ve yasal diizenlemeler bulunmaktadir
(6rnegin evlilik nedeniyle isten ayrilan kadinlara verilen “evlilik tazminati”). Bu
uygulamalarin, kadinlara dogrudan ve birdenbire bir “kayip”da getirmemest igin, belli bir
slire¢ iginde, alternatif ve caligmaya dzendirici uygulamalara gecilmek suretiyle, ortadan
kaldirlmas: gereklidir!18.

3. CALISMA YASAMINDA KADIN VE KARIYER

Kadin ¢aliganlarin kariyerlerinin, is yagsamlarma bagladiklar: andan itibaren “¢ikmaz”
(dead end) kariyer yollarina yonlendirildikleri ve bu sebeple kadinlarin yoneticilik
kademesine bile ulagamadiklari, kariyerlerinin alt diizeyde plato halinde oldugu dikkati
cekmektedir!!?. Kadinlarin kariyer gelismelerini engelleyen seffaf tavanlar, isletmelerin
rekabet tstiinligi elde edebilmeleri icin gerekli olan farkli ve cesitli dnyetigimlerden

(background) gelen yetenekli kisilerin iist diizey yonetimde gérev alamamalarina ve

116 (i, 1982, a.g.e., 5. 32.
17 Aym, s. 33.
18 1, Bagbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlarnn Genel Midiirligli, Kentlerde Kadinlarin Is

- Yasamina Katihm Sorunlarinin Sosyo-Ekonomik ve Kiiltiirel Boyutlari. (Ankara:
2000), s. 169.

119 Serpil Aytag, “Cahgma Yasaminda Kadin ve Kariyer”, TiSK “Tirkiye’de Kadin Isgiicii”
Seminerleri I-IL. (Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu, 1999), s. 27.
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Ozelliklerine bakilmaksizin isletmenin karliligina ve sagligina katkida bulunabilecek
yeteneklerin kullanilamamasina neden olmaktadir. Kadinlarn iist diizey yonetimde yer
almalarinin ekonomik bir gereklilik haline gelmesine ragmen bu alandaki ilerlemeler
oldukga yavas gerceklesmekte ve yetenekli kadinlarin tam istihdam potansiyeline
ulagmalarim yavaslatan veya durduran engeller hala direnmektedir!20,

Gerek diinyada, gerekse iilkemizde, yonetici kadin sayist oldukca diisiik diizeydedir.
Ozellikle, iist diizey yonetici sayis1 ise yok denecek kadar azdir. Kadinin yonetsel
diizeydeki bu sayisal azligim1 ve kariyer engellerini agiklayan farkli bir ¢ok neden
siralanabilmektedir. Ancak bu goriiglerin ortak noktalarina dayanarak dort farkl yaklagim

grubu olusturulmustur.

3.1. Insan Kaynag Yaklasum

Insan kaynag1 yaklagimu; kisiler yapabilecekleri islerini egitim diizeyleri, becerileri,
deneyimleri ve yetenekleri dogrultusunda sectiklerini ifade ederek calisma hayatindaki

kadin ve erkek ayrimciligini arz ve talep sorunu icinde aciklamaktadir.

Bu goriise gore; kadin isgiicli pazarinda, terfilerde yetersiz olarak goriiliir ve bunun
nedeni ise, kadin yoneticilerin sahip olduklari yonetsel yeteneklerin (kaynaklarin) azligi ile
aciklanir. Yine bu yaklagima gore, yonetici olabilmek icin is pazarinda aranan diizeyde
deneyim ve egitim gibi temel bazi niteliklere sahip olmak gerekir. Bunun yaninda yonetsel
gorevler bazi dzel yetenekleri ve kisisel 6zellikleri de gerekli kilmaktadir. Kadinlarin bu
konularda yeterli kaynaklara sahip olmamalar onlarin kariyerlérini sinirlayan onemli bir
faktor olarak ortaya cikmaktadir. Ornegin, Tiirkiye’de 1990 yili itibari ile meslek sahibi
yonetici kadin orani faal niifus i¢inde %2,5’¢e diistiigii ve yonetici kadinlarin da sadece

%12,6’sin1n lisans diizeyinde yonetimle ilgili egitim aldiklan belirlenmisgtir.

Bu yaklagim ayrica, kadinlarin ig piyasasi ihtiyaglarina cevap verememe nedeni
olarak da kadinlarin sorumlu olduklari ev iglerini gostermekte ve kadinlarin bu alanda
gelistirdiklerini vurgulamaktadir. Dolayisiyla kadinlarin ev igleri ile bu alanlara yakin

calisma alanlarinda bagarih olabileceklerini savanmaktadir.

120 N, Aylin ATAAY, “Kadin Yéneticilerin Kariyer Boyutlar1 ve Etmenleri,” 20. Yiizyihin
Sonunda Kadinlar ve Gelecek. Yayina Hazirlayan: Oya GITCI (Birinci Baski, Ankara:
Tiirkiye ve Orta Dogu Amme idaresi Enstitiisii, 1998), s. 238.
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3.2. Pazar Kosullarn Yaklagimi

Bu yaklasimda; iggiicii pazar1 bazi dzellikler esas alinarak, farklilagtirilmastir. Bu
farklilastirma ise, pazarin ¢alisma kosullari, 6deme gekilleri, terfi imkanlar1 ve isin

dinamizmi ¢ercevesinde gercekleserek birincil ve ikincil iggiicii piyasalarina ayrilmistir.

Birincil piyasada; ddemeler yiiksektir, isler uzmanlik ister, ilerleme imkanlari
oldukga fazladir, dikey hareket hiz1 yiiksektir. Ikincil Piyasada ise iicretler diisiik olup,
isler, ya hig nitelik istemez ya da ¢ok az nitelik ister, yiikselme imkanlar ¢ok sinirlidir ve
is giivencesi yoktur. Kadinlar bu iki pazar kogullari i¢inde agirlikli olarak ikincil pazarda
yer alirlar. Bu engelli piyasada ¢aligan kadinlanin ilerleme ve yiikselme §ahslar1 pek
yoktur. Aslinda, yoneticilik meslegi birincil piyasa igi olarak tanimlanmakta ve kadin
agirlikli olarak calistiklan birincil piyasadan uzakta bulunmaktadir. Bu yaklasima gore,
calisan kadinlarin ige bagli olmama, yiiksek is degistirme orani ve aile sorumluluklarinin
getirdigi katilim sinirliligi gibi nedenlerden dolay: birincil piyasaya giremedikleri bu
nedenle tercihlerini ev igleri yoniinde yaptiklar: ve bunun dogal sonucu olarak da ev

yasantilarim zorlamayacak ikincil piyasada ¢alismayi istedikleri fikri kabul gérmektedir.

3.3. Geleneksel Yaklagim

Kadinlarin ¢alisma yasantisindaki statiilerinin artmasi, beraberinde aile i¢i sorunlari
da getirmektedir. Bu yaklagimda, kadinlarin yonetsel seviyelerdeki sayisal azlig1 ataerkil
bir diislinceyle ve ailesel sorunlarin 6nlenmesi temeline dayandirilarak agiklanmaya

cahisiimaktadr.

‘Bu yaklagim, rolleri kadin ve erkek arasinda paylastirmistir. Kadinlar bu rol
paylasimi icinde biyolojik yapilar geregi olarak cocuk dogurma, ¢ocuk bakimi ve ailede
her tiirlii ev ici etkinlikten sorumludurlar. Erkekler ise, ailenin gecimi, temsili, giivenligi,
statiisiinden sorumlu tutulmaktadirlar. Aile i¢indeki huzurun saglanmasi i¢in kadin
geleneksel roliinii benimser is yasamim ve evlili§ini buna gore diizenlerse ailede gerilim
olmaz. Kadin bu rolii ile erkegin iglerini engelleyen degil onun yardimcisi olmak
durumundadir. Bu yaklagim, kadinlarin sadece kadinsi olarak tanimlanan hizmetlerde

caligmasini uygun gérmektedir.
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Geleneksel yaklasim kadin c¢aliganlara karsi oldukca engelleyici bir yaklagim
olmasina kargin, tarihte ve giinlimiizde iggiici bunalimi1 donemlerinde kitleler halinde
caligma alanlarina ¢ekilip onlardan her alanda yararlanildigl da inkar edilemeyecek bir
gergektir. Ornegin, savas doremlerinde oldugu gibi. Bu tiir bunalimli dénemler disinda bu
yaklagim kadin ¢alisanlara ¢ok sinirli yer verir. Dahas: ¢aligma alaninda da kadini erkegin
destekleyicisi olarak goriir. Ozellikle, az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde hakim
goriig budur. Tiirkiye’de de benzer bir anlayis nedeniyle kadinlarin hizmetler sektoriinde
caligmasi istenir, yonetsel diizeylerde ise, agirlikl olarak ya erkek yoneticilerin yardimcist

ya da orta diizeyde bir rol oynamaktadir.

3.4. Orgiitsel Faktorler Yaklasim

Kadinlann igletmelerde karsilastiklan istihdamu ve kariyer engellerini orgiitsel veya
orgiit icin bazi faktorlerle agiklayan bir yaklagimdir. Kadinlarin kariyerlerinde 6nemli olan
bu faktorlerin baginda, isletmenin faaliyet alani, biiyilikliigli, orgiitsel yapisi, isletme
politikalar1 gelmektedir. Daha 6nce agiklanan yaklagimlardan daha detayli bir ayrnimciliga
giren bu yaklagimda sektoriin genel yapisi uygun olsa bile igletmenin ¢alisma alani kadin
icin uygun olmayabilir. Ornegin, turizm sektorii daha dnceki konularda deginilen
nedenlerden dolay1 kadinlar icin uygun bir sektordiir. Ancak, bu yaklasima gore, yine
gece miidiirliigii, barmenlik ve restoran sefligi gibi ¢alisma alanlar kadinlar icin seksiiel
taciz, agir cahgma kosullari, sarhos miigteri kaprisi, uzun gece mesaileri gibi zorluklar:
beraberinde getirdigi icin uygun ig alani olarak kabul edilmemektedir. Kadinlarin as¢1
olarak ¢alisamamalari ise yine bu yaklagimda agciligin eskiden oldugu kadar halen erkek
meslegi olarak goriilmesi, erkek agcilarin sadece kendi hemcinsleriyle caligmak istemeleri,
otel idarecilerinin de bu diigiinceyi desteklemeleri sonucu ortaya ¢ikmustir. Mutfaklar tiim
mutfak personelinin birlikte calistif1 miigteri ile hi¢ temasi olmayan bir boliim oldugu i¢in
ascilar calismalar sirasinda rahat davranmakta ve kadin calisanlarin kendi dzgiir calisma
alanlarina girmelerini istememektedirler. Ascilik egitiminin okullarda verilmesinin ¢ok
yeni olmasi da bu diigiincenin kirtlmasini geciktirmis ve erkek ascilar halen bu agcilik

mesleginde egemenliklerini siirdiirmektedirler.

Yine bu yaklagima gore, orgiit tepe yonetimi personel politikas1 olarak igletmede

kadinlarin ¢aligmalarini ve iist diizeylere gelmelerini istemeyebilir. Boyle bir politikaya

sahip bir igletme kadinlarin kariyerlerine en bagtan kapilarini kapamig olmaktadir!?1,

121 Meryem Akoglan, Konaklama Endiistrisinde Kadin Yoneticiler. (Eskigehir: Anadolu
Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Merkezi, 1997), s. 14 - 18.
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4. CALISMA YASAMINDA CINSIYETE DAYALI AYRIMCILIK “3/
]

Kadin ¢aligmasina ckonomik agirhikli bir bakig, kadin iggliciinlin goriinmez,
kilindigini ve yetersiz ¢diillendirildigini agikca ortaya koymaktadir. Bunun agiklamasi,

kadinlarin sadece kadin olmalar nedeniyle, erkeklerden farkli muamele goérmeleridir.

Cinsiyete dayali ayrimcilik nerelerde ortaya cikmaktadir? Ilk olarak, kadinin ev
icindeki caligmas1 ya degerlendirme diginda tutulmakta ya da eksik degerlendirilmektedir.
Ikincisi, kadin, iicretli olarak ev diginda calisgiyor olsa bile; ev isleriyle ilgili
yiikiimliiliiklerini siirdiirmektedir!22. Ucitinciisii, iggiicii piyasalarma erkek calisandan ¢ok
sonra giren kadin caligsanlar, bu alanda kendileri i¢in tanimlanmis isleri yapmak
durumunda birakilmislardir. Boylece “kadin igi”, “erkek isi” ayrimi ortaya ¢ikmigtir.
Islerin (mesleklerin, ugragilarin) cinsiyet temeline gore belirlenmesi, nce meslek
seciminde, daha sonra da ise almada ve belki de biitiin calisma yasaminda kadini olumsuz
etkilemektedir. Mesleklerin cinsiyetlere gore yatay ve dikey olarak ayrigtig goriilmektedir.
Yatay meslek ayrigmasi, bazi mesleklerin kadin, bazilarinin da erkek meslegi olarak
belirlenmesidir. Bu ayrisma ayni isyerinde bile goriilmekte, bazi boliimlerde kadinlar,
bazilarinda erkekler ¢aligtiriimaktadir. Dikey meslek ayrigmasi ise aym igyerinde caligan,
erkek meslektaglaryla benzer niteliklere sahip kadin ¢aliganlarin farkli tutum, davranis ve
degerlendirmelerle kars1 karsiya kalmalarmni ifade etmektedir. Dikey meslek ayrismasi,
kadin calisanlarin mesleklerinde ilerleme konusunda, erkek meslektaglarina gore daha
fazla caligmalan ve daha uzun siire beklemeleri sonucunu dogurmaktadir. Bu ayrigsmalarda
dikkati ceken nokta, erkeklerin her iki durumda da daha nitelikli igleri yapmalari, niteliksiz
iglerin kadinlara birakilmasidir. Bu farkliliklar sektorlerdeki cinsiyet dagilimlarinda ve
karar mercilerindeki kadin ve erkek oranlarinda agikca kendini gostermektedir. Kadinlar
daha ¢ok tarim ve hizmetlerde ya hig¢ gelir elde etmeden ya da ¢ok az gelir elde ederek
caligmak durumunda kalmiglardir. Erkekler ise verimliligi yiiksek olan sanayi sektoriinde,
hizmetlerin iist kademelerinde ve karar mercilerinde ezici ¢ogunlugu ellerinde

tutmaktadirlar.

122 Eyiiboglu, a.g.e., s. 26, 27.
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4.1. Kadm Iggiiciiniin Eksik Degerlendirilmesi

Kadinlarin (iiretim adina) yaptiklar isler ¢cogunlukla kayitlara gecmemekte;
ekonomik degerlendirmelerde yeterince (ya da hig¢) dikkate alinmamaktadir. O nedenle
kadmlarm iirettikleri ile clde cttikleri gelir (ve / veya diger kazanmmlar) arasinda biiyiik
farkhhklar dogmaktadir. Isgiicii istatistikleri agisindan bakildiginda, cinsiyet konusundaki
Onyargilari da i¢cine alan veri toplama sorunlan vardir. Ulusal gelir hesaplamalarindaki bazi
tamimsal eksikliklerin yam sira; kadimin toplumsal konumundan kaynaklanan etmenler de
bu olumsuzluklan desteklemektedir. Her seyden Once, ulusal gelir hesaplarinda kadinlarin
iistlenmig olduklari-dogum, ¢ocuk ve aile bakimi, ev temizligi, yemek pisirme ve aligveris
gibi-etkinlikler parasal degeri olan hizmetlerin i¢ine sokulmamaktadir. Kadin emeginin
eksik degerlendirilmesinde bir bagka nemli etmen, genellikle kadinlarin ticretsiz aile ig¢isi
olarak iiretimde bulunduklan alanlarda, kadinlarin ve erkeklerin iiretim ve gelirlerinin ayr
ayr Olcililmemesi, aile geliri olarak erkegin hanesine yazilmasidir. Kadinlarin iiretimdeki
rollerinin taninmasi ve dl¢lilmesinde ortaya c¢ikan yetersizlikler, kagcinilmaz olarak hem
mikro hem makro diizeyde dnemli hatalara ve yanhghklara zemin hazirlamaktadir. S6z
konusu yetersizlik kadin iggiiciine onem verilmemesine ve kiiciimsenmesine; onlarin
diisiik ticretli, licretsiz ya da parasal olanaklar kit olan istihdamlar1 yoluyla aynimciliga ve
genel olarak kadinlarin somiiriilmelerine yol agmaktadir. Gelismekte olan iilkelerin
cogunda, gecime yonelik etkinliklerde ve enformel sektorlerde calisan kadinlarin sayisi ve
yaptiklar1 iiretim, ulusal gelir hesaplarina oldugundan daha diisiik miktarlarda
yan31maktad1r123. Kadin, evinde ve isinde olmak iizere iki cephede birden hakkini
aramaktadir. Ortak mutlu bir gelecek, erkegin ozellikle caligma alaninda kadinla elele

yiirlimesiyle hazirlanabilir! 24,

Kadinlarin ekonomik iiretime katkilarimin 6lgiilmesiyle ilgili olarak heniiz ¢coziim

tiretilmemis konular1 6zetlersek:

e Kadinlar tarafindan iiretilen mal ve hizmetlerin ¢cogu ulusal gelir hesaplarinda ya
hi¢ goriilmemekte ya da kabaca hesaplanmaktadir. Dolayisiyla kadinlarin liretici
rolleri, iggiicii istatistiklerinde oldugundan daha az goriinmektedir.

e Kadimnn temel ¢ahgma ortami evdir. Parasal kargilif1 olan veya olmayan ¢ok

sayida isin evde gerceklestirilmesi ve evdeki giinliik aligilmig diizen iginde

123 rc. Basbakanlik Kadimin Statiisii ve Sorunlari Genel Miidiirliigii, Bankacilik Sektériinde
Cinsiyete Dayalh Ayrimcilik. (Ankara: 2000), s. 13, 14.

124 Hikmet Saim, Kadin Kendini Ariyor. (Veniis Yaymnlari, 1991), s. 104.
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yiiriitiilmesi kadinmn yaptig1 isin ekonomik ve toplumsal katkismin dogru sekilde
olciilmesini giiclestirmektedir.

e Bu ¢ergcevede kadin caligmasinin degerlendirilmesinde ekonomik etkinlik
kavraminin uygulamaya gecirilmesinde ¢ok sayida belirsiz nokta vardir. Bu
belirsizlikler, dzellikle (licretsiz olarak yapilan dogum, cocuk, hasta ve yash
bakimin da icermek lizere) ev isleri ile kendine yeterli tarim igletmelerinin
birlesme noktalarindadir. Ekonomik sayilmayan ev isinin nerede bittiginin,
ekonomik etkinligin nerede basladifinin saptanmasi gii¢ olmaktadir.

e Tanim kanigikliklan daha cok kendi isinde calismada; yani enformel sektorde,
kiiciik aile isletmelerinde (ki tarim sektoriinde yaygindir) veya kendi isinde
licretsiz caligmada goriilmektedir. Bir bagka deyisle kavram kargasasi, erkeklerin
degil kadinlarin egemen olduklar alanlardadar. '

e Kadinlarin diizensiz islerde ¢alisiyor olmalan da, iggiicti sayimlarinin disinda
kalmalar1 veya eksik degerlendirilmeleri sonucunu dogurmaktadir. Bu bakimdan
sayimlarn siireleri ve hangi mevsimde yapildiklarn 6nem tagimaktadir.

e Genelde kadinlar, is alanlarindaki geniglemelerden en son yararlanan ve
kisintilardan da ilk zarar géren kesimdir. Biitiin diinyada 1970-1990 doneminde,
kadinin toplam isgiicii icindeki orami artmistir. Ancak son yillarda bu artig
ekonomik durgunluk nedeniyle kesintiye ugramustir.

e Kadinlarn, serbest calismaya gore daha giivenli ve diizenli olan iicretli ¢alisma
olanaklarina sahip olmalar1 her zaman miimkiin olmamaktadir.

e Kadin isgiiciiniin biitiin diinyada ortak olan bir bagka 6zelligi ise kadinlarin hala

tarimda ve hizmetlerde ¢aligmalari; buna kargilik sanayi sektoriinde ¢alisan kadin

sayisinin oldukca diisiik olmasidir.

4.2. Ucretli Isgiicii Piyasalarinda Kadinlarin Karsilastiklar:

Olumsuzlukiar

Kadin isgiicii iizerindeki denetimin bi¢imi ve derecesi zaman i¢inde degismekle
birlikte, kadinin isgiicii piyasalarindaki marjinal konumu ve kadina kars1 ayrimcilik
uygulamalar ¢esitli mekanizmalarla varligin siirdiirmektedir. Bu uygulamalarin bazilan
diizenli olarak uygulanan ve gozle goriilen kati kurallar biciminde, bazilar ise daha az
goriilen ve dolayl yollarla ortaya ¢ikan ayrimcilik uygulamalari olarak gergekles-
mektedir!2>.

125 1 c. Bagbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigi, Bankacihk Sektériinde
' Cinsiyete Dayali Ayrimcihik. (Ankara: 2000), s. 14, 15.
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Isgiicii piyasasinda ayrimcihik mekanizmalarmin igleyisine kisaca bakilacak olursa:

e Isverenler kadin ¢alisan istihdam etmede ve onlara yatirim yapmada isteksiz
davranmaktadirlar. Bu cergevede, kadi iicretli iglerde calisma olanagindan
yoksun birakan yargilar soyle siralanabilir: Kadinlarin isgiicli piyasalarina ¢ok
sik girip ¢ikmalart nedeniyle daha ¢ok marjinal ugraslarla sinirli kalmalan
gerektigine duyulan inang; igverenlerin kadinlar1 anne aday: olarak gdrmeleri ve
dogum durumunda iicretsiz veya ticretli izin gibi sosyal haklar talep edecekleri
kaygisi.

e Ekonomik gerileme ve kriz donemlerinde, 6zellikle evli kadinlar ncelikle isten
cikarilmaktadirlar. Bunun igin, yiiksek tazminat 6denmesi gibi bazi dzendirici
etmenler de kullamimaktadur.

e Sendikalarin genelde erkeklerin yonetiminde olmasi nedeniyle, erkek ve kadin
sendika iiyeleri arasinda fark gozetilmektedir. »

e Biitiin diinyada kadinlar sermaye ve egitim olanaklarindan daha diisiik diizey-
lerde yararlanmaktadir. Kadinlarin toplumda yaratilan egitim olanaklarindan
gerektigi sekilde yararlanamamalari, onlarin isgiicli piyasalarinda kargilagtiklari
sorunlarn artirmaktadir. Kadinlarin egitim konusundaki yetersizliklerinin nedeni
bicimsel egitim diizeylerinin diigiik tutulmasi; beceri isteyen iglere hazirlayici
Ozel egitimlerin verilmemesi; igyerinde verilen gelistirici egitimlerden kadinlarin
daha diisiik diizeyde yararlandiriimalaridir.

e Biitiin diinyada isler ve meslekler kadin ve erkek i¢in ayristirilmig
bulunmaktadir. O nedenle, yetistirilme caginda her iki cins farkli mesleklere
yoneltilmektedir. Bu ¢ergevede;

L2

e “Kadin isi” “erkek isi” belirlemesi 6nemli bir rol oynamaktadir.

e Egitim caginda, kiz ve erkek cocuklar aynmciliga maruz birakilmaktadir.

e Belli iglere ve mesleklere kadinlar kabul edilmemekte veya yeni yeni kabul
edilmektedir. Kadmnlan korumak amaciyla yapilan koruyucu yasal diizenlemeler
nedeniyle, kadinlarin bazi mesleklere girmeleri engellenmis olmaktadir. Ornegin
tilkemizde, bir zamanlar kadinlar kaymakamlik, miifettiglik gibi bazi mesleklere
kabul edilmemislerdir. Yine bazi iglerde ve mesleklerde istihdam edilecek kadin
sayisi dondurulmaktadir. Buna da 6rnek olarak iilkemizde asker ve polis
orgiitlerinde kadinlara kota uygulamasi gosterilebilir.

e Diinyanin hemen her yerinde kadinlara 6denen iicretler, erkeklerinkinden daha
diigiiktiir. Erkekler, genelde, tam zamanli islerde calismakta; daha Ust

pozisyonlara gelmekte ve daha fazla ek 6denek elde etmektedir!29,

126 Ayni, s. 15, 16.



70

4.3. Isyerinde Cinsiyete Dayah Ayrimcilik Uygulanan Alanlar

Emek piyasasinda cinsiyet¢i meslek ayrimi, gelismis olsun, az gelismis olsun, her
iilkede birgok arastirmayla kanitlanmistir!?7. Ayrim, kadin ve erkeklerin degisik meslek
ve sektorler de (yatay ayrim) yogunlagmasi biciminde oldugu gibi ayni meslek ve
sektorler icinde hiyerarsik diizeylerin (dikey ayrim) cinsiyete gore ayrigmasi biciminde de
olabilmektedir!?8.

Bankacilik 6zelinde diigiintildiigiinde, ayrimcilik yapilabilecek alanlar sunlar olabilir:

4.3.1. Ise Alinma

Bankacilik sektoriinde, ise alinmada kadin ve erkek farki yaratan bir uygulama,
uzun yillar miifettiglik meslegine yalmzca erkeklerin alinmasidir. Son yillara kadar gecerli
olan bu uygulamanin sektdrde yarattigi en Onemli sonug, kadinlarin yonetim
kademelerinde ¢ok az goriilmeleri seklinde olmustur. Ciinkii bankacilikta miifettiglik
deneyimi, meslekte ylikselmede ¢ok 6nemli bir etmen olarak degerlendirilmekfedir. Ik
bakista kadinlarin, miifettiglik kosullarina uygun olmadiklan -gerekcesiyle bir bakima
onlar koruma amaciyla konan bir engelin- sektordeki kadmnlart hangi boyutlarda etkiledigi
aragtirilmaya deger bir noktadir. Bu 6rnekten ¢ikarilacak bir sonug, olgularn birbirleriyle
olan siki baglar1 nedeniyle bir kisitlamanin, sinirlamanin veya engelin nasil genis
boyutlarda etkiler yaratabildigidir. Son yillarda miifettiglik meslegi kadinlara da agilmagtir;
ancak miifettig kadin sayis1 simdilik ¢ok diisiik orandadir.

Miifettiglik disinda bankalarda “kadin igi” veya “erkek isi” olarak tanmnan bokiimlen-
melerin oldugu goriilmektedir. Bu ayrimin ne tiirden sonuglar dogurdugu, sektorde
arastirilmasi gereken bir bagka konu olarak goriilmiistiir. Bankacilikta ise alinmada dikkati
ceken bir bagka husus, ige alinirken yapilan goriismelerde kadinlarla erkeklere ne tiirden
sorular soruldugudur. Bekar kadinlarin tercih edilip edilmedigi, bekar kadmlar ige
alinirken onlara evlilik ve gocuk sahibi olma konusundaki goriiglerini belirlemeye yonelik
sorular sorulup sorulmadigidir. Bu baglamda, kadinlarin ige alinirken ¢aligmaya iligkin

kendi goriisleri ve geleceklerine iligkin amaglar1 ve planlari da aragtirilmaya deger

127 Gzkuzukiran, a.g.e., s. 31.

128 T . Bagbakanlik Kadmin Statiisii ve Sorunlan Genel Miidirligii, Kadin Istihdam Igin Yeni
Perspektifler ve Kadin Isgiicine Muhtemel Talep. (Ankara: 2000), s. 9.
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sahiptir. Glidiileme araglarinin bir boliimii parasal olanaklar olmakla birlikte, orgiit ici
iletigim, giiven, takdir, kararlara katihm, yiikselme ve orgiitte iistlenilen gorevin yapilmaya
deger is olarak algilanmasi gibi etmenler 6zendirici ve glidiileyici rol oynarlar. Basari ve
giidiilenme, etkilesim iginde, ¢aligan1 olumlu ve/veya olumsuz bir siirece sokabilmektedir.
Bu etmenlerin her biri kadin ve erkek caliganda nasil bir igleyis gostermektedir?

Aragtinlmas: 6ngoriilen sorularn bir boliimiinii de bunlar olugturmaktadar.

4.3.5. Egitim Olanaklarindan Yararlanma

Isyerinin ¢alisanlara sagladig1 gelistirici egitimlerden, kadin ve erkek calisanlarin
yararlanmasinda farkliliklarin ortaya ¢iktii sikca vurgulanmaktadir. S6z konusu
egitimlerin meslekte ilerleme konusunda dnemli bir role sahip oldugu bilinmekte ve
kadinlarin erkeklere gore egitimlere daha az katildiklari goriilmektedir. Bu durur_n genelde
kadinlara iligkin nedenlere bagh olarak agiklanmaktadir. Kadmlarin 6zellikle ¢ocuk ve aile
sorumluluklar nedeniyle egitimlere katilmada isteksiz olduklari, egitimlerin ¢aligtiklari
kent disinda olmas: durumunda ise katilmalarinin adeta bir sorun haline geldigi yolunda
degerlendirmeler vardir. Bunun yaninda isyerlerinde yonetimlerin, egitimlere - 6zellikle
gelistirici olan yurt dis1 egitimlere - erkekleri gondermede daha istekli olduklar konusunda

savlar da ileri siiriilmektedir.

4.3.6. i§e Devam (Izin ve Rapor Kullanimi)

Isyerlerinde kadinlarin daha ¢ok izin ve rapor aldiklarina iliskin yerlesik kanilar
vardir. Bu kaniy1 destekler nedenlerde yok degil. Herseyden once, kadinlarin eve iligkin
sorumluluklar igyerlerine de yansiyabilmektedir. Kadinlar bu nedenle eve iligkin bazi

isleri igyerlerine tasimak durumunda kalabilmekteler.

4.3.7. Tayin (Yer Degistirme)

Calisma yasaminin her alaninda oldugu gibi, bankacilik sektdriinde de, tayin,
kadmnlarin mesleklerinde yiikselememelerinde nemli bir etmen olarak goriilmektedir. Bu
olumsuzlugu agiklamak iizere genelde, kadinlara iliskin nedenler, kadinlik rolleri 6ne
stiriilmektedir. Tayin konusunda kadinlarin takindiklar: tutumlar aragtirilmaya deger
goriinmektedir. Bunun yaninda orgiit kiiltiliri icinde bu konuda olusan yargilarin da

incelemeye alinmasi gerekmektedir. Ciinkii kadinlarin, tayin edildikleri yerlere gitmeme
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konusundaki genel tavirlarina ¢ok vurgu yapilmakla birlikte; orgiitlerde, 6zellikle dogum
nedeniyle, yonetim tarafindan kadinlarin ¢alisma yerlerinin degistirilmesi de sikc¢a

rastlanan bir olgudur132.

4.3.8. Isten Ayrilma ve Emeklilik

Sigortal1 olma iicretli ¢alisanlar icin yaglanip ¢calisamaz duruma gelindiginde
belirli bir ekonomik glivence olarak da 6nem tagimaktadir. Bu nedenle, kadin iggiiciintin
de calismak ve sigortali olmaktan ileriki yillarda yaglandiginda kendisine destek olacak bir
giivence beklemesi dogaldir!33, Kadimlarin ¢alisma yasamlari erkeklere gore daha fazla
kesintiye ugramaktadir. Evlenme, 6zellikle de dogum ve ¢ocuk bakimi kadinlarin ¢alisma
yasamini aksatmaktadir. Kadinlar, kadinlik rolleri nedeniyle isten ¢ikarilmasalar bile, bu
konuda kendilerini baski altinda gérmektedirler. Kadinlar, bu rolleri ya ¢ok abartilarak ya
da gormezden gelinerek aynmciliga maruz kalmaktadirlar. Sonucta kadinlar, kadinlik
rollerinin kendilerine yiikledigi olumsuzluklar1 kendilerine iligkin nedenlerle agiklama
yoluna giderek; ayrnimcilif1 kendi 6zelliklerinde mesrulagtirmaktadirlar. Bu da sonug
olarak, dogum, ¢ocuk bakimi ve ev isleri gibi konularda yeni ¢oziimler iiretilmesini
geciktirmektedir. Emeklilik konusunda kadin ve erkegi farklilagtiran yasalar da, temelde
“kadinlik rolleri”ni esas almaktadir. Kadinlarin daha kisa siirede emeklilik hakkini elde
etmeleri, genelde kadin icin bir avantaj olarak goriiliip onaylanmaktadir. Ancak, boyle bir
farklilagtirmanin kadin calisan agisindan olumsuzluklari da goz ardi edilmemelidir.
Kadinlarin erken emekli olabilmeleri, mesleklerinde belli yerleré gelmelerini engellemek-
tedir. Ayrica kisa siirede emekli olma diisiincesi, kadinlarin gelecek beklentilerini

isyerinde degil, 6zel yasamlarida tammlamalarina neden olmaktadir!34,

4.3.9. Cinsel istismar ve Cinsel Taciz

Cinsellik konusu, kadin caligsan icin ikili bir anlam tagiyor. Acikca dile

getirilmese de kadinlarin cinsiyetleri nedeniyle ¢alisma yasaminda kendilerine avantaj

132 Ayny, s. 18, 19,

133 1c. Basgbakanhik Kadimin Statiisii ve Sorunlari Genel Miidiirliigii, Gida Iskolunda Calsan
Kadinlarin Kogullar1 ve Gelecegi. (Ankara: 1999), s. 168.

134 tc. Bagbakanlik Kadimin Statiisii ve Sorunlari Genel Miidiirlii§li, Bankacihik Sektériinde
Cinsiyete Dayalh Ayrimcilik. (Ankara: 2000), s. 19.
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saglayabileceklerine iligkin bir yarg: vardir. Yani kadinlar cinsiyetlerini bir istismar araci
olarak kullanip, erkeklere gore kendilerine bir avantaj saglayabilirler. Bu istismar
cinselliklerinden, cinsel ¢ekiciliklerinden yararlanma geklinde olrabilecegi gibi; cinslerin
onlara yiikledigi kadinlik, annelik rollerinin abartilarak ortaya konulup igten kaytarma
seklinde de kendini gosterebxhr Ancak igyerlerinde cinsiyete dayali aynmcﬂlk konusunda,

son dénemlerde cinsel taciz konusu 6n plana ¢ikariimustir.

4.3.9.1. Cinsel Taciz Nedir?

Cinsel taciz igyerinde bir kisi tarafindan, ¢alisan bir bagka kisiye, tehdit
edildigi, hakarete ugfadlgl, hor goriildiigii veya taciz edildigi hissini verebilecek veya onun
is performansini olumsuz etkileyebilecek, is giivenligini ortadan kaldirabilecek veya
tehlikeli veya yildirici bir ¢aligma ortamina yol acacak, tekrar edilen ve istenmeyen sozli,
fiziki veya el-kol ile yapilan cinsel yaklagmalar, asagilayici cinsel konugmalar veya cinsel

ayrum giiden sozlerdir.

Cinsel taciz, yeni olmayan bir sorun i¢in yeni ortaya atilmi§ bir tanimlamadir.
Karsilikli nzaya dayali bir yakinlasma degildir:g_ip'sgl”t_agizw,”bi,rv diger calisan _y_11d1rmak_,_m
baski altinda tutmak veya algaltmak amaciyla sik sik bagvurulan bir gii¢ gostergesidir.

Cinsel taciz, igyerinde giderek daha ok kayg1 yaratan bir magduriyet bi¢imidir.

Cinsel taciz, agagidakilerde dahil olmak iizere istenmeyen bir dizi cinsel adimi
kapsar;

e Gereksiz fiziki temas, dokunmalar veya elle vurma.

e Imali ve hos karsilanmayan isaretler, sakalar, goriiniim hakkinda yorumlar

yapma ve kasti sozlii agagilama.

e Sirnagma ve bazi fedakarliklar isteyen davetler.

e Isyerinde miistehcen resimler kullanmak.

e Cinsel yaklagim talepleri.

e Fiziki sarkintihk.

4.3.9.2. Kurbanlar Kimlerdir?

Cinsel tacizin kurbanlar1 esas olarak kadinlardir. Cinsel taciz, yaslari,
evlilik durumlar, fiziki gériintimleri, gegmisgleri veya igyerindeki meslek konumlari ne

olursa olsun, tiim kadinlar etkiler. Aragtirmalar bu tiir tacizlere maruz kalan yiiksek risk
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gruplarin sdyle belirlemigtir: 30 yasin altindaki gen¢ kadinlar ve 6zellikle bagkalarina

bakmak durumunda olan hi¢ evlenmemis, dul, bosanms veya esinden ayri kadinlar.

Cinsel taciz sadece kadinlari etkilemez. Bazi erkekler de magdur olduklarin
diisiiniirler. Ancak isgiicli piyasasindaki konumlari acisindan kadinlar, daha fazla
etkilenmeye agiktirlar. Ayrimciliga kars: olan yasalara ragmen, erkekler daha iyi licret
ddenen, otorite gerektiren mevkilerde ve denetleyici iglerde calisirken, kadinlar daha az

licret ddenen, az beceri gerektiren ve diigiik statiilii islerde caligtirilirlar.

Kadinlarin ve erkeklerin igyerindeki geleneksel rol ayriminin siirmesi, cinsel tacizin
devam etmesine sebep olur. Cinsel taciz, erkek yoneticiler ile kadin personel arasinda
kesin bir ayirim sdzkonusu oldugu durumlarda, bireylerin mevkilerini ve giiclerini diger
iscileri yi1ldirmak veya baski altinda tutmak igin kullandiklar bir yetki suistimali sonucu
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Cinsel tacizin daha bircok degisik orekleri vardir. Geleneksel
olmayan ve erkek egemen ig kollarinda ve mesleklerde calisan kadinlar cogunlukla cinsel
tacizin kurbanidirlar. Calisma arkadaglar, kadinlari, geleneksel olarak erkeklerin, calistigi
iglere basvurmamalar1 ve ¢alismamalar: i¢in taciz etmeyi bir yildirma taktigi olarak
uygulayabilirler. Taciz, ayn1 zamanda kadin denetleyicilerin ve kadin yoneticilerin
otoritelerini ortadan kaldirmak amaciyla da bir silah olarak kullamlabilir.

4.3.9.3. Kimler Taciz Eder?

Cinsel taciz, arkadaglar, denetleyiciler, yoneticiler veya miisteriler
tarafindan yapilabilir. Bir arastirmaya gore, imah igaretler ve cinsel liituf istekleri
genellikle denetleyicilerden veya yoneticilerden gelmektedir. Arzu edilmeyen fiziki temas
ve hatta fiziki saldir, genellikle is arkadaglarinca yapilmaktadir. Miigteriler ise ¢aliganlari

cogunlukla miistehcen bakiglarla veya gereksiz davetlerle taciz ederler.

4.3.9.4. Cinsel Tazicin Etkileri

Bir kadin cinsel tacizle kargilagsmaktansa, isini terk etmeyi tercih edebilir.
Kendisine yapilan Onerileri reddettigi icin isten atilabilir veya terfi imkanlarini
kaybedebilir. Bu, kisi i¢in ruhsal veya fiziksel hastaliklara yol agabilecek ve diger
caliganlar icin de rahatsiz edici bir atmosfer yaratabilecek stresli ve diigmanca bir ¢aligma

ortam olusturur. Taciz edilen kadm, kendisini her zaman kabahatli gibi hisseder.
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Cinsel taciz kurbanlari, gerilimi, kizginlik ve endigenin rahatsizlifini gekerler. Bunlar
¢ogu zaman depresyon, uykusuzluk ve stres ile baglantisi olan diger saglik sorunlarina
giren basagrisi, cilt sorunlari, hazimsizlik, sistit vb. rahatsizliklar bigiminde kendini
gosterir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde kurbanlar, aile ici catigmalara ve hatta
ayrilmalara yol acan itibar kaybetme ve toplumdan diglanma gibi sosyal olaylarla

karsilagabilirler.

Cinsel taciz, i performansini ve iginden tatminini de engeller. Eger kurban olay:
bildirir ve teklifleri reddederse, taciz eden kisi cofu zaman o bayanin ¢caligma sartlarini,
egitimini ve terfi imkanlarini ve i giivenligini etkileyebilecek giiciinii kullanir. Kurban ¢ok
zaman istifaya zorlanir ve hatta igten atilir. Isi biraktiktan sonra dahi, taciz eden kisi,
magdur kisinin gelecekteki ¢aligma imkanlarini, ona kotii referans vererek tehlikeye
atabilir. Calisan isgiicii icindeki kadinin incinme olasihifini artiran gartlar, - yliksek
orandaki issizlik, kisith istthdam imkanlar: - birgok kadin i¢in cinsel tacizle ugragmaktansa

isi birakma tercihini kolayca goze almmayacak bir durum haline sokmaktadir!33,

4.4. Cahsma Yasaminda Cinsiyete Dayah Ayrimciligin Nedenleri

Bicimsel olarak, her ne kadar kadin-erkek esitsizligi ortadan kaldiriimig goriinse de,
yapilan tiim arastirmalar da geleneksel kadin-erkek rollerinin cinslere kendini dayattig:
saptanmaktadir. Kadin ¢alisanlar, kendilerini evde yapilan iiretime baglayan ve evden
uzaklagmalarini engelleyen toplumsal ve kiiltiirel kurallar ve ényargilarla miicadele etme
durumunda kalmaktadirlar. Kadin, ¢aligma yagamina girmis olsa bile, toplumdaki kadin-
erkek rollerinin dayatmasina uygun davranmaktadir. Boylece kadin, ¢calisma yasaminda,
gorevi ile aile yasamini bagdastirma, evde ve disaridaki rolii arasinda uyum saglama
sorunuyla kars: karsiya gelmektedir. Genelde kadin ¢alisan “kadinlik roli” ile “meslek
rolii”nii bagdastirmaya ¢alismaktadir. Geleneksel alt-kiiltiir, kadin ¢aliganlari, oncelikleri
konusunda siirekli “ev” ve “eve iligkin” aile sorumluluklarina yonlendirmektedir. Genelde
her iki roliin de geregini yapmaya calisan kadin, sonugta her ikisinde de yetersiz
kalabilmektedir. Bu da kadinla celigkilere ve rol catismalarina neden olmaktadir. Ancak bu
noktada, isglicli piyasasinda yer alan kadin iggiiciinii nitelikli ve niteliksiz olarak ikiye

aywrmakta yarar vardir.

135 Tigrk - Is Kadin Isciler Biirosu, igyerinde Cinsel Taciz: Bir Sendika Rehberi (Ankara), s. 7
-11.
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Niteliksiz kadin isgiicii, caligma yagaminda kendine ayrilan alanda ve kendisine
verilenlerle yetinerek caligmaktadir. Nesnel kosullar da belirli 6lciilerde onun ikinci
konumlara raz1 olmasini destekler durumdadir. Ciinkii bu kadin kendi toplumsallasma
stireci icinde geleneksel alt-kiiltiirle beslenmistir. Kadinlik ve annelik rolleri dnde gelir.
Niteliksiz isgiiciinde kadinin genel egitim ve mesleki diizeyleri diigiiktiir. Calisma nedeni
“ekonomik zorunluluk” oldugu i¢in bir bakima istemeden caligsmaktadir; bdyle bir
zorunlulugu ortadan kaldiracak herhangi bir gelisme onun evine donmesini saglamaktadir.
Bu kadinlarin ¢alisma yasaminda, parasal gelir saglamadan bagka bir amaci da pek
olmamaktadur. Isle ilgili beklentileri diisiiktiir. Aslinda i¢inde bulundugu yasama kogullar:
da, onda beklentiler olusturacak ve besleyecek giicte degildir. Bu tiirden kadin isgiicii,
ekonomik ve toplumsal yapinin kadin iggiicline ayrrdig1 marjinal rol acisindan piyasaya
uygunluk gostermektedir: Piyasanin istegine gore varolan veya devreden cikarilabilen,

niteliksiz, dolayisiyla is yasamindaki her tiirlii olumsuz kogula “raz1” olan bir isgiiciidiir.

Nitelikli kadin iggticline gelince, bu kadinlar toplumsallagma siireci i¢cinde ¢agdas
alt-kiiltiirle beslenmislerdir. Ailede ve okulda aldiklan egitim bakimindan toplumca gegerli
sayilan kadinlik rollerinden ¢ok, meslek rollerine oncelik vermiglerdir. Nitelikli kadin
isgiicii gerek genel, gerekse mesleki egitim agisindan donamimlidir. Kendini meslegine
yonelik olarak kosullandirmis ve gﬁdﬁlemi§tir. Mesleki rollerine 6nem verirler. Bu tiirden
kadin isgliciiniin, ige iligkin beklenti yelpazesi genistir: Doyurucu maddi olanaklarin
yaninda, kendini iginde yilikselmeye giidiilemistir. Calisma yagami onun i¢in gecici bir
donemle tanimlanamaz. Nitelikli kadin, iggiicli piyasasinin gereksinmelerine gore,
gereginde bagvurulacak bir “yedek iggiicii ordusu” olarak goriilemez. Yine de nitelikli
kadin iggiicti, her ne kadar orta - iist ve iist toplumsal smiflardan gelse ve cagdas alt-
kiiltiirle beslense de; bu kadin tipinin geleneksel alt - kiiltiirden tamamen uzak kaldig:
soylenemez: Rol algilama, davranis, catisma ve ¢oziim siiresinde oldukg¢a sorunlu oldugu

yapilan arastirmalarla ortaya ¢ikmaktadir.

Artik giiniimiiz Tiirkiyesinde, kadin caliganin sorunu yasalarla kendisine bazi
haklarin taninmasinda degil; yasalarla kendisine taninan haklardan ne olglide
yararlandigindadir. Bu bakimdan, kadinlarin toplumdaki konumlarina, mesleklerine ve

calisma yagamlarina bakig agilari Snem kazanmaktadur! 30,

136 TC. Bagbakanlik Kadimin Statiisii ve Sorunlari Genel Miidiirligii, Bankacihk Sektérinde
Cinsiyete Dayali Ayrimcilik. (Ankara: 2000), s. 20 - 22.
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DORDUNCU BOLUM

ESKISEHIR ILINDEKI OZEL BANKA SUBELERINDE
CALISAN KADINLAR UZERINE BiR UYGULAMA

1. ARASTIRMANIN AMACI

Bankacilik, kadin istihdaminin en yogun oldugu sektorlerden biridir. Son yillarda
bankacilik sektdriinde meydana gelen atilim ile birlikte, sundugu olanaklar ve calisma
kosullar1 ag1sindan; bankacilik iyi egitim almigs nitelikli kisiler agisindan cazip bir meslek
haline gelmistir. Bu gelismelere paralel olarak nitelikli kadin isgiicliniin de giderek artan

bir bicimde is talebinde bulundugu, sektorde ¢alisan yetkililer tarafindan belirtilmektedir.

Aragtirmanin temel amaci; bankacilik sektdriinde sayilart ve pozisyonlar: hizli bir
ilerleyis i¢inde olan kadin calisanlarin caligma kosullarini belirlemeye caligmak,
cinsiyetlerinden, ev-is hayati catismalarindan, gelenek-goreneklerden, annelik roliinden
kaynaklanan normal ¢alisma hayati ve ilerlemesindeki sorunlarn ve engelleri ortaya

koyabilmektedir.

2. ARASTIRMANIN YONTEMI

Aragtirmanin bankalarin 6zellikleri dikkate alinarak birinci elden veri toplamada en
uygun yontemle gerceklestirilmesine calisilmistir. Subelerde gerek yoneticilerin gerekse
memurlarin yogun bir caligma temposu iginde bulunmalar1 gézlem ve goriigsme
yapilmasini engellemektedir. Bu nedenle arastirma yontemi anket yontemi olarak

belirlenmisgtir.

Aragtirmanin saglikli sonug vermesi ve zamandan tasarruf icin anket formlan banka
subelerine gidilerek bizzat teslim edilmig ve daha sonra geri alinmustir. Dagitilan anket
formlarini dolduran kisi sayisint maksimuma g¢ikarmak icin tekrar tekrar subelere

gidilmistir.
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Anket formunda, kapali u¢lu sorulardan olugan 27 adet soru bulunan anket Ive ayni
sekilde 23 adet soru bulunan anket II olmak iizere toplam 50 adet soru kullan11m1§t1r. Bu
tiir sorularin hazirlanmasinda giidiilenen amag, kisiler igin cevaplama kolayli§1 saglamasi
ve cevaplarin sayisallagtirilmasinin cabuklagsmasidir. Anket formunda yer alan kapal: uclu

sorularda, alternatif cevaplar siralanmig ve bunlardan birinin igaretlenmesi istenmistir.

Doldurulan anket formlarinin degerlendirilmesi i¢in SPSS paket programi
kullanilmigtir. Bu paket programla her sorunun siklara gore toplamlari, yiizde oranlar
hesaplanmig ve birbiriyle iligkisi oldugu diigiiniilen sorular ayrica tekrar kontrol edilerek
yorumlanmus, ki-kare ve korelasyon testleri uygulanmustir. Ancak yapilan ki-kare testleri
sonuglarinda tablodaki gozelerin i¢inde 5’den kiiciik beklenen frekans degerleri oldugu
icin ve bu degerlendirmeyi yaniltacag: icin kullandmamustir. Birbirleriyle iligkili sorular

icin korelasyon testleri sonuglan degerlendirilmigtir.

3. ARASTIRMANIN EVRENI

Aragtirma, alan olarak belirlenen Eskisehir il merkezindeki 25 6zel banka subesinde

calisan kadin personel iizerinde yapilan anket ile gerceklestirilmistir.

Gidilen banka subelerindeki toplam ¢alisan sayis1 429 iken toplam gahgan kadin
sayis1 236°dir. Yani Eskigehir ilinde gidilen 25 6zel banka subesindeki kadin ¢aligan orani
%55,01°dir. Calisan 236 bayandan ankete cevap verenlerin sayis1 205 kisidir. Yani

cevaplanma oran1 %86,44’diir.

Goriigiilen 25 sube miidiiriinden 6 tanesi kadin, digerleri erkektir. 16 subede kadin

calisan sayisi erkek caligsan sayisindan fazladir.

Goriigme yapilan banka subeleri asagida belirtilmistir.

Tam Kadro Kadin
1. Yapi ve Kredi Bankasi-Eskigehir Subesi 32 Kisi 22 Kisi
2. Yap1 ve Kredi Bankasi-Ikieyliil Subesi 16 Kisi 13 Kisi
3.  Yap1 ve Kredi Bankasi-Boziiyiik Subesi 16 Kisi 11 Kisi
4. Esbank - Eskigehir Subesi 33 Kisi 15 Kisi
5. Iktisat - Eskigehir Subesi 11 Kisi 6 Kisi
6. Yurtbank (Yeni Stimerbank oldu) 14 kisi 7 Kisi
7. Interbank - Eskigehir Subesi 20 Kisi 10 Kisi
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8. Tekstilbank - Eskigehir Subesi 20 Kisi 12 Kisi

9. Tiirk Ekonomi Bankasi - Eskisehir Subesi 14 Kisi 8 Kisi
10. Pamukbank - Eskigehir Subesi 30 Kisi 12 Kisi
11. Garanti - Eskisehir Subesi 21 Kisi 10 Kisi
12. Egebank (Yeni Siimerbank oldu) 15 Kisi 7 Kisi
13. Sekerbank - Eskisehir Subesi 11 Kisi 6 Kisi
14. Akbank - Istasyon Cad. Subesi 8 Kisi 4 Kisi
15. Etibank - Eskisehir Subesi 19 Kisi 12 Kisi
16. Kentbank - Eskigehir Subesi 14 Kisi 6 kisi
17. Kogbank - Eskisehir Subesi 24 Kisi 15 Kisi
18. Finansbank - Eskisehir Subesi 14 Kisi 7 Kisi
19. Imar Bankasi - Eskigehir Subesi 9 Kisi 6 Kisi
20. EGS Bank - Eskisehir Subesi 17 Kisi 9 Kisi
21. Digbank - Eskisehir Subesi 19 Kisi 10 Kisi
22. Isbankas: - Iki Eyliil Subesi 10 Kisi 7 Kisi
23. Toprakbank - Eskisehir Subesi 15 Kisi 7 Kisi
24. Siimerbank - Eskisehir Subesi 13 Kisi - 7 Kigt
25. Yagarbank (Yeni Siimerbank oldu) 14 Kisi 7 Kist

4. ARASTIRMA SONUC VE DEGERLENDIRMESI

Cevaplanan anket formlarina SPSS paket programi uygulandiktan sonra ortaya
cikan veriler tek tek tablonarak degerlendirilmigtir. SPSS paket programinin uygulanmasi
esnasinda sorularin birbirleriyle karigmamasi igin anket I'deki 27 sorudan sonra anket
II’deki 23 soru 28, 29, 30, ...... , 50 seklinde numaralandirilmistir. Bdylece paket program
27 soruluk anket I ve 23 soruluk anket II i¢in ayn ayr degilde 50 soruluk tek bir anket
degerlemesi yapilmigtir. Ama anlatim sirasinda degerlendirmeler anket I ve anket II i¢in
ayr ayrn yapilmigtir. Ayrica anket sorularina hi¢ cevap vermeyenler degerlendirme disi

brrakilmistir.

4.1. Anket I Sonuclarinin Analiz ve Yorumu

Banka subelerindeki kadin ¢alisanlarin yas, egitim diizeyi, yabanci dil bilgisi,medeni

durumu, ¢ocuk sayist tablolan agagida gosterilmeye caligimustir.



Tablo 2: Arastirma Yapilan Banka Subelerinde Cahisan Kadinlarin Yas

Gruplarma Gore Yiizde Dagihm
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Yas 20’den 50 ve
Oranlar kiigiik 20-29 30-39 40-49 listii
Frekans — 124 71 9 —
Yiizde — %60,5 %34,6 %4,4 —
Orani

Tablo 3: Arastirma Yapilan Banka Subelerinde Calisan Kadinlarin Egitim

Diizeylerine Gore Yiizde Dagilimi

LEgitim Ortaokul Lisc Universite Yiiksck
Oranlar Lisans
Frekans 2 49 143 11

Yiizde Oran1 % 1,0 % 23,9 % 69,8 % 5,4

Tablo 4: Arastirma Yapilan Banka Subelerinde Cahsan Kadimnlarin Yabanc Dil

Bilgisine Gore Yiizde Dagilim

Yabanci dil 1 2 3 ve fazlasi
Oranlar Bilmiyor Yabanci Dil Yabanc1 Dil Yabanci Dil
Frekans 88 112 5 —_
Yiizde Orani %42.9 %54.,6 %2.,4 —




Tablo 5: Aragtirma Yapilan Banka Subelerinde Cahsan Kadinlarin Medeni

Durumlarma Gore Yiizde Dagilim
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Medeni Evli Evli Bosanmig/ | Bosanmig/
Durum Bekar Cocuksuz Cocuklu Dul Dul
Oranlar Cocuksuz Cocuklu
Frekans 85 52 65 1 2
Yiizde %41,5 %25,4 %31,7 %0,5 %1,0
Orani

Tablo 6: Arastirma Yapilan Banka Subelerinde Cahgan Kadinlarmm Cocuk

Durumlarma Gore Yizde Dagilinu

Cocuk Durumu 4 ve
Oranlar 1 tane 2 tane 3 tane daha fazla
Frekans 50 17 — —_
Yiizde Oram %24.,4 %38,3 — —

Tablo 2°de goriildiigii gibi, 205 kadin ¢aliganin yas ortalamasi; 20-29 yas grubunda
124 kisi ve %60,5 orant ile en yiiksektir. Bunu 30-39 yag grubu — 71 kisi - %34,6 orani
ile 40-49 yas grubu — 9 Kisi — %4,4 oram takip etmektedir. Tablo 3’deki egitim
diizeylerine gelindiginde; en yiiksek deger, 143 kisi ve %69,8 oranina sahip liniversite
secenegidir. Bunun yaninda toplam 11 kisi — %S5,4 yiiksek lisans yapmigtir. Demek ki
bankada ¢aligan kadinlarin egitim diizeyi epeyce yliksek oldugu soylenebilir. Ayni sekilde
Tablo 4’den anlagilacag; iizere anket uygulanan kadinlarin %54,6°1ik kismi bir yabanci dil
bilmektedir. Tablo 5’de goriildiigti gibi medeni durumu; 85 kisi — %41,5—bekar ile en
yiiksek orandir. Bunu 65 kigi — %31,7—evli ve cocuklu takip etmektedir. Tablo 6’da
yeralan evli ve ¢ocuk sahibi olanlarin cevapladigi cocuk sayisi sorusunda ise 50 kigi—

%?24.,4 ile 1 tane cocuk en yliksek degere ulagmustir.

Buradan banka ¢aligsan kadin personelin geng, egitim almis, cogunun bir yabanc dil
bilgisi olan kalifiye, yetismis ¢aliganlar oldugunu sdyleyebiliriz. Medeni durum kisminda
bekar sayisinin ¢ok olmasini genel olarak calisanin yasinin kiigiikliiglinden

kaynaklandigin soyleyebiliriz. Yag yiikseldikce evlilik oranmmn yiikseldigi goriilmektedir.
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Evli olup da ¢ocuk sahibi olanlarda goriilen maksimum ¢ocuk sayisi ise 2 tanedir. Evli

olup da gocuk sahibi olmayanlarin oram da kiigiimsenemeyecek kadar fazladir. Birebir

goriigmelerden ve anket formunda yeralan “bagka” siklarina verilen yanitlardan, igin

yogunlugu, stresi vb. sebepler ve ¢cocuk bakiminin zorlugu sebebi ile evli ¢iftlerin cocuk

sahibi olmak istemelerine ragmen siirekli bunu ileri bir tarihe attiklar anlagilmaktadir.

Tablo 7: Arastirma Yapilan Banka Subelerinde Calhisan Kadinlarin Anne ve

Babalarimn Egitim Diizeyine Gore Yuzde Dagilim

Baba Egitimi Okur-yazar Universite
Oranlar degil Tlkokul Ortaokul Lise ve listii
Frekans 1 43 30 83 46
Yiizde Oran %0,5 %21,0 %14,6 %40,5 %224

Tablo 8: Arastirma Yapilan Banka Subelerinde Calisan Kadinlarin Eslerinin

Egitim Diizeyine Gore Yiizde Dagilim

Es Egitimi Yiiksek
Oranlar Ortaokul Lise Universite Lisans
Frekans 1 16 80 17
Yiizde Orani %0,5 %7,8 %39,0 %8,3

Tablo 7 ve Tablo 8’de goriilen degerleri kapsayan ebeveyn egitim diizeyi ve evli

olanlarin eslerinin egitim diizeyi sorularinin sorulma amaci; egitim alarak calisan kadinin,

ebeveynlerinin ve eslerininde egitim almig belli diizeye gelmis kisiler olmasi gerektigi

diislincesiydi. Ortaya ¢ikan degerler bunun cok giizel bir gdstergesi olmustur. Soyleki;

ankete cevap verenlerin babalarinin %40,5°1 lise, %22,4’{i liniversite mezunudur. Ayni

sekilde evli olanlarin eglerinin %39’u iiniversite, %8,3’ii ise yiiksek lisans mezunudur.

Ataerkil bir aile yapisina sahip Tiirk toplumunda egitim diizeyi arttikga kiz ¢ocuklarinin

okutulmasi ve calismasi artmakta oldugu goriilmektedir. Bunu takiben egitim almug evli

erkeklerin bilyiik cogunlugu eslerinin ¢aligmasim dogal kargilamaktadirlar.




Tablo 9: Aragtirma Yapilan Banka Subcelerinde Cahgan Kadinlarm Toplam Iy

Tecribelerine Gore Yiizde Dagilimi
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Toplam i 21 yil ve
Oranlar 0-5 yil 6-10 y1l 11-15y1l 16-20 yil fazlasi
Frekans 91 68 33 7 5
Yiizde oram %44.,4 %33,2 %16,1 %3,4 %2,4

Tablo 10: Arastirma Yapilan Banka Subelerinde Cahsan Kadinlarin Mevcut

Isyerinde Calisma Siirelerine Gore Yiizde Dagilimm

Mevcut Is 9 yil ve
Oranlar 0-1yil 1-2 yul 3-5 yil 6-8 yil fazlasi
Frekans 12 48 97 25 23

Yiizde Orani %5,9 %23,4 %473 %12,2 %11,2

Tablo 11: Arastirma Yapilan Banka Subelerinde Cahsan Kadmnlarin

Bulunduklari Mevkiye Gore Yiizde Dagilim

Mevki Orta Diizey Ust Diizey
Oranlar Memur YOnetici Yonetici
Frekans 119 78 7
Yiizde Orani %58 %38 %3,4

Tablo 12: Arastirma Yapilan Banka Subelerinde Calisan Kadinlary

Boliimlerine Gore Yiizde Dagihimu

Boliim Satig
Oranlar Operasyon Pazarlama
Frekans 147 57
Yiizde Oram %71,7 %27,8
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Tablo 9 ve tablo 10°da goriildiigii gibi; en yiiksek degerler toplam is tecriibesinde
%44,4’liik oran ile 0-5 yil sikkinda, mevcut is yerindeki calisma siiresinde %47,3’liik
oran ile 3-5 yil sikkinda toplanmaktadir. Toplam ig tecriibesinde en yliksek oranin 0-5 yil
arasinda c¢ikmasini galigan kadinlarin yas oranlarnin kiiciikliigtinden kaynaklandigini
diigtinebiliriz. Mevcut isteki en yiiksek oranin 3-5 yil arasinda ¢ikmasini ise bankacilik
sektoriindeki sirkiilasyondan kaynaklandigini diigiinebiliriz. Bankacilik sektorii, eleman
alma ve ¢ikartma konusunda olduk¢a yogundur. Buna ek olarak daha iyi iicret ve daha iyi

olanaklar sebebiyle bankalar aras: transferler de bu ¢aligma stiiresini etkilemektedir.

Tablo 11 ve tablo 12°den anlasilacag: gibi; memur—%358, Operasyon bolimii—
%71,7 ile en yiiksek degerler olmasinin anasebebi, bankalarin goriintii, ilk izlenim,
giileryiiz, sabir vb. sebepler dolayisiyla miisteriyle direkt muhatap olan gige yetkililerini
ozellikle bayan personelden seciyor olmalaridir. Gise yetkilisi olarak caligan personelin
bityiik ¢cogunluguda memur konumundadir. Operasyon sikkini igaretleyenlerin hemen
hepsi birim olarak “gise yetkilisi” yazmigtir. Memur oraninin bu kadar yiiksek olmasina
ragmen Ust diizey yonetici oraninin ancak %3,4’de kalmas iist diizeylere c¢ikildikca

erkeklerin daha ¢ok tercih edildigini gostermektedir.

Tablo 13: Arastirma Yapilan Banka Subelerinde Calisan Kadinlarin

Onceliklerine Gére Yiizde Dagilim

Oncelikler Once Ev Once Is
Oranlar Ev Is Her ikisi Sonra s Sonra Ev
Frekans 9 1 130 47 16

Yiizde orani %4,4 %0,5 %63,4 %22,9 %7,8




Tablo 14: Arastirma Yapilan Banka Subelerinde Calisan Kadinlarin

Ideal Yasam Bicimine Gore Yiizde Dagihimi
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Ideal Yagam | Ev kadini+ Meslek Bagarili Ev Kadinhigi | Bagka
Oranlar Anne Egitimi Is Kadm | +Is Kadinlig

Olmak Birlegtirmek
Frekans 1 6 12 181 3
Yiizde Orani %0,5 %2.,9 %35.,9 %88,3 %1,5

Tablo 13 ve tablo 14’de goriildiigli gibi; ¢alisan kadinlarin biiyiik ¢cogunlugu

oncelikli olarak ve ideal yasam olarak ev kadinlifi ve is kadinlig: gérevlerini bir arada

birlestirerek uyumlu bir gekilde gétiirmek konusunda hemfikirdir. Egitim gormiis, bir

yerlere gelmis kadin ev ve ¢ocuk sorumluluklarimin cogunlugu iizerinde olmasina ragmen

yine de ¢aligmaktan hognuttur. Tablo 14’de 3 kisi “baska” sikkini isaretlemelerine ragmen

fikir beyan etmemiglerdir.

Tablo 15: Arastirma Yapilan Banka Subelerinde Calisan Kadinlarin

Aile Yasamindaki Olumsuz Etkilere Gore Yuzde Dagilim

Olumsuz Ev Igleri Akrabave | Ozel Zevklere

Etkiler Cocuklar +Esi | Yorgunluk | Arkadaglarla Vakit Bagka
Oranlar llgilenememe | Ayiramama

Frekans 32 19 35 22 62 22
Yiizde Oram1 | %15,6 | %9,3 %17,1 %10,7 %30,2 %10,7

Tablo 16: Arastirma Yapilan Banka Subelerinde Cahsan Kadinlarin Evde

Esiyle Tartisma Nedenlerine Gore Yiizde Dagihmi

Tartigma Is ile
Nedeni | Ekonomik Ev Isleri Cocuklar ilgili Bagka
Oranlar
Frekans 25 25 24 10 27
Yiizde Oram %12,2 12,2 %11,7 %4.,9 %13,2
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Tablo 17: Arastirma Yapilan Banka Subelerinde Calisan Kadinlarin
Ev Islerine Yardim Eden Kisilere Gére Yiizde Dagihm

Yardim Eder Kendisi Anne Es Bagka
Oranlar

Frekans 64 37 43 44
Yiizde Oram %31,2 %18 %21 %21,5

Tablo 15’de goriildiigii gibi, caligmanin aile yagam iizerindeki en fazla olumsuz
etkisi %30,2’lik oranla kendi 6zel zevklerine vakit ayiramama se¢eneginde toplanmugtir.
Bunun sebebi ¢alisanlarin %41,5 gibi biiyiik bir kisminin bekar olup ev, aile, ¢cocuk gibi
sorumluluklarinin olmadig diistintilebilir. Ayrica evli olup planli ve diizenli ¢aligildiktan
sonra ev ve ig hayati dengede tutulup, zaman azlig1 sebebiyle 6zel zevklere vakit
ayrramama seklinde de diisiiniilebilir. Bu soruya calismanin aile hayatinda olumsuz bir
etki yaratmadiZin diislinenlerin yanisira segeneklerin hepsi seklinde yanit verenler de
mevcuttur. Calisan kadinlarin ev ve is hayatini bir diizene oturttuklarini tablo 16’daki
degerlerden de anlayabiliriz. Ciinkii esinizle tartigma nedenleriniz sorusunda en ¢ok %13,2
ile “bagka” secenegi isaretlenmis ve cevaplara tek tek bakildiginda bu secenege ya hic
tartigma yapilmadig1 veya tartigma sebebi olarak: duygusal konular, akraba iligkileri vb.
yazildigi goriilmiistiir. Diger tartigma konularini %12,2’lik oranla ekonomik sorunlar ve
ev isleri takip etmektedir. Hayat ne kadar miisterek olursa olsun ev iglerinin ana
sorumlulugu daima kadinin {izerindedir. Tablo 17°de goriildiigii gibi ¢aligsan kadinlarin
%31,2’lik kismi ev igleriyle sadece kendisi ugrasiyor. Baska secenegindeki %21,5°1ik
orana bakildiginda ise pek ¢ok kadinin ev isleri icin haftada, onbes giinde veya ayda bir

kere yardimci bir bayan tuttugu anlagiimaktadir.

Tablo 18: Arastirma Yapilan Banka Subelerinde Calisan Kadinlarin
Tercih Efttigi Avantajh Cinse Gore Yiizde Dagihm

Avantajli Cins Cinsiyet
Oranlar Erkekler Kadmlar Onemli Degil Bagka
Frekans 90 10 94 10

Yiizde Orani %43,9 %4.9 %45,9 %4.,9
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Tablo 19: Arastirma Yapilan Banka Subelerinde Calisan Kadinlarin
Karsilagtiklart En Onemli Giicliige Gore Yiizde Dagilimi

Giigliikler Cocuk Isyerindeki

Oranlar Ev Igleri Bakimi Giicliikler | Yorgunluk Bagka
Frekans 20 38 22 96 21
Yiizde Oram %9,8 %18,5 %10,7 %46,8 %10,2

Tablo 20: Arastirma Yapilan Banka Subelerinde Cahsan Kadinlarin ise Ara

Vermelerine Gore Yiizde Dagilhm

Ara Verme Ara Cocuk Isten Aile
Oranlar Vermedim | Egitim | Evlenme Sahibi Memnun | Reisinin | Bagka

Olma Olmama | Atanmasi

Frekans 166 4 4 14 8 1 3

Yiizde Oram %81 %2 %2 %6,8 %3,9 %0,5 | %1,3

Tablo 18’de goriildiigii gibi; caligan kadinlarin %43,9’luk kismi ¢alisma yagaminda
erkeklerin avantajli oldugunu diisiiniirken, %45,9’luk kismi cinsiyet onemli degil
secenegini isaretleyip yanina “bankacilik sektorii i¢in” diyerek not diismeyi uygun
bulmuglardir. Bagka se¢enegini isaretleyen %4,9’luk kismi ise “ise gore degisebilir”
seklinde ifade kullanmiglardir. Bankada galisan kadinlarin kargilagtiklar: en dnemli giicliik
tablo 19°da da goriildiigli gibi, yorgunluk ve yipranmadir. Bankacilik sektoriindeki
yogunluk ve yasanan stresten dolay1 bu secenegin oraninin bu kadar yiiksek oldugu
diistiniilmektedir. En 6nemli ikinci giicliik ise evli kadinlarin ortak sorunu olan %18,5°lik
oranla ¢ocuk bakimidir. Nitekim ¢aligmaya ara veren kadinlar arasindan %6,8’i ¢aligmaya
cocuk sahibi olma sebebiyle ara vermis goziikmektedir. %81 gibi biiyiik oranda ¢alisan ise
caligmaya hicbir sekilde ara vermediklerini ifade etmiglerdir.



Tablo 21: Arastirma Yapilan Banka Subelerinde Calisan Kadinlarin Is

Yasaminda Encok Endiselendikleri Konuya Gore Yiizde Dagilim
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Endigelendiren | Cezalandirma Cocuklarla

Konu veya Tgiti Ekonomik | Rahatsizlanma Bagka
Oranlar Isten karlma | Problemler Problemler Korkusu

Frekans 95 11 34 40 13
Yiizde Orant %46,3 %S5,4 %16,6 %19,5 %6,3

Tablo 22: Arastirma Yapilan Banka Subelerinde Calisan Kadinlarin Tercih

Ettikleri Yonetici Cinsiyetine Gore Yiizde Dagilim

Yonetici Tercihi Kadin Erkek Fark
Oranlar Yonetici Yonetici Etmez
Frekans 6 77 118

Yiizde Oram %?2.,9 %37,6 %57.,6

Tablo 21°de goriildiigli gibi bankada calisan kadinlar ekonomik problemler ve

cocuklarla ilgili problemleri hemen hemen asmis durumdalar. Bankacilik sektoriindeki ise

girig-¢ikis sirkiilasyonunun fazla olmasi sebebiyle ¢aligani en ¢ok endiselendiren konu

%46,3 gibi bir oranla cezalandirma veya igten ¢ikarilma secenegi geliyor. Bunu yogun is

stresinden kaynaklandig: diisliniilen %19,5 oramiyla rahatsizlanma korkusu takip

etmektedir. %6,3 oraninda cevap verilen bagka secenegine; bagarili olup, terfi edememe,

huzursuz ¢aligma ortamu, iginde yeterli olamama seklinde cevaplar verilmistir. Calisan

kadinlarin caligmak istedikleri yonetici adayi erkek-kadin diye ayrilacak olursa %37,6 gibi

oranla erkekler tercih ediliyor. Bunun yaninda egerki adil, tarafsiz oldugu takdirde

yoneticinin cinsiyeti fark etmez segenegi %57,6 gibi yiiksek bir orana ulagmagtir.
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Tablo 23: Arastirma Yapilan Banka Subelerinde Cahsan Kadmlarin En Onemli

Cahsma Nedenine Gore Yiizde Dagihim

Caligma Ekonomik Isten Egitimi Gelecek | Ekonomik | Kariyer

Nedeni Zorunluluk | Alman | Degerlendirme | Giivencesi | ozgiirlik | Yapma | Bagka
Oranlar Mutluluk

Frekans 25 18 9 53 43 46 8
Yiizde Oram | %12,2 %38,8 %44 %25,9 %21 %224 | %39

Tablo 24: Arastirma Yapilan Banka Subelerinde Cahsan Kadinlarin Cahisma
Hayatindaki En Cok Sikayet Nedenine Gore Yiizde Dagilimi

Angt Is Yasau: | Yiikselme
Sikayet nedeni Cok Cok Dikkat ve Aile Olanag Yetki
Oranlar Monoton | Yorucu | Gerekli Yasami Kisith Yetersiz | Bagka
Cratismast
Frekans 12 4] 58 37 18 19 12
Yiizde Oram %5.,9 %20 %28.,3 %18 %38,8 %9,3 %5,9

Tablo 23°de goriildiigii gibi, caligan kadinlarin en dnemli ¢calisma nedeni %25,9

oraniyla gelecek giivencesi olusturmaktadir. Hayatlarini garantiye almak herseyden daha

6nemli kabul edilmektedir. Bunun yaninda aldiklan egitim dogrultusunda kariyer yapma

istegi %22,4 oraniyla ikinci sirada yeralmaktadir.Bagka secenegine verilen %3,9’luk

oranin i¢ine; biitiin seceneklerin ayn1 derecede onemli oldugu fikri girmektedir.

Tablo 24°de goriildiigii gibi, en ¢ok sikayet konusu bankaciligin ugras alani para

oldugu ve hata affetmedigi icin agin dikkatin gerekli olmasi secenegi %28,3 ile en yiiksek

orana ulagmistir. Ayrica ¢ok yorucu olmast %20’lik oranla ikinci sirada yeralmaktadir.

ayrica kisiler arasi ¢atigma, haksizliklar vb. ifadelerle %5,9’luk orana sahip olan bagka

seceneginde yer almaktadir.
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Tablo 25: Arastirma Yapilan Banka Subelerinde Calisan Kadinlarin Kendilerine

Farkh Davramildigim Diisiindiikleri Konulara Gore Yiizde Dagilhmm

Farklhi Ise Terfi Isten Ucret Farkl:

Davranma Giriste Ederken | Cikarmalarda | Konusunda | Davramlmiyor | Baska
Oranlar |
Frekans 14 65 11 6 95 10
Yiizde Orant %6,8 %31,7 %S ,4 %2.,9 %46,3 %4,9

Tablo 26: Aragtirma Yapilan Banka Subelerinde Calisan Kadinlarin Aldiklar

Ucretleri Kullanma Sekline Gore Yiizde Dagilimi

Ucretler Tiimiinii Bir Kismim Kisisel Ev Bagka
Oranlar Ese Verme Ese verme Thtiyaglar Harcamalari

icin Kendisi
Frekans 7 22 62 79 31
Yiizde Oram %3,4 %10,7 %30,2 %38,5 %15,1

Tablo 25°de goriildiigii gibi; bankacilik sektoriinde kadin ve erkek caligana farkli

davranldigi %46,3 gibi oranla diigiiniilmiiyor. Caligan ve bagarili olanlarin erkeklerle ayni

muameleye maruz kalacag diigiiniiliiyor. Farkli davranildifim diiglinen kesimi ise en ¢ok

farkin %31,7°1ik oranla terfi ederken yagandigini diigiiniiyor. Caligan kadinlarin

cogunlugu tablo 26’da goriildiigii gibi iicretlerini ev ve kigisel harcamalan i¢in kendisi

kullaniyor. Dikkati ¢eken en Onemli secenek olan %15,1°lik bagka segenegine verilen

biitiin cevaplar ortak biitce etrafinda toplanmaktadur.



Tablo 27: Aragtirma Yapilan Banka Subelerinde Caligan Kadinlarin

Karsilagtiklar1 Uygunsuz Davramglara Gore Yuzde Dagilim
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Uygunsuz Laf Asmnilgi Tesadiifi Uygunsuz Hig

Davramsg Atma ve samimiyet | olmayan Teklifler Duymadim Baska
Oranlar carpmalar

Frekans 46 — 2 142 6
Yiizde Oram %2.,4 %224 — %1 %69,3 %2.,9

Tablo 28: Arastirma Yapilan Banka Subelerinde Cahsan Kadinlarin éncelikle

Coziilmesini Istedikleri Soruna Gore Yiizde Dagilimi

Sorunlar Okul 6ncesi Yenil yasal '

Oranlar kurumlar diizenlemeler Egitimlerin Yonetsel Bagka
artmali olmalt gelistirilmesi Esitlik

Frekans 37 61 51 40 4

Yiizde Oram %18 %29,8 %24.9 %19,5 %2

Tablo 27°de goriildiigi gibi, bankacilik sektdriinde ¢aliganlarin aldiklari egitim
diizeyinin yiiksekliginden dolay: uygunsuz davranis yok secenegi %69,3 oranla en
tisttedir. Uygunsuz davranig var diyen kisilerin birlestikleri ortak nokta agiri ilgi ve
samimiyetin fazlaligidir. Diger bir uygunsuz davranig sekli ise bagka seceneginde
belirtilen miisterilerden gelen uygunsuz tekliflerdir. Anket I'in son sorusunun degerlerini
gosteren tablo 28’de ise ¢alisan kadinlarin 6ncelikle kendileri ile ilgili yeni yasal

diizenlemeler istedigi acik¢a goriilmektedir.

Birbirleriyle iligkisi oldugu diisiiniilen sorular iizerinde de korelasyon tablolar:

olusturulmustur.
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Tablo 29: Arastirma Yapilan Banka Subelerinde Calisan Kadmlarm Yas ve En

Onemli Calisma Nedeni Korelasyon Tablosu

Cabsma | Ekonomik | Istenelde Egitimi Gelecek | Ekonomik | Kariyer | Baska

Nedeni | Zorunluluk edilen | degerlendirme | Giivencesi | Ozgiirlik yapma

Yas mutluluk

20’den — — — — — — —

kiiciik

20-29 10 11 5 22 28 42 4
%4.9 %5,4 %2,4 %10,7 %13,7 | %20,5 | %2

30-39 15 5 3 26 13 4 4
%7,3 %2,4 %1,5 %12,7 %6,3 %2 %2

40-49 0 2 1 4 2 0 0
%0 %1 %0,5 %2 %1 %0 %0

50 ve — — — — — — —

uisti

Tablo 29°da goriildiigli gibi, bankacilik sektoriindeki en yiiksek yas oranmi 20-29
arasidir. Bu yas grubundakilerin 6ncelikli caligma nedeni %20,4°liik oranla kariyer yapma
istegi gelirken yas ilerleyip 30-39 grubuna gelindiginde caligan kadinlarin en nemli

calisma nedeni %12,7°lik oranla gelecek gilivencesi olmaktadir.
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Tablo 30: Arastirma Yapilan Banka Subelerinde Cahsan Kadinlarm Yas ve En

Cok Sikayet Nedeni Korelasyon Tablosu

Calisma Cok Cok Agm Galisma | Yiikselme | Sorumluluga

Nedeni Monoton | Yorucu dikkat yagami ve olanaf denk

Yas gerekli aile cafigtyor kusith yekti yok Bagka

20’den — — — — — — —

kiiciik

20-29 9 21 44 12 12 17 5
%4,4 %10,2 %21,5 %5,9 %35,9 %38,3 %2,4

30-39 3 19 10 22 6 2 5
%1,5 %9,3 %4.,9 %10,7 %?2.,9 %1 %2,4

40-49 — 1 3 3 — — 2

%0,5 %1,5 %1,5 %1
50 ve — — — — — — —
istii

Tablo 30’da goriildiigii gibi, en yiiksek yas grubunu temsil eden 20-29 yas grubu

%21,5’1ik oranla yapilan igin agir1 dikkat gerektirmesini en onemli gikayet nedeni

gostermektedirler. Bunu %10,2 ile ¢ok yorucu olmast takip etmektedir. Yapilan igin paras:

ile ilgili olmasi, hata kabul etmemesi cevaplarin bu iki maddede toplanmasina sebep

olmustur. Diger yandan yas grubu artip da, ise epeyce aligtiktan ve evlilik, cocuk gibi

faktorler devreye girince en yliksek oran1 %10,7 ile caligma yasam1 ve aile gérev ve

sorumluluklarinin ¢atigmasi almaktadir. Bunu %9,3 oran: ile yine ¢ok yorucu olmast

izlemektedir. Demek ki her yag grubundaki ortak sikayet nedeni yapilan igin ¢ok yorucu

olmasidir.
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Tablo 31: Arastirma Yapilan Banka Subelerinde Calisan Kadinlarin Medeni

Durumu ile Calismanin Aile Yagsami Uzerine Olumsuz Etkileri Korelasyon Tablosu

Olumsuz Evigleri+Es | Yorgunuktan Akraba ve Ozel

Etkiler Cocuklarla ie Hicbir seye arkadaglarla Zevklere

Medeni Tigilenememe | ilgilenememe istek ilgilenememe vakit Basgka

Durum duymama ayiramama

Bekar — 1 20 13 34 8
%0,5 %9,8 %6,3 %16,6 %3,9

Evli 1 11 11 6 16 4

cocuksuz %0,5 %5,4 %5.,4 %2.,9 %7,8 %2

Evli 29 7 4 2 12 10

Cocuklu %14,1 %3,4 %2 %1 %35,9 %4.,9

Boganmig/ — — — 1 — —

dul %0,5

cocuksuz

Bosanmug/ 2 — — — - —

dul %1

cocuklu

Tablo 31°de goriildiigii gibi, bankacilik sektoriinde ¢aligan ve cogunlugu olusturan

bekar bayanlarin ¢aligmalarinin hayatlarina kattig1 en olumsuz etki olarak %16,6’lik oranla

kendi 6zel zevklerine vakit ayiramama se¢enegini sectikleri goriilmektedir. Bunda uzun

calisma saatleri, igin agir1 dikkat gerektirmesinden 6tiirii cok yorulmanin pay: biiytiktiir.

Nitekim bu cevab1 %9,8 orani ile yorgunluktan hi¢bir seye istek duymama secenegi

izlemektedir ki bu iki secenek zaten birbirini tamamlar niteliklere sahiptir. Evli ama

gocuksuz bayanlar olumsuz etkiler sorusunda %5,4 orani ile evigleri ve esiyle

ilgilenememe segenegi ile yorgunluktan hicbirseye istek duymama secenegini egit kabul

etmigler aym sekilde bu grupta %7,8’lik oranla 6zel zevklerine vakit ayiramamaktan

sikayet etmiglerdir. Evli ve ¢cocuklu bayanlar ise en olumsuz etkinin %14,1 ile ¢ocuklarla

yeterince ilgilenememe segeneginde oldugunu belirtmiglerdir.




Tablo 32: Arastirma Yapilan Banka Subelerinde Calisan Kadinlarin Medeni

Durumu ile Karsilagilan En Onemli Giicliik Korelasyon Tablosu
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En 6nemli Isyerinden

giicliik Ev Cocuk kaynaklanan Yorgunluk,

Medeni Isleri Bakim giicliikler yIpranma Bagka

Durum

Bekar 8 9 9 42 12
%3.,9 %4.,4 %4,4 %?20,5 %35.,9

v, 7 6 6 29 7

cocuksuz %3,4 %2.9 %2.,9 %12,2 %3.,4

Evli, 5 23 7 27 2

cocuklu %2.,4 %11,2 %3,4 %13,2 %1

Bosanmis — — — 1 —

/dul %0,5

cocuksuz

Bosanmisg — — — 1 —

/dul, %0,5

cocuklu

Tablo 32’de goriildiigli gibi, medeni durumu ne olursa olsun her grupta caligan

kadinin karsilastig1 en 6nemli gii¢liik olarak yorgunluk, yipranma secenegi igaretlenmisgtir.

Buradan bankacilik sektoriindeki stres, yogun i temposu, igin hata kabul etmemesinden

kaynaklanan agir1 dikkat sebebiyle yorguluk ve yipranmanin ¢ok fazla oldugunu

sOyleyebiliriz. Bekar ve evli-cocuksuz gruplari en dnemli ikinci giicliik olarak ev igleri ile

igyerinden kaynaklanan giicliikleri kabul ederken, evli-gcocuklu grubu en dnemli ikinci
giicliik olarak ¢ocuk bakimim kabul etmektedirler.
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Tablo 33: Aragtirma Yapilan Banka Subelerinde Calisan Kadinlarm Medeni

Durumu ile Oncelikle Coziilmesi Gereken Sorun Korelasyon Tablosu

Okul dncesi Yeni yasal Egitimler Yonetsel
Medeni kurumlar diizenlemeler Geligtirilmeli | islemlerde esitlik Bagka
Durumu arttmilmah olmal saglanmah
Bekar 9 22 29 18 2

%4.,4 %10,7 %14,1 %8,8 %1

Evli, 6 17 11 13 2
cocuksuz %2.,9 %38,3 %5,4 %6,3 %1
Evl, 21 21 10 9 —
cocuklu %10,2 %10,2 %4.,9 %4.,4
Bosanmig — 1 — — —
fdul %0,5
cocuksuz
Boganmig 1 — 1 — —
fdul %0,5 %0,5
cocuklu

Tablo 33’de goriildiigii gibi, medeni durum orani en yiiksek olan bekar grubu
%14,1 oram ile oncelikle ¢oziilmesi gereken sorun olarak kadini meslege yoneltecek
egitimlerin gelistirilmesi gerektigini diigiinliyorlar. Bunu hem bekarlarda hem evli-
cocuksuzlarda hem de evli ve ¢ocuklularda kadinlarla ilgili yeni yasal diizenlemelere
gidilmelidir segenegi takip etmektedir. Evli-gcocuklu bayanlar ise oncelikle ¢ziilmesi
gereken sorun olarak yuva, kres gibi okul oncesi kurumlar arttirilmalidir seklinde
diistinmektedirler. Bunun yaninda yonetsel iglemlerde esitligin saglanmas: gereklidir

fikrine her medeni durumdaki bayandan oldukga cok katilim gelmigtir.

4.2. Anket II Sonuglarmin Analiz ve Yorumu

Anket II sorularinin cevaplari, evet, hayir ve kararsizim seklinde kesin ifadeli ti¢

siktan olugtugu icin tiim 23 soru igin tek bir tablo yapilmasi uygun bulunmustur.
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Tablo 34: Aragtirma Yapilan Banka Subelerinde Calisan Kadinlarin Genel

Sorulara Verdigi Cevaplara Gore Yiizde Dagihimi

SORULAR Evet Hayr | Kararsizim
1. Sabahlan kalktiginizda hig ige gitmek istemediginiz 138 49 17
oluyor mu? %673 | %239 %8,3
2. Sik sik isten ayrilmay: diisiindiigiiniiz oluyor mu? 33 136 35
%16,1 | %66,3 | %17,1
3. Cogu zaman iginizi biran Once bitirip eve gitme 137 51 17
istegi duydugunuz oluyor mu? %66,8 | %249 %83
4. Calisma yasaminizdan memnun musunuz? 125 23 55

%61 | %112 | %26,8

5. Ekonomik zorunlulufunuz olmasa ¢aligir misiniz? 130 40 35
%63,4 | %19,5 | %17,1
6. “Bagumsiz kadin ¢alisan kadindir” fikrine katiliyor 122 57 24
musunuz? %59,5 | %27,8 %11,7
7. Mesleki rol ile kadinlik rolii ¢akigiyor mu? 65 110 25
%31,7 | %53,7 | %12,2
8. [Evlilik yasaminin bir kadinin ¢aligma yagaminda 53 111 . 38
basariya ulagsmasim engelledigini diigliniiyor %25,9 | %54,1 %18,5
musunuz?
9. Kadmin calismasi iyi bir es ve anne olmasini 48 120 33
engellemekte midir? %23,4 | %58.,5 %16,1
10. Bir kadin olarak ¢alismanizin aile yasamimz 43 129 28
tizerinde olumsuz bir etkisi var mi? %21 %62.,9 %13,7
11. Kadinlarn ¢alisma yasaminda dezavantajh kilan 106 68 29
etmen, onlarin “ev iglerindeki agir1 sorumluluk %51,7 | %33,2 | %14,1

{istlenmis olmalaridir” fikrine katiliyor musunuz?

12. Kadinlarin bu sektorde ezildigini veya onii 55 114 34
kapandigin: diisliniiyor musunuz? %26,8 | %55,6 | %16,6
13. Evlilik, cocuk vb. sebeple terfiniz aksadi mi? 37 142 19

%18 | %69,3 %4.,9
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SORULAR Evet Hayr | Kararsizim
14. Benimsenmek ve ilerleyip kariyer yapmak icin 65 119 18
erkek rakiplerinizden daha ¢ok caliyjmaniz %31, 7 | %58 %8,8
gerekiyor mu?
15. “Is yasaminda erkekler daha avantajlldlr” fikrine 81 98 24
katiliyor musunuz? %39,5 | %47,8 %11,7
16. Sik sik fazla mesai yapiyor musunuz? 95 101 5
%46,3 | %493 | %24
17. Kadin personelin erkek yoneticilerle daha rahat 118 55 26
caligma iligkisi kurabildigine inantyor musunuz? %57,6 | %268 | %12,7
18. ileride daha iist bir diizeye yiikseltilme olanagmiz 135 20 48
var m1? %65,9 | %9,8 %23,9
19. “Kadinlarin basarili yonetici olabilmesi olagantistii 45 126 31
ozellikleri gerekli kilar” fikrine katiliyor musunuz? %22 %61,5 %15,1
20. Calisma yasamunda kadin ile erkek arasinda 71 100 31
cinsiyetlerinden kaynaklanan bir ayrimcilik %34,6 | %48,8 %15,1
uygulamasinin bulundugunu diisiiniiyor musunuz?
21. Suf cinsiyetinizden dolay1 farkli muamele 50 144 10
gordiigiiniiz oldu mu? %24.4 | %70,2 %4.9
22. Cinsel tacize maruz kaldimz mi1? - 11 178 14
%5,4 | %86,8 %6,8
23. “Herseye ragmen caligmak giizeldir” diyebilir 187 4 13
misiniz? %91,2 %2 %6,3

Tablo 34’de goriildiigii gibi; bankacilik sektoriinde ga11§anb kadinlarin %67,3’liik
kismi sabahlar kalkinca ise gitmek istemezken, %66,3’i isten ayriimayi diigiinmemekte,
ama yine de hemen igini bitirip eve gitmek isteyenlerin oran1 %66,8’lere ulagmaktadir. Bu
sonuglardan bankacilik sektoriiniin stresi, yogunlugu fazla, yorgunluk ve yipranma pay1
oldukga yiiksek bir sektor oldugunu sdyleyebiliriz. Tiim bu zorluklara ragmen %61 gibi
biiylik bir oran ¢aligma yagamindan memnun oldugunu belirtmektedir. Ekonomik
zorunlulugu olmasa bile caligacagini sdyleyenlerin oran1 %63,4’lere ulagmaktadir. Anketi
cevaplayanlarin %59,5’1 “bagimsiz kadin ¢alisan kadindar” fikrine katilmaktadir. “Mesleki
rol ile kadinlik rolii ¢akisityor mu?”, “Evlilik yasamunin bir kadinin ¢aligma yagaminda
basariya ulagmasin engelledigini diistintiyor musunuz?”, “Kadmnin ¢aligmasi iyi bir eg ve
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anne olmasini engellerhekte midir?,” “Bir kadin olarak ¢aligmamzin aile yagaminiz
iizerinde olumsuz bir etkisi var m1?” sorularina verilen cevaplardan “hayir” cevabi en fazla
isaretlenen secenektir. Bunu anketi cevaplayanlarin ¢ogunlugunun bekar ve bazi
sorumluluklar1 heniiz iistlenmemis olmalarina baglayabilecegimiz gibi kadin ¢aliganin
sistemli, diizenli caligtif1 ve ev-ig dengesini iyi kurabildigi takdirde her tiirlii sorumlulugun
altindan kalkabileceginin gostergesi olabilir. Bununla beraber bu sorulara “evet” diyenlerin
oran1 da azimsanamayacak kadar coktur. Bu soruya evet cevabini verenler genelde evli ve
cocuklu olup ev-ig dengesi arasinda bocalayan bir grubu ifade etmektedir. Atéerkil aile
yapisindan dolay1 erkek evde esine ne kadar yardimci olursa olsun ev islerinin asil
sorumlulugu hep kadinlara ait olmustur. Kadinlara ev iglerinde asir1 sorumluluk
yiiklenmis olmas1 ¢calisma hayatinda dezavantaj olusturdugunu onbirinci sorunun evet
secenegine verilen %51,7°lik orandan kolayca anlayabiliriz. Yine de calisan kadinlarin
%55,6’s1 bu sektorde kadinlarin 6nii kapanmadigini, %69,3’ii evlilik, cocuk vb. sebeplerle
terfisinin aksamadigini, %58’i ise ilerleyip kariyer yapmak icin erkek rakiplerden daha ¢ok
caligmas1 gerekmedigini diistinmektedir. “Is yasaminda erkekler daha avantajli midir?”
sorusuna %39,5 evet derken, %47,8 hayir demektedir. Bu soruya “hayir” diyenlerin
cogunlugu ise yeni baslayan, bekar bayanlar iken, “evet” diyenler genellikle belli bir
caligma siiresi olan evli bayanlardir. Bu soruya paralel olarak sorulan erkek yoneticilerle
daha rahat ¢alisma iligkisi kurulup kurulmadigina %57,6 oraninda evet cevabi verilmistir.
Bilgisayar bu denli calisma hayatina girmeden once ¢ok uzun saatler mesai yapan
bankacilik sektoriinde giiniimiizde teknoloji sayesinde normal ¢alisma saatleri islemler i¢in
yeterli olmaktadir. Nitekim mesai yapilip yapilmadig1 sorusuna %49,3 orani hayir
demigtir. Anket uygulanan kadinlar, “kadinlarin bagarili yonetici olabilmesi olaganiistii
ozellikleri gerekli kilar” fikrine %61,5°lik oranla hayir diyerek katilmadiklarini
belirtmiglerdir. Ayrica %65,9 oranindaki bir kesim ileride daha iist bir diizeye
yiikseltilebilecegini diiglinmektedir. Cinsiyet ayrimciligt konusunda sorulan ii¢ sorudan
ilki olan “kadin ile erkek arasinda cinsiyetlerinden kaynaklanan bir ayrimcilik
uygulamasinin bulundugunu diisliniiyor musunuz?” sorusuna %48,8 ile en ¢ok hayir
cevabi verilirken, “suf cinsiyetinden dolay: farkli muamele gordiiniiz mii?” sorusuna
%70,2 ile yine en ¢ok hayir cevabi verilmistir. Bu sorulara evet diyen kesimde ankete
cevap verenlerin hemen hemen dortte birini olusturmaktadir. Bankacilik sektorii belli bir
diizene oturmus, belli egitimleri almig kigilerin c¢aligtig1 disiplinli bir sektor oldugu i¢in
kadinlarin cinsiyetlerinden kaynaklanan sorunlar diger sektorlere gore oldukga azdir
diyebiliriz. Nitekim “cinsel tacize maruz kaldiniz m1?” sorusuna sadece %?35,4 oraninda
evet cevabi verilmistir. Bu soruya %86,8 oraninda hayir denmigtir. Tiim bu sorularin en
sonunda “hergeye ragmen caligmak giizel midir?” sorusuna %91,2 oraninda alinan evet
cevabindan kadinlarin ¢aligma hayatindan ve bankacihik sektdriinden memnun olduklarini
ve her tiirlii soruna ragmen ¢aligmaya devam edecekleri fikri anlagilmaktadir.
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SONUC

Niifusun yarisini olugturan kadin unsurunun ihmal edilmemesi ve yeteneklerinin
degerlendirilmesi, toplumun bir biitiin olarak kalkinmasi acisindan hayati énemdedir.
Hergeyden once aile sorumlulugu ve cocuk yetistirme fonksiyonuyla kiiltiiriin gelecek
nesillere aktarilmasi, saglikli, hiir diigiinceli kugaklar yetistirilmesi bakimindan, kadinin

‘egitim diizeyinin arttirilmasi, sosyal hayatin her alanina katihmiyla seviyesinin

yiikseltilmesi gerekmektedir.

Calisma hayatinda kadin sorunlar1 ¢ok cesitlidir. Aileden baglayan, onyargili
cinsiyetci egitime, egitimde ve istihdamda firsat esitsizlifine, i§ yerinde ayrimci davranig
ve uygulamalara, ev ve calisma hayatini uyumlastirmaya kadar bir¢ok sorun kadinin
calisma yasaminda karsilagtigy giiclitkklerden bazilaridir. Caligsan kadinlarin sorunlarina
baktigimizda, bunlarin hukuki olmaktan ¢ok ekonomik ve sosyal nitelikte oldugunu
gormekteyiz, Geleneksel “kadinlik ve annelik” rolii ile ev disinda “calisan birey” roliinii

bir arada yiirlitme cabasl, iicretli kadinlarin temel sorunlan iginde‘ sayilmaktadir.

Is yasaminda ne yazik ki cinsiyetci aynmcilik yapilmaktadir. Ayni niteliklere sahip
bir kadinla bir erkek bir ige alinmak iizere bagvurduklarinda, isverenler erkekleri tercih
etmektedirler. Cinsiyet¢i-ayrimciligin ortadan kaldirilabilmesi, geleneksel kiiltiirel
kaliplarin kirilmasi, yag ve egitim diizeyi ile yakindan baglantilidir. Igbéliimii ve cinsiyet
rollerine iligkin konularda erkekler geleneksel agidan daha tutucudurlar. Bu nedenle,
gerekli yasal onlemlerin yanisira televizyon ve kitle iletisim araglarinda erkeklerin

tutumlarini degistirmeye yonelik program ve yayinlar yapilmalidir.

Kadin calisanlarin evlenme ve ¢ocuk sahibi olma gibi nedenlerle iglerini yitirmeleri
de oldukc¢a yaygindir. Bu sorun, siirekli egitimle kadinlarin nitelikleri gelistirilerek bir
6lciide ¢oziimlenebilir. Ulkemizde yeterli sayida kres bulunmamasi, olanlarin da
fiyatlarmin yiiksekligi caligan anneleri ¢ok giic durumda birakmaktadir. Calisan annelerin
biiyiik cogunlugu cocuk bakimi sorununu geleneksel yontemlerle ¢cozmeye caligmakta,
yani ¢cocuklarini kendi ya da eslerinin annesinin yanina birakmaktadirlar. Kreg sorununun
¢Ozlimii i¢in, yeni yasal diizenleme ve etkin 6nlemlere gerek vardir. Okul 6ncesi ¢ocuklar
icin yaygin ve licretsiz egitim kurumlar1 olugturulmalidir. Caligan kadinlarin bir diger
sorunu yorgunluk sorunudur. Caligan kadinlar, mesailerinin bitiminde evlerinde ikinci bir

mesaiye baglamaktadirlar. S6z konusu olan yorgunluk, “mesleki yorgunluk™ olmayip;



102

temizlik, alig-veris, yemek, iitli, camagir vb. gibi igleri iceren bu ikinci mesainin

sonucudur.

Bankacilik sektorii, kadinlarin yogun olarak ¢ahgtiklan sektorlerin baginda gelmekte
ve sektorde yer alan kadinlarin sayis1 zaman icinde oransal olarak artig gostermektedir.
ozel bankalarda galisan kadinlarin orani daha yiiksektir. Ozel bankalar bu durumu
cagdasliklarinin bir gOstergesi olarak algilamakta ve digariya da boyle sunmaktadirlar.
Ozel bankalarin kadin isgiiciine yonelmeleri, kadinlarin bankacilik sektoriinde bagarili
olduklarinin bir gostergesi olarak alinabilecegi gibi; 6zel bankalardaki ¢alisma ortamlarinin
kadin calisanlarca daha ¢ok tercih edildigi geklinde de yorumlanabilir. Bankacilik
sektoriinde kadin ¢aligmasiyla ilgili bir bagka nokta, bankacilik sektoriinde yerine getirilen

cogu hizmetin kadin igi olarak tanimlanmig olmasidir.

Ucretli isgiicii piyasalarna girdiklerinde kadinlara ev hizmetlerinin uzantisi gibi
goriinen (egitim gibi, saglik gibi, dokuma ve giyim gibi) igler uygun goriilmektedir. Bu da
“kadinlar sabir gerektiren iglerde daha basarililar” seklinde bir degerlendirme ile
temellendirilmeye calisiimaktadir. Kadinlarin eve ve ¢cocugu iligkin sorumluluklarinda
erkege gore asin1 yiik yliklenmis olmalari, onlar igyerlerinde somut olumsuz sonuglarla
kars1 karsiya getirmektedir. “Kadinlar daha fazla izin ve rapor kullaniyorlar” gibi bir

yaygin kani siirekli dile getirilmektedir.

Kadinin egitimi ve nitelikli isgiiciine sahip olmasi, onun meslek roliinii 6n plana
cikarmasina yol agmaktadir. Ancak aym1 etmenler kadinin kisa siirelerle de olsa, igten
uzaklagmasini riskli duruma getirmektedir. Bu nitelikteki bir kadin ¢aliganin, drnegin
dogum nedeniyle isten uzak kalabilmesi olasili1 gerek orgiit gerek kadin calisan igin risk

tasidifindan; kadinlar icin dogum karan vermek gittikce zorlagmaktadr.

Egitim diizeyi, kadin ¢aliganlarin “meslek rolleri”’ni dnemsemelerinde énemli bir
etmen olarak ortaya ¢ikmaktadir. Egitim diizeyi yiikseldikce, toplumsallagma siireci i¢inde
kadinlarin geleneksel yapinin etkilerinden Belli oOl¢iilerde kendilerini kurtarma firsatini
bulduklar1 sdylenebilir. Buna ek olarak, egitim etmeni iggiicliniin niteli§ini yilikseltmede ve
calisani igine giidiilemede Onemli bir rol oynamaktadir. Egitimli kadin, ¢aligmay1 ve

mesleki roliinii egitimsiz kadma gore ¢ok farkl bicimde tanimlamaktadur.

Kadinlarin iggiicii piyasasina katilimini artirmak ve bu katilimin kalitesini
yiikseltmek, iilkemizin kalkinma ¢abalan bakimindan, siiphesiz biiyiik 6nem tagimaktadr.

Kadinlan gerek isgiicii piyasasinin talep ettigi, gerek uluslararasi rekabetin zorladig:
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niteliklerle donatmak ve egitim imkanlarindan erkekler kadar kolay yararlanmalarini
saglamak, baglica hedefimiz olmalidir. Bu,kadin niifusunun ekonomik ve sosyal
gelismenin nimetlerinden faydalanabilmesi yoniinden de zorunludur. Resmi istatistikler,
kadinlarin egitim seviyesi ylikseldikce isgiicline katilim oranlarinin da arttifini ortaya
koymaktadir. Kadinlarn istihdam sorunlarni lilkemizdeki genel istihdam sorunlarindan
bagimsiz olarak ele almak da miimkiin degildir. Kadin iggiicti istihdaminin artirilmasi,
hergeyden &nce genel ekonomik gelisme ile ilgili olup, yeni yatinmlarin yapilmasini ve

yeni i§ sahalarmin agilmasin gerektirmektedir.

Son olarak sdylenebilecek sey ise, gelecek nesilleri yetistirme ve egitme
sorumlulugunu tasgiyan cins olan kadinlara her zaman, her konuda, her ortamda daha ¢ok
giivenilmeli ve inanilmalidir. Kadinin yeri, erkegin ne bir adim gerisi ne de bir adim

Oniidiir; tam tamina yamdir.
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EK-1

Sayin Yetkili,

“Kadinin Calisma Yasamindaki Sorunlari” konulu bir yiiksek lisans tezi
yapmaktayim. Konu ile ilgili olarak Eskigehir ilindeki banka gubelerinde calisan
kadin personel iizerine yapilan bu anket caligmasi sonucu ortaya c¢ikan
degerlendirmeler ve sonuglar ile aragtirmamizin gercekligi pekistirilmek

istenmektedir.

Ankete ilgi gt‘)stereceginizden emin olarak caligmalarinizda basarilar diler

saygilar sunarim.

Aysen INCIOGLU
Anadolu Universitesi
Sosyal Bilimler Ensitiisii
Isletme Ana Bilim Dali

Yonetim ve Organizasyon Bolimii



ANKET I

1. Yasimz,

a) 20’den kiiciik

b) 20-29

c) 30-39

d) 40-49

e) 50 ve iistii
2. Egitim diizeyiniz,

a) Ortaokul

b) Lise

¢) Universite

d) Yiiksek Lisans
3. Yabana dil bilginiz,

a) Yabanci dil bilmiyor

b) 1 yabanci dil

c) 2 yabancidil

d) 3 ve daha fazla yabanci dil
4. Medeni durumunuz,

a) Bekar

b) Evli, cocuksuz

c) Evli, cocuklu

d) Bosanmis / dul, cocuksuz

e) Bosanmis / dul, cocuklu
5. Cocugunuz var ise sayisi,

a) 1tane '

b) 2tane

c) 3tane

d) 4 ve daha fazla

105



106

6. Anne ve babamzin egitim diizeyleri,
Anne Baba

a) Okuryazar degil ..................

b) TIKOKul.....overeerereererrerrernnnen.

c) Ortaokul......ccovvmrerrieecveneenn.

7. Evli iseniz esinizin egitim diizeyi,
a) Ortaokul
b) Lise
¢) Universite
d) Yiiksek Lisans
8. Toplam is tecriibeniz,
a) 0-5yi
b) 6-10yi
c) 11-15yil
d) 16-20y1l
e) 21 yil ve fazlas1
9. Bu is yerindeki ¢calisma siireniz,
a) O0-1yil
b) 1-2yil
c) 3-S5yl
d) 6-8yi
e) 9 yil ve fazlasi
10. Su anda hangi mevkide calisiyorsunuz?
a) Memur
b) Orta diizey yonetici
c¢) Ust diizey yonetici
11. Hangi béliimde ¢alisiyorsunuz? .
a) Operasyon (Birim ......cccoeeeeeiieinieinninienienieeneeesescneennn, )

b) Satig - Pazarlama (Birim ........ccccceveeereneeennnicniecenenas eereenes )
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12. Kadm icin oncelikli yer neresidir?
a) Evi
b) Isi
c) Her ikisi
d) Once evi sonra isi
e) Once isi sonra evi
13. Kadinlar icin ideal yasam bigimi. nedir?
a) lyi bir ev kadim ve anne olmak
b) Meslek egitimi goriip gerektiginde bunu kullanmak
c) Basarih bir ig kadini olmak
d) Ev kadinhig1 ve is kadinlif1 rollerini birlestirerek yiirtitmek
e) Bagka (Yaziniz: .....occeveviriivveneniienenenencecceereeeee e

14. Calismamzin aile yasamniz iizerindeki olumsuz
etkileri nelerdir?
a) Cocuklarla yeterince ilgilenememe
b) Ev igleri ve esiyle ilgilenememe
c) Cok yorgun oldugu icin hicbirseye istek duymama
d) Akraba ve arkadaglariyla yeterince ilgilenememe
e) Kendi 6zel zevklerine vakit ayirramama

) Bagka (Yaziniz: ........c.cvcvirvviinnnennncncncnninnnneicinnes

15. EQde esinizle tartisma nedenleriniz genellikle hangi
konularda olur?
a) Ekonomik problemlerle ilgili konularda olur
b) Evisi ile ilgili konularda olur
¢) Cocuklarla ilgili konularda olur
d) Isimle ilgili konularda olur
e) Bagka (Yaziniz: ...t
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16. Ailede size ev islerinde kim yardim ediyor?
a) Kendim yapiyorum
b) Annem yada kayinvalidem yardim eder
c) Esim yardimci olur

d) Bagka (YazimzZ: .......cocoeviveeiencienenrnreenenneeessseseessesesennnns

.......................................................................................... )
17. Asagidaki seceneklerden sizce hangisi daha gecerlidir?
a) Cahsma yagaminda erkekler avantajlidur.
b) Calisma yasaminda kadinlar avantajhdir.
c¢) Cinsiyet 6nemli degildir.
d) Baska (YazinizZ: ....ccoceveereeeieceeeeccreeceeereeseeeeccnneeecenneeeennes
.......................................................................................... )
18. Cahigan kadinin karsilagtigi en 6nemli giicliik nedir?
a) Evigleri
b) Cocuk bakim
c¢) Isyerinden kaynaklanan giicliikier
d) Yorgunluk, yipranma
e) Bagka (Yazimiz: ........ccvvniinivienninninncninnininncnnenenne,
.......................................................................................... )

19. Simdiyé kadar hig¢ calismaya ara verdiniz mi? Ara
verdinizse nedenini belirtiniz.
a) Aravermedim
b) Egitim
¢) Evlenme
d) Cocuk sahibi olma
e) Isten memmun olmama
f) Aile reisinin bagka bir yere atanmasi

2) Bagka (YazinizZ: ....coceeveeininininrecineerencsisseeneenssesnssncens
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20. Is yasaminda sizi endigelendiren en énemli konu
hangisidir?
a) Cezalandirilma veya isten ¢ikarilma
b) Cocuklarimla ilgili problemler
c) Ekonomik problemler
d) Asr yorgunluk sonucu ileride rahatsizlanma korkusu.

e) Bagka (Yazmz: .....cccccvevvnnnnne ereenteeenesane s st essaresar e

21. Calisma hayatimzda yoneticinizin cinsiyetinin ne
olmasim tercih edersiniz?
a) Kadin yonetici
b) Erkck yonetici
¢) Farketmcz
22. Bu igyerinde ¢calismamzin en 6nemli nedeni
asagidakilerden hangisidir?
a) Ekonomik zorunluluklar
b) Isten elde ettigi mutluluk
c) Yapilan egitimi degerlendirme
d) Gelecek glivencesi
e) Ekonomik a¢idan 6zgiir olmak
1) Bir meslek edinme, kariyer yapma istegi

g) Bagka (Yazinlz: ...ccccccviivinininninnninnitesneieeeesneeaen,

23. Cahgma hayatinmizia ilgili encok sikayet nedeniniz
asagidakilerden hangisidir?
a) Cok monoton olmasi
b) Cok yorucu olmasi
c) Asun dikkat gerektirmesi
d) Caligma yasami ve aile gorev ve sorumluluklarinin ¢atismasi
e) Yiikselme olanaklarimn kisith olmasi
f) Verilen sorumluluga denk yetkinin olmayisi
g) Bagka (Yazimiz: ...t
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24. Kadina erkeklere nazaran en belirgin sekilde farkh
davranilan konu sizce hangisidir?
a) Ise giriste
b) Terfi ederken
¢) Isten gikarmalarda
~ d) Ucret konusunda
e) Hicbir konuda farkli davranmilmuyor.

f) Bagka (Yaziniz: .....ccccvvviiniiniinninecnneinennniennennienneenneene

25. Ucretinizi alinca ne yapiyorsunuz?
a) Tiimiinii cgime (aileme) veririm.
b) Bir kismini esime (aileme) veririm
c) Kigisel ihtiyaclarim i¢in harcarim.
d) Ev harcamalari icin kendim kullanirim.

e) Bagka (Yaziniz: ......ccocvvvevieninineiccieninecncnenceecnnenenns

26. Isyerinde uygunsuz davramslarla karsilagiliyor mu?
a) Laf atma bigiminde
b) Asin ilgi ve samimiyet
c) Tesadiifi olmayan ¢arpmalar
d) Uygunsuz teklifler
e) Hic duymadim
f) Baska (YaZIMIZ: ...coevrvrereereinreineeiseerienesenseisesesessssesisnssens

27. Sizce oncelikle ¢oziillmesi gereken sorun nedir?
a) Yuva, kres gibi okul 6ncesi kurumlar arttirimahdar.
b) Kadmlarla ilgili yeni yasal diizenlemelere gidilmelidir.
¢) Kadim meslege yoneltecek egitimlerin geligtirilmesi
gereklidir.
d) Yonetsel islemlerde esitligin saglanmasi gereklidir.

e) Bagka (Yaziniz: .....coiiivnenninenienncseennsnceceeciiinen,
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ANKET I

1. Sabahlan kalktigimizda hig ise gitmek istemediginiz

oluyor mu?

a) Evet b) Hayir ¢) Kararsizim
2. Sk sik isten ayrilmay: diigiindiidiiniiz oluyor mu?
a) Evet b) Hayir ¢) Kararsizim
3. Cogu zaman isinizi biran énce bitirip eve gitme istegi
duydugunuz oluyor mu?
a) Evet b) Hayir ¢) Kararsizim
4. Cahisma yasammzdan memnun musunuz?
a) Evet b) Hayir ¢) Kararsizim
5. Ekonomik zorunlulugunuz olmasa ¢alisir mismiz?
a) Evet b) Hayir ¢) Kararsizim
6. “Bagimsiz kadin ¢alisan kadindir” fikrine
katiliyor musunuz?
a) Evet b) Hayir ¢) Kararsizim
7. Mesleki rol ile kadinlik rolii cakigiyor mu?
a) Evet b) Hayir ¢) Kararsizim
8. Evlilik yasaminin bir kadinin cahsma yasaminda
basariya ulagsmasini engelledigini diisiiniiyor musunuz?
a) Evet b) Hayir c) Kararsizim
9. Kadimin ¢aligmasl iyi bir eg vé anne olmasmi
engellemekte midir?
a) Evet b) Hayir ¢) Kararsizim
10. Bir kadin olarak calismamzin aile yasamimz lizerinde
olumsuz bir etkisi var m1?
a) Evet b) Hayir c) Kararsizim
11. Kadinlarin cahgma yasaminda dezavantajh kilan etmen,
onlarin “ev islerindeki asir1 sorumluluk tstlenmis
olmalaridir” fikrine katilhiyor musunuz?

a) Evet b) Hayir ¢) Kararsizim



12. Kadinlarin bu sektorde ezildigini veya onii kapandigini

digiinityor musunuz?

a) BEvet b) Hayir
13. Evlilik, cocuk vb. sebeble terfiniz aksadi mi?
a) BEvet b) Hayir

14. Benimsenmek ve ilerleyip kariyer yapmak icin erkek
rakiplerinizden daha ¢ok ¢calismaniz gerekiyor mu?
a) Evet b) Hayir
15. “Is yasaminda erkekler daha avantajlidir” fikrine
katiliyor musunuz?
a) Evet b) Hayir
16. Sik sik fazla mesai yapiyor musunuz?
b) Hayir

17. Kadn personelin erkek yoneticilerle daha rahat

a) Evet

calisma iligkisi kurabildigine inaniyor musunuz?
a) Evet b) Hayir

18. Ileride daha iist bir diizeye yiikseltilme olanagmniz
var mi1?

a) Evet b) Hayir

19. “Kadinlarin basarih yonetici olabilmesi olaganiistii
ozellikleri gerekli kilar” fikrine katihyor musunuz?

b) Hayir

20. Calisma yasaminda kadin ile erkek arasinda

a) Evet

cinsiyetlerinden kaynaklanan bir ayrimcihk

uygulamasimin bulundugunu diisiiniiyor musunuz?

a) Evet b) Hayir
21. Sirf cinsiyetinizden dolay: farklh muamele gordiigiiniz
oldu mu?
a) Evet b) Hayir
22. Cinsel tacize maruz kaldimz m?
a) Evet b) Hayir
23. “Herseye ragmen ¢ahsmak giizeldir” diyebilir misiniz?
a) Evet b) Hayir

¢) Kararsizim

¢) Kararsizim

¢) Kararsizim

¢) Kararsizim

¢) Kararsizim

¢) Kararsizim

¢) Kararsizim

c¢) Kararsizim

¢) Kararsizim

¢) Kararsizim
¢) Kararsizim

¢) Kararsizim
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EK-2

Frequency Table

SORU1
Frequency] Percent Valid Cumulati\ﬂ
" Percenfj e Percen
Valid ,00 1 RS 5 9
2,00 124 60,5 60,5 61,0
3,00 71 346 @ 346 = 956
4,00 9 4, 4.4 100,0
Total 205 100,00 100,0
SORU2
Frequency] Percent Valid Cumuiativ]
Percent] e Percent
Valid 1,00 2 1,0 1.0 1,0
2,00 49 23,9 23,9 24.9
3,00 143 69,8 69,8 94,6
4,00 1 54 . 54 100,0
Total 205 100,00 100,0
SORU3
Frequency] Percent Valid Cumu!ativ‘J
Percent] e Percen
Valid 1,00 88§ 42,9 429 42,9
2,00 112 54,6 54,6 97,6
3,00 5 2, 2.4 100,0
Total| 205 100,00 100,0
y Frequency] Percent Valid| Cumulativ|
Percéntl & Pércent
Valid 1,00 85 41,8 41,5 41,9
2,00 52 25, 254 66,8
3,00 6 31,7 31,7 98,5
4,00 1 5 5 99,0
5,00 2 1,0 1,0 100,0
Total 205 100,0 100,0
SORUS e . e —
Frequency] Percent{ Valid Cumulati
Percenll e Perce
Valid ,00 138 67,3 673 - 67,3
1,00 50 24,4 24 4 91,7
2,00 17 8,3 8,3 100,0
Total 205 100,0 100,0
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SORU6
Frequency] Percent Vali Cumulati\ﬂ
Percentl e Percen
Valid ,00 2 1,0 1,0 1,0
1,00 1 5 5 1,59
2,00 43 21,0 21,0 22.4
3,00 30 14.6 14,6 37.1
400 83 40,5 405 = 77,6
5,00 46 22,4 224 100,0
Total 205 100,0 100,0
SORU7
Frequency] Percenf  Valid Cumulativ
Percenty e Percent
Valid ,00 91 44 4 44 4 44 4
1,00 1 5 5 449
2,00 16 7,8 7.8 52,
300 80 390 39,0 91,7
4,00 17 - 8.3 8,3 100,0
Total] 205 100,0 100,0
SORUS
Frequencyl Percent Valid| Cumulati\:]
Percent e Percent
Valid 00 1 5 5 5
1,00 91 44, 44 4 449
2,00 68 33,2 33,2 78,0
3,00 33 16,1 16,1 94,1
400 oA 34 34 97,6
5,00 5 2, 24 - 100,0
Tota] 20 100,00 100,0
SORU9
Frequen Percent| Valid Cumulati
Percent| e Percen
Valid 1,00 12 5,9 59 5,9
2,00 48, 234 23,4 29,3
3,00 97 47, 47.3 76,6
400 .29 122 122 __ 888
5,00 23 11,2 11,2 100,0
Total 205 100,0 100,0
SORU10
Frequen Percen Valid Cumulativ
Percenty e Percen
Valid ,00 1 5 , )
1,00 119 58,0 58,0 58,5
2,00 78 38,0 38,0 96,6
3800 7434 34 1000
Total 205 100,00 1000
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SORU11

Frequencyl Percent Valid] CumulativJ
Percentl e Percen
Valid ,00 1 5 5 9
1,00 147 71,7 71,71 72,2
2,00 57 27,8 27,8 100,
Total 205 100,0 - 100,0
SORU12 e .
“|Fréquency] Percent Valid Cumulatm
Pércent] & Percer
Valid ,00) 2 1,0 1,0 1,0
1,00 g 4.4 4.4 54
2,00 1 5 3 ‘5.9
3,00 130 63,4 63,4 69,3
4,00 47 229 22,9 92,2
5,00 16 7,8 7.8 100,0
fotal 20§ 1000 1000
SORU13
Frequency] Percent Valid Cumulativ,
' Percent} e Percent
Vali ,Q0 1,0 1, 1,0
1,00 1 5 5 1,5
2,00 6 29 2,9 4,4
3,00 12 59 5,9 10,2
4,00 181 88,3 88, 98,59 .
5,00 3 1,9 1,5 100,0
Totall ... 20§ 1000 10004 .. . .
SORU14
Frequency Percentf Validl Cumulativ
Percenti e Percen
Valid ,00 13 6,3 6,3 6,3
1,00 32 15,6 15,6 22,0
2,00 19 9,3 9, 31,2
3,00 35 17,1 17,1 48,3
4,00 22 10,7 10,7 59,0
500 .62 302 302 89,3
6,00 22 10,7 - 10,7] 100,0
Total . 205 100,0 100,0 :
SORU16
Frequen Perceny  Valid Cumulati
Percent] e Percen
Valid ,00 94 459 45, 45,
1,00 25 12,2 12,2 58,0
2,00 25 12,2 12,2 70,2
300 .24 117 117 820
4,00 10 4.9 4,9 86,8
5,00 27| 13,2 13,2 100,0
Total 208 100,0 100,0
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SORU16

Frequen Percent Valid Cumulativ
Percent] e Percent
Valid ,00 17 8.3 8,3 8,3
1,00 31,2 31,2 39,5
2,00 37 18,0 18,0 57,6
3,00 43 21,0 21,0 78,5
4,00 21,5 21,5 100,0
Total 205 100,0 100,0
SORU17
Frequen Percen Valid) Cumulati
Percent e Percent
Valid .00 1 ) 5 "5
1,00 90 43,9 43,9 44 .4
2,00 10 4,9 4,9 49,3
3,00 459 459 95,1
400 10 49 49 100,0
Totall 205 100,0 100,0
SORU18
Frequencyl Percent Valid Cumulativj
Percent, e Percent]
Valid ,00 8 3.9 3,9 3.9
1,00 20 9,8 9,8 13.7]
2,00 38 18,5 18,5 32,2
3,00 22 10,7 10,7 429
4,00 96 46,8 46,8 89,8
500 . 21 10,2 10,2_____100,0
Total 205 1000 - 10000 -
SORU19
Frequency] Percent Vali Cumulati\ﬂ
' Percent] e Percen
Valid ,00 5 24 2.4 24
1,00 166 81,0 81,0 83,
2,00 4 2,0 2,0 85,4
3,00 4 2,0 2,0 87.3
400 . 14 6,8 .68 . 941
5,00 8 3,9 3,9 98,0
6,00 1 = 5 98,5
7,00 3 1,9 1,5 100,0
Total 205 100,0 100,0
SORU20
Frequen Perce Validi Cumulati
Percent] e Percent
Valid ,00 12 59 5, 5,9
100 ... 99 463 463 522
2,00 11 54 54 57,6
3,00 16,6 16,6 74,1
4,00 19,5 19,5 93,7
5,00 13 6,3 6,3 100,0
Total 205 100,0 100,0
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SORU21

Frequency Percent{ Valid, Cumulativ
Percenf] e Percen
Valid 00 3 1,5 1, 1,5
1,00 6 29 - 2,9 4,
2,00 77| 37,8 37,6 42,0
3,00 118 57,6 57.6 99,5
4,00 1 9 &S 100,0
Total 205 100, 100,0
SORU22
Frequency] Percent Valicﬂ Cumulativ
Percenl] e Percent
Valid ,00 3 1,5 1,8 1,5
1,00 25 12,2 12,2 13,7
2,00 18 8,8 8.8 22,4
3,00 - 9 4, 4.4 26,8
4,00 53 25,9 25,9 52,7
5,00 43 21,0 21,0 73,7
6,00 46 22,4 224 96,1
7,00 8 3,9 3,9 100,0
Total 205 100,0 100,0
SORU23
Frequen Perce Valid Cumulati
Percentl e Percen
,00 8 3,8 3,9 3,9
1,00 12 5,9 5,9 9,8
2,00 41 20,0 20,0 29,8
3,60 58 28,3 28,3 58,0
4,00 37 18,0 18,0 76,1
5,00 18 8,8 8,8 84,9
6,00 19 9,3 9,3 94,1
7,00 12 5,9 5,9 100,0
Total 205 100,0 100,0
SORU24 ‘
Frequency Percen? Valiall Cumulativ
Percent{ e Percen
Valid ,00 2,0 2,0 2,0
1,00 14 6,8 6,8 8,8
2,00 65 31,7 31,7 40,5
3,00 11 5,4 5, 45,9
4,00 6 2,9 2, 48,8
5,00 95 46,3 46,3 95,1
6,00 10 49 4.9 100,0
Total 205 100,0 100,0
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SORU26
Frequency, Percent Validi Cumulativ,
Percent] e Percent
Valid .00 4 2,0 2,0 2,0
1,00 7 3,4 3, 5.4
2,00 10,7 10, 16,1
3,00 62 30,2 30,2 46,3
4,00 79 38,5 38,5 84,9
5,00 31 15,1 15,1 100,0
Total 205 100,0 100,0
SORU26
Frequenc Percent Valid| Cumulativ
Percent] e Percent
Valid ,00 4 2,0 2,0 2,0
1,00 5 24 2,4 4.4
2,00 46 22,4 224 26,8
4,00 2 1,0 1,0 27,8
5,00 142 69,3 69,3 97,1
6,00 2.9 29 100,0
Total| 20 100,0 100,0
SORU27
Frequencyl] Percent Valid Cumulativ
' Percent} e Percent
Valid ,00 12 59 59 5,9
1,00 37 18,0 18,0 23,9
2,00 61 29,8 29,8 53,7
3,00 51 24,9 24,9 78,5
4,00 40 19,5 19,5 98,0
5,00 2,0 2,0 100,0
Total| 205 100,0 100,0
SORU28
Frequencyl Percen Valid Cumulati\ﬂ
Percent e Percen
Valid ,00 1 XS 5 9
1,00 138 67,3 67,3 67,8
2,00 49 23,9 23,9. 91,7
3,00 17 8,3 8,3 100,0
Total} 205 100,0 100,0
SORU29
Frequen Percen Valid Cumulati\:J
Percent| e Percen
Valid ,00 1 5 = 5
1,00 33 16,1 16,1 16,6
2,00 136 66,3 66,3 82,9
3,00 35 17,1 17,1 100,0
Total 205 100,0 100,0
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SORU30

Frequencyl Percen Valid Cumulativi
Percent] e Percent
Valid 1,00 137 66,8 66,8 66,8
2,00 51 249 24,9 91,7
3,00 17 8,3 8,3 100,0
Total 205 100,0 100,0
SORU31
Frequency] Percent Valid Cumulativ
Percent] e Percent
Valid ,00 2 1,0 1,0 1,0
1,00 125 61,0 61,0 62,0
2,00 23 11,2 11,2 73,2
3,00 55 26,8 26,8 100,0
Total 205 100,0 100,0
SORU32
Frequencyl Percent Valid CumulativJ
Percentl e Percen
Valid 1,00 130 63,4] 63,4 63,
2,00 40 19,5 19,5 82,9
3,0 35 17,1 17,1 100,0
Total 205 100,0 100,0
SORU33
Frequency] Percent Vali Cumulati\ﬂ
Percent] e Percen
Valid ,00 2 1,0 1,0 1,0
1,00 122 59,5 59,5 60,5
2,00 57 27,8 27,8 88,3
3,00 2 11,7 11,7 100,0
Total 205 100,0 100,0
SORU34
Frequency Percenli Valid -Cumulatin\q
Percenti e Perce
Valid ,00 5 2,4 2, 24
1,00 69 31,7 31,7 34,1
2,00 110 53,7 53,7 87.8
3,00 25 12,2 12,21 100,0
Total 205 100,0 100,0
SORU36
: Frequency] Percent Valid Cumulati
Percent| e Percen
Valid ,00 3 1,5 1,5 1,5
1,00 53 259 25,9 27,3
2,00 111 54,1 541 81,5
3,00 38 18,5 18,5 100,0
Total 205 100,0 100,0
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SORU36

Frequen Percent Validi Cumulativ
Per & Percent
Valid ,00 -4 2,0 2, 2,0
1,00 48 23, 234 254
2,00 120 58,5 58,5 83,9
3,00 33 16,1 16,1 100,0
Total 205 100,0 100,0
SORU37
Frequency] Percent Valid CumulativJ
Percentl e Percen
Valid ,00 5 2,4 24 - 24
1,00 43 21,0 21,0 23,4
2,00 129 62,9 62,9 86,3
3,00 25 13,7 13,7] 100,0
Total 205 100,0 100,0
SORU38
Frequency] Percent Valid| Cumulativ|
Percentl e Percen
Valid ,00 2 1, 1,0 1,0
1,00 106 51,7 51,7 52,7
2,00 68 33,2 33, 85,9
3,00 29 14,1 14,1 100,0
Totall 205 100,0 100,0
SORU39
Frequency] Percen Vali CumulativJ
Percent] e Percen
Valid ,00 2 1,0 1,0 1,0
1,00 55 26,8 26,8 27,8
2,00 114 55,6 55, 83,4
3,00 34 16,6 16,5 100,0
Total] 205 100,0 100,0
SORU40 '
Frequency Percemx Valid Cumulati
Percent] e Percen
Vali ,00 16 7.8 7.8 7,
1,00 37 18,0 18,0 25,9
2,00 142 69,3 69,3 95,1
3,00 10 4.9 4,9 100,0
Total 205 100,0 100,0
SORU41
Frequency] Percent Valid Cumulati
Percent] e Percen
Valid ,00 3 1,5 1,5 1,
1, 65 31,7 31,7 33,2
2,00 119 58,0 58,0 91,2
3,00 18 8,8 8,8 100,0
Total 205 100,0 100,0

120



SORU42

Frequency] Percent] Validl Cumulati
Percent] e Percent]
,00 2 1,0 1,0 1,0
1,00 81 39,9 39,5 40,5
2,00 98 47.8 47,8 88,3
3,00 24 11,7 11,7 100,0
Total 205 100,0 100,0
SORU43
Frequency Percenq Valid Cumulati
: Percent] e Perce
Valid ,00 2,0 2,0 2,0
1,00 9 46,3 46,3 48,3
2,00 101 49, 49,3 97,6
3,00 8 2, 2,4 100,0
Total 205 1000 1000
SORU44
Frequency] Percent Valid Cumulati
Percent| e Perce
Valid ,00 6 2,9 2,9 29
1,00 118 57.6 57.6 60,5
2,00 55 26,8 26,8 87,3
3,00 20 12,7 12,71 100,0
Total 205 100,0 100,00
SORU45
Frequency] Percentf Valid Cumulativ
Percent| e Percent
Valid 0O - 2 1,0 1,0 1,0
1,00 135 65,9 65,9 66,5
2,00 20 9,8 9,8 76,8
3,00 48 23,4 23,4 100,0
Total 205 100,0 100,0
SORUA46
Frequen Percent Vali Cumulatir:j
Percent] e Perce
Valid ,00 3 1,5 1,5 1,
1,00 45 22,0 22,0 23,4
2,00 126 61,5 61,9 84,9
3,00 3 15,1 15,1 100,0
Total 205 100,0 100,0
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SORU47

Frequency PercentT Valid| Cumulativ
Percent] e Percent
Valid ,00 3 1,5 1,5 1,5
1,00 71 34,6 34,6 36,1
2,00 100 48,8 48,8 84,9
3,00 31 15,1 15,1 100,0
Total 205 100,0 100,0
SORU48
Frequency] Percent Valid Cumnulativ
Percentl e Percent
Valid ,00 1 5 5 B
1,00 50 24,4 24 4 ‘24,9
2,00 144 70,2, 70,2 95,1
3,0 10 4.9 4.9 100,0
Total 205 100,0 100,0
SORU49
Frequency] Percent Valid Cumulativ
Percenti e Percent
Valid ,00 2 1,0 1,0 1,0
1,00 1 54 5,4 6,3
2,00 178 86,8 86,8 93,2
3,00 14 6,8 6,8 100,0
Total 205 100,0 100,0
SORUG0
Frequency] Percent Valid| Cumulativ
Percent| e Percent
Valid ,00 1 5 5 5
1,00 187 91,2 91,2 91,7
2,00 2,0 2,0 93,7,
3,00 13 6,3 6,3 100,0
Total 205 100, 100,0/ -
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Crosstabs

SORU1 * SORU22 Crosstabulation

123

SORU22 Total
00 1000 200 300 400 500 6,00 7,00
SORU1 ,00 Countf] 0 0 0 0 1 0, 0 0 1
Expected .0 1 ,1 -0 3 2 W2 ,0 1,0
Count
% within 0% 0% 0% ,0%100,0% 0% ,0% ,0%{100,0%
SORU1 ‘
% within 0% 0% 0% 0% 1,9% 0% ,0% 0% 5%
SORU22 :
% of Total 0% 0% 0% 0% 5% 0% ,0% L% 5%
2,00 Count 2 10 11 5 22 28 42 4 124
Expected 1,8 151 10,9 54 3214 26,00 278 4.8/ 124,0
Count
% withinj  1,6%| 8,1%| 8,9%| 4,0% 17,7%| 22,6%| 33,9%  3,2%{100,0%
SORU1
% withinj 66,7%| 40,0%| 61,1%]| 55,6% 41,5% 65,1%| 91,3% 50,0%| 60,5%
SORU22 '
%of Total 1,0%| 4,9% 5,4% 2,4%| 10,7% 13,7%| 20,5% 2,0%! 60,5%)
3,00 Count 1 15 5 . 3 26 13 4 71
Expected 1,0 8,7 62 31 184 14,9 15,9 28 71,0
Countl. '
% withint  1,4%| 21,1%| 7,0%| 4,2% 36,6% 18,3%| 5,6%  5,6%|100,0%
SORU1
%\&Iiﬂ'\in 33,3%| 60,0%] 27,8%] 33,3% 49,1%| 30,2%| 8,7% 50,0%| 34,8%
SORU22 )
% of Total 5% 7.3%| 2,4% 1.5% 12,7%| 6,3%| 2,0%  2,0%| 34,6%
4.00 Count 0 O 2 1 4 2 0 0 9
Expected 1 1.1 8 ;! 2,3 1.9 2,0 4 9,0
Coun{
% within 0% ,0%| 22,2% 11,1% 44,4% 22,2%| ,0% ,0%{100,0%
SORU1 '
% within| 0% ,0%| 11,1%)| 11,1% 7,5% 4,7% ,0% 0% 4,4%
SORU22 :
% of Total 0% 0% 1,0%| 5% 2,0% 1,0% ,0% 0% 4,4%
Total Counf 3 25 18 9 53 43 46 8 205
Expected 3,00 250 18,0 g0 530 43,00 46,0 = 8,0 2050
Countf '
% within]  1,5%| 12,2% 8,8%) 4,4%( 25,9% 21,0%| 22,4%  3,9%|100,0%
SORU1 '
% within] 100,0%{100,0%/100,0%{100,0%100,0%{100,0%[100,0% 100,0%[100,0%
SORU22
% of Totall 1.5%| 12,2%| 8,8%| 4,4% 25,9%| 21,0%| 22,4% _ 3,9%[100,0%




SORU1 * SORU23 Crosstabulation

124

SORU23! Total
,000 1,000 2,000 3,00 4,00 500 6,00 7,00
SORU1 ,00 Count 0 0 0 1 0 0 0 0 1
Expected .0 )1 \2 K Wi 1 1 A 1,0
Count
% within 0% 0% ,0%[100,0% ,0%| ,0%| ,0% ,0%| 100,0%
SORU1
% within 0% 0% 0% 1,7% ,0% ,0%| ,0% ,0% 5%
SORU23 :
% of Total 0% 0% 0% 5% 0% 0%l 0% ,0%! 5%
2,00 Count] 4 9 21 44 12 12 17 -5 124
Expected 4.8 7,3 24,8 351 224 10,9 11,5 7,3 124,0
Count
‘Vé gghd? 3,2%)| 7,3%| 16,9%| 35.5% 9,7%| 9,7%| 13,7%  4,0%| 100,0%
% within] 50,0%]| 75,0%| 51,2%| 75,9%]| 32,4%| 66,7%| 83,5% 41,7%| 60,5%
SORU23
% of Totall 2,0%| 4,4%] 10,2%| 21,5%] 5,9%| 5,9%| 8,3% 2,4%| 60,5%
3,00 Coun 4 3 19 1 - 22 6 2 5 71
Expected 2,8 42 1420 20,1 12,8 6,2 6,6 4,2 71,0
Count . .
% within| 5,6%! 4,2% 26,8%}| 14,1% 31,0% 85% 2,8% 7,0%| 100,0%
SORU1
% withinj 50,0%| 25,0%| 46,3%] 17,2% 59,5%| 33,3%{ 10,5% 41,7% 34,6%
SORU23
%of Total 2,0% 1,5% 9,3% 4,9% 107% 2,9% 1,0% 24%| 34,6%
4,00 Count 0 0 1 3 3 o 0 2 9
Expected 4 8 18 25 1.6 ,8 8 5 9,0
Count
% within 0%  ,0% 11,1%]| 33,3%] 33,3% ,0%| ,0% 22,2%| 100,0%
SORU1 .
% within 0% ,0%| 2,4% 52% 81%| ,0%| ,0% 16,7%| 4,4%
SORU23
% of Total 0% 0% 5% 1,5% 1,5% ,0%] ,0% 1,0% 4,4%
Total Count 8 12 41 58 37 18 1 12 205
Expected 8,00 12,00 410 58,0 37,0 180 19,0 12,00 205,0
Count
% within]  3,9%| 5,9%| 20,0%| 28,3% 18,0% 8,8%| 9,3% 5,9%] 100,0%
SORU1
% within| 100,0%{100,0%/100,0%{100,0%{100,0%{100,0%[100,0%| 100,0%| 100,0%
SORU23
% of Totall  3,9%)| 5,9% 20,0%| 28,3% 18,0% 8,8%| 9,3% 5,9%| 100,0%|




SORU4 * SORU14 Crosstabulation

[SORU14 Total
,000 1,000 2,00 3,00 4,00 500 6,00
SORU 1,00 Count 9 0 1 20 13 34 8 85
Expected 54 13,3 7,9 145 9] 257 91 850
Count
% within| 10,6%! ,0%| 1,2%| 23,5%] 15,3%| 40,0%] 9,4%100,0%
SORU4
% within] 69,2%| ,0%| 5,3%| 57,1%| 59,1% 54,8%| 36,4% 41,5%
SORU14
Y%of Totali 44%] ,0% .,5% 9.8% 6,3% 16,6%| 3,9% 41,5%
2,00 Coun 3 1 11 11 6 16 4 52
Expected 3,3 8,1 4.8 8,9 568 157 56 52,0
Counf]
% withinl  5,8%] 1,9%| 21,2%| 21,2%| 11,5%] 30,8%| 7,7%100,0%
SORU4
% within} 23,1%| 3,1%| 57,9%| 31,4% 27,3%| 25,8%)| 18,2% 25,4%
SORU14
%of Totall  1,5%| 5% 54%| 54% 2,9%| 7.8% 2,0% 254%|
3,00 Count 1 29 7l 4 2 12 10 - 65
Expected 4,1 10,1 6,0 11,14 7,00 197 7.0 65,0
Count] ' .
% withinl ~ 1,5%| 44,6%| 10,8%| 6,2% 3,1%]| 18,5%| 15,4%100,0%
SORU4 -
% withinl  7,7%| 90,6%| 36,8%)| 11'4%T- 9,1% 19,4%; 45,5% 31,7%
SORU14
% of Total 5% 14,1%] 3,4%| 2,0%| 1,0%| 5,9%| 4,9%| 31,7%
4,00 Count 0 0 0 1 0 0 1
Expected A V. ,1 W2 A K 1 1,0
Count
% within 0% 0% 0% ,0%100,0%| ,0%| ,0%[100,0%
SORU
% within 0% 0% 0% 0% 4,5%| ,0%| ,0%4 5%
SORU14
% of Tota 0% 0% 0% 0% 5% 0% 0% 5%
5,00 Count 0 2 0 o o 0 0 2
Expected .1 3 W2 3 2 ,B6 V2 2.0
Count
% within 0%[100,0% 0% 0% ,0% 0% ,0%100,0%
SORUA| |
% within 0% 6,3% 0% .04 .0% 0% ,0% 1,0%
SORU14 T
% of Total 0% 1,0% 0% 0% 0% .0%| 0% 1,0%
Total Count 13 32 19 35 22 62 220 205
Expected 13,0 32,00 19,00 350 22,0 62,0 22,0 2050
Count
% within| _ 6,3%| 15,6%| 9,3%| 17,1% 10,7% 30,2%| 10,7%100,0%]
SORUA4!
% within| 100,0%[100,0%/100,0%|100,0%{100,0%}100,0%(100,0%{100,0%
SORU14
% of Totall  6,3%| 15,6%| 9,3%| 17,1% 10,7% 30,2%| 10,7%100,0%
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SORU4 * SORU18 Crosstabulation

SORU18 Tota
,00 1,008 2,00 3,00 4,00 5,00
SORU4| 1,00 Counf] 5 8 9 9 42 12 85
Expected 3,3 8,3 15,8 9,1 39,8 8,7l 85,0
Count
% within]  5,9% 9,4%| 10,6% 10,6% 49,4% 14,1%| 100,0%
SORU4|
% withinl 62,5%| 40,0%| 23,7% 40,9% 43,8% 57,1%| 41,5%
SORU18
%ofTotal 2,4% 3,9%| 4,4% 4,4% 205% 59% 41,5%|
2,00 Count 1 7] 6 6 25 7] 52
Expected 2,0 51 9,6 5,6 24,4 5,3 52,0
Count
% withinl  1,9%| 13,5%| 11,5% 11,5% 48,1%| 13,5%] 100,0%
SORU4|
% within| 12,5%{ 35,0% 15,8% 27,3% 26,0% 33,3%| 254%
SORU18
% of Total 5% 3,4% 2,9% 2,9% 12,2% 3,4% 254%
3,00 Count] 1 5 23 7 27| 2 65
Expected 2,5 6,3 12,0 7.0 30,4 6,7 65,0
Counf
% withint  1,5%| 7,7%{ 354% 10,8% 41,5%  3,1%| 100,0%
SORUA4|
% within] 12,5%| 25,0% 60,5% 31,8% 28,1%| 9,5%| 31,7%
SORU18 :
% of Total 5% 2,4% 11,2% 3.4%] 13,2% 1,0% 31,7%
4,00 Counf] 0 0 0 0 1 0 1
Expected ,0 1 2 R 5 N 1,0
Count]
% within 0% 0% 0% ,0%| 100,0% ,0%]| 100,0%
SORU4;
% within 0% 0% ,0% 0% 1,0% ,0% 5%
SORU18
% of Total ,0%! 0%l 0% 0% ,5% 0% ,5%
5,00 Count 1 0 0 0 1 0 - 2
Expected 1 2 , W2 9 Wi 2,0
Count ‘
% within| 50,0%)]. 0% 0% ,0% 50,0% ,0%| 100,0%
SORU4|
% within| 12,5% 0% 0% 0% 1,0% ,0% 1,0%
SORU18 '
% of Total ,5% 0% 0% ,0% 5% ,0% 1,0%
Total Count 8 20 38 22 96 21 205
Expected 8,0 20,00 38,0 22,0 86,0 21,00 205,0
Count :
% withinl  3,9% 9,8%| 18,5% 10,7% 46,8% 10,2%| 100,0%
SORU4
% within| 100,0%| 100,0%[100,0%100,0%| 100,0%| 100,0%{ 100,0%
SORU18
% of Totall 3,9% 9,8%| 18,5% 10,7% 46,8% 10,2%]| 100,0%
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SORU4 * SORU27 Crosstabulation

SORU2 Tolal
00 1,000 2,00 3,000 4,000 5,00
SORU4 1,00 Count 5 9 22 29 18 2 85
Expected| 50 15,3 25,3 21,1 16,6 1,7 85,0
Counf]
% within|  5,9%| 10,6%| 25,9%| 34,1%| 21,2%| 2,4%| 100,0%
SORU4
% within| 41,7%]| 24,3%| 36,1%| 56,9% 45,0% 50,0% 41,5%
SORU27 ,
% of Totall 2,4%| 4,4%| 10,7%] 14,1% 8,8%| 1,0% 41,5%
2,00 Count 3 [3 17 11 13| 2 52
Expected 3,0 9,4 15,5 12,9 10,1 1,0 52,0
Count
% within|  5,8%| 11,5%| 32,7%| 21,2% 25,0%| 3.8%| 100,0%
SORU4 ‘
% within{ 25,0%| 16,2%| 27,9%| 21,6% 32,5%| 50,0% 25,4%
SORU27
%of Totall 1,5%| 2,9% 8,3% 54%| 6,3%| 1,0% 254%
3,00 Count 4 21 21 10 9 0 65
Expected 3.8 11,7 19,3 16,20 12,7 1,3 65,0
Count "
% withinf  6,2%| 32,3%| 32,3%| 15,4%| 13,8%| ,0% 100,0%
SORU4|
% within| 33,3%{ 56,8%| 34,4%| 19,6% 22,5%| ,0% 31,7%
SORU27|
% of Totall  2,0%| 10,2%| 10,2%| 4,9%| 4,4%| 0% 31,7%| *
4,00 Counf 0 0 1 0 0 0O 1
Expected )1 2 3 2 2 ,0 1,0
Count]
% within ,0%| ,0%[100,0% 0% 0% ,0%| 100,0%]|"
SORU4
% within| 0%  ,0% 1,6% 0%  ,0%| ,0% 5%
SORU27
% of Total 0% 0% 5% ,0%|  ,0%| 0% 5%
5,00 Count 0 1 0 1 0 0 .2
Expected 1 A ,B 5 4 .0 2,0
Count]
% within ,0%| 50,0% ,0% 50,0% ,0%| ,0% 100,0%
SORU4
% within| 0% 2,7% 0% 2,0% ,0%| 0% 1,0%
SORU27 :
% of Total 0% ,5% 0% 5% 0% 0% 1,0%
Total Count 12 37| 61 51 40 4 205
Expected 12,00 370 61,00 51,00 400 40 2050
Count
% within]  5,9%| 18,0%| 29,8%| 24,9% 19,5%| 2,0%| 100,0%
SORU4
% within| 100,0%[100,0%[100,0%| 100,0%[100,0%{100,0%| 100,0%
SORU27
% of Totall  5,9%| 18,0%| 29,8%| 24,9%| 19,5%| 2,0%| 100,0%
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Chi-Square Test

SORU1 * SORU22

Value| dff  Asymp.

Sig. (2-

sided)

Pearson| 40,722 21 ,006
Chi-
Square

Likelihood| 45,384 21 ,002
Ratio

Linear-by4 9,152 1 ,002
Linear
Associatio]
n

N of Valid 205

Case

a 21 celis (65,6%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,01.

SORU1 * SORU23

Valug dff Asymp.

Sig. (2

sided)

Pearson 39,948 21 ,008
Chi-
Square,

Likelihood| 42,103 21 ,004
Ratio

Linear-by-| ,127 1 122

Linear .
Associatio
n

N of Valid 205

Cases|

a 20 cells (62,5%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,04.



SORU4 * SORU14

129

Value dff Asymp.

Sig. (2-

sided)

Pearson| 112,481 24 - ,000
Chi-
Square

Likelihood| 115,192 24 ,000

Ratio 4

Linear-by4 15,109 1 ,000
Linear|
Associatio
n

N of Valid 205

Cases

a 17 cells (48,6%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,06.

SORU4 * SORU18
Value dff  Asymp.
Sig. (2-
j sided)
Pearson 36,163 20 ,015
Chi+
Square
Likelihood] 29,840 20 ,072
Ratio
Linear-by- 3,543 1 ,060
Linear
Assaciatio
n
N of Valid 205
Cases

a 15 cells (50,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,04.



SORU4 * SORU27
Value dfi Asymp.
Sig. (2-
sided)
Pearson| 26,887 20 - ,138
Chi+
Square
Likelihood] 28,040 20 ,108
Ratio
Linear-by- 9,247 1 ,002
Linear '
Associatio
n
N of Valid 205
Cases|

a 18 cells (60,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,02.
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