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Yiiksekogretimde burs sistemi egitimde firsat esitligini saglamakla birlikte yiiksek
O0grenim goren bircok Ogrencinin barinma, beslenme, ulasim ve ders araglarini edinme
giderlerini karsilamada biiylik 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye’de yiiksek 6grenim gdren dgrencilere yonelik olarak basta Yiiksek Ogrenim
Kredi ve Yurtlar Kurumu olmak iizere diger kamu kurum ve kuruluslari ile gesitli 6zel kisi
ve kurumlar tarafindan farkli kriterler goéz oniinde bulundurularak burs ve yardim
verilmektedir.

Burs ve yardim verilecek o6grencilerin belirlenmesi asamasinda ¢ok amagh karar
verme yontemlerinden biri olan Analitik Hiyerarsi Siirecinin kullanilmasi; hem objektif
hem de subjektif degerlendirme kriterlerini kullanmasi, degerlendirmelerin tutarligini test
etmesi, ¢cok sayidaki kritere gore degerlendirilen alternatiflerin dnceliklerini belirlemesi
acisindan 6nemli bir rol oynamaktadir.

Calismada burs veya yardim alacak Ogrencilerin belirlenmesinde g6z Oniinde

bulundurulacak kriterlerin 6nceligi Analitik Hiyerarsi Siireci ile saptanmustir.
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ABSTRACT

Supplying scholarship to the students in higher education provides equality in
opportunity in education. Besides, the issue has a great importance for the students
accommodation, feeding, transportation and meeting the costs of materials to be used in
education.

The students at higher education are given scholarship depending on some criteria by
especially General Directorate of Higher Education Credit and Hostels Institution and
other public institutions, private ones and people.

The use Analytic Hierarchy Process, which is one of multi purpose decision making
process, while determining the students to be provided with scholarship has an important
role in terms of using both objective and subjective evaluation, testing the validity of the
evaluations, according to many criteria, determining the priority of the alternatives which
have been evaluated.

In this study, the criteria to be considered while determining the students who will be

given scholarship have been taken into consideration with AHP.
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GIRIS

Yiiksekogretimde Ogrenim goren Ogrenciler Ogrenim siireleri boyunca basta
beslenme ve barinma olmak iizere ulasim, ders materyalleri ve bir takim sosyo-kiiltiirel
ithtiyaclarimi karsilamak icin ailelerinden maddi destek almak zorundadirlar. Ailelerinden
yeteri kadar maddi destek alamayan 6grenciler ise 6grenim hayatlarini siirdiirebilmek i¢in
burs ve yardim imkanlarini degerlendirmektedirler.

Tiirkiye’de yiliksek 6grenim 6grencilerine yonelik burslar ve yardimlar basta Yiiksek
Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu olmak iizere, Milli Egitim Bakanlig1, iiniversiteler,
cesitli dernek ve vakif vb. kuruluslar ile 6zel kisi ve kurumlar tarafindan verilmektedir.

Burs ile beslenme ve barmma yardimi verilecek &grencilerin belirlenmesi
asamasinda ailenin gelir durumu, 6grencinin basar1 durumu, 6grencinin barindig1 yer ile
cocuk sayisi, anne-babanin varligir ve kardesin egitim durumundan olusan ailenin diger
ozellikleri kriterleri goz Oniinde bulundurulmaktadir. Beslenme ve barinma yardimi
verilecek &grenciler cogunlukla komisyonlar tarafindan belirlenmektedir. Ilgili
komisyonlarin beslenme ve barinma yardimi verilecek Ogrencilerin belirlenmesinde ne
Olciide objektif olup olmadiklar1 Analitik Hiyerarsi Siireci ile sinanabilir.

(Cok amagli karar verme yontemlerinden biri olan Analitik Hiyerarsi Siireci hem
objektif hem de subjektif degerlendirme kriterlerini kullanmasi, degerlendirmelerin
tutarliligini test etmesi, Ozellikle de ¢ok sayidaki kritere gore degerlendirilmesi gereken
alternatiflerin Onceliklerini belirlemesi agisindan 6nemli bir yontemdir.

Bu c¢alismada, Anadolu Universitesi'nde beslenme ve barinma yardim verilecek
Ogrencilerin belirlenmesi siirecinde géz oniinde bulundurulacak kriterlerin 6ncelikleri AHP
ile saptanmustir.

Calisma ti¢ boliimden olusmaktadir.

Birinci boliimde, Tiirkiye’de yiiksekdgretim sistemi ve burs kavrami hakkinda bilgi
verilmistir.

Caligmanin ikinci boliimiinde; karar verme kavrami, Analitik Hiyerarsi Siireci ile
ilgili genel bilgiler, yontemin uygulama alanlari, ¢oziim asamalari, teorik temelleri ve

Ozelikleri hakkinda bilgi verilmistir.



Uciincii boliimde ise Anadolu Universitesi tarafindan verilen beslenme ve barmma
yardimina iligkin bilgiler verilmistir. Beslenme ve barinma yardimi verilecek 6grencilerin

belirlenmesi siirecinde AHP kullanilmisgtir.



BIiRINCi BOLUM

TURKIYE’DE YUKSEKOGRETIM SiSTEMi VE BURS KAVRAMI

Yiksekogretimde burs sistemi egitimde firsat esitligini saglamanin Gtesinde
tiniversiteli bircok gencin barinma, beslenme, ulasim ve ders araglarini edinme
giderlerini karsilamada biiyiik 6nem tagimaktadir.

1999 yilinda yapilan bir ¢alismada, yliksek 6grenim goren genglerin biiylik
¢ogunlugunun ailelerinden gelen yardimla 6grenimlerini siirdiirmekte oldugu ve bu
ailelerin de biliyiikk ¢ogunlugunun memur ve esnaf gibi orta ekonomik giice sahip
ailelerden olustugu belirtilmistir.

Ailesinin gelir diizeyi diigiik olan tiniversite 6grencilerinin ailelerinden aldiklar
maddi yardimlar yetersiz kalmaktadir. Bunun sonucu olarak da genglerin 6grenim
hayatlar1 boyunca basta beslenme ve barinma gibi fizyolojik ve Kkiiltiirel
ihtiyaglarinin saglanmasinda ve bilimsel yeteneklerini gelistirmede 6nemli sorunlar
olugmaktadir. Bu sorunlarin ¢oziimlenebilmesi icin ise en iyi ve gecerli yontem burs
ve kredi olanaklar1 ve bu olanaklarin artirllmasidir. Tirkiye’de yiiksekdgretimde
okuyan o6grencilere iligkin burs ve kredilerin siniflandirilmasina gegmeden Once

kisaca tlilkemizde yiiksekogretim sistemi hakkinda bilgi verilecektir.

1.TURKIYE’DE YUKSEKOGRETIM

Yiiksekogretim, Milli Egitim sistemi i¢inde ortadgretime dayali en az dort yari
yili kapsayan her kademedeki egitim ve ogretimin timiidiir.” Yiiksekogretim
kurumlar ise Yiiksekogretim Kanunu’nun 3-c maddesinde su sekilde tanimlanmuistir.
Yiiksekogretim kurumu {niversite ve ileri teknoloji enstitiileri ve bunlarin
biinyesinde yer alan fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, konservatuvarlar, aragtirma
ve uygulama merkezleri ile bir {iniversite veya ileri teknoloji enstitiisiine bagl

meslek yiiksekokullar1 ile bir iiniversite veya ileri teknoloji enstitiisiine bagl

! Ni}f.azi Karasar v.d. Anadolu Universitesi (")grencilerinir!. Sosyo-Kiiltiirel ve Sosyo
Ekonomik Ozellikleri ile Beklenti ve Sorunlari, (Eskisehir: Anadolu Universitesi Yaynlari , 1999),
s.18.

? 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu, http://www.gov.tr/mevzuat/mevzuat_kanun.htm (Erisim
Tarihi 27.08.2006).



olmaksizin ve kazan¢ amacina yonelik olmamak sartiyla vakiflar tarafindan kurulan

meslek yiiksekokullaridir.?

1.1. Yiiksekogretimin Amaci

Yiiksekégretimin amaci, iilkenin bilim politikasina toplumun yiiksek diizeyde ve
cesitli kademelerindeki insan giicii gereksinimlerine gore ogrencileri ilgi, yeti ve
yetenekleri dogrultusunda yetistirmek, bilimsel alanlarda arastirma yapmak,
arastirma-inceleme sonuglarini gosteren ve bilim tekniginin ilerlemesini saglayan
her tiirlii yayini yapmak, Tiirk toplumunun genel seviyesini yiikseltici ve kamuoyunu
aydinlatici bilimsel verileri sozle ve yazi ile halka yaymak ve yaygin egitim

hizmetinde bulunmaktir.*

1.2. Yiiksekogretimin Onemi

Yiiksekogretim, egitim sisteminin en iist kademesini olusturmaktadir. Bir
tilkenin kalkinmasi igin gerekli olan ¢esitli mesleklerin en iyi bigimde yiiriitiilmesini
saglayacak yapic1 ve yaratict insan giicliniin yetistirilmesinde yiiksekogretim
kurumlar1 6nemli rol oynamaktadir. Yiiksekogretim kurumlari 6grencilere hazir
bilgileri vermenin yaninda, iilkenin sorunlarini bilimsel yontemle ¢oziimleyecek ve
topluma onderlik edecek arastirmaci elemanlar yetistirmektedir.’

Tirkiye’de her yil yiiksek Ogrenim gormek isteyen gen¢ niifus sayisinin
artmasina karsin bu talebi karsilayacak say1 ve kapasiteye sahip yliksekogretim
kurumu bulunmamaktadir. Tablo: 1 de 1990, 1995, 2000 ve 2005 yillarinda yiiksek
Ogrenim talebi olan kisi sayist ve yliksek 6grenim hizmeti veren kurumlarin program

tiirlerine gore 6grenci sayilar1 verilmektedir.

3 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, http://www.yok.gov.tr/mevzuat/mevzuat kanun.htm
(Erisim Tarihi 27.08.2006).
Rafiye Tung, “Tirkiye’de Yiksekogretim: Bilgi Ekonomisi Perspektifinden”,
(Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2001), s.9.
3 Nurettin Fidan, Miinire Erden, Egitime Giris, (Ankara: Akem Kitapgilik, 1990), s.223.



Tablo: 1 Yiiksekdgretime Bagvuran ve Yerlestirilen Aday Sayilari

Yerlesen Yerlesme
Orgiin Ogretim Orani
Yillar Bagvuran Toplam _ Toplam %
Acikdgretim Orgilin
Lisans On Lisans Ogretim
%
1990 892.975 78.707 34.158 83.388 196.253 12.7 21.9
1995 1.265.103 139.744 76.606 167.628 383.974 17.7 30.4
2000 1.414.872 160.247 117.873 161.908 414.647 19.6 23
2005 1.851.618 198.509 180.221 229.264 607.994 20.5 32.8

Kaynak: Tiirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi-Taslak Rapor http://www.yok.gov.tr (Erisim Tarihi
26.08.2006)

Tablo 1’den de gorildigi tizere 1990 yilinda yiliksekdgretime basvuran
kisilerin ancak %12,7’si 6rgiin boliimlerde 6grenim hakki kazanirken bu oran 1995
yilinda %17,1, 2000 yilinda 9%19,6 ve 2005 yilinda ise 9%20,5’e
yiikselmistir.Acikdgretimde ise 1990 yilinda 83.388 6grenci 6grenim hakki elde
ederken bu say1 2005 yilinda yaklasik {i¢ kat artarak 229.264 olmustur. 1990 yilinda
orgiin ve agikogretimde toplam 196.253 dgrenci 6grenim goriirken bu sayida 2005

yilinda yaklasik {i¢ kat artarak 607.994 6grenciye ylikselmistir.

2. BURS KAVRAMI

Burs kelimesi Fransizca “bourse” soziinden Tiirk¢e’ye gegmistir. Burs bir
Ogrencinin 6grenimini siirdiirebilmesi veya bir kimsenin bilgi ve gorgiisiinii artirmasi
icin belli bir siire devlet ya da 6zel kuruluslarca 6denen para olarak tanimlanabilir.°

Yiksekdgretimde 6grenim goren dgrencilerin 6grenim hayatlar1 boyunca gerek
fizyolojik gerekse kiiltlirel ihtiyaglarini karsilamak ic¢in bir takim maddi olanaklara
sahip olmas1 gerekmektedir. Bu maddi olanaklar ise basta ailelerinin katkis1 olmak
lizere, bir iste c¢alismalart veya cesitli kurum veya kuruluslardan karsilikli ve

karsiliksiz olarak parasal destek seklinde olmaktadir.

% Tiirk Dil Kurumu Sozliigii, (9.basim, Ankara: Tiirk Tarih Kurumu Basimevi, 1998), s.360.




Giliniimiiz yiiksekogretim 6grencilerinin ¢ogunun en biiyiik sorunu barinma,
beslenme, ulasim ve ders materyallerine iliskin giderlerini sadece aile katkisi ile
gerceklestirmede zorluk c¢ekmeleridirBu durum karsisinda  yiliksekogretim
Ogrencileri ya bir iste ¢alismak ya da burs almak zorunda kalmaktadirlar.

Burslar, lisans ve lisansiistii egitime yonelik burslar, kamu ya da 6zel sektor
kurumlari tarafindan verilen burslar, yurt i¢i-yurtdisi ve karsilikli-karsiliksiz olarak

verilen burslar seklinde siniflandirilabilmektedir.

3. TURKIYE’DEKI BURS UYGULAMALARI

01.01.2004 tarihinden gecerli olmak {izere c¢ikarilan 5102 sayili Yiiksek
Ogrenim Ogrencilerine Burs ve Kredi Verilmesine Iliskin Kanun ile Yiiksek
Ogrenim Kredi Yurtlar Kurumu disindaki resmi kurumlarin, yiiksek dgrenim géren
Ogrencilere burs vermesi ya da burs adi altinda yardimda bulunulmasi ortadan
kaldirilmis ve burs tek bir merkezden verilmeye baslanmistir. Bu kanun geregi basta
tiniversiteler olmak iizere diger kamu kurum ve kuruluglar yiiksek 6grenim goren
basarili ve gelir diizeyi diisiik 6grencilere yardim adi altinda maddi destek saglamaya
devam etmektedirler.

Tiirkiye’de yiiksek 6grenim Ogrencilerine yonelik burslar ve yardimlar genel
olarak bes baslik altinda gruplandirilabilir. Bunlar;

1- Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan verilenler,

2- Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan verilenler,

3- Universiteler tarafindan verilenler,

4- Yerel yonetimler ve c¢esitli dernek ve vakif vb. kuruluslar tarafindan

verilenler,

5- Ogzel kisi ve kurumlar tarafindan verilenler.



3.1. Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Tarafindan Verilen

Burs ve Krediler

16.08.1961 tarihli 351 sayili Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu
Kanunu ile kurulan kisa adi Yurt-Kur olan Yiiksek Ogrenim Kredi Yurtlar
Kurumu’nun amaci, yiiksek 6grenim goren 6grencilere kredi ve burs vermek, yurtlar
yaptirmak ve yurt isletilmesini saglamak suretiyle Tirk genglerinin yiiksek
Ogrenimlerini, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini kolaylagtirmaktir. Yurt-Kur 6zel
hukuk hiikiimlerine tabi, tlizel kisilige haiz ve Milli Egitim Bakanligi’nin baglh bir
kurulusudur.”

Kurumun baglica amaci ve verdigi hizmetler ise sunlardir:

e Ogrencilere burs ve kredi vermek,

e Ogrenci yurtlar yaptirmak ve isletmek,

e Sosyal ve kiiltiirel yonden 6grencilerin gelisimlerini kolaylagtirmak,

e Kuruma baglh yurtlarda barman 6grencilerin beslenme giderlerine katkida

bulunmak.

Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan iilke igerisinde yiiksek

e . . e . e . .. . .8
Ogrenim goren dgrencilere burs, 6grenim ve katki kredisi verilmektedir.

Ogrenim Bursu
Basbakanlik bursu olarak bilinen ve karsiliksiz olan bu burs 01.01.2004
tarihinden gegerli olmak iizere ¢ikarilan 5102 sayili Yiiksek Ogrenim Ogrencilerine
Burs Kredi Verilmesine iliskin Kanun ile Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu
tarafindan 6grenim bursu ad1 altinda verilmeye baslanmustir.
Ogrenim bursundan yararlanacak olanlarin saglamasi gereken kosullar
- On lisans
- Lisans
- Agikogretim (sadece oncelikli 6grenciler, sehit, gazi ¢ocugu anne baba 6l

vb. gibi)

7 Ahmet Kesik, Yiiksekogretimde Yeni Bir Finansman Modeli Onerisi: Biitiinsel Model,
(Ankara : Maliye Bakanlig1 APK Yayinlar1 No:2003/362), 5.230.
¥ http://www kyk.gov.tr/krediburs/kredigenel.htm (Erigim Tarihi 25.08.2006).



- iki y1llik okullardan mezun olup, dért yillik okullarin iigiincii sinifina ara
vermeden intibak1 yapilanlar (intibak programi harig)

- Yiiksek lisans (hazirlik sinifi harig)

- Vakaf iiniversitesi 6grencileri ve

- Ikinci 6gretimde

O0grenim goriiyor olmaktir.

Osrenim Kredisi
Ulke igerisinde yiiksek oOgrenim goren Tiirk genglerini maddi ydnden
desteklemek, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini kolaylastirmak amaciyla devam ettikleri
yiiksek 6grenim kurumlarinin normal 6gretim siiresince verilen, zorunlu hizmet
yiikiimliiliigli bulunmayan borg¢ paradir.
Ogrenim kredisinden yararlanacak 6grencilerin saglamas: gereken kosullar ise,
- Onlisans
- Lisans
- Agikogretim (sadece sehit, gazi gocugu, anne baba 6lii vb. sosyal durumda
olanlar ile yiizyiize 6grenim verilen Ingilizce Ogretmenligi boliimii dgrencileri)
- Yiiksek lisans (hazirlik smiflari harig)
- Ozel yiiksek 6gretim
- Ikinci 6gretimde

Ogrenim goriiyor olmaktir.

Katki Kredisi

Yiiksekogretim kurumlar tarafindan 6grencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerine ve beslenmelerine katkida bulunmak i¢in her yil Bakanlar
Kurulunca tespit edilen miktarlarda 6grencilerden katki pay1 alinmaktadir.

Katki kredisi, katki payma karsilik olarak 6grenci adina bor¢ kaydedilip,

yiiksekdgretim kurumlarina 6denen paradir.



3.1.1. Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumundan Burs ve Kredi

Alan Ogrenci Sayilar

Yiksek 6grenim Kredi ve Yurtlar Kurumu 2005 yili verilerine gore 6grenim
bursu alan 6grenci sayis1 97.179 6grenci olup, bu 6grenciler i¢in 153 milyon YTL
O0deme yapilmistir. Aynm1 y1l 6grenim kredisi alan toplam &grenci sayist 537.018
ogrencidir. Bu dgrenciler i¢in ise 697 milyon YTL 6deme yapilmistir. 2005 yilinda
480.992 6grenci katki kredisinden yararlanmig ve bu 6grenciler i¢in ise 130 milyon
YTL 6deme yapilmistir. 2005 yilinda toplam 1.097.289 6grenci burs ve krediden

yararlandirilmistir.’

3.1.2. Basvuruda istenen Belgeler

Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu’ndan 6grenim bursu, 6grenim veya
katki kredisi miiracaatlarinda 6grencilerin tamamindan beyanlarina uygun belgeler
istenmektedir.

Bagvuru formu hem burs hem de kredi i¢in tek bir form olup, bu form burs ve
kredi talebinde bulunan yiiksek 6grenim 6grencisine iliskin asagida verilen ve on ana
basliktan olusan bilgileri igermektedir. Burs ve kredi talebinde bulunan 6grenciler
tarafindan doldurulan bilgilerin 1ilgili kurumlar tarafindan onaylanmasi da
zorunludur.

1. Ogrenci Durum Belgesi

- Ogrencinin okudugu iiniversite
- Ogrencinin okudugu fakiilte, yiiksekokul
- Ogrencinin basar1 durumu vb. bilgiler
2- Kardes Ogrenci Belgesi
3- Oncelik Belgesi
- Baba ve/veya annenin sehit ya da gazi olmasi
- Baba ve/veya annenin Yurt-Kur personeli olmas1
- Ogrencinin yetistirme yurdunda kalmis olmas1
- Ogrencinin Darriissafaka Lisesi mezunu olmasi

- Ogrencinin amatdr milli sporcu olmasi

? http://www.kyk.gov.tr/krediburs/kredigenel.htm (Erisim Tarihi 26.08.2006).
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4- Baba Maas veya Emekli belgesi

5- Baba vergi miikellefi ya da muaf belgesi

6- Baba veya anneye iligkin istege bagh sigortali veya Bag-Kur’lu belgesi
7- Anne maas veya emekli belgesi

8- Anne ya da baba meslek belgesi

9- Veli izin belgesi (18 yasini doldurmamis 6grenciler i¢in)

Yetim maas1 ve nafaka alanlar disinda en az asgari iicret diizeyinde aylik
alanlarla stirekli bir iste tcret karsiligi calisan, herhangi bir yiiksekdgretim
kurumundan mezun olan, kredi veya burs talep ettigi tarihte kayitli oldugu
yuksekogretim kurumunda bir 6grenim yilindan fazla basarisiz olan, 6nceden Yurt-
Kur’un 6grenim burs ve kredilerinden faydalanan, terdr olaylarina karisan, gergege
aykir1 beyanda bulunan, yabanci uyruklu ve ek siire 6grenim goren Ogrenciler
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu’nun verdigi burs ve kredilerden
yararlandiriimamaktadir.'®

Yiiksek 6grenim goren Ggrencilerin 6grenim ve/veya katki kredisi borglari,
kredi almaya bagladiklar: tarihten kredilerinin kesildigi tarihe kadar yapilan toplam
odeme miktarmin kisa adi TUIK olan Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun toptan esya
fiyat endekslerine gore artirilmasiyla tespit edilmektedir. Bu yoOntemle yiiksek
O0grenim Ogrencilerine cari faiz oranindan daha diisiik bir faiz orani ile kredi alma
imkant saglanirken, borcun Odenmesinde de Ogrenci lehine belirli esaslar
benimsenmistir. Ogrenci &grenim ve/veya katki kredisi borcunu devam ettigi
O0grenim kurumunun normal 6grenim siiresinin bitiminden iki yil sonra baslamak
tizere kredi aldigi siirenin yaris1 kadar zamanda ve iicer aylik 6demeler halinde

yapabilmektedir."!
3.2. Milli Egitim Bakanhg1 Bursu
Milli Egitim Bakanlig: tarafindan her yil egitim-6gretim doneminde kontenjan

ayrilan 6gretmen yetistiren yliksek 6grenim programlarini ilk bes tercihinde kazanan

ve kaydini yaptiran 6grencilere talep etmeleri halinde burs verilmektedir.

' Ahmet Kesik, a.g.e., $.233.
' http://www.kyk.gov.tr/krediburs/kredigenel.htm (Erisim Tarihi 26.08.2006).
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siirenin sonunda burs ddemesi yapilmamaktadir. Milli Egitim Bakanligi Ogretmen
Yetistirme ve Egitimi Genel Midiirliiglince verilmekte olan burs, 06/03/2004 tarih ve
25394 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5102 sayili Kanun’a gore, 2004-2005
6gretim yilindan itibaren Milli Egitim Bakanligina bagh olan Yiiksek Ogrenim Kredi
ve Yurtlar Kurumu Genel Miidiirliigii’nce Milli Egitim Bakanligi bursu adi altinda
verilmeye devam etmektedir. Bu bursun en onemli 6zelligi ise mecburi hizmet

karsiliginda verilmesidir."?

3.3. Universiteler Tarafindan Verilen Yardimlar

Yiiksekogretim hizmeti veren {iniversitelerin bir cogu kendi biinyesinde
O0grenim goren basarili ve gelir diizeyi diisiik 6grencilere farkli kriter ve farkli adlar
altinda oOzellikle barimmma ve beslenme ihtiyaclarim1 karsilamak i¢in burslar

vermektedir.

3.4. Yerel Yonetimler, Cesitli Dernek ve Vakiflar vb. Kuruluslar

Tarafindan Verilen Burslar

Ozellikle basarili ancak gelir durumu diisiik yiiksekdgretim kurumlarinda
okuyan Ogrencilere yonelik olarak basta belediyeler olmak iizere gesitli vakif ve
dernekler ile Ticaret ve Sanayi Odalar1 da belirli kriterlere sahip 6grencilere karsilikli

veya karsiliksiz olmak {izere burs vermektedir.

3.5. Ozel Kisi ve Kurumlar Tarafindan Verilen Burslar

Tiirkiye’de 6zel kisi ve kurumlar da yiiksek 6grenim goren 6grencilere burs
vermektedir. Ozel kurumlar tarafindan verilen burslarin cogunlugu mecburi hizmet
seklinde bir karsilig1 icermektedir.

2001 yilinda 52 adet iiniversite ve 5154 adet Ogrenci arasinda yapilan

Tiirkiye’de Yiiksek Ogrenim Anketi sonuglarina gére ogrencilerin %54,4’{iniin

2 http://www.meb.gov.tr (Erisim Tarihi 26.08.2006).
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ogrenim kredisi, %47,8’inin katki kredisi, %16,5’inin kamu kurumlarindan,
%6,6’smin c¢esitli vakif dernek vb. kuruluslardan ve %3,3’liniin ise 6zel kisi ve
kurumlardan burs aldig1 belirlenmistir. "

Tim kurum ve kuruluslar tarafindan verilen burslarin temel amact;
yiiksekdgretimde okuyan maddi imkanlardan yoksun, basarili 6grencilerin
O0grenimlerini = siirdiirebilmelerinin ve kiiltirel ve sosyal alanda becerilerini
gelistirebilmelerinin  saglanmasi1 ile 0Ozellikle barinma, beslenme, Ogrenim ve

aragtirma giderlerine katki saglamaktir.

1 Ahmet Kesik, a.g.e., $.322.



IKiNCi BOLUM

ANALITIK HIYERARSI SURECI

1. KARAR VERME KAVRAMI

Karar verme, hedef ve amaclarin gerceklestirilmesi yoniinde alternatif eylem
planlarindan birini bilingli olarak se¢me isidir."*

Karar verme, bir degisikligi, bir se¢imi, bir kanaatin olugmasini, bazen de
belirsiz bir durumu gosterir. > Insanin yasamina baslamasiyla birlikte ortaya ¢ikan
bu siireg, biitlin yasami boyunca degisik sekillerde ve ortamlarda devam
etmektedir.'® Ornegin, is basvurularmm degerlendirilmesinde, iiniversite se¢iminde,
otel, restaurant, hastane gibi kuruluglarin yer se¢iminde, yeni bir ev, araba ya da
bilgisayar aliminda, yasamak i¢in en iyi sehirlerin siralanmasinda ve vergi alaninda
uygun vergi kombinasyonunun se¢iminde karar verme durumuyla karsilasilir.'” Basta
bireyler olmak {iizere hiikiimetler, sirketler ve benzeri kuruluslarin islerinin
devamliligin1 saglayabilmeleri, etkinligini artirabilmeleri, gelecek yillarda basariyi
yakalayabilmeleri dogru kararlar1 alabilmelerine baghdir.'®

Bireyler her zaman pek ¢ok konuda karar verme durumunda kalmislardir. Bu
kararlar bazen ¢ok 6dnemli bazen de siradan olmustur. Cok onemli kararlar bireylerin
ve kuruluslarin varligini ve verimliligini etkilemektedir. Bu kararlar belirlilik, risk ve
belirsizlik ortaminda verilir."’

Belirlilik ortaminda karar vermede alternatiflerin hangi kosullar altinda
gerceklesecegi  kesin  olarak  bilinmektedir.Risk ortaminda karar vermede

alternatiflerin secimi belirli olasiliklara dayandirilarak yapilir.Belirsizlik ortaminda

" Thomas Reichardt, Mehrkriterielle Entscheidungen mit dem AHP-Verfahren,

http;//reichardt.alfahosting.org/TRsite/flash/daten/ahp-verfahren.pdf (Erisim tarihi: 09.08.2006).

"> Fatma Lorcu, “AHP Teknigi ile Kisisel Bilgisayar Tercihi Konusunda Bir Uygulama”
(Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2000), s.1.

' Ramazan Evren, Fiisun Ulengin, Yonetimde Cok Amagh Karar Verme ( 1.basim, istanbul:
Teknik Universite Matbaas1,1992), s.1.

7 G.D. Eppen ve digerleri, Introductory Management Science (5.basim, New Jersey:
Prentice Hall, 1998), s.421.

'8 Levent Erikan, “Hv.K.K.hig1’nda Aday Seciminde Analitik Hiyerarsi Prosesi ile Etkin Karar
Verme” (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii,
2002), s.62.

1 Ahmet Oztiirk, Yoneylem Arastirmasi (6. basim, Bursa: Ekin, 1997), s.7.
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karar vermede ise alternatifler, alternatiflerin sayisi, ilgili sartlar ve olasiliklar

bilinmemektedir.

1.1. Karar Verme Tiirleri

Sezgisel ve analitik olmak iizere iki tiirlii karar verilir.

1.1.1. Sezgisel Karar Verme

Sezgisel kararlar veri veya dokiimantasyonlarla desteklenmezler ve keyfi
olarak olusturulurlar. Karar verici kendi 6z degerlerine dayali olarak cok sayida
bilgiyi sezgilerine gore degerlendirir ve kararlarini kisa bir siirede alir. Bu yaklagim
biiyilk organizasyonlarla ilgilenildiginde zayif kalir. Sezgiye dayanilarak alinan
kararlarin diger kisiler tarafindan kabul edilmesi giictiir. Ciinkii karar verici kendi
kisisel mantik zincirini digerlerine agiklamakta zorlanabilir ya da bunu ifade edemez.
Diger katilimcilar bilgilerini nereye ekleyeceklerini bilemez veya karar verici kendisi
veya beraberindekilerin tecriibelerini sentezlerken zor durumda kalabilir. Boyle bir
karar1 gelecekte tekrar gozden gecirip incelemek de gilic olur. Zayif kararlarin
alimmasiyla birlikte, yoneticinin (karar vericinin) cevresinde yer alan hi¢ kimse
kararin nasil devam etmesi gerektigini ve iyi ya da kotl gidip gitmedigini bilemez.
Bu tip kararlarda grup katilimi yoluyla herhangi bir 6grenme ve yaratma siireci

yoktur.*

1.1.2. Analitik Karar Verme

Analitik karar verme, sorunlarin hiyerarsik bir bicimde anlamli daha kiiciik alt
béliimlere ayristirilarak, daha etkin ¢oziimlenebilecegi esasina dayanir.”' Analitik
karar yaklagimi, degerlerin fikirlerin paylagimina olanak saglar. Kararlar stratejik bir

kiimeye doniistiiriilir. Karar verme siirecinde tiim seviyelerde, sorun olan kriterler

* Thomas L. Saaty, Fundamentals of Decision Making And Priority Theory (6.basim,
USA: RWS, 2000), s.1x.

2! Cemil Albayrak ve Esra Albayrak, “Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesinde Analitik
Hiyerarsi Yontemi’nin Kullanilmas1” 1.Sistem Miihendisligi ve Savunma Uygulamalar
Sempozyumu-Bildiriler-I, (1995), s.597.
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tekrar tekrar aciklanir ve ortaya ¢ikartilir. Analitik kararlar, karmasik ve ¢6zimii zor
problemlere etkin ve tutarli cevaplar vermede kullanilir. Bu tiir problemlerde, 6nemli
bir organizasyona, matematige ve sayilara ihtiya¢ duyulur.?
Karar vermeye analitik olarak yaklasmak i¢in Oncelikle bilesenlerini
belirtmekte yarar vardir. Bu bilesenler:>
e  Karar verici ya da karar vericiler: Sorunlar sistemini, tanimladig1 amaglar
ve kriterler dogrultusunda ¢6ziime ulastirmaya calisan, yonlendiren ve
denetleyen kisi ya da grup.
e  Karar kriteri: Karar vericinin, alternatiflerini yargilamada kullanacagi
deger sistemi.
e  Secenekler: Karar vericinin arasindan tercih yapacagi alternatif
faaliyetler.
e  Olaylar: Karar vericinin denetimi altinda olmayan faktorler.
e  Amag: Karar vericinin varmay1 ya da gerceklestirmeyi hedefledigi netice
ya da karar vericinin istekleri dogrultusunda maksimize ya da minimize

edilmek istenen ozellikler.

Analitik karar vermede c¢esitli bilgi birikimine ve teknik verilere ihtiyag
duyulmakla birlikte, Oncelikle bir yapmin olusturulmasi gerekir. Bu yapiy1
olusturmak i¢in de bir grubun igerisinde yer alan benzer etki ve sonuglara sahip
elemanlarin simiflandirilmasina ihtiya¢ duyulur. Bu etkilerin sonuglarini tanimlamak
icin bunlarin rasyonel siraya gore diizenlenmesi gerekir.

Bu ac¢idan bakildiginda analitik karar verme siireci asagidaki basamaklardan
olusmaktadir:

1- Problemin anahtar elemanlarint ve bunlarin iligkilerini gdsteren bir

modelle problemi yapilandirmak.

2-  Bilgi, duygu ve diisilinceleri yansitan yargilari ortaya ¢ikarmak.

3- Buyargilari anlaml sayilarla sunmak.

2 Saaty, a.g.e., S.X.

2 Cenk Ayabakan, “Karar Verme Siireci ve Bilgisayar” Byte, C.2, S.2, (1994), §.136; Ayse
Kuruiiziim, Karar Destek Sistemlerinde Cok Amach Yoéntemler, (Antalya: Akdeniz Universitesi,
1998), 5.20.
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4-  Hiyerarsinin elemanlarinin 6nceliklerini hesaplamak i¢in bu numaralari
kullanmak.

5-  Ayrmtili bir sonuca ulagmak i¢in bu sonuglar1 sentez etmek.

6- Yargilardaki degisiklikler i¢in duyarlilik analizi yapmak.

Bu basamaklar1 kapsayan siire¢, Analitik Hiyerarsi Siireci olarak adlandirlir.**

2. ANALITIK HIYERARSI SURECI

Burada Analitik Hiyerarsi Siireci ile ilgili genel bilgiler, yontemin uygulama

alanlar, slirecin ¢6zlim asamalar1 ve temel aksiyomlar1 hakkinda bilgi verilmistir.

2.1. Analitik Hiyerarsi Siireci ile Ilgili Genel Bilgiler

1970’lerde Profesdr Thomas L. Saaty tarafindan gelistirilen Analitik Hiyerarsi
Siireci (Analytic Hierarchy Process, AHP) birden cok kriter iceren karmasik
problemlerin ¢oziimiinde kullanilan bir karar verme yontemidir.”> AHP , belirlilik ya
da belirsizlik altinda ¢ok sayida alternatif arasindan se¢im yaparken, ¢cok sayida karar
vericinin oldugu, c¢ok kriterli, ¢cok amagli bir karar verme durumunda kullanilir.®
Hem objektif hem de subjektif degerlendirme Olgiitlerini  kullanmast,
degerlendirmelerin tutarliliginin test edilmesini saglamasi, 6zellikle de ¢ok sayidaki
Olciite gore degerlendirilmesi gereken alternatifler icerisinden hangisine Oncelik
verilmesi gerektigi gibi ¢cok 6nemli bir kararin karar verici tarafindan uygulanmasi
nedeniyle AHP énemli bir aragtir.”” Ayrica AHP, kompleks durumlardaki risk ve
belirsizlik ile, sezgiler, mantikli ve mantiksiz kararlar ile basa ¢ikmak i¢in yardimei
bir aragtir. Bu yontemin en belirgin Ustlinliigli, karar verme siirecine subjektif
faktorleri de dahil etmesidir. AHP bir karar verme durumunda, veriler kadar degerli

olan bilgi ve deneyimlerin de dikkate alinmasi ilkesine dayanir.

* Thomas L. Saaty, “How to Make a Decision: “The Analytic Hierarchy Process”, Interfaces,
C.24, 8.6, (1994), s.21.

¥ Ayse Kuruiiziim, Nuray Atsan, “Analitik Hiyerarsi Yontemi ve Isletmecilik Alanimndaki
Uygulamalari”, Akdeniz I.I.B.F. Dergisi, C.1, (2001), s.84.

*% Patrick T. Harker, Luis G. Vargas, “The Theory of Ratio Scale Estimation: Saaty’s Analytic
Hierarchy Process”, Management Science, C.38, S.11, (1987), s.1383.

7 Ergiin Eraslan, Onur Algiin, “ideal Performans Degerlendirme Formu Tasariminda Analitik
Hiyerarsi Yontemi Yaklasimi1”, Gazi Universitesi Miihendislik Mimarhk Fakiiltesi Dergisi, C.20,
S.1, (2005), s.98.
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2.2. Analitik Hiyerarsi Siireci’nin Uygulama Alanlari

AHP, kisisel kararlardan karmasik isletme kararlarina kadar genis bir alanda
kullanilabilen bir aragtir. Yontemin basarisi, basitliginden ve degisik kosullarin her
birinde ayni1 sekilde kullamlabilme 6zelliginden kaynaklanmaktadir.*®

AHP’nin genel kullanim alanlar1 su sekilde siralanabilir:

o Alternatif se¢imi

o Fayda/maliyet analizi

o Pazarlama kararlari

o Performans degerlendirme

o Kaynak tahsisi

° Uriin tasarimi

o Toplam kalite yonetimi

o Politik strateji

AHP’nin gercek hayatta farkli disiplinlerde yer alan uygulamalarina iligskin bir
¢ok calisma bulunmaktadir. Ornegin, Taylor III ve digerleri® personel
degerlendirmede, Liberatore ve digerleri™® tiniversitelere gelen arastirma yazilarini
degerlendirmede, Ahire ve Rana’' toplam kalite yonetimi uygulamasina gegmeye
karar veren bir sirket i¢in en uygun pilot projenin se¢iminde, Tadisina, Troutt ve

Bhasin®” en uygun doktora programmn segiminde, Yoo ve Choi’® havaalanlarinda

% Mesiha Saat, “Cok Amagh Karar Vermede Bir Yaklagim: Analitik Hiyerarsi Yontemi”, Gazi
Universitesi I.I.B.F. Dergisi, C.2, (2000), 5.50.

? Frank A. Taylor III, Allen F. Ketcham and Darvin Hoffman, “Personel Evaluation with
AHP”, Management Decision, C.36, S.10, (1998), s.679-685.

3% Matthew J. Liberatore, Robert L. Nydick and Peter M. Sanchez, “The Evaluation of Research
Papers (Or How to Get on Academic Committee to Agree on Something)”, Interfaces, C.22, S.2,
(1992), 5.92-100.

*!' Sonjay L. Ahire, Dharom S. Rana, “Selection of Total Quality Management Pilot Projects
Using on Multiple Criteria Decision Making Approach”, The International Journal of Quality and
Reliability, C.15, S.1, (1995), s.21-43.

32 Suresh K. Tadisina, Marvin D. Troutt and Vijay Bhasin, “Selecting a Doctoral Programme
Using the Analytic Hierarchy Process-The Importance of Perspective”, The Journal of the
Operational Research Society, C.42, S.8, (1991), s.631-640.

33 Kwang Evi Yoo, Youn Chul Choi, “Analytic Hierarchy Process Approach for Identifying
Relative Importance of Factors to Improve Passenger Security Checks at Airport”, Journal of Air
Transport Management, S.12, (2006), s.135-142.
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yolcu kontrollerinde giivenlik dnlemlerini gelistirmede, Chin vd.>* ISO 14001 tescili
elde edebilmek i¢in strateji gelistirme ve basar1 faktorlerini degerlendirmede,
Ozdemir” performans degerlendirmede, Atan, Maden ve Akyildiz*® bir bankada
kredi taleplerinin degerlendirilmesinde, Uyar, Kurt ve Dizdar®’ trafik kazalarim
etkileyen faktorlerin goreli Gnemlerinin  belirlenmesinde, Sipahi ve Berber™®
déniisimsel liderlik perspektifinin analizinde, Ayta¢c ve Bayram® {iniversite
gengliginin is ve es seciminde, Karakaya, Yulugkural ve Aladag® istanbul
Bogazi’ndan gemilerin emniyetli gegisinin analizinde AHP’yi etkin bir sekilde
kullanmiglardir.

Ayrica AHP pek ¢ok problemde, tamsayili programlama, hedef programlama,

dinamik programlama, fayda-maliyet analizi gibi yoneylem arastirmasi teknikleriyle

birlikte kullanilmaktadir.*'

2.3. Analitik Hiyerarsi Siireci’nin Asamalar

AHP, bir problemi 6nce kiiciik pargalara ayirir ve sonra sonuglari igeren tiim
alt problemlerin ¢oziimlerini bir araya getirir. Kararlarin, duygularin, algilarin ve
anilarin, karar1 etkileyen yargilarin gosterildigi bir yapida (catida) diizenlenmesi
karar vermeyi kolaylastirir. Basit ve en genel ifadeyle, yargilar daha genel ve az

kontrol edilebilirden, daha 6zel ve kontrol edilebilire dogru diizenlenir.*

4 Kwai-Song Chin, Simon Chiu and V.M. Rao Tummala, “An Evaluation of Success Factors
Using the AHP to Implement ISO 14001-based EMS”, The International Journal of Quality and
Reliability Management, C.16, S.4, (1999), s.341-349.

» Miijgan Sagir Ozdemir, “Bir Isletmede Analitik Hiyerarsi Siireci Kullanilarak Performans
Degerleme Sistemi Tasarimi1”, Endiistri Miihendisligi, Nisan-May1s-Haziran 2002, S.2, s.2-10.

3% Murat Atan, Ufuk Maden ve Ebru Akyildiz, “Analitik Hiyerarsi Siireci Kullanimi ile Banka
Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi”, VIII. Ulusal Finans Sempozyumu, 26-28 Ekim 2004, istanbul
Teknik Universitesi Isletme Fakiiltesi.

7 Yavuz Uyar, Mustafa Kurt ve Erciiment Dizdar, “Trafik Kazalarmi Etkileyen Faktorlerin
AHP Yaklasimi ile Goreli Onemlerinin Belirlenmesi”, Teknoloji, Y11:6, S.1-2, (2003), 5.63-68.

* Seyhan Sipahi, Aykut Berber, “Doniisiimsel Liderlik Perspektifinin Analitik Hiyerarsi
Prosesi Teknigi ile Analizi”, istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi isletme Dergisi, C.31, S.1,
(2002), s.7-30.

%% Serpil Aytag, Nuran Bayram, Universite Gengliginin s ve Es Segimindeki Etkin Kriterlerinin
AHP ile Analizi, http://www.isguc.org/isvees.htm (Erisim tarihi: 10.08.2006)

* Kadir Karakaya, Yildiz Yulugkural ve Zerrin Aladag, “Istanbul Bogazindan Gemilerin
Emniyetli Gegisinin Analitik Hiyerarsi Prosesi Kullanilarak Analizi”, YA/EM2004-Y6neylem
Arastirmast/Endiistri Mithendisligi XXIV. Ulusal Kongresi, 15-18 Haziran 2004, Gaziantep-Adana.

4 Kwai-Song Chin, Simon Chiu, V.M. Rao Tummala a.g.e., s.347.

2 Saaty, 1994, a.g.e., s.21.
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AHP, kisilere nasil karar vermeleri gerektigi konusunda bir yontem kullanmaya
zorunlu kilmak yerine, onlarin farkli psikolojik ve sosyolojik durumlardaki
gbzlemlerini de dikkate alarak kendi karar verme mekanizmalarini tanima olanagi
saglayip, bu sekilde daha iyi kararlar vermelerini amaglar.® AHP’nin dayandig:
teori; gercekte insanoglunun higbir sekilde kendisine 6gretilmemis olmasina karsin,
tamamen ic¢giidiisel olarak benimsedigi karar mekanizmasidir. Bilindigi gibi insanlar
karar problemlerinde ¢ok sayida ve birbirleri ile iliskili elemanlar kiimesi ile
karsilagtig1i zaman, bunlarin tamamini kontrol edemeyeceginden, bir kismin1 benzer
ozelliklere gore gruplandirmaya c¢alisir. AHP de, insan beyninin dogustan sahip
oldugu bu ¢alisma seklini yansitmaktadir. Baska bir deyisle AHP’nin temelde
gerceklestirmek istedigi, insanoglundaki bu gruplara ayirmaya yonelik beyinsel
faaliyet siirecini taklit ederek, s6z konusu gruplar sistemin belli bir seviyesinin
Ogeleri olarak olusturmaktir. Bu gruplar, daha sonra bir bagka 6zellikler kiimesine
gore yine kendi aralarinda gruplandirilip, sistemin bir iist diizeyini olusturmakta ve
bu siire¢ sistemin en {ist seviyesini olusturan genel amaca ulasana kadar devam
etmektedir.**

Boylece AHP, karar vericilerin karmagik problemleri, problemin ana hedefi,
kriterleri, alt kriterler ve alternatifleri arasindaki iliskiyi gosteren bir hiyerarsik
yapida modellemelerine olanak verir.*’

AHP’de hiyerarsik yapt olusturulduktan sonra tiim elemanlarin birbiri
tizerindeki goreceli onemlerinin belirlenebilmesi igin ikili karsilagtirma matrisleri
olusturulur. Daha sonra karsilastirilan her bir elemanin 6nem derecesi hesaplanir. Bu
yapildiginda karar vericinin yargilarinin tutarlilii da test edilir. Her alternatif i¢in
sayisal goreceli 6onem derecesini yansitan katsayilar hesaplanir ve goreceli dnem

katsayisi en biiyiik olan alternatif en iyi alternatif olarak segilir.*®

# Metin Dagdeviren, Diyar Akay ve Mustafa Kurt, “Is Degerlendirme Siirecinde AHP ve
Uygulamas1” Gazi Universitesi, Miih.Mim.Fak.Dergisi, C.19, S.2 (2004), s.132; Ersin Kivrak,
“Karar Vermede Cok Kriterli Yaklasim ve Analitik Hiyerarsi Yontemi” (Yaymlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi, Baskent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2001), 5.72.

* Kivrak, a.g.e., s.73.

4 Kuruiiziim, Atsan, a.g.e., s.84.

* Seyhan Sipahi, Erden Or, “AHP Teknigi ile Forvet Oyuncularinin Yetenek ve Becerilerine
Gore Degerlendirilmesi” Yonetim/Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Tktisadi
Enstitiisii Dergisi, C.16, S.50, (2005), s.56-57; Metin Dagdeviren, Tamer Eren, “Tedarik¢i Firma
Seciminde AHP ve 0-1 Hedef Programlama Yontemlerinin Kullanilmasi“, Gazi Universitesi
Miih.Mim.Fak.Dergisi, C.16, S.2, (2001), s.43-44.
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Bu baglamda AHP’nin asamalarim1 igeren algoritma Sekil 1’deki gibi

gosterilebilir: !’

Problemin Tanimlanmasi

|

1.Alternatiflerin siralanmasi

\4

}

2.Baslangic seviyesinin belirlenmesi

A 4

3.Kabul edilebilir alternatiflerin
belirlenmesi

y

4 Kriterlerin belirlenmesi

y

5.Karar hiyerarsinin
gelistirilmesi

!

6.Alternatiflerin ikili
karsilastirilmasi

|

Alternatiflerin goreceli
oncelikleri

A

y

|

7 Kriterlerin ikili
karsilastirilmasi

|

Kriterlerin dnem
dereceleri

A

y

8.Alternatiflerin 6nceliklerinin
hesaplanmasi

|

9.Duyarlilik analizi

!

En ytiksek oncelikli
alternatifin seg¢ilmesi

Sekil: 1 AHP’ nin Asamalari

" Eelko K.R.E. Huizingh, Hans C.J. Vrolijk, “Decision Support for Information Systems
Management: Applying Analytic Hierarchy Process,
1999/themeB/1995/95B26/ (Erisim tarihi: 01.08.2006).

http://son.eldoc.ub.rug.nl/reports/1995-
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Analitik Hiyerarsi Siireci’nde problemin ¢oziimii ii¢ ilkeye dayanmaktadir.
Bunlar ayristirma, karsilagtirmali yargilar ve Onceliklerin sentezi (biresim)’dir.
Ayristirma  ilkesi, problemin temel ogelerinin belirlenmesi i¢in hiyerarsinin
yapilandirilmasmi igerir. ** Karsilastirmali yargilar ilkesi AHP’nin ikinci temel
adimmi olusturmaktadir. Bu adimda hiyerarsideki elemanlar bir iist seviyedeki
elemana gore goreli onemlerinin belirlenmesi icin ikili olarak karsilastirilir. 9
Onceliklerin sentezi ilkesinde ise alternatiflerin her alt kriter bazinda ikili
karsilagtirmalar1 yapilir. Bulunan agirliklar birlestirilerek alternatiflerin genel

agirliklar1 bulunur.

2.3.1. Hiyerarsinin Kurulmasi

Hiyerarsinin kurulmasi igin oncelikle iist seviyedeki kriterden ona bagli olan
alt seviyedeki kritere dogru yol alinmas1 gerekir. Bundan sonra tigiincii seviyedeki alt
kritere gidilir ve siire¢ bu sekilde devam eder. Boylece daha genel olandan daha 6zel
ve belirgin olana gidilmis olur. Bu ilke, karar probleminin daha kolay kavranmasini
ve degerlendirilmesini saglar.”

Hiyerarsi, elemanlarinin farkli diizlemlerde koordine edildigi bir sistemdir. Bir
eleman ancak bir iistiindeki elemani etkileyebilir, kendisi ise ancak bir alt elemandan
etkilenebilir. Ayn1 seviyedeki elemanlarin birbirlerini etkilemedigi, birbirlerinden
bagimsiz olduklar1 varsayilir. Eger elemanlar arasinda karsilikli iliskiler varsa
birbirleriyle birlestirilmeli ya da bir tanesi devre dis1 birakilmalidir.”’

AHP’de yer alan hiyerarsik yapinin en iistiinde ana hedef yer alir. Bir alt seviye
kararin kalitesini etkileyecek kriterlerden olusur. Bu kriterlerin ana hedefi
etkileyebilecek oOzellikleri varsa, hiyerarsiye baska kademeler eklenebilir.
Hiyerarsinin en altinda alternatifler yer alir. Hiyerarsinin kurulmasinda hiyerarsinin

seviye sayisi, problemin karmasikligina ve detay derecesine baglidir.”> Hiyerarsinin

* Thomas L. Saaty, Luis G. Vargas, “Diagnosis With Dependent Symptoms: Bayes Theorem
and The Analytic Hierarchy Process”, Operations Research, C.46, S.4 (1998), 5.492; Harker, Vargas,
a.g.e., s.1384.

4 Kuruiiziim, Atsan, a.g.e., s.80.

50 Saat, a.g.e.,s.151; Kuruiiziim, Atsan, a.g.e., s.86.

SIReichardt, a.g.e., s.6; Ilker Topgu, Analitik Hiyerarsi Siireci,
http://www.isl..tu.edu.tr/'ya/AHS.doc. (Erigim tarihi: 09.08.2006).

32 Kuruiiziim, Atsan, a.g.e., s.86.
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amaci Ust seviyedeki elemanlarin alt seviyelerde yer alan elemanlar {izerindeki

etkisini tahmin etmektir.

Ug seviyeli basit bir hiyerarsi modeli Sekil 2.”deki gibi olusturulur.”

HEDEF

ALTERNATIFLER

Sekil: 2 Basit hiyerarsi modeli

Ayrintili bir hiyerarsi tasarimi i¢in Saaty su dnerileri getirmistir:>*

1)
2)
3)
4)

5)
6)
7)
8)

9)

Genel hedefi tanimlama (Yapilmaya calisilan ve asil sorun ne?)

Genel hedefin alt hedeflerini tanimlama

Genel hedefin alt hedeflerini gerg¢eklestirmek icin kriterleri tanimlama

Her bir kriterin altindaki alt kriterleri tanimlama (Kriterler ve alt kriterler
parametrelerin deger araliklar1 ya da yiiksek, orta, diisiik gibi sozel ifadeler
olarak tanimlanabilir.)

Konuyla ilgili kisileri tanimlama

Konuyla ilgili kisilerin amaglarini ve politikalarin1 tanimlama

Alternatifleri ve sonuglar1 tanimlama

En ¢ok tercih edilen sonucu se¢me ve karar verme veya vermemenin fayda
ve maliyetini karsilastirma

Marjinal degerleri kullanarak fayda-maliyet analizi yapma (Hangi
alternatifin en yiiksek kar getirecegini, maliyet durumunda hangi
alternatifin en ¢ok maliyet getirecegini, risk durumunda hangi alternatifin

daha riskli oldugunu sorgulama)

>3 Saaty, 2000, a.g.e., 5.95.
> Saaty, 1994, a.g.e., s.22.
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Hiyerarsi tam ve tam olmayan hiyerarsi olarak ikiye ayrilir.
2.3.1.1. Tam hiyerarsi
Her seviyedeki elemanlar bir {ist seviyedeki tiim elemanlar tiirlinden

degerlendirilmisse bu tiir hiyerarsilere tam hiyerarsi denir.”> Tam hiyerarsi modeline

ait bir 6rnek Sekil 3°de verilmistir.

KURULUS YERI SECIMI
PAZAR GELIR
- . ALTYAPI
YAPISI DUZEYI ULASIM
SEHIR A SEHIR B SEHIR C

Sekil: 3 Tam Hiyerarsi Modeli

Burada birinci seviye; amact yani bir isletme i¢in en uygun kurulug yeri
secimini, ikinci seviye; kriterleri, liglincli seviye ise alternatifleri gostermektedir. Bu

yapida, alt alta biitiin seviyelerde bir etkilesim s6z konusudur.
2.3.1.2. Tam olmayan hiyerarsi
Bir seviyedeki elemanlar iist seviyedeki elemanlarin tiimiinii etkilemiyorsa bu

tiir hiyerarsilere tam olmayan hiyerarsi denir. Tam olmayan hiyerarsi modeline ait bir

ornek Sekil 4’de verilmistir.”

> Saaty, 2000, a.g.e., s.96.
% Ayni, 5.96.
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Ulkenin tam refahi

Birinci Seviye

Ikinci Seviye

Ucgiincii Seviye

Dordiincii Seviye

Sekil: 4 Tam olmayan hiyerarsi modeli

Bu modelde birinci seviye iilkenin tam refah1 hedefinden olusmaktadir. ikinci
seviye iilkenin muhtelif gelecek senaryolaridir. Ugiincii seviye iilkenin sehirlerinden
ve dordiincii diizey sehirlerdeki tamamlanmis tasima planlarindan olugmaktadir.
Sekil 4°de goriildiigii gibi ne her bir sehiri her bir senaryo etkilemekte, ne de her bir
tagima plani her bir sehiri etkilemektedir. Amag, hedefe etkili olan tasima planlarinin

onceliklerinin belirlenmesidir.>’

2.3.1.3. Hiyerarsi kurmanin avantajlari

Hiyerarsi kurmanin avantajlari su sekilde siralanabilir:

1) Bir sistemin hiyerarsik olarak tanimlanmasi, iist seviyelerdeki onceliklerin
degisiminin alt seviyelerdeki elemanlarin onceliklerini nasil degistirdigini
gosterir.

2) Hiyerarsiler, bir sistemin alt seviyelerinin yapist ve fonksiyonu hakkinda

detayl1 bilgi verir ve iist seviyelerdeki elemanlar ve hedefleri hakkinda

7 Sebahat Yetim, “Sporculart  Sakatlanmaya Iten Baz1 Sebeplerin AHP ile Analizi”
(Yaymlanmamis Doktora Tezi, Gazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, 2003), s.33.
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genis bir goriis saglar. Bir seviyede elemanlarin kisitlarinin tamamen
karsilanmasi, bir iist seviyede kendini en iyi bicimde gosterir.

3) Hiyerarsiler kararli ve esnektirler. Kararliligi, kiiclik degisimlerin kiigiik
etkilere sahip olmasindan, esnekligi ise iyi yapilandirilmig bir hiyerarsinin

performansinin yapilacak eklemeler sonucu degismeyecegindendir.”®

AHP de olusturulan hiyerarsik yapi, pargalarin birbirleri arasindaki iliskisini ve
tiim sistem {izerindeki etkisini 6l¢mek icin olusturulan bir sistemin 6zet yapisidir.”
Problem hiyerarsik bir yap1 icinde ele alindiginda, probleme ait bilesenleri
karsilastirma, ilgili bilesenlere ait yargida bulunma ve alternatifleri karar faktorleri

acisindan degerlendirme imkani dogmaktadir.*

2.3.2. Ikili Karsilastirmalarin Olusturulmasi

Ikili karsilastirma terimi iki faktoriin (kriterin) birbirleriyle karsilastiriimasi
anlamina gelir ve karar vericinin yargisina dayanir. Bu asamada bir seviyedeki
kriterlerin tiimii, etkilesimli oldugu bir {ist seviyedeki her bir kriter acisindan
birbiriyle karsilagtirilir. o1

Saaty, AHP’nin kullanilmas: sirasinda dogrudan dogruya ilgili kisiler ile yiiz
ylize anket yapip onlarin ikili karsilastirmalara ait goriiglerinin alinmasini
onermektedir. S6z konusu ilgili kisi veya kisiler mutlaka konunun uzmani olmasalar
bile en azindan konuyu bilen, konuya asina olan kisiler olmalidir.*? Ciinkii AHP nin
sonuclar1 tamamen bu kisilerin verecegi ikili karsilagtirma yargilarina baglidir.

Karsilagtirma yapilmasi, hangi iki kriterin daha 6nemli ve ayni zamanda ne
kadar 6nemli olduklarinin sorusudur. Bu 6nem derecesini ifade etmek i¢in sayilardan

yararlanilir ve bir 6lcege ihtiya¢ duyulur.®

*¥ Saaty, 2000, a.g.e., 5.99.

 Lorcu, a.g.e., s.12.

% Mehpare Timor, “Sehirigi Alisveris Merkezi Yer Se¢imi Faktorlerinin AHP Yardimiyla
Siralanmas1”, Yonetim Dergisi, C.15, S.48, (2004), s.8.

1 Kuruiiziim, Atsan, a.g.e., s.86; Tiilay Cengiz, Hayran Celem, “Kirsal Kalkinmada AHS
Yénteminin Kullanimi”, Kafkas Universitesi Artvin Orman Fak.Dergisi, C.4, S.1-2, (2003), s.147.

62 Feral Yolal, “A Tipi Yatirim Fonlarinda Etkin Bir Nakit Yénetim Stratejisi Olusturmada
Analitik Hiyerarsi Yaklasim1” (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, ITU Fen Bilimleri Enstitiisi,
1998), s.14.

63 Kwang Eui Yoo, Youn Chul Choi, a.g.e., s.135.
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2.3.2.1. dkili karsilastirmalarda Kkullamlan temel olcegin

tanitilmasi

AHP’de 6lcegin belirlenmesi ¢ok 6nemlidir. AHP’de 6lgegin belirlenmesi igin
oncelikle bu dlgek i¢in belli bir sayilar dizini alinir ve bu sayilarin kullanilmasi ile
belirlenecek dnceliklerin birbirleriyle ne sekilde birlestirilecegine karar verilir.

Belli bir 6zelligi 6lgmek i¢in gelistirilen bir birimi (1s1 derecesi, para birimi,
uzunluk birimi vb.) kullanarak nesnelerin ya da olaylarin Ol¢limiinde, standart
olgekler kullanilir. Olgekten elde edilen sayilar sadece insan zihni agisindan bir
uyarici islevi goriir ve kendi baslarina bir degere sahip degildir.

Standart 6lgekleri kullanmayan, sevgi, siyasi tavirlar, dogruluk gibi soyut
ozellikleri 6lgmek i¢in kullanilan bir diger yontem de goreceli dl¢iim ydntemidir.
Goreceli dlgeklerin 6nemli bir 6zelligi de, ihtiya¢ duyuldugunda standart 6lgeklerden
elde edilen bilgileri kullanabilmeleridir. Bir 6zelligi 6l¢gmek ic¢in kullanilan standart
Olcegin elde edilmesi her zaman miimkiindiir. Eger ele alinan ozellige iliskin
dogrudan gozlemler ya da degerlendirmeler yapiliyorsa, onceligin ya da onem
derecesinin ifade edilmesi agisindan goreceli bir 6l¢ege ihtiya¢ duyulur. Boyle bir
Olcek, standart bir Olgekten elde edilen verilerin gercekte ne ifade ettiginin
anlasilmasini saglayacaktir. Subjektif degerlendirmelerin ifade edilmesi agisindan da
goreceli dlgeklere her zaman ihtiyag duyulmaktadir.®*

AHP’de kullanilmak iizere Saaty tarafindan gelistirilmis olan temel Olgek
Tablo:2’de gosterilmektedir. © AHP nin saglikli bir sonu¢ vermesi i¢in bu dlcegin
cok 1iyi anlasilmasi1 gerekmektedir. Verilen degerlerin karar vericinin diislincelerini

yansitmasi ¢ok 6nemlidir.

 Seyhan Sipahi, “Ulkemiz illerinin Yasanabilirlik A¢isindan Analitik Hiyerarsi Prosesi
Teknigi ile Siralanmasi” (Yayinlanmanus Doktora Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, 2002), s.70.

% Yoram Wind, Thomas L. Saaty, “Marketing Applications The Analytic Hierarchy Process”,
Management Science, C.26, S.7, (1980), s.644.
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Tablo: 2 Temel Olcek

Onem Derecesi

Tanim

Aciklama

1

Esit derecede 6nemli

Iki faaliyet amaca esit diizeyde
katkida bulunur.

Orta derecede 6nemli

Tecriibe ve yargi bir faaliyeti
digerine gore ¢ok az derecede tercih

ettirir.

Kuvvetli derecede 6nemli

Tecriibe ve yargi bir faaliyeti
digerine kuvvetli bir derecede tercih

ettirir.

Cok kuvvetli derecede dnemli

Bir faaliyet digerine gore ¢ok

kuvvetli bir sekilde tercih edilir.
Uygulamada istiinliigi

ispatlanmistir.

Asir1 derecede 6nemli

Bir  faaliyetin  digerine tercih
edilmesine iligkin kanit ¢ok biiyiik

bir giivenirlige sahip

2,4,6,8

Yukaridaki degerler arasindaki
ara degerler

Uzlagsma gerektiginde kullanilmak
iizere iki ardigik yargi arasina diisen

degerler

Yukaridaki degerlerin tersi

Eger i faaliyeti j aktivitesiyle
karsilagtirildiginda
belirtilen
karsilik geliyorsa, j de i ile

yukarida
sayilardan  birine
kargilastirildiginda ona
karsilik gelen degerin tersini

alir.

Bu 6l¢ek 1°den 9’a kadar olan degerlerin anlamlarin1 gostermektedir. Burada

yer alan degerler, 6geler arasindaki iliskilerin yogunlugunu belirtmektedir. Saaty,

Ogeler birbirine yakinsa ve ayirim yapilamiyorsa 1,1-1,9 arasindaki ondalik

degerlerin de kullanilabilecegini belirtmektedir. (1,3 orta, 1,9 en u¢ nokta demektir.)

Ancak, dogal olarak, bu hassaslikta bir algilama yapabilmek oldukga zor olacaktir.®®

Bir 6l¢ekte iist sinirin sonsuz olmasi, kisilerin ikili karsilastirmalar1 yaparken

ayirim yapma yeteneklerinin sinirlanmasina neden olmaktadir. Burada sonsuz

% Thomas L. Saaty, “Axiomatic Foundation of The Analytic Hierarchy Process”, Management
Science, C.32, S.7, (1986), s.843.
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disinda herhangi bir say1 st limit olarak kullanilabilmektedir. Fakat yapilan
arastirmalar 9 sayisinin en uygun ist limit oldugunu géstermektedir.®”’

1) Nitelik bakimindan ayirim yapabilmek icin, esit, zayif, gii¢lii, ¢ok giiclii ve
mutlak olmak iizere bes sifat tanimlanabilir. Daha fazla dogruluk
gerektiginde, bu bes gruplandirmaya ilave olarak, bu degerlere komsu olan
ara degerlerde eklenirse toplam 9 degere ihtiya¢ duyulur.

2) Sayilar1 degerlendirmek icin kullanilan pratik bir yontem, hislerin ii¢
kategoride siniflandirilmasidir. Bunlar diisiik, orta ve yliksek seviyeleridir.
Daha detayli bir siniflandirma igin ise bu kategoriler her biri tekrar kendi
icinde diisiik, orta, yiiksek smiflandirmasina tabi tutulur. Buradan da
anlasilir ki anlam farkliliklarini her zaman 9 degisik tiir ifade etmektedir.

3) Yapilan arastirmalarla psikologlar, insan beyninin kisa siireli bellek
kapasitesi ve bunlar1 6ziimleme kabiliyetinin yaklasik olarak 7+2 durumu
degerlendirebilecegini savunmaktadirlar.®®

Temel Olgegin etkinligi farkli farkli alanlarda yapilan uygulamalar ve bu

Olcekten farkli dlceklerle yapilan teorik ¢alismalarla ispatlanmistir. Bu nedenlerle 1-9

6lcegi temel Slgek olarak segilmistir.®

2.3.2.2. ikili karsilastirmalar matrisinin olusturulmasi

AHP’de her bir 6l¢iitiin hedefi basarmadaki katkisinin belirlenmesi icin; temel
1-9 olgcegi gbdz Oniine alinarak, Olgiitlerin birbirleri ile ikili karsilastirmalar
yapilmalidir. Bu ikili karsilagtirmalar, matrisler ile gosterilir.”” Bu matrise degerleme
matrisi ad1 verilir. Her karsilastirma, matriste en soldaki siitundaki bir elemanin en
ist satirdaki bir elemana gore istlinliigiinii gosterir. Faktorlerin karsilastiriimast,

birbirlerine gore sahip olduklar1 6nem degerlerine gére birebir ve karsilikli yapilir.”'

7 Andim Oben Balce, “Analitik Hiyerarsi Siireci” (Yaymnlanmamus Yiiksek Lisans Tezi,
Hacettepe Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, 1993), s.18.

6% Saaty, 2000, a.g.e., s.72; Metin Dagdeviren, “Analitik Hiyerarsi Prosesi ile Yeni Bir
Analitik Is Degerlendirme Tekniginin Gelistirilmesi” (Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Gazi
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, 2002) s.55.

8 Ali Ozdemir, Onur Ozveri, “Cok Kriterli Envanter Smiflandirilmasinda, Analitik Hiyerarsi
Siireci Analizinin Uygulanmas1”, Dokuz Eyliil Universitesi I.I.B.F. Dergisi, C.19, S.2, (2004), 5.140.

7 Nihal Musubeyli Erginel, “Tasarim Hata Tiirii ve Etkileri Analizinin Etkinligi i¢in Bir Model
ve Uygulamas1”, Endiistri Miihendisligi Dergisi, C.15, S.3, s.19.

! Saaty, 1994, a.g.e., 5.25-26.
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n karsilagtirilan eleman sayisini, 1 matristeki satiri, j siitunu belirtmek {izere,
ikili karsilastirma matrisi A ile gosterilirse aj;; karsilastirilan elemanlarin birbirlerine

gbre 6nemlerini (veya agirliklarini) belirtir.

a9 82 - . 8
axq azp . - A

A=l . 2.1)
ant 3n2 - - app

Burada ajj, 1. 6zelligin j. 6zellige gore onemini ifade ediyorsa, a;; de j. 6zelligin
1. Ozellige gore onemini ifade eder. Bu deger eger a; degeri elde edilmisse (2.2)

esitligi ile hesaplanir ve bu esitlik karsitlik kosulu olarak adlandirilir.”

aji=-— aj #0 ij=12.n (2.2)

AHP’de ikili karsilastirma yaparken 1-9 temel 6l¢egi kullanildigindan dolay:

ikili karsilagtirmalar matrisi 6geleri daima pozitif ve kare matristir.
ajj > 0, i,j=1,2,..n

Ikili karsilastirmalar matrisinin kdsegen degerleri 1°dir. Matrisin kosegeninde

kriterler kendisiyle karsilastirildigi i¢in goreceli 6nem degerleri 1 olur.

a; _% =1 oldugundan dolay1 a;; =1 dir.

Eger hiyerarsinin belirlenen seviyesi karsilagtirilacak n eleman igeriyorsa

adet ikili karsilastirma yapmak gerekir.”

toplam y

7 Emel Hacimenni, “Analitik Hiyerarsi Siireci ve Bilisim Teknolojisi Kararlarmda
Uygulanmas1” (Yaymlanmamis Doktora Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
1998), s.23.

3 Kuruiiziim, Atsan, a.g.e., s.86.



30

Matriste koOsegenin Tlst tarafindaki eleman sayis1 kadar degerlendirme
(karsilastirma) yapilmasi yeterli olmaktadir. Bunun nedeni kdsegenin altinda kalan
degerlendirmelerin, kdsegenin {istiinde yer alan degerlerin tersi olmasi ve kdsegende
gelerin kendileriyle karsilastiriimalarindan dolay1 1 degerlerinin yer almasidir.”*

Ikili karsilastirmalar, kriterlerin 6nem agirliklarinin ve alternatiflerin her bir

kriter agisindan énemlerinin belirlenmesinde kullanilir.
2.3.3. Kriterlerin Goreli Onemlerinin Hesaplanmasi

AHP, herhangi bir alt seviyedeki tiim ogelerin ilgili iist seviye Ogesi baz
aliarak, bu 6ge iizerindeki goreceli etkileri agisindan ikiserli olarak karsilagtirilip bir
matris olusturulmasina ve bu matrisin en biiyiikk 6zdegere sahip 6zvektoriiniin
bulunmasi esasina dayanir. S6z konusu 6zvektor oncelik siralarinin belirlenmesine,
6zdeger ise yargmn tutarlhihigmimn lciilmesine yarar.”

Goreli agirliklarini tespit etmek iizere, n adet tas ve bu taslarin agirliklarini
hatasiz 6l¢en bir 6l¢ek ele alinsin. n adet tag A, Ay, ....A, ve her birinin agirliginin da
sirast ile wy, wp, ...w, oldugu varsayilsin. Taglar sirasiyla tartilarak, agirliklart
birbirleriyle karsilastirilsin. Ornegin, A; ve A, tartilsin, agirhklart w;=305 gr. ve
wy=244 gr. gelsin. Iki faaliyetin, goreceli agirliklarini bulmak icin wy, w>’ye
boliiniirse, sonu¢ 1,25 bulunur. Bu durumda “A;, A,’den 1.25 kat daha agirdir”
yargisina varilir ve matriste a;;=1.25 yazilir. Bu islem tam 6l¢iimiin ideal durumudur
ve w; agirliklar ile a;; yargisi arasindaki iliski asagidaki gibi verilebilir ve A matrisi

olusturulur.”

W1 _ .
WS Ya da w; = w; aj; ,j=1,..n

y
J

™ Saat, a.g.e., s.157.

7> Erikan, a.g.e., 5.69.

® Miijgan Sagir Ozdemir, “Validity and Inconsistency In The Analytic Hierarchy Process”,
Applied Mathematics and Computation, 161, (2005), s.709.
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A

A1 A, n

W1 Wi W1

A1 Wq Wo Wp
Ayl W2 W2 W
A= Wi W2 Wh
An Wn Wp Wn
Wy W2 Wn |

Yukaridaki tag agirliklar1 6rnegi ele alindiginda a;,=1.25 olarak bulunduguna
gore a;=1/1.25 olacagi kestirilebilir. A; tas1 A, tasindan 1.25 kat daha agir ise, A,
tast buna karsit olarak A; tasinin agirhiginin 1/1.25°1 kadar bir agirliga sahip

olacaktir. A matrisinin tim a degerleri — degerlerine esit, pozitif ve ay N
WJ aji

ozelligine sahip olacaktir. Boylece A matrisi ayni zamanda tutarli da olacaktir.”’

W. . . . . . ~
Ayrica — orani gram, santimetre gibi birimlerden de bagimsiz olur.

J

Kargilagtirmalar matrisi A nin tutarli olabilmesi i¢in gerekli ve yeterli kosullar

asagidaki teoremlerle verilmistir.
Teorem 2.1. nxn boyutlu pozitif A matrisi eger tam tutarli ise asagidaki esitligi
saglar.”®

dik = djj . Ajk i,j, k= 1, 2, . | (2.3)

Ispat. A matrisi tutarli ise A matrisinin girdileri hata icermeyecektir ve (2.4)

esitligi ile ifade edilebilecektir.

(2.4)

o
I
< |§

(2.3) ve (2.4) esitliklerinden yararlanarak asagidaki (2.5) esitligi saglanabilir.

" Evren, Ulengin, a.g.e., 5.55.

" Malte L. Peters, Stephan Zelewski, “Analytical Hierarchy Process (AHP)-dorgestelit am
Beispiel der Auswahl von Projektmanagement-Software zum Multiprojektmanagement”,
http://www.pim.uni-essen.de/mitarbeiter/ (Erisim tarihi: 09.08.2006).
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Teorem 2.2 A matrisi, sadece ve sadece matris boyutu n, matrisin en biiyiik
O0zdegerine esit oldugunda tutarlidir. Bu durumda, Aw=nw esitligini saglayan w
0zdegeri pozitif olup, bu deger tektir.

Ispat. A matrisi tutarli ve w' =(W;,Wa,....w,) olsun. Bu durumda Aw' asagidaki

gibi gosterilebilir.
Wy Wi W1 [wy |
Wy W3 Wn
W2 W2 W2 | lw,
AW = W4 Wo Wp
Wn Wn Wn '
wy wp, o wp ) LWn
W, o+ W, L Wy W,
W, + w, + + W, W,
= . . . . ... . L =n . [=nw
w, + w, + + w, W,

Bdylece teoremin ilk kismi ispatlanmis olur. Aw' =nw’ ifadesinden anlasilacagi

lizere n sayist A matrisinin 6zdegeri ve w' = (wq, w,...w,) vektorii de n 6zdegerine karsi

gelen 6zvektordiir.

A matrisinin birinci satir elemanlar1 —- ile ¢arpilirsa i. satir elemanlar1 elde
W1

edilir, yani A matrisinin istenilen satir1 1.satirin sabit bir katina karsilik gelir.
Dolayisiyla matris bagimlhidir ve ranki 1’e esittir. Matrisin Aj, Az, ... An
0zdegerlerinden biri hari¢ digerleri 0’a esittir. Bu 6zdeger Amax ile gosterilir. n sayisi
stfirdan farkli ve 6zdeger oldugundan ayni zamanda en biiyiik 6zdegerdir.
Ozdegerlerin tanimi geregdi, bir matrisin 6zdegerlerinin toplami1 o matrisin izine;

yani kdsegeni iizerindeki elemanlarin toplamina esittir. A matrisinde iz, n olduguna
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gore, tutarli bir A matrisinin en biiyiik 6zdegerinin n’e esit oldugu bu sekilde de
kolaylikla goriilebilir.”

Fakat gercek hayatta géreceli 6nemler ve bunlara bagl sonuglar tam dogrulukla
hesaplanmamaktadir. Cilinkii gergek hayatta kullanilan fiziki Slgiitlerin bir ¢ogu,
matematiksel anlamda tam sonucu verememektedir. Bir diger sebep de insan
yargilarindaki yanilmalardir. Bu nedenlerle (2.4) esitliginin tam olarak
saglanamamasi halinde wi'nin bir ortalama olarak ifade edilmesi daha akilct
olacaktir. Dolayisiyla (2.4) esitligindeki ideal durum yerine, daha genel bir durumu
yansitan

wi=ortalama (a;; . Wy, ajp . W2, ...ain . Wp) veya

W=t Y oaw, (2.6)

esitligi kullanilacaktir.

Aj;’nin 1yi tahmin edilmesi halinde,s6z konusu deger gergekten % ’ye yakin bir
i

deger alacaktir. Fakat, a;’nin ideal durumdan sapma gostermesi halinde w; ve w;’nin
degisebilmesi i¢in n’nin de degismesi gerekir. Bu nedenle n yerine en biiyiik 6zdeger
(Amax) kullanilir. Boylece ideal tutarlilik durumundan sapma halinde Ay n’ye yakin;

ideal durumda ise, daha 6nce de belirtildigi gibi n’ye esit olacaktir.

Oyleyse (2.6) esitligi

1 .
W1 = Zal_].w_] (I,J - 1, 2, ....1'1) (2'7)

kmax i=1
esitligine doniistir. Bu ifade genellestirilirse,

A.W=Apax W (2.8)

7 Evren, Ulengin, a.g.e., s.55.
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esitligi elde edilir. Bu ifade de A ikili karsilagtirmalar matrisidir. Bu durumda, A
matrisini gézoniinde bulundurarak goreli 6nlemleri yansitan w vektoriiniin bulunmasi
1¢in AwW=Apmax W esitliginin ¢oziilmesi yeterlidir.80

AHP’nin  ¢6ziim  algoritmast  Ozvektdr  ifadesine  dayanmaktadir.
Karsilagtirmalar matrisinin tutarliligi ve yontemin ¢oziim algoritmasi da 6zdeger ve
Ozvektore dayanir. S6z konusu problemi tam olarak ¢ozmeye ydnelik bilgisayar
programlar1 mevcuttur. Bilgisayarla ¢6ziim olanaginin bulunmadigi durumlarda
goreli Snemler vektoriinii kabaca tahmin etmek i¢in dort yontem gelistirilmistir:®'

1) En basit ve sapmali olan bu yontemde, her satirdaki elemanlar toplanir ve bu
toplamlarin her biri toplamlarin toplamina boliinerek bire esitlenir (normalize edilir).
Boylece olusturulan vektordeki ilk eleman, ilk faaliyetin goreli 6nemini, ikinci
eleman, ikinci faaliyetin goreli 6nemini gosterir ve bu sekilde diger elemanlar da
ayni anlamu tagir.

2) Birinci yonteme gore daha iyi olan bu yontemde, matrisin her bir slitundaki
elemanlarinin toplami alinir ve bu toplamlarin tersi (1/siitun toplami) hesaplanir. Her
bir siitun i¢in bulunan bu degerler toplanir. Bu sayilarin toplamini 1 yapmak i¢in yani
normalize etmek icin, her bir eleman sirasiyla tersi alinmis siitun toplamlarinin
birbirine eklenmesi ile elde edilen sayiya boliiniir.

3) Bu yontemde, her siitundaki elemanlar o siitunun toplamina bdliinerek
normalize edilir. Elde edilen her satirdaki elemanlar toplanir ve bu toplam, satirdaki
eleman sayisina boliiniir. Bu, normalize edilmis siitunlar iizerinde bir ortalama alma
islemidir. Bu yolla, dnceki iki yonteme gore daha dogru sonuglar elde edilir.

4) Diger yontemlere gore en iyi olan bu yontemde,matrisin her bir satirinda yer
alan n eleman birbiri ile ¢arpilir ve ¢ikan sonucun n. dereceden kokii alinir (satirdaki
elemanlarin geometrik ortalamasi alinir). Elde edilen sayilar normalize edilir.

Yukarida sunulan yontemler arasinda ¢ok farkliliklar yoktur. Hesaplama

kolaylig1 saglamaktadirlar. Bu ¢alismada dordiincii yontem kullanilmastur.

% Evren, Ulengin, a.g.e., s.57.
1 Ayni, s.59.



35

2.3.4. Alternatiflerle lgili Siralamanin Belirlenmesi

AHP’nin son asamasi karar probleminin ¢6ziimlenmesi asamasidir. Bu
asamada kriter Oncelikleri ve tercih derecelerinin sentezi yapilarak alternatiflerle
ilgili siralama belirlenir. Bu siralamay1 belirlemek icin; k-1. seviyedeki her alt
kriterin global Onceligi ile alternatiflerin o alt kriterlere gore tercih dereceleri
carpilarak agirlikli degerler bulunur. Bdoylece etkilesim halinde olan 6gelerin
onceliklerinin en iist seviyeden, en alttaki alternatiflere kadar birbirleriyle ¢arpilmasi
sonucunda Onceliklere gore alternatifler siralanir ve en iyi alternatif bulunur. Bir
alternatifin siralama puani agirlikli degerlerinin toplamina esittir. Siralamanin

belirlenmesi asagida gosterilmistir.*

P P ... B
Ar a;p app ... ap
Ay ay axp . . . apn
Am ami @8m2 - - . am

P=k-1"nci seviyedeki alt kriterlerin global dncelikleri
A= Alternatifler

a=Alternatiflerin k-1’nci seviyedeki alt kriterlere gore tercih degerleri

Buna gore A, alternatifinin siralama puani (2.9)’daki gibi gosterilir.

i=1

82 Cengiz, Celem, a.g.e., s.150; Kivrak, a.g.e, s.95.
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2.3.5. Tutarhhk Testi

Tutarlilik, AHP’nin en 6nemli kavramlarindan biridir. Nihai kararin kalitesi
bakimindan ikili karsilastirma siireci esnasinda karar verici tarafindan verilen
yargilarin tutarliliginin saglanmasi 6nemli bir konudur.®

AHP, diisiince ve yargida tutarlilig1r gz oniinde bulundurmay1 gerektirir fakat
tercihler arasinda tutarlilik bir dlgiide ihlal edilebilir. Ogelerin ikili karsilastirmalart
sirasinda gecisgenlik olmayabilir. Ornegin herhangi bir kritere gore karar verici a;
segenegini a; segenegine ve a; segenegini ai’ya tercih ederken ay y1 da a;’ye tercih
edebilir. Ya da tercihlerin yogunluklarina iliskin sayisal bir tutarsizlik olabilir.
Ornegin a;, a;’ye 3 kez daha fazla ve a;, a;’ya 2 kez daha fazla tercih ediliyor iken a;,
a’ya gore 6 kez daha fazla tercih edilmeyebilir.** Ancak, degerlendirmeleri sahislar
yaptigindan ve yargi ve tecriibelerini kullandiklarindan, karsilagtirmalarda tutarsizlik
her zaman beklenmelidir. Onemli olan bu tutarsizligin kabul edilebilir bir derecede
olmasidir. Bu yiizden tutarlilik sorunu ile ilgili olarak AHP’de, karar vericinin
karsilagtirma sonuglarina paralel olarak, bir tutarlilik derecesi belirleme yontemi
gelistirilmistir.®

AHP’de biitiin karar verme siirecinin ve hiyerarsinin tutarlilik derecesi
hesaplanabilmektedir. Bu orana bakarak hiyerarsinin gegerliligi hakkinda bilgi
edinmek miimkiindiir. Tutarlilik orani adi verilen bu Olcii, yoneticilerin ikili
karsilagtirmalardaki yanlis degerlendirmeleri tespit edebilmelerine imkan wverir.
Boylece tutarhilik, dikkatsizce yapilan hatalarin azalmasina, karar vericilerin
karsilagtirmalarindaki  hatalarmm1  ya da yaptigi abartili degerlendirmelerini
gérmelerine olanak saglar.®

Daha 6nce de belirtildigi gibi degerleme matrisinin tutarli olmasi igin gerek ve
yeter sart matrisin en biiyilk 6zdegerinin n’ye esit olmasidir (Ama= n). Matrisin
yapisindaki tutarsizlik ne kadar fazla olursa A, n’den o kadar uzaklasir, fakat daima

Amax > n’dir. Boylece, Amax’1n n’den sapma miktari dlgiilebilir ve tutarlilik gostergesi,

8 Kuruiizim, Atsan, a.g.e., s.91
 Topeu, a.g.e., 5.3.

% Sipahi, Berber, a.g.e., s.6.

86 Saat, a.g.e., s.157.
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_Amax— 1
T.G e (2.10)

olarak ifade edilebilir.

Tutarlilik gostergesinin hesaplanmasi1 su sekilde ifade edilebilir. Ikili
karsilagtirmalar matrisi, elde edilen goreli onemler vektorii ile garpilir, yeni bir
vektor elde edilir. Bu vektoriin her bir elemani, goreli onemler vektoriinde karsi
gelen elemana boliinerek bir baska vektor elde edilir. En son elde edilen bu siitun
vektoriinlin aritmetik ortalamasi alinir. Bu ortalama da en biiylik 6zdeger (Amax)’1n
yaklagik bir sonucunu verir. Am.x hesaplandiktan sonra (2.10) denkleminde yerine
koyarak tutarlilik gostergesi hesaplamr.®’

Tutarlilik oraninin hesaplanabilmesi i¢in Saaty ve arkadaslart bir rassal
gosterge olusturmuslardir (Cizelge 1). Bu gosterge, 1-15 boyutlu matrislerin her bir
boyutunda 100’er matris rastgele doldurularak (2.10) esitligi ile verilen tutarlilik
gostergeleri hesaplanmis ve her bir boyut i¢in bu gostergelerin ortalamasi alinarak
olusturulmustur. Ancak 11-15 boyutlu matrislerin ortalama rassal gostergelerinde
diizensiz artislar ger¢eklesmistir. Bu durumda 500°er matris kullanilarak (n =11, 12,
13, 14, 15 matris boyutu i¢in) sonuglar tekrar gozden gecirilmistir. Tutarlilik oranm
tutarlilik gostergesinin ayni boyuttaki matrise karsi gelen rassal gostergeye

oranlanmastyla elde edilmistir. Bu oran (2.11)’deki gibi ifade edilir.®®

i . TutarlylylGostergesi
TutarlylykOrany= 2.11
Hiarlylyorany Rassal Gosterge ( )
n 12 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12 | 13| 14 | 15

Rassallik | 0 | 0 | 0,58 | 0,9 | 1,12 | 1,24 | 1,32 | 1,41 | 1,45 | 149 | 1,51 | 1,48 | 1,56 | 1,57 | 1,59

Gostergesi

Cizelge 1. Rassallik Gostergesi

¥7 Sagir Ozdemir, 2002, a.g.e., s.4.
8 Balce, a.g.e., s.20.
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Ikili karsilastirmalar matrisi n < 2 boyutunda tamamen tutarli oldugu igin
rassallik gostergesi “0” olur.*

Tutarlilik orani sifir ise “karar verici yargilarinda tamamen tutarlidir” denir.
Oran 1’e yaklastik¢a karar vericinin yargilarina dayali matrisin tesadiifi olarak
belirlendigi kabul edilir.

Saaty, tutarlilik oraninin tist limitini 0,10 olarak dnermistir. Oran 0,1’den daha
diisiik ¢iktiginda sonucun uyum simirlar igerisinde oldugu goriisiine varilir. 0,1°in
istiindeki bir tutarlilik oranmi i¢in yargilar tutarsiz kabul edileceginden yargilarin
kalitesi iyilestirilmelidir. Boyle bir durumda yargilarin gézden gecirilmesi veya

problemin dogru bir bicimde tekrar kurulup, siirecin bastan ele alinmasi gerekir.”

2.3.6. Grup Kararinin Alinmasi

AHP’de tek kisinin yargisi yerine o konunun uzmanlarindan olusan bir grubun
yargisina da bagvurulabilir. Bu kritik bir konudur, ¢ilinkii bir grubun her {iyesinin tiim
kriterler i¢in yargida bulunacagi diisiiniiliirse, bu yargilarin bir uzlagma saglayacak
sekilde birlestirilmesi gerekmektedir. Bu durumda 6nerilen bazi yontemler vardir.

1) Oylama: Grup tyeleri tartisma yoluyla uzlasma saglayamazsa oylama
yapilabilir. Fakat bu tiir durumlarda oylama halinde zorluklar olusabilmektedir.
Oylama aninda tiim grup bireylerinin bulunmas: gerekmektedir. Katilimcilar i¢inden
atak olanlar belirleyici olurken, ¢ekingen olan katilimcilar bildirecekleri ¢ok dnemli
bilgiler olmasina ragmen hi¢ konusmayabilmektedirler. Toplantida birkag kisi radikal
olarak farkli degerler verirse, diger yargilara bakilarak yaygin sekilde kabul edilenler
baz alinir. Ayrica hiyerarsi genis ise karar verme siireci zaman alict ve can sikici
olmaktadir.

2) Bireysel Yargilarin Birlestirilmesi: Grup tiiyeleri birbirinden bagimsiz ve
farkli ortamlarda ise, her bir iiyenin yargisi hakkinda bilgi elde edilerek bu bilgiler
matematiksel olarak kombine edilebilir. Kisisel yargilarin kombine edilmesi, ikili

karsilagtirma matrislerinin  6gelerinin  geometrik ortalamasmnin alinmasi ile

% Peters, Zelewski, a.g.e., s.15.
% Sipahi, a.g.e., 5.75.
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gerceklestirilebilir.”’ Bu calismada yer alan uygulamada, grup kararlari geometrik

ortalama alinarak birlestirilmistir.
2.3.7. Duyarhlik Analizinin Yapilmasi

Alternatiflerin siralamalar1 olusturulduktan sonra kurulan modelin sonuclarini
gbzden gecirmek gerekmektedir. Bu analiz yargilarda ya da hiyerarsik yapida ihtiyag
duyulan diizeltme alanlarina isaret edecektir.

Bu analizin amaci, alternatiflerin siralamalarinin ve kararin son agamasinin
yargilardaki degisikliklere karsi ne kadar duyarli oldugunu tespit etmektir. Duyarlilik
analizi, ikili karsilastirmalarin olusturulmasinda yargilarin kisiden kisiye farklilik
gosterebilecegi veya daha oOnce belirli bir yargida bulunan kisinin zamanla

diistincelerinin farklilagabilecegi varsayimina dayanmaktadir.

Bu islemde 6ncelikle i oranlari matrisi (w*) olusturulur. w;/w; oranlarimi
W.
J

kullanarak [

aj —%H mutlak farklar matrisinde farklarin en biiyiik oldugu satirlarda
j

kararlar diizeltilmeye calisilir. Bu yontem kullanilarak diizeltilmeye devam edilirse,

aj’nin i °ye yakisadigi goriiliir. Yontem, satirlarda tiim aj’lerin yerine karsilik
W.
J

gelen i degerlerini koymaktan ve oncelik vektoriinii tekrar tekrar hesaplamaktan
W.
J

ibarettir.”?

*! Sipahi, a.g.e., s.57; Cengiz, Celem, a.g.e., s.149-150.

2Kuruiiziim, Atsan, a. ge., s.87; Nevinn Yilmaz, “Analitik Hiyararsi Yaklagimi”
(Yaymnlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Y1ldiz Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, 2000), s.48-
49.



40

2.4. Analitik Hiyerarsi Siireci’nin Temel Aksiyomlarinin Tanimlanmasi

Saaty, AHP’nin temelini teskil eden 4 aksiyom tanimlamustir.

Aksiyom 1: (Karsit Durum)

Karar verici, A alternatif kiimesine ait iki i ve j alternatifi karsilastirirken; 1
kriterini j kriterinin x kati olarak tercih ediyorsa, j’nin i’ye gore tercih derecesi 1/x
olmalidir.

ajj =X ise ;i = l/X, xz0

Aksiyom 2: (Homojenlik)

Birbirinden ¢ok farkli karisik elemanlarin karsilastirilmasi ¢cok zor oldugundan
homojenlik anlamli karsilastirmalar igin onemlidir. Ornegin bir kum tanesi ile
portakal biiyiikliik agisindan karsilastirilamaz. Iki 6zellik karsilastirilirken biri
digerine sonsuz derecede tercih edilemez. Tercihler, simirli bir 6l¢ek araciligiyla
olusturulmalidir. Aksi takdirde problemin sonucu 6nceden belli olur ve karar verme
konusunda da higbir yonteme ihtiya¢ duyulmaz. Elemanlarin arasindaki farklilik
biiylidiigiinde ya elemanlar gruplandirilmali ya da hepsi farkli seviyelerde ele

almmaldir.”

Aksiyom 3: (Bagimsizlik)

Tercihler ifade edildiginde, kriterlerin alternatiflerin 6zelliklerinden bagimsiz
oldugu varsayilir. Diger bir deyisle hiyerarside o6geler hakkindaki yargilar alt
diizeydeki 6gelere bagl degildir.”*

Aksiyom 4: (Beklentiler)
Saaty tarafindan sonradan eklenen bu aksiyom, alinacak sonucun karar
vericinin beklentileriyle uyumlu olmasi i¢in fikir ve diisiincelerin uygun bir sekilde

temsil edilmesi gerektigini ifade eder. Eger problemde farkli alternatif ya da kriterler

% Sebahat Yetim, “Analitik Hiyerarsi Siirecine Ait Bazi Matematiksel Kavramlar”,
Kastamonu Egitim Dergisi, C.12, S.2, (2004), s.460; Saaty, 2000, a.g.e., s.342-343.

% Zehra Bagkaya, Ciineyt Akar, “Uretim Alternatifi Seciminde Analitik Hiyerarsi Siireci:
Tekstil isletmesi Ornegi”, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, C.5, S.1, (2005), s.275.
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alinarak hiyerarsi olusturulursa sonu¢ da degisebilir. Bu yiizden hiyerarsinin karar
vericinin beklentilerini karsilayacak sekilde tam olusturulmasi gerekir. Diger bir
deyisle, tiim karar wvericilerin sezgileri alternatif ya da kriterler olarak
tanimlanmalidir. Aksi durumda karar verici, tim kriterleri veya alternatifleri

kullanmams olur ve karar yetersiz kalr.”

% E.H.Forman, G.I. Gass, “The Analytic Hierarchy Process-An Exposition”, Operations
Research, C.49, S.4, (2001), s.472; Saat, 2000, a.g.e., s.152.



UCUNCU BOLUM

ANADOLU UNIiVERSITESI BESLENME VE BARINMA YARDIMI
ALACAK OGRENCILERIN BELIRLENMESINDE AHP UYGULAMASI

1. ANADOLU UNIVERSITESI iLE iLGIiLi GENEL BiLGILER

Anadolu Universitesi 1982 yilinda 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
kurulmakla beraber iiniversitenin temelini olusturan Eskisehir Iktisadi ve Ticari
[limler Akademisi 1958 yilinda egitim-dgretime baslamustir. 1982 yilinda mevcut
olan Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi, T1p Fakiiltesi ve Miihendislik ve
Mimarlik Akademisi ile diger birimlere ek olarak yeni fakiilteler ile birlikte Anadolu
Universitesi adini almistir.”®

Giiniimiizde Anadolu Universitesi 12 fakiilte, 8 enstitii, 7 yiiksekokul, 4 meslek
yiiksekokulu ve 16 arastirma merkezi ile oldukga genis bir altyapiya sahiptir.”’

Ayrica Anadolu Universitesi 1982 yilindan bu yana uzaktan gretim yontemi
ile egitim veren Acikdgretim Fakiiltesi, iktisat Fakiiltesi ve Isletme Fakiiltesi’ni
biinyesinde bulundurmaktadir. Anadolu Universitesi A¢ikdgretim sistemi i¢inde 22
lisans ve Onlisans programina kayith yaklasik 850.000 6grenci uzaktan 6grenim

teknigi ile Ggrenimlerini siirdiirmektedir.”®

1.1. Anadolu Universitesi Ogrencilerine Yonelik Baz1 Sayisal Bilgiler

Bu baglik altinda 2005-2006 egitim-6gretim yilina iliskin olarak 6grenim gdren
ogrencilerin (uzaktan egitim veren AOF, Iktisat ve Isletme Fakiilteleri harig)
cinsiyetlerine, dgrenim gordiikleri smiflara ve Anadolu Universitesi'ne gelmeden

once ikamet ettikleri illere gore dagilimlar1 verilmistir.

% Niyazi Karasar v.d., a.g.e., s.28.

°7 http://www.anadolu.edu.tr (Erisim Tarihi 26.08.2006).

% Ayhan Hakan vd., Agikégretim Sistemi Lisans Programlarmn Degerlendirilmesi,
(Eskisehir : Anadolu Universitesi Yayinlart No:1554, 2004), s.1.
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1.1.1. Anadolu Universitesi Ogrencilerinin Cinsiyetlerine Gore

Dagilim

2005-2006 egitim-6gretim yilinda Anadolu Universitesi’nin orgiin 6grenim
veren fakiilte, yiiksekokul, enstitii ve meslek yiiksekokullarinda 6grenim goren

Ogrencilerin cinsiyetlerine gore dagilimi Tablo: 3°de verilmistir.

Tablo: 3 2005-2006 Egitim-Ogretim Yilinda Anadolu Universitesi’nde
Orgiin Ogrenim Géren Ogrencilerin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

Erkek Kiz

AKADEMIK BiRiM Erkek Kiz % % TOPLAM
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 385 156 71 29 541
Bilecik Meslek Yiiksekokulu 1212 333 78 22 1545
Bozilyiik Meslek Yiiksekokulu 136 203 40 60 339
Devlet Konservatuvart 88 89 50 50 177
Egitim Bilimleri Enstitiisii 271 102 73 27 373
Egitim Fakiiltesi 966 2264 30 70 3230
Eczacilik Fakiiltesi 197 205 49 51 402
Edebiyat Fakiiltesi 491 674 42 58 1165
Endiistriyel Sanatlar Yiiksekokulu 123 245 33 67 368
Engelliler Entegre Yiiksekokulu 21 28 43 57 49
Eskigehir Meslek Yiiksekokulu 403 370 52 48 773
Fen Bilimleri Enstitiisti 236 197 55 45 433
Fen Fakiiltesi 766 778 50 50 1544
Gizel Sanatlar Fakiiltesi 371 276 57 43 647
Hukuk Fakiiltesi 294 287 51 49 581
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2776 1826 60 40 4602
[letisim Bilimleri Fakiiltesi 675 596 53 47 1271
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi 1470 824 64 36 2294
Porsuk Meslek Yiiksekokulu 2953 679 81 19 3632
Saglik Bilimleri Enstitiisii 45 46 50 50 91
Sivil Havacilik Yiiksekokulu 570 75 88 12 645
Sosyal Bilimler Enstitiisii 548 408 57 63 956
Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu 445 237 65 35 682
TOPLAM 15442 10898 59 41 26340

Kaynak:http://www.anadolu.edu.tr. adresinden alinan bilgilerden yararlanilarak diizenlenmistir.

Tablo 3’de goriildiigii iizere, Anadolu Universitesi'nde 6grenim goéren

ogrencilerin % 59’u erkek 6grencilerden, % 41 ise kiz 6grencilerden olusmaktadir.
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1.1.2. Anadolu Universitesi Ogrencilerinin Okuduklar1 Simflara

Gore Dagilim

2005-2006  egitim-6gretim  yilinda  Anadolu  Universitesi’nin  6rgiin
boliimlerinde 6grenim goren Ogrencilerin okuduklar1 siniflara gore dagilimi Tablo:

4’de verilmistir.

Tablo: 4 2005-2006 Egitim-Ogretim Y1ilinda Anadolu Universitesi’nde Orgiin

Ogrenim Géren Ogrencilerin Cinsiyet ve Okuduklar1 Siniflara Gére Dagilimi

Erkek Kiz Toplam
1.smifta okuyan 2708 1542 4250
2.s1nifta okuyan 3700 2366 6066
3.sinifta okuyan 3362 2488 5850
4 sinifta okuyan 4131 2917 7048
Diger 1993 1798 3791
Toplam 15894 11111 27005

Kaynak:http://www.anadolu.edu.tr. adresinden alinan bilgilerden yararlanilarak diizenlenmistir.

Tablo 4’den de goriildiigii iizere Anadolu Universitesi’nde 2005-2006 egitim-
ogretim yili verilerine gore 6grenci sayist 27005°dir. Ogrenim géren 6grencilerin
%58,8’1 erkek, %41,2’si kiz 6grencilerden olugmaktadir. Bunlarin %15,7’si birinci
sinifta, %22,4’1 ikinci sinifta, %21,6’s1 liglincii siifta ve %26°s1 dordiincii siifta ve

%14°1i ise hazirlik sinifinda 6grenim goren 6grencilerden olusmaktadir.

1.1.3. Anadolu Universitesi Ogrencilerinin Universiteye Gelmeden

Once ikamet Ettikleri illere Gore Dagilim

Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan 2005 yilinda
Anadolu Universitesi’ne yerlestirilen 6grencilerin adres illerine gére dagilim

Tablo:5’de verilmistir.
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Tablo: 5 2005 Yilinda Anadolu Universitesi’ne Kayit Yaptiran Ogrencilerin

Ikamet Ettikleri illere Gére Dagilimi

Meslek

Fakiilteler Yiiksekokullar Yiiksekokullar: TOPLAM
iL ADI Adet Yiizde Adet Yiizde Adet Yiizde Adet Yiizde
TOPLAM 2892 100 272 100 2668 100 5832 100
ADANA 67 2,32 5 1,84 5 0,19 77 1,32
ADIYAMAN 11 0,38 1 0,37 1 0,04 13 0,22
AFYON 30 1,04 1 0,37 13 0,49 44 0,75
AGRI 4 0,14 0 0 0 0 4 0,07
AMASYA 20 0,69 0 0 2 0,07 22 0,38
ANKARA 376 13 26 9,56 155 5,81 557 9,55
ANTALYA 121 4,18 23 8,46 41 1,54 185 3,17
ARTVIN 5 0,17 1 0,37 7 0,26 13 0,22
AYDIN 64 2,21 1 0,37 34 1,27 99 1,7
BALIKESIR 63 2,18 5 1,84 31 1,16 99 1,7
BILECIK 29 1 1 0,37 209 7,83 239 4,1
BINGOL 6 0,21 0 0 0 0 6 0,1
BITLIS 2 0,07 0 0 0,04 3 0,05
BOLU 6 0,21 1 0,37 7 0,26 14 0,24
BURDUR 7 0,24 1 0,37 0 8 0,14
BURSA 151 5,22 13 4,78 191 7,16 355 6,09
CANAKKALE 24 0,83 1 0,37 11 0,41 36 0,62
CANKIRI 6 0,21 1 0,37 6 0,22 13 0,22
CORUM 23 0,8 0 0 11 0,41 34 0,58
DENIZLI 42 1,45 6 2,21 7 0,26 55 0,94
DIYARBAKIR 19 0,66 1 0,37 0 0 20 0,34
EDIRNE 23 0,8 1 0,37 5 0,19 29 0,5
ELAZIG 15 0,52 0 0 0 0 15 0,26
ERZINCAN 3 0,1 0 0 1 0,04 4 0,07
ERZURUM 5 0,17 1 0,37 1 0,04 7 0,12
ESKISEHIR 277 9,58 21 7,72 1166 43,7 1464 25,1
GAZIANTEP 21 0,73 4 1,47 5 0,19 30 0,51
GIRESUN 18 0,62 1 0,37 2 0,07 21 0,36
HAKKARI 3 0,1 0 0 0 0 3 0,05
HATAY 51 1,76 5 1,84 2 0,07 58 0,99
ISPARTA 17 0,59 0 0 3 0,11 20 0,34
MERSIN 93 3,22 4 1,47 18 0,67 115 1,97
ISTANBUL 328 11,34 45 16,54 370 13,87 743 12,74
iZMIR 169 5,84 26 9,56 37 1,39 232 3,98
KARS 8 0,28 1 0,37 0 9 0,15
KASTAMONU 5 0,17 0 0 2 0,07 7 0,12
KAYSERI 36 1,24 2 0,74 10 0,37 48 0,82
KIRKLARELI 11 0,38 0 0 9 0,34 20 0,34
KIRSEHIR 14 0,48 0 0 0 0 14 0,24
KOCAELI 63 2,18 8 2,94 54 2,02 125 2,14
KONYA 47 1,63 5 1,84 10 0,37 62 1,06
KUTAHYA 46 1,59 2 0,74 19 0,71 67 1,15
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MALATYA 14 0,48 3 1,1 2 0,07 19 0,33
MANISA 54 1,87 3 1,1 22 0,82 79 1,35
K.MARAS 16 0,55 0 0 1 0,04 17 0,29
MARDIN 5 0,17 0 0 0 0 5 0,09
MUGLA 40 1,38 5 1,84 27 1,01 72 1,23
MUS 3 0,1 0 0 0 0 3 0,05
NEVSEHIR 11 0,38 2 0,74 6 0,22 19 0,33
NiGDE 14 0,48 1 0,37 1 0,04 16 0,27
ORDU 22 0,76 1 0,37 7 0,26 30 0,51
RiZE 19 0,66 0 0 4 0,15 23 0,39
SAKARYA 31 1,07 5 1,84 23 0,86 59 1,01
SAMSUN 39 1,35 1 0,37 16 0,6 56 0,96
SIiRT 2 0,07 0 0 0 0 2 0,03
SINOP 11 0,38 0 0 0 0 11 0,19
SIVAS 18 0,62 0 0 1 0,04 19 0,33
TEKiRDAG 45 1,56 0 0 25 0,94 70 1,2
TOKAT 17 0,59 2 0,74 3 0,11 22 0,38
TRABZON 14 0,48 4 1,47 3 0,11 21 0,36
TUNCELI 7 0,24 1 0,37 1 0,04 9 0,15
SANLIURFA 7 0,24 4 1,47 1 0,04 12 0,21
USAK 17 0,59 1 0,37 2 0,07 20 0,34
VAN 8 0,28 3 1,1 0 0 11 0,19
YOZGAT 11 0,38 2 0,74 7 0,26 20 0,34
ZONGULDAK 33 1,14 4 1,47 15 0,56 52 0,89
AKSARAY 6 0,21 0 0 2 0,07 8 0,14
BAYBURT 1 0,03 1 0,37 0 0 2 0,03
KARAMAN 9 0,31 2 0,74 3 0,11 14 0,24
KIRIKKALE 18 0,62 3 1,1 5 0,19 26 0,45
BATMAN 9 0,31 0 0 0 0 9 0,15
BARTIN 11 0,38 3 1,1 6 0,22 20 0,34
IGDIR 1 0,03 0 0 0 0 1 0,02
YALOVA 9 0,31 3 1,1 15 0,56 27 0,46
KARABUK 6 0,21 2 0,74 5 0,19 13 0,22
KILis 4 0,14 0 0 0 0 4 0,07
OSMANIYE 15 0,52 1 0,37 1 0,04 17 0,29
DUZCE 12 0,41 1 0,37 14 0,52 27 0,46
DIS ULKELER 4 0,14 0 0 4 0,15 8 0,14

Kaynak:http://www.anadolu.edu.tr.

Tablo: 5’den goriildiigii iizere Anadolu Universitesi’ni tercih eden 6grencilerin
bliyiik bir kismi biiyiiksehirlerde ve 6zellikle de Eskisehir’e yakin illerde ikamet eden
ogrencilerdir. 2005 yilinda Anadolu Universitesi’ni tercih eden ve kayit yaptiran
ogrencilerin %68’ine yakini biiyiiksehirlerden gelmektedir. Istanbul ilinin oram
%12,74, Ankara ilinin orani %9,55, Izmir ilinin orani ise %3,98 iken bu oran

Eskisehir i¢in %25,1 ve Bursa i¢in %6,9 olarak gerceklesmistir.
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2. ANADOLU UNIVERSITESIi BESLENME VE BARINMA YARDIMI iLE
ILGILi BILGILER

Anadolu Universitesi, yabanci 6grenci segme smavi (YOS) sonucu kayit olan
ogrenciler ile Egitim Fakiiltesi'nin Ingilizce Ogretmenligi (Suny Cortland)
programinda 6grenim goren 0grenciler hari¢ normal 6grenim siiresi iginde okuyan,
disiplin cezasi almamis, basarili ve gelir diizeyi diisiik orgiin 6grencilere belirli
esaslar c¢ercevesinde ve Ogrenim gordiikleri birimlerde bulunan yardim
komisyonlarinca belirlenmek ve karsiliksiz olmak sartiyla beslenme ve barinma
yardimi yapmaktadir. Bu yardim 1998-2004 yillar1 arasinda Beslenme ve Barinma
Bursu adi altinda verilmekteydi. Ancak 01.01.2004 tarihinden gegerli olmak iizere
cikarilan 5102 sayili Yiiksek Ogrenim Ogrencilerine Yardim ve Kredi Verilmesine
Iliskin Kanun ile Yiiksek Ogrenim Kredi Yurtlar Kurumu disindaki resmi
kurumlarin, yiiksek 6grenim goren Ogrencilere yardim vermesi ya da yardim adi
altinda yardimda bulunulmasi ortadan kaldirilmis ve yardim tek bir merkezden
verilmeye baslanmistir. Anadolu Universitesi Beslenme ve Barinma Yardimi 1998
yilindan itibaren 2004 yilma kadar Anadolu Universitesi Beslenme ve Barmnma
Bursu ad1 altinda, 2004 yilindan itibaren ise ilgili kanun geregi Anadolu Universitesi
Beslenme ve Barmmma Yardimi adi altinda verilmeye baslanmistir. 2006-2007
Ogretim yili icin bu yardimin miktar1 6grenci basina aylik 100 YTL olarak

belirlenmistir.

2.1. Anadolu Universitesi Tarafindan Verilen Beslenme ve Barmmma

Yardimr’na iliskin Istatistikler

1998 yilindan itibaren verilen Anadolu Universitesi Beslenme ve Barmnma
Yardimina iligkin olarak 1998-2006 yillarin1 kapsayan egitim-6gretim dénemlerinde
yardimdan yararlanan Ogrenci sayilari, yapilan yardim miktarlar1 ve 2005-2006
ogretim yilinda beslenme ve barinma yardimindan yararlanan 6grencilerin fakiilte ve

yuksek okullara gore dagilimi Tablo: 6 ve Tablo: 7°de verilmistir.
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2.1.1. Anadolu Universitesi Beslenme ve Barinma Yardimi’ndan

Yararlanan Ogrenci Sayisi ve Odeme Yapilan Tutarlar

1998-2006 6gretim donemlerine iliskin olarak yardim alan 6grenci sayilar1 ve

yardim miktari ile yapilan toplam 6deme miktar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo: 6 Anadolu Universitesi Beslenme ve Barinma Yardimindan Yararlanan

Ogrenci Sayis1 ve Odeme Yapilan Tutarlar (1998-2006)

Ogretim Y1l Beslenme ve Barinma | Yardim Miktar Toplam Yardim Tutar1
Yardimi Alan Ogrenci
Sayis1
1998-1999 1687 12 YTL 20244 YTL
1999-2000 1461 20 YTL 29220 YTL
2000-2001 1425 25 YTL 35625 YTL
2001-2002 1462 30 YTL 43860 YTL
2002-2003 1550 45 YTL 69 750 YTL
2003-2004 1604 60 YTL 96 240 YTL
2004-2005 1637 75 YTL 122775 YTL
2005-2006 2186 90 YTL 196 740 YTL
TOPLAM 13012 - 614454 YTL

* Anadolu Universitesi Rektorliigii’nden alan bilgilerden yararlanilarak diizenlenmistir.

1998 yilindan itibaren verilen Anadolu Universitesi Beslenme ve Barinma
Yardimindan 1998-1999 6gretim yilinda 1687 6grenci yararlanirken bu rakam 2001-
2002 6gretim yilinda 1462’ye diismiistiir. 2005-2006 6gretim yilinda ise yardimdan
yararlanan Ogrenci sayis1 2186 olarak gergeklesmistir. 1998-1999 6gretim yilinda
aylik 12 YTL olan yardim miktar1 ise 2005-2006 6gretim yilinda 90 YTL olmustur.
Ayni donem iginde 1998-1999 6gretim yilinda 1687 6grenciye yapilan toplam 6deme
tutar1 20 244 YTL iken bu deger 2005-2006 6gretim yilinda 614 454 YTL olarak
gerceklesmistir.
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2.1.2. Anadolu Universitesi Beslenme ve Barinma Yardimi’ndan
Yararlanan Ogrencilerin Fakiilte ve Yiiksekokullara Gore

Dagilimi

Anadolu Universitesi Beslenme ve Barmnma Yardimi’ndan her 6gretim yilinda
yararlanacak olan 6grenci sayis1 fakiilte ve yiliksekokullarin kayitli toplam 6grenci
sayisinin  %10°u ile smrlandirilmistir. Ancak bazi birimlerin yardim alacak
Ogrencilerinin olmamas1 ya da az olmasi nedeniyle ortaya ¢ikan agigi kapatmak
amaciyla yedek listede hazirlanabilmektedir.

Tablo: 7°de 2005-2006 ogretim yilinda Anadolu Universitesi tarafindan
gelir diizeyi diisiik ve basarili 6grencilere verilen beslenme ve barinma yardiminin

fakiilte ve yiiksekokullara gore dagilimi verilmistir.

Tablo: 7 Anadolu Universitesi Beslenme ve Barinma Yardimindan Yararlanan

Ogrencilerin Fakiilte ve Yiiksekokullara Gore Dagilimi (2005-2006 Ogretim Yilr)

Fakiilte / Yiiksekokul Ad1 Verilen Ogrenci Sayis
BESYO 82
Bilecik M.Y.O. 98
Boziiyiik M.Y.O. 30
Devlet Konservatuari 16
Eczacilik Fakiiltesi 38
Edebiyat Fakiiltesi 107
Egitim Fakiiltesi 317
Endiistriyel Sanatlar Y.O. 33
Engelliler Entegre Y.O. 6
Eskisehir M.Y.O. 62
Fen Fakiiltesi 147
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 74
Hukuk Fakiiltesi 53
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 421
[letisim Bilimleri Fakiiltesi 116
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi 193
Porsuk M.Y.O. 262
Sivil Havacilik Y.O. 70
Turizm Otel Isletmeciligi Y.O. 61
TOPLAM 2186

* Anadolu Universitesi Rektdrliigii’nden alinan bilgilerden yararlanilarak diizenlenmistir.
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Tablo: 7°de goriildigii tizere 2005-2006 6gretim yilinda beslenme ve barinma
yardimindan en fazla iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (421 6grenci), en az ise
Engelliler Entegre Yiiksek Okulu (6 6grenci) 6grencileri yararlanmistir. Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi'ni 317 dgrenci ile Egitim Fakiiltesi ve 262 6grenci ile Porsuk
Meslek Yiiksekokulu izlemistir. 2005-2006 6gretim yilinda beslenme ve barinma

yardimindan yararlanan toplam 6grenci sayisi ise 2186’dur.

2.2. Basvuru Kosullar:

Anadolu Universitesi’nin orgiin béliimlerinde 6grenim goren o6grencilere
yonelik olarak verilen beslenme ve barinma yardimi normal 6grenim siiresi i¢inde
olup, basarili ve gelir diizeyi diisiik disiplin cezasi almamig 6grencilere yoneliktir.
Basvuru kosullar1 asagida verilmistir.

e Yeni kayit olan ogrenciler icin sadece gelir diizeyinin diigiik olup

olmadigina bakilmaktadir.

e Yabanc dil hazirlik sinifinda okuyan 6grencilerin ise basar1 notunun en az
75 olmas1 gerekmektedir.

e Ikinci ve iist stmifta olan 6grencilerin yardim alabilmeleri, gelir diizeyinin
disiikliigii yaninda asagidaki kosullardan birine sahip olmalar1 halinde
miimkiin olmaktadir.

e Ogrencilerin basarisiz (FF), (YZ), (DZ) derslerinin bulunmamasi
gerekmektedir.

e Ogrencilerin basarisiz (FF), (YZ), (DZ) dersi ya da dersleri varsa
genel not ortalamasinin en az 2,50 olmas1 gerekmektedir.

o Yiiksek Ogrenim Kredi Yurtlar Kurumu’ndan burs alan 6grenciler

beslenme ve barinma yardimindan yararlanamaz.

Bagvuru icin gerekli belgeler;

e Ailenin gelir durumunu gosterir belge

e Ogrenci Not Durum Belgesi (Transkript)

e 1 adet fotograf

e Ogrenci bilgi formu’dur.
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Ogrenci bilgi formunda yardim basvurusunda bulunan dgrencinin niifus ve
kimlik bilgileri, ikamet bilgileri, aile ve gelir diizeyi bilgileri, yardim bilgileri ve
OSYM ve katki kredisi bilgileri ile disiplin cezas1 bilgileri yer almaktadir.

Aile ve gelir diizeyi bilgileri asagida verilen bagliklardan olugmaktadir.

e Aile ikamet bilgileri

e Baba, anne ve varsa kardese iliskin bilgiler

e Ailede devamli bakima muhtag kisilerin varligi bilgileri

Yardim bilgileri baslig: altinda ise;

o Karsilikli veya karsiliksiz bagka bir kurum veya kurulustan yardim alip

almadig1

e Varsa kardes ve kardeslerinin 6grenim durumlar1 ve yardim alip almadiklari

yer almaktadir.

Onceki dgretim yilinda veya yillarinda beslenme ve barmnma yardimi almakta
olan 6grenciler basarili olma durumlar1 devam etse bile her y1l yeniden bagvurmalari
ve o yil i¢in belirlenen basarili ve gelir diizeyi diisiik 6grenciler i¢in belirlenen listeye
girmeleri halinde yardimdan yararlanabileceklerdir.

Ogrencilere yapilacak yardim her yil Ekim-Haziran aylar1 arasinda 9 ay
boyunca slirdiiriilmektedir. Ancak devamsizlik nedeniyle basarisizlik durumu
kesinlesmis, mezun olan, kaydi silinen ve disiplin cezasi alan dgrencilerin yardimlar
kesilmektedir.

Yardim talebinde bulunan 6grenciler bilgisayar ortaminda doldurduklart bilgi
formlarini, not durum belgelerini (transkriptlerini) ve istenilen diger belgeleri her yil
Ekim ay1 icerisinde Ogrencisi oldugu birimin 6grenci isleri biirosuna teslim etmek

suretiyle yardim bagvurusunda bulunmaktadirlar.

2.3. Beslenme ve Barinma Yardim Alacak Ogrencilerin Belirlenmesi I¢in

Mevcut Uygulama

Bagvuruda bulunan basarilt ve gelir diizeyi diisiik 6grencilerin gelir diizeyinin
gercekten diisiik olup olmadiginin belirlenmesi agsamasinda, basvuruda bulunan
Ogrencilerin ailelerindeki birey sayisi, calisan kisi sayisi, bakima muhtag kisi olup

olmadig1 veya baska bir sekilde gercek ve tiizel kisilerden yardim alip almadiginin
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gelir diizeyini dogrudan etkilemesinden dolay1 gelir diizeyine iliskin bir alt smir
Rektorliik tarafindan belirlenmemistir. Bu nedenle ihtiyacin belirlenmesinde ve buna
bagl olarak 6grencilerin yardim alabilmeleri icin Rektorliige onerilmesinde, ilgili
birimlerde bulunan bes kisilik bir komisyon yetkili ve sorumlu kilinmigtir.Bu
komisyon, ilgili birim dekan/miidiir veya yardimcisi bagkanliginda; ii¢ 6gretim
elemani ve ilgili birim sekreteri olmak iizere bes kisiden olusmaktadir.

Fakiilte ve yiiksekokullarda kayitli 6grenci sayisinin her yil %10’una karsilik
gelen dgrencilere yardim yapilmaktadir. ilgili birimlerde olusturulan komisyonlar
ancak ilgili birime kayith 06grenci sayisinin %10’u kadar Ogrenciye yardim
verebilmekte ve bu listeler, 6grenci bilgi formlari, not durum belgeleri, komisyon
liyelerinin imzali tutanagi ile birlikte Kasim ay1 icerisinde Rektorliige
gonderilmektedir.

Yardim baglandiktan sonra, idari belirleme veya ihbar sonucu degerlendirme
yapilarak, 6grencinin yardim alabilmesi i¢in yaptig1 beyaninda gercegi yansitmadigi

gercegi anlagilirsa yardim kesilmektedir.

3. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Yiiksekogretimde 6grenim goren Ogrenciler dgrenim siireleri boyunca basta
beslenme ve barmmma olmak iizere ulagim, ders materyalleri ve birtakim sosyo-
kiiltiirel ihtiyaglarin1 karsilamak igin ailelerinden maddi destek almak zorundadirlar.
Ailelerinden yeteri kadar maddi destek alamayan 6grenciler ise ya bir iste ¢calisma ya
da yardim imkanlarini arastirmaktadir.

Beslenme ve barinma yardimi verilecek 6grencilerin belirlenmesinde ailenin
gelir durumu, 6grencinin basar1 durumu, 6grencinin barindig yer ile ¢ocuk sayisi,
anne-babanin varlig1 ve kardesin egitim durumundan olusan ailenin diger 6zellikleri
kriterleri 6nemli rol oynamaktadir. Beslenme ve barinma yardimi verilecek
Ogrenciler 6grenim gordiikleri fakiilte ve yiiksekokullarda bes kisiden olusan
komisyonlar tarafindan belirlenmektedir. Ancak fakiilte ve yiiksekokullarda her yil
yardim verilecek 6grenci sayisi fakiilte ve yliksekokullara kayith 6grenci sayisinin
%10’una karsilik gelen kismiyla smirlandirilmaktadir. Bundan dolayr da yardim

verilecek Ogrencilerin belirlenmesi asamasinda komisyon {iyeleri beslenme ve
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barinma yardimi basvurusunda bulunan 6grenciler arasinda en uygun olan 6grencileri
se¢me yiiktimliiliigii altina girmektedir. Bu siirecte ilgili komisyon iiyelerinin objektif
kriterlere gore secim yapmasi ise yardim alan veya alamayan Ogrenciler acisindan
oldugu kadar komisyon iiyeleri acgisindan da oOnemlidir. Beslenme ve barinma
yardimi verilecek 0grencinin belirlenmesi agamasinda gerekli sartlar1 yerine getiren
ve gercekten ihtiyaci olan ogrencilere verilmesi en énemli sorunu olusturmaktadir.
Diger bir sorun ise yardim verilecek Ogrencilerin belirlenmesi siirecinde hem
komisyon tiyeleri hem de dgrenciler agisindan olusan zaman kaybi sorunudur. Ciinkii
komisyon tiyeleri baz1 durumlarda yiizlerce 6grenciyle goriigme yapabilmekte bu ise
hem zaman kaybina hem de komisyon iiyelerinin objektif kriterlerden uzaklasmasina
neden olabilmektedir.

Bu sorunlarin ¢oziimiinde AHP kullanimi ise hem komisyon {iyeleri hem de
ogrenciler agisindan zaman kaybi ve kirtasiye israfini onleyecegi gibi beslenme ve
barinma yardimi bagvuru sartlarini olusturan kriterlerin agirlik derecelerinin AHP ile
belirlenmesi komisyon {iyelerinin objektif karar vermelerini saglayacak, belki de
ileriki donemlerde komisyonlarin olusumuna ihtiya¢ duyulmayabilecektir.

Yardim talebinde bulunan ve gerekli sartlar1 yerine getiren Ogrencilerden
istenen belgelerin gercegi yansitmasi varsayimi altinda, her kriterin agirliklariin
bulunmasi beslenme ve barinma yardimi verilecek 6grencileri belirlemedeki tiim
olumsuzluklar1 ve sorunlar1 giderebilecegi gibi subjektif unsurlarin varligini da

ortadan kaldirabilecektir.

4. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Anadolu Universitesi’nde drgiin 6grenim gdren basarili, gelir diizeyi diisiik ve
disiplin cezasi almamis Ogrencileri kapsayan beslenme ve barinma yardimi alacak
Ogrencilerin belirlenmesi probleminde ¢ok amagh karar verme yontemlerinden biri

olan Analitik Hiyerarsi Siireci kullanilmistir.
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4.1 Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, tarama modeline gore yapilmis bir arastirmadir. Tarama modeli
ile yapilan arastirmalar, varolan durumu oldugu gibi betimlemeyi amaglar.
Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne kendi kosullar1 i¢cinde oldugu gibi
tanimlanmistir. Bu ¢alisma Anadolu Universitesi’nde 6rgiin 6grenim géren, basarili,
gelir diizeyi diisikk ve disiplin cezasi almamis Ogrencilere yonelik beslenme ve
barmma yardimi alacak Ogrencilerin Analitik Hiyerarsi Siireci ile belirlenmesi

amactyla yapilmistir.

4.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evreni, 2005-2006 egitim 6gretim yilinda Anadolu Universitesi
Fen Fakiiltesi’nde beslenme ve barmmma yardimina basvuran oOgrencilerdir. Bu
konuda kesin sayiya ulagilamamakla birlikte, 2005-2006 6gretim yilinda Fen
Fakiiltesinde 6grenim gdren toplam 1544 ogrenciden basvuru kosullarmi yerine
getiren Ogrenciler arastirmanin evrenini olusturur. Arastirmanin 6rneklemi ise, 2005-
2006 egitim 6gretim yilinda Fen Fakiiltesinde beslenme ve barinma yardimina
basvuruda bulunup yardim almaya hak kazanan 6grenciler arasindan rassal olarak
secilen 50 6grenci ile bagvuruda bulunup yardim alamayan 6grenciler arasindan yine

rassal olarak secilen 50 6grenci olmak iizere toplam 100 6grenciden olugmaktadir.

5. COZUMLEME

Bu boliimde, hiyerarsik modelde gosterilen kriterlerin goreli Onemleri ve
verilen yargilarin tutarliligit hesaplanmistir. Hesaplamalar sonucunda elde edilen
kriterlerin goreli onemlerine gére Anadolu Universitesi'nde beslenme ve barmma

yardimi alacak dgrenciler belirlenmistir.
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5.1. Problemin Hiyerarsik Modelinin Kurulmasi

Analitik Hiyerarsi Siireci’nde ilk olarak belirlenen kriterler dogrultusunda
problemin hiyerarsik modeli kurulur. Bu arastirmada kriterler, beslenme ve barinma
yardimmna basvuruda bulunan Ogrencilerin basvurular sirasinda verdikleri bilgi
formlar1 dogrultusunda belirlenmistir. Bu kriterler; ailenin gelir durumu, 6grencinin
basart durumu, dgrencinin barindig1 yer ile ¢ocuk sayisi, anne babanin varligi ve
kardesin egitim durumundan olusan ailenin diger 6zellikleri olmak t{izere dort ana
kriterden olusmaktadir. Bu dort ana kriter kendi aralarinda alt kriterlere
ayrilmaktadir. Ailenin gelir durumu kriteri ; ailenin gelir durumunun 600 YTL’den
az, 600-1500 YTL , 1500 YTL’den fazla olmak iizere ii¢ alt kritere ayrilmustir.
Ogrencinin not ortalamas1 2,50 ile 4,00 arasinda olmak iizere ii¢ alt kritere
ayrilmistir.  Bu alt  kriterler 2,50-2,99 3,00-3,49 ve 3,50-4,00 seklinde
derecelendirilmistir. Ogrencinin barmdig1 yer kriteri, Yurt-Kur, 6zel yurt, ailesi ile
birlikte ve kiralik evde ikamet etme alt kriterlerine ayrilmigtir. Ailenin diger
ozellikleri kriterine ait, gocuk sayisi, anne babanin varlig1 ve kardesin egitim durumu
alt kriterleri de kendi aralarinda alt kriterlere ayrilmistir. Cocuk sayis1 kriteri, cocuk
sayisinin 2 ve daha az, 3-4, 4’den fazla olmak {izere li¢ alt kriterden, anne babanin
varlig1 kriteri ise anne var baba var, anne yok baba var, anne var baba yok, anne yok
baba yok olmak iizere dort alt kriterden olugmaktadir. Kardesin egitim durumu
kriteri kardes okuyor ve kardes okumuyor alt kriterleriyle incelenmistir. Kardes
okuyor kriteri ise ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim alt kriterlerine
ayrilmustir. Belirlenen kriterlere gore olusturulan hiyerarsi Sekil 5’de yer almustir.
Problem, tam olmayan hiyerarsi modeli olusturmaktadir. Diger bir ifadeyle bir alt

seviyedeki elemanlar bir {ist seviyedeki biitiin elemanlar1 etkilememektedir.
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5.2. ikili Karsilastirmalarin Olusturulmasi

Problemin hiyerarsik modeli olusturulduktan sonra ikili karsilastirmalar
olusturulur. Hiyerarsik modelde yer alan kriterler arasinda amaca gore ikili
karsgilagtirmalar yapilmistir. 1-9 temel Olgegi baz alinarak kriterlerin amaca gore
Onem siralarin1 belirlemek tizere bir anket olusturulmustur. Beslenme ve barinma
yardimi verilecek Ogrencileri belirlemek amaciyla ilgili birimlerde komisyonlar
olusturulmaktadir. Hazirlanan anket komisyonlarda gorev alan toplam elli 6gretim
elemanina uygulanmigtir. Anketi degerlendiren 6gretim elemanlari, her bir kriteri
ayr1 ayr1 ele alip, kriterlere 1-9 arasinda bir puan atamislardir. Bir kriterin puani diger
kriterin puanina oranlanarak s6z konusu kriterin digerine gore kag¢ kat 6nemli oldugu
bulunarak ikili karsilastirmalar matrisi olusturulmustur.

Bu yargilarin geometrik ortalamalart alinarak olusturulan ikili karsilagtirmalar

matrisi Tablo: 8’de verilmistir.

Tablo: 8 ikili Karsilastirmalar Matrisi

Kriterler Ailenin Gelir Ogrencinin Ogrencinin Ailenin Diger
Durumu Basar:1 Durumu Barmndig1 Yer Ozellikleri

Ailenin Gelir 1 11 5 5
Durumu 3 § E
Ogrencinin 4 1 4 11
Basar1 Durumu § g E
Ogrencinin 3 3 1 1
Barmdig1 Yer E Z

Ailenin Diger 3 5 1 1
Ozellikleri 5 7

Tablo: 8 de gorildiigii gibi, ailenin gelir durumu kriteri kendisiyle

karsilagtirildigr i¢in 1 degerini almistir. Ailenin gelir durumu kriteri 6grencinin

barindig1 yer kriterine gore % kat daha Onemli olarak degerlendirilmistir. Buna

karsilik 6grencinin barindig: yer kriteri de ailenin gelir durumu kriterine gore 3 kat

Onemlidir.




A.G.D.
O.B.D.
OB.Y.
A.D.O.

: Ailenin Gelir Durumu

: Ogrencinin Basar1 Durumu

: Ogrencinin Barmdig1 Yer

. Ailenin Diger Ozellikleri

olmak iizere A ikili karsilagtirmalar matrisi asagidaki sekilde olusturulmustur.

A.GD

O.B.D.
OB.Y.
A.D.O.

A.G.D.

1,0000
0,8177
0,6041
0,5916

O.B.D.

1,2230
1,0000
0,7389
0,7235

OB.Y.

1,6552
1,3534
1,0000
0,9792

5.3.Kriterlerin Goreli Onemlerinin Hesaplanmasi

A.D.O.

1,6904
1,3822
1,0212
1,0000
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Ikili karsilastirmalar matrisi olusturulduktan sonra kriterlerin goreli donemleri

hesaplanir. Kriterlerin goreli dnemlerini hesaplamak i¢in dncelikle A matrisinin her

bir satirinin geometrik ortalamasi alinarak “w;” siitun vektori olus‘curulur.99

w, = i/ 1,0000x1,2230x1,6552 x1,6904 =1,3601

W, = \/ 0,8177 x1,0000 x 1,3534 x 1,3822 =1,1121
Wy = i/ 0,6041x 0,7389x1,0000x1,0212 = 0,8217
Wy = \/ 0,5916x0,7235x 0,9792 x 1,0000 = 0,8046

1,3601
1,1121
' 10,8217
0,8046

Olusturulan w; siitun vektdrii normalize edilmistir.” Ornegin; ailenin gelir

durumu kriteri i¢in normallestirme islemi 1,3601/4,0985 seklinde hesaplanmustir.

9 Sagir Ozdemir, 2002, a.g.e., s.6.
" Normallestirme islemi, her bir satir1 siitun toplanina bolmek suretiyle yapilmaktadir.
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Normalize edilmis degerler goreli onemler vektorii “W;” yi olusturur. Ayni islemler

diger kriterler i¢in de tekrarlanir.

Siitun Toplamlari: 1,3601 + 1,1121 + 0,8217 + 0,8046 = 4,0985

1,3601
W, =

4,0985

L1121
Wz =

4,0985

0,8217
W3 =

4,0985

0,8046
W4 =

4,0985

=0,3319

=0,2713

=0,2005

=0,1963

0,3319
0,2713
10,2005
0,1963

W; siitun vektoriindeki (goreli Onemler vektorli) degerler kriterlerin

agirliklaridir ve bu kriterlerin biitiin igerisindeki agirliklar1 asagida verilmistir.

Kriterler

Ailenin Gelir Durumu 0,3319
Ogrencinin Basar1 Durumu ~ 0,2713
Ogrencinin Barindig1 Yer 0,2005
Ailenin Diger Ozellikleri 0,1963

Burada 0,3319 ile en biiyiik degere sahip kriter ailenin gelir durumudur. Diger
bir deyisle ailenin gelir durumu kriteri biitiin igerisinde %33 agirliga sahiptir.
Beslenme ve barinma yardimi komisyonundaki iiyeler icin ailenin gelir durumu
birinci onceliktedir. ikinci 6ncelik 6grencinin basar1 durumu (0,2713), iiciincii
oncelik 6grencinin barindigi yer (0,2005) ve dordiincii Oncelik ise ailenin diger

ozellikleri (0,1963) kriterine aittir.
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5.4. Tutarhlik Testinin Hesaplanmasi

Kriterlerin goreli 6nemlerinin hesaplanmasindan sonra kargilagtirma matrisinin
tutarli olup olmadigmin kontrol edilmesi gerekmektedir. Oncelikle matrisin en biiyiik
ozdegeri (Amax) hesaplanmalidir. A Ikili karsilastirmalar matrisi ile goreli 6nemler

vektori carpilarak bir V; siitun vektori elde edilir.

1,0000 11,2230 1,6552 1,6904 | 0,3319
10,8177 1,0000 1,3534 1,3822] 0,2713

0,6041 0,7389 1,0000 1,0212 | 0,2005
0,5916 0,7235 10,9792 1,0000 || 0,1963

Elde edilen V; siitun vektoriiniin her bir elemani, goreli dnemler vektoriinde

kars1 gelen elemana boliinerek bir V3 siitun vektorii bulunur.

\&

V, =—=

[1,3274 ]
0,3319

0271311 4 0007
3,9995
4,0005

0,8019
0,2005

0,7853
10,1963 |
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V3 siitun vektoriiniin aritmetik ortalamasi alinarak en biiyiikk 6zdeger Apax

bulunur.

v 3,9994 +4,0007 +3,9995 + 4,0005

max
4

Amax = 4,0000

Kriterler i¢in ikili kargilastirma degerlerinin sonuglart Tablo: 9°da verilmistir.

Tablo: 9 Kriterlerin Ikili Karsilastirma Degerleri

AGD. | OBD. | OBY. | ADO. | w W, Vv, Vs
AGD. | 1,0000 | 12230 | 1,6552 | 1,6004 | 1,3601 | 03319 | 1,3274 3,9994
OBD. | 08177 | 1,0000 | 1,3534 | 1,3822 | 11121 | 0,2713 | 1,0854 4,0007
OB.Y. | 0,6041 | 0,7389 | 1,0000 | 1,0212 | 08217 | 0,2005 | 0.8019 3,9995
AD.O. | 05916 | 07235 | 0,9792 | 1,0000 | 0,8046 | 0,1963 | 0,7853 4,0005
n=4 4,0985 | 1,0000 Mo = 4.0000

Matris boyutu n = 4 ile matrisin en biiylik 6zdegeri Amax = 4,0000 birbirine
esittir. Buradan A ikili karsilastirmalar matrisi tutarlidir sonucuna varilir. Tutarlilik
orani hesaplanmak istenildiginde asagidaki islemler yapilmalidir.

Tutarlilik oranin1 hesaplamak i¢in tutarlilik gostergesinin bulunmasi gerekir.

Tutarlylykgdstergesi = %
G b0000-4
3
T.G=0

Matris boyutu n = 4 oldugu i¢in rassallik gostergesi Cizelge 1’den 0,9 olarak

bulunur.
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- . Tutarlylylgdstergesi
Tutarlylylo =
Hiarylytorany Rassallykgostergesi
0
T.O0.=—=0
0,9

Tutarlilik oranm1 0,1 den kiigiik ¢iktigi i¢in “A ikili karsilastirmalar matrisi

tutarlidir” sonucuna varilir.

5.5. Alt Kriterlerin Goreli Onemlerinin Hesaplanmasi ve Tutarhhk Testi

Bu boliimdeki hesaplamalarda, alt kriterlerin her bir iist kritere gére Oonem
derecesi hesaplanmaktadir.

Ailenin gelir durumu kriteri alt kriterleri, ailenin gelir durumu 600 YTL’den
az, 600-1500 YTL arasi, 1500 YTL den fazla olmak iizere ii¢ alt kritere ayrilmustir.
Burada ele alinan gelir durumu, Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) 2006 y1l1 i¢in
belirledigi aclik ve yoksulluk sinir1 rakamlar1 esas alinarak derecelendirilmistir.

Ailenin gelir durumu kriterine ait alt kriterlerin ikili karsilastirmalar matrisi asagida

verilmistir.

Kriterler 600 YTL’den az 600-1500 YTL 1500 YTL’den fazla
600 YTL’den az 1,0000 1,7728 4,1024
600-1500 YTL 0,5641 1,0000 2,3141
1500 YTL’den fazla 0,2438 0,4321 1,0000

Problemin amacina gore gelir durumu en diisiik olan 6grenci yardim almaya
hak kazanacaktir goriisii gegerli olsa da s6z konusu kriterlerin ikili karsilastirmalar
yapilmistir. Burada amag bir kriterin diger kritere gore ka¢ kat dnemli oldugunu
tespit etmektir. Karsilastirma matrisine gore ailenin gelir durumunun 600 YTL’den
az olmas1 kriteri, 1500 YTL’den fazla olmasi1 kriterine gore 4,1024 kat onemli
oldugu sonucuna varilmaktadir.

Bundan sonra yapilacak islem, kriterlerin goreli 6nemlerinin hesaplanmasi ve

tutarlilik testi bagligi altinda yapilan hesaplamalarin benzeridir. Kriterlerin goreli
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onemlerini hesaplamak iizere, ailenin gelir durumu kriterine ait alt kriterlerin ikili
karsilastirmalar matrisinin her bir satirinin geometrik ortalamasi alinarak “w;” siitun

vektorii olusturulur.

1,9375
w, =|1,0929
0,4723

Olusturulan w; stitun vektorii normalize edilerek goreli dnemler vektori “W;”

elde edilir.

0,5531
W, =|0,3120
0,1348

Goreli dnemler vektoriine gore gelir durumunun 600 YTL’den az olmas kriteri
%55, 600-1500 YTL arasinda olmasi kriteri %31, 1500 YTL’den fazla olmasi kriteri
%13 agirliga sahiptir.

Ikili karsilastirmalar matrisinin tutarliliginin hesaplanmasi amaciyla matrisin
en biiyiik 6zdegeri Anax asagidaki islemler sonucunda bulunur.

Ikili karsilastirmalar matrisi ile goreli onemler vektdrii garpilarak V, siitun

vektord bulunur.

1,6592
Vv, ={0,9359
0,4045

Elde edilen V; siitun vektoriiniin her bir elemani, goreli dnemler vektoriinde

kars1 gelen elemana bdliinerek Vs siitun vektorii bulunur.

2,9998
Vv, =(2,9997
3,0007
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V3 siitun vektoriiniin aritmetik ortalamasi alinarak A.x €lde edilir.

y V- 2,9998+2,9997+3,0007
max — 3

Anax = 3,0001

Matris boyutu n=3 ve matrisin en biiyilk 6zdegeri Amax =3,0001 birbirine

olduk¢a yakindir. Buradan matris tutarlidir denilebilir. Tam sonuca varabilmek icin
tutarlilik gostergesi ve tutarlilik orani hesaplanir.

T.G.= —)\'max —n
n-1
T.G.= 0,00005

Matris boyutu n=3 oldugu i¢in rassallik gostergesi Cizelge 1’den 0,58 olarak
bulunur.

_T.G.
T.O. “RG
0. - 0,00005

=0,00008

3

Tutarlilik orani ise 0,00008 olarak bulunur. Bu oran 0,1 den oldukga kiiciiktiir
dolayistyla ikili kargilastirmalar matrisi tutarhdir.

Diger alt kriterler i¢in de benzer islemler yapilacagindan dolay1 bundan sonraki
hesaplamalara tek tek yer verilmemistir. Bunun yerine Excel programi yardimiyla
hesaplanan ikili karsilastirma degerlerinin gosterildigi tablolara ve tutarlilik testine
yer verilmigtir.
Ogrencinin basar1 durumu kriteri, dgrencinin not ortalamasinin en az 2,50
olmast kosulu goz oOniinde bulundurularak 2,50-4,00 arasinda ii¢ alt kritere

ayrilmistir. Ogrencinin basar1 durumu kriterine ait alt kriterlerin ikili karsilastirma
matrislerinin degerlerinin sonuglari ise Tablo: 10°da verilmistir.
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Tablo: 10 Basar1 Durumuna Ait Alt Kriterlerin Ikili Karsilastirma Degerleri

Basari Bagar Bagari Wi \WA V, V;
Durumu Durumu Durumu
2,50-2,99 | 3,00-3,49 | 3,50-4,00
Basari 1,0000 0,7654 0,6724 0,8014 0,2636 0,7908 3,0000
Durumu
2,50-2,99
Basari 1,3066 1,0000 0,8785 1,0470 0,3444 1,0332 3,0000
Durumu
3,00-3,49
Basari 1,4873 1,1383 1,0000 1,1918 0,3920 1,1761 3,0003
Durumu
3,50-4,00
n=3 3,0402 1,0000 Amax = 3,0001

Matris boyutu n=3 ve matrisin en bliylik 6zdegeri Amax =3,0001 birbirine
olduk¢a yakindir. Buradan matris tutarlidir denilebilir. Tam sonuca varabilmek icin

tutarlilik gostergesi ve tutarlilik orani hesaplanir.

T.G.= —)\'max —n
n-1
T.G.= 0,00005

Matris boyutu n=3 oldugu i¢in rassallik gostergesi Cizelge 1’den 0,58 olarak

bulunur.

10, = LG

R.G.

0. = 200005 _ 4 50008

3
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Tutarlilik oram1 0,1 den oldukca kiicliktiir dolayisiyla ikili karsilastirmalar
matrisi tutarlidir.

Ogrencinin barmndig1 yer kriterinin alt kriterleri sirastyla; Yurt-Kur, 6zel yurt,
kiralik ev ve ailesi ile birlikte yasama’dir. S6z konusu kriterlerin ikili karsilastirma

matrislerinin degerleri Tablo: 11°de verilmistir.

Tablo: 11 Barindig1 Yer Kriterine Ait Alt Kriterlerin ikili Karsilastirma Degerleri

Yurt-Kur Ozel Kiralik Ailesi ile W; W; V, V3
Yurt Ev Birlikte
Yastyor
Yurt-Kur 1,0000 2,6544 2,0668 2,1509 1,8534 0,4300 1,7201 4,0002
Ozel 0,3767 1,0000 0,7786 0,8103 0,6982 0,1620 0,6480 4,0000

Yurt

Kiralik 0,4838 1,2843 1,0000 1,0407 0,8967 0,2081 0,8322 3,9990
Ev

Allesi ile 0,4649 1,2341 0,9609 1,0000 0,8617 0,1999 0,7997 4,0005
Birlikte

Yastyor

n=4 43100 1,0000 }\/ =13.9999
max )

Matris boyutu n = 4 ve matrisin en biiylik 6zdegeri birbirine olduk¢a yakindir.

Mpax -0 3,9999 — 4
n-1 3

T.G. =

=-0,00003

Matris boyutu n = 4 oldugu i¢in rassallik gostergesi Cizelge 1°den 0,89 olarak

bulunur.

_T.G. _-0,00003
RG. 0,89

T.O. =-0,00003

Bulunan tutarlihlk oram1 0,1’den oldukc¢a kiigiiktiir, bu nedenle ikili

karsilagtirmalar matrisi tutarhidir.
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Ailenin diger oOzellikleri kriteri ¢ocuk sayisi, anne-babanin varligi, kardesin

egitim durumu olmak iizere li¢ alt kritere ayrilmistir. Bu alt kriterler de kendi

aralarinda alt kriterlere ayrilmistir. Ailenin diger 6zellikleri kriterine ait alt kriterlerin

ikili karsilagtirma matrislerinin degerleri Tablo: 12°de verilmistir.

Tablo: 12 Ailenin Diger Ozellikleri Kriterinin Alt Kriterlerinin

Ikili Karsilastirma Degerleri

Cocuk Anne Kardesin Wi W; V, V3
Sayisi Babanin Egitim
Varlig1 Durumu

Cocuk 1,0000 0,8602 1,1743 1,0034 0,3318 0,9953 2,9997
Sayisi
Anne 1,1664 1,0000 1,3651 1,1664 0,3857 1,1571 3,0000
Babanin
Varligi
Kardesin 0,8516 0,7325 1,0000 0,8544 0,2825 0,8476 3,0004
Egitim
Durumu
n=3 3,0242 1,0000 Ao = 3,0000

Matris boyutu n=3 ve matrisin en biiylik 6zdegeri esit oldugu icin matris

tutarlidir.

Cocuk sayisi alt kriteri, ¢ocuk sayisit 2 ve daha az, 3-4 aras1 ve 4’den fazla

olmak ftizere ii¢ gruba ayrilarak incelenmistir. S6z konusu kriterlere ait ikili

karsilastirma matrislerinin degerleri Tablo: 13 *de verilmistir.
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Tablo: 13 Cocuk Sayis1 Kriterinin Alt Kriterlerinin Ikili Karsilastirma Degerleri
Cocuk Cocuk Cocuk W; WA V, V;
Sayis12 ve | Sayis1 3-4 Sayis1
Daha Az Arasli 4’den fazla
Cocuk 1,0000 0,6900 0,5381 0,7187 0,2324 0,6967 2,9978
Sayis1 2 ve
Daha Az
Cocuk 1,4492 1,0000 0,7838 1,0434 0,3373 1,0114 2,9985
Sayis1 3-4
Arast
Cocuk 1,8489 1,2758 1,0000 1,3312 0,4303 1,2903 2,9986
Sayisi
4’den fazla
n=3 3,0933 1,0000 }\Jmax — 2,9983
Mmax =0 2,9983 -3
T.G.=—1& == =—0,00085
n—1 2
T.G. -0,00085
T.0.= =— =-0,0015

" RG.

0,58

Tutarlilik oran1 0,1’den kiigiik ¢iktig1 icin ikili karsilastirmalar matrisi

tutarlidir.

Anne-babanin varlig1 alt kriteri, anne var baba var, anne var baba yok, anne

yok baba var, anne yok baba yok olmak iizere dort grupta incelenmistir. Bu kriterlere

ait ikili karsilastirma matrisi degerleri Tablo 14 ’de verilmistir.




Tablo: 14 Anne-Babanin Varlig1 Kriterinin Alt Kriterlerinin

Ikili Karsilastirma Degerleri
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Anne Var Anne Anne Anne Wi W; V, V;
Baba Var Yok Var Yok
Baba Baba Baba
Var Yok Yok
Anne Var 1,0000 0,5742 0,5579 0,4325 0,6101 0,1459 0,5842 4,0041
Baba Var
Anne Yok 1,7414 1,0000 0,9715 0,7531 1,0624 0,2541 1,0174 4,0039
Baba Var
Anne Var 1,7637 1,0294 1,0000 0,7753 1,0892 0,2626 1,0431 3,9722
Baba Yok
Anne Yok 2,3122 1,3278 1,2899 1,0000 1,4107 0,3374 1,3509 4,0039
Baba Yok
n=3 4,1814 1,0000 N —
3,9960
TG = Mma =0 _3.9960-4 05
n—1
T0.- TG _=0.0013 _ o0,
R.G. 0,9

Bulunan tutarlilik oran1 0,1°den oldukga kiiciiktiir dolayistyla matris tutarlidir.

Kardesin egitim durumu alt kriteri kardes okuyor ve kardes okumuyor olmak

tizere iki durumda incelenmistir. S6z konusu kriterlerin ikili karsilagtirma degerleri

Tablo: 15 *de verilmistir.



Tablo: 15 Kardesin Egitim Durumu Kriterinin Alt Kriterlerinin

Ikili Karsilastirma Degerleri

70

Kardes Kardes Wi \WA V, V3
Okuyor Okumuyor
Kardes 1,0000 1,6583 1,2877 0,6238 1,2477 2,0002
Okuyor
Kardes 0,6030 1,0000 0,7765 0,3762 0,7524 0,7524
Okumuyor
n=2 2,0642 1,0000 Anax = 2,0001

Iki boyutlu bir matris oldugu icin karsihikli olma &zelliginden dolayr matris

tutarli ¢ikmigtir. Matris boyutu n=2 ve matrisin en biiyiik 6zdegeri birbirine oldukca

yakindir.

Kardes okuyor alt kriteri, kardesin hangi egitim diizeyinde okudugunun

incelenmesi amaciyla ilkdgretim, ortadgretim ve yliksekogretim olmak lizere ii¢

gruba ayrilmistir. S6z konusu kriterlerin ikili karsilastirma degerleri Tablo: 16 ’da

verilmigtir.
Tablo: 16 Kardesin Egitim Diizeyi Kriterinin
Ikili Karsilagtirma Degetleri
[Ikogretim | Ortadgretim | Yiiksekogretim Wi W, Vv, Vs,
flkogretim 1,0000 0,7737 0,6214 0,7834 | 0,2524 | 0,7695 | 3,0487
Ortadgretim 1,2925 1,0000 0,8144 1,0172 | 0,3451 | 0,9991 | 2,8951
Yiiksekogretim 1,5871 1,2279 1,0000 1,2491 | 0,4025 | 1,2268 | 3,0480
n=3 3,1037 | 1,0000 A = 2,9973
Ao =0 2,9973-3
T.G. = 12 == -0,0013
n-1 2
T.G. -0,0013
T.0.= = =-0,0023
R.G. 0,58
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Bulunan tutarlilik orani 0,1’den oldukga kiigiiktiir dolayisiyla matris tutarlidir.

Buraya kadar elde edilen sonuglara gore, dort ana kriterin ve bu kriterlere ait alt
kriterlerin agirliklart Sekil 6’da verilmistir.

Bundan sonraki islem alternatiflerin belirlenmesi asamasidir. Mevcut karar
probleminde g6z Oniinde bulundurulacak alternatifler fazla sayida oldugundan,
alternatiflerin kriterlerle ikili olarak karsilastirilmasi miimkiin degildir. Bunun yerine
problem, alt kriterlerin agirliklarinin bir st seviyedeki kriterlerin agirliklariyla
carpimlarinin toplanmasi sonucu en yiiksek puani alan Ogrenciye beslenme ve
barmmma yardimi verilmesi seklinde ¢oziiliir. Bu durumda en yiiksek agirliklara sahip
kriterleri saglayan bir 6grencinin 1,0000 tam puan almasi gerekmektedir. Alt
kriterlerin agirliklari, en biiyiik agirhiga sahip kritere boliinerek bir oran hesabi
yapilir. Ornegin, ailenin gelir durumu kriterinde gelir durumunun 600 YTL’den az
olmasi kriteri en biiytlik agirliga (0,5531) sahiptir. Bu agirlik kendisine boliindiigiinde
1,0000 degerini alir. Diger 600-1500 YTL olmasi kriterinin agirligi da (0,3120) s6z
konusu kritere boliiniirse 0,5646 agirligina sahip olacaktir. Alt kriterlerin yeniden
diizenlenmis agirliklar1 Sekil 7°de verilmistir.

Bu degerler kullanilarak beslenme ve barinma yardimina basvuru yapan
Ogrenciler arasinda sagladiklar1 kriterler g6z oniinde bulundurularak bir siralama
yapilabilir. Ornegin ailesinin gelir durumu 600 YTL’den az, basari durumu 3,00-3,49
arasi, kiralik evde yasayan, anne ve babasi sag olan, yiiksekdgretimde okuyan bir
kardese sahip 0grencinin puant su sekilde hesaplanir.

(0,3319 * 1,0000) + (0,2713 *0,8786) + (0,2005 * 0,4839) + 0,1963 * [(0,3318

*0,5400) + (0,3857 * 0,4324) + (0,2825 * 1,0000)]

=0,3319 +0,2383 + 0,0970 + (0,1963 * 0,6285)

=0,7906

En yiiksek puan 1,0000 oldugunda 6rnek 6grencinin puani 0,7906 olacaktir.



BESLENME VE BARINMA YARDIMI ALACAK
OGRENCILERIN BELIRLENMES]

AILENIN OGRENCININ OGRENCININ AILENIN
. 2 ! .
(0,3319) | GELIR (0,2713) | BASARI (0.2009) | g1 RINDIGI YER (0.1963) [DIGER
DURUMU DURUMU OZELLIKLERI
[ I
600 YTL'den (0,4300) | YURT-KUR COCUK ANNE BABANIN iN EGITI
0,2636)| 2,50-2,99 0,3318 0,3857 E 0,2825) | KARDESIN EGITIM
(0,5531) az ( ) ( ) SAYISI ( ) VARLIGI ( ) DURUM$U
0,1620) | ®ZEL YURT |
( ) (0,2324) | 2 ve daha az | ANNE VAR |
0,1459
(0,3120) | 600-1500 YTL| (0,3444)| 3,00-3,49 ( )| BABA VAR

(0,2081) | KIRALIK EV |

(06238)) okuyoR | | okuMUYOR|(0,3762)

(0,3873) | 34
ANNE VAR —
(0,1999) | AILESI ILE - (0.2541)| BABA YOK ILKOGRETIM (0,6271)
1500 YTL'den ’ YASIYOR (0,4303) | 4'den fazla |
(0,1348) | ¢ 1 (0,3920) | 3,50-4,00 NN o= — 08570
’ BABA VAR
YUKSEKOGRETIM [ (1,0000)
ANNE YOK
(0.3374) | BABA YOK

Sekil: 6 Kriterlerin ve Alt Kriterlerin Agirhklarinin Yer Aldigi Hiyerarsik Model

cL



BESLENME VE BARINMA YARDIMI ALACAK
OGRENCILERIN BELIRLENMES]

AILENIN OGRENCININ OGRENCININ AILENIN
(0,3319) | GELIR (0,2713) |BASARI (0.2005) | £ ARINDIGI YER (0.,1963) | DIGER .
DURUMU DURUMU OZELLIKLERI
600 YTL'den i (1,0000) | YURT-KUR 0.3318)| OCUK 0 3857)| ANNE BABANIN KARDESIN EGITIiM
(1,0000) | 2> (0,6724) | 2,50-2,99 (0,3318)| Savis| ©, )VARLIGI (0,2825) DURUMSU
0,3767) | OZEL YURT |
( Ve u (0,5401) | 2 ve daha az | ANNE VAR |
(0,4324)
(0.5641) | 600-1500 YTL| (0.8786)| 300349 | (0,4840) | KIRALKEV | o0.7639) [34 BABAVAR 1 (1,0000)] okuyor | [ okumuyor](0.6031)
ANNE VAR Fo—
—— (0,7531) ILKOGRETIM
(0,4649) | AILESI ILE : BABA YOK
1500 YTL'den YASIYOR (1,0000) | 4den fazla
(0,2437) | ¢ 10 (1,0000) | 3.50-4,00 07783 | ANNE YOK ORTAGGRETIM
: BABA VAR
YUKSEKOGRETIM
ANNE YOK
(1,0000) | BABA YOK

Sekil: 7 Kriterlerin ve Alt Kriterlerin Agirliklarinin En Blyulk Agirliklara Oranlanarak Elde Edildigi Hiyerarsik Model

(0,6271)

(0,8574)

(1,0000)

€L
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Son olarak, 2005-2006 yilinda Anadolu Universitesi tarafindan verilen
beslenme ve barinma yardimima basvuruda bulunan Fen Fakiiltesi 6grencilerinden
yardim almaya hak kazanan elli 6grenci ile bagvuruda bulunup yardim alamayan elli
ogrenci olmak iizere toplamda yiiz 6grencinin bagvurular1 Analitik Hiyerarsi Siireci
ile degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler beslenme ve barimma yardimi almak
isteyen Ogrencilerin bagvurular sirasinda verdikleri bilgi formlar1 basta olmak {izere
istenen diger resmi evraklar iizerinden yapilmistir.

Yapilan bu galismada amag, AHP ile agirliklar1 belirlenen kriterler sonucu
beslenme ve barinma yardimi verilecek 6grencilerin tespit edilmesidir. Bu agamada
beslenme ve barinma yardimi verilecek 6grencileri belirleyen ve bes kisiden olusan
komisyon {yelerinin kararlari ile AHP ile agirliklar1 belirlenen kriterler sonucu
yardim almaya hak kazanan 6grenciler karsilastirilmistir.

Yapilan uygulamada ilk olarak, beslenme ve barinma yardimi alamayan elli
Ogrenci ile yardim almaya hak kazanan elli 6grencinin bilgi formlarinda beyan
ettikleri bilgiler Excel programinda olusturulan ve AHP ile agirliklar1 belirlenen
kriterler ¢ercevesinde hazirlanan formiil yardimiyla hesaplanmistir. Tablo 17°de
gosterilen hesaplamalar sonucunda yardim almaya hak kazanan ve kazanamayan
toplam yiiz 6grenci, en ylksek puan alandan en diisiik puan alan O6g8renciye gore
stralanmigtir. Ornek olarak alinan yiiz dgrenciden ilk elliye giren dgrenciler beslenme
ve barinma yardimi alabilecek 6grenci olarak belirlenmistir. En yiliksek puani 0,9123
ile Ogrenci 14 alirken en diisiik puan1 da 0,4633 ile Ogrenci 41 almustir. Burada
dikkat ¢eken nokta en yiiksek ve en diisiik puani alan her iki 6grenci de komisyon
tarafindan yardim almaya hak kazanamayan Ogrencilerdir.Fakat genel olarak
komisyon tarafindan yardim almaya hak kazanan Ogrencilerin %74’ yaptigimiz
calismada da yardim alabilirken, komisyon tarafindan segilmeyen ogrencilerin
%26’s1 yardim alabilmistir. Bu baglamda yapilan uygulama ile komisyon iiyelerinin

kararlar1 arasinda bir paralellik oldugu gézlemlenmistir.



TABLO:17 2005-2006 OGRETIM YILINDA ANADOLU UNIVERSITESI FEN FAKULTESI'NDE BESLENME VE BARINMA YARDIMI ALAN VE ALAMAYAN OGRENCILERIN AHP ILE BELIRLENMESI

Ailenin Gelir Durumu

Ogrencinin Bagari Durumu

Ogrencinin Barindig: Yer

Ailenin Diger Ozellikleri

Kardesin Egitim Durumu

Gocuk Sayisi Anne Baba'nin Varhgi Okuyor

600 YTL 1500 YTL Ozel |Kiralik| Ailesiile| 2ve |Ugveya| 4'den | Anne Var| Anne Var |Anne Yok| Anne Yok ilk Orta Yiiksek |Okumuyor SONuE

den az 600-1500 den fazla 2.50-2.993.00-3.493.50-4.00 Yurtkur Yurt | Ev | Birlikte |Daha Az| Dort Fazla | Baba Var | Baba Yok [ Baba Var | Baba Yok | Ogretim | Ogretim | Ogretim
1 |Ogrenci 14 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0,9123
2 |Ogrenci 92 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0,8941
3 [Ogrenci 98 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0,8880
4 |Ogrenci 67 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0,8862
5 [Ogrenci 80 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0,8862
6 [Ogrenci 83 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0,8862
7_[Ogrenci 46 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0,8721
8 [Ogrenci 86 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0,8721
9 [Ogrenci 78 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0,8627
10 [Ogrenci 82 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0,8464
11 [Ogrenci 66 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0,8385
12 [Ogrenci 71 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0,8306
13 [Ogrenci 58 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0,8178
14 [Ogrenci 97| 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0,8165
15 [Ogrenci 84 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0,8127
16 [Ogrenci 91 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0,8066
17 [Ogrenci 68 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0,8032
18 [Ogrenci 59 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0,7986
19 [Ogrenci 54 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0,7828
20 |Ogrenci 28| 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0,7653
21 |Ogrenci 75 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0,7653
22 |Ogrenci 99 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0,7613
23| Ogrenci 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0,7574
24 |Ogrenci 96 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0,7574
25 |Ogrenci 85 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0,7509
26 | Ogrenci 5 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0,7495
27 |Ogrenci 35 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0,7495
28 |Ogrenci 31 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0,7447
29 |Ogrenci 69 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0,7433
30 |Ogrenci 63 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0,7430
31 |Ogrenci 89 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0,7430
32 |Ogrenci 62 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0,7430
33 Pgrenci 10 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0,7430
34 |Ogrenci 22 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0,7416
35 |Ogrenci 48, 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0,7416
36 |Ogrenci 77| 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0,7416
37 |Ogrenci 88, 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0,7416
38 |Ogrenci 51 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0,7289
39 |Ogrenci 81 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0,7289
40 [Ogrenci 42 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0,7288




Ailenin Gelir Durumu

Ogrencinin Bagari Durumu

Ogrencinin Barindig: Yer

Ailenin Diger Ozellikleri

Kardesin Egitim Durumu

Gocuk Sayisi Anne Baba'nin Varhgi Okuyor

600 YTL 1500 YTL Ozel |Kiralik| Ailesiile| 2ve |Ugveya| 4'den | Anne Var| Anne Var |Anne Yok| Anne Yok ilk Orta Yiiksek |Okumuyor SONUE

den az 600-1500 den fazla 2.50-2.993.00-3.493.50-4.00 Yurtkur Yurt | Ev | Birlikte |Daha Az| Dort Fazla | Baba Var | Baba Yok [ Baba Var | Baba Yok | Ogretim | Ogretim | Ogretim
41 |Ogrenci 56 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0,7288
42 |Ogrenci 18] 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0,7274
43 |Ogrenci 30 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0,7274
44 |Ogrenci 47| 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0,7274
45 [Ogrenci 73 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0,7271
46 [Ogrenci 52 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0,7130
47 [Ogrenci 60 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0,7130
48 [Ogrenci 64 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0,7130
49 [Ogrenci 70 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0,7130
50 |Ogrenci 74 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0,7130
51| Ogrenci 7 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0,7097
52 |Ogrenci 44 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0,7097
53 | Ogrenci 3 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0,7031
54 |Ogrenci 53 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0,6948
55 |Ogrenci 29 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0,6938
56 |Ogrenci 55 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0,6938
57 |Ogrenci 21 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0,6718
58 |Ogrenci 79 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0,6718
59 |Ogrenci 13| 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0,6581
60 |Ogrenci 38, 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0,6501
61 |Ogrenci 11 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0,6460
62 |Ogrenci 23| 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0,6460
63 |Ogrenci 37| 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0,6460
64 |Ogrenci 34 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0,6422
65 |Ogrenci 40, 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0,6422
66 |Ogrenci 65 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0,6422
67 |Ogrenci 61 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0,6404
68 |Ogrenci 90 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0,6404
69 |Ogrenci 94 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0,6404
70 | Ogrenci 4 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0,6381
71| Ogrenci 9 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0,6381
72 |Ogrenci 26| 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0,6381
73 |Ogrenci 87| 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0,6381
74 | Ogrenci 8 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0,6240
75 |Ogrenci 17| 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0,6240
76 |Ogrenci 43| 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0,6240
77 |Ogrenci 20| 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0,6224
78 |Ogrenci 25 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0,6224
79 |Ogrenci 15 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0,6215
80 |Ogrenci 32 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0,6202




Ailenin Gelir Durumu

Ogrencinin Bagari Durumu

Ogrencinin Barindig: Yer

Ailenin Diger Ozellikleri

Kardesin Egitim Durumu

Gocuk Sayisi Anne Baba'nin Varhgi Okuyor

600 YTL 1500 YTL Ozel |Kiralik| Ailesiile| 2ve |Ugveya| 4'den | Anne Var| Anne Var |Anne Yok| Anne Yok ilk Orta Yiiksek |Okumuyor SONUE

den az 600-1500 den fazla 2.50-2.993.00-3.493.50-4.00 Yurtkur Yurt | Ev | Birlikte |Daha Az| Dort Fazla | Baba Var | Baba Yok [ Baba Var | Baba Yok | Ogretim | Ogretim | Ogretim
81 |Ogrenci 49 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0,6166
82 |Ogrenci 95 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0,6062
83 |Ogrenci 93 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0,6038
84 |Ogrenci 12 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0,6025
85 |Ogrenci 72 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0,5988
86 |Ogrenci 36| 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0,5903
87 |Ogrenci 50 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0,5903
88 |Ogrenci 39 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0,5855
89 | Ogrenci 2 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0,5824
90 |Ogrenci 16| 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0,5786
91 |Ogrenci 76 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0,5697
92 |Ogrenci 10 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0,5683
93 |Ogrenci 27| 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0,5683
94 |Ogrenci 57| 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0,5683
95 |Ogrenci 33| 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0,5609
96 |Ogrenci 45 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0,5555
97 | Ogrenci 6 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0,5468
98 |Ogrenci 24 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0,4920
99 |Ogrenci 19 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0,4633
100[Ogrenci 41 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0,4633

* Kirmizi renkte gosterilen égrenciler komisyon tarafindan beslenme ve barinma yardimi almaya hak kazanan égrencilerdir.
** Siyah renkte gosterilen 6grenciler bagvuruda bulunup beslenme ve barinma yardimi alamayan égdrencilerdir.

*** Bu tabloda ilk 50 6grenci AHP ile belirlenen yardim verilmesi gereken 6grencilerdir.
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SONUC

Yiiksekogretimde Ogrenim goren Ogrencilerin 6grenim siireleri boyunca basta
beslenme ve barinma gibi fizyolojik ihtiyaclarinin saglanmasi, bilimsel yeteneklerinin
gelistirilmesi ve sosyo-kiiltiirel ihtiyaglariin karsilanmasi i¢in burs, yardim ve kredi
imkanlar1 6nemli rol oynamaktadir.

Bu calismada Anadolu Universitesi'nde 6rgiin dgrenim goren basarili, gelir diizeyi
diistik ve disiplin cezas1 almamig 6grencilere yonelik beslenme ve barinma yardimi alacak
Ogrencilerin Analitik Hiyerarsi Siireci ile belirlenmesi ele alinmistir.

Beslenme ve barinma yardimi alacak ogrencilerin belirlenmesinde ailenin gelir
durumu, 6grencinin basar1 durumu, 6grencinin barindig1 yer ile cocuk sayisi, anne-babanin
varlig1 ve kardesin egitim durumundan olusan ailenin diger 6zellikleri gibi kriterler g6z
Oniine alinmaktadir. Bu siirecte her fakiilte ve yiiksekokulda bes kisiden olusan
komisyonlar gorev almaktadir. Komisyonda gorev alan iiyelerin temel amaci, yukarida
belirtilen kriterler dogrultusunda basgvuruda bulunan 6grenciler arasindan en uygun se¢imi
yapmaktir. Bu asamada ilgili komisyon iiyelerinin objektif kriterlere gore se¢cim yapmasi
hem Ogrenciler hem de komisyon iiyeleri agisindan onemlidir. Ayrica bu siirecteki en
Oonemli sorun beslenme ve barinma yardimi verilecek 6grencinin belirlenmesinde gerekli
sartlar1 yerine getiren ve gergekten ihtiyact olan 6grencilerin secilmesidir. Bu siirecte hem
Ogrenciler hem de komisyon iiyeleri acgisindan zaman kaybi ve kirtasiye israfi
olusmaktadir.

Basta komisyon iiyelerinin objektif karar alabilmelerini saglamak ve ortaya ¢ikan
diger sorunlar1 en aza indirebilmek icin AHP kullanilarak bir uygulama yapilmistir.

AHP, karar vericilerin karmasik problemleri, problemin ana amaci, kriterleri, alt
kriterler ve alternatifleri arasindaki iliskiyi gosteren bir hiyerarsik yapida modellemelerine
olanak verir.

Yapilan uygulamada, problemin hiyerarsisi dort ana kriter ve bu kriterlerin alt
kriterlerinden olusmaktadir. Calismada elli 6gretim elemaninin yargilarina gore sonuglar
elde edilmistir. Bu kisilere ait yargilarin geometrik ortalamalar1 alinmistir.

Bu ¢alismada, “ailenin gelir durumu”, kriteri 0,3319 agirligina sahiptir ve birinci

onceliktedir. ikinci dncelik dgrencinin basar1 durumu (0,2713), iigiincii &ncelik dgrencinin
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barindig1 yer (0,2005) ve dordiincii dncelik ailenin diger 6zellikleri (0,1963) kriterine aittir.
Ana kritere ait alt kriterlerin de agirliklar1 yapilan hesaplamalar sonucu elde edilmistir.
Elde edilen ¢ozlimler icin tutarlilik oranlart hesaplanmis ve sonuglar %10’un altinda
cikmigtir. Boylece AHP ile tutarli ¢oziimler elde edilmistir.

Beslenme ve barinma yardimi verilecek 6grencileri belirleyen komisyon {iyelerinin
kararlar1 ile AHP sonucu agirliklar1 belirlenen kriterler neticesinde yardim almaya hak
kazanan dgrencileri karsilastirmak amaciyla Anadolu Universitesi Fen Fakiiltesi'nden 100
ogrenci ornek olarak alinmistir. Bu 100 6grencinin, AHP ile agirliklari belirlenen kriterler
cercevesinde puanlar1 hesaplanmistir. En yiliksek puani alandan en diisiik puani alan
Ogrenciye dogru bir siralama yapilmistir. Yapilan uygulamada beslenme ve barinma
yardimi alabilecek 6grenci 50 kisi ile sinirlandirilmistir. Bu siralama sonucunda en yiiksek
puant (0,9123); ailesinin gelir durumu 600 YTL’den az, basari durumu 3,00-3,49 arasi,
devlet yurdunda kalan, annesi sag, babasi hayatta olmayan, ailedeki ¢ocuk sayis1 4 olan ve
kardeslerinden higbiri okumayan Ogrenci 14 almustir. En diisiik puam (0,4633) ise,
ailesinin gelir durumu 1500 YTL’den fazla, basari durumu 2,50-2,99 arasi, kiralik evde
ikamet eden, anne ve babasi sag olan ve ilkdgretimde okuyan bir kardese sahip Ogrenci 41
almistir. 0,7274 puan alarak siralamada 44. olan Ogrenci 47 ailesinin gelir durumunun
600-1500 YTL olmasima ve okuyan kardesinin olmamasina karsin beslenme ve barinma
yardimi almaya hak kazanmistir Ailenin gelir durumu kriterinden sonra en biiyiik agirliga
sahip ana kriterler sirasiyla Ogrencinin basari durumu ve oOgrencinin barindigi yer
kriterleridir. Dolayisiyla Ogrenci 47°nin not ortalamasmin 3,00-3,49 arasinda olmasi ve
devlet yurdunda kalmasi yiliksek puan almasina sebep olmustur. 0,6025 puan alarak
siralamada 84. olan Ogrenci 12’nin basar1 durumu 3,00-3,49 arasinda olmasma karsin
beslenme ve barinma yardimi almaya hak kazanamamustir. Ogrenci 12°nin ailesinin gelir
durumunun 600-1500 YTL arasinda olmasi, 6zel yurtta kalmasi ve okumayan bir kardese
sahip olmasi diisiik puan almasina neden olmustur.

AHP ile yapilan uygulamaya gore yardim almaya hak kazanan 6grencilerden 37’si
(%74), komisyon iiyeleri tarafindan yardim verilmesi uygun goriilen Ogrencilerden
olusurken, 13 tanesi (%26), komisyon iiyeleri tarafindan seg¢ilmeyen ogrencilerden

olusmaktadir.
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Komisyon fiyelerinin kararlar1 ile yaptigimiz ¢alisma sonuglarinin biiylik oranda
ortiistiigii  goriilmiistiir. Buradan hareketle Anadolu Universitesi tarafindan verilen
beslenme ve barimma yardimin alacak 6grencilerin belirlenmesinde AHP’nin kullanilmasi
bu siirecte olusan sorunlar1 ve olumsuzluklari en aza indirebilecegi gibi subjektif unsurlarin

varligin1 da ortadan kaldirabilecektir.
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YUKSEK OGRENIM KREDI VE YURTLAR KURUMU GENEL MUDURLUGU

1. Belge Formatini diizenledikten sonra eger bu belgeleri hem yurt, hem burs, kredi igin kullanacaksaniz fotokopi ile cogaltarak, her ikisini

de ilgili yurt mudirligine teslim ediniz.

2. Kardes 6grenci belgeleri 6grenim gdren dért kardesiniz ile ilgilidir. Ogrenim goren kardesiniz dortten fazla ise bu kardeslerinizin 6grenim

belgelerini de 6gretim kurumlarindan alarak bu formata ekleyiniz.

3. Bu belgelerden yalnizca beyaniniza uygun olanlan diizenleyiniz.86z konusu belgeler disinda herhangi bir durumunuz var ise ilgili kurum

ya da kuruluglardan temin ederek bu formata ekleyiniz.

4, Belge Formati boliimlerin tamaminin kullanihp, kullamlmadigina bakilmaksizin bir biitiin olarak teslim edilecektir.

1 1 OGRENCI DURUM BELGESi 3 I KARDES OGRENCI BELGESI
- . . ADI SOYADI:
UNIVERSITES OKULU -
o OKUL NO
FAKULTESIYUKSEKOKULU : BABA ADI
ENSTITUSU KAYITLI OGRENCIMIZOIR
BOLUMU ONAYLAYANIN :
ONLisANS [ ] LisANS [ | GZELYETENEK [ | EKKONTENJAN [ | e
DIKEY GEGIS [] poktorRA [ | MASTER [ | T
ik 1Y) i ARDUGU AYLATINIZ
SERENCININ KARDESINIZIN OGRENIM GORDUGU OKULA ONAYL.
ADI SOYADI
BABA ADI
SINIFI 4 KARDES OGRENCI BELGESI
IKINCI OGRETIM (X) Fotoéraf ADI SOYAD!:
OKUL NO Tasdikli g:ﬁtuuo
KAYIT TARIHi BABAADI
DOGUM TARIHI KAYITLI GGRENCIMiZDIR
. L HER L l I I ONAYLAYANIN :
OSYM BOLUM KODU : ADI SOYADI
» 5 & IMZASI
2005-2006 Ogretim Yilindan Once Kayit Yaptiran Ogrencinin: TARIH

a) Almasi gereken ders sayisi: (Alt siniflar da dahil) Rakamla (..
b) Baganli oldugu ders sayisi: (Alt siniflar da dahil) Rakamla (..
¢) Saghk sebebiyle kaybi olanlar:

Baglangig ve bitig tarihleri (... )
d} lzin aldi veya kayit dondurdu ise okul yonetim kurulu karanimin tarih ve sayisi
Baglangig ve bitig tarihleri (... s ]

2005-2006 OGR. YILI KAYIT YAPTIRAN DOKTORA MASTER OGRENCILERI iCiN

OGRETIM KURUMUNA KAYITTA ESAS ALINAN LES PUANI §( ......... )

2005-2006 OGR. YIL| KAYIT YAPTIRAN OZEL YETENEK OGRENCILERIiCIN

OZEL YETENEK SINAVINDA ALDIGI PUAN : (..........ond)

Yukanida agik kimligi ve ogrenim durumu yazih 6grenci okul
ogrencisidir.

jzun kayith ve d

ONAYLAYANIN :
ADI SOYADI
iMzASI

TARIH

Not: Yurt, burs, Ggrenim velveya katki kredisi mir tinda bul
Ggretim kurumuna tasdik ettirilecektir,
(X) lkinci gretim agrencilerinin mutlaka belirtiimesi gerekmektedir.

dgrenci tar

KARDESINIZIN OGRENiM GORDUGU OKULA ONAYLATINIZ.

5| KARDES OGRENCI BELGESI

ADI SOYADI:
OKULY
OKUL NO
BABA ADI

KAYITLI OGRENGIMIZDIR

ONAYLAYANIN :
ADI SOYADI
IMZAS!

TARIH

KARDESINIZIN GGRENIM GORDUGU OKULA ONAYLATINIZ.

6 I ONCELIK BELGESI

2 | KARDES OGRENCI BELGESI

ADI SOYADI:
OKULU
OKUL NO
BABA ADI

KAYITLI GGRENCIMIZDIR

ONAYLAYANIN :
ADI SOYADI
iMzZASI

TARIH

KARDESINIZIN OGRENIM GORDUGU OKULA ONAYLATINIZ.

OGRENCININ
ADISOYADI
DOGUM YERITARIHI :
BABA ADI
ANNE ADI

[ 1. BABA velveya ANNE SEHIT veya GAZIDIR

[] 2. BABA velveya ANNE YURTKUR PERSONELIDIR
[] 3. GGRENCI YETISTIRME YURDUNDA KALMISTIR
[ 4. GGRENCI DARUSSAFAKA LISESI MEZUNUDUR
[} 5. GGRENCI AMATOR MLLI SPORCUDUR

ONAYLAYANIN

ADI SOYADI:
imzasi
TARIH

NOT:ilgili kurulusa onaylatiniz.
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BABA MAAS veya EMEKLI BELGESI

ANNE MAAS veya EMEKLI BELGESI

(Meslek Grubunu (Meslek Grubunu
7 01-02-03-04-05-06-07-08-09-10-11-12-16-17-18-23-24-25-27 1 l] 01-02-03-04-05-06-07-08-09-10-11-12-16-17-18-23-24-25-27
kodlayanlar) kodlayanlar)
(Haziran 2005 ayina ait) (Haziran 2005 ayina ait)
) GALISANLAR iGiN GALISANLAR iGN
GALISTIGI KURUM § e e S R CALISTIGI KURUM :
ADISOYADD ™ 3 s ADISOYADI ...
UNVANI UNVANI
DERECESI TP P ) DERECESI .,
TC KIMLIK NUMARASI T TTTTTTTTTT1] TC KIMLIK NUMARASI LT T T T HEEE

1. BURUT AYLIGI
2. AILE VE COCUK YARDIMI 0 uiiiiiciaiiamismaiiiinssmmaiiis
3, MAHRUMIYET ZAMMI D el

4. EK DERS UCRETI :

5.0LA. UST.HAL TAZMINATI
6. DIGER GELIRLERI

7. GELIR TOPLAMI[1+2+3+4+5+5)
8. YASAL KESINTILER -
9, NET MAAS (7-8)

10. OZEL KESINTILER 2
11. ELE GEGIN (3+10) T ——

ADI SOYADI
AYLIK MAAS
UG AYLIK MAAS
EMEKLI SiCiL NO T
TC KIMLIK NUMARAS! TTTT T LT |

ONAYLAYANIN
ADI SOYADI:.

1. Bub6lim kurum mutemedine veya yetkilisine onaylatilacaktir,

2. Heray alinmayan gelir varsa o gelirin yillik toplami 12 ye boliinecek ayhiga
tekamiil eden kisim yazilacak ve ilgili kurum mutemedine veya yetkilisine
onaylatilacaktir

3. Yurtdigindan alinan maas YTL kargihidi yazilacaktir

1. BUROT AYLIGI

2. AILE VE GOCUK YARDIMI

3. MAHRUMIYET ZAMMI

4. EK DERS UCRETI

5. OLA. UST.HAL TAZMINATI
6. DIGER GELIRLERI

7. GELIR TOPLAMI(1+243+4+546)
8. YASAL KESINTILER

9. NET MAAS (7-8)

10. OZEL KESINTILER
11. ELE GEGIN (9+10)

ADI SOYADI
AYLIK MAAS

UG AYLIK MAAS
EMEKLI SiCIL NO

EMEKLILER IGIN

TC KIMLIK NUMARASI 1 [ O |

4. Bubdliim kurum mutemedine veya yetkilisine onaylatilacaktir.

5. Heray alinmayan gelir varsa o gelirin yillik toplami 12 ye boliinecek ayhga
tekamiil eden kisim yazilacak ve ilgili kurum mutemedine veya yetkilisine
onaylatilacaktir

6. Yurtdisindan alinan maas YTL kargilig) yazilacaktir

3 BABA VERGI MUKELLEFI VEYA MUAF BELGESI 11 ANNE VERGI MUKELLEFI VEYA MUAF BELGESI
(Meslek Grubunu 13-14-15-19_kodlayanlar) (2004 yilina ait) {Meslek Grubunu 13-14-15-19 kodlayaniar) (2004 yilina ait
MUKELLEFIN ADI SOYADI MUKELLEFIN ADI SOYADI
TICARET UNVANI TICARET UNVANI
MESLEG : MESLEG
TC KIMLIK NUMARAS! T T T T T T T T T 1] TC KIMLIK NUMARASI |
GELIR VERGISI MATRAHI -, GELIR VERGISI MATRAHI 2.......cooomvcmrcrrnivmssinstisssiesssansseses

TAHAKKUK EDEN VERGI :........

VERGIDEN MUAFTIR [J

ONAYLAYANIN

ADI SOYADI:
IMZASI
TARIH

NOT : ligili vergi dairesine onaylatiniz.

TAHAKKUK EDEN VERGI : ; TR

VERGIDEN MUAFTIR [J

ONAYLAYANIN

ADI SOYADI:..
iMZASI
TARIH

NOT : ilgili vergi dairesine onaylatiniz.

9 ISTEGE BAGLI SIGORTALI veya BAG-KUR'LU BELGESI
Baba veva Anne Meslek Grubunu 26 kodlavanlar

BABANIN ADI SOYADI
BCHLNO . i e i b

S PR CY T s S O

ANNENIN ADI SOYAD!
siciL N0 D saina
TC KIMLIK NUMARAS! »f T I -1 T T

ONAYLAYANIN :
ADI SOYADI
iMzasI

TARIH

SSK veya BAG-KUR GENEL MUDURLUGT YA DA IL MUDURLUKLERINE ONAYLATILACAKTIR.
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12 MESLEK BELGESI
_(Baba veva Anne Meslek Grubunu 20-21-22-28-29 kodlavanlar)
Ailesi... it iigesi
Mahallesi | Bucak | Koy Cadde | Sokag
Nolu Evde ikamet eden Fakiilte/Yilksekokul Og
*nin mii iizerine anne velveya babasimin durumu aragtinlarak;

paeangnTekimiknmaras [T [ [ [T T T T 111

ANNENIZIN TC KiMLIK NUMARASI 1 | [TTT1 ] | [ T]

Anne vefveya Babasinin Meslegi,
20. D Taginmaz mallardan geliri olanlar (bina, arsa, arazi gibi gayrimenkul gelirleri),

1. D Kendi arazisi olan giftgiler,

22, D Herhangi bir sosyal givenlik (S5K, Bag-Kur) K na tabi olmayan veya d It olarak SSK veya Bag-Kur ‘a pirim Gdemeyenler,

28, D Ey hamimlani (Sosyal Giivenlik Kurumlanindan herhangi birisine kayith olmayanlar},

29, D Durumu yukaridakilerden herhangi birising uymayanlar (Bagkalarinin yardimi ile geginenler, sakathgi sebebiyle galig durumda olanlar, vb.)

Eginin Durumu,

D Esi galigmuyor,

D Esi ¢aligiyor,

[ Esiemex,

oldugu tespit edilmistir. Bilgilerinize arzfrica ederim.
ONAYLAYANIN :
ADI SOYADI

imzasi
TARIH

NOT: Anne velveya Babasinin meslek kodunu yukanidaki gruplardan biri olarak kodlayan 6grenciler, bu meslek belgesini; ailesi il-ilge veya bucak merkezinde oturuyor ise mahaliin en

bayik miilki amirligine, kdyde oturuyor ise kdy mut tasdik ettirec " ) o ) .

Anne velveya babasimin gift¢i oldugu tespit edilen * min ailesinin yillik gelirinin yaklasik ..., TL oldugunu bilgilerinize arzirica ederim.
ONAYLAYANIN

ADI SOYADI

iMZASI

TARIH [mia fEns e

NOT: Anne ve/veya Bab meslek kodunu giftgi olarak kodlayan Ggrenci ayrica bu belgenin yukanidaki bolimini, Ziraat Odalan (Genel Kurullanim yapmis yonetim ve denetim

kurullannt belirlemis olanlar), Tanm ve Koyisleri Bakanhg il ve iige Miidiirlikleri veya Tanm Kredi Kooperatiflerinden herhangi birisine onaylattiracaktir.

VELI IZIN BELGESI
13

(18 vagim doldurmanus 6grenciler icindir)

O TT—————, 111 1 T T

Y da  bar kta  olan i ‘nm
mevzuanniz gerefi verilecek izinlerini;

fanini, yammda gegirmesine igin verivorum
Iznini, asafida belirtecegim adreslerde gecirmesine izin verivorum,
(Yalmz bir secenek isaretlenecekrir.)

g Kendisinin istedigi herhangi bir adreste (sehir ici veva digt) iznini gegirebilir,

VELININ

ADI SOYADI

IMZASE

TARIH
OGRENCI VELISI
ADISOYADI B
YAKINLIK DERBCEST 30, neincesmmmimsmsansonss cosnmtaacnisssbnnsns s sasnsnsonnmuns
EV ADRESI [TELEFONU :
IS ADRESI/TELEFONU :
Odrencinin iznini gegirmesini uygun girdiigim adresler:
{valiniz Giciincii secenedi isaretlevenler igindir )
Yukarida imz .. Mahallesi Sokak/Cadde
woneensnsNO'l0 evde oturan ' aittir.
MUHTAR
A SO¥E (o

Not: 1. Bu biiliim babanin iilii olmas: halinde anne, anne-babanm ilil veya ayri olmas: halinde
kanunen bakmakia viltkiimlii oldugu Kisi tarafindan imzakanacakur.

1. Yukandaki bilgilerde degisiklik olmasi halinde. defisiklik Yurt Miidiiriigine
bildirilecektir.
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EK-2

Ogrenci Adt:
Ogrenci No:

Ogrenci Birimi:

Niifus ve Kimlik Bilgileri

Adr: Soyadr:
Onceki Soyadi: Pasaport no:
Cinsiyet: Kan grubu:
Baba Adi: Ana Adi:
Dogum Yeri: Dogum Tarihi:
Uyruk: Niifus il/ilge:
Mahalle/Koy: Cilt No:
Aile/kiitiik sira no: Sira No:
T.C kimlikno: | ... Askerlik Durumu: |
Askerlik subesi: 'Varsa tecil bitim tarihi: - -
ikamet Bilgileri
Siirekli Yazisma Adresi: Okuyacagi ildeki Adresi:
Semt/ilge: Semt/ilge:
Posta Kodu: | (ER Posta Kodu: il:
Telefon: Telefon:
ikamet Sekli: |
Kalmak i¢in kira vb. iicret
Odiiyorsa aylik tutari

Aile ve Gelir Diizeyi Bilgileri

Aile ikamet bilgileri: Konut kime ait: ......... Kira ise tutart: -- Semti/yeri:
Hayatta Olup Olmadig:
Caligip Calismadigi: ...

Babasinin: .
Calistyorsa Meslegi:
Aylik gelir Diizeyi:
Hayatta Olup Olmadigi: ~ .............

Annesinin: Calisip Callsmadl%lv:
Calistyorsa Meslegi:
Aylik gelir Diizeyi:

Kendisinin: Cahsip C?llsr?adlglz
Aylik gelir Diizeyi:

.. Caligan Birey Sayist: ...
Diger kardeslerden:
\eer Kardesierden Toplam Gelir Diizeyi:

Okumayan: . ilkogretimde: . Ortadgretimde:

Kardes sayilari:

§ say Yiiksekogretimde: Yiiksek lisans/doktora:
Ailede devamli bakima muhtag
kisiler varsa, sayisi ve hastaligi

Varsa, babaniz/anneniz/esiniz dolayisi ile ya da dogrudan kendinizin saglik hizmeti alma hakkinizin oldugu kurum:

Burs Bilgileri
Alp Almadigr:
Kargilikli burs: Al Aldiz K .
1yorsa, Aldigr Kurum: Tutar:
Alp Almadigr:
Kargiliksiz burs: Al Aldiz K .
1yorsa, Aldigi Kurum: Tutar:
Alip Almadigi:
Basbakanlik burs: 1p Almadigl
Alyorsa, Burs No:
S Bursu veren kurum:
Ilkogretim:
Toplam burs tutar1:
I Bursu veren kurum:
Ortadgretim:
Diger kardeslere ait burs Toplam burs tutar1:
bilgileri: Yiksekbgretim: Bursu veren kurum:
Toplam burs tutari:
B k :
Yiiksek lisans/doktora: ursu veren kurum
Toplam burs tutar1:
OSYM ve Katki Kredisi Bilgileri
OSYM No:
Katki Kredisi No:

Katki Kredisi Durumu:

Liitfen OSYM numarast bilginizi ve katki kredisi bilgilerinizi kontrol ediniz. Eger yanlislk var ise 6grenci islerinize basvurup diizeltilmesi talebinde bulununuz.

Disiplin Cezasi Bilgileri

Varsa, diger 6gretim gordiigiiniiz yiiksekogretim kurumlarindan, 28 Haziran 2000 tarihinden sonra aldigimiz disiplin cezast

Yukaridaki bilgilerin yanlis olmasi halinde her tiirlii sorumlulugu kabul ederim.
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EK-3

ANADOLU UNIiVERSITESI BESLENME VE BARINMA YARDIMI
ALACAK OGRENCILERIN BELIRLENMESINDE AHP UYGULAMASI

Asagida yer alan kriterlerin her birine 1 en diisikk, 9 en yiiksek Onemi

gostermek tlizere 1-9 arasinda bir puan ataymiz.(Ayni sayr farkli kriterlere

verilebilir.)

Ailenin Gelir Durumu
Ogrencinin Basar1 Durumu
Ogrencinin Barindig1 Yer

Ailenin Diger Ozellikleri

1.1.

1.2.

1.3.

~ NS
~ O~ O~

Asagida yer alan Ailenin Gelir Durumu ile ilgili alt kriterlerin her birine 1
en diisiikk, 9 en yiliksek 0nemi gostermek lizere 1-9 arasinda bir puan
atayiniz.

(Ayn1 say1 farkl kriterlere verilebilir.)

Aile 600 YTL’ den az gelire sahip ()
Aile 600-1500 YTL gelire sahip (]
Aile 1500 YTL’ den fazla gelire sahip ()

Asagida yer alan Ogrencinin Basar1 Durumu ile ilgili alt kriterlerin her
birine 1 en diisiik, 9 en yiiksek 6nemi gostermek lizere 1-9 arasinda bir

puan ataymiz.(Ayni say1 farkl kriterlere verilebilir.)

Ogrencinin Genel Not Ortalamas1 2,50-2,99 ()

Ogrencinin Genel Not Ortalamas1 3,00-3,49 ()
Ogrencinin Genel Not Ortalamasi 3,50-4,00 ()

Asagida yer alan Ogrencinin Barindig1 Yer ile ilgili alt kriterlerin her
birine 1 en diisiik, 9 en yliksek 6nemi gostermek tlizere 1-9 arasinda bir
puan atayiniz.(Ayni say1 farkl kriterlere verilebilir.)

Ogrenci Yurt-Kur’da Kaltyor
Ogrenci Ozel Yurtta Kaliyor
Ogrenci Kiralik Evde Kaliyor

NN SN/
N N N N

Ogrenci Ailesi ile Birlikte Yastyor
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1.4. Asagida yer alan Ailenin Diger Ozellikleri ile ilgili alt kriterlerin her
birine 1 en diisiik, 9 en yiiksek 6nemi gostermek lizere 1-9 arasinda bir

puan ataymiz. (Ayni1 say1 farkl kriterlere verilebilir.)

Cocuk Sayist ()
Anne-Babanin Varligt ()
Kardesin Egitim Durumu ()

1.4.1. Asagida yer alan Cocuk Sayist ile ilgili alt kriterlerin her birine 1
en diisiik, 9 en yiiksek 6nemi gostermek tizere 1-9 arasinda bir

puan ataymiz.(Ayni say1 farkl kriterlere verilebilir.)

Ailede Cocuk Sayisi 2 ve Daha Az (]
Ailede Cocuk Sayis1 3-4 ()
Ailede Cocuk Sayis1 4’den Fazla ()

1.4.2. Asagida yer alan Anne-Babanin Varlig ile ilgili alt kriterlerin her
birine 1 en diisiik, 9 en yiliksek 6nemi gostermek tizere 1-9

arasinda bir puan atayiniz.(Ayni1 say1 farkl kriterlere verilebilir.)

Anne Var Baba Var

Anne Var Baba Yok
Anne Yok Baba Var
Anne Yok Baba Yok

1.4.3. Asagida yer alan Kardesin Egitim Durumu ile ilgili alt kriterlerin
her birine 1 en diisiik, 9 en yliksek 6nemi gdstermek {izere 1-9

arasinda bir puan atayimiz.(Ayni sayi farkli kriterlere verilebilir.)

Kardes Okuyor ()
Kardes Okumuyor ()
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1.4.4. Asagida yer alan Kardesin Egitim Diizeyi ile ilgili alt kriterlerin
her birine 1 en diisiik, 9 en yiiksek 6nemi gdstermek lizere 1-9

arasinda bir puan atayiniz.(Ayni1 say1 farkl kriterlere verilebilir.)

[Ikdgretimde Okuyan Kardesi Var )

(
Ortadgretimde Okuyan Kardesi Var ()
(

Yiiksekogretimde Okuyan Kardesi Var )
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