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Tiirkiye ve diger birgok iilkede, hem sosyal hem de ekonomik hedefleri bulunan
birgok kurulus mevcuttur. Bu kuruluslar arasmda kar amaci giitmeyen kurumlar,
kooperatifler, sosyal girisimler, ¢evresel ve sosyal yiikiimlilikleri bulunan diger
kuruluglar ve kamu sektorii kurumlari bulunabilir. Bununla birlikte diinya genelindeki
iilkeler, c¢evrenin  siirdiiriilebilmesi  i¢in  kurallar ve  yOnetmelikler — gelistirip
kanunlastirarak cevre krizleri ile kitlesel olarak ilgilenir hale gelmistir.

Bu tez ulusal kiiltiirel degerlerin (Hofstede, 1980, Hofstede, 2001, ve Hofstede,
Hofstede, ve Minkov 2010, tarafindan one siiriildiigi sekilde), sirketlerin yillk faaliyet
raporlarmda yer alan kurumsal cevresel agiklamalar iizerindeki etkisinin kiiltiirler arasi
olarak  karsilagtrmasm igermektedir. Gray’in  uluslararas1 muhasebe  sistemlerini
smiflandriima yaklasimma bagh olarak 10 farkh kiiltiirel bolgeden segilen 20 {ilkedeki
655 bilylk sirketten elde edilen 6rnek yilhk faaliyet raporlari incelenmistir. Otomotiv,
Kimya, Gida, Metal ve Madencilik, Petrol ve Gaz ile Kagt Hamuru ve Kagt olmak
lizere alt1 sektor icin 2012 yiindaki ¢evresel agiklamalara bakimustr. Bu tezde cevresel
aciklama degiskenlerini islevsel hale getirmek i¢in verilerden uygulanabilr ve gegerhi
cikarmlar yapimasm elverigh kilan birr aragtrma yontemi olan igerik analiz
tekniginden faydalanilmigtur.

Sonuglar, Hofstede’m ulABDI Kkiiltiirel boyutlarmdan iki tanesinin daha yiiksek
kurumsal ¢evresel agiklama diizeyi ile baglantih oldugunu gdstermektedir. Ozellikle bir
ulusun hem yiksek bireyselik hem de yiiksek hosgorii diizeyi, yikksek kurumsal
cevresel aciklama ile baglantih ¢ikmustr. Hofstede’in ulABDI Kkiiltiirel boyutlarmdan
biri (giic mesafesi), diisiik kurumsal gevresel agklama ile baglantih ¢kmustr. Yiksek
glic mesafesi diizeyinin, diisik kurumsal c¢evresel aciklama il iliskii oldugu
goriilmiistiir. Kontrol degiskenleri (bolgeler, sektorler ve sirket biiyiikligi) de kurumsal
cevresel aciklama ile bilylik Olclide baglantili ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Cevresel agiklama, Ulusal kiiltiirel degerler, Hofstede’in kiiltiirel
boyutlari, Yillik faaliyet raporlari, Cevresel Raporlama



ABSTRACT

EFFECT OF NATIONAL CULTURAL VALUES ON CORPORATE
ENVIRONMENTAL DISCLOSURES: A COMPARATIVE STUDY

Akeel ALMAGTOME
Business Administration Department, Accounting Branch

Anadolu University, Graduate School of Social Sciences, May, 2015

Adviser: Prof. Dr. Saime ONCE

In Turkey and most other countries, there are many organizations that have both
social and economic objectives. Such organizations may include nonprofit
organizations, co-operatives, social enterprises, public sector organizations, and other
for profit with environmental and social obligations. At the same time the countries
around the world became collectively dealing with environmental crises by formulating
and enacting rules and regulations to sustain the environment.

This dissertation involves a cross-cultural comparison of the effect of national
cultural values (as suggested by Hofstede, 1980, Hofstede, 2001, and Hofstede et al.,
2010) on corporate environmental disclosure (CED) in the annual reports. The sample
consists of 655 large companies from 20 countries which are selected from 10 different
cultural areas, these areas are based on the international classification of accounting
systems as proposed by Gray (1988). We focus on the 2012 environmental disclosures
within six industries which are Automobiles, Chemicals, Food, Metals and Mining, Oil
and Gas, and Pulp and Paper. In this dissertation, we utilized the content analysis
technique which is a research method for making applicable and valid inferences from
data, to operationalize the environmental disclosure variables.

The results indicate that two of Hofstede’s national cultural dimensions are
linked to a higher degree of corporate environmental disclosure. In particular, a nation’s
high degree of individualism and high degree of indulgence are both related to high
level of corporate environmental disclosure. While one of Hofstede’s national cultural
dimensions is linked to a low degree of corporate environmental disclosure. The
nation’s high degree of power distance is related to low degree of corporate
environmental disclosure. The control variables (regions, industries and firm size) are
significantly related to corporate environmental disclosure.

Keywords Environment disclosure, National cultural values, Hofstede’s cultural

dimensions, Annual reports, Environmental Reporting
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GIRIS

Cevre muhasebesi kavrami, firmalarm ve sektoriin  dikkatime sunulan modern
kavramlardan biri olarak degerlendirilebilir. Ulkede, bolgede veya tiim diinyada her tiir
ekonomik faaliyetin cevresel maliyet hesabmui gosterir. Muhasebede bu kavram, ticari
tesebblislerinin roliiniin sadece tiretken olmak ve kar elde etmeye calismak olmamasi
gerektigi fakat endiistriyel firmalarm topluma ve ¢evreye karsi hayati onem tagmmasi
gereken sosyal ve cevresel hedeflerinin de oldugu algisiin sonucunda ortaya ¢ikmustir.

Son yillarda yapilan sosyal muhasebe arastrmalari iginde ¢evre muhasebesi
alanndaki aragtrmalar daha yaygmn hale gelmis olup bu yaygmlk, ¢evre muhasebesi
hakkinda ulusal uygulamalar ve diizenlemelerin  yapimasmdan  anlagimaktadir.
Uluslararas1 alanda sosyal ve g¢evre raporlama uygulamalart bakimmndan lider olan baz
uluslar vardr. Ornegin, Iskandinav iilkeleri ve Hollanda’da kurumsal gevre performansi
raporlama  gereklilikleri zorunludur. ABD’de, firmalarm kamuya a¢ik olan Cevre
Koruma Miidiirligine emisyon verilermi teslm etmesi gerekir. ABD Koruma ve
Degisim Komisyonu, Kanada Giivenlik Komisyonu ve Ingiltere Sirketler Kanunu
mevcut veya gelecekteki mali performanst etkileyen sosyal ve c¢evresel bilgilerin
aciklanmasmi gerektirir.

Kiiltiirtin etkileri oldukca yaygmdr ve milletm kurumsal diizenlemelerinin altmda bu
klltir yatar. Tum kurumlar kdltirel cerceveler binyesinde bulunur. Bu cercevede
HofStede’nin  kiiltiirel deger teorisi; toplumun bireyleri tarafindan sahip olunan tim
degerlerin ve inanglarm, yarglarmn ve kararlarmi etkiledigini ve bunun da sonugta
toplumdaki bireylerin, gruplarm ve kurumlarm davramglarm etkiledigini gosterir. Bu
teori, is yerindeki degerlerin kiiltirden nasil etkilendigine iliskin en kapsamh
cahsmalardan birini gerceklestiren Profesér Geert Hofstede tarafindan 1980 yilinda
gelistiriimistr.  IBM’de insan kaynaklar1 miidiirii olarak ¢ahsan Hofstede c¢aligmasinda
kiiltiirler aras1 davrams kalplarm belirlemek amaciyla 1967-1973 yillarn1 arasinda
40.000 (lkede 100.000 yonetici, ¢alisan ve damsmanla bir arastrma gerceklestirmistir.
Hofstede aslnda, msanlarm cahstiklart {ilkeyle ilgli olarak is yerindeki degerlerini
temsili eden dort boyut oldugunu belirtmisti. Besinci boyut olan uzun vadeli
oryantasyon (UVO) Michael Harris Bond tarafindan 1988’de yapian ve Hofstede
tarafindan desteklenen bir c¢alisma temel almarak 1991°de eklenmisti. Bu boyut
Konfiigyiis¢li diisiince ekoline dayandmimis ve 23 iilkede uygulanmistr. 2010 yilinda



bu boyut, Minkov tarafindan modifiye edilmis ve Pragmatige karst Normatif (PRA)
olarak adlandrilmustr. Yine 2010 yilinda Bulgar biim adanmu Michael Minkov, iike
niifuslarmm  temsilci  6rneklemlerinden alman Diinya Degerleri Arastrmasi verilerini
kullanarak altmc1 boyutu ortaya ¢ikarmustr. Bu yeni boyuta Hosgoriiye karsi Kisitlama
(HOS) denir.

Gray (1988), Kkiiltiirel degerlerin bir iilkenin muhasebe sistemini ve kamuya agiklama
uygulamalarmi  etkiledigi varsayminda bulunmustur. Gray (1988) ise Hofstede’in
(1980) kdltiirel boyutlari ve muhasebe alt kiiltir degerleri arasmndaki iliskiyi aciklayici
bir cerceve olusturmus ve bu iliski {izerine dort varsaym gelistirmistir. Gray Kkiiltiirel
boyutun, muhasebe uygulamalarmda uluslararas1 farkhliklar1 agiklaylp Ongérmek ve
uluslararast  muhasebe  gelismelerinin - gelecekteki  kalplarmi  belirlemek  {izere
kullanilabilecegini ifade eder. Gray’in (1988) cercevesi, muhasebe literatUriinde ulusal
kiiltiirel degerlerin; farkh iilkelerdeki muhasebe sistemlerinin yetki, uygulama, Ol¢iim
ve agiklama boyutlann {izerindeki etkisini aciklamak {izere Onemh bir katki olarak
degerlendirilir. Hofstede’nin (1980) dort kiiltiirel deger boyutu; bireycilik, erillik, giic
mesafesi ve belirsizlkten kagmmadr. Bu boyutlarm, Gray (1988) tarafindan belirlenen
dort muhasebe degeri boyutu; profesyonellife karsi yasal kontrol degeri, evrensellige
kars1 esneklik degeri, tutuculuga karsi tymmserlik ve gizlilige karsi seffafik degerleri ile
baglantili oldugu ileri stirtiliir.

Sonu¢ olarak toplumsal degerlerin veya Kkiiltiiriin incelenmesi, sirket paydaslarmm
farkh alglart olan {ilkeleri ve bunlarm kurumun ¢evresel aciklama uygulamalarn
lizerindeki etkilerinin  belirlenmesine yardimci olacaktr. Bu nedenle bu ¢alismanmn
amaci, Hofstede’nin bireycilk, erillik, giic mesafesi, belirsizikten kagmma, uzun
vadeli oryantasyon ve hosgorii boyutlarma dayanarak kurumlarm c¢evresel agiklama
diizeylerinin ulusal kiiltir degerleri ile iliskili olup olmadigm arastrmaktr. Ozet
olarak bu doktora tezi, Gray’m (1988) smiflandrmasmi temel alarak kurumlarm
cevresel aciklama  uygulamalann  ilizerindeki  kiiltiirel  etkileri  arastrmak  i¢in
Hofstede’nin  kiiltirel deger teorisini uygular ve hem Hofstede’nin {ilkeleri
gruplandrmasmi temel alr hem de HofStede'nin besinci ve altmcr kiiltiirel boyutlarm
incelemek iizere Gray’in modelini gelistirir.

Bu tez alti bolimden olusmaktadr ve bu bolimler hem teorik hem de arastrmaya

yoneliktir. Birinci bolimde Ozellkle arastrmann kisitlari  vurgulanarak — arastrmanmn



ana hususlart teorik ve pratik olarak gbzden gecirilmisti. Daha sonra arastrmanmn
temel sorular1 yantlanmis ve arastrmanmn yapist belirtimisti. Ardindan bu bolim;
cevresel aciklama, mali raporlama uygulamalar1 {lizerindeki ulusal kiiltliriin etkisi ve
kurumlarm ¢evresel agiklamalari ile ulusal kiiltiirel degerler arasmndaki iliski olarak ii¢
smifa ayrilan Onceki literatiirii tartisr. Son kisim ise boliimiin 6zeti ve tartigma ile
sonlanir. Bu doktora tezinin geri kalam asagidaki gibi organize edilmistir:

Ikinci Bolim, cevre muhasebesinin yapismi, dahili ve harici islevileri arasmdaki
ayrima odaklanarak gbsterir. Bu boliim ayrica kurumsal ¢evre muhasebesi ve
raporlamanin yam swa c¢evre muhasebesi ile raporlamanmn teorik ¢ercevesinden de
bahseder. Daha sonra ise ¢evre sorunlaryla ilgii uluslararast muhasebe standartlart
sunulur ve tartisir. Bunun ardindan sirketlerin  ¢evre performanslarm agiklama
istekleri  tartiglarak  goniillii c¢evresel aciklama uygulamalarmi  mesrulastran  ve
muhasebe literatiirinde  kullamlan tartisma teorilerinden bahsedilir. Son olarak bu
bolimiin 6zeti ve tartisma kisnu sunulur.

Uciincii  Boliim, Hofstede’nin kiiltiirel deger teorisini sunar. Hosfstede nin kiiltiirel
deger teorisinde bir kiiltiiriin ayrt edici temel degerlerini yanstan ve Olgen kiiltiirel
degerler (bireycilk, belirsizlikten ka¢mma, glic mesafesi, erillk, uzun vadeli
oryantasyon ve hosgorii vb.) sunulur ve tartisiir. Daha sonra ise (1988) Gray tarafindan
belirlenen mali raporlama alanlarmm uluslararast smiflandrmast tartisiir.  Bu  aym
zamanda asagidaki konulara bir bakis agis1 saglar: ulusal kiiltirel degerlerin  mali
raporlama uygulamalar1 iizerinde etkisi, kurumsal c¢evresel raporlama ve kiiltiirel
farkhliklar. Son olarak bu bolimiin 6zeti ve tartisma kismu sunulur.

Dordiincli Boliim, varsaymlarm gelistiriimesine iliskin  bir tartigma ile baglar. Daha
sonra icerik analizi teknikleri ve c¢evresel acgiklama endeksi tartisilarak arastrma
dizaym ve metodolojisi anlatilr. Bunun ardmdan bu ¢aligmann veri toplama
yontemlerinden bahsedilir. Bu cahsmadaki bagmh ve bagmsiz degiskenler tanmlanir
ve ftartisiir. Ardndan bu c¢ahsmada kullanidan istatistik teknikler ve testler sunulur ve
tartisihr. Son olarak bu boliimiin 6zeti yer alr. Bulgular ve tartisma Besinci Boliimde
sunulur. Bu bolim, arastrmada vurgulanan varsaymlara ve yapilan deneysel testlere
yantt vermeye calsr. Bu nedenle veri analizi ve bulgularm tartigiimas: ile baglar.
Bunun ardindan yillk raporlarda kurumsal cevresel ac¢iklama uygulamalari tanmlanir

ve tartisihr. Bu bolim 6zet kismu ile sona ererken Altmc1 Boliim gerek teorik gerek de



arastrma bulgulari bakimmdan arastrmann bir Ozetini, sonuglari ve tartigma kismim
sunar. Bu bolim ayrica bu arastrmann bu konudaki bilgi ve deneyime ve gelecek

arastrmalara olan katkilarmin bir 6zetini de sunar.



Birinci BOlUum

ARASTIRMANIN M ETODOLOJISi VE YAPISI

1. Giris

Bu boliim, beklenen bulgularm teoride ve uygulamadaki avantajlarma dikkat cekerek
arastrmann temel nedenlerine genel bir bakis saglar. Arastrmann temel nedenlerini
acikklar ve kisitlarmn anlatr. Daha sonra arastrma sorulart ve amaglari sunularak
arastrma yapist anlatilr. Literatiir ise c¢evresel aciklama, ulusal kiiltlirin - mak
raporlama uygulamalan iizerindeki etkisi ve kurumsal cevresel agiklamalar ile ulusal

kiiltiirel degerler arasindaki iliski olmak flizere ii¢c kategori altnda incelenir.
2. Cahsmanin Nedenleri

Tirkiye’de ve diger pek ¢ok iilkede hem sosyal hem de ekonomik amaglari olan
kuruluglarm sayis1 giderek artmaktadr. Bu gibi kuruluslar arasmda kar amaci glitmeyen
orgiitler, kooperatifler, sosyal girisimler, kamu kurumlarn ile c¢evresel ve sosyal
yikiimliliikleri olan diger kar amacgh kuruluslar yer alr. Aym zamanda c¢evrenin
strdiiriilebilirligini  saglamak iizere kanunlar ve yoOnetmelikler formille ederek ve
ylriirlige koyarak cevresel krizlerle basa ¢ikabimek icin iikeler diinya ¢apmnda toplu
olarak hareket etmeye baslamistr. Kyoto Protokoliiniin yiirirliige girmesi, ozon
tabakasm olumsuz etkileyen ve olumsuz iklim degisikliklerme sebep olan zarark
gazlarm emisyonunu kontrol etmek i¢in tasarlanmustr. Buna bagh olarak meveut
arastrmanm da birka¢ nedeni bulunur.

Ik olarak hem cevresel agiklama hem de raporlanmasi gereken miktarlar bakimmndan
cevresel muhasebe ve raporlamaya dair tartismalarm son zamanlarda giderek artmasi
yer alr. Ancak ¢ogu tartigma, ihtiyari acklamalarm  difer  formlartyla
karsilastrildignda ¢evresel raporlama diizeynin hald olduk¢a diisik olduguna dikkat
cekmektedir. Bu nedenle arastrmamiz, uluslararasi diizeyde ¢evresel aciklama
uygulamalarmm kapsamma 1skk tutmakta ve c¢esith muhasebe disiplinlerinde kiiltiirel
oryantasyonun  bu  uygulamalar  Uzerindeki  etkisini  incelemektedir.  Bdylece
bulgularmiz, bir yandan gOniillii c¢evresel aciklamann derecesini artrmak i¢in

yonetimin motivasyonuna diger yandan ise yerel otoritelerin mali tablolarda zorunlu



cevresel agiklamalar1 yasalastrmak icin tesvik edilmesine katkida bulunacaktr. Ikinci
olarak bu arastirma, genel anlamda sosyal sorumluluk aciklama yerine belli bir sosyal
sorumluluk acgiklama alanma (¢evresel raporlama) uygulanmistr. Buna gore arastrma,
cevresel acgiklama Ozelliklerini kapsamh olarak agiklamak i¢cin genis bir ¢ergeve sunar.
Uciincii  olarak ise cevresel aciklamalar, farkh iikelerde halkm cevresel sorunlara
hassas olup olmamasma bagh olarak incelenir. Cevresel bilgilere yonelik taleplerin
kiiltirden kiiltire degisiklk gostermesi nedeniyle bu gbi bilgilere yonelik taleplerin
ilkeye Ozel olmasi beklenir. Sonu¢ olarak bu cahsma, farkh {ilkelerde farkh kiiltiirel
bolgelerde kdltlrel varyasyonlara odaklanarak yabanci pazarlart analiz  edecektir.
Cahgmann bulgular;; yeni pazarlara girmek isteyen c¢okuluslu kuruluglarm  farkh
lilkelerdeki ekonomik, yasal ve sosyal durumlari degerlendirebilmesi i¢in bir rehber
olarak da kullanilabilecektir.

Dordiincli olarak, uluslararasit uygulamalar1 genis capta degerlendirerek kurumsal
cevresel acgklamalarm kiiltiirel belirleyicileri  hususuna  dogrudan  deginen  higcbir
deneysel c¢aligma bulunmamaktadr. Ayrica ¢evresel agiklamalar hakkinda literatiirde
bulunan Onceki ¢alismalarm pek ¢ogu, sosyal ve g¢evresel agiklamalarm yalnizca
ekonomik sonuglarma degmnir (Patten, 2002; Al-Tuwaijri, Christensen, ve Hughes,
2004). Bu, o6nemli olmakla birlikte Kurumsal Cewresel Agciklamann (KCA)
belirleyicileri ve nedenleri, filkeler arasmda KCA’da gdzlemlenen farkhlklarm daha
fazla anlasilmasma katkida bulunur.

Uluslararas1 ~ varyasyonlarm  sebeplerinin  anlagimas1  yilhk rapor hazrlayicilar,
kullanicillar1 ve politka yapicilar i¢in ¢ok Onemlidir. Rapor hazrlayicilar (6rnegin,
sitketler) icin yabanct pazarlara girerken KCA stratejilerini  belli dogrultuda
konumlandrmak i¢in farkh {ilkelerde KCA {izerindeki farkh baskilari anlamak gerekir.
Kullaniclar ~ (uluslararast  yatrmmeilar,  ozellkle  sosyal fonlar gibi) agismdan
bakildignda KCA hususunda uluslararasi varyasyonlara ait bilgiler, farkh {ilkelerden
sitketler tarafindan yapilan KCA tiri ve seviyesine iliskin beklentileri olusturma
konusunda faydal olmahdr. Politika yapiclar ve diizenleyiciler (AB, DTO, NAFTA)
acismdan ise llkeler arasmda KCA’da ve belrleyicilerinde goriilen  gesitliligin
degerlendirimesi, KCA’daki eksik noktalarm daha iyt hedeflenmesine ve bu eksiklerin
en cok dile getirildigi iilkelerin izole edilmesme yardimci olacaktwr. Besinci olarak bu
cahsmada otomobiller, kimyasallar, gida, petrol ve gaz, metal ve madencilk, kagit



hamuru ve kagit sektorleri gibi alti farkh sektore odaklamihir. Bu alti sektdrnin yiiksek
kirlik egilimi gosterdigi diisiiniilmektedir ve hepsi de son 30 veya daha fazla yidr
ABD’de tim gevre yonetmeliklerine konu olmustur (Clarkson, Richardson, ve Vasvari,
2008: 306). Bu sektorlerde faaliyet gosteren sirketler tarafindan agiklanan bilgilerin
biiyiikliigli, hangi sektdrnin diger sektOrlere kiyasla ¢evre lizerinde daha biiyik etkisi
oldugunu ortaya koyacaktwr. Sonuglar diger sektOrlerde faaliyet gosteren sirketlere
genellenebilecektir. Bu  sektorlerdeki sirketlerin - gevresel performanst  hakkmdaki
bilgilerin, yatrmeilar ve diger kurumsal destek gruplarma faydah olma olasiig
cevreye duyarh olmayan sektorlerdeki sirketlere olabilecek faydasmdan daha yiiksektir
(Wiseman, 1982: 54).

Sonug olarak toplimsal degerlerin, yOnetimsel degerleri etkilemesi nedeniyle
sosyal ve cevresel sorunlara biiyik Onem gosteren iilkelerde c¢alisan yoneticiler,
paydaslarm taleplermin daha ¢ok farkma varr ve daha biiylikk onem verir. Bu degerlerin
arastrlmasi, farkh {ilkelerde c¢evre koruma faaliyetlerine iliskin yilhk raporlarda ve
yonetici kararlarmda c¢evresel acgiklama diizeyine karst kurumun tavrm tahmin etmek

Uzere teorik bir cerceve sunar.

3. Arastirmamn Kisitlan
Bu doktora tezinin kisitlar1 asagidakilerdir:
1. Bu cabsmanin Srneklemi, Ingilizce olan kurumsal yillik raporlarla smirhdir.
2. Omnek iilkke sayist 20 ile smirldr.
3. Omnek iilkeler kendi arasmda esit olarak dagimamistir.
4. Bu galsma yalmzca 6 sektor icindeki gevresel agiklama kapsammi inceler.
5. Bu ¢alsmann zaman c¢ercevesi bir yil ile smrhdr. 2012 mali yihm kapsayan
kurumsal yillk raporlar toplanmistir.

Kurumsal yilk raporlarm &rnekleri Ingilizce olan raporlar ile smrh olmasma
ragmen bu durumun elde edilen bulgular ilizernde Onemli bir etkisi olmayacaktr ciinkii
cahsmamizn hedef grubu olarak degerlendirilen ¢okuluslu sirketlerin  ¢cogu  yillik
raporlarmi ingilizce olarak yaymlamaktadr. Bunun yam swra orneklemdeki sirket sayisi
sadece 20 olmasma karsm Kkiiltiirel alanlardaki gruplandrmalarm c¢ogunu kapsar. Aym
sekilde, oOrneklemdeki sirketler yalmizca 6 sektdr arasmdan segilmesine ragmen bunun
elde edilen bulgular iizerinde Onemli bir etkisi olmayacaktr c¢iinkii secilen sektorler,

cevresel olarak en hassas sektorlerdir.



4. Arastirma Sorulan

Bu  Kiiltiirler arast ¢ahsma, Hofstede’nn bireycilik, erillk, giic mesafesi,
belirsizlikten uzaklagsma, uzun vadeli oryantasyon ve hosgorii boyutlarma dayanarak
“kurumsal ¢evresel aciklama diizeyleri, ulusal kiiltiirel degerleri ile nasil bir iligki
igindedir?” seklindeki genel soruya yanit vermeye cahsmaktadr. Ozel olarak ise bu
aragtrma, birtakim arastrma sorulart ie bu genel soruya yant vermeye calsr. Bu

sorular sunlardir:

1. Kurumsal cevresel agiklama diizeyi ile yillk raporlar ve ulusal Kkiiltiirel degerler
arasindaki iliski (korelasyon) nedir?

2. Kiiltirel alanlar ve c¢evresel agklama diizeyleri bubiri ile ne derece korelasyon
gosterir? Farkh Kuolturel bolgelerde faaliyet gosteren sirketler tarafindan
hazirlanan  yilhk raporlarda ¢evresel performans bilgisini  agklama  diizeyi
bakmmdan ne gibi farklar mevcuttur?

3. Sektor tirii ve gevresel agiklama diizeyleri ne derece korelasyon gosterir? Farkh
sektorlerde faaliyet gosteren sirketler tarafindan hazrlanan yiik raporlarda
cevresel performans bilgisini  agiklama diizeyi bakimmndan ne gbi farklar
mevcuttur?

4. Farkh biyUklUklere sahip sirketler tarafindan hazrlanan yillik raporlarda gevresel
performans bilgisini acgiklama diizeyi nedir?

5. Arastirma Hedefleri

Yukarida bahsedilen arastrma sorularmi temel alarak bu arastrmann hedefleri
asagidaki gibi 6zetlenmistir:

1. Cevresel aciklama diizeyi ve ulusal Kkiiltiirel degerler arasmndaki korelasyonu
incelemek. Elde edilen bulgular korelasyonun giicli oldugunu gosterdigi takdirde
bu bulgular, sirketleri c¢evresel raporlama yapmaya tesvik etmek i¢in
kullanilabilir.

2. Farkl kultrel bolgelerde faaliyet gosteren sirketler arasmda g¢evresel agiklama
diizeyleri arasmdaki farklar1 incelemek. Elde edilen bulgular farklar oldugunu
gosterdigi takdirde bu bulgular, politka yapicilar ve diizenleyicileri zorunlu

cevresel raporlamay1 savunmaya tesvik etmek icin kullanilabilir.



3. Farkli sektorlerde faaliyet gosteren sirketler arasmda ¢evresel ag¢iklama
diizeylerinde gozlemlenen farklart incelemek. Farkh sekttrlerde faaliyet gosteren
sirketlerm  farkh bigimlerde ac¢iklamalar yapmasi halinde zorunlu raporlama

savunulabilir ki boylece bu gibi sirketlerin gevresel performanst karsilastirilabilir.

4. Farkh buyUkliklere sahip sirketlerin gevresel agiklama diizeylerini incelemek.
Farkh biyikliklere sahip sirketlerin  farkh bigimlerde agiklamalar yapmasi
halinde zorunlu raporlama savunulabilir ki bodylece bu gibi sirketlerin gevresel

performansi1 karsilastirilabilir.
6. Arastirmanmn Yapisi

Bu doktora tezinin temel odak noktasy 20 farkh iilke arasmda kurumsal g¢evresel
aciklama uygulamalarmmn karsilastrmah bir cahsmasm yapmak ve ulusal kiiltiirel
degerlerin 10 farkh kiiltiirel bolgede faaliyet gosteren sirketlerin cevresel agiklama
uygulamalar1 {izerindeki etkisini incelemektir. Orneklemdeki sirketler birkag adimdan
gecerek secilmistir. ik olarak oOrnek iilkeler, Gray’in Kkiiltirel bolge smiflandrmasi
temel almarak secilmistir. Arastrmanmn daha kapsamli olmasmi saglayan c¢ok sayida
kiiltirel bolge olmast ve kiiresel pazarda rekabet alannda ¢esith ekonomiler olmasi
nedeniyle bu smiflandrma kullaninustrr. ikinci olarak her Kkiiltiirel alandan ekonomik
olarak daha gelismis lilkeler secilmisti. Son olarak toplam varlklar biyikligine gore
en biiyiik varlk toplm olan sirketler 6rnekleme dahil edilmistir.

Bu doktora tezinde, kurumsal ¢evresel agiklama diizeyini Olgmek igin icerik analizi
teknigi  kullamimistr. Bu ¢alisma kapsaminda sirketlerin 2012 yillik faaliyet raporlar
ve 20 iilkeyi dikkate alan Gray’n (1988) smiflandrmasi temelinde 10 Kkiiltiirel alan
sorgulanmigtr. Bu ¢alismada 6 farkh ilkede faaliyet gdsteren 655 sirketin olusturdugu
bir ~ 6rneklem  kullanimustr.  Birinci  bolim,  oOnerilen  ¢aliymann  altyapisi  ve
mantiZindan bahsederek kullamlan metodolojiyi anlatr. Ayrica ¢alismanin yapiima
nedenleri sunulur ve kisitlarmdan bahsedilir. Daha sonra arastrma sorular1 ve hedefleri
belirtilir. Bunun ardindan arastrma yapisi ve literatiir taramasi tartigilir.

Ikinci Bolim; cevre muhasebesi icin kavramsal bir cerceve olusturabilmek iizere
cevre muhasebesinin  yapisy, ¢evre muhasebesi ve raporlamann tarthgesi ile
aragtrmalarda kullanilan teorilere iligkin tartismalara yer verir. Bu bolim ayrica
cevresel sorunlara iliskin muhasebe standartlarmmn tarihgesmden de bahseder ve



sirketlerm ~ gOniilii  olarak c¢evresel aciklama yapmalarmn hakl ¢ikaran temel
yaklagimlar1 ana hatlarryla anlatarak  gevresel bilgilleri agklamaya tesvik eden
durumlar1 tartisir.

Ugiincii  Boliim, Hofstede’nin kiiltiirel defer teorisi ve ulusal Kkiiltiirel degerlerin
muhasebe  sistemlerinin  uluslararas1  smiflandrmasi  {izerindeki  etkisi  ¢ercevesinde
ulusal kiiltir ve muhasebe ¢evresinin boyutlarmi tartisir. Daha sonra ulusal kiiltiirel
degerlern mali raporlama tizerindeki etkisi tartisihr. Buna ek olarak kurumsal cevresel
raporlama ve kiiltiirel farklar arasmdaki iliskiyi de tartisr.

Dordiincii ve Besinci Boliimler bu ¢alhsmann arastrma sonucglarmm  analizini
kapsamaktadwr. Dordiincli  Boliim;  varsaymlarm — gelisimi, arastrma  dizaymt  ve
metodoloji, veri toplama yontemi ve c¢alismann Orneklemini tartigir. Ayrica arastrma
modelinin ve modeldeki bagmh ve bagmsiz degiskenlerin tanmlarm tartisr. Besinci
Bolim ise veri analizi ve sonuglardan bahseder. Aym zamanda baz O6rnek sirketlerin
gercek ik raporlarmdan alnti yapilan yillk raporlarda kurumsal g¢evresel agiklama
uygulamalarmmn bazlarmdan da bahseder. Son olarak Altinc1 Bolim, hem teori hem de
uygulama bakmmmndan c¢aligmanm en Oneml sonu¢ ve Oneriler ile bu arastrmanm bilgi

ve gelecek arastrmalara katkilarmm bir 6zeti sunulur.
7. Tlgili Cahsmalar

Bu literatir tarama  ¢algmasy, farkh  muhasebe disiplinlerinde  kiiltiirel
oryantasyonun etkisini inceleyen cesith c¢ahsmalara 15k tutar. Cogu arastrmanmn
sonuglar,, ¢evresel aciklama bigimlerine ve genel olarak mali raporlamada ulusal
kiiltirel varyasyonlarm etkilerine iliskin muhasebe kaynaklarmm desteklenmesine
katkida bulunur. Buna ilaveten ulusal kiiltirel oryantasyon ve kurumlarm hem goniilli
cevresel agiklama hem de yoneticilerin cevresel koruma faaliyetleriyle ilgili karar alma
tutumlart arasmdaki iliskiden de bahsedilir. Bu baglamda bu doktora tezinin literatiir
taramast {ic kisma ayrir. Ik kism cevresel agiklamaya iliskin muhasebe c¢ahsmalarm,
kinci kisim ulusal kiiltlirin - mali raporlama uygulamalar iizerindeki etkisini gdzden
geciritken diglincli bolim ise kurumsal cevresel aciklama ve ulusal kiiltiirel degerler

arasmdaki iligkiy1 tartir.
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7.1. Cevresel Aciklamalar

Cevresel acgiklamalar, genellikle sosyal sorumluluk ag¢iklamalari olarak adlandirilan
bir kismu olusturur. Sosyal sorumluluk ag¢iklamalar, digerlermn yam swra kurum ve
onun fizksel ve sosyal cevreleri arasmdaki etkilesime iliskin insan kaynaklar,
toplumsal katilhm faaliyeti, dogal cevresel enerji ve {irlin giivenligi gibi aciklamalart
kapsayabilir (Deegan ve Rankin, 1996: 51). Cevresel agklamalar, yillik raporlari veya
cevresel raporlart kullanarak zorunlu veya goniilli birtakim yontemlerle iletilebilir. Pek
cok calgma, kurumsal cevresel agiklamalarm farkh bicimlerini incelemeye cahsmistir
ki asagidaki cahsmalardan her biri kurumsal g¢evresel agiklamalarm cesitli yOnlerinin
gozden gecirilmesine katkida bulunur.

Harte ve Owen (1991), 30 Ingiliz sirketinin yilk raporlarndaki gevre raporlarm
mnceler ve bu yillk raporlarda sunulan c¢evresel bilgilerin gergek performansla dogrudan
ilgii olmadigmi belirtir. Bu yazarlarm c¢alsmasi, c¢evresel raporlamann c¢ogunun hala
genel diizeyde kaldigim ve yesil sorunlara iliskin daha ¢ok genel bir baghlik
seviyesinde oldugunu ortaya ¢ikarmustr. Bewley ve Li (2000), Kanada’da goniilli
acikklama teorisi perspektifinden c¢evresel ac¢iklamalarla gl faktorleri inceler.
Yazarlar, Wiseman Indeksi kullanarak 188 Kanadah iiretim firmasmm 1993 yillk
raporlarmdaki c¢evresel ac¢iklamalar1 Olger. Bu ¢ahsma; cevresel etkileri, yiiksek
diizeyde kirlilige neden olma egilimi ve siyasi etkileri konusunda medyada haber olan
firmalarm genel ¢evresel bilgi aciklamaya daha yatkmn oldugu sonucuna varmustr ki bu
da cevresel agiklamalar ve c¢evresel performans arasmda olumsuz bir ilisgki olduguna
isaret eder.

Ay baglamda Hughes, Anderson, ve Golden (2001), 51 ABD’l iiretim firmasi
tarafindan 1992 ve 1993’te yapilan ¢evresel aciklamalari incelemis ve daha sonra
cevresel agiklamalarm Ekonomik Oncelikler Kurulu (CEP)nun g¢evresel performans
oranlart (iyi, karma ve kotli) ile tutarh olup olmadigmi degerlendirmistir. Bu yazarlar
farkli cevresel performans gruplarmm cevresel bilgi agiklama derecesinde farkhhklar
oldugunu belirtir. Ancak aciklamalar gruplar arasmda farkllik g6stermesine ragmen
bunlarm firmann gergek performans diizeylerini smiflandrmada faydah olmadigm
ortaya c¢ikarmustr. Yazarlar ayrica diisiik diizey cevresel performans gruplarmm, iyi ve
karma performans gruplarmdan belirgin sekilde daha fazla aciklama yapti@i sonucuna
varmis lardr.
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Patten (2002), modifiye edilmis Wiseman indeksi olgiitii ve gevresel agklama satr
sayisii kullanarak 24 farkh sektorde faaliyet gosteren 131 ABD sirketinden olusan
orneklem icin 1990 yilik raporundaki ¢evresel agiklamalar ile bunlarm ¢evresel
performans1 arasmdaki iligkiyi inceler. Patten, c¢evresel performansa vekalet edecek
sekilde satisla normallesmis Toksik Madde Salmm Envanteri (TRI) verilerini kullanir.
Onceki cabsmalarm tam aksine Patten TRI/satis ve cevresel agiklama olciitleri arasmda
olumlu bir iliski, ¢evresel performans ve cevresel agiklamalar arasmda olumsuz bir
iliski oldugunu ortaya koyar. AlTuwalijri, Christensen, ve Hughes (2004) es zamanl
denklem yaklasmu kullanarak ekonomik performans, g¢evresel performans ve ¢evresel
aciklama arasmdaki iliskileri sorgular. Patten’a benzer sekilde (2002) Al-Tuwaijri,
Christensen, ve Hughes (2004) cevresel performansi olgmek igin TRI bazh veriler
kullanr. Ozellikle de cevresel performansy, geri doniistiirilen toplam atik yiizdesi
olarak degerlendirirler. Cevresel performans ve cevresel aciklama arasmda olumlu bir
iliski oldugu sonucuna varrlar.

Ayni sekilde ABD’de en c¢ok kirlilige neden olan bes sektdrde faaliyet gdsteren 191
sirketten olusan bir 6rneklem kullanarak Clarkson, Richardson, ve Vasvari (2008),
cevresel performans ve gonilli cevresel agiklamalar arasmndaki iliskiyi inceler ve
gonillii agiklamalarm birbiriyle rekabet eden ekonomi temeli Ve sosyo-politik
teorilerini test eder. Bu yazarlar, cewresel ve sosyal raporlarda veya ilgili web
aciklamalarmda cevresel performans ve ihtiyari aciklama diizeyleri arasmda olumlu bir
iliski oldugunu ortaya koymustur. Cho, Roberts, ve Patten (2010) kurumsal cevresel
aciklamalardaki Onyargih dilin ve {islubun bireysel bir sirketin c¢evresel performansmna
gore degisip degismedigini  incelemek icin  kurumlarm ¢evresel agiklamalarinda
kullandiklart dili incelemistir. Yazarlar bu anlatimlardaki Onyargt derecesinin sirketin
cevresel performansma dayanarak sistematik olarak degistigi sonucuna varmis ve daha
kotii c¢evresel performans uygulayiclarmm agiklamalarmm daha 1yi  performans
gosteren emsallerinden daha fazla “iymserlk” ve daha az “kesinlk” sergiledigini
varsaymistr  (agiklamalar ign  “tyimserlik” ve  ‘“kesmlik” skorlarmn  belirlemede
DICTION igerik analizi yazilimi kullanilmigtir).

Zhongfu, Jianhui, ve Pinglin (2011), Cmnli girisimlerin ekonomik performans ve
cevresel bilgilendirmesi  arasmdaki  korelasyonu incelemistir.  Yazarlar, cevresel

bilgilendirmenin ekonomik performans iizerinde olumlu bir etkisi oldugunu ortaya
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koymustur. Zira bu durum g¢evresel bilgileri yeteri kadar agiklayan girisimlerin daha 1yi
ekonomik performansa sahip oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde latridis (2013)
cevresel aciklama ve c¢evresel performans arasindaki iliskiyi degerlendirerek farkh
cevresel agiklama skorlari olan sirketlerin mali durumlarmi inceler. Yazar, cevresel
acikklama kalitesi ve kurumsal yonetim arasmdaki iliski ile c¢evresel agiklamalarm
degerlerle ne derece iliskili oldugunu ve yatwrimci alglarm ne derece etkiledigini de
inceler. Yazar ayrica c¢evresel aciklamanin cevresel performansla baglantih oldugunu
gosterir. Biiylikk Olgekli olma, sermaye ihtiyaci, karhik ve sermaye harcamasi gibi
sirket Ozellikleri cevresel agiklama Kkalitesi ile olumlu iliskilidir. Yiiksek kalite c¢evresel
acikklama yapanlar, verimli bir kurumsal yonetim sergiler ve sermaye piyasalarina
erisinde daha az zorlukla karsilasirlar.

Campbell (2004) bes sektdrden 10 adet Ingiltere baglantih sirketin yillik raporlarm
(1974-2000) analiz etmistir ve her biri igin gonillii ¢evresel agklama miktart
kaydedilmistir. Elde edilen bulgular bu donem i¢inde agiklamalarm hacminde genel bir
artis  oldugunu ancak 1980lerin sonunda belirgin bir artiy gosterdigini ortaya
koymustur. Bu ¢ahsma, sosyal mesruiyeti yonetmeye dair alglanan ihtiyacm cevresel
aciklamalardaki varyasyonlarm bir agiklamasi olabilecegi sonucuna varmustr. Ayn
sekilde Cowan ve Gadenne (2005), Avusturalyali sirketlerin goniillii ve zorunlu
cevresel aciklama sistemi icinde yillk rapor agiklama uygulamalarmi incelemistir.
Cevresel yonetmeliklere tabi ve/veya cevreye karsi duyarh olarak algilanan sirketlerin
yillik raporlarmda art arda ¢ yil (1998’den 2000’¢) boyunca yapian c¢evresel
acikklamalart incelemek i¢in igerik analizi kullandmustr. Bu ¢ahsma Avusturalyah
sitketlerin, yillk raporlarm goniilli kisimlarmda yasal kisimlarma gore daha fazla
olumlu c¢evresel aciklama yapma egliminde oldugunu ortaya ¢ikarmustir.

Bu c¢alisma ayrica aciklamalar, yasallasmis ¢evresel agklama  gereklilikleri
sonucunda potansiyel olarak denetim ve inceleme altnda oldugu zaman sirketlerin
farkl agiklama yaklasmlari benimsedigini ifade eder. Sun, Hussainey, ve Habbash
(2010) kurumsal c¢evresel agklama ve kazang yonetimi (KY) arasmdaki iliski ile
kurumsal yonetim (KYO) mekanizmalarmm bu iliski {izerindeki etkilerini incelemistir.
Yazarlar, Mart 2007°de biten mali yil icin 245 adet mali olmayan Ingiliz firma
orneklemi igin bir KY 6lgiitii olarak performansa uyumlu ihtiyari tahakkuklari (IT)
kullanmigtr. KCR ve KY arasmda beklenen iliskiyi belirlemek i¢in iic farkh teorik
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cerceve kKullanmustr. Bunlara sinyalizasyon, kurum ve paydas mesruiyet teorileri
dahildir. Yazarlar IT olciitleri ve cevresel agklama arasmda higbir belirgin istatistik
iliski bulamamustr. Ote yandan Da Silva Monteiro ve Aibar-Guzman (2010) icerik
analizi kullanarak 2002-2004 doneminde Portekiz’de faaliyet gosteren 109  biiyik
firmann yilhk raporlarmda yapilan c¢evresel agiklamalara odaklanmustr. Yazarlar
2002-2004 doneminde acgiklanan cevresel bilgilendirme diizeyi diisik oldugu halde
cevresel bilgilendirme yapan Portekizli sirketlerin sayisi arttk¢a g¢evresel agiklama
derecesinin de arttigm ortaya c¢ikarmislardr. Firma biiyikligi ve sirketin menkul
kiymetler borsasmda kayit olup olmadigi cevresel agiklama derecesiyle olumlu yonde
iliskilidir.

Suttipun ve Stanton (2012), Tayland Menkul Kiymetler Borsasma kayth 75
sitketm 2007 yillk raporlarmda sunulan c¢evresel bilgilendirme derecesi ve icerigmi
mncelemigtir.  Yazarlar, Orneklemdeki c¢ogu sirketin yilhk raporlarmda  cevresel
bilgilendirme  yaptigm belirtmektedir. En fazla cevresel bilgilendirmeyi  kaynak
sektorsi grubundaki sirketler yaparken en az bilglendirme tarm ve gida sektorsi
grubundaki sirketler tarafindan yapimustr. Yilhik raporlardaki en yaygm cevresel
raporlama; kurumsal yonetim, en yaym aciklama konulart ise ¢evre politikalar, cevre
faaliyetleri ve atk yonetimidir. Yazarlar ayrica c¢evresel aciklama miktart ve sirketin
biiyiikligii arasmda olumlu bir iliski oldugunu ortaya ¢ikarmustr. Buna ilaveten Bowrin
(2013) Karayipler’deki halka agik sirketlerin ne derece sosyal ve ¢evresel agiklamalar
(SCA) sundugunu ve aciklama uygulamalartyla ilgili faktorleri incelemisti. SCA’larm
kapsamu agrbklandiriimamis 43 maddelik agiklama indeksi kullanilarak —Olgiilmiistiir.
Bu calgma, Karayipler’deki SCA diizeyinin goreceli oldugunu ve SCA miktarmmn
firma blylkligl, endiistriyel baglanti, yabanci etkisi ve kurum kiiltiirii e olumiu
yonde iliskili oldugu sonucuna ulagmustir.

Liu ve Anbumozhi (2009) de paydas teorisini temel alarak kurumsal gevresel
bilgilendirme  diizeyini etkileyen belirleyici faktorleri tespit etmis ve Cin borsasma
kayith sirketler {lizerinde deneysel bir c¢alisma yiiriitmiistiir. Yazarlar, Cin borsasma
kayith sirketlerin ~ ¢evresel bilgilendirme (CB)  stratejisinin  hitkiimetin ~ gevresel
kayglarm karsilamaya odakh oldugu ve kurumsal CB ¢abalarmm biiylk Olciide g¢evre
duyarlign ve biiyiikligii ile ilgili oldugu sonucuna varmustr. Ote yandan hissedarlar ve
kredi verenler gibi diger paydaslarin rolii CB’yi etkileme hususunda zayif kalmaktadir.
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Malezya’da Khave, Nikhasemi, Haque, ve Yousefi (2012) ii¢ yil i¢inde (2008-2010)
halka acik 45 Malezyah sirketten olusan bir Grneklemi incelemis ve bagmsiz degisken
olarak siirdiiriilebilirlk raporu bagimh degiskenler olarak ise net kar ve hisse senedi
fiyatlar1 arasmda onemli ve olumlu bir iliski oldugu sonucuna ulasmustr. Ote yandan
Acerete, Liena, ve Moneva (2011), ispanya’da iicretli otoyollarm isletme hakki imtiyaz
sahiplerinin ¢evresel bilglendirme ve saglanan bilginin kalitesi hakkmda muhasebe
raporlama standartlarmi ne derece benimsediklerini analiz etmistir. Yazarlar, incelenen
donem dikkate alndigmda Ispanya’da fiicretli otoyol sirketleri tarafindan yapilan
cevresel agiklamalarda giderek artan bir ilerleme oldugunu ancak aym zamanda imtiyaz
sahipleri tarafindan yapilan c¢evresel bilgilendirmenin diisik diizeyde oldugunu ortaya
koymuslardr.

De Villiers ve Van Staden (2012) givenilirligi daha yiksek oldugu i¢in
yatrmmcilarm  goniillii  aciklamalar yerine genellikle zorunln siirdiiriilebilirlik  bilgilerini
tercth ettiklerini belirtmistir. Yazarlar, ¢ogu hissedarm ¢evresel bilgilendirme hakkmnda
olumlu diisiinceye sahip oldugunu ve bunlarm c¢evresel bilglendirmenin zorunlu hale
getirilmesini, denetlenmesini  ve yillk raporda ve sirketin mternet sayfasmda
yaymlanmasmi istediklerini belirtir. Hissedarlarm ¢evresel bilgilendirme ihtiyact i¢in
belirttikleri en 6neml neden, sirketlerin cevresel etkilere karsi hesap verebilir olmasm
istemeleridir. Wang, Hsiung, ve Ting Ku (2012) ozellkle ¢evresel olarak duyarh
sektorlerde miilkiyet yapismmn ¢evresel agiklamalar {izerinde baz etkileri vardur.
Yazarlar, c¢evreye duyarl sektorlerde kontrol giicliine sahip hissedarlarm oy verme
haklar1 ve nakit akis1 oram arasmdaki farklilik derecesi yilikseldikge kurumsal cevresel
bilgilendirme  derecesinin de distiiginii ifade etmistir. Yazarlarm elde ettigi kantlar,
duyarl sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin gevresel bilgilendirmesi  yoneticilerin
esitk oranmndan olumlu yonde etkilendigini ve paydaslarm, c¢evreye duyarl sektorlerin
Kirliligi onleme bilgilerine odaklandigm gostermisti. Bu nedenle duyarl sektorlerde
faaliyet gosteren sirketler detayh ¢evresel bilgilendirme yapma egilimindedir.

Son olarak Zeng, Xu, Dong, ve Tamb (2010) Cin’de borsaya kayith 871 iiretim
firmasmm kurumsal CB’nin verilerini kullanarak kurumsal CB’nin durumunu inceler.
Yazarlar bilgillerin isletme faaliyeti tiiriiyle ilgili olup olmadigm tartisr.  Ozellikle
petrol ve gaz sektorleri gibi c¢evresel problemleri artrma potansiyeli nedeniyle
hiikkiimetin daha ¢ok baski yaptiyi sektorlerde agiklama yapimasi daha olasidr. Bu
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yazarlarm elde ettigi sonuclar, kirletme potansiyeli yiiksek olan sirketlerin cevresel
aciklama diizeyinin de yikksek oldugunu ifade eden Cho ve Patten (2007) tarafindan
elde edilen bulgulara benzemistir.

7.2. Ulusal Kiiltiiriin Mali Raporlama Uygulamalan Uzerindeki Etkisi

Birka¢ cahsma, kiiltiirel ¢evrenin muhasebe ve mali raporlama sistemleri iizerindeki
etkisini agiklamustr (6rnegin, Gray, 1988; Guthrie ve Parker, 1990; Jaggi ve low, 2000;
Hope, Kang, Thomas, ve Yoo (2008). Gray (1988), Hofstede’nin kiiltirel deger
boyutlarmi profesyonellik, benzerlik, tutuculuk ve gizilk derecelerini yansittigi farz
edilen ulusal muhasebe sistemleri ve uygulamalari iizerinde kullanr. Gray’in g¢ergevesi,
kiiltiiriin  sosyal degerlerinin  muhasebeyle 1ilgili mesleklern degerlerini  sekillendirdigini
ongoriir. Buna bagh olarak muhasebecilerin degerleri; mali raporlama sistemleri,
bilgilendirme ve benzer hususlarla ilgili yarglarmi ve kararlarmn etkiler ki bu da
sonucta ulusal muhasebe sistemlerini etkiler. Salter ve Niswander (1995), bagmsiz
degiskenler olarak HofStede’nin kiiltirel boyutlarmn  kullanan Gray’in = varsaymlarmi
test etmek icin 29 iikede agklama uygulamalarmi inceler. Yazarlar, belirsizlikten
kacmma (BK) ve profesyonellik; benzerlk ve BK; Giziik ve BK arasmda Oneml
olumlu iligkiler bulmustur. Yazarlar ayrica benzerlk ve erillk; gizllik ve bireycilik
arasinda onemli olumsuz iligkiler oldugunu ortaya koymustur.

Hussein  (1996) Hofstede’nin  kiiltir ~ boyutlarmdan  biri  olan erillik/disilik
kavramlarma dayanarak Kkiiltiir ve agiklama arasmdaki iliskiyi arastrr. Erkek egemen
toplumlarda mali raporlamanin kadmn egemen toplumlara gore ekonomik hususlara
daha ¢ok, sosyal ve c¢evresel hususlara ise daha az odaklanmasi gerektigini belirtir.
Roberts ve Salter (1999) muhasebe uygulamalarmda benzerlige yonelik tutumlari
etkileyen faktorleri inceler. Arastwilan faktorler arasmda kiiltirel ve hisse senetleri
piyasasi faktorleri yer alr. Yazarlar, denetcilerin ¢cogu vakada tek bir denetim yapimasi
taraftar1 oldugunu ve bu gbi kurallarm desteklenmesinin  hem Kdltirden hem de
iilkedeki i¢ borsanmn 6neminden etkilendigi ortaya koymustur.

Ote yandan Jaggi ve Low (2000) yasal sistemlerinin (YS) farkh iikkelerde faaliyet
gosteren firmalarca yapilan mali agiklamalar Uzerindeki etkisini inceler. Elde edilen
sonuglar, genel hukuk ilkelerinde faaliyet gosteren firmalarm medeni hukuk
iilkkelerindeki firmalara gbre daha cok mali agklamalar yaptigmi ifade etmektedir. Bu
bulgular ayrica kiiltiirel degerlerin, genel hukuk (Ulkelerinde faaliyet gosteren firmalar
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tarafindan yapilan mali aciklamalar {iizerinde Onemlh etkiye sahip oldugunu ve medeni
hukuk iilkelerindeki firmalardan elde edilen bulgularm karigik sinyaller verdigini ortaya
¢cikarmustir.

Yazarlar ayrica genel ve medeni hukuk {ilkelerinde kiiltiirin ¥ mali ag¢iklamalar
iizerindeki etkisini de arastwmustr. Elde edilen bulgular, kiiltiiriin - genel hukuk
ilkelerinde agiklama diizeyini etkilemedigini fakat medeni hukuk iikelerinde Onemli
bir faktér oldugunu ifade etmisti. Bu baglamda Archambault ve Archambault (2003)
kurumsal agiklama diizeylerini tahmin eden bir model gelistirmis, 33 iilkeden
sirketlerden olusan bir Omeklem kullanarak birtakim kiiltiirel, ulusal ve kurumsal
faktortin -~ firmalarm aciklama kararlann  lizerindeki etkisii  incelemistr.  Deneysel
cahsmalardan ¢ikarlan sonuca gore kurumsal aciklama kararlan kiiltiir, ulusal sistemler
ve kurumsal sistemlerden etkilenmektedir.

Hope (2003), uluslararasi firma agiklama diizeylerini agiklarken yasal dayanagmn ve
ulusal kultlrin goreceli rollerini arastrnustr. Yazar hem yasal dayanak hem de
kiiltirin =~ (Hofstede’nin  islevsellestirdigi  gibi)  firmalarm  agiklama  diizeylerini
acikklamada onemli oldugunu ve kiiltiiriin yasal degiskenleri esit derecede agiklama
giici oldugunu belirtmigti. Chanchani ve Willett (2004) Hindistan’da ve Yeni
Zelanda’da  hazrrlayicilar ve  kullanicilarm  muhasebe  degerlerini  inceleyerek  Gray’in
(1988) c¢ergevesini arastwrmustr.  Yazarlar, Gray’in (1988) profesyonellik, benzerlik,
tutuculuk ve gizlilikten olusan muhasebe alt kiiltir degerlernin deneysel faydalarm
islevsellestiren ve degerlendiren bir arastrma sunmaya cahsmistr. Yazarlar ayrica
Gray’in profesyonellk ve benzerlk yapilarmm desteklenebilecegini ortaya koymustur.
Zeghal ve Mhedhbi (2006) o&zellikle gelismekte olan iikelerin IFRS’yi benimseme
kararmmn ekonomik biiylime, egitim diizeyleri, disa doniik ekonomik aciklk derecesi,
kiiltirel yonler ve sermaye piyasalar1 gibi pek cok faktdrden etkilendigini belirtmigtir.
Ote yandan Scholtens ve Dam (2007) sanayilesmis iilkelerde faaliyet gdsteren
firmalarm ahlaki politkalarm analiz etmis ve farkhliklart agiklamada kiiltiiriin  6nemli
rol oynayan bir faktor olup olmadigmi anlamaya, bireyciik ve belirsizlikten
kacmmanmn saglam birr etk politika ile iliskii olup olmadigim ortaya c¢ikarmaya
cahsmistir. Ancak erillik ve giic mesafesi bu politikalarla olumsuz yonde iliskilidir.

Askary, Yazdifar, ve Askarany (2008), Gray’in muhasebe degerleri ve uygulamalari

uzerinde etkili olan sosyo-kultirel faktorler teorisini (Gray, 1988) uygulayarak Kkiittrel
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degerlerin  Tiirkiye’deki muhasebe uygulamalar1 iizerindeki etkilermi  incelemistir.
Yazarlar, biiylk giic mesafesi, yliksek diizeyde belirsizlikten kagmma ve kolektivizmin
profesyonellik ve mali ag¢iklamalari olumsuz yonde etkiledigni dogrulamustr. Ay
sekilde Hope, Kang, Thomas, ve Yoo (2008), denetginin tercihi ve gizliligi arasmdaki
liskiyi test etmusti. Yazarlar milletlerde, denet¢i se¢imiyle iliskilendirdikleri bir
gizlilik Olgiitii olusturmustur.

Hofstede (1983) ve Gray (1988)’in fikirlerine dayali uygulanan gizlilik olgiiti,
belirsizlikten kagmma, giic mesafesi ve bireyciik olan {lic wulusal kiiltlirel boyutun
skorlarma esittir. Yazarlar, gizliik ve denetci tercithi arasmdaki iligkinin firmanmn dig
faaliyetlerinin  kapsanu nedeniyle belirgin bigimde azaldigmi ve bunun da g¢okulushu
firmalarm faaliyet gosterdikleri {ilkenin kiiltiirel normlarmdan yerel firmalara gére daha
az etkilendigine isaret ettigini ifade etmistir. Doupnik (2008) de 31 iikkeden olusan bir
orneklemde ulusal Kkiiltiir ve kazang yoOnetimi arasmdaki iligkiyi incelemistir. Yazar,
Hofstede’nin ortaya koydugu belirsizlikten kagmma ve bireyciik gibi  kiiltlirel
boyutlarin uluslararast cesitlilik ile iliskilendirildigini ortaya koymustur.

7.3. Kurumsal Cevresel Aciklama ve Ulusal Kiiltiirel Degerler Arasindaki
Tliski

Bazi ¢ahsmalar cevresel agiklama sorunlarmi incelerken karsilastrmah bir cerceve
benimseyerek iilke etkisini arastrmaya c¢absmustr. Bu cahgmalar genellkle kurumsal
sosyal agiklamalarm (KSA) onemini vurgular ve KSA’nn iilkeler arasmda degiskenlik
gosterdigini belirtir. Pek az calsma ise KSA’da gozlemlenen varyasyonlarm altta yatan
sebeplerini agiklamaya c¢ahsmustr. Bu baglamda Buhr ve Freedman (2001), Kanadal
ve Amerikah sirketler tarafindan yapilan c¢evresel agiklamalani karsilastirarak zorunlu
ve gonilli acklamalar yapilmasmm tesvik edimesinde kiiltiirel ve  kurumsal
faktorlerin roliinii arastrmustr. Yazarlar, Kanada toplumunun kolektivist yapist goniillii
cevresel agiklama diizeyinin daha yilkksek olmasmi sagladigi i¢in Kanada Kkiiltiirii ve
kurumsal altyapismm, ABD’li emsallerine gore ¢evresel agiklama yapiimasma daha
cok olanak sagladigini ifade etmistir.

Mathews ve Reynolds (2001), Gray (1988)’in mali raporlama smiflandirma
metodolojisini  uygulayarak ve  Hofstede’nin  boyutlarma gore KSA’nn  olasi
smiflandrmasmm  incelemistr. Bu  smiflandrma, HofStede’nin  ¢ahsmasmi da  temel

almigtr.  Yazarlar, kuzey {ilkeleri ve  ABD arasmda KSA diizeylerindeki farkhliklarm
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Hofstede (1983)’nin boyutlartyla ilgili oldugunu ortaya koymustur. Newson ve Deegan
(2002) da Avusturalya, Singapur ve Giliney Koreli ¢okuluslu kurumlarm sosyal
acikklama politikalarm arastrmustr.  Yazarlar, mensei {lilke ve faaliyet sektorlerinin,
sosyal aciklama uygulamalarmi belirgin sekilde etkiledigini ifade etmistir.

Van der Laan Smith, Adikhari, ve Tondkar (2005) KSA’yr ve bununla birlikte
Hofstede nin erillik (ERL), giic mesafesi (GM) ve bireycilik (BIR) bashkl {ic boyutunu
arastrmustr. Son iki boyutun uygulanmasmda GM ve BIR’i jenerik kltir tirlerine ait
bir smiflandrma semasmnda birlestiren Gannon (2001) temel almmustr. Van der Laan
Smith , Adikhari, ve Tondkar (2005) Norve¢/Danimarka ve ABD sirketleri arasmda
KSA farklarmi agiklamak igin mengei lilke igin KSA’y1 0n gosterge alarak bir tahmin
modeli  gelistirmistir. ~ Simnett, Vanstraelen, ve Chua (2009) sirdirllebilirlik
raporlarmmn saglanmasma yoOnelik gostergeleri incelemistir. Yazarlar sirket, sektor ve
lilkeye iliskin faktdrlere odaklanmustr. Ulkeye iliskin uyguladiklar tek faktdr, paydas
ve hissedar oryantasyonu arasmdaki ayrmdr ki bunun i¢cin vekili bir yasal sistem
kullanlmaktadir. Yazarlar bu oryantasyonun siirdiiriilebilirlk raporlarmm saglanmasi
ile tercihleri kismen belirledigi sonucuna varmustir.

Benzer sekilde Vachon (2010), Hofstede’nin ulusal Kkiiltiirel boyutlarmmn  ikisinin
kurumlarm daha yiiksek diizeyde siirdiiriilebilir uygulamalar gergeklestirmesi ile ilgili
oldugunu ifade etmisti. Ozellikle de bir milletin yiiksek diizey bireyciik ve
belirsizlikten uzaklagma  etmenlermin  ikisi birden yesil korporatizm, ¢evresel
movasyon, adil caliyma uygulamalari ve kurumsal sosyal katim ile ilgilidir. Orij
(2010) ise kurumsal sosyal agiklama diizeylerinin ulusal Kkiiltirlerle ilgli olup
olmadigim arastrmustr. Calsmann Orneklemi kapsammnda 22 iilkeden 600 biiyik
sirket yer almis ve asagidaki Kkiiltiirel olglitler uygulanmustr: Hope, Kang, Thomas, ve
Yoo tarafindan Onerilen gizliik Olgiiti ile genel kiiltiir tlrleri i¢in olusturulan Olgiit
(Gannon, 2001). Her ikisi de Hofstede’nin ulusal kiiltiirel boyutlarmdan tiiremistir.
Elde edilen bulgulara gore kurumsal sosyal acgiklama diizeyleri ulusal kiiltlirlerden
etkilenmektedir.

Onceki ¢ogu arastrmann aksine bu arastrma, Gray’in (1988) smiflandirmasmi
kullanarak ¢evresel agiklama uygulamalari tizerindeki kiiltiirel etkileri arastwrmak i¢cin
Hofstede’nin  kiiltlirel deger teorisini  uygulamistr. Bu sebeple bizim analizimiz
kapsaminda 10 kiiltirel bolgede bulunan 20 {ilkeden 655 sirketin yillk raporlart yer
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almistr.  Bu ¢ahsma, {ilkeler arasmda KCA’da gbzlemlenen varyasyonlarm daha iy
anlasiimasma  katkida  bulunmaktadw.  Ayrica  sonuglar, ¢okuluslu  kuruluslarm

yoneticilerine kurumsal cevresel agiklamalar hazrlarken yararh olabilir.
8. Ozet ve Tartiyma

Bu bolim, arastrmann nedenleri ve kisitlarmi, arastrma hedeflerni  ve
aragtrmann ana hatlartyla ilgili olan ge¢misteki en Onemli c¢ahsmalar agiklayan temel
arastrma yapisma iliskin genel bir degerlendirme sunar. Bu bolimiin  amaci
aragtrmanmn yapismi aciklamaktr. Bu c¢ahsma, kiiltiirel etkilerin  kurumsal cevresel
aciklama uygulamalar1 iizerindeki etkisini arastrmak i¢in HofStede'nin kiiltiirel deger
teorisini uygulamaktadwr. Kiiltiirler aras1 bir ¢ahsma olan bu arastrma asagidaki soruya
yanit bulmaya c¢alismaktadir: “Kurumsal ¢evresel agiklama diizeylerinin ulusal kilturel
degerlerle nasil bir iliskisi vardir?” Bu cahsma, HofStede’nin bireycilik, erillk, gilic
mesafesi, belirsizlikten kagmma, uzun vadeli oryantasyon ve hosgdrii boyutlar iizerine
kurulmustur.

Aragtrmamiz uluslararast diizeyde cevresel agiklama uygulamalarmin kapsamina
sk tutmast  ve g¢esith muhasebe disiplinlerindeki  kiiltiirel oryantasyonun bu
uygulamalar iizerindeki etkisini incelemesi Onemlidir. Bu nedenle elde ettigimiz
sonuglar, hem goniilli ¢evresel agiklamalarm derecesini artrmalart  hususunda
yonetimin  motivasyonuna  katkida bulunacaktr hem de yerel otoritelerin mali
tablolarda zorunlu c¢evresel acgiklamalar1 yasalastrmasi icin  tesvik edecektir. Bu
aragtrma, cevresel agklamann ¢esiti yonlerini agiklamak icin kapsamli bir ¢erceve
sunmustur. Bununla birlkte bu c¢ahsma, farkh kiiltirel bolgelerde yer alan farkh
tilkelerden kiiltiirel varyasyonlarm anlasiimasm saglayarak yabanci piyasalarm analiz
edilebilmesine yardimci olacaktr. Buna ek olarak cahsmadan elde edilen sonuglar,
cokuluslu kuruluglarm yeni pazarlara girmek istemesi halinde farkh {ilkelerdeki
ekonomik, yasal ve sosyal durumlart degerlendirmesi i¢cin bir rehber olarak
kullanilabilecektir.  Uluslararasi  varyasyonlarm nedenlerinin  anlasiimasi, yilhik rapor
hazirlayanlar, kullananlar ve politika yapanlar i¢cin ¢ok onemlidir.

Sonu¢ olarak bu degerlerin arastiriimasy, yilhk raporlarda ¢evresel acgiklama
dizeyine iliskin ve farkh ilkelerde ¢evre koruma faaliyetleriyle ilgili yOnetici
kararlarma iligkin kurumlarm tutumlarm tahmin etmeye yonelikk teorik bir ¢erceve
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sunar. Bu bolim, arastrma konusuyla ilgili mevcut literatiiriin  genel bir

degerlendirmesini de sunmaktadir.
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ikinci BoIUm

CEVRE MUHASEBESI VE RAPORLAMA

1. Giris

Bu bolimiin temel amaci, c¢evre muhasebesmin i¢ ve dig fonksiyonlar1 arasmdaki
farki gostermeye odaklanarak c¢evre muhasebesinin yapisiu ortaya koymaktr. Buna
laveten bu bolimde kurumsal c¢evre muhasebesi ve raporlamasmmn tarini ve cevre
muhasebesi ve raporlamasmm teorik cergevesi de ele almmaktadr. Ardindan cevresel
konularla 1ilgili muhasebe standartlar1 sunulmakta ve tartisimaktadwr. Daha sonrasmda
ise sirketlerin cevresel performanslarm agiklamalarma yonelik tesvikler ele alnmakta
olup burada gOniilli c¢evresel agiklama uygulamalarma gerekce gOstermek igin
muhasebe literatiiriinde kullamilan teorilere de degniimektedir. Son olarak bu bolime
liskin Ozet ve tartisma yer almaktadir.

2. Cevre Muhasebesinin Yapisi

Cevre muhasebesi; siirdiiriilebilirk  muhasebesi, ekoloji muhasebesi, yesil
muhasebe, Ucli kar hanesi muhasebesi ve benzeri bircok terim ve fonksiyonu olan bir
kavramdr.  Isletmelerin faaliyetlerinin cevresel etkileriyle ilgili muhasebe bilgilerinin
ic ve dis kullancilart i¢in raporlar saglayan spesifik bir muhasebe alanidir. Dahili
kullanimlar s6z konusu oldugunda ¢evre muhasebesi; fiyatlandrma, genel giderlerin
kontrol edimesi ve ana para biitcelemesi konularinda yonetim kararlar1 almmasma
yardinc1 olmak i¢in cevresel bilgi saglar. Diger yandan c¢evre muhasebesinin dis
kullanimlar1  arasmda, fmansal topluluk ve kamuoyunun ilgismi ¢eken cevresel
bilgilerin agiklanmasi sayilabilir. Ideal olarak g¢evre muhasebesi, hammaddeler, enerji
vs.nin saglanmas1 swrasmda kiiresel ekonominin gelismesi bakimmndan dogal ¢evrenin
oynadig1 rolii anlamak i¢in paydaslarm kullanabilecegi onemli bir aractr.

Buna ilaveten c¢evre muhasebesi; sirketlerin, faaliyetlerinin  kirllik veya
kaynaklarm bozulmas1 gibi negatif sonuclarmi g¢evresel maliyetler vastasiyla azaltmak
lizere harcadiklar1 ¢abalar1 ve isletmelerin faaliyetlerini  gerceklestirmek icin ihtiyac
duyduklar1 dogal kaynaklari saglamakta cevrenin roliinii gostermek gibi farkh amaglar
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icn de bilglt saglayabilir. Cevre muhasebesi sistemi kapsammdaki parasal cevresel
bilgi, c¢evreyle ilgili cesitli tiirlerdeki maliyet ve faydalari icerir. Bunlar arasmda
malzemelerin satn alma maliyetleri, c¢evresel hiikkiimler, c¢evresel para cezalar1 ve
mileyyideler, sirketlerin ¢evre koruma ¢abalari icin ¢evre Odilleri, diger c¢evre
harcamalar1 vs. sayilabilir.

Bir sirketin ekonomik faaliyetlerinin ¢evre sistemi iizerindeki c¢evresel etkileri,
parasal cevresel Olclitler yoluyla yanstilr. Parasal cevresel Olciitler, sirketle ilgili
cevresel etkilerin gegmis, simdiki veya gelecek mali durumu lizerinde yol agtigi tim
parasal sonuglar1 kapsar. Parasal g¢evresel bilgi, ABD dolar1 veya Euro gibi parasal
Olciitlerle ifade edilir (6rnegn gelecek c¢evresel harcamalara yonelik hiikiimler, cevre
yatrmlary, iretim sahalarmmn restorasyon maliyetleri, arazi islahi maliyetleri, daha
temiz tretime yonelk harcamalar; c¢evre kanunlarm ihlal etmeye yonelk cezalarn
maliyetleri; cevresel varlklarm dolar degerleri). Bununla birlikte fiziksel cevre bilgisi,
sirketle ilgili faaliyetlerm c¢evre iizerindeki etkilerimi sirket diizeyinde yansitr. Fiziksel
cevre bilgisi; ekolojik sistemleri etkileyen tiim geemis, simdiki ve gelecek materyalleri
ve enerji miktarmi igerir. Fiziksel cevre bilgisi; her zaman kilogram, metrekiip, jul
(0rnegin  hizmet verilen miisteri basma diisen materyal kilogrami, {iriin birimi basma
kullanilan enerji julii) gibi fiziksel birimlerle ifade edilir. Sekil 2.1 ¢evre muhasebesinin
kapsammi ve smrrlarini gostermektedir.

Cevre muhasebesi sistemleri, parasal ve fiziksel birimlerde ifade edilen isletme
faaliyetlerinin  sirketle ilgili tim c¢evresel Ozelliklermi dikkate alr. Bu bilgiler, dahili
veya harici amagclar icin temin edilebilir. Sonuc¢ olarak 6lcim birimlerindeki (parasal
veya fiziksel) ve bilgi kullanmlarmdaki farklar, bircok farkh c¢evre muhasebesi
kavramu olugsmasma yol agabilir. Bu nedenle bilgnin dahili kullanicilar i¢in  temin
edildigi ¢evre muhasebesi dalma, ¢evre yonetimi muhasebesi (CYM) adi verilir ve bu
dal basitce yonetim muhasebesinin bir agimmu temsil eder. Diger yandan bilginin
harici kullanicilar i¢cin temin edildifi ¢evre muhasebesi dalna, c¢evre muhasebesi veya
cevresel finansal muhasebe adi verilir ve bu dal finansal muhasebenin bir agilmim
temsil eder. Buna uygun olarak c¢evre muhasebesi kavrammnmn daha fazla aymt edilmesi
ve geleneksel muhasebeden farkmm tanmlanmasi gereklidir. Sekil 2.1 isletmelerin
faaliyetleri, Olcim  birimleri ve  bilgt  kullanicilarma  iliskin @+ temel — Ozellikleri

gostermektedir.
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accounting

monetary physical
measures measures
non-
environmental internal internal
aspects
external external

environmental
aspects

Sekil 2.1: Cevre Muhasebesinin Temel Kapsami ve Tanimlanmasi
Kaynak: Bennett, Bouma, ve Wolters, 2002:23.

Bu sekilde muhasebe islemlerinin cevresel olan ve olmayan Ozellkleri dikey

eksende gosterilirken yatay eksen iki kategoriye ayriimaktadir:
1. Olcum birimleri (parasal veya fiziksel olcitler).
2. Bilgi kullanicilar1 (i¢ veya dis).

Acikk ve koyu gri ile boyah olan alanlar, muhasebe Ol¢iim kategorilerinin hem
parasal hem de fiziksel Olgiitlerinin ¢evresel konulari ele aldigmi ve bu nedenle ¢evre
muhasebesinin  bir pargast oldugunu gostermektedir. Yukaridaki sekle gore c¢evre
muhasebesi, hem geleneksel parasal muhasebedeki konulart hem de ekolojik
muhasebedeki konular1 kapsamaktadr. Bu sekilde geleneksel muhasebe kategorisinde
koru gri ile boyah olan alanlar, sirket lizerindeki ¢evreye dayal etkileri hem fiziksel
hem de parasal agidan Olcen ve cevresel olarak farkllastriimis geleneksel muhasebe
sistemini temsil etmektedir. Geleneksel muhasebe kategorisinin kalam — Ki bu kism
cevresel konulart ele almamaktadr — beyaz olarak gosteriimektedir. Bu baglamda cevre
muhasebesi sistemi, ii¢ dala ayrilabilir:

1. Cevre yonetimi muhasebesi (CYM),

2. Cevresel finansal muhasebe (CFM) ve
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3. Cevre muhasebesinin diger tiirleri, 6rnegin c¢evre vergisi muhasebesi.

[lk dal olan CYM, akademik cabsmalarda ve uluslararast kuruluslarla
profesyonel muhasebe kuruluglar1 arasmda ve kurumsal uygulamalarda biiyikk dikkat
cekmistir. Bu dikkat; bilimsel dergi makaleleri, kitaplar ve ¢alisma kagitlarmi da igeren
genis bir akademik literatiirde yansitiimaktadr. Buna ilaveten ¢evre muhasebesinin bir
pargast olarak CYM, karar alma siirecine yonelik olarak c¢evresel konularm daha iyi
anlagimas1 ve Olciilmesi icin geleneksel yonetim muhasebesinin smirlamalarmi  agmak
iizere faydal bir ara¢c olarak One siiriilmiistir. Buna ek olarak CYM, karar alma
amaclarma yonelik olarak daha ¢ok dahili paydaslar i¢cin bilgi saglamaya odaklanan
cevre muhasebesidir.

Bu baglamda Burritt (2004:13); CYM’nin, yoneticilerin, cevreyi etkileyen
sirket faaliyetleri ve sirket tiizerindeki g¢evreyle ilgili etkilere iliskin muhasebe bilgisi
itiyaclartyla ilgili oldugunu savunmaktadr. Bu arada BM®* SKB (2001:8); C'YM’nin,
materyal verimliligini artrmak, ¢evresel etki ve riskleri azaltmak ve c¢evre koruma
maliyetlerini  azaltmak  amaciyla  verilerm  finansal ~ muhasebe  ve  maliyet
muhasebesinden intikali i¢cin bilgi saglayan birlesik bir yaklasmu temsil ettifine isaret
etmektedir. Sirketler, ekonomik kararlarm alnmasi asamasmnda ¢evresel konular
dikkate alarak kiyaslama siireci i¢in finansal ve c¢evresel performans gostergelerini de
birbirine baglayabilir.

Buna uygun olarak CYM’nin baghca yarar, yoneticilere cevresel ve finansal
performansta iyilesme saglayacak olan kararlarm alnma siirecini destekleyen cevreyle
ilgili bilglleri saglamasidwr. Vasile ve Man (2012:566); cevre muhasebesini, ¢evrenin
korunmasma katkida bulunabilecek uygun kararlarm benimsenmesi amaciyla karar
alma sdreci icindeki materyaller, enerji, cevresel maliyetler ve maliyetlerle ilgili diger
veriler hakkmindaki bilginin tespit ediimesi, toplanmasi, hesaplanmasi (tahmin edilmesi),
analiz  edilmesi, dahili olarak raporlanmasi ve  kullamimasi siireci  olarak
tammlamaktadir.

Cevre muhasebesmnin ikinci dah olan CFM, cevresel gelir, gider, varlk ve
yukiimhiliiklerin girketin mali tablolarmda gecerli mevzuat ve muhasebe standartlarma
uygun olarak acikc¢a yansitimasmi saglamayr amaglar. Cevre muhasebesnin bu
bileseni, esasen finansal muhasebe standartlarma dayanmaktadw. Mali tablolarm asil

! BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Bsliimii (SKB), BM nin siirdiiriilebilir kalkinma giindeminin uygulanigini tesvik ve koordine
etmek i¢in liderlik saglamaktadir.
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kullanicilar;;  sirketin  hissedarlar,, yatrmcilari  ve  diizenleyici makamlardr.  Diger
kullanicillar  arasmda ise  cahsanlar, kreditorler, miisteriler, tedarik¢iler, komsu
topluluklar ve c¢evresel ¢ikar gruplari gibi diger bircok paydas sayiabilir. Steele ve
Powell (2002:6); cevre muhasebesini, cevresel etkiler ve ilgili mali etkiler konusunda
bilgi saglamak amactyla c¢evre muhasebesi sistemlerinin  kullaniimasi yoluyla materyal
akislari ve bunlarla ilgili para akiglarmmn tespit, tahsis edilmesi ve analiz edilmesi
olarak tammmlar. Buna ilaveten Bennett ve James (1998:33); ¢evre muhasebesini,
kurumsal cevresel ve ekonomik performansi en ist diizeye ¢ikarmak ve siirdiiriilebilir
bir isletme elde etmek amaciyla mali olan ve olmayan bilginin iretilmesi, analiz
edimesi ve kullanimasi1 olarak gormektedir. Schaltegger ve Burritt (2000:89); cevre
muhasebesini, ‘“cevresel kaynakh finansal etkiyi ve tammh bir ekonomik sistemin
ekolojik etkisini kaydetme, analiz etme ve raporlama yontem ve faaliyetlerini ele alan
bir muhasebe alt seti” olarak tanmlamistir.
ABD c¢evre koruma kurumu (1995:18), ‘“cevre muhasebesinin en Onemli
islevlerinden birinin, ¢evresel maliyetleri, bu maliyetleri azaltma veya Onleme yollarm
tespit etme ve aym zamanda gevresel kaliteyi iyilestirme becerisine ve motivasyonuna
sahip olabilecek kurumsal paydaslarin dikkatine sunmak” olduguna isaret etmektedir.
Buna ilaveten uluslararast muhasebeciler federasyonu (2005:13), ¢evre
muhasebesini “asagidaki gibi farkh baglamlarda kullanilan genis kapsamh bir terim”
olarak tanmlamustir:
= Finansal muhasebe ve raporlama baglaminda ¢evreyle ilgili finansal bilginin
degerlendirilmesi ve agiklanmasi,

= CYM baglammnda cevreyle ilgili fizksel ve parasal bilgmin degerlendiriimesi ve
kullanilmass,

=  Genellikle tam maliyet muhasebesi (TMM) olarak ifade edilen maliyetlerin ve dis
cevresel etkilerin tahmin edilmesi,

= Dogal kaynak muhasebesi (DKM) vyani dogal kaynaklara ilisgkin stoklarm ve
akiglarm hem fiziksel hem de parasal agmdan hesaplanmasi;, g¢evreyle ilgili uygun
muhasebe sistemleri ve uygulamalarmmn gelistiriimesi ve hayata gegirilmesi yoluyla
cevresel ve ekonomik performansin yonetilmesi.

Diger cevre muhasebesi sistemleri, diizenlemelere uygunlugu kontrol etmeleri
icin diizenleyicilere bir ara¢ saglamaktadr. Bu muhasebe sistemleri aym zamanda CO2
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emisyon vergileri gbi c¢evre verglerinin hesaplanmasi i¢in de gereklidi. Gaz
emisyonlart ve bosaltim diizeyleri hakkinda gilivenilir bilgi bulunmasi halinde c¢evre
vergisi oranlari, toplam vergi borcunun miktarmi tespit etmek icin kirleticilerin toplam
salmim hacimleri ile ¢arpimayabilir.

Veri hesaplama isleri ve kirliik oranlar1 hakkmnda spesifik bilgilerle ilgilenen
vergi kurumlart diginda bankalar ve sigorta kuruluslari gibi artan sayida paydas, kredi
vericken veya bir riski sigortalamayr kabul ederken risk degerlendirmesi siirecinin bir
pargast olarak sirketlerin ¢evresel etkileri hakkinda giivenilir bilgi talep etmektedir. Son
olarak yukarida verilen tammlara dayal olarak cevre muhasebesi; c¢evresel maliyetleri,
cevresel hiikiimleri, simdiki ve gelecekteki cevresel yatwmlary, cezalari ve restorasyon
maliyetlerini  tespit etmek, bunlara ilaveten c¢evresel performansi ve kontrol
maliyetlerimi ityilestirmek, daha temiz teknolojilere yatrmm yapmak, daha yesil siire¢ ve
tiriinler gelistirmek, trlin karmasy, {iriin muhafazas1 ve tirlin fiyatlandrmas1 konularmda
bilgiye dayah kararlar almak gibi i¢ ve dis amaclar dogrultusunda kullamlabilecek bir
yonetim aract olarak goriilebilir.

Ayrica ¢evre muhasebesi, c¢evre vergierinin hesaplanmast veya cevresel risk
degerlendirmesi hakkmnda giivenilir bilgi saglanmas1t gbi diizenlemelere uygunlugu
kontrol etmek icin bir mekanizma olarak da gorlebilir,

3. Cevre Muhasebesi ve Raporlamasma iliskin Kisa Tarihce

Cevre muhasebesinin ortaya ¢ikisi 1970’li yillarm basma denk gelmektedir. Bu
tarihte bazi sirketler (Ozellkle gelismis {ilkelerdeki biyik cok uluslu sirketler), yillik
raporlarmda sosyal ve c¢evresel performans  Dbilglerini agiklamaya baglamustir.
1970’lerin bast genellikle sosyal ve c¢evresel muhasebesi (SCM) arastrmalarmmn ik
defa kendi basma Onemli bir disiplin olarak giindeme geldigi donem olarak goriiliir
(Mathews, 1997:483). 1970’den giiniimiize kadar gecen donemde g¢evre muhasebesine
liskin gelisme asamalar, bircok degisiklige ve iyllesmeye tanikhk etmistr. Bu gelisme
asamalar1 dort doneme ayrilabilir: 1970 — 1979 arasi, 1980 — 1989 arasi, 1990 — 1999
aras1 ve 2000°den giiniimiize.

1971-1980 arast1 donem, ¢evre muhasebesinin  SCM  seklindeki ik
baslangiglarma taniklhk etmistir ancak SCM literatiirii az gelismistir. 1971-1980 arasi
donemdeki literatiirin ¢ogu, az sayda isletme tarafindan tretilen ve yaymlanan yeni
bilgilerin miktarm1 Olgmeye ¢alisan, c¢evreyle ilgili deneye dayah cahsmalarm tamammi
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gostermeye yoneliktir. Bunun yannda nispeten az sayida normatif ve felsefi katkilar da
olmustur. Ayrica g¢evresel konular, bu dénemde Dierkes ve Preston (1977) ve Ullman
(1976) haricmde genellkle ayr sekide ele almmanus ve genel anlamda ayrmm
olmayan bir sosyal muhasebe hareketinin bir parcasi olarak ele almmistr (Mathews,
1997:484).

Cevre muhasebesi ve raporlamasm konu alan erken donem literatir hala ilgi
cekmektedir. Ciinkii bu tiir arastrmalar zaman zaman ortaya ¢ikmaktadr ve ¢ogunlukla
bu arastrmalarm temel aldigi saglam bir teorik temel bulunmamaktadwr. Buna ilaveten
bu erken donem arastrmalar, analiz Oznelligi yiizimden cevresel agiklamalarm verimh
sekilde Olciilmesine iliskin sorunlarla karsi karstyadr ve aym zamanda ymelenmesi ¢ok
zordur. 1971-1980 arasi donemde yaymlanan aragtrmalarm c¢ogu, yalnizca sosyal ve
cevresel konulara odaklanmamis, birgok muhasebe konusuna da yer vermisti. Bu
baglamda 1971-1980 aras1 donemde finansal muhasebeye iliskin daha az diizenleme
bulunmasma karsm bu diizenlemelerin ¢ogunda c¢evre muhasebesi agismdan hicbir
husus yer almamistir.

Cevre muhasebesi konularryla 1ilgili Onerilerin, 6rnegin Muhasebe Standartlart
Yonlendirme Komitesinin kapsamh miizakere dokiimanmm sonucu olarak 1975 yiinda
yaymmlanan finansal muhasebe kurumsal raporu (Muhasebe Standartlar1 Yonlendirme
Komitesi, 1975) ve Ingiliz hikiimetinin yesil raporumun (HMSO, 1977), SCM’yi
destekler yonde oldugu diisiiniilmektedir. Ancak aym zamanda bu Oneriler, SCM
uygulamalar1 i¢in diizenlemeler olarak diigtinilemez. Aymi baglamda FASB'nin mali
raporlamaya yonelik kavramsal gercevesi, kurumsal ¢evre muhasebesi ve raporlamasmi
gelistrmek icin herhangi bir destek saglamamistur.

Bu nedenle SCM’nin gelisimi, finansal muhasebenin gelisimini  izleme
egiliminde olmustur ve meslek Orgiitleri standartlar veya diizenleyici ¢erceveler
gelistirme konusunda isteksiz kalmustr (Mathews, 1997:489). ikinci donemde (1980-
1989), ozellikle de 1981°den sonra SCM literatiiriinin odag agismdan bircok degisiklik
olmustur. Genel sosyal sorumluluk agiklamalari daha az ilgi c¢eker hale gelmis ve
bunun yerine c¢evresel zarart azaltmak i¢in aktif bir arag olarak daha c¢ok cevresel
raporlama uygulamalari ve diizenlemelerine odaklamlmaya baglanmistr. Bu nedenle bu
donem zarfinda muhasebe literatiirindeki wvurgu, sosyal sorumluluk muhasebesinden
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cevre muhasebesine dogru kaymistr. Bu durum c¢evre muhasebesi ve raporlamasi
konularina duyulan ilginin biiyiikliglinii de yanstmaktadir.

Bundan bagka, arastrmalar yaklasim agisndan daha analitik olmaya baslanug
ve felsefi tartigma da sirketlerin hangi ¢evresel bilgileri agiklamasmm uygun oldugu
konusuna daha fazla odaklanmaya baglamistr (Roberts, 1992:603). Bu doénemin
Ozelligi, yasal olarak sart kosulan finansal muhasebe standartlari ve mevzuatt yoluyla
muhasebe  bilgllerme  iliskin  ag¢iklama  uygulamalarma  yonelk  diizenlemelerin
artmasdr. Cevresel aciklamalarm kapsammmn Olgiimiinin -~ 6znelligini  azaltmak ve
icerik analizinin  verimliligini artrmak amaciyla 1981°den sonra yapilan birgok
arastrma, sosyal ve c¢evresel acgiklamalarm egilimlerini incelemeye devam etmis ve
aciklama Olciim metodolojisini iyilestirme konusuna daha fazla dikkat etmistir. Cogu
durumda bu calgmalar; aciklamalarm kaynagi, yonii ve tiiriine iliskin bazi agiklamalar
saglamaya c¢ahsmustr (bk. Ornegin Wiseman, 1982; Guthrie ve Mathews, 1985,
Freedman ve Jaggi, 1988; Guthrie ve Parker, 1989).

Bununla birlikte bazi aragtrmacilar, sosyal ve cevresel agiklamalarm kapsammm
etkin sekilde tespit edecek bir mekanizma olarak igerik analizi teknigini elestirmistir.
Oregin Mathews (1997:491), icerik analizi ¢alsmalarma dair bircok elestiri oldugunu
belirtmigtir.  Ciinkii bu ¢alismalar; yalnizca su anda mevcut olan veya eskiden mevcut
olan seyleri raporlayarak neyin olmasi gerektigi hakkinda normatif pozisyonlara atifta
bulunmamakta, genellikle teorik bir temelden yoksun kalmakta ve daha c¢ok kurulusun
imajm iyillestirmek ve sosyal yapilar agismdan mevcut durumu korumakla ilgilenen
acikklamalar i¢cin dolayh destek saglamaktadr. Bu donem zarfinda finansal muhasebe ve
raporlama diizenlemelerinin gelisimi devam etmis ve mali raporlamada bireysel yorum
derecesini azaltmak i¢in yasal hikiimler, muhasebe standartlari ve kavramsal
cercevelere dayanma derecesi artmustr. Muhasebe diizenlemelerindeki bu artan
gelismelere karsm bu muhasebe diizenlemelerinin az bir kismi, SCM ve raporlamasma
uygulanmustr.  Bunun  dismda  bu  donem, mevcut finansal muhasebe kavram
cercevesinden blyuk oranda farkhdir.

Ugiincii  dénemde  (1990-1999) muhasebe literatiirinin ~ sosyal ~ sorumluluk
muhasebesinden ¢evre muhasebesine gectigi goriilmiistir ve muhasebe literatiirli, hem
yonetim hem de muhasebecilerin ilgisi acismdan ¢evresel sorunlara odaklanmaya

devam etmistir. Bu nedenle bu donem, ¢evre muhasebesi ve raporlamasi literatiiriiniin
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sosyal sorumluluk muhasebe literatiiri Uzerinde neredeyse tam egemenlik elde
etmesiyle nitelendirilebilir. 90°h  yillarm basmda baz sirketler, Ozellkle birgok
Ulkedeki biyik ve cok ulushu sirketler, yilik raporlarmda goniilli olarak c¢evresel ve
sosyal konular1 aciklamaya baslamistir. Bu ag¢iklamalar, sirketlerin sosyal ve c¢evresel
politikalart ve de sirketlerin ekonomik faaliyetlerinin ¢evresel etkileri hakkmda genel
bilgi icermektedir. 90’h yillarmda ortalarmda sirketlerin yilik raporlarmda sosyal ve
cevresel performanslarmi agiklamalari  yaygm hale gelmistir. Sirketlern  acikladig
icerikler, daha ¢ok kurumsal c¢evre politikalar, c¢evresel uygulamalar ve sirket
faaliyetlerinin ¢evresel etkileri hakkinda bilgiye yer vermektedir. Sirketler icin ¢evresel
aciklamalar yapmanmn temel araci yillk raporlar olmasma karsm baz sirketler, ¢evresel
performans bilgilerini, ¢evre raporu veya sosyal rapor gbi ayrt raporlar olarak
bildirmeye baslamustir.

Buna kargm yillk rapor, kendi basma yaymlanmis ve esas olarak sirketin mali
tablolarma ve siketn faaliyetlerinin sosyal ve c¢evresel etkilermin bir Ozetine yer
vermistit. 90’h yillarmn sonunda ise sosyal ve c¢evresel etkilerin ayri bir rapor i¢inde
kurumsal olarak raporlanmasi, Ozellkle de siirdiiriilebilirlik raporlar, yaygn hale
gelmistir. Bu raporlar ekonomik, cevresel ve sosyal performans gostergelerine iliskin
kurumsal raporlamalara yer vermisti. Bu donem zarfinda birgok sirket, kendi cevresel
ve sosyal performans bilgilerini kendi internet siteleri iizerinden de yaymlamaya
baglamistr. Ayrica sirketler kendi mternet sitelerini ¢evresel ve sosyal konular
hakkinda kendi paydaglariyla iletisim kurmak iizere bir kanal olarak kullanmustr. Bu
donemde diger literatiirlerin ¢evre muhasebesine yaptiZi en biiyik katki; yonetim,
kontrol ve stratejik planlama alanndan — Ozellikle c¢evre yOnetimi sistemlerinin
(CYS’lerin) gelismesi — olmustur.

Gray, Bebbington, ve Walters (1993:49) sirketin st duzeylerinin politika ve
bakis ac¢is1 alanlarmdaki degisiklileri desteklemesi durumunda bu  degisikliklerin
meydana gelme olasiiklarmm arttigim ifade etmisti; yani  ‘Ustten gelen tavir”
yaklagimi, uygun kaynaklari ve yapiyt bir araya getirerek CYS’nin gelismesine neden
olmaktadr. Son donem (2000- ginimiz) ise SCM dizenlemelerindeki en o6nemli
ilerlemenin ortaya cikisma tank olmustur. Bu ilerleme, Global Raporlama Inisiyatifi
(GRI) kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlama rehberidir. GRI, 1997 yinda ABD’nin
cevresel olarak sorumlu ekonomiler koalisyonu (CERES) sivil toplum kurulusu ile
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Birlesmis Miletler Cevre Programmm (BMCP’nin) ortak girisimi  olarak lanse
edilmistr ve amact siirdiiriilebilirlik  raporlamasmm  kalite, 6zen ve yararlligm
gelismektir. GRI; is diinyas;, kar amaci gitmeyen destek gruplar, muhasebe
kuruluglar, yatrm kuruluslar, sendikalar ve diger bircok kurulustan temsilcilerin
katimma ve aktif desteg§ine sahip olmustur. Bu destek gruplar, diinya ¢apmda kabul
saglama amacityla raporlama rehberi seti hakkinda uzlasma elde etmek icin hep birlikte
calsmustir (GRI, 2002:1).

Bu rehber, en iyi kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlamasi uygulamasmi temsil
ettigi icin diinya ¢apmda kabul gdrmiistir. GRI Rehberinin ik versiyonu, 1999 yilinda
Taslak Metin olarak ortaya c¢ikmus olup mcelendikten ve tartisildiktan sonra Haziran
2000°de yaymlanmustr. Hemen ardmdan bir revizyon siireci baslamig ve sonraki iki
yil boyunca devam etmistr. 2002 yilinda Johannesburg’da siirdiiriilebilir kalkinma
Konulu diinya zrvesinde G2 olarak bilinen ikinci versiyon yaymlanustr. Diinya
zirvesinin uygulama plannda GRI’den de bahsedilmisti. Bu nedenle BMCP, GRI’yi
kucaklamis ve BM iiye devletlerini GRI’ye ev sahipligi yapmaya davet etmistir.

Ev sahibi (lke olarak Hollanda se¢imistir. ~Sirdiirilebilirik performans
gostergeleri lic kategoride diizenlenmistir. Bunlar ekonomik, ¢evresel ve sosyal
gostergelerdir. Her kategoride politka, sorumluluk ve amaglart kapsayan bir “Yonetim
Yaklagmu Acgiklamasr” bulunmaktadwr. Bundan sonra “temel gostergeler” ve ‘“ek
gostergeler” olarak kategorize edilen bir performans gostergeleri listesi yer almaktadir.
Rehberin genel olarak G3 olarak bilinen iglincli versiyonu ise 2006 yilnda lanse
edilmistir.

G3’te 49 adet “temel gosterge” ve 30 adet “ek gosterge” yer almaktadwr. Temel
Gostergeler, GRI’nin ¢ok paydas katmh siiregleri yoluyla gelistiriimistir. Temel
gostergelerin  genel olarak uygulanabilir gostergeleri belirlemesi amaglanmis ve birgok
kurulus i¢cn Onemli olduklar1 varsayimstr. Ek Gostergeler, yeni gelistiriimekte olan
uygulamalar1 temsil etmektedr ve baz kuruluglar icin  6nemli olabilecek ancak
digerleri i¢in olmayacak konulari ele almaktadr. 2011 yilnda GRI, G3’iin giincel ve
tam versiyonu olan ve cinsiyet, topluluk ve insan kaynaklartyla ilgili performansmn
raporlanmasma yOnelk daha fazla rehberlk iceren G3.1 Rehberini yaymlamustir.
GRI'nin iyilestirmeleri, siirdiirillebilirlik ve seffafik raporlamasi konulu yida iki kere
diizenlenen Amsterdam konferans1 ile daha da giliclendirimistr. Mayss 2013 teki
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dordiincii konferansa, 69 flilkeden 1500°den fazla delege katimustr. Mayis 2013’teki bu
dordiincii konferansta GRI, rehberinin dordiincii ve son versiyonu olan G4’{i ortaya
koymustur. GRI, G4 siirdiiriilebilirlik raporlamas1 rehberiyle ilgili olarak giincellemeler
de yapmustr. Bu giincellemeler, diinyann dort bir yanndan yiizlerce raportor, rapor
kullanicis1 ve mesleki aracilant igeren kapsamh bir siire¢ yoluyla elde edilmistir. Bu
sebeple G4, raporlamaya yonelik standardize bir yaklasmu desteklemek i¢in global
olarak ilgili bir cerceve Onermekte ve bilglyi piyasalar ve toplum i¢in faydah ve
giivenilir kimak icin gereken seffafik ve tutarllik derecesini tesvik etmektedir. G4,
dinya ¢apmda biiyik ve kiicik tim kuruluslar i¢in evrensel olarak gecerli olmak Uzere
dizayn edilmistir.

Rehberin  kullanmmi, hem deneyimli raportdrler hem de herhangi bir sektorde
strdiiriilebilirlk raporlamasi konusuna yeni olanlar icin daha kolay hale getirmek
amactyla G4’(in 6zellikleri, diger GRI materyalleri ve hizmetleriyle desteklenmektedir
(GRI, 20133). GRI rehberi, dinyada en ¢ok kullanlan kurumsal siirdiiriilebilirlik
raporlamasi rehberi olmasma karsm mikemmel degildir. Rehberin zayif yonlerinden
birisi, kullanimmm zorunlu olmamasidwr. Sirketler, hangi gostergeleri raporlayp
hangilerini raporlamayacaklarma karar verme konusunda ozgiirdir. Buna ilaveten bir
sitket, sadece baz gostergelerde raporlama yapabilr ve yne de rehberleri kullanma
mesruiyetini kazanmis olur.

4. Cevre Muhasebesi ve Raporlamasi Cercevesi

Gegtigimiz yillarda Ozellkle 1990’larm basindan itibaren SCM ve raporlamasi
konulu literatiirde gbze c¢arpan bir artis olmustur. Buna karsm SCM agiklamalarm
diizenleyen kural, standart veya yasal muhasebe diizenlemeleri hala azdwr. Bu
dizenlemeler, genel amagh mali tablolarda yer alan muhasebe bilgi agiklamalarm
diizenleyen kavramsal cergevelerde veya muhasebe meslegi orgiitlerinin sagladigi yasal
gerekliliklerde tanmmamakta veya yer almamaktadwr. Gliniimiizde sosyal veya cevresel
konularm finansal Glgtimiinii ele almak i¢in nitelikli olan ve yaygmn olarak kabul edilen
kavramsal bir muhasebe c¢ercevesi bulunmamaktadwr. Ancak c¢evre muhasebesi i¢cin
cerceveler oneren birgok yazar olmustur. Ornegin: Schaltegger, Miller ve Hindrichsen
(1996), Schaltegger ve Burritt (2000), Burritt, Hahn, ve schaltegger (2002), Lamberton
(2005) ve Jones (2010). Bu bolim, cevre muhasebesinin teorik gercevesini gelistirmek

icin yapilan en Onemli Onerileri degerlendirmeye cahsmaktadr ve bu degerlendirme,
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cevresel aciklamanmn yapismi ve kapsammm tespit etmeye ek olarak cevresel agiklamaya
ilisgkin kabul edilen bir gerekge saglayabilir.

Erken donem c¢ahsmalarindan bir tanesi, Schaltegger, Miller ve Hindrichsen
(1996), kurumsal faaliyetlerin cevresel olarak ilgili ekonomik yonlerinin, sirketle ilgili
cevre lizerindeki etkilerden ayrilmasi konusuna c¢ok belirgn bicimde wvurgu yapan bir
cevre muhasebesi cercevesi ortaya koyan arastrmasidr. Isletme faaliyetlerinin gevresel
olarak 1ilgili ekonomik yoOnlerini yanstan muhasebe sistemleri “‘cevresel olarak
farkhlastrlmus  geleneksel muhasebe sistemleri” olarak adlandwriimis ve parasal birim
olarak ifade edilmistir (Sekil 2.2°de koyu gri renkli alan). Diger yanda ise bir sirketin
cevre lzerindeki fiziksel etkilerne atifta bulunan muhasebe sistemleri “ekolojik
muhasebe” olarak degerlendirimistir (Sekil 2.2°de acik gri alan). Bu iki alan birlikte
kurumsal ¢evre muhasebesini olusturmaktadir.

@ ® ¢ 0 ¢

® e

Conventional accounting Ecological accounting
Stakeholders Management| Financial Other Internal External Other
(examples)
Management ® q ] q ]
Shareholders 0
Tax agency O
Creditors
Ecological rating
agencies
Environmental O
Protection Agency
etc. e T T T

. Environmentally differentiated accounting (in monetary units)
Ecological accounting (in physical units)
. + Environmental accounting (environmentally differentiated accounting + ecological accounting)
(Historically) most important accounting Additional accounting system for
system for communication, analysis, etc. communication, analysis, etc. with
with respective stakeholder respective stakeholder

Sekil 2.2: Cevre Muhasebesinin Erken Dénemdeki Cercevesi
Kaynak: Schaltegger ve Burritt, 2000:59
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Hem “cevresel olarak farkhlagtmims geleneksel muhasebe sistemleri” hem de
“ekolojik muhasebe”, farkh paydaslarm bilgi taleplerine uygun olarak daha fazla ayrim
yapmaktadr. Erken donemdeki bu gercevenin giiclii yonleri soyledir:

1. 1. Parasal birim olarak ifade edilen gevresel kaynakh ekonomik etkiler ve
sirket faaliyetlerinin dogal c¢evre iizerindeki fiziksel etkileri arasmda net bir
ayrm saglar. Bu ayrm Onemlidir ¢iinkii her iki bilgi tiiri de (parasal ve
fiziksel bilgi) genellkle farklh amaglar icin ve farkh paydaslar icin gerekli
olmaktadir.

2. 2. Cewvresel olarak ilgili parasal etkileri ele alan c¢evre muhasebesi
sistemlerinin  geleneksel muhasebeden kaynaklanan metodolojik  orijinini

belirlemektedir.

Erken donemdeki bu cerceve yukarida saylan avantajlari sahip olmasma karsm,
Burritt, Hahn, ve schaltegger (2002:26)’a gore iki temel eksikligi de ihtiva etmektedir:
Birincisi, geleneksel muhasebenin  — ve bunun ayrimaz i¢ kismmnda, yonetim
muhasebesinin  — bir sirketi idare etmenin sadece parasal yoOnlerini cle aldig
diigiiniilmektedir. Yukarida ileri siirtildiigii lizere geleneksel muhasebe — cgevre
muhasebesinde oldugu gibi — hem parasal hem de fiziksel Ozellikleri icerir. Erken
donemdeki ¢ercevenin ikinci eksikligi ise c¢evre muhasebesini olusturan iki bilesene
dair oldukga iliskisiz ve bagmsiz bir terminoloji buluinmasidr. Buna ek olarak
semantik acidan her iki terim de genellikle anlasiimaz veya karstiriir. 'Ekolojik
muhasebe', bu noktada bir nebze kullamgsizdr c¢ilinkii geleneksel muhasebe geleneginde
asinda ekolojik bir kavram bulunmamaktadr. Yani bu terim, fizksel kurumsal gevre
ozelliklerini ifade etmek yerine gercekten temel bir ekolojik bilesen ileri stirmektedir.
Sirketler tiizerindeki c¢evresel kaynakh parasal etkilere yonelik muhasebeye ise '
cevresel olarak farkllastriimis geleneksel muhasebe' adi verilir — bu nedenle
geleneksel muhasebenin ayrilmaz bir pargasi olarak gortiliir.

Aym sekilde Schaltegger ve Burritt (2000), erken donemdeki c¢ergevenin eksik
oldugu ciinkii ¢evre muhasebesinin geleneksel muhasebenin ayrilmaz bir pargasi olarak
goriildligii arglimanlarma dayanarak yukaridaki gerceveyi gelistirmisti. Bu cergeve,
cevresel olarak farkhlastiribmis geleneksel muhasebe sisteminden gelen c¢evresel
kaynakll finansal etkileri icermektedir.
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Cevresel kaynakh finansal etkiler de kendi aralarmda sOyle ayrimaktadir:
yonetim muhasebesindeki ¢evresel konular, finansal muhasebedeki c¢evresel konular,
diger muhasebe sistemlerindeki c¢evresel konular. Bu gerceve iki tiir bilgi icermektedir:
Fiziksel cevre bilgisi ve parasal ¢evresel bilgisi. Cergeve, geleneksel ve diger muhasebe
yontemlerini  dikkate almaktadr ve geleneksel muhasebenin c¢evresel konularm,
finansal muhasebe ve yOnetin muhasebesi olarak birbirinden ayrmaktadr. — Aym
baglamda Burritt, Hahn, ve schaltegger (2002) da Schaltegger, Miiller ve Hindrichsen
(1996) ile Schaltegger ve Burritt (2000)’in  ¢ahsmalarma dayah olarak c¢evre
muhasebesi sistemini daha da gelistirmistir.

Cevre muhasebesi sisteminde temel yapilar olarak parasal CYM ve fiziksel
yonetim muhasebesi sistemi kavramlarmi destekleyen yukaridaki argiimanlara dayah
olarak Burritt, Hahn, ve schaltegger (2002), CYM yapisma ii¢ ek boyut ilave etmistir.
Ozellikle CYM araglarmin ii¢ boyutu vurgulanmaktadir:

1. Zaman cercevesi — farkh araglarm cle aldig donem (6rnegin gegmis, simdi veya
gelecek),

2. Zaman g¢erg¢evesinin uzunfudu — aracm ele aldig donemin siiresi (6rnegin  kisa
donemi ele alan araglar ve uzun déneme odaklanan araclar) ve

3. 3. Bilginin rutinligi (6rnegin gegici veya rutin bilgi toplanmasi).
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Sekil 2.3: Cevre Muhasebesine Iliskin Onerilen bir Cergeve
Kaynak: Burritt, Hahn, ve Schaltegger, 2002:43.

Sekil 2.3 CYM’nin bes boyutunun hepsini icermektedir — i¢ ve dis; fiziksel ve
parasal smiflandrmalar, gegmis ve gelecek zaman cergeveleri, kisa ve uzun vadeler,
gecici ve rutin bilgi toplanmasi. FASB finansal muhasebe cercevesine benzer sekilde
Lamberton (2005), siirdiiriilebilir muhasebe ¢ergevesinin bes bileseninden olusan bir

cerceve sunmaktadw. Sekil 2.4’te gorildiigi lizere bu ¢er¢evenin  olusumunu
destekleyen  konular  sunlardwr: = siirdiriilebilirlk  raporlama  modelinin = amacr;

strdurdlebilirlik muhasebesi modelinin  uygulanismi - destekleyen ilkeler; veri yakalama

araglar; paydaglara bilgt sunmak i¢in  kullanlan raporlar; ¢erceve kullanilarak

raporlanan bilginin nitel dzellikleri.
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Sekil 2.4: Stirdiiriilebilirlik Muhasebesi Cercevesinin Bilesenleri
Kaynak: Lamberton, 2005:16.

Bu bilesenler, siirdiiriilebilirlk muhasebesi bilgismin raporlanmasma 6zen ve
yapt katmak i¢in gelisim agsamasmnda ele almmas1 gereken 6nemli konulardir.

Sekil 2.5, kapsamh bir strdurdlebilirlik muhasebesi cercevesi tarif etmekte ve
bu ¢ercevedeki cesitli bilesenler arasmdaki baglantilarm bazlarmi gostermektedir. Bu
cerceve, GRI siirdiiriilebilirlik raporlama rehberinin 2002 siiriimii dahil olmak iizere
cevre muhasebesi arastrma ve uygulamalarmda belirgin olan bes genel konuyu bir
araya getirmektedir. Siirdiirtilebilirlik muhasebesi ¢ercevesinin bes bileseni soyledir:

1. Cergevenin Amaclan. Siirdiiriilebilirik muhasebesi ¢ergevesinin esas amaci, GRI
rehberinin  belirledigi  sekilde  sirddrUlebilirlik  hedeflerine  yonelik  olarak
kuruluglarm performansm Olgmek ve buna ek olarak karar almi i¢in faydah
stirdiiriilebilirlk bilgileri saglayarak paydaglara yonelik hesap verme sorumlulugu
slevini  yerine getrmektir. Bunun merkezinde, siirdiiriilebilirligin - kuruluglar  i¢in
ilgili bir hedef olup olmadiZm ve olgiilebilir olup olmadigm konu alan tartisma yer
almaktadir.

2. Altinda Yatan Tflkeler. Siirdiriilebilirlik muhasebesi g¢ercevesinin uygulanmasim
destekleyen ilkelerin ¢ogu, muhasebe ikelerine veya kavramlarma benzerdir. Bu
gbi kavramlar arasmda finansal muhasebe c¢ergevesinde tutuculuk kavramma
karsihk gelen ihtiyat ikesine ek olarak raporlama kurulusu, muhasebe donem,
Onemlilik, sermaye muhafazasi, Olciim birimleri sayilabilir. Tim bu ilkeler, Sekil
2.5’te ikinci siitunda sralanmaktadr. Bu modeldeki en Oneml ike, kurulusun
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strdiiriilebilirlk ~ muhasebesi  ¢ergevesmin  kapsam ve igerigini  sekillendiren
siirdiiriilebilirik tanmudr. GRI (2002)’ye gore, kabul edilen ii¢ boyuthy tanm
sUrdirdilebilirlik kavranmm ekolojik, sosyal ve (6zellkle daha uzun vade) ekonomik
amaglar1 icine alacak sekilde genisletmektedir. Performansm, c¢ok boyuthi bir
stirdiiriilebilirlik kavramma yonelik olarak oOlgiimesi i¢in bir dizi sosyal, ¢evresel ve
ekonomik gostergeye ihtiyag vardr.

. Veri yakalama ve Olgme Teknikleri. Performansm siirdiiriilebilirlik agismdan

lciilmesi icin genis bir dizi gdstergenin kullamimasi, GRI rehberinde de tavsiye

edimektedir. Siirdiirtilebilirlk performanst gostergeleri temel olarak ekonomik,
sosyal ve cevresel performans gostergelerini icerir.

. Raporlama Formatlan. SurdUrllebilirlik — muhasebesi  cercevesinin  doérdinci

bileseni, kullanicilara bilgi raporlanmasiyla ilgilidir ve iki temek soruyu igerir:

1. Sirdiiriilebilirlik muhasebesi raporlarmin uygun formati nedir?

2. Sirdiriilebilirlik muhasebesi bilgisi ne siklkla kullanicilara dagtilmalidir?

Nitel Ozellikler. Cogunlukla finansal muhasebeden alman bu &zellkler, raporlama

yapan kurulusun bu raporlart  nasil  hazrladimi  konusunda  kullanicilar

bilgilendirmek i¢in tasarlanmustr (GRI, 2002: 22). Rehberde belirtilen temel
ozellikler soyledir:

1. Gerekli seffafik (rapor hazirlanmasmda yer alan siirecler, prosediirler ve
varsaymlarin tam olarak aciklanmas1) (GRI, 2002: 24).

2. Raporlama yapan kurulusun, raporlarmi odaklamaya ve rapor kalitesini stirekli
olarak artrmaya yardimci olmak i¢in siirekli olarak paydaglarmi ise dahil
etmesini gerektiren kapsayicilik (GRI, 2002: 24).

3. Raporlanan veri ve bilgilern, i¢ denetciler veya dig giivence saglayicilarm
bunlarm giivenilirligini tasdik etmesine imkan verecek sekilde kaydedilmesi,
derlenmesi, analiz edilmesi ve aciklanmasmi gerektiren denetlenebilirlik (GRI,
2002: 25).

Bu kapsamh siirdiiriilebilirik muhasebesi c¢ergevesi, stirdiiriilebilirlk, muhasebe

amaclar,, ikeleri, teknikleri, raporlama yOntemleri ve bilgi 6zelliklerini iceren tam bir

model sunmustur. Buna karsm geleneksel finansal muhasebe modelnin yapisim

strdiiriilebilirlk muhasebesi ¢ercevesine uygulamann faydah oldugunu kantlamakta

basarisiz olmustur.
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Sekil 2.5: Kapsamh Stirdiiriilebilirlik muhasebesi Cergevesi

Kaynak: Lamberton , 2005:17.

Cevre muhasebesi cercevelerine iliskin bir diger 6neri de Jones (2010) modelidir.

Bu modelde Jones, normatif yaklasmu kullanarak ¢evre muhasebesi ve raporlamasi igin

timdengelimle teorik bir ¢erceve olusturmustur. Bu model, bes diizeyde sekiz Onciil

gelistirilerek elde edilebilir.

Birinci duzey, tek bir Oncll iceren cevresel tehlikeler

diizeyidir. Bu onciil, cevrenin tehdit altmda oldugunu ifade etmektedir. Ikinci diizey
kurumsal sorumluluktur ve kurumsal sorumluluk bashgt genis kapsamh olup bu
kapsamda (¢ tane kesisen onciil ele alnmaktadir:

(1 Sanayinin ¢evre lizerinde biiyik etkisi vardrr,

(i) Sanayi, sosyal mesrulastirmaya dayanr ve

(i)  Harekete gegmek bireylerin ve sirketlerin gorevidir.
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Sekil 2.6: Cevre Muhasebesi ve Raporlamas: I¢in Teorik Model
Kaynak: Jones, 2010:125.

Uciincii diizey, sanayi ve cevre arasindaki yeni bir iliskidir ve sadece tek bir dnciil
icerir. Bu oOnciil, ¢evreyle olan insani iliskide radikal bir yeniden yonlendirmeye
ihtiyacimiz olduguna isaret etmektedir. Uzun vadede c¢evresel zarart telafi etmemiz,
Kkiresel smmayr tersine ¢evirmemiz ve dogal yasam ortamlarm restore etmemiz ve
bdylece biyolojik cesitliligi iyillestimemiz gerekmektedir. Dordiincii  diizey, iki Onciil
icerir ve sanayinin etkisinin bir sekilde Olgiilmesinin 6nemli oldugunu varsayar. Altinct
oncllle gore gelencksel muhasebe, ¢evre muhasebesi igin uygun degildir. Geleneksel
muhasebe, nsanlarm dogal cevre iizerindeki etkilerini yakalamak icin tasarlanmamustir

ve sonu¢ olarak da bunu yapamaz. Buna karsm yedinci Onciil, muhasebe, isletmeler ve
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cevreye iliskin daha bitiinciil bir bakis acisma dayanmaktadr ve bunlart karsiikh
olarak bagmh, birbirine bagh ve birbiriyle ilgili sistemler olarak gdrmektedir.
Isletmelerin  tim  etkinlklerini veya islemlerini (bunlar ister ¢evre koruma
aktiviteleriyle ister baska faaliyetlerle ilgili olsun) yakalamak i¢cin yeni ve biitiinciil bir
muhasebe sistemine ihtiyag vardwr. Son olarak en son diizey, etkinin aciklanmasi ve
raporlamasidrr ve teorik model adh sekizinci ve son unsuru igermektedir. Bu
kapsamdaki manca gore isletmeler, hem c¢evrenin temsilcileri olduklart icin hem de
aydmlanmis kisisel cikar yiiziinden cevreye yonelik olarak hesap verme sorumiulugu
tagimalidr.

Ozet olarak strdiriillebilirlik muhasebesi ve ozellikle cevre muhasebesi cerceveleri,
gectigimiz son yirmi yil icinde biliyilk dikkat cekmistir. Eldeki literatiir incelendiginde
bircok farkh algt ve kavram gelistirildigi goriilmektedir. Genellkle cevre muhasebesi
cercevesi olusturmak icin  kullandan teorik yaklasimlar, isletme ve ¢evre arasi
etkilesime dair farkh bir anlayis1 temel almistr. Bu da ¢evre muhasebesi cergevesinin
nasill ve neden gelistirilmesi gerektifi konusunda olduk¢a farkh goriisler olmasma yol
acmistr. Bu itibarla ¢evre muhasebesi cergevesi olusturmaya yonelikk Onemli cabalara
dair yukaridaki tartisma, iki ayrt yaklagm oldugunu ortaya koymaktadwr. Birinci
yaklagimda, isletmelerin acikladigi ¢evresel bilgmin yap1 ve bilesenlerini belirlemek ve
de geleneksel muhasebe ile g¢evre muhasebesi arasmdaki farki aymt etmek amaciyla
normatif goriise dayah olarak cevre muhasebesi ve raporlamasi g¢ercevesine iliskin baz
oneriler  gelistirilmistir.  ikinci yaklasm kapsamindaki diger Oneriler ise gevre
muhasebesi ¢ergevesinin yapisi hakkinda diisinmek ve harekete geemek icin baska bir
yol izlemigti. Bu yol, ¢evre muhasebesi ve raporlamasmmn teorik gerekcesini temel
almaktadr ve hem isletmeler hem de muhasebeciler icin isletmelerin faalyetlerinin

cevresel etkilerini raporlamak {izere mantksal bir temel saglayabilir.
5. Cevresel Konularla ilgili Muhasebe Standartlan

Cevre muhasebesi, sirketin ¢evresel faaliyetleri hakkinda faydah bilgiler
saglamaya ilaveten c¢evresel olarak ilgili gelirler, maliyetler, varlklar ve
yikiimliiliklerin 6l¢iilmesi ve muhasebelestiriimesi konusunda hayati rol oynar. Sonug
olarak bu rol; mevzuat, genel kabul gdrmiis muhasebe ikeleri (GKGMi’ler) ve
uluslararas1 finansal raporlama diizenlemelerine uygunlugu artrmaya yardimci olur. Bu
bakimdan birgok kurulus, dogrudan veya dolayh olarak ¢evresel konulari ele alan
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muhasebe  standartlari  yaymlanmasmda  yer  almustr.  Uluslararast  Muhasebe
Standartlart Kurulu (UMSB); ¢evresel maliyetler, varlklar ve yikiimliliklere atifta
bulunan birgok uluslararas1 muhasebe standardi (UMS’ler) yaymlamistr. Bu gibi
standartlar arasmda c¢evresel konularla ilgili yikiimliliklere yonelik sarta bagh bor¢ ve
ihtiyatlarm ve de ihtiyat olarak muhasebelestirilen ve kurulusa ait gelecek eylemlerden
bagmsiz olarak var olan gecmis olaylardan  kaynaklanan  yiikiimliliklerin
muhasebelestirilmesini ele alan UMS 37 sayilabilir.

Omegin kurulusun yol agti1 zaran telafi etmeye zorunl oldugu olciide yasadist
cevre zararlarma yonelk miieyyideler veya c¢evresel rehabiltasyon ve temizlik
maliyetleri ile petrol wveya nikleer tesisinin hizmetten alma maliyetlerine yonelik
intiyat. Bir diger standart ise gayrimenkul, fabrika ve ekipmani konu alan UMS 16’dr
ve bu standart c¢evresel yatrmmlarm < veya  varlklarm  Olglilmesmi  ve
muhasebelestirimesini ele alr. Ornegin UMS 16°da 11. Paragraf soyledir: *’Kimyasal
brr imalatg, tehlikeli kimyasallarm {iretiimesi ve depolanmasma yonelk ¢evresel
gerekliliklere uymak amactyla yeni kimyasal iglem siiregleri tesis edebilir; bununla
ilgili fabrikada yapilan gelistrmeler, varhk olarak muhasebelestirilir ¢iinkii  bunlar
olmadan kurulus herhangi bir kimyasal iretemez ve satamaz’’. Buna ilaveten dogrudan
cevresel konulart ele alan birgok uluslararasi finansal raporlama standardi (UFRS’ler)
vardr. Ornegin mineral kaynaklarm arastriimasi ve degerlendirmesini konu alan UFRS
6, mineral kaynaklarm aranmasi ve degerlendiriimesne iliskin raporlamayr ele
almaktadir.

Aym sekilde UFRS 6’da 11. Paragraf sdyle demektedir:” UMS 37 ‘Ihtiyatlar,
sarta bagl borglar ve varliklar’ boliimii uyarmca bir kurulus, mineral kaynaklarin
aranmast ve degerlendirilmesi isinin sonucu olarak belli bir donemde maruz kalman

nakliye ve restorasyon yiikiimliiklerini muhasebelestirir”. Ticari birlesmeleri konu alan

UFRS 3, sarta bagh borglar hakkmnda spesifik bilgi vermektedir. UFRS 3, cevresel
yukimluliklere — yonelik  ihtiyatlarm  nasil  Olgiilecegini  ve  muhasebelestirilecegini
belirler ve bu da firmanm ticari bir birlesmede veya Birlesme & Satm Alma (B&S)’da
alnmasi  halinde firmanm ¢evresel performansmm, firmann ekonomik  degeri
Uzerindeki etkisini gosterir. Uluslararast Finansal Raporlama Yorumlari Komitesi
(UFRYK) de 0zel olarak ¢evresel konulari ele alan birgok yorum yaymlamustr.

Bunlara  6rnek  olarak  mevcut  hizmetten alma, restorasyon ve  benzeri
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yiktimliiliklerdeki degisiklikleri konu alan UFRYK 1 wverilebilir. Bu yorum, mevcut
olan herhangi bir hizmetten alma, restorasyon ve benzeri bir yikiimliligiin
Olciimesindeki degisiklikler icin gecgerlidir. Bu degisiklikler, bir tesisin hizmetten
alnmasi, madencilik sanayisindeki ¢evresel zararm rehabilitasyonu veya ekipmanlarm
nakliyesi i¢in var olabilecek hizmetten alma, restorasyon ve benzeri bir ylikiimliligin
Olciilmesindeki degisikligi kapsar.

Buna ek olarak “hizmetten alma, restorasyon ve ¢evresel rehabilitasyon
fonlarmdan kaynaklanan faizlere yonelikk haklar’” konu alan UFRYK 5, “’bir tesisin
(6rnegin niikleer tesis) veya ekipmanlarmn (6rnegin arabalar) hizmetten almmasma veya
cevresel restorasyon veya rehabiltasyon yapimasma (6rnegin  su  kirlilignin
giderilmesi veya madeni c¢ikarimis arazinin restorasyonu) iliskin maliyetleri karsilamak
icin olusturulan fonlardan yapilmast beklenen harcamalara’ nasil muamele edilecegni
aciklamaktadwr. Bir diger standart da beli bir piyasaya dahil olmaktan kaynaklanan
yikiimliilikleri (6rmegin atk elektrik ve elektronik ekipman) konu alan UFRYK 6°dr.
Bu yorum, atk yoOnetimine yoOnelk yiikiimliliiklerin ireticilerin mali tablolarmda nasil
muhasebelestirilecegine dar rehberlk saglamaktadwr. Aym baglamda devlet tahsish
emisyon haklar, bu haklarm ticareti ve emisyon Odeneklerinin deger kaymplarmi ele
almak icn 2004 yilinda (emisyon haklarm konu alan) UFRYK 3 yaymlanmis ancak
2005 yihinda geri cekilmistir. Zaten 2004 dokiimaniy g¢evre konulu Kyoto anlagmasmmn
temeline ve devletin sera gazi emisyonlarmda azaltma yapma egilimne karst olarak
hazirlanmistir (Negash, 2012:590).

Sunu da Onemle belirtmek gerekir ki daha birgok standart; ¢evresel varlk ve
borglarm  muhasebelestiriimesi,  Olgiilmesi  ve  agklanmasmm  dolayh  olarak
desteklemektedir veya UFRS 7, UFRS 8, UMS 27, UMS 28, UMS 24, UMS 31 e
UMS 38 gbi cevresel yiikiimbiliiklere baglanabilir. Siirdiiriilebilirlik konularm ele
alan muhasebe standartlarma duyulan ihtiyacm sonucu olarak  Siirdiirtilebilirlik
Muhasebesi Standartlart Kurulu (SMSK) kurulmustur. SMSK, kar amaci giitmeyen bir
Amerikan  kurulusu  olup resmen 2011 yihnda = siirdiiriilebilirik  muhasebesi
standartlarmi gelistirmek ve yaymak amaciyla kurulmustur.

Ayrica UMSB, yakm zamanda hem ekonomik hem de cevresel konular1 dikkate
alan entegre kurumsal bir raporlama cercevesi gelistrmek amaciyla Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi (UERK) ile bir anlasma yapti@m ilan etmigti. Daha once
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belirtildigi lizere c¢evre muhasebesi ve raporlamasmm baz yonlerini dogrudan veya
dolayh olarak ele alan birgok muhasebe standardi ve yorumlamasi bulunmaktadir.
Ancak c¢evre muhasebesmin geleneksel muhasebe ¢ercevesi icinde yer almadigmm
sOyleyebiliriz ¢linkii ¢evre muhasebesi mevcut muhasebe modelinde muhasebelestirilen
normal islemlerin smrlarm agmaktadr. Bu yiizden geleneksel muhasebe cercevesi,
cevre performanst bilgi ve gOstergelerini ihtiva edecek sekilde genisletimelidir. Bu
gereklidir ¢iinkii ¢evre performansma iliskin yerel ve uluslararasi gerekliliklere
uygunluk konusunda bilgiler, paydaslar i¢in biliyik 6nem arz etmektedir ve paydaslarn
kamu giivenini elde etmek i¢in kullanilabilir.

6. Kurumsal Cevresel Aciklamalara fliskin Teoriler

Cevresel aciklama diizeylerindeki yaygm farklar (sirketler veya topluluklar arasmda
olabilir), arastrmacilar1 bu farklarm nedenlerimi belirlemek i¢in olasi veya muhtemel
teorik perspektifleri aramaya itmektedir. Bu yiizden gectiZimiz son otuz yilda goniillii
cevresel raporlama uygulamalar1 icin teorik cergeve saglamaya calsan cesitl teoriler
ortaya ¢ikmistr. FEsasmda kurumsal c¢evresel raporlama literatiirii incelendiginde
sirketlerin neden goniillii sosyal ve cevresel agiklamalar yaptigma gerekce gostermek
icin bir motivasyon olarak kullandlan farkh kuramsal teoriler oldugu goriilmektedir. Bu
baglamda Gray, Kouhy, ve Lavers (1995: 52)kurumsal c¢evresel raporlama konulu
mevcut arastrma literatiirliniin  biiylik kismum birbiriyle Ortlisen lic teorik bakis agisi
icinde kategorize etmistir.

Bunlar paydas teorisi, mesruluk teorisi ve politik ekonomi teorisidir. Ortiisen bu iic
teori, cevresel agklamanmn sosyal ve/veya polittk baskmm bir islevi oldugunu kabul
etmekte ve dolaysiyla zorunlu raporlama  gereklilikleri olmadignda, c¢evresel
aciklamanm, sirketlerin belli cevresel performans bilgilerini paydaslara aciklanmasi
icin bir tesvik olarak kullanilabilecegini 6ne siirmektedir. Politik ekonomi, mesruluk ve
paydas teorileri; kurumsal c¢evresel ac¢iklamayl, bir sirketin yonetiminin, sirketin
paydaslarmm alglarm sirket yoniinde etkilemek icin kullandigi bir strateji  olarak
gormektedir. Buna ilaveten bu teoriler, sirketlerin neden baska teknikler yerine belli
finansal muhasebe tekniklerini benimsediklermi izah etmek icin fikir saglamak
amaciyla da kullamlmistr. Aym sekilde ¢evresel raporlama literatiirinde kurumsal
teori de @ondlli kurumsal gevresel agiklamaya gerekge gostermek i¢in kullanidmustr.



Bu nedenle bu boélimde politk ekonomi teorisi, mesruluk teorisi, paydas teorisi ve

kurumsal teori ele almmaktadr.
6.1. Politik Ekonomi Teorisi

Politik ekonomi teorisi; muhasebe sisteminin gu¢ yaratmak, dagtmak ve sasirtmak
icin kullanlan bir mekanizma olarak hareket ettigini varsaymaktadr (Buhr, 1998:165).
Bu teori, cogunlukla poztif muhasebe teorisine dayahdr ve o teori de ekonomi
literatiiriindeki tiim bireylerin kendi ¢ikarlari i¢cin hareket ettifi varsaymma dayanr.
Bunun yam swa, politik ekonomi teorisinden kaynaklanan iki bagka teori (mesruluk
teorisi ve paydas teorisi) daha vardr. Sosyal baski gruplarmmn ortaya cikisiy, sirketler
icm  bir tehdit yaratabilir ¢linkii sirketler diizenleyici eylem seklinde devlet
miidahalesinde bir artisla karsilasabilir ve bu da sonrasnda politik maliyetlere yol agar.
Bu nedenle sirketlerin, devlet lobiciligmi azaltarak ve ¢evresel performans bilgisi
saglayarak olas1 politk maliyetlerle yiizlesecegi tahmin edilir. Gray, Owen, ve Adams
(199647)a gore politik ekonomi; insan yasammm i¢inde var oldugu sosyal, politik ve
ekonomik cercevedir. Spesifik olarak ekonomi, politika ve toplum birbirinden
ayrilamaz, bunlar entegre bir biitlin olarak goriilebilir; birbirlerme yakmndan baghdirlar
ve birbirinden bagmsiz degildirler.

Guthrie ve Parker (1990:166) sunu savunmaktadr: ‘“Politk ekonomi bakis agist
muhasebe raporlarm sosyal, politkk ve ekonomik dokiimanlar olarak algilar. Bunlar,
sirketin 0zel ¢ikarlarma katkida bulunan ekonomik ve politik diizenlemeler, kurumlar
ve ideolojik temalar1 olusturmak, sirdirmek ve mesrulastrmak icin bir arag gorevi
goriir. Ac¢iklamalarm c¢ogulcu bir ahlcilar seti i¢cin sosyal, politik ve ekonomik anlamlar
iletme kapasitesi vardr.” Gray, Owen, ve Adams (1996:47) politik ekonomi teorisinin
ki temel parcasi olduguna isaret etmektedir; bu iki kisim, klasik politik ekonomi teorisi
ve burjuva politik ekonomi teorisidir. Klasik politik ekonomi teorisi, Karl Marx gibi
filozoflarm c¢ahsmalarmdan kaynaklanmaktadr ve toplumda smif cikarlar, giic ve
catismanmn varhgiyla baglanthdr. Bu baglamda Deegan (2000:252), klasik politik
ekonomi teorisini, muhasebe raporlart ve agiklamalarmi kit kaynaklari (kapital) kontrol
edenlerm avantajh pozsyonlarmi korumak icin br ara¢ olarak ve kapitali kit
olmayanlarm pozisyonunu sarsmak icin bir ara¢ olarak gbrme egiliminde olan bir teori

olarak tanimlar.
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Bu teori toplum igindeki yapisal gatigmalara odaklanmaktadr. Gray, Owen, Adams
(1996:47), klasik politk ekonomi teorisinin “bolimsel (smif) ¢ikarlar, yapisal catigma,
adaletsizlk ve devletin rolii konularmm analizin kalbine” yerlestirdigni savunmaktadr.
Esasmda klasik politikk ekonomi teorisi, kurumsal yillik raporlart sirketler tarafindan iki
temel amaca ulagsmak i¢cin kullanmlan bir ara¢ olarak gérmektedir: birinci amag
ekonomik olarak giicli paydaglarm iltimasim kazanmak ve ikinci ama¢ ekonomik
olarak zayif paydaslar1 sarsmaktw. Sirketler goniillii olarak belli tiirlerdeki bilgileri
aciklayabilir ve bu sirketler hakkinda paydaglarm alglarm iyilestrmek amaciyla yillik
raporlarda baz bilgileri agiklamaktan kagmabilir. Klasik politik ekonomi teorisinin
temel odak noktasy, toplum icinde meydana gelen yapwsal catismalardr. Ideal olarak
klasik politik ekonomi teorisi, kurumsal cevresel agiklamay, hem kapitalist sistemde
kapsamindaki miinferit sirketleri hem de sistemin tiimiinii mesrulastrmaya yonelik
cabanmn bir pargast olarak gbérmektedir.

Buna karsm burjuva politk ekonomi yaklasmmi genellkle bolimsel (smif) ¢ikarlar,
yapisal adaletsizlik, catisma ve devletin rolinii géz ardi eder ve diinyayr Oziinde
cogulcu olarak alglar (Gray, Kouhy, ve Lavers, 199553). Burjuva politik ekonomi
teorisindeki cogulcu goriise yonelik odak noktasi, toplumda Ozellikle giichi gruplarm
varhgm g6z ardi eder ancak bir biitlin olarak toplumdaki ilgili gruplarm etkilesimlerini
vurgulama egilimindedir (6rnegin bir kurulug ile cevresel baski gruplan arasmdaki veya
yerel bir makam ile devlet arasmdaki pazarhk). Politik ekonomi teorisinin faydasi, hem
paydaslarm meveut taleplerine tepki olarak cevresel aciklamalarm
degerlendiriimesinden hem de muhasebe raporlarmn sosyal, politk ve ekonomik
dokiimanlar olarak alglama seklinden kaynaklanmaktadr (Guthrie ve Parker
1990:172). Sonu¢ olarak politik ekonomi teorisi, sosyal ve cevresel raporlama
uygulamalarmm, organizasyonel amaclara ulasmak ve dis paydaslarm tutumlarm
manipiile etmek icin stratejik bir arag olarak yillk raporlarda kullamimasmi da
desteklemektedir. Aym sekilde kurumsal g¢evresel ag¢klama; kamu kurumlar,
tedarikgiler, kreditorler, miisteriler, genel kamuoyu ve diger ¢evresel eylemci gruplar
gibi birgok paydastan gelen rekabet icerisindeki baskilara bir yant olarak goriilebilir.

6.2. Mesruluk Teorisi

Mesruluk teorisi, sirketlerin siirekli olarak i¢inde faaliyet gosterdikleri toplumlarm
kosul ve normlarma uymaya cabstklarmn yani faaliyetlerinin  toplum  gruplar

46



tarafindan “mesru” olarak alglanmasm saglamaya calstiklarmn varsaymaktadr. Buna
ek olarak mesruluk teorisi, sirket ile icinde faaliyet gosterdigi toplum arasmda ‘toplum
sozlesmesi” oldugu fikrine dayahdwr. ‘Toplum sodzlesmesi’, toplum ile sirket arasmnda
karsiikh yararlara yonelik bir anlasmayr temsil eder. Bu anlagsmaya gore bir tarafta
sirket, toplum i¢cinde faaliyet gosterme ve kaynaklarmi kullanma hakkma sahiptir, diger
tarafta ise toplum, sirketlerin faaliyetlerini nasil gerceklestirmeleri gerektigi hakkmndaki
cesit acik ve imah beklentileri karsilamasm talep eder. Daha spesifik olarak belirtmek
gerekirse bu varsayma gore toplum, sirketlerin toplumun beklentilerini  karsiladig
Olciide faaliyetlerine devam etmesine izin vermektedir. Bu baglamda Deegan ve Rankin
(1996:567)’e gore ise mesruluk teorisi, sirketlerin, sadece yatrmcilarm degil tiim
halkm haklarm dikkate aliyor gibi goriinmesi gerektigini varsaymaktadr. Sirketin
toplum tarafindan wuygun kabul edilen davrams smrlart ignde ¢ahsiyor  gibi
gorlinmemesi halinde toplum, sirketin faaliyetlerme devam etme haklarm kaldrmak
Uzere harekete gecebilir.

Mesruluk teorisine gore sirketler, siirekli olarak toplumun onlarn toplumun
beklentilerine uygun faaliyet gosteriyor seklinde alglamasm saglamaya cahsr; yani
sirketler, toplumun sirket faaliyetlermi “mesru” olarak gormesini saglamak ister. Ancak
sunu da unutmamak gerekir ki toplumun beklentileri degiskendir ve zaman iginde
degisebilir. Bu nedenle sirketlerin, toplumun beklentileri degistifinde bunlara yanit
vermesi beklenir. Aym sekilde Lindblom (19942)’a gore mesruluk “bir kurulusun
deger sistemi, bu kurulusun pargasi oldugu biiyikk sosyal sistemin deger sistemiyle
mutabik oldugunda ortaya ¢ikan bir durum veya statiidiir. Bu iki deger sistemi arasmda
fili veya potansiyel bir uyumsuzluk oldugunda kurulusun mesruluguna yonelik bir
tehdit olur”. Bilginin aciklanmasi, sirketin  tutumunun toplum tarafindan nasil
alglandigmi sekillendirme konusunda kilit bir strateji olarak goriilmektedir. Diger bir
deyisle sirketin filli tutumunu mesrulastrmak icin bir biitlin olarak toplumun algilarm
yonetmek i¢in bir strateji olarak bilginin agiklanmasini kullanmak Onemlidir.

Mesruluk  teorisini  kullanan  sirketler; i¢inde faaliyet gosterdikleri tophumun
beklenti, norm, deger ve inanglarma uyduklarmi gostermek i¢in goniilli olarak cevresel
bilgilerini aciklamaktadw. Bircok arastrmaci, mesruluk teorisine iliskin teorik ¢erceve
kapsaminda ¢evresel raporlama uygulamalarmi incelemistr (Hogner, 1982; Guthrie ve
Parker, 1989; Patten, 1992; Deegan ve Rankin, 1996; Deegan, Rankin, ve Voght,
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2000). Mesruluk teorisini kurumsal sosyal agiklama politikalarma baglamaya calisan en
erken c¢aligmalardan biri Hogner (1982) tarafindan gerceklestirimistir. Hogner, sosyal
acikklamalarm kapsammmn yildan yila degistifine ve bu varyasyonun kurumsal
davraniga iliskin toplumun beklentilerindeki  degisiklige verilen bir yanti temsil
edebilecegine dikkat ¢ekmistir. Benzer sekilde Patten (1992), Kuzey Amerika sirketleri
tarafindan yapilan c¢evresel agiklamalarm kapsamindaki degisiklife odaklanmaktadir.
Mesruluk teorisine gore, kendi sanayileri i¢inde faaliyet gosteren sirketler, 1989 Alaska
petrol swzmntisi sonrasmda bu duruma yillk raporlarmdaki cevresel agiklama miktarmi
artrarak yanit vermistir. Aym baglamda Deegan ve Rankin (1996); mesruluk teorisini,
kanmtlanmis cevresel kovusturma oldugu zamana denk gelen yillk raporda, kurumsal
cevresel agklama politikalarma iliskin  sistemik  degisiklikleri agiklamak  i¢cin
kullanmustr.

Deegan, Rankin, ve Voght (2000) da mesruluk teorisini, se¢ili sanayilerdeki
sitketlerin  yilhk raporlarmda yer alan sosyal agiklamalarm, Onemli sosyal olay veya
afetlerm  oldugu zamanlarda nasil degistigini aciklamak i¢cin  kullanmustr.  Ayrica
kuruluglarm, yilhk raporlarmi, sirket faaliyetlerme yonelik toplumun algism etkilemek
icn bir arag olarak ve siiregelen mevcudiyetlerini mesrulagtrma araci  olarak
kullandiklarmi  gostermiglerdir. Bu nedenle kurumsal c¢evresel ag¢iklamalar; sirketlerin,
toplumun dogal cevreye davranis sekliyle, toplulukla ve cahsanlarm refahiyla ilgili
beklentilerini  karsilayan bilgleri saglayarak mesruluk kazanmak ve korumak icin
kullanabilecekleri 6nemli bir yoldur.

6.3. Paydas Teorisi

Paydas teorisi, SCM ve raporlamasi alannda en Oneml kavramsal cercevelerden
biri kabul edilmektedir. Bu teoriye gore sirketin basarisi ¢ogunlukla sirketin tiim
paydaslartyla olan iliskilerinin etkin sekilde yonetimesine dayanr. Diger bir deyisle
paydas teorisi, sirketlerin raporlama stratejisini belirleme konusunda paydaslarn roliinii
acikkca tarif eden faydal bir ¢ercevedir ve buna gore sirketlerin davransiy, dig
paydaslarm yaptigi baskilardan etkilenecek olan paydas teorisi altnda goriilebilir.
Freeman (1984:25), paydaslart bir sirketin ekonomik faaliyetlerinden etkilenebilecek
olan veya etkilenen grup veya bireyler olarak tanmlamaktadr. Bu tanm, iki tarafi
vurgulamaktadir: birinci taraf, faaliyetleriyle sirketleri etkileyebilecek olan bir kisi veya
toplum ici gruptur; ikinci taraf ise sirketlerin faaliyetleri tarafindan etkilenmis olan grup
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veya kisileri temsil etmektedir. Bu anlamda toplumsal sistemlere dayah teorilerden biri
olan paydas teorisi, sirketler ve belli paydas gruplari arasmdaki iligkiyi, g¢esitli sosyal
sOzlesmelerle yoluyla agiklamaktadr ve paydaslara hesap verme sorumluluguna iliskin
bir agiklama saglamaktadr.

Sosyal ve cevresel raporlama literatiiri, paydas teorismin iki temel alanmi
tartigmaktadmr: etik (normatif) ve yonetimsel (poztif) alan (bk. Ornegin Donaldson ve
Preston, 1995; Jamali, Safieddine, ve Rabbath, 2008, Orij, 2010; Mahadeo, ogarah-
hanuman, ve Soobaroyen, 2011). Birinci alan olan etige (veya normatif) gbre tiim
paydaslarm, sirket tarafindan adil davranidmaya hakki vardr. Belli ki etk gorisler,
paydaslarm sirketin mali performansim etkileme giiciine bakmaksizm tim paydas
gruplarmmn sirket hakkinda bilgi alma haklarm dikkate almaktadwr. Diger bir deyisle
ilgili paydas gruplari, sirketlerin bu gruplara nasil davrandigim belirleme konusunda en
Oonemli husus degildir. Buna gore siket her paydasa, bu paydasm sirketin
faaliyetlerinden nasil etkilenebilecegine gore (o paydasm sirket iizerinde sahip oldugu
ekonomik giiciin derecesine gore degil) davrani.

Farkh paydas gruplarma yonelk adil muameleyi saglamak icin sirket, her bir
spesifik paydas grubunun bilgi ihtiyaclarmi dikkate almabdr c¢iinkii tiim gruplarm ihlal
edilmemesi gereken esit haklar1 vardr. Bu haklar arasmda Ornegin is¢ilere yonelik
giivenli bir cahyma ortanu ve makul tlicret hakki kamuoyu icin temiz ¢evre, daha az
emisyon, daha az ¢evre kazasi ve daha iyl enerji tiketimi hakki sayilabilir. Diger
yandan paydas teorisinin yOnetimsel dah, paydas giicliyle ilgili konulart ve miinferit
paydaslarm nispi giiciiniin bir sirketi beklentilerini karsilamaya nasil zorlayabilecegini
vurgulamaktadir.

Bu durumda paydaslar; sirketler tarafindan, her bir grubun alglanan ekonomik
gliciine uygun olarak belirlenir. Bu nedenle sirketler, belli paydaslara ozellikle de giicli
olanlara ayricalkh muamele edebilir. Bu baglamda Ullmann (1985:554), wilhk
raporlardaki kurumsal sosyal raporlamanm, farkl paydaslardan gelen dis bilgi talebinin
diizeyini etkilemek icin stratejik olarak kullanddigm One siirmiistiir. Sonu¢ olarak
kurulug i¢in kritikk Onemi olan kaynaklarm paydaglar tarafindan kontrol edilmesi halinde
sirket paydaslarm taleplerini yerine getirecek sekilde yanit verebilir. Bu nedenle paydas
glicli, sosyal performansla poztif sekilde iligkili olma egilimindedr. Diger taraftan
paydaslarm giicliniin az olmasi halinde talepleri de odak kurulus tarafindan goz ardi
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edilme eglimdedir (Ullman, 1985:552). Genel olarak kaynaklar sirketn hayatta
kalmas1 i¢cin ne kadar Onemliyse sirketin bu kaynaklari kontrol eden paydaslarn
beklentilerine (cevresel ve sosyal bilgilerle saglanacak beklentiler dahil) uyma olasiig
da o kadar fazladr. Daha oOnceden ecle alndigi lizere hem mesruluk teorisi hem de
paydas teorisi, daha genis kapsamh olan politik ekonomi teorisinden kaynaklanmustir.
Bu yiizden paydas teorisi ile mesruluk teorisinin birgok benzerligi bulunmaktadir; her
ikisi de sirket ve paydaglar arasi iliskilere odaklanmaktadwr. Gray, Kouhy, ve Lavers
(1995:552) bu iki teorinin Ortlisen noktalar1 oldugunu ve bu yiizden iki ayri teori olarak
ele almmamas1 gerektigini belirterek bu durumu soéyle agiklamistir:

“Bizim gordigiimiiz  kadaryla literatiirdeki esas sorun, bunlarm her birinin
birbiriyle  rekabet halinde olan raporlama teorileri olarak ele  almmasmdan
kaynaklanmaktadw. Halbuki “paydas teorisi” ve “mesruluk teorisini’, “politik
ekonomi” hakkmndaki varsaymlar c¢ercevesinde yer alan konulara iliskin (Ortiisen) iki
bakis agic1 olarak kabul etmek daha iyi olacaktr. Bu bakimdan mesruluk teorisi ve
paydas teorisi, birbiriyle oOrtlismekte ve dolayisiyla kurumsal yoneticilerin neden belli
bir sekilde davrandigma dair benzer ancak kendilerine 6zgli yaklagmmlar Onermektedir.
Paydas teorisi ve mesruluk teorisi arasmda birgok benzerlk olmasma karsm soyle bir
farklar vardr: megsruluk teorisi, toplumun beklentilerini sirket ve toplum arasmndaki
sosyal bir sdzlesme olarak ele alrken paydas teorisi, toplumun beklentilerini bir yanda
sitket diger yanda toplumdaki miinferit paydas gruplart arasmdaki bircok sosyal
sOzlesme olarak ele almaktadir.

Diger bir deyisle paydas teorisme gore toplumda sirketin finansal performansiyla
ilgili farkh beklentileri olan farkh paydaglar vardr ve sirket, farkh paydaglarla farkh
sosyal sOzlesmeler yapacaktr. Diger yandan mesruluk teorisi, sirket ve bir biitiin olarak
toplum arasmda tek bir sosyal sozlesme talep eder. Son olarak paydas katimmi, sosyal
ve ¢evresel raporlama siireglerinde uluslararasi olarak giderek daha Onemli hale
gelmistr ve sosyal ve c¢evresel raporlama uygulamalarmmn yapismi ve sebeplerini
degerlendirmek de faydahdw. Dahasi paydas teorisi gelismis ve gelismekte olan
ekonomilerde goniillii ¢evresel agiklamalarm arkasmdaki motivasyon ve belirleyicilerin
anlagilmasmda faydah bir c¢erceve olarak arastrmacilar tarafindan yaygm olarak
kullanilmistir.
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6.4. Kurumsalhk Teorisi

Son teori, kurumsal teoridir. Bu teori kurumsal ¢evresel raporlama g¢alismalarmda
yakn zamanda kullamimaya baslanmistr. Kurumsal teoriye gore belli bir alandaki
sitketlerin, aymt kosullarla veya kurumsal baskilarla karsilasmalari halinde benzer
usulleri benimsemeleri ve uygulamalar gergeklestirmeleri muhtemeldir. Bu bakmmdan
kurumsal teori, sirketlerin muhasebe uygulamalarmi inceler ve benzer sanayilerde
faaliyet gosteren sirketlerin neden benzer usul ve uygulamalara sahip oldugunu aciklar.
Kurumsal teori mesruluk teorisini desteklemesine karsm, bu iki teori birbirinden
farkhdr ¢ilinki mesruluk teorisi, sirketlerin mesruluk kazanmak i¢in belli bir stratejiyi
nasil kullandigm ele alr. Kurumsal teori ise sirketlerin bunu basarmak icin belli usul
ve formlar1 nasil benimsedigiyle ilgilentr.

Kurumsal teori, kurumsal c¢evrenin kurulusun davranslar tizerindeki etkisini ele
almaktadr. Kurumsal teori; kurumsal baskilarm gizli bir anlasmaya katimak i¢in bir
zorlama, ikna veya davet olarak hissedilebilecegmi ©One stirmektedir. Organizasyonel
degisiklik, devletin taleplerine verien direkt bir yanttr (DiMaggio & Powell,
1983:150). Kurumsal teori kapsammnda sirketler, kurumsal mesruluk amaciyla goniilki
cevresel aciklama yapmayr benimser. Diger bir deyisle goniillii c¢evresel agiklama,
sirketin diizenleyici kurumlarm dig baskilarma verdigi bir yant olarak goriilebilir. Bu
anlamda kurumsal teori, herhangi bir sirkete yonelik bu dis taraflarm ilgi, ama¢ ve
eylemlerinin o kuruluisun muhasebe ve agiklama politikalarm anlamak i¢in kritk 6nem
tagtyabilecegini One siirmektedir.

Buna ilaveten baz firmalar, verimlilik ve etkinliklerini iyilestrmek icin degil daha
cok paydaslarma firmanm sorumlu ve mesru sekilde davrandigi izlenimini vermek veya
kilit paydaslarm destegine veya kaynaklarma erismek icin belli organizasyonel
uygulamalar1 benimseyecektir (bk. Meyer & Rowan, 1977; DiMaggio ve Powell,
1983). Kurumsal teori, izomorfizm ve baglasm kesme olarak iki temel boyut igerir.
Izomorfizm, sirket tarafindan belli bir kurumsal uygulamann benimsenmesini ifade
eder. Bu anlamda kurumsal cevresel aciklama, raporlama yapan sirketin kurumsal bir
uygulamasi olarak gorilebilir ve de sirkette kurumsal ¢evresel agiklama uygulamasmm
benimsenmesiyle ilgili tim siirecler, izomorfik siiregler olarak kabul edilir. Ay
baglamda DiMaggio ve Powell (1983:149), wzomorfizmi “’bir popiilasyondaki bir
birimi aym c¢evresel kosullarla karsilasan diSer birimlere benzemeye zorlayan
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kistlayict  bir  siire¢” olarak tammlar. DiMaggio ve Powell (1991:67)’a gore
izomorfizm, ¢ tir olarak disiiniilebilir: politk baski ve mesruluk sorunundan
kaynaklanan zorlayici izomorfizm, belirsizlife verilen standart yamtlardan kaynaklanan
taklitgi izomorfizm ve profesyonellesmeyle ilgli olan normatif izomorfizm. Sirketler,
hayatta kalmak icin bel bagladiklar1 giicli paydaslarmdan gelen baskilar sonucu bell
kurumsal uygulamalar1 kabul ettiklerinde zorlayici izomorfizm ortaya ¢ikar. DiMaggio
ve Powell (1983:150) bunu soyle aciklamaktadir:

“Zorlayict izomorfizm, bir sirketin i¢inde faalivet gosterdigi toplumdaki kilttrel
beklentiler ve sirketin bagimli oldugu diger kuruluslar tarafindan o sirkete uygulanan
resmi ve gayri resmi baskiardan kaynaklanwr. Bu gibi baskilar; gizli bir anlasmaya
katimak igin bir zorlama, ikna veya davet olarak hissedilebilir”.

Paydas teorisinin yonetimsel dalma benzer sekilde zorlayict izomorfizme gore
sitketler, kurumsal cevresel aciklamalar1 sirketin giichi paydaslarmm sosyal ve etk
degerlerini ele almak i¢in kullanma eglimindedir. Sonu¢ olarak sirketin  giiglhi
paydaslar, sirketi kurumsal cevresel raporlama uygulamalarma katimaya zorlayabilir.
Bu baglamda Deegan (2006), bu izomorfizm tiiriinii paydas teorisiyle iliskilendirmekte
ve kurulus ilizerinde en fazla giice sahip olan paydaslarm ekonomik, sosyal, cevresel ve
etik deger ve kayglarmi ele almak i¢in kurulusun goniilli kurumsal raporlama
aciklamalarmi  kullanacagmi ileri stirmektedir. Gergekten de zorlayict  izomorfizm,
finansal raporlamada neden baz sirketlerin belli finansal raporlama uygulamalarm
kullanma egiliminde olduklarm aciklamak i¢in kullandmustr. Ornegin Carpenter ve
Feroz (2001:565), zorlayict izomorfizmi belli kamu kurumlarmm kamu muhasebesinde
neden GKGMI’leri kullanmaya karar verdiklerini aciklamak icin kullanmus ve zorlayict
kurumsal baskmn giicli formlar1 ile erken dénemde GKGMi’nin benimsenmesi
arasinda bir iliski oldugunu tespit etmistir.

Sonu¢ olarak sirketler, giicli paydaslarm beklenti ve degerlerine uyan bell
raporlama uygulamalarm benimsemeye zorlanabilir. Diger taraftan bu kadar da giiclu
gorlilmeyen bir paydasm beklenti ve degerleri ise dikkate almmayabilir. Sunu da
Oonemle belirtmek gerekir ki en giicli paydaslar, sirket icin benzer beklenti ve degerlere
sahiptr. Bu nedenle farkh alanlardaki sirketlerim kurumsal raporlama uygulamalari,
paydaslarm beklenti ve degerlerme yant verme konusunda benzerlk gosterme

egiimndedir; bu durum sirketlerin raporlama uygulamalarmda belli bir tek bigimlilik
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yaratabilir. Ikinci izomorfik siire¢ taklitci izomorfizmdir. Taklit¢i izomorfizm, bir sirket
diger sirketlerin Ozellkle de basarth bir basvuru sirketmin kurumsal uygulamalarm
taklit etmeye cahstiZt zaman ortaya c¢ikan siirecti. Bu siirece yol acan faktorler
genellikle belirsizlik, kendi ortammnda rehberlk olmamasi veya mesruluk gibi rekabetci
bir avantaj elde etme istegidir. DiMaggio ve Powell (1983:151) taklit¢i izomorfizmi
sOyle aciklamaktadir:

“Belirsizlik, taklidi tesvik eden kuvvetli bir giictiir, organizasyonel teknolojiler
i anlasilmadiginda, amaclar belirsiz oldugunda veya ortam sembolik bir belirsizlik
yvarattiginda kuruluglar, kendilerine diger kuruluglart model olarak alabilir”.

Unerman ve Bennetts (2004:692), baz kurumsal teoricilere gore belli bir
sektordeki  bircok  kurulusun, kendi sektorlerindeki diger lider  kuruluslarm
benimsedigine benzer yeni polittka ve prosediirleri benimseme egiliminde oldugunu
ileri stirmektedir. Bu siireg, her kurulusun yoneticilerinin, dis paydaslarm kurulusun
mesruluguna iliskin algllarmi  koruma veya artrma c¢abalarmm bir sonucudur ¢linkii
aynt sektor icinde difer kuruluslarm benimsedigi yenilik¢i uygulamalari ve prosediirleri
(en azndan) takip etmeyi basaramayan her kurulus, sektoriin geri kalam karsisida
mesrulugunu  kaybetme tehlikesiyle karsilasacaktr. Siiphesiz bu argiiman, paydaslardan
gelen zorlayict baskilarmmn sirketleri diger sirketlerin  sosyal raporlama uygulamalarm
taklit etmeye zorlayabilecegini gostererek zorlayict izomorfizm baskilarmi  taklitgi
izomorfizm baskilartyla iliskilendirmektedir.

Ugiincti izomorfik sire¢ normatif izomorfizm olarak  bilinmektedir. Normatif
izomorfizm, profesyonellesmeden yani bir meslegn mensuplarmm kosullarm  ve
cahsma yOntemlerini tanmmlamak icin gOsterdikleri kolektif c¢abadan kaynaklanr.
Goniillii  agiklama agismdan normatif izomorfik baskilar, — i yeri binyesinde
gelistirilmis olan ¢ahsma uygulamalari ve kiiltiir gibi — yoneticilerin ait olduklar1 resmi
ve gayri resmi gruplardan kaynaklanan daha az resmi olan grup etkilerinden de
kaynaklanabilir (Qu, Cooper, Wise, ve Leung, 2012:32). Normatif izomorfizm, grup
normlarmdan kaynaklanan baskilar sonucu belli kurumsal uygulamalar benimsenirken
ortaya cikar. Bu tir kurumsal davranisa finansal raporlama uygulamalarmdan Ornek
verilebili: Muhasebeciler sirketlerin  yillk raporlarmn hazirladiklant zaman ki bu
Kurumsal uygulamadr — bu muhasebecilerin raporlari uluslararast mali raporlama
standartlarmm  gerekliliklerme uygun olarak hazirlamalar1 yoninde profesyonel bir
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beklenti vardr —ki bu da bu sirket i¢cin normatif izomorfizmdir. Aym sekilde, sirketlerin
sUrddirtilebilirik raporlari veya yillk raporlarm ¢evre bolimleri hazirlanrken  sirket
icindeki gayri resmi gruplardan izomorfizm baskilar1 gelebilir. Bu gruplar, raporlama
uygulamalarmda  farkll  diizeylerdeki  yoneticileri igerir ve  kurumsal cevresel
raporlamaya iliskin organizasyonel Kkiiltir olusturulur. Boylece sirket igin yillk raporda
paydaglarma cevresel bilgi agiklamanin ne derece gerekli oldugunu belirlemek {izere
cesith yOneticilerin  goriigleri bir araya getirilir. Kurumsal teorinin ikinci boyutuna
baglasimi kesme denir. Dillard, Rigsby, ve Goodman (2004:509)’a gore baglasmu
kesme, resmi organizasyonel yapt ve uygulamanm, fiili organizasyonel uygulamadan
ayrt ve farkll oldugu durumu ifade etmektedir.

Diger bir deyisle uygulama, kurulusun yonetim ve isletim siireclerine entegre
degidir (baglasmu kesiktir). Resmi yapi, kurulusun fili islemlernden daha ¢ok
kurulusun  kendini nasil sunduguyla ilgilidir. Ideal olarak kuruluslar, ekonomik
verimhligin pesindedir ve organizasyonel hiyerarsiler ve faaliyetler arasmda aym hizayl
gelistirmeye cahswlar. Buna ek olarak baglasmm kesme, sirketlerin  paydaglarm
alglarmn yonetme siirecidir. Bu amagla yoneticiler, sirket bu kurumsal uygulamalar
benimsemese bile paydaslara bunlar1 benimsedigini diisiindiiren kamuoyu agiklamalar
yapabilir. Baglasmm kesme c¢evresel raporlama uygulamalarma yonelik olarak
uygulandi@i zaman da kurumsal yoneticiler, sirket belli kurumsal cevresel uygulamalar
benimsememesine karsm sirketin bunlari benimsedigi izlenimini yaratmak i¢in ¢evresel
aciklamalar yapar. Bu nedenle kurumsal yoneticiler, yillk raporlardaki ¢evresel
performans bilgisi agiklamalarm sorumlu sirket i¢in, yoneticiler sadece kar marjmm en
st diizeye c¢ikarimasiyla ilgilendikleri halde c¢evresel performansla ilgiliymis —gibi

gorunen uygun bir kurumsal imaj ¢izmek icin kullanabilirler.
7. Ozet ve Tartisma

Cevre muhasebesi sistemleri, isletmelerin faaliyetlermin  hem parasal hem de
fiziksel birimlerle ifade edilen, sirketle ilgli tiim cevresel yonlerni dikkate alr ve bu
bilgiler dahili veya harici amaclar i¢in saglanabilir. I¢ kullancilar icin bilgi saglayan
cevre muhasebesi dalma ¢evre yonetimi muhasebesi (CYM) denir. CYM, basit bir
ifadeyle yonetim muhasebesinin bir a¢ihmidr. Diger yandan dis kullancilar i¢in  bilgi
saglayan ¢evre muhasebesi dalma ise c¢evre muhasebesi veya c¢evresel finansal

muhasebe adi verilir ve bu dal finansal muhasebenin bir a¢ihmudr. Cevre muhasebesi,
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1970’lerde sosyal performans raporlamasiyla baglamustr. 1970°den giinlimiize kadar
cevre muhasebesinin gegirdigi baslica gelisim asamalart dort doneme ayrilabilir: 1970 —
1979 arasi, 1980 — 1989 arasi, 1990 — 1999 aras1 ve 2000’den giiniimiize.

Yakm tarihte sosyal ve c¢evresel muhasebesi (SCM) ve raporlamasi gergevesini
konu alan literatirde gb6ze carpan bir artis meydana gelmisti. Mali tablolar1 olan
isletmelerin  faaliyetlerinin  ¢evresel etkilerini degerlendirmek amaciyla birgok kurulus,
cevresel konular1 ele alan muhasebe standartlarmm yaymlanmasi c¢ahsmalarma
katilmistr. Bu bakimdan Uluslararast Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSB); c¢evresel
maliyetler, varlklar ve ylkiimliliklere agikca ele alan birgok uluslararasi muhasebe
standardi (UMS’ler) yaymlamustr. Bu gibi standartlar arasmda cevresel konularla ilgili
yikiimliliklere yOnelk sarta bagh bor¢ ve ihtiyatlarm ve de ihtiyat olarak
muhasebelestirilen ve kurulusa ait gelecek eylemlerden bagmsiz olarak var olan
geemis olaylardan kaynaklanan yiikiimliliklerm muhasebelestiriimesini ele alan UMS
37 saylabilir. Kurumsal cevresel raporlama yoluyla paydaslarm alglarm yonetmek
lizere bir strateji olarak literatirde kullanilan teoriler; politik ekonomi teorisi, mesruluk
teorisi, paydas teorisi ve kurumsal teoridir. Dahasi bu teoriler, sirketlerin neden belk
finansal muhasebe tekniklerini benimseyerek digerlerini  benimsemediklerini agiklamak
icin de kullamiustr. Bu bakimdan sirketler piyasa payr kazanmak ve paydaglart tatmin
etmek icin birbirileriyle rekabet ettikleri i¢in kurumsal teorinin dier teorilere kiyasla
cevresel aciklamalara yonelik daha fazla fikir sagladigim disiiniiyoruz. Bu nedenle her
sirket, piyasadaki {niinii iyillestrmek ve paydas gruplarma poztif bir imaj iletmek
amaciyla lider sirketleri taklit etme egiliminde olacaktir.
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Ucgtinci BolUm

ULUSAL KULTUREL DEGERLER VE MUHASEBE CEVRESI

1. Giris

Bu bolimiin amaci, Hofstede’nin kiiltiirel deger teorisinin bir degerlendirmesini
sunmaktr. Hofstede’nin kiiltiirel deger teorisinde kiiltiiriin aynt edici temel degerlerini
yansitan ve Olgcen Kkiiltiirel degerler (bireycilk, belirsizikten ka¢mma, giic mesafesi,
erkeklik, uzun vadeli oryantasyon ve hosgorii) sunulur ve tartislr. Daha sonra
Hofstede (1980) tarafindan belirlenen ve Gray (1988) tarafindan gelistirilen mali
raporlamann uluslararasi1 smiflandrmasi tartisiir. Bu bolimde asagidaki hususlara da
degmilir: wulusal kiiltiirel degerlerin mali raporlama uygulamalar1 iizerindeki etkisi,
kurumsal cevresel raporlama ve Kkiiltiirel farkhliklar. Son olarak bu bolimin 6zeti ve

tartisma kisnu yer alur.
2. Hofstede'nin Kiiltiirel Deger Teorisi

Hofstede’nin kiiltiirel deger teorisi, toplumun iiyelerinin sahip oldugu tiim deger ve
manglarm onlarm kararlarm ve karar almalarmi etkiledigini ve sonug¢ olarak da toplum
icindeki bireylerin, gruplarm ve kurumlarm davranglarmi etkiledigini ileri stirer. Bu
teori, degerlerin igyerinde kiiltiirden nasil etkilendi§i lizerme en kapsaml
cahgsmalarmdan birisini  yiiriiten Profesor Geert Hofstede tarafindan 1980 yilinda
olusturulmustur. IBM’de insan kaynaklar1 miidiirii olarak cahstifi donemde Hofstede,
Klltirler arasi davrams kalplarmi tespit etmek tizere 1967-1973 yillar1 arasmda 40
tilkede yaklasik 100.000 miidiir, ¢alisan ve damsmam kapsayan bir arastrma yapmnustr.
Hofstede ik olarak cabstiklar iikkeye gore is yerinde msan davramglarm temsil eden
dort boyut belirlemistir. Asagidaki bu dort boyut, Hofstede’nin ulusal kiiltiir degerleri
teorisini olusturmustur:

Glg Mesafesi (GM)

Bireycilige karsi Kolektivizm (BIR)

Erillige kars1 Disilik (ERL)

Belirsizlikten Kagmma (BK)
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Besinci boyut olan uzun vadeli oryantasyon (UVO) Michael Haris Bond tarafindan
1988 yilinda yapian cahsmaya dayanarak 1991°de eklenmis ve HofStede tarafindan
desteklenmistr. Bu boyut, Konfligyiiscii diisinceye dayah olup 23 {ikede
uygulanmustr. 2010 yihinda bu boyut Minkov tarafindan modifiye edilmis ve
Pragmatige karst Normatif (PRA) olarak adlandmimstr. Yine 2010 yihinda Bulgar
biim insam Michael Minkov ¢esit {ilke niifuslarmdan olusan  6rneklemin
temsilcilerinden elde edilen Diinya Degerleri Anketi verilerini kullanarak altmc1 boyutu
ortaya koymustur. Bu yeni boyuta hosgoriiye karsi kisitlama (HOS) adi verimistir.
Minkov ayrica besinci boyutu (uzun vadeli oryantasyon) da yeniden sekillendirmistir.
Besinci boyut i¢in {ilke skorlart modifiye edimis ve 93 f{ilkeyi kapsayacak sekilde
yaylmstr. Buna gore bu tezde kullanlan iilke skorlar, 1980°de Hofstede’nin
yaymladi@i skorlar yerine hem besinci (uzun vadeliye karst kisa vadeli oryantasyon)
hem de altinc1 (hosgoriiye karsi kisitlama) boyutlar i¢in Hofstede ve Minkov (2010)un
yaymladi@i arastrma skorlardr. Biz besinci boyuta aym zamanda pragmatige karst
normatif (PRA) olarak degindik. HofStede’nin kiiltiirel boyutlarmm her birinin kisaca

tanm asagida verilmistir.
2.1. Kuguge kars1 Buyuk Gug¢ Mesafesi

Hofstede, giic mesafesni bir toplumdaki bireylerin, esitsiz giic dagihmm kabul
edebilecegi derece olarak tanmlamistr. Bu mesafe, aile i¢inde hiyerarsi ve bagmmlilik
iliskileri ile kurumsal sartlar1 etkiler. En temelde giic mesafesi boyutu kiiltlirleri, dar ve
genis glic mesafesinin  siirekliligine odaklanrr (bazi yazarlar bu terimleri “yiiksek” ve
“distik” glic mesafesi olarak kullanabilir). Bu boyutun oOnciilii; bir toplumun iligskilerde,
kurumlarda ve kuruluglarda giiclin esit veya esitsiz olarak dagtidmasmi tercih ettigi son
noktay1 ele alr. Bu da toplumlarm insanlar arasmdaki giic dagimmm esitsizligini nasil
degerlendirecegt ile ilglidi. Dar giic mesafesi kiiltiirleri  esitsizlign ~ daha az
hosgoriildiigi kiiltiirlerdir. Pozisyonla ilgili ayricaliklar kolayca kabul edilmez. Dar glic
mesafesi olan iilkeler, toplumda esitsizligin en aza indirgenmesi gerektigini savunur.
Samovar, Porter, McDaniel, ve Roy’e (2012:184) gore ““diisiik giic mesafesi’ olarak
adlandmilan kiiltiirler; yasalar, normlar ve gii¢ ayrmlarmi miimkiin oldugunca minimal
tutmaya c¢ahsan giinlik davranglarla yonlendirilir”.

Alt ve ist kademede calsanlar partner olarak degerlendirilir ve en iyi yonetim
metodu demokrasidir. Bu dogrultuda kararlarm paylasidig, alt kademede c¢alisanlara
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danisildig, yoneticilerin  destek ekiplerine giivendigi belirtilir. Buna gore damgsmanlar,
yoneticiler veya hiikiimet gorevlileri gibi giic sahibi kisiler genellikle kendi alt kademe
calsanlar1 ile etkilesim i¢cindedir ve olduklarindan daha az giicli gortinmeye cahsirlar.
Tablo 3.1: Dar ve Genis giic Mesafesine Sahip Toplumlar arasindaki Farklar

Dar Gug Mesafesi Genis Giic Mesafesi

e Gii¢ kullanimi mesru olmali, iyi ve koti e  Gii¢ hakliliktan tistiindiir: Giice sahip olan
kriterlerini izlemelidir. hakhdir ve iyidir.

e Yetenekler, zenginlik, gu¢ ve statliniin e Yetenekler, zenginlik, guc ve statl birlikte
birlikte olmasi gerekmez. olmalidir.

e Zengin iilkelerin orta smiflar1 genellikle e Fakir iilkelerin orta smiflart genellikle
genistir. dardur.

e  Herkes esit haklara sahip olmalidir e  Gigliiler dnceliklere sahip olmalidir.

e  Giig; resmi pozisyona, uzmanhga ve 6diil e Glig; geleneklere veya aileye, karizmaya
verebilme becerisine dayah olmaldir. ve giicii kullanabilmeye dayaldir.

e Bir siyasi sistemi degistirmenin yolu e Bir siyasi sistemi degistirmenin yolu en
kurallant degistirmekten geger (evrim). ist kademedeki kigileri degistirmekten

gecer (devrim)

e ¢ politikalarda daha c¢ok diyalog daha az e I¢ politikalarda daha az diyalog ve daha
siddet vardur. fazla siddet vardur.

e Cogulcu hiikiimetler, ¢ogunluk oylarnmn e Opybirligi ile segime dayali otokratik veya
sonucuna dayahdir. oligarsik hiikiimetler vardur.

e Siyasi tablo gii¢li bir merkez, gii¢siiz sag e Siyasi tablo, eger varsa, glgsuz bir
ve sol kanatlar oldugunu gosterir. merkez, giigli sag§ ve sol kanatlar

oldugunu gosterir.

e Toplumdaki gelir farkliliklann azdwr ve e Toplumdaki gelir farkliliklari ¢ok genistir
vergi sistemi ile daha da azalir. ve vergi sistemi ile daha da artar.

e Skandallar, i¢ine kanganlarn  siyasi e Gii¢ sahiplerinin i¢inde oldugu skandallar
kariyerlerine son verir. genellikle drtbas edilir.

e Katihme1 yOnetim teorileri: Hiristiyanhgm e Gilice dayali yonetim uygulamast:
Yeni Ahiti, Marx Konfligyiis, Plato, Machiavelli.

Kaynak: Hofstede, Hofstede, ve Minkov, 2010:83.

Tim bunlara ek olarak diisiik giic mesafesi Kkiiltiirlerinde ¢alisan nsanlar,
kurumdaki pozisyonla ilgili esitsizik oldugunu kabul etmezken bu calisanlar
kendileriyle ilgii olan kararlarm almmasi silirecine katimaya haklart  oldugunu
distiniirler. Agikcast dar glic mesafesi bulunan bir toplumda farkh yonetim
diizeylerinde ¢alisan nsanlar arasmda iletisim kurmak kolaydr ve bilgi “en yukaridan
asagrya” dogru veya tam ters yonde aktarilabilir. Diisik glic mesafesi kiiltiirlerinde
faaliyet gosteren isletmelerde c¢alisanlar ve {ist yOnetim arasindaki iletisim olasiigi
genis glic mesafesi toplumlarmda faaliyet gosterenlerden daha sk olmaktadr. Tablo

3.1, genel kurallar ve aile bakmmindan dar ve genis giic mesafesi toplumlarmm Onemli
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Ozelliklerini dzetler ve giic mesafesi farklarmmn Onemine iliskin genel bir degerlendirme
sunar.

Ote yandan genis giic mesafesi kiiltiirleri daha merkeziyetcidir. Bu durum, genis
glic mesafesine sahip olan calsanlarm daha iist kademe yoneticilerin daha alt kademe
calganlara gore idari kararlar1 almada daha fazla glice sahip olmasi gerektigi
diisiincesini  kabul ettiklerini ifade eder. Genis glic mesafesi Kkiiltiiflerinden insanlar
toplumun bir kismmu gii¢ olarak kabul ederler ve esitsiz bir toplumda yasamay: tolere
etmeye yatkindilar. Yoneticiler de ayrica calsanlarmi, kendilerinden farkh olan astlar
olarak goriirlerken bu durum tam ters yonde de aymdr. Ote yandan diisiik giic
mesafesine sahip calisanlar, kurum i¢inde esitsizlikle karsilasirlarsa daha st diizeydeki
yoneticilerden bunun gerekgelerini talep ederler. Genis giic mesafesi kiiltiirlerinde ise
kurumlar giicli merkezlestrmeye c¢alsr ve c¢ahsanlarm bu kurumlarm talimatlarma
riayet etmesi beklenir. Genis glic mesafesi kiiltiirleri {iyelerine msanlarm bu diinyada
esit olmadigmi ve herkesin hak ettigi bir yeri oldugunu Ogretir. Giig ve otoritenin
hayatm gercekleri olduguna manilir.

2.2. Bireycilige Kars1 Kolektivizm

Bireycilk boyutu bireylerin  benligi ‘“ben” veya ‘biz” kavramu olarak
tanmmladig dereceye karsiik gelir (Hofstede, 1980:47). Bireyciler ‘“ben” kavramm
vurgular, kendileriyle ve en yakmn ailesiyle ilglenmeye odaklanr. Bireycilik-
kolektivizm boyutu ise toplumda insanlarm davranig kaliplarm tahmin edebilmek i¢in
sosyal davranig arastrmalarmda yaygn olarak kullanihr. Bireycilk terimi genellikle
toplumun iyelerinin kendi imajmi birey olarak mu yoksa genis bir grubun pargasi
olarak mu tanimladigini belirlemek i¢in kullanilir.

Ote yandan kolektivizm terimi, kendilerini benligin sosyal ve kolektif
yonlerinden tanmmlayanlar i¢cin  kullanlirken bireycilk kendilerini bagimsiz ve essiz
olarak gorenleri tammmlar. Bu nedenle bireycik ve kolektivizm bazen birbirine zit
olarak degerlendirilir ancak benlk kavrammmn farkh yonlerini belirginlestiren bakis
acillarmi tanimlamak daha dogrudur. Tablo 3.2 genel normlar ve ailelerde kolektivist ve
bireyci kiiltlirler arasmdaki Oneml farklart gosterir. Kolektivist kiiltiirler; topluluk,
isbirlii, paylagilan ortak ilgi alanlar, uyum, gelenek, kamu yarart ve tutumu korumayi
vurgular. Kolektif toplumlarda iliskiler grup i¢i ve grup disi arasmda ayrim yapan kati
bir sosyal cerceve olusturur. Kolektif toplumlarda insanlar; birbirlerine bakabilmek ve
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bagllklarm giiclendirmek icin aile, kabile, klan, kurum gibi gruplar i¢inde isbirligi
yapar. Bu toplumlarm {iyeleri genis ailelerde dogar veya onlar1 destekleyen ve koruyan
gruplarm iginde dogar. Bu nedenle aile, iiyelerine bakar ve birlikte isbirligi yapar.
Omegin Irak, Afganistan ve Libya’da goriildiigii gibi kabileciik pek ¢ok Arap
milletinde ve Afrika toplumlarmda Onemli bir sosyal faktordir. “Afiika diisince tarz
otonom ve sorumlu bir varlk olarak her tiirli birey fikrini reddeder” (Samovar, Porter,
McDaniel, ve Roy, 2012:186). Aile iiyelerinin birbirine karsi giichi duygusal baglar
vardr. Sonu¢ olarak kaynaklarm akrabalartyla paylasilar.  Ayrica  kolektivist
toplumlarda grup {iyelkleri vurgulanr. Yetiskin cocuklar evlendikten sonra aileleriyle
beraber yasarlar.

Tablo 3.2: Kolektivist ve Bireyci Toplumlar arasindaki Farklar

Kolektivist Bireyci

karsihginda onlann korumaya devam
eden diger gruplarda dogarlar.

e Insanlar genis ailelerde veya sadakat .

Herkes kendine ve yalnizca kendi yakn
(cekirdek) ailesine bakarak blyir.

Cocuklar “biz” seklinde
ogrenir.

diistinmeyi

Cocuklar “ben” seklinde diisiinmeyi 6 grenir.

Deger standartlar, grup iclerinde ve
dislarinda farkhlagir: Diglayicilik.

Ayn1  deger standartlarmm  herkese

uygulanmas1 gerekir: Evrensellik.

Uyum  her korunmali  ve

dogrudan catiymadan kagmilmahdir.

zaman

Bir kisinin fikirlerini sdylemesi diiriist bir
insanm Ozelligidir.

Arkadasliklar 6nceden belirlenir.

Arkadasliklar
giclendirilmelidir.

gonillidir ve

Kaynaklar akrabalarla paylagiimalidir.

Cocuklar icin bile kaynaklara bireysel olarak
sahip olunmasi.

Yetiskin ¢ocuklar aileleriyle yasar.

Yetiskin ¢ocuklar anne babalarmm evinden
ayrilr.

Yiiksek baglaml iletisim yaygmdir.

Diisiik baglamh iletisim yaygmndir.

Kamusal alanlarda siklikla sosyallesilir.

Evim benim kalemdir.

Suistimaller birey ve grup icin utan¢ ve
saygmhgin kaybolmasma yol agar.

Suistimaller sugluluga ve 0z
kaybolmasina yol acar.

saygmin

Gelinler geng, tiretken ve iffetli olmal,
damatlar ise yasca biiyiik olmahdr.

Evlilikte partner secimi kriterleri 6nceden
belirlenmez.

e Geng kizlarn glizellik idealleri e Geng kizlarm giizellik idealleri {izerindeki en
lzerindeki en  gigli etki kiz gucli etki genel olarak erkeklerdir.
arkadaglardir.

Kaynak: Hofstede, Hofstede, ve Minkov, 2010:113.

Orgiitli ortamlarda belli gruplar ve kurumlara ait olmak bireylerin 6zel hayatm

etkiler ve isteklerinin tam aksine olsa bile mnsanlar genellikle grup kararlarma uyar.

Sonug¢ olarak Ogrenme ortammnda insanlar ¢ocuklarma ‘“ben” yerine ‘“biz” kavramma
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gore diisinmeyi Ogretir. Bu nedenle kolektif bir toplum, rekabetten daha ¢ok uyum ve
isbirligini destekler. Tam aksine bireyci kiiltiirler, kisisel haklar1 ve sorumluluklary, o6zel
hayat,, kendi goriginii dile getirmeyi, Ozgirligl, yeniligi ve kendini ifade etmeyi
vurgular.  Bir  kismin  haklarn  ve  0zel hayat, bireyci toplumlarda  grup
degerlendirmelerini  yonetir. Insanlar pek ¢ok gruba katlabilir ancak bu gruplarla
yalnzca zayf baglantiar  siirdiiriirler.  Istedikleri zaman iyeliklerini  degistirirler.
Gruplar sadece sadakat nedeniyle (aile, kabile, klan veya kurum) giichi degidir. Herkes
kendine bakarak biiyir ve kendi ¢ekirdek ailesine bakar. Cogu ¢ocugun
yilksekdgrenime baslarken evlerinden ayriimasi ve kendi kendilerne yasamasi
beklenir. Bu durum bireysel ilgi alanlarmmn birincil; kurum ve is arkadaglarmm ikincil
olarak distinildiigiinii gosterir. Bu nedenle c¢alsanlar mali durumlarm iyilestirmek icin
slermi degistirmeyi tercih eder ve bu prosedir sirkete ve diger calsanlara olan
sadakatsizligi yansttir.

Orgiitsel ortamlarda insanlar, kurumsal faydalara karsi bireysel faydalara odaklani.
Bireyci Kkiiltiirlerde yasayan insanlarm ilgi alanlarma gdre yonlendirimesi ve kisisel
cikarlari ve isverenin ¢ikarlariyla Ortlisecek bigimde islerinin  organize  edilmesi
gerektigi beklenir. Buna gore c¢alisanlarm, ekonomik kisiler veya grubun {iiyeleri olarak
hareket etmeleri beklenir. Ancak kisisel hedefler kurumun hedefleriyle birlikte
basarilir. Bireyci bir toplumda yOnetim, bireylerin yOnetimesidir. Tesvikler veya
primlerin  bireyin performansinda biiyikk etkisi vardr. Alt kademede c¢ahsanlar da
bireysel olarak rol oynayabilir.

2.3. Erillige Kars1 Disilik

Erilligin  kiiltiirel 6zelligi, toplumlarm “cinsiyetler arasmdaki biyolojik farklarm
hangi  goOstergelerinin  cinsiyetlerin  duygusal ve sosyal rolleri ile ilgili oldugu”
hususundaki kararlarmi yansttr (Hofstede, 2001: 279). Erkeklerin iddiah, hwsh ve sert
oldugu bu toplumlar cinsiyetler arasmdaki rollerin belirgin bir sekide ayrimasm
vurgular. Bu baglamda Hofstede, eril ve disi davranglarm degerlendirildigi ve ortaya
cikarldi®i noktaya degmmek i¢in erillk ve disiik sozciiklerini kullanr. Ona gére pek
cok erll ve disil davramg Ogreniliyor, kiiltiirel normlar ve geleneklerle uzlastirilyor.
Genel olarak erillik skoru fazla olan toplumlar basariya, kahramanliga ve materyal
basartya deger verir. Bunun icin bu toplumlar genellkle daha rekabet¢i olurlar. Tam
aksine erilik puam diisiikk skorlu milletler, iliskilere daha c¢ok Onem verir ve hayattan
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keyif alr. Sonu¢ olarak disil toplumlar daha az rekabetgi ve daha c¢ok uzlagsmaci
gorliniirler. Genel normlar ve aile ile ilgili olarak disil ve eril toplumlar arasmdaki
Onemli  farkhihklar 3.3’te  belirtimistir.
kiiltiirlerde toplum disil olarak adlandmrilr ki buna gore cinsiyet rolleri agik bir sekilde

cinsiyet normlarmda en tablo Femnist
bolinmez ve duygusal cinsiyet rolleri ortiisir. Ote yandan hem erkekler hem de
kadmlarm alcakgoniilli, sefkatli hayat kalitesi ile ilgili ve iligkilere odakh olmasi
beklenir. Ailede hem babalar hem de anneler ger¢ekler ve duygularla ilgilenir. Disil bir
diinya birbirine bagmhlik ve androjen davranslart normal davranmg olarak kabul eder
ve insanlar daha az sansh olanlara sempati duyarlar. Disil kiiltire sahip bir kurumda
uzlasmalar karmasalart ¢Ozmeye yonelik uygun metotlardr. Bu disil ortam iginde
cahsanlar yasamak icin calsirlar.

Tablo 3.3: Disil ve Eril Toplumlar

Disil Eril

o liskiler ve yasamkalitesi dnemlidir. .

Zorluklar, kazanclar, tanmma ve ilerleme
onemlidir.

Erkek de kadin da algakgoniillii olmahdir.

Erkekler iddiah, hirsh ve kat1 olmalidir.

Erkek de kadin da hassas olmali ve
iliskilere odaklanmahdir.

Kadmlarin hassas
dikkat etmesi gerekir.

olmas1 ve iligkilere

Ailede hem babalar hem de anneler
gercekler ve duygularla ilgilenir.

Ailede babalar gerceklerle, anneler ise
duygularla ilgilenir.

Geng kizlarm gilizellik idealleri en ¢ok
anne ve babasmdan etkilenir.

Geng kizlarin giizellik idealleri en c¢ok
medyadan ve Unlilerden etkilenir.

Anne babalar bakim ve bakim rollerini
paylasir.

Standart kaliba gore baba para kazanir
anne ise ¢ocuklarla ilgilenir.

Hem kiz hem erkek ¢ocuklarm aglamasma
izin  verilir fakat ikisi de kavga
etmemelidir.

Geng kizlar aglar fakat erkek cocuklar
aglamaz; erkek cocuklar kavgaya karsilik
kizlar  kesinlikle

vermelidir  ve
etmemelidir.

kavga

Kiz cocuklar ve erkek c¢ocuklar ayni
nedenlerle oyun oynar.

Erkek c¢ocuklar yarigsmak oynar; kiz
cocuklar beraber zaman gecirmek icin
oynar.

e Damatlar ve gelinler i¢in ayni standartlar e Gelinlerin iffetli ve {iretken olmasi
uygulanir. gerekir, damatlarin ise gerekmez.
e Kocalar erkek arkadaslar gibi olmahdir. e Kocalar saglkl, zengin ve anlayish
olmahdir; erkek arkadaslar eglenceli
olmalidir.

Kaynak: Hofstede, Hofstede, ve Minkov, 2010:155.

Ayrica disil toplumlarda her iki cinsiyet icin esit derecede kati ve esit derecede

esnek olan tek bir standart olabilir ve ¢iplaklk ve cinsellk arasnda hicbir bag yoktur.

Disil  kiiltiirlerde

daha zayif cocuklar,

onlar1 cesaretlendirmek

icin  Ggretmenleri
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tarafindan daha c¢ok Ovilir. Mikemmel performans gosteren Ogrenciler veya
ogretmenleri  Odiillendirmek popliler degildir c¢ilinkii miikemmellik eril bir terimdir.
Disiligin tam aksine erillk bir toplumda yaygmn olan degerlerin ne kadar erkek odakh
oldugudur. Duygusal cinsiyet rolleri ayr1 oldugu zaman bir toplum eril olarak
adlandmilr. Buna gore erkeklerin iddiah, hwrsh, kati ve maddi basari odakh olmasi
beklenirken kadmlarm daha algakgoniilli, sefkatli, hayat kalitesi ile ilgilenen ve
iliskileri yiiriiten rolde olmasi beklentr.

Daha eril kiltirlerde babalar gergeklerle, anneler ise duygularla ilgilenir. Rol
dagihmmda genellikle baba, ailenin geliri icin para kazanan, anne ise cocuklara bakan
kisidi. Buna ilaveten eril Kkiiltiirler, ¢ift ahlaklilik gosterr ki buna gore yalnizca
erkekler tarafindan yapildignda ciddiyet, iffet ve partnerin tretkenligi ¢ok Onemli
olarak goriilmiistiir. Sonu¢ olarak kocalar giicli, saglkl, zengin ve anlayish olmahdir,
fakat erkek arkadaslar kisilk, sefkat, zeka ve espri anlayis1 sergilemelidir. Ogretici bir
ortamda Ogrenciler smifta kendilerni goriiniir kimaya cahsr ve birbirleriyle agik bir
sekilde rekabet ederler. Buna ek olarak eril toplumlarda kurumlar sonuglara dikkat
ceker ve esitlk temeline dayanarak performansa gore basartyr ddiillendirmeye cahgir.
Kurumun i yerinde catigan kisilerin tartisarak problemlerini ¢dzmesine izin vererek
catismalart sona erdirmesi beklenir. Burada isciler c¢ahsmak i¢in yasar ki bu da
toplumun kiiltiirine yansr. Bu bakmmdan Hofstede, (2010:167) eril bir toplumda etik
degerlerin daha ¢ok “calismak i¢in yasa” oldugunu disil bir toplumda ise caligma
etiginin “yasamak i¢in ¢ahs” oldugunu ifade eder.

2.4. Gugslz veya Guglu Belirsizlikten Kagimma

Belirsizlikten kagmma, bir toplumun iyeleri arasmdaki belirsizliklerin ve anlam
karmasasmmn kabul edime derecesini ifade eder (Hofstede, 1980:47). Diger bir deyisle
bu ifade, calsanlarm bilinmeyen durumlarla tehdit edildigi veya belirsizlik ve anlam
karmasasi nedeniyle rahatsiz oldugu noktalar1 belirti. Buradaki temel konu, bir
toplumun gelecegin asla bilinemeyecegi gercedi ile nasil miicadele ettigidir: Gelecegi
kontrol etmeye ¢alismali miy1z yoksa olmasmna izin vermeli miyiz?

Belirsizlikten kagmma skorlarmm dagihmma gore sifir en zayif belirsizlikten
kagmma oranma sahip kiiltiri, 100 ise en gicli belirsizlikten kagmma oranma sahip
kiiltiirti  gOsterir. Belirsizlikten kagmma skoru yiksek olan sahip {ilkeler, belirsizlikleri

ve anlam karmasalarmi azaltmak icin genellikle kati mnang ve davrang kurallart ve
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yasalar kullanr. Tam aksine belirsizlikten kagmma skorlar1 diisik olan iilkeler, farkh
gorlisleri kabul etmeye ve uygulamann ikelerden daha oOnemli oldugu rahat tutumu
stirdirmeye daha yatkindr. Belirsizlikten kag¢man kiiltiirler, anlam karmasasma yol
acan durumlar sergiler. Bu nedenle bu gbi kiiltirlerde yasayan insanlar kendi
kurumlarmda olaylar1 daha yorumlanabilr ve tahmin edilebilir kilan bir yap1 arayigma
girer (Hofstede, 1997:116). Tablo 3.4, genel normlar ve aile icin gigsiz ve glcli
belirsizlikten kagmma arasmdaki Onemli farklar1 Ozetler. Buradaki tanmmlar, boyutlarm
asi1 uglarma degmnir. En gergekei toplumlar bu uglar arasmda yer alr ki her iilke i¢inde
kayda deger varyasyonlar goriiliir. Belirsizlikten kagmmann zayif oldugu kiiltiirler
belirsizligin hayatn i¢inde olmasm daha kolay kabul ederler ve olagandist durumlara
kars1 daha hosgoriilii olurlar.

Tablo 3.4: Giigsiiz ve Giiclii Belirsizlikten Kaginma Kiiltiirii olan Toplumlar arasindaki Farklar

belirsizlikler

Belirsizlik hayatin normal bir 6zelligidir e Hayatin igindeki

ve her giin oldugu gibi kabul edilir.

savasilmas1 gereken devamli bir tehdit
olusturur.

Stres ve endise diisiik diizeydedir.

Stres ve endise yiiksek diizeydedir.

Agresiflik ve duygular gosterilmemelidir.

Agresiflik ve duygular uygun zaman ve
yerlerde diga vurulabilir.

Kisilik testlerinde yumusak goriislere
iliskin skorlar yiiksektir.

Kisilik testlerinde nevrotiklik skorlar
yuksektir.

Anlam karmasast olan durumlarda ve
bilinmeyen risklere karsirahat davranilr.

Bilinen riskler kabul edilir, belirsiz
durumlar  ve bilinmeyen risklerden
korkulur.

Kot ve tabu olan seyler hususunda
cocuklara  karsi  hosgorili  kurallar
koyulur.

Kot ve tabu olan seyler hususunda
cocuklara kat1 kurallar koyulur.

Siiperegolar gligsuzdir.

Superegolar glclidur.

Farkli kisilere karsi benzer davraniglar
sergilenir.

Farkhi kisiler kars1 farkh davranislar
sergilenir.

Farkli olan merak uyandirr.

Farkli olan tehlikelidir.

Aile hayati rahattir.

Aile hayati streslidir.

Bir iilke varliklh ise aile hayati tatmin
edicidir.

Bir iilke varlikli ise ¢ocuklan yetigtirme
maliyetinden endise edilir.

Kaynak: Hofstede, Hofstede, ve Minkov, 2010:203.

Bu kiiltirlerde nsanlar farkh fikirleri ve difer insanlar1 tehdit olarak gormez.
Belirsizlikten kacmmanmn zayrf oldugu toplumlarda insanlar girisimleri takdir eder;
hiyerarsi ile iliskilendirilen yapilardan hoslanmaz; anlam karmasasi olan durumlarda ve
bilinmeyen risklere karsi rahattir, esnektir, agresifik ve duygularm gostermemeye
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calsr, koti ve tabu olan seyler hususunda c¢ocuklara karsi hosgoriili kurallar
koyulmas1 gerektigini diisiiniir.

Belirsizlikten kagmma Kkiiltiirleri zayif olan tyeler sosyal kurallardan daha az
kisitlanr.  Egitim  baglammda  giicsiiz  belirsizlikten ka¢gmma  kiiltirlerinden  gelen
cocuklar problem ¢o6zmeye yonelik yenilk¢i yaklagimlarda oOdillendiriimek ve kati
zaman ¢cizelgeleri olmamasi gibi yapilandridmamis Ogrenme durumlarmda  daha
rahattr. Buna ilaveten genellikle 6grenciler “bimiyorum” diyen bir Ogretmeni kabul
edebilirler. Basit bir dil kullanan ve zor konular1 agiklarken sradan ifadelerle yazan
Ogretmenlere saygi duyarlar.

Ogretmenler genellikle anne babalari ¢ocuklarm fikirlerinden yararlanmak icin
onlar1 Ogrenme siirecine dahil etmeye c¢alsr. Giigsiiz belirsizlikten kagmma  kiiltiirli
icinde faaliyet gosteren kurumlarn kesinlikle gerekmedikge kurallar ve prosediirler
koyma olasiif daha diisiiktiir. Insanlar ancak gerek varsa ¢ok cabsabilr. Bu gibi
toplumlardaki  msanlar [giigsiiz  belirsizlkten kagmma  kiiltiirleri] resmi  kurallar
olmadan pek c¢ok problemi cozebildikleri icin  kendileriyle 6vinir (Hofstede,
1997:121). Gariptir ki giigsiiz belirsizlikten kagmma kiiltiirlerinde izleyecek kural sayisi
az olmasma ragmen, bu birka¢ kural giicli belisizlikten kagmma kiiltiirleri i¢inde
bulunan pek c¢ok kuraldan daha fazla izlenr. Glgsiiz belirsizlikten kagmma
kiiltiirlerinin tam aksine giicli belirsizlikten ka¢mma kiiltiirleri beklenmeyen durumlar
ve anlam karmasalarm anormal diisiince ve davramslari hosgérmeyerek, uzlagmacilig
destekleyerek, degisikliklere karsi koyarak ve geleneksel sosyal davramig kaliplarma
uyarak azaltmaya calsir.

Bu Kdltdrler genellikle belirsiz durumlardan, bilinmeyen risklerden, endiseden ve
stresten oldukca yiliksek diizeyde korkulmasi, bilnen ve makul derecede olan risklerin
uygun derece kabul edilmesi gbi Ozelliklerle iliskilendirilir. Agresifk ve duygular
uygun zaman ve yerlerde disa vurulabilir. Bu tiir bir kiiltirde yasayan mnsanlar, devam
eden olas1 riskler bulundugu, bunlardan ka¢mmak veya bunlar azaltmak ign kanunlar,
yazih kurallar, planlamalar, yonetmelikler, torenler, seremoniler ve iletisim toplantilar
yapiimasmmn Oneml oldugu goriisiindedir. Buna gore insanlar, Kkoti ve tabu olan
seylere kars1 cocuklara kati kurallar uygulama egiliminde olur.

Aynm sekilde giclii belirsizikten kagmma kiiltiirleri olan kurumlarm da ¢evreye
hikmetmek i¢in kati kurallar ve prosediirler koymasi beklenir. Hemen hemen hicbir sey
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sansa veya yoruma brakimaz. Ancak ilgingtr ki bu kurallar izlenebilir veya
izlenmeyebilir ya da mantikh veya tutarh olmak zorunda da degildir. Kurallar var
oldukca giicli belirsizlikten kagmma kiiltliriiniin {liyeleri daha rahat hisseder ve etkisiz
kurallar bile nsanlarm resmi yapi bulunmasi ile ilgili duygusal ihtiyacimm tatmin eder
(Hofstede, 1997:121).

2.5. Uzun Vadeliye kars1 Kisa Vadeli Oryantasyon UVO (Pragmatige Kkarsi
Normatif(PRA)

Uzun vadeliye karsi kisa vadeli oryantasyon (pragmatizme karsit normatif olarak
da adlandmrilir) besinci boyuttur. Bu boyut taslak ¢aligmasmdan 14 yil sonra Hofstede
tarafindan 1991°de eklenmisti. Uzun vadeli oryantasyon veya Konfligyiiscii dinamizm
dogu ve batih ilkeler arasmda insanlarm diisiincelerine yansiyan “zaman anlayisi’nda
olusan farkhlklara degmir. Cmli bilim msanlart tarafindan 23 iilkeyi kapsayarak
yapimis olan bir degerler arastrmasma dayanarak Hofstede (1991, 1994) uzun vadeli
oryantasyonda disiik skorlar1 bulunan toplumlarm ge¢mis veya giinlimiize ait degerlere
sahip oldugunu, O&te yandan uzun vadeli oryantasyonda yiksek skorlar1 olan
toplumlarm ise gelecege ait degerlere sahip oldugunu ifade etmisti. Yukarida
belirtidigi gibi bu boyut, Cinli biim insanlart tarafindan Ongorilen Cin Degerler
Arastrmast adh, 23 iikede yapilan birr cahsmadan elde edilenler dogrultusunda
belirlenmistir. Bu arastrma sonradan 93 iikkeyi kapsayacak sekilde genisletiimis ve bu
boyut son zamanlarda pragmatige karsi normatif boyut olarak adlandrilmustir.

Tablo 3.5 genel normlar ve aile i¢in kisaya karsi uzun vadeli oryantasyonlu
toplumlar arasindaki farklart Ozetler. Kisa vadeli oryantasyon, geg¢mise ve giiniimiize
liskin erdemlerin  giiglendirilmesi, geleneklere sayg, “saygmligm” korunmasi ve
sosyal yukimliltiklerin yerine getirilmesini temsil eder. Bu boyutta skorlar1 diisiikk olan
toplumlar, Ormegmn, eskiden kalma gelenekleri ve normlar siirdiirmeyi tercih eder,
sosyal ve statli yukumlGlikleri ile ilgilenir, sosyal cevrede her tdrli toplumsal
degisikligi siipheli olay olarak degerlendirir. Bu toplumlar kisisel istikrar1 ve eglence
icin para harcamayi, ahgverisi ve liksii desteklerken diger yandan esin ailesiyle
yasamayl kisiler veya biitiin olarak toplum i¢in problem kaynag olarak degerlendirir.
Ote yandan kisa vadeli oryantasyon kiiltiirlerinde kurumlar; kisa vadeli karlarm
onemini vurgular, calsanlart Odiillendirmek i¢in performans gostergelerini  kullanr,

gecici kurumsal sadakat goriiliir, evrensel kurallar ve ilkeler ¢alisanlar icin etk kurallar
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olarak degerlendirir. Tam aksine uzun vadeli oryantasyon geleceg§e yonelk 6diilleri
Ozelikle de azim ve tutumluluk odakh erdemlerin giliclendiriimesini temsil eder. Uzun
vadeli oryantasyon skorlar1 yiiksek olan kiiltlirlerde yasayanlar daha pragmatik bir
yaklagima sahiptir. Yasalar cercevesinde yasamayr normal goriirler, kisisel adaptasyonu
onemser, gelece§e hazirhgin bir yolu olarak modern egitimde Ongoriii ve gayreth
olmay1 tesvik eder

Tablo 3.5: Kisa ve Uzun Vadeli Oryantasyon Toplumlari arasindaki Farklar

e Harcamaya yoOnelik sosyal baski vardr. e  Tutumluluk kaynaklar biriktirmektir.
e  (abalar hizla sonu¢ vermelidir. e Yavas elde edilen sonuglara dogru israr
edilir ve ¢abalar surdarilar.

e Sosyal ve statl yukimlulukleri ile e Insanlar kendini bir amaca tabi kilmaya
ilgilenir. isteklidir.

e “Saygmlk” dnemlidir. e Utanma duygusu vardr.

e  Geleneklere saygiduyulur. e  Sartlara gore saygi gosterilir.

o Kisisel istikrar dnemlidir. e Kisisel uyum onemlidir.

e Evlilik ahlaki bir diizenlemedir. e Evlilik pragmatik bir anlagsmadir.

e FEsin ailesiyle yasamak problemlerin e FEgsin ailesiyle yagamak normaldir.
kaynagidir.

e Geng¢ kadmlar yakinhgr erkek arkadas ile e Gen¢ kadmlar yakinligi bir es ile
Ozdeslestirir. Ozdeslestirir.

e Algakgdniilliliik yalnizca kadmlar igindir. e Alcakgonullilik hem erkekler hem de

kadmlar i¢indir.

e  Yashlik mutsuz bir donemdir fakat geg e Yagllik mutlu bir donemdir ve erken
baglar. baglar.

e Okul o6ncesi c¢ocuklara baska insanlar e Annelerin okul o©ncesi cocuklar i¢in
tarafindan bakilabilir. zaman1 olmahdir.

e Cocuklar eglence ve sevildikleri igin e Cocuklar egitim ve ilerleme karsiliginda
hediyeler alir. hediyeler alr.

Kaynak Hofstede, Hofstede, ve Minkov, 2010:243

Bunun yam swa baz dogu Avrupa uluslart arasmda yiiksek skorlarm
alnmasmm ardndan Hofstede ve arkadaglar, bu boyutun Konfligylisciilik ile
O0zdeslestirilmesinin  artlk uygun olmadigm diisiinmeyip bunun yerine uzun vadelvkisa
vadeli oryantasyonu, ulusal kuiltirtin evrensel bir boyutu olarak ve bunun tim dinyada
anlamh olan kavramlarla desteklendigini diisiinmektedir (Samovar, Porter, McDaniel,
ve Roy, 2012:192). Kurum ortamu ag¢ismdan bakildignda uzun vadeli oryantasyon
klltirinde faaliyet gosteren kurumsal oOrgiitler; c¢albsanlarmu kuruma baghlk, giiclii
kisileraras1 baglar, durumsal etik, adapte olabilirlk, 6z disiplin unsurlarmi temel alarak
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odiillendirme egiliminde olmakla birlkte bos zaman unsuru bu tir kiiltiirlerin

merkezindeki en 6nemli nokta olmayacaktir.
2.6. Hosgoriiye kars1 Kisitlama (HOS)

Bulgar akademisyen Michael Minkov 93 iilkeden/bolgeden diinya degerler
arastrmasi verilerini kullanarak hosgoriiye karsi kistlama adi verilen altme1r bir boyut
ortaya koymustur. Hosgorii ifadesi, hayattan keyif alma ve eglenmeyle ilgili temel ve
dogal msan isteklerinin serbestge tatmin edimesine imkan verimesi egilimini yansttir.
Bu bakimdan hognutluk genel olarak hayattan zevk almayr ifade etmektedir. Karsi
kutupta yer alan kistlama ise ihtiyaglarm tatmin edimesini frenlemeye ve kati sosyal
normlarla bunlar1 diizenlemeye c¢alisan toplumlar ifade eder. Tablo 3.6 genel normlar,
kisisel duygular ve saghk bakmmmndan hosgoriili ve kisitlanmus toplumlar arasmdaki
farklar1 Ozetler. Hosgoriili bir toplumda msanlar, bos zamanlarmda ve arkadaglartyla
sosyalleserek Ozgiirlik ve kigisel keyif alma duygularmn One c¢ikarr. Tiketim ve
aligveriste para harcama ve/veya diger eglence tiirleri, mali kisitlamalarm Oniine gecer.
Hosgorii kavramm hayattan keyif alma egilimini yansitr. Insanlarm bos zamana ve
arkadasa sahip olmasi 6nemli olmaldir.

Tablo 3.6: Hosgoriilii ve Kisitlanmis Toplumlar arasmdaki Farklar

e  Cok mutlu insanlarmn yiizdesi fazladr. e Cok mutlu insanlarin yiizdesi diisiiktiir.
e Kisisel hayatm kontrolii algis1 vardir. e (aresizlik algisi: basima gelen seyleri ben
kendim yapmiyorum.

e  Bos zamanlar ¢ok dnemlidir e Bos zamanlar ¢ok dnemli degildir

e Arkadaglara  sahip  olmak  ¢ok e Arkadaglara sahip olmak ¢ok dnemli degildir.
onemlidir

e  Tutumluluk ¢ok 6nemli degildir. e  Tutumluluk 6nemlidir.

e  Serbest bir toplumdur. e  Siki bir toplumdur.

e Olumlu duygular daha fazla hatirlanir. e Olumlu duygular daha az hatirlanir

e Ahlaki disiplin daha azdr. e  Ahlaki disiplin vardr.

e Olumlu tutumlar vardir. e  Kuskuculuk vardir.

e Disa doniik karakter daha fazladir. e Nevrotik karakter daha fazladir.

e Saglikli hisseden insan yiizdesi e  Saglikli hisseden insan yiizdesi diigiiktiir.
yuksektir.

e lyimserlik yiiksektir. o Kotimserlik daha fazladir.

e Niifuslar iyi egitim almus ilkelerdir ve e Niifuslart iyi egitim almig ilkelerdir ve
dogum oran1 yiiksektir. dogum oran1 diisiiktiir.

o Kardiyovaskiiler hastaliklar nedeniyle e Kardiyovaskiiler hastaliklar nedeniyle 6lim
6liim orani diisiiktiir. orani ytiksektir.

Kaynak: Hofstede, Hofstede, ve Minkov, 2010:291.
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Daha hosgoriiii toplumlarda ¢ok mutlhn insanlarm yiizdesi ve iyimserlik
derecesi daha yiiksektir. Insanlar tutumiilugun toplum icin ¢ok ©Onemli olmadigm
distinir. Buna ilaveten bu insanlar ¢ogunlukla aile hayatlarmdan memnundurlar, aktif
olarak spor faaliyetlerine katilirlar ve ev islerinin partnerler arasmda esit bigimde
paylasiimamasmm gercek bir problem oldugunu diisiiniirler. Ote yandan kisitlanan
toplumlarm tyeleri daha kotlimserdir. Bos zamanlara pek Onem vermezler, kendileri
eglendirmek i¢cin daha az Ozgiirlikleri vardr ve bu gibi kiiltiirlerde ¢cok mutlu mnsanlarm
ylizdesi diigiiktiir.

Bu toplumlar tutumluluga cok Onem verir, sosyal diizen ve disiplin bireysel
Ozgiirliklerden daha Onemlidir. Kisttlanmug kiiltiirlerde bireylern ¢ok arkadasi olmasi
veya herkese giliimsemesi beklenmez. Bu nedenle yabanci bir kisinin size
glilimsemesi stiphe ile karsilanr. Bu gbi toplumlarda msanlar diizenin korunmasmm
diger amacglarm Oniine gegen Onemli bir ulusal ama¢ olduguna ianr. Sonu¢ olarak
kiiltiirii sadece bes veya alti boyuta indirgeyen ve iilkedeki heterojen yapiyr géz ardi
eden HofStede'nin kiiltiirel deger teorisi arastrmacilar tarafindan (bknz. Baskerville,
2003, Kirkman, Lowe, ve Gibson, 2006, Drogendijk ve Slangen, 2006, Soares,
Farhangmehr, ve Shoham, 2007) ¢ok -elestirilmesine ragmen Hofstede, milliyete dayah
basit kategorilerin de Otesinde daha incelikli degiskenler gelistirerek kiiltiirler arasi
cahsmalarn desteklemektedir. Hofstede’nin kiiltiirel deger boyutlar, arastrmacilarm
kiiltiirler i¢cinde ve arasmda davranig kahlplarmi anlamalart i¢in tiim diinyada tiliketici
davranlarmi  6nemh  Olgiide  etkileyen genel kiiltiirel Ozellikleri bulmasma ve

Olcmesine imkan verir.
3. Ulusal Kiiltiirel Degerler ve Uluslararas1 Simflandirma

Uluslararas1  diizeyde muhasebe uygulamalarmda goriilen farklarm dogasi  ve
sebeplermin  anlagiimasi  i¢in  temel araglardan biri  muhasebe  sistemlerinin
smiflandriimasidr.  Cesith  arastrmalarda  muhasebe  uygulamalart  temel almarak
tilkelerin smiflandmiimasi yapiimaya cahsimistr (6rn. Mueller, 1967, Nair ve Frank,
1980, Nobes, 1983, Gray, 1988, Gannon, 2003). Muhasebe sistemlerinin uluslararasi
smflandrmas1 ile ilgli arastrma iki bicimde yapimustr. ilki tiimdengelimsel veya
yargisal yaklasimdr ki buna gbre ilgili gevresel faktorler belirlenir ve bu faktorler
ulusal muhasebe uygulamalar1 ile birlestirilerek uluslararasi gruplamalar veya gelisim
kaliplar1 Onerilir. Ikinci form tiimevarmsal veya deneysel yaklasmudr ki buna gore
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bireysel muhasebe uygulamalari analiz edilir ve daha sonra gelisme kalplart veya

gruplamalar belirlenir. En son ise cesit ekonomik, sosyal, siyasi ve Kkiiltiirel faktorler

le  uyumlu aciklamalar  Onerilir  (Radebaugh, 2006:55). Mueller (1967)’in
smiflandrmas,  muhasebe  sistemlerinin -~ smiflandiriimasma  iliskin - tiimdengelimsel
yaklagima oOnciilik eden bir cahsma olarak kabul edilir. Mueller, muhasebe alannda

dort ayn yaklagim tespit etmistir (bknz. Nobes ve Parker, 2010:60).

1. Makroekonomik cerceve icinde muhasebe: Bu grupta muhasebe, ulusal ekonomik
politikalarm bir yardimcist olarak gelismistir. Mali muhasebenin  katma deger
tablosunu ©6ne c¢ikarmasi, karm istikrarh hale getirilmesini tesvik etmesi, vergi
muhasebesine esit olmasi ve sosyal sorumluluk muhasebesini igermesi beklenir.
Isve¢ buna 6rnek olarak gdsterilmistir.

2. Mikroekonomik yaklasim: Bu yaklasim, ekonomik faaliyetlerinin  merkezinde
bireysel 06zel isletmeleri olan piyasa odakh bir ekonomide basarih olabilir.
Mikroekonomilerin ~ etkisi, muhasebenin = Olciimlermde ve  degerlendirmelerinde
ekonomik gerceklifi yanstmaya c¢ahsmasma neden olur. Diger bir deyisle
muhasebe kurallar1 gelismis ama esnek olmaldr. Yenileme maliyeti muhasebesi
gibi gelismeler bu gbi sistemlerde daha kolay kabul edilecektir. Hollanda ornek
olarak gOsterilmistir.

3. Bagmsiz disiplin olarak muhasebe: Bu gibi sistemler hikimetlerden veya
ekonomik teorilerden bagimsiz olarak gelisi. Muhasebe isletme iginde gelistr,
problemlerle karsilasr ve ise yarayan c¢ozimleri benimser. Teoriye ¢ok Onem
verilmez ve acil durumlarda dikkate alnr veya pratik sonuglart mesrulastrma
cabast icin kullanir. “Genel olarak kabul edilen muhasebe ilkeleri” gibi tipik
ifadeler kullandr. Mueller, Ingiltere Birlesik Kraligmm ve Amerika Birlesik
Devletlerinin muhasebe sistemlerini 6rnek olarak alr.

4. Tek tip muhasebe sistemi: Bu gibi sistemler, hikimetlerin muhasebeyi sektorlerin
idari kontrolinin bir pargasi olarak kullandigi durumlarda gelisi. Muhasebe;
performans1 Olgmek, finansmam tahsis etmek, sektorlerin  ve  kaynaklarm
biiyiikligiinii degerlendirmek, fiyatlart kontrol etmek, vergileri toplamak, sektorleri
manipiile etmek gibi faaliyetler i¢cin kullanir. Tanmmlar, Olglimler ve sunumlar

standardize edilir. Fransa ornek olarak gdsterilmistir.
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Nobes (1983) Mueller'in ¢evresel analizini benimseyip genisletmis ve kendi
varsaymmsal  smiflaindrmasm  gelismis  batih  {ilkelerdeki  6lgiim  uygulamalarmmn
belirlenmesine  yonelik evrimsel bir yaklagima  dayandwmustr.  Nobes  (1983),
mikroekonomik ve makroeknomik sistemler arasmda basit bir ayrim yapmnus, isletme
ekonomileri ve isletme uygulamalarmmn oryantasyonlar1 arasmda mikro temelde
smiflandrma altmda bir ayrim yapimasma son vermisti. Bu yazar, makro birlesik
temeldeki smiflandirmalar altnda hiikiimet/vergi/yasal oryantasyon ile
hikimet/ekonomik oryantasyonu birbirinden ayrmustr. Daha sonra ise isletme
uygulamalarmmn oryantasyonu bakimmndan Ingiltere ve ABD’nin etkileri arasmda ve
hiikiimet/vergi/'yasal oryantasyon bakimmdan vergi bazh ve yasal bazh sistemler
arasmda ayrm yapmustr (Radebaugh, 2006:38).

Timdengelimli  yaklasimm ile cahgsmalarm yiiriten Mueller (1967) ve Nobes
(1983)’in  tam aksine, muhasebe sistemlerini  belirleyici  sablonlara  yonelik
timevarmsal veya deneysel yaklasimlar beli bir {ikede beli muhasebe
uygulamalarmmn analiz edilmesi ile ortaya c¢iknustr. Bu bakimdan bu tir arastrmalar
arasmda en Oneml girisim Nair ve Frank (1980) tarafindan gergeklestirimigtir.
Uluslararas1 muhasebe uygulamalarmmn istatistk analizini yapmak icin 1975 Price
Waterhouse anketleri kullamimustr.  Yazarlar, mali raporlama Ozelliklerini,  6lgimle
ilgili olanlar ve agiklama ile ilgili olanlar seklinde ikiye ayrmustr. Olgiim ve agiklama
uygulamalar1 arasmdaki bu ayrm yararhdr ¢linkii gelisim bakimmdan bunlarm farkh
modellere sahip oldugu disiiniimiistir. Buna gore yazarlar, 1975 Price Waterhouse
verilerine dayanarak iilkeleri 5 gruba aywrabilmenn miimkiin oldugunu gostermistir.
Sili 6lgiim agismdan tek iilke olarak gruplanmistur.

Olgiim gruplary; Ingiliz Milletler Toplulugu, Latin Amerika, Kita Avrupast ve ABD
modelleri ile karakterize edilmisti. Ac¢iklama uygulamalar1 incelendii zaman
gruplarm sayist yediye yikselmisti. Uluslararast smiflandrma konusunda baslica baz
cahgmalara ait yukaridaki degerlendirmelerden bu alandaki arastrmalarm  kiiltiirel
faktorler ve muhasebe sistemleri arasmdaki genel iligkinin - kuruldugu acikca
gorlilmektedir. Daha evvel yapilan bir smiflandrma aragtrmasi baglammda ulusal
kiiltiirin  6neminden neredeyse hi¢c bahsedilmemis veya vurgulanmanustr. Buna gore
kildrin muhasebe (izerindeki etkisi uluslararast smiflandrmalar hakkindaki fikirlerin
gelismesinde biiyilik Olclide ihmal edilmis gibi gorinmektedir. Ancak Gray (1988) ve
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Gannon (2001) gbi baz arastrmacilar, uluslararas1 muhasebe uygulamalarmmn
analizinde  ve  muhasebe  sistemlerinin = smiflandrimasmda  kiiltiirel  etkileri
degerlend irmistir.

Gray (1988), muhasebe uygulamalarmda uluslararas1 farklar1 ortaya ¢ikarmak ve
muhasebe uygulamalarmm uluslararas1 gelisimmni  belirlemek iizere teorik bir ¢erceve
Onermistr. Bu amagla Gray (1988), Hofstede’'nin muhasebe smiflandirmalart
baglammnda ulusal kiiltiirel boyutlar1 kullanr. Bu boyutlar arasmda bireycilik, gii¢
mesafesi, belirsizlikten kagmma ve erillk yer alr. Bu cergevenin rasyonelligi, ulusal
kiitir ve muhasebe uygulamalari arasindaki iliskiye baghdr. Yazar, kiiltlir veya
toplumsal degerlerin uluslararas1 diizeyde farkh entegrasyon derecelerinde olsa da
kurumsal ve mesleki alt kiiltiirlerde yayilmasi da beklendigini belirtir. Bu baglamda
Gray, Hofstede’nin kiime analizni kullanan muhasebe degerleriyle ilgili dort kiiltiirel
boyutun skorlar1 ve muhasebe uygulamalari temelinde dort cift muhasebe degeri
(profesyonellige karst yasal kontrol, benzerlige kars1t esneklik, tutuculuga karsi
iyimserlk, gizilige karst  Seffafik)  gelistrmisti.  Gray, Hofstede’nin iilkeleri
gruplandirmas1 temelinde muhasebe degerleriyle kiiltiirel  bolgelerm  smiflandirmasmi
birlestirerek muhasebe smiflandirmalar1 ongérmiistiir.

Bu modelde degerlendirilen {ilkelerin gruplandiriimasi on kiiltiirel bolgeyi kapsar.
Bu kultiirel bolgeler (Sekil 3.1°de belirtildigi gibi) asagidaki gibidir:

Afrika Ulkeleri

Anglo Ulkeler

Asya Kolonileri

Germenik

Az Gelismis Asya Ulkeleri
Az Gelismis Latin Ulkeleri
Daha Gelismis Asya Ulkeleri
Daha Gelismis Latin Ulkeleri
Yakm Dogu Ulkeleri

. Nordik Ulkeler

Ulusal kiiltir ve muhasebe sistemleri arasmdaki iligkileri uluslararasi diizeyde

© © N o g Bk w NP
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ortaya ¢ikarmak i¢cin Gray, uluslararasi baglamda kiiltiirel bolgeler ve muhasebe sistemi
modelleri arasmda yakmn bir eslesme olmasi gerektigini ifade eder. ik iki muhasebe
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degeri boyutu, otorite ve yirlirlik (diizenleme ve ylrirlige girme veya uygunluk
derecesi) ile ilgilidir.

Daha Gelismis Az Gelismis Daha Gelismis
Latin Latin Asyali
Belgika Kolombiya Japonya
Fransa Ekuador
Arjantin Meksika
Brezilya Venezuela
ispanya Kosta Rika
italya Sili
Az Gelismis Guatemala
Asvali Panama Afrikali
Endonezya Peru Dogu Afrika
Pakistan Portekiz Bati Afrika
Tayland Salvador
Tayvan Uruguay
Hindistan Yakin Dogu Asya Kolonileri
Malezya Arap Ulkeleri Hong Kong
Filipinler Yunanistan Singapur
Iran
Turkiye
Yugoslavya
Germenik Anglo Nordik
Avusturya Avusturalya Danimarka
israil Kanada Finlandiya
Almanya irlanda Hollanda
isvigre YeniZelanda Norveg
Birlesik Krallik isveg

Birlesik Devletler
Giiney Afrika

Sekil 3.1: kilturel Bolgeler

Kaynak: Hofstede, 1980:6
Gray, 0z dizenleme ve esneklik derecesine sahip Anglo ve Nordik kiltir bolgeleri

lle benzerlik ve yasal kontrol derecesini yansitan Asya Kkiiltiirel bolgeleri arasmda agik
bir zthk oldugunu gosterir. lkinci muhasebe degeri boyutu, &lciim ve aciklama
(tutuculuk ve gizlilik derecesi) ile ilgilidir. Gray, daha saydam wve iyimser olan Anglo
ve Nordik Kkiiltir bolgeleri ile gizliik ve tutuculufu yansitan Latn ve Germenik
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Klltdrleri  karslastrr. Gray’in - analizinden, bu bolimde daha sonra detayh olarak
bahsedilecektir. Aym sekilde Gannon (2001) yine Hofstede’nin ulusal kiiltiirel degerler
skorlarma  dayanan kiiltiirel  bolgeler icin  bagska bir smiflandrma  Onermistir.
Hofstede’nin bireycilik ve gi¢ mesafesi boyutlarmi temel alarak Gannon dort jenerik
isletme kiiltiirti oldugunu ifade etmistir (bknz. Sekil 3.2).
Gannon (2001), 23 iilkke analiz etmis ve bunlar asagidaki kiiltiir tiplerine kategorize
etmistir:
1. Piyasa Fiyatlandirmasi (PF): Yiksek GM, yiksek BiR. ABD bu tip Kiiltiirlere
bir drnektir.
2. Esitlik Eslestirme (EE): Yiksek GM, diisik BIR. Ornegin, Iskandinav ulkeleri.
3. Otorite Swralamasi1 (OS): Diisik GM, yiksek BIiR. Pek cok Asya ve Afrika
kaltriind  kapsar.
4. Topluluk Paylasim (TP): Disik GM, diisik BIR. Bu tip aslnda ulusal
diizeyde bulunmaz ki bu da karsilastrma amach olarak bunu ilgisiz kilar.

YUKSEK DUSUK
GUC MESAFESI GUC MESAFESI

Piyasa Fiyatlandirmasi

BIREYCILIK (PP)

Otorite Siralamasi (OS)

KOLEKTIVIZM Esitlik Eslestirme (EE) | Topluluk Paylasim (TP)

Sekil 3.2: Gannon 'un Jenerik Kiiltiir Tiirleri
Kaynak: Gannon 2001:14
Toplumlarm  kiiltirel ~ veya ~ ekonomik  Ozellikleri ~ bakimmdan  iikelerin

smiflandrmasma  yonelk faydah bir yaklasim saglamak i¢cin  kiiltiirler  arasi
arastrmasmda Gannon (2001) dort asamah bir model gelistrmistir. Birinci asamada
yazar, belli bir kiiltiir icin 6nemli olarak addedilen boyutlar1 belirlemek icin kiiltiirel
metaforlar kullanmistr. Metafor, toplumun tiim {yelerinin veya c¢ogu iiyesinin bilingh
ve/veya bilingsiz bigimde yakmndan tamdigi biiyiik olay, faaliyet veya kurum olarak
tanmlanr (Gannon, 2001:1). Gannon farkl uluslarm temel degerlerini, tutumlarm ve
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davraniglarmi  anlatmak igcin  Amerikan futbolu, Japon bahgesi, Tirk kahvesi gibi
metaforlar kullanir.

Ikinci asama ise ulusal Kkiilir ve ekonomi veya isletme uygulamalari arasmdaki
iliskiye dikkat c¢eker. Gannon analizine bireycilik boyutu ile baslayarak aym zamanda
kiiltirde biiyikk Olciide giic mesafesi esitsizligi derecesme de odaklanr. Boylece
bireycilige karst kolektivizmi ve yiksege karsi disik glic mesafesini  vurgulayan
kiiltiirtin dort hiicre tipolojisi vardr (Sekil 3.2). Daha sonra kiiltiirin dort jenerik tiirt,
durumu gergevelemek i¢in uygun bir platform saglar. Uciincii asamada, Hofstede,
Hofstede, ve Minkov’nin belirsizlikten kagmma, zaman anlayisi, disiik veya iddiaciik
olarak tespit ettigi ulusal kiiltiirlerin cesitl boyutlarmdan faydalanmann yararh oldugu
ifade edilir. Dordiincli asamada ise s6z konusu Kkiiltiire iliskin zengin bir anlayisa sahip
olmak i¢in kiiltiirel metaforlar kullanlr. Bu asama boyunca bireycilik ve kolektivizmin
spesifik tiirleri, her bir kiiltirel metaforla iliskilendirilir. Ornegin, ABD’de rekabetci
bireycilik ve Ispanya’da gururlu ve kendine yeten bireycilik.

4. Mali Raporlamada Ulusal Kiiltiirel Degerlerin Etkisi

Sosyal sistem, mali raporlama ve orgitsel sistemde davranis kalplarmi etkileme
ve gerekcelendirme hususunda ulusal kiiltiiriin  6nemi literatiirde genis c¢apta tanmmig
ve vurgulanmustr (6rn. Gray, 1988, Hussein, 1995, Salter ve Niswander, 1996; Roberts
ve Salter, 1999, Harrison ve McKinnon, 1999, Jaggi ve Low, 2000, Scholtens ve Dam,
2007, Hope, Kang, Thomas, ve Yoo, 2008, Borker, 2012, Borker, 2013a). Ozellikle
ulusal kiiltiirin - muhasebe uygulamalart {izerindeki etkileri, kiiltlirden etkilenen olas1
muhasebe uygulamalarm inceleme veya diinyada farkh kurumlar tarafindan kullamlan
muhasebe  yOntemlerinde  gorlilen  varyasyonlarm  olast  nedenlerini  belirlemede
arastrmacilar tarafindan buyik ilgi gérmistir. Hofstede (1980:25) kiltiri “bir insan
grubunun tiyelerini digerinden ayiwran zihnin kolektif programlanmas:” olarak tanmmlar.
Kiiltir kelimesi, tiim toplumlar veya uluslar igin kullandirken “alt kiiltiir” bir kurumun,
meslegin  veya ailenin seviyesmi gostermek i¢cmn kullanlr. Kiiltiirel entegrasyon
derecesi toplumlar arasmda degismesine ragmen toplum i¢indeki cogu alt kiiltiir diger
alt kiltirlerle ortak 6zellikler paylasr (Hofstede, 1980:26).

Sirketn  faaliyet gOsterdifi ¢evre kesinlkle mali muhasebe raporlama
uygulamalarm  belirgn  sekilde etkilemektedir. Ulusal kiiltiir; sosyal —sistemlerde
manglarm, normlarm ve degerlerin, sistemlerin  icinde ve arasmda gruplarm
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birbirleriyle etkilesiminde davramglart nasil etkiledigini anlama ¢ercevesinde Onemh
bir unsur olarak degerlendirilr. Bu baglamda mali muhasebe standartlari kurulu
1978’de mali raporlama hedeflerinin sabit olmadigm fakat mali raporlamanin meydana
geldigi ekonomik, yasal, siyasi ve sosyal cevreden etkilendigini belirtmistir. Kiiltiirel
cevrelerim muhasebe sistemleri ve muhasebe raporlamasi {izerindeki etkisini inceleyen
pek cok calsma oldugu unutulmamahdwr. Ulusal kiiltiiriin mali muhasebe ve raporlama
tizerindeki etkisini deginen ik ¢ahsmalardan biri Jagi (1975) tarafindan yapimustir.
Jaggi (1975), bir ilkenin kiiltiirel ¢evresinin o {lilkede faaliyet gosteren sirketler
tarafindan yapilan mali agklamalar {izerinde giicli etkisi olabilecegini belirtmistir.
Gray (1988), Hosfstede (1980)’nin kiiltirel boyutlart ve muhasebe alt Kkiiltiirleri
degerleri arasmdaki iliskiyi agiklamak i¢in bir cerceve gelistirmistir ve bunlarm
birbirleriyle ilgisine dair dort varsaym One strmistir. Gray (1988), muhasebe
uygulamalarmda  uluslararas1  farklann  aciklamak ve tahmin etmek, uluslararasi
muhasebe gelismelermin  gelecekteki modellerini  belirlemek  icin  kiiltiirel  boyutlarin
kullanilabilecegini  Onermisti. ~ Gray'in = ¢ergevesinin, ulusal  kiiltiirel ~ degerlerin
muhasebe degerleri lizerindeki etkisini agiklamak i¢cn muhasebe literatiiriine Onemli
katki saglandig diisiiniilmektedir. Hofstede’ (1980)’nin dort kiiltirel deger boyutu
bireycilik, erillik, gl¢ mesafesi ve belirsizlikten kagmma olup bu boyutlarm Gray

(1988)’in ortaya ¢ikardig dort muhasebe degeri boyutu ile iligkili oldugunu

onerimistir. Ornegin; profesyonellige karsi yasal kontrol degeri (otorite), evrensellige

kars1 esneklik degeri (yiiriirlik), tutuculuga karsi iyimserlk degeri (Olgiim) ve gizlilige
kars1 Seffaflk degeri (agiklama). Gray (1988:8)’in muhasebe degerleri asagida

Ozetlenmistir.

1. Profesyonellige karsi Yasal Kontrol: Bu durum, mesru yasal gereklilikler ve yasal
kontrole uyum kargisinda bireysel profesyonel yargiya varma ve profesyonel 6z
diizenlemenin ~ siirdiirtilmesi  tercthidir. Bu  deger, muhasebecilerin  muhasebe
standartlar1 koyma tizerindeki kontrol becerisine ne derece sahip oldugunu olger.
Bu durumda profesyonellik diizeyi yiksek olan bir muhasebe sisteminin kamusal
yasal kontrolin aksine 6zel muhasebe diizenlemeleri vardir.

2. Benzerlige karsi Esneklk: Bu durum bireysel sirketlerin sartlarma gore esneklik
gostermesi  karsismda  sirketler arasmda  benzer muhasebe uygulamalarmmn

ylrtirlige girmesi ve bu uygulamalarm zaman i¢inde istikrarlh bicimde kullaniimasi
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tercini yansitr. Bu boyut su iki bilesenden olusur: Muhasebe uygulamalarmda
zaman i¢inde siirekli olarak uygulanabilecek zamanlar arasi istikrar ve muhasebe
politikalart  ve kurallarmm stirekli olarak sirketler arasmda uygulanabilecegi
sirketler aras1 benzerlik.

3. Tutuculuiga karst Iyimserlk: Bu durum gelecekteki olaylarm belirsizligi  ile
miicadele etmek {izere daha iyimser, miidahale etmeme, risk alma yaklagmu
karsismda Olclime daha dikkath yaklagimasi tercihidir. Bu boyut, varlklarm
Olciimii ve gelirin raporlanmasi i¢in kullamlir ve muhasebecilerin dikkatli olmasi ve
belirsiz islemleri ve olaylann Olgmekten kagmmasi gerektifi anlamma  gelir.
Ozellikle de insanlar muhasebecilik mesleginde tutuculuk —stratejisinin bir pargasi
olarak kazanclardan ¢ok kaymplar bekler.

4. Gizilige kars1 Seffaflk: Bu durum, acikga Seffaflk ve kamuya karsi hesap
verebilirlk yaklagmu karsisinda isletmeye ait bilgnin sadece yonetim ve finans ile
yakindan iligkili kisilere agiklanmasmda gizlilk ve kisitlama tercihidir. Gray
(1988:11) giziligi, aciklama agisindan disaridaki kisilere agiklanan bilginin  miktari
Uzerinde yonetimin etkisinden kaynaklanan temel muhasebe 6zelliklerini de dikkate
alarak dikkatli bir yaklasim tercihi olarak tanmlar.

Gray’n  ¢ergevesi Hofstede’nn  kiiltiirel —degerlerin  muhasebeyle  iligkili
mesleklerin  degerlerini ingsa etmesi gerektigini Onerir. Bunun gibi muhasebecilerin
degerleri mali raporlama sistemleri ile bilgi agiklama ve benzer hususlarda ilgili kendi
yarglarmi ve kararlarmi etkiler ki bunlar sonucta ulusal muhasebe sistemlerini etkiler.
Bu baglamda Gray, dort farkh bolgeden kiiltlirel degerler ve muhasebe degerleri
arasmda dort varsayim One siirmiistir ki bunlar profesyonellige karsi yasal kontrol
degeri (otorite), evrensellige kars1 esneklk degeri (yiirlirlik), tutuculuga karsi
iyimserlk degeri (Olgiim), gizilige karsi Seffafik degeridir (agiklama). Muhasebe
degerlermin ik Olciimii olan profesyonellige karsi yasal kontrol icin Gray (1988:9) su
varsayimi olusturmustur:

“Bir iilke bireycilik bakimindan yiiksek bir sirada, belirsizlikten
kacinma ve giic mesafesi bakimindan diigiitk bir sirada ise o zaman
profesyonellik siralamasinda yiiksek bir yerde olmast olasiligi yiiksektir”.
Gray, profesyonelligin bireycilik ve belirsizlikten kagma ile daha yakmdan ilgisi

olabilecegini,  muhasebe  sistemlerinde  bagmmsiz  profesyonel yargt  tercihinin
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bagmswzlk diisiincesine daha fazla odaklamlan ve bireysel kararlarm ve kisisel cabaya
saygmin yiksek diizey oldugu bireycilikle tutarh oldugunu belirtmistir. Belirsizlikten
kacmmanm gilicsiiz oldugu durum ile tutarhdir ¢ilinkii burada da adil bir oyun inanis1 ve
miimkiin oldugu kadar az kural bulunmasi ve c¢esitli profesyonel yarglarm daha fazla
tolere edilebilecegi inanct vardr. Buna ilaveten profesyonellk ve glic mesafesi
arasnda daha glicsiiz bir vardr ki buna gore esit haklarm daha Onemli oldugu dar giic
mesafesi toplumunda profesyonellik daha ¢ok kabul gorir.

Muhasebe degerlerindeki ikinci Olgiit benzerlige karsi esneklik ise aym kurulus
icnde veya farkh raporlama  kuruluslart  zaman i¢cinde olmasi  gereken
karsilastirlabime derecesini dlgmeye cahsmaktr. Ornegin, yiiksek derecede esnek bir
sistem muhasebecilerin  farkh  durumlarda  hizmet sunabilecek farkh muhasebe
uygulamalar1 kullanmasma imkan verecektir. Bu bakimdan Gray (1988:10) asagidaki
varsaymu ileri stirmiistiir:

“ Bir iilke belirsizlikten ka¢cinma ve guUc¢ mesafesi bakimindan ne
kadar yiiksek sirada olursa bireycilik bakinindan da o kadar alt siralarda yer
alir ve o zaman benzerlik bakimindan da iist siralarda yer alma olasiligi
yuksek olur”’,

Gray, benzerligin yikksek belirsizikten kagmma, Yylksek guc mesafesi ve disik
bireycilik ile bagdastirlabilecegini ileri siirmiistir. Buna gore benzerlik tercihi, gucli
belirsizlikten ka¢cmma tercihi ile tutarhdr ki bu da kanunlary, diizenlemeleri ve Kkati
ahlak kurallarmi benimsemeye yol agacaktr. Benzerlik tercihi bireycilk ile tutarh
kolektivizm ile karst olup benzer yapidaki kanun ve diizenlemelerin oldugu gibi kabul
edildigi genis glic mesafesi toplumlarmda kolayca uygulanabildigi i¢in glic mesafesi ile
de baglantihidr. Sekil 3.3 ik iki muhasebe degerinin muhasebe sistemleri ilizerindeki
birlesik etkisini gosterir. Bu aym zamanda kiiltlirel bolgelerin Hofstede (1980)’nin
varsaydigit ve Gray (1988)'in destekledigi gibi smiflandrildigma isaret eder. Bu
smiflandrmaya gore bir yandan Anglo ve Nordik Kkiiltiir bolgelermn bir yandan
Germenik ve daha gelismis Latin kiiltlir bolgeleri ile difer yandan ise daha geligmis
Asya, Yakmn Dogu, Az Gelismis Latin ve Az Gelismis Asya ve Afrika kiiltiir
bolgelerinde birbirine zt durumda oldugu anlagiimaktadr. Pek c¢ok etkinin karigik
olarak bulundugu Asya Kolonisi iilkeleri ayr1 smiflandiilr. Tutuculuga karsi

iyimserlik  Uclincti muhasebe degeridir. Varlk Olgiminde ve kar raporlamada
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kullanlan ihtiyathik derecesinden bahseder. Yiiksek derecede belirsizlikten kagmma,
gelir ve varlk degerlemesinin diizeltimesi isteginin artmasma neden olur ve ardindan
tutuculugun daha yiiksek diizeyde olmasma yol acar. Bu aym zamanda HofStede’nin
boyutlar1 ile baglantis1 birlikte muhasebe sistemlerinin 6nemli bir Ozelligi olarak da
kabul edili. Ozellkle bir muhasebe degeri olarak tutuculuk ve vyiiksek diizeyde
belirsizlikten kagmma toplumlarinda faaliyet gosteren sirketlerin gelecek olaylart ve
bunlarm etkilerini nasil Olglip rapor edecegne iliskin belirsizlikten kagmma arasmdaki
baglantiya dikkat c¢ekilir. Bu tiir iligkiler icin Gray (1988:10) asagidaki varsaymu ileri
siirmiistiir:
“Bir iilke belirsizlikten kacinma bakinindan ne kadar yiiksek sirada
olursa bireycilik ve erillik bakimindan o kadar alt sirada yer alir ve o zaman

tutuculuk bakimindan iist siralarda olma olasilig yiiksektir”.

Statutory Control

Less developed Latin
Asian Colonial

Near Eastern
More developed Asia
Less developed Asia

African
Flexibility - Uniformity

Nordic
Germanic

Anglo
More developed Latin

Professionalism

Sekil 3.3: Muhasebe Sistemi: Otorite ve Yururlik
Kaynak: Gray, 1988:12

Tutuculugun muhasebe Olcim ve raporlama uygulamalar1 Uzerindeki etkisinin
lilkeler arasmda farkh kuvvet seviyeleri vardr. Bu farklar su sorunun sorulmasma yol
acar: “tutuculuk, kiiltiirel degerlerle ne derece baglantilidir?

Gray, belirsizlikten kagmma skoru olan uluslar belirsiz ortamlarda gelecek
olaylarm belirsizligi ile miicadele etmek icin beklenmeyen degisiklikleri mmimize
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ederek tutucu yarglar ve davranglar kullanabildigi i¢in tutuculugun belirsizlikten
kagmma ile yakmndan ilgili oldugunu iddia eder. Gray aym zamanda bireysel basari ve
performansm Oneminden dolayr Olgiimle ilgli daha az tutuicu bir yaklasim
desteklendigi siirece tutuculuk ile yiiksek diizeyde bireycilik ve erillk arasmda zayif bir
iliski oldugunu iddia eder. Muhasebe degerleri arasmdan dordiincii ve son Olgclim ise
gizlilige kars1 Seffaflktr ki bu deger, raporlama kuruluglarmn agiklamaya istekli
olmalarmdan bahseder. Bu deger, paydaslara aciklanan bilgi miktar1 hakkmdaki
yonetim kararlarm etkileyen Onemli bir muhasebe degeri boyutu olarak degerlendirilir.
Bu baglamda Gray (1988:11) asagidaki varsaymu ileri stirmiistiir:
“Bir iilke belirsizlikten kaginma ve gii¢c mesafesi bakimindan ne kadar
yiiksek sirada olursa bireycilik ve erillik bakimindan o kadar alt sirada yer

alir ve o zaman gizlilik bakimindan iist siralarda olma olasitlig yiiksektir”.

Sonug olarak Gray (1988), giziligin belirsizikten kagmma, glic mesafesi ve
bireycilk ile yakmndan ilgili oldugunu iddia eder. Gizilige yatkmlk, yiksek bir
belirsizlikten kacmma skoru ile tutarhdr. Bu davranis, karmasa ve rekabetten kagmmak
ve bilgi gilivenliginin saglanmast i¢in raporlama kuruluslart tarafindan agiklana bilginin
kisitlanmasi  ihtiyacmdan kaynaklanr. Gizllik aym zamanda yiiksek diizeyde giic
mesafesi ile de tutarhdr. Yiksek giic mesafesi toplumlarmmn toplum iginde
esitsizlikleri korumak adma bilgiyi tutmalart ile de karakterize edilir. Buna ilaveten
gizlilik, bireycilik skorunun diisik olmasi ile baglantih olup toplum i¢inde kolektivizm
tercihi bilginin gizliligi ile yakmdan iligkiidir. Gray aym zamanda hayat Kkalitesine,
insanlara ve c¢evreye Onem verilen toplumlarm Ozellikle sosyal hayatla ilgili bilgiler
hususunda daha agik davranmasi bakimmndan gizlilik ve erilik arasmda daha az Onemh
bir baglanti oldugunu iddia etmistir. Aslnda gizliik veya mahremiyet, tutuculukla ilgili
gozikmektedir ¢linkii her ikisi de kurumsal mali raporlama bakmmmndan dikkatli bir
yaklasgim uygulamaktadr. Daha spesifik bahsedilecek olursa  gizlilik, bilginin
aciklanmas1 boyutu ile iliskilendirilirken tutuculuk 6lciim boyutu ile iligkilidir.

Sirketler tarafindan kullamlan Olgiim ve agiklama uygulamalari ve bu sirketler
tarafindan ag¢iklanan bilgnin derecesi ile ilgii muhasebe degerleri swasiyla tutuculuk
ve gizliliktir. Bu iki muhasebe degeri boyutu ile Sekil 3.4’te gosterilen iilke kiimeleri
arasmndaki korelasyonu belirtmek icin bu boyutlar, kiiltiirel boélgelerin smiflandiriimasi
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ile bagdastirlabilir. Bu sekilden anlasilacagi (zere Nordik grup, Anglo grup ve Asya
kolonisi grubu adh kiiltiirel bolge gruplamalarmn Seffaflk ve iyimserlk muhasebe
degerlerine daha yakmdan baglantih oldugu aciktr ki sonugta bu dikelerm diger
gruplara gore bilgi agklama egilimi daha fazla olur. Tam aksine az gelismis Asya,
Afrika, Latin, Yakm Dogu, Germenk ve daha gelismis Latin gruplar gizlik ve
tutuculuk ile daha yakmdan ilgili gérinmektedir. David Borker yakin bir gegmiste
ulusal kiiltiirel degerlerin uluslararasi mali muhasebe sistemleri Uzerindeki etkisini
tartisan birtakim makaleler yaymlamustr (bknz. Borker, 2012, Borker, 2013a, Borker,
2013b, Borker, 2014a, Borker, 2014b). Bu makaleler araciigiyla Borker, HofStede’nin
iki yeni boyutunun (uzun vadeli oryantasyon ve hosgorii) Gray’in dort muhasbe boyutu

ile nasil uyustuguna dikkat cekerek Gray’in modelini gelistirmeye c¢alsir.
Secrecy

Less developed Latin
Germanic
Near Eastern
More developed Asia
Less developed Asia
African
More developed Latin
Optimism 1 Conservatism
Nordic

Asian Colonial
Anglo

Transparency

Sekil 3.4: Muhasebe Sistemi: Ol¢cme ve Aciklama
Kaynak: Gray, 1988:13

Bu bakimdan Borker, Gray’in muhasebe gergevesi (uzun vadeli oryantasyon ve
hosgori)) ile ABD, Birlesik Kralik, Avustralya, Kanada ve Yeni Zelanda’da
Hofstede’nin  kiiltiirel degerlermin  incelenmesi temelinde uygun bir kiiltiirel  profil
Onermistir. Besinci kiiltirel boyut (uzun vadeli oryantasyon) icin Borker (2013a:173),
Hofstede’nin UVO ve Gray’in dort muhasebe degeri boyutu olan tutuculuk, benzerlik,
yasal kontrol ve giziligin her biri arasmda dogrudan bir iligki oldugunu Ongdrmiistiir.
Ote yandan yazar, altinci kiiltiirel boyut (hosgérii) icin Hofstedenin hosgdrii boyutu ve
Gray’in dort muhasebe degeri boyutu olan iyimserlk, esneklik, profesyonellk ve
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Seffathn her biri arasmda dogrudan bir iliski oldugunu Ongdrmiistiir. Bilgilendirme
baglandrma Gray’in sundugu cergeve, dort Kkdltlrel boyut ve bir muhasebe boyutu
olarak gizlilige karsm Seffaflk degeri boyutu arasmndaki iligkileri vurgular. Buna gore
Seffafligm ac¢iklanan bilgnin - miktartyla ilgili oldugu disiiniilir ki Seffafik miktart
arttkca kamusal bilglendirme miktarmm da artmasi gerekir. Gizliik bir yandan
yiksek diizeyde belirsizlikten kagmma ve glic mesafesi ile diger yandan ise diigiik
diizeyde bireycik ve erilk ile iligkilidir. Herhangi bir iikede mali raporlama
uygulamalari, cevresel faktorler (ulusal kiiltiir de dahil) ve kurumlar arasmdaki
etkilesimi yansitr fakat s6z konusu soru hangi faktdr veya faktorler bilesiminin o
iilkedeki mali raporlama odag lizerinde en ¢ok etkiye sahip oldugudur.

Aslnda pek c¢ok arastrma, cevresel faktorlerin genel olarak mali muhasebe ve

raporlama uygulamalar1 stirecleri ve 0zel olarak bildirimler iizerindeki etkilerni
mcelemigtir.  Kiiltiirel ~ faktorler  uluslararas1  muhasebe  cesitliligindeki  baslca
nedenlerden biri olarak degerlendirilir. Salter ve Niswander (1995) Hofstede’nin iki
ulusal kiiltir degeri ve bilgilendirme arasmda belirgin  bir iliski oldugunu ileri
strmigtir. Bu degerler, bireycilik ve belirsizlkten kagmmadwr. Yazarlar, belirsizlikten
kagmma ve gizlilik arasmda belirgin olumlu iliskiler, bireyciik ve gizlik arasmda ise
belirgn olumsuz iligkiler bulmustur. Hussein (1996) de Hofstede’nin  kiiltiir
modelinden biri olan erillik/disiik temeline dayanarak kiiltir ve aciklama arasmdaki
liskiye dair bir Oneriyi incelemistir. Disi Ozelliklere sahip Hollanda toplumu i¢inde
bilgnin hazir sekide dagtildigm ve Hollanda kiiltiiriiniin Ozellikle sosyal konularda
daha fazla hesap verebilirlk talep ettigini belirtmisti. Bu konuyla ilgili Hussein
(1996:103) asagidaki ifadelere yer vermistir:
“Bu kiiltiirel farklara dayanarak eril Amerikan kiiltiiriinde mali raporlamanin piyasa
katilimcilarma odaklanmast ve bilginin isteksizce saglanan oénemli bir rekabet araci
olarak gériilmesi beklenir. Ote yandan disil Hollanda kiiltirinde 6nemli olan topluma
karsi hesap verebilirliktir ve bilginin kapsamli bir katiim i¢in onemli goriilmesi
gerekir. Bilgi veya girisim faaliyetlerinin pek c¢ok ozelligi kolayca dagitilabilir
olmaldir”.

Jaggi ve Low (2000), bir iikenin yasal sistemlerinin sirketlerin - mali
aciklamalart iizerindeki etkisini incelemistir. Yazarlar, kiiltiirel degerlerin uluslararasi

sitketler tarafindan yapilan mali agiklamalar {izerinde etkismin Onemsiz oldugunu
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ortaya cikarnug ve kiiltlirel degerlerm ulusal smirlar digmda faaliyet gosteren sirketler
tarafindan yapilan mali ag¢iklamalarla ilgili olmayabilecegini ifade etmistir. Bunun
yerine iilkenin yasal sistemleri veya Kkiiltiirel degerlerinden bagmmsiz olarak cokuluslu
sitketlerin ~ yilksek mali acgiklamalarla iligkilendirildigini  belirtmigtir. Tam  aksine
Archambault ve Archambault (2003:174), kurumsal agiklama kararlarmm kiiltiir, ulusal
sistemler ve kurumsal sistemlerden etkilendigi sonucuna varmustr. Buna gore mali
aciklamalar; kiiltiirel, ulusal, siyasi ve ekonomik sistemlerin, kurumsal mali ve isletim
sistemlerinin  bir fonksiyonudur. Hope (2003) da sirketlerin agiklama diizeylerini
uluslararast temelde agiklamaya yonelik yasal kokenli ve ulusal kiiltiir ile ilgili rolleri
mncelemek i¢cin Hofstede’nin kiiltiirel deger Slgiitlerini kullanmugtir.

Yazar, yasal koken ve Kkiiltiiriin sirketlerin bilgilendirme diizeyini agiklamasmda
onem arz ettigini ifade eder. Gray (1988)’m muhasebe deger yapilarmmn gecerliligini
test etmek icin Chanchani ve Willett (2004), Hindistan ve Yeni Zelanda’da mali
tablolarm hazrlayicilart ve kullanicilarmn  muhasebe degerlerini  incelemistir.  Yazarlar,
Gray’in profesyonellk ve benzerlik yapilarma bir derece destek bulmustur. Scholtens
ve Dam (2007) sanayilesmis iilkkelerde firmalarm etik politkalarm analiz etmis ve iilke
farklarmi aciklamada kiiltiiriin rolinii ortaya c¢ikarmaya cahsmustr. Yazarlar, bireycilik
ve belirsizlikten kagmmann bir firmann etik politkalaryla olumlu bir iliski iginde
oldugunu, erillk ve giic mesafesnin ise bu politikalarla olumsuz iliskisi oldugunu
belirtmistir. Askary, Yazdifar, ve Askaran (2008), genis giic mesafesi, yiksek dizeyde
belirsizlikten kagmma ve kolektivizmin profesyonellk ve mali agiklamalart olumsuz
etkiledigini dogrulamaktadr.

Son olarak sirketlerin muhasebe prosediirii se¢ciminde veya bir firmann mali
tablolarda agiklamas1 gereken detayh bilginin derecesini belirleme {izerindeki etkileri
ille ulusal kiiltliriin genel olarak mali raporlama uygulamalarmda Onemli bir belirleyici
oldugunu iddia etmekteyiz. Ulusal Kkiiltiir, bilginin aciklanmasi bakimmdan firmann
gelecekteki  davramglarmm  Ozelliklerini  belirlemede  6nemli rol  oynayabilmesine
ragmen biz kiiltiiriin msan faaliyetlerinin tek belirleyicisi oldugunu  diisiinmemekteyiz.
Hussein (1996) tarafindan belirtidigi gibi kiiltiir, “sosyal iliskilerden bir ugta minimal
olarak etkilenen rasyonel ve ¢ikarct davranisr’ kabul edenler ve “davrams ve
kurumlarm sosyal iliskilerle tamamen kistlandign® kabul edenler arasmda bir
uzlagsma saglar. Bu goriis, lyeleri ve diger dis kaynakh taraflar arasmdaki etkilegimler
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aracihgiyla dinamik olan ve degisen kiiltlir baglammnda insan davramismi rasyonel

olarak kabul eder.
5. Kurumsal Cevresel Raporlama ve Kuiltirel Farklar

Cevresel sorunlarm raporlanmasy, —sirketler i¢in Onemli bir miicadele alamdr.
Cevresel performanslarm artrmalar1 i¢in sirketler iizerinde artan baskilar géz Oniine
alndignda bu  baskilarm  yatrimcilar, misteriler, bor¢  verenler, tedarikgiler,
hikkiimetler ve kamu gibi farkh paydas gruplarmdan geldigi goriilmektedir. Bu da
sonugta Ozellkle cevresel maliyetler, c¢evresel yatwmlar ve c¢evresel yikiimlilikler gibi
cevresel faaliyetlerin  mali etkilerini aciklayan bilesenler olmak {izere cevresel
raporlamanin Onemini artracaktir.

Hissedarlar ve yatwrim yapan diger taraflardan kurumsal ¢evresel sorumluluklar ve
diger cevreyle ilgili faaliyetler hakkmnda gelen bilgi talepleri nedeniyle c¢evresel
raporlamanm artan 6nemi hem gelismis hem de gelisen iilkkelerde bu nedenle O6zellikle
belirgin hale gelmistir. Bu nedenle kurumsal cevresel ag¢iklamalar, sirketler tarafindan
cevresel hasarlar, emisyonlar, tasmalar, enerji tiketimi veya tasarruflar, c¢evresel
hasarlart azaltma ¢abalar1 gbi faaliyetlerine iliskin saglanan bilgilerdir. Berthelot,
Cormier, ve Magnan (2003: 2)’ne gore kurumsal cevresel agiklamalar “firmanm
gecmisteki, bugiinkii ve gelecekteki c¢evresel faaliyetleri ve performansiyla ilgili
bilglerin  biitiiniidir” ve “firmann ¢evresel yoOnetin kararlann ve faaliyetlerinden
kaynaklanan  gecmisteki, bugiinkii ve gelecekteki mali Ozellikler hakkmdaki
bilglerdir”.  Kurumsal c¢evresel raporlama esas olarak c¢evresel yatrmmlarm,
yikkiimliiliklerin ve diger Onemli cevresel maliyetlerin raporlanmasma odaklanr ve bu
sekilde dis kaynakl paydaglara ilgili ¢evresel mali bilgi saglar. Sonu¢ olarak kurumsal
cevresel aciklamalar, kurumsal mali agiklamalarm bir alt seti olarak goriilebilir. Zira
¢ogu zaman bunlar, kurumsal muhasebe sistemlerinden kaynaklanr. Buna ilaveten
Gray, Kouhy wve Lavers (1995:12), kurumsal cevresel raporlamay, kurumlarm
ekonomik faaliyetlerinin cevresel etkilerini toplumdaki 6zel cikar gruplarma ve genel
olarak tim topluma iletme sireci olarak tammlanmustir.

Bu tanm, kurumun faaliyetlerinin ¢evresel yonleriyle ilgili bilginin iletiimesinin
roline ve gerek resmi gerekse gayri resmi kanallarla aciklanan bilginin niteligi ve
niceliginin  artrilmasi  yoniinde  kurumlart  motive etme hususunda paydaslarin

cikarlarmm Onemine odaklanr. Genel olarak kurumsal ¢evresel raporlamanmn zorunlu
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gonullti  cevresel raporlama olmak tizere iki temel bigimi vardw. Zorunlu gevresel
raporlama; profesyonel, kurumsal ve hiikiimet yapilart tarafindan gerektirilen tim
bilgileri veya bilgi bilesesenlerini kapsar. Bu gbi bilgler; zehirli kimyasallarm
salmmasi, emisyon yiizdeleri veya cevresel yiikiimbiliikleri kapsayabilr. Bu baglamda
Danimarka, zorunlu c¢evresel raporlama prosediirlerini baslatan ik {ilke olarak kabul
edilir. Onu diger Avrupa uluslararas izler ki bunlar arasmda Hollanda, Norveg ve Isvec
gibi Ulkeleri kapsar (Kolk, 1999:225). Bunun yam swa ABD’de sirketler zehirli
kimyasallarm c¢evreye salmmu hakkmnda zehirli salmm envanterinin gerekleri uyarmca
rapor verirler. Buna ilaveten Kanada ve ABD’deki ilgili giivenlk birimleri baz
cevresel bilglerin agiklanmasm gerekli kilar. ABD’de SEC form No 10K ve
Kanada’da yillk bilgi formu (AIF) ile cevrenn korunmasi i¢in mevcut maddi ve
gelecek sermaye masraflarmin  agiklanmasi talep edilir. Aym zamanda genel mali
aciklamalar kategorisi uyarinca c¢evresel sorunlart kapsayan maddi yasal olaylarm
10K’lar ve AIF’ler gbi yillk raporlarda sunulmasi gerekir (Buhr ve Freedman,
2001:294). Buna ilaveten zorunlu ¢evresel raporlama igeriginde bir sirketin kanunlarm
talep ettigi ¢evresel faaliyetler hakkmnda bilgileri agiklamasi da yer alabilir.

Ote yandan goniillii cevresel raporlama, paydaslar tarafindan uygulanan dis
kaynakh baskilara bir yamt olarak agiklanan spesifik hususlarla ilgili bilgleri de
icerebilir. Bu bilgller ¢ogu zaman bankalar, yatwrmmciar, yerel topluluklardan cevresel
topluluk tyeleri ve kurum miisterileri gibi sirketlerin performansmdan dogrudan c¢ikar
olan cesiti gruplardan gelen baskilar sonucu agiklanr. Bu baski dikkate alndiginda
lider sirketlerin mali tablolarmda ¢evresel performanslarm bildirmelerine yonelik kesin
bir egilim vardr fakat sirketlerin cevreyle ilgili bilgi aciklama bigimi sirketten sirkete
ve llkeden iikkeye degisir ciinkii diinyada cevresel sorunlarn ele almaya yonelik genel
bir standart yontem yoktur.

Her Ulkenin ulusal koltird, kurumsal c¢evresel ag¢iklamalarm derecesi ve  tiirtinil
sekillendirmede Onemli bir belirleyicidir. Bu sebeple son yillarda kurumsal ¢evresel
raporlama, Kkiiltiirler arasi arastrmalarm 6nemli bir kismmm konusu olmustur. Cevresel
raporlama uygulamalar1 lizerine yapilan arastrmalar, yillk raporlarda ve 10K’larda
aciklanan bilgiye odaklanr ki bunlar zorunlu ve goniilli ac¢iklamalarm bir karmasidir.
Bu arastrmalarm c¢ogu muhasebe c¢ahsmalarmda genellkle kullanilan Hofstede nin
ulusal kiiltiir boyutlar1 ¢allsmasma deginir (6rnegin, Gray (1988)’in muhasebe modeli).
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Gray (1988) Kkiiltiirel degerlerin, llkenin muhasebe sistemini ve agiklama
uygulamalarmi  ve  Ozellkle kurumsal mali raporlamayr etkiledifi varsaymmda
bulunmustur. Cevresel raporlama baglaminda ¢esith cahgmalar, Kkarsilastrmah bir
yaklagim izleyerek wulusal kiiltiirin  sosyal ve c¢evresel aciklamalar iizerindeki etkisini
ortaya ¢ikarmaya cahsmustr. Buhr ve Freedman (2001), Kanada ve ABD sirketleri
tarafindan aciklanan ¢evresel bilgileri karsilastrarak zorunlu ve goniillii agiklama
yaptmasma yOnelik kiiltiirel ve kurumsal faktorlerin roliinii ortaya c¢ikarmaya
cahgmistr. Yazarlar, Kanada toplumunun kolektivist yapismm ABD’nin  bireyci
toplumuna gore daha fazla goniilli aciklama yapimasmi sagladigint belirtmistir.

Bu sonug, Gray'n gizlilige kars1i Seffafik hipotezi cergevesi ile tutarh
gorinmemektedir. Ancak Kanada ve ABD’nin bireyciik skorlar1 arasmda fark
olmasma ragmen bu iki iikenin agik¢a aym bireyci Ozellkleri vardr. Mathews ve
Reynolds (2001) Hofstede’nin boyutlarmi temel alarak kurumsal sosyal agiklamalarm
olasi1 smiflandrmasm incelemek icin  Gray (1988)’in mali raporlama cercevesini
uygulamistrr. Yazarlar, Nordik iilkeler ve ABD arasmdaki kurumsal sosyal agiklama
diizeylerindeki farklarm Hofstede’nin ulusal kiiltiirel  degerleriyle iliskili  oldugunu
gostermistir.  Orij (2010), Hofstede’nin ulusal kiiltiirel boyutlar1 temeline dayanan
Gannon  (2001)’un  smiflandrmasmndan  faydalanarak  kurumsal sosyal aciklama
diizeyleri ve ulusal Kkiiltirler arasmdaki iligkiyi inceler. Yazar, kurumsal sosyal
acikklama diizeylerinin  ulusal kiiltiirlerden  etkilendigini  belirtmistir. Daha  spesifik
olarak yazar kurumsal sosyal agiklamalarm bireycilk ile olumlu bir iliskisini oldugunu,
glic mesafesi ve erillik ile de olumsuz bir iliskisi oldugunu ifade etmistir.

Yukaridaki tartigmaya dayanarak bu gibi cevresel faaliyetlere katimanmn sirketlerin
faaliyet gosterdikleri toplumun gereklerini karsilamasmi saglamadig siirece sirketlerin
cevresel raporlama faaliyetlerinde bulunmamasi gerektigi konusu tartiglabilir. Buna ek
olarak ¢ogu zaman muhasebe sistemleri, toplumun Ozellklerinden zaten etkilenmis
olan paydaglarm bilgi ihtiyaclarmi karslamaya ¢ahsmaktadwr. Biz de kiiltir ve
bilglendirme arasmndaki iliskiye dair Gray’in gergevesini temel alarak ve Hofstede’nin
ulusal kiiltiirel degerler teorisini kullanarak ulusal kiiltiirel degerler ve goniilli cevresel
aciklama arasmda benzer bir iliski modeli onermekteyizz Bu amacla Gray (1988)’in
dort boyutu yerine HofStede’nin kiiltiirel degerler teorisinin tiim bilesenlerini  (Borker,
2013a gibi) dikkate almak daha uygundur. Daha Once bahsedildigi gibi Hofstede
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aslnda cabstiklar1 iilkeye gore msanlarm i yerindeki degerlermi temsil eden dort boyut
belirlemistir.

Bu dort boyut GM, BIR, ERL ve BK’dir. Besinci boyut, uzun vadeli
oryantasyon (UVO) Hofstede tarafindan 1991°de eklenmis, altmci boyut, hosgorii
(HOS) ise 2010’da eklenmist. Bu nedenle bizim modelimiz Hofstede’nin ulusal
kiiltire]  boyutlarmi  ve gizlilige karsi Seffaflk muhasebe boyutu icin yapilan
Olciimlerde bu boyutlarm kombinasyonlarmi uygulamaktadwr. Sekil 3.5’te belirtildigi
gibi bu ulusal kiiltiirel degerler; glic mesafesi, bireycilik, belirsizlikten kagmma, erillik,
uzun-vadeli oryantasyon ve hosgoriidiir.

Bu bakimdan cevresel raporlamada Seffafigm BIR, ERL ve HOS ile daha
olumly; GM, BK ve UVO ile olumsuz iligkisi oldugunu Onermekteyiz. Bireycilik
msanlarm igbirlik¢i gruplar halnde organize oldugu kolektivizme karsi ne derece
bagmsiz oldugunu ifade eder. BIR’i Seffaflkla iliskilendirmenin arkasmda yatan sebep
bireyci toplumlarm bireysel Ozgirliik, ekonomi bazh bireysel ¢ikarlar ve herkes icin
aym olmast gereken kanunlar ve haklann olmasdwr. Kolektivist toplumlarla
karsilastmildiginda bireyci toplumlarda bireylere hesap verebilirlik hususunda daha
fazla bilgi talep edilmesi beklenir. BoOylece bireyci toplumlarda cevresel raporlama,
Seffafhigin =~ artmasma  dogru  yonlendirilirken  kolektivist ~ toplumlarda  grubun
ihtiyaclarma dogru yonlendirilecektir. Buna ilaveten ¢evresel raporlama baglammda
bireyci toplumlarm, insanlarm ortak inanglara ve bilgiye sahip oldugu kolektivist
toplumlardan daha az sr tutabilen karakterde olmasi1 beklenir. Erillk; toplumda
basarma, kahramanlk, iddiacilk ve maddi basari tercihini ifade eder. Eril toplumlar;
basari, kahramanlik, iddiacilik ve maddi basarmmn 6nemini vurgular.

Tam aksine disil toplumlar; iligkileri, algakgoniilliligli, zayiflarm korunmasi ve
yasam kalitesinin Onemini vurgular. Buna ilaveten Gray (1988:11) hem Seffafik hem
de erilligin toplumda yasam kalitesine ne derece 6nem verildigi ile ilgili oldugunu ve
sonunda bu gibi toplumlarm Ozellkle sosyal yasamla ilgili bilgiler bakmmmndan daha
acik oldugunu iddia eder. Bu nedenle disil iilkelerde faaliyet gosteren firmalara gore
yiksek diizeyde eril iilkelerde faaliyet goOsteren firmalarm daha yiksek diizeyde
cevresel bilgi agklama olasiigmn daha fazla oldugu iddia edilebilir. Hosgoriiye karst
kisitlama tamamen yeni bir boyuttur ve cevresel raporlama veya dahi mali raporlama

derecesi ile iliskisi bakmmmndan daha Once incelenmemisti. Hosgorli, hayattan keyif
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alma ve eglenmeyle ilgili temel ve dogal insan isteklerinin Gzglrce tatmin edilmesine
imkan veren bir toplumu ifade eder. Ote yandan kistlama, ihtiyaglarm tatmin
edilmesini kontrol eden ve bunu kati sosyal normlarla diizenleyen bir toplumu ifade
eder. Mutluluk, kisisel saghk ve gelecege yonelik iyimserlik gelecek odakl diisiince,
daha az sr saklayan ve Dbilgnin paylasimasm destekleyen diisiince sistemi
kurulmasinda rol oynar. Sonu¢ olarak hosgorilii toplumlarm onemli Olclide yiiksek
diizeyde cevresel raporlama ile ilgli olmasi beklenir. Tam aksine giic mesafesi,
belirsizlikten kagmma ve uzun vadeli oryantasyonun Seffaflkla olumsuz bir iligkisi
vardrr ve bunun yerine bunlarin gizlilik ile ilgili olmas1 beklenir.

Environmental Reporting
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Sekil 3.5: Ulusal Kiiltiirel Boyutlarin Cevresel Raporlama tizerindeki Etkisi

Kaynak: Arastirmaci tarafindan yerlestirilmistir

Glc mesafesi, toplumdaki insanlarm kurumlar ve Kuruluslardaki giiciin esitsiz
bicimde dagitidigm kabul ettigi derecedir. Yiksek glc mesafesi, beli bir toplumdaki
msanlarm giic esitsizligiyle ilgili yiiksek toleransa sahip oldugu anlamma gelir. Boylece
disik guc mesafesi toplumlart ile karsilastriddigmda  yikksek glc  mesafesi
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toplumlarmdaki ¢evresel raporlamann daha az kapsayici olmasi ve daha c¢ok giic
pozisyonlarinda olanlarin ihtiyaglarmma yonelik olmasi beklenir.

Bu nedenle yiksek giic mesafesi toplumlart kapsamh bilgi paylasmim
desteklemeyen isletmeleri daha ¢ok tesvik eder ki bu da kamusal ¢evresel agiklamalarla
ilgili olumsuz bir iligkisi oldugu sonucuna ulastracaktwr. Belirsizlikten ka¢mma,
insanlarm bilinmeyen durumlar kargisinda tehdit hissetme derecesi veya belirsizlikten
ve gelecegin net olmamasmdan rahatsizhk hissetme derecesini temsil eder. Boylece
belirsizlikten kagmma, insanlarm gelecek olaylar hakkindaki hislerini 6lger ve buna
gore genis belirsizlikten kagmma skorunun bulundugu {ilkelerde ¢alisan yoneticilerin
daha c¢ok srr saklayan karakterde olmasi beklenir ki bu da belirsizlikten kagmma ve
aciklama arasmda olumsuz bir iliski oldugunu ifade eder. Bu mantifa gére dar
belirsizlikten ka¢mma durumunun cevresel raporlama siireglerinin - Seffaflign {izerinde
olumlu etkiler yaratabilecegi beklenir.

UVO boyutu, tarthi perspektiften daha c¢ok ileriye doniik perspektife karsihk
gelir. Bu gbi bir gelecek oryantasyonu tutumluluk ve wrar ile iligkilidir. Tam tersi olan
kisa vadeli oryantasyon bugiinde ve gecmiste sabitlenerek sosyal statiiye odaklamimasi
anlamma gelir. Uzun vadeli oryantasyon toplumlar1 bulunan iilkelerde ¢alisan
yoneticilerin  daha fazla sr tutan karakterde olmasi beklenir ¢linkii uzun vadeli
oryantasyon sirket icin kaynaklarm saklanmasi ihtiyact ile tutarh olarak gizlilik
tercthini ifade eder ve hissedarlarm ve c¢alisanlarm ihtiyaclartyla ilgili yatrm i¢in
gereken fonlarm bulunmasm saglar. Bu nedenle uzun vadeli oryantasyon toplumlarmnm
cevresel aciklama diizeyi ile olumsuz iliskili olmas1 beklenir.

Cevresel agiklama ulusal kiiltiirel degerler arasmdaki iliskiler hakkmnda yukarida
formiile edilen varsayimlardan kurumsal c¢evresel ag¢iklamann bireycilk, erilk ve
hosgorii ile olumlu yonde iligkili, giic mesafesi, belirsizlikten kagmma ve uzun vadeli
oryantasyon ile ise olumsuz yonde iliskili oldugu anlagimaktadir. Buna gore bu
boyutlar, yargisal temele dayanarak ve Sekil 3.6’da goriildiigi gibi her bir bdlge icin
ulusal kiilttirel boyutlarm ortalama skorlarmi dikkate alarak Gray (1988) tarafindan

Onerilen kultirel bolgelerin smiflandirilmas: ile birlestirilebilir.
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Sekil 3.6: Cevresel A¢iklama ve Kiiltiirel Bolgelerin Siniflandirilmast
Kaynak: Arastirmaci tarafindan onerilmigtir

Bu sekilden anlagilacagi tizere Anglo iilkelerin ¢evresel ag¢iklamaya (birinci
seviyede) yatkmlk derecesi en yiiksek olup bunlarm ardindan Nordik, Germenik, Daha
Gelismis Latin ve Daha Gelismis Asya lilkeleri (ikinci seviyede) gelir. Az Gelismis
Latin ve Yakm Dogu iilkelerinin ise daha diisiik bir yatknlig vardr (liglincii seviyede).
Dordiincii seviyede ise Az Gelismis Asya iilkeleri ve onlar1 takiben Afiika ve Asya
Kolonisi iilkeleri yer alr.

Ozet olarak milli kiiltirel boyutlar ve sirketlerin cevresel bilgilendirmeye
yatkmhk derecesi arasmdaki iliski Ozellkle Gray (1988)’in modelinde yer alanlar dahil
cogu boyutta One c¢ikarmustr. Ancak bu modelin diger ki boyutu da dahil edecek
sekilde genisletimesi, gizlilige karsi Seffafik muhasebe degerini de wvurgulayarak
cevresel raporlama baglammda modelin aciklayicr giiciinii  giiclendirmeye yardimcet
olacaktr. Gray (1988:11)’ec gore gizlik Onemli bir muhasebe degeridir. Bu deger
muhasebeciden  kaynaklandigi  kadar yoneticiden de kaynaklanr.  YOneticilerin
disaridaki msanlara aciklanan bilgi miktar1 iizerinde etkisi vardr. Bu nedenle
toplumdaki gizlilik derecesi agiklanan bilgtyi de Onemli Olglide etkiler ve gizliligin
kendi ulusal kiiltiirel degerlerle ilglidr. Bu nedenle burada cesitl toplumlarda ulusal
kiiltiirel deger diizeylermi temel alarak muhasebe raporlama uygulamalarmm gizliligi
arasinda yararh bir ayrm yapilabilecegi tartisilmaktadir.

Bu ayrm benzer sosyal Ozelliklere sahip belli iike gruplan icin Seffafik veya
gizlik derecesini yansitan kiiltiirel bolgeler arasmda da yapilabilir. Buna ilaveten
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Hofstede’nin bireycilk, glc mesafesi, belirsizikten kagmma, erillik, uzun vadeli
oryantasyon ve hosgoriiyii onemli kiiltiirel deger boyutlari olarak dogru bigimde tespit
ettigi diigiiniildiiflinde bunlarm “muhasebe degerleri ile olan iliskisini Gray (1988)
tarafindan belirtildigi” gibi kurmak miimkiindiir. Bu gibi bir iliskinin olmasi halinde
kiiltirel degerler ve g¢evresel raporlama sistemi arasmda bir bag kurulabilir ve kiiltlirel

etkiler degerlendirilir.
6. Ozet ve Tartisma

Hofstede’nin  kiiltiirel degerleri teoride bir kiiltiiriin - aywt edici esas degerlerini
yansitr ve Olger. HofStede’nin teorisinin bu esas degerleri (bireycilik, belirsizlikten
kagmma, gU¢ mesafesi, erillik, uzun vadeli oryantasyon ve hosgorii) insanlarm zihinsel
durumunu ve sonugta mali raporlama uygulamalari baglaminda davramglarmi Gnemli
Olctide etkiler. Ulusal Kkiiltiirel degerler, uluslararasi mali raporlama uygulamalarmn
baglammnda o6zellkle Gray (1988) ve Gannon (2001)’un smiflandrmalari olmak {izere
pek c¢ok mali sistemlerle ilgili smiflandrma yaklagimmm temeli olarak da  kullanihr.
Ulusal kiiltiir ayrica muhasebe prosediirlerine dair firma tercihleri iizerindeki etkileri
veya firmanm mali tablolarmda ne derece detayh bilgi acgiklayacagm belirlemesi
aracthigryla mali  raporlama  uygulamalarmm  O6nemli  bir  belirleyicisi  olarak  da
degerlendirilir.  Kurumsal mali raporlama diizeylerinin  ulusal kiltirel farklardan
etkilenmesi beklenir ki ulusal kiiltiirel boyutlar ve sirketlerin ¢evresel bilgilendirmeye
yatkmhk derecesi arasmndaki iliski Ozellkle de Gray (1988)’in modelinde dahil
edilenler olmak {izere ¢ogu boyut icin iddia edilmektedir.
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Dordincd Bolim

VERI TOPLAMA VE ANALIZ

1. Giris

Bu bolim, gelistirilen varsaymlarm tartisiimasi: ile baglar. Ardndan igerik analizi
teknikleri ve cevresel agiklama endeksi tartigilarak arastrma dizaym ve metodoloji
aciklanr. Daha sonra bu c¢algmann veri toplama yontemleri tartisihr. Bunu takiben
cabsmadaki bagmh ve bagmsz degiskenlerin tanmlart tartislr. Bu cahsmada
kullanilan istatistik teknikler ve testler sunulur ve tartisihr. Son olarak bu bokimiin

Ozeti ve tartisma kismu yer alrr.
2. Varsayimlar

Bu arastrma, toplumlarm ulusal kiiltiir degerlermin  kurumsal ¢evresel agiklama
kararlar1 tlizerinde Onemli rol oynadigmi Ongormektedir. Kurumsal cevresel aciklamalar
(KCA) tizerinde etkisi olan kiiltiirel degerlere dair yapilan bir arastrma, belli bir ulusal
kiiltir boyutunda farkh skorlara sahip olan kurumlar arasmda KCA diizeylerinde teorik
mantikh farkhiklar oldugu varsaymu ile basariya ulasabilir. HofStede (1988) wve
Hofstede, Hofstede, ve Minkov (2010)’ne gore test edilen her bir kiiltiirel deger boyutu
icin ayr1 bir varsaym {tretili. Bu boyutlar sunlardr: giic mesafesi (GM), bireycilik
(BIR), erillik (ERL), belirsizlikten kagmma (BK), uzun vadeli oryantasyon (UVO) ve
hosgoriic (HOS). Bu nedenle bu arastrma glic mesafesi (GM), belirsizlikten kagmma
(BK) ve uzun vadeli oryantasyon (UVO) ile kurumsal cevresel agiklama (KCA) diizeyi
arasmda olumsuz bir iliski oldugunu varsaymustr. Ote yandan bu arastrma bireycilik
(BIR), erillik (ERL) ve hosgdrii (HOS) ile kurumsal gevresel agiklama (KCA) diizeyi
arasmda olumlu bir iligki oldugunu varsaymustr. Buna gore korelasyon ¢ahsmasi icin
asagidaki varsayimlar gelistirilmigtir.

1.1. Genis Gii¢ Mesafesine karsi Dar Gii¢ mesafesi: Gug mesafesi, toplumun daha
glicsliz tiyelermin giiciin esitsiz dagimasmi  kabullendigi ve umdugu dereceyi
ifade eder (Hofstede, 2001). Genis giic mesafesi iikelerinde mnsanlar herhangi
bir agiklama gerektrmeyecek sekilde herkesin bir yere sahip oldugu hiyerarsik
bir diizeni kabul eder. Ote yandan diisik giic mesafesi iilkelerinde insanlar,

gliclin esitlenmesi i¢in ¢aba gosterir ve giic esitsizlikleri i¢cin gerekceler talep
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1.2.

1.3.

eder. Gilic mesafesi genis oldugu takdirde yoneticilerin, giic esitsizliklerini
korumak icin bilgi saklamasi ve agiklamamasi ki boylece daha fazla gizlilige
yol agmasi beklenir. Bu nedenle giic mesafesinin gizlilik ile olumlu bir iligkisi
oldugu kabul edilir c¢linkii kurumun ikincil paydaslarma disik diizey bilgi
gitmesi, glic iliskilerinin statikocu yapismu  korur. Buna gore asagidaki

varsayim ortaya ¢ikar:

V1: Ulusal kiiltiirel deger olarak gii¢c mesafesi (GM) ve kurumsal ¢evresel

aciklama diizeyi arsinda olumsuz bir iliski vardur.

Bireycilige karsi Kolektivizm: ikinci boyut olan bireycilk (BIR), bireyin
kisisel Ozgiirliige kars1 ailesine, kabilesine veya ulusal gruplara (kolektivizm)
karst sorumlulugunu kabul ettigi dereceye karsiik gelir. Gray (1988) gizliligin
bireycilige karst kolektivizmin tercih edimesi ile tutarh oldugunu, bireyci
toplumlarm, msanlarm ortak ianglart ve olas1 bilgileri paylastizi ve kolektivist
toplumlara iliskin kapsamh aciklamalar gerektirdigi toplumlara gore gizlilige
daha az Onem veren karakterde oldugunu belirtir. Van der Laan Smith,
Adikhari, ve Tondkar (2005) tarafindan yapilan bir analiz,z BIR’de yiiksek
skorun toplumda hem paydas hem de hissedar oryantasyonuyla ilgil
olabilecegini gosterir. Gizliik ve bireycilik arasmda olumsuz bir iligki oldugu
Ongoriilir. Diger bir deyisle bireycilik ve Seffaflk derecesi arasmda pozitif
korelasyon olmasi beklenir. Buna gére asagidaki varsayim ortaya cikar:

V2: Ulusal kiiltiirel bir deger olarak bireycilik ve kurumsal cevresel aciklama
diizeyi arasinda olumlu bir iliski vardir.

Erillige karsi Disilik: Erillk toplumda basari, kahramanlk, iddiaciik ve maddi
basar1 tercihini ifade eder. Tam aksine disiik ise iliskiler, algakgoniilliilik,
zayiflarm korunmasi ve yasam Kkalitesine yonelik tercihleri ifade eder. Gray
(1988) Seffaflign “yasam Kkalitesi” oryantasyonunda daha ¢ok goriildiigini ve
daha c¢ok Onemseyici toplumlarm (6rn. disil toplumlar) Ozellikle sosyal hayatla
ilglli bilgiler hususunda daha acikk olmaya yatkin olabilecegni ifade eder.
Yazar, mali ac¢iklamalar bakimmndan ERL’nin gizilkle olumsuz iliskisi
oldugunu varsaymistir. Sonug olarak tigiincii varsayim asagidaki gibidir:
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1.4.

1.5.

V3: Ulusal kiiltiirel bir deger olarak erillik (ERL) ve kurumsal gevresel

aciklama diizeyi arasinda olumlu bir iliski vardir.

Giiclii  Belirsizlikten Kacinma Diizeyine karsi GuUcgsuz Belirsizlikten
Kaginma: Belirsizlkten kagmma, toplumun riskten kag¢mma, teknoloji ve
binalar, kanunlari, kurallari ve dini vurgulayarak gilivenlk yaratma derecesini
ifade eder. Gugslz belirsizlikten kagmma diizeyindeki toplumlar, uygulamanm
ilkelerden daha Onemli sayildigi ve sapmann daha kolayca tolere edildigi daha
rahat bir atmosfer kurar. Gray (1988), karmasa ve rekabeti Onlemek ve
giivenligi korumak i¢in bilglendirmeyi kisitlama ihtiyacmdan  kaynaklanan
gizlilik tercihinin giclu belirsizlikten kagmma ile tutarh oldugunu belirti. Bu
nedenle giivenligin korunmasinda gizllik yardimci bir unsur oldugu i¢in
belirsizlikten kagmmanmn gizlilikle olumlu iliskide oldugu kabul edilir ve bu da
sonugta BK ve cevresel agiklama arasmda olumsuz bir iliski oldugu anlamma
gelir. Sonug olarak dordiincii varsaym asagidaki gibidir:

V4: Ulusal kiiltiirel bir deger olarak belirsizlikten kacinma (BK) ve kurumsal

cevresel aciklama diizeyi arasinda olumsuz bir iliski vardir.

Uzun Vadeli Oryantasyona karst Kisa Vadeli Oryantasyon: Besinci boyut
olan uzun vadeli oryantasyon (UVO) Hofstede (2001) tarafindan 1991°de
eklenmisti. UVO boyutu, tarihi perspektiften daha c¢ok ileriye donuk bir
perspektif karsiik gelir. Bu gibi bir gelecek oryantasyonu tutumluluk ve israr
ile iligkilidir. Tam tersi olan kisa vadeli oryantasyon bugiinde ve ge¢miste
sabitlenerek sosyal statiiye odaklamimasi anlamma gelir. Borker (2013a:173)
diisik diizeyde uzun vadeli oryantasyonun yatrmcmm karar almasi i¢in
kolayca erisilebilir aciklamalar yapilarak agik ve net kisa vadeli mali sonuglar
sunulmasi ile tam olarak uyustugunu ifade eder. Boylece Hofstede'nn UVO
boyutu ve giziik arasmda olumlu bir iligki oldugu kabul edilir. Bu nedenle
kisa vadeli oryantasyonun Seffaflkla tutarh oldugu ve sonug¢ olarak KCA’nn
UVO ile olumsuz iliskide oldugu disiiniiiir. Bu nedenle asagidaki varsaym
ortaya ¢ikmuistir:
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V5: Ulusal kiiltiirel bir deger olarak uzun vadeli oryantasyon (UVO) ve

kurumsal cevresel aciklama diizeyi arasinda olumsuz bir iliski vardur.

1.6. Hosgoriiye karst Kisitlama: Altinct boyut olan Hosgori (HOS), Hofstede
(2010) tarafindan 2010 yiinda eklenmistir. Hosgorii ifadesi, hayattan keyif
alma ve eglenmeyle ilgili temel ve dogal nsan isteklerinin serbestce tatmin
edilmesine imkan verilmesi egilimini yansitr. Karsi kutupta yer alan kisitlama
ise ihtiyaglarm tatmin edilmesini frenlemeye ve kati sosyal normlarla
diizenlenmesi inancim yansitr (HofStede, Hofstede, ve Minkov, 2010:281).
Borker, (2013a:173), Hofstede’nin HOS boyutu ve gizlilik arasmda dogrudan
ve ters bir iliski oldugunu ve yiiksek diizeyde HOS un profesyonellik, esneklik,
iyimserlik muhasebe degerleriyle iliskii oldugunu ve sonugta hoggOriiniin
Seffaflikla tutarh oldugunu ileri stirmiistir. BOylece KCA’nn, HOS ile olumlu
yonde iliskisi oldugu anlagimaktadr ve bu sebeple asagidaki varsaym
dogmustur:

V6: Ulusal kiiltiirel bir deger olarak hosgorii (HOS) ve kurumsal ¢evresel aciklama

diizeyi arasinda olumlu bir iliski vardir.

Coklu regresyon modellerine iliskin varsaymlar korelasyon calsmasma benzer.
Diger bir deyisle bu arastrma cahsmasi, gu¢ mesafesi, bireycilik, erillik, belirsizlikten
kagmma, uzun vadeli oryantasyon ve hosgorii diizeyleri ile kurumsal g¢evresel agiklama
diizeyi arasmda bir iligki oldugunu varsaymistr. Coklu regresyon modelleri i¢in
4.6.4’tc  bahsedildigi gibi kontrol degiskenleri bolgeler, sektdrler ve firma
biiytkligiudiir. Kiiltiirel farklar nedeniyle yukardaki kiiltirel degerler ve kurumsal
cevresel aciklama diizeyi arasindaki iliski lizerinde bolgelerin etkisinin olmasi beklenir.
Sektorlerin ise bu kiiltiirel degerler ve kurumsal cevresel agiklama diizeyi arasmndaki
iliski iizerinde etkisinin olmas1 beklenir ¢iinkii cevreye karsi daha duyarh sektorlerde
faaliyet gosteren sirketler daha az duyarh sektorlerde faaliyet gosteren firmalara gore
daha fazla cevresel bilgilendirme yapmaya yatkmndir.

Sonu¢ olarak firma Dbiyikliginin de gu¢ mesafesi, bireycilik, erillik,
belirsizlikten kagmma, uzun vadeli oryantasyon Ve hosgorii dizeyleri ile  kurumsal

cevresel aciklama diizeyi arasmdaki iliski lizerinde etkisinin olmasi beklenir c¢iinkii
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biliyiik sirketlerin daha kiicik sirketlere gore biyik olasiikla ¢evre koruma

faaliyetlerine ayracak daha iyi kaynaklari vardwr. Boylece c¢oklu regresyon modelleri

icin asagidaki varsayimlar gelistirilmistir:

e V7: Giic mesafesi (GM), Bireycilik (BIR), Erillik (ERL), Belirsizlikten kacinma
(BK), Uzun vadeli oryantasyon (UVO) ve Hosgorii (HOS) ile kurumsal cevresel
agiklama (KCA) diizeyi arasinda bir iliski vardir.

e V7a: Bolgeler kontrol edildikten sonra Gii¢c mesafesi (GM), Bireycilik (BIR), Erillik
(ERL), Belirsizlikten ka¢ginma (BK), Uzun vadeli oryantasyon (UVO) ve Hosgorii
(HOS) ile kurumsal ¢evresel agiklama (KCA) diizeyi arasinda bir iliski vardur.

o V7b: Sektorler dikkate alindiktan sonra Giic mesafesi (GM), Bireycilik (BIR),
Evrillik (ERL), Belirsizlikten kag¢inma (BK), Uzun vadeli oryantasyon (UVO),
Hogsgorii (HOS) ile kurumsal ¢evresel agiklama (KCA) diizeyi arasinda bir iliski
vardir.

o V7c: Firma biiyiikligii kontrol edildikten sonra Glg¢ mesafesi (GM), Bireycilik
(BIR), Erillik (ERL), Belirsizlikten kaginma (BK), Uzun vadeli oryantasyon (UVO),
Hosgorii (HOS) ile kurumsal ¢evresel agiklama (KCA) diizeyi arasinda bir iligki
vardir.

Istatistik testler icin, yukarida gelistirlen varsaymlar hikiimsiiz halleriyle
asagida belirtilmektedir:

Varsaym 1

vo: Gl¢ mesafesi diizeyi ve Kurumsal gevresel agiklama arasmda higbir iliski yoktur.

Varsayim 2
Vo: Bireycilik diizeyi ve Kurumsal g¢evresel agiklama arasmda higbir iliski yoktur.

Varsayim 3
Vo: Erillik diizeyi ve Kurumsal ¢evresel agiklama arasmda hicbir iligki yoktur.

Varsaym 4
Vo. Belirsizlikten ka¢mmma dizeyi ve Kurumsal gevresel agiklama arasmda hicbir

iliski yoktur,

Varsayim 5
vo: Uzun vadeli oryantasyon dizeyi ve Kurumsal ¢evresel ag¢iklama arasmda hicbir

iliski yoktur.
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Varsayim 6
Vo: Hosgorii dizeyi ve Kurumsal c¢evresel agiklama arasinda hicbir ilisgki yoktur.

Varsaym 7

Vo: Giig mesafesi (GM), Bireycilik (BIR), FErilik (ERL), Belirsizlikten kagmma (BK),
Uzun vadeli oryantasyon (UVO) ve Hosgorii (HOS) ile kurumsal ¢evresel agiklama
(KCA) diizeyi arasmnda higbir ilisgki yoktur.

Varsayimm 7a

Vo: Bolgeler kontrol edildikten sonra Giic mesafesi (GM), Bireycilik (BIR), Erillik
(ERL), Belirsizlikten kagmma (BK), Uzun vadeli oryantasyon (UVO) ve Hosgorii
(HOS) ile kurumsal g¢evresel agiklama (KCA) dlzeyi arasmda higbir iliski yoktur.
Varsaym 7b

w: Sektorler kontrol edildikten sonra Giic mesafesi (GM), Bireycilik (BIR), Erillk
(ERL), Belirsizlikten kagmma (BK), Uzun vadeli oryantasyon (UVO) ve Hosgorii
(HOS) ile kurumsal g¢evresel agiklama (KCA) dlizeyi arasmda higbir iliski yoktur.
Varsayim 7c

Vo: Firma biiyiikliigii kontrol edildikten sonra Giic mesafesi (GM), Bireycilik (BIR),
Erilik (ERL), Belirsizlkten ka¢gmma (BK), Uzun vadeli oryantasyon (UVO) wve
Hosgorii (HOS) ile kurumsal gevresel agiklama (KCA) dlzeyi arasmda higbir iligki
yoktur.

3. Arastirma Dizaym ve Metodoloji

Bu Kkiiltlirlerarast ¢alisma, wulusal kiiltiirel degerlerin  kurumsal c¢evresel agiklama
tizerindeki etkisi hakkmdaki sorulara yamt vermek {izere iki kisindan olusan bir
calsma olarak dizayn edilmistir. Ik kisim korelasyon ¢alsmasy, ikinci kisim ise coklu
regresyon cabsmasidr. Iki kismh cabsma dizaym, birinci kisimda Hofstede nin
kiiltirel degerlermin  kurumsal ¢evresel aciklama diizeyi iizerindeki etkisini, ikinci
kisim ise kontrol degiskenlerinin bu korelasyon iizerindeki etkisini arastrmaya ¢alsir.
Kurumsal c¢evresel aciklama diizeyini analiz etmek i¢in kurumsal yillk raporlarin
verilerinden almti yapacak bir temel olarak icerik analizi teknigi kullamiustir.
Orneklemdeki sirketlerin gevresel agiklama diizeylerini dlgmek icin cevresel aciklama
verilerini  skorlama enstriimam olarak ¢evresel agiklama endeksi hazirlanmistr. Bu

amacla bu bolim, arastrmann varsaymlarm incelemek icin kullandan arastrma
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metodunu aciklar ve bu nedenle icerik analizi teknmigi ve cevresel agiklama endeksi

sunulur.
3.1. Icerik Analizi

Kurumsal ¢evresel agiklama diizeyi Orneklemdeki sirketlerin yillik raporlarda icerik
analizi yapilarak incelenir. Icerik analizi teknigi, goniili cevresel agiklama
degiskenlerini islevsel hale getrmek amactyla verilerden yinelenebilir ve gegerli
cikarmlar yapmak i¢in kullandan bir arastrma metodudur. Icerik analizi ayrica farkh
metinlerden, yazih, sozlii veya yaymlanmis iletisim bigcimlerinden objektif ve niceliksel
analiz yoluyla belli bir kelimeyi veya kavramm bulmak i¢in kullanlabilecek yararh bir
metottur. Bu bakimdan biz de 6rneklemdeki sirketlerin yillik raporlarinda icerik analizi
yaparak ve yam swra maliyet ve risk, yasalar ve diizenlemeler, kirliligin azaltimasi,
strdiiriilebilir gelisme, topragm iyilestirilmesi ve c¢evresel gelisim adh alti kategoriyle
ilgili ifadelerin bulunmasi veya bulunmamasi temelinde KCA’y1 belirledik.

Bu arastrmada icerik analizi metodu benimsenmistir ¢linkii bu metot, kurumsal
cevresel acgiklamanin sistematik olarak smiflandirilip kargilagtiriimasma imkan verir Ki
bu da acgiklama trendlerini ve derecelerini belirlemede yarar saglar. Buna ilaveten bu
metot, kurumsal ¢evresel aciklama uygulamalarmn igeren Onceki aragtrmalarda
kullamlan veri analizi teknikleri arasmda en sistematik, objektif ve niceliksel
metotlardan biridir (Wiseman, 1982; Deegan ve Rankin, 1996; Patten, 2002; Cormier
ve Magnan 2003; ve Al-Tuwaijri, Christensen, ve Hughes 2004). Bu metot, kurumsal
yillik raporlarda kurumsal c¢evresel agiklamayr Olgmek ve analiz etmek i¢in kullanlan
en yaygm veya baskm arastrma tekniklerinden de biridir. Cevresel agiklama
endeksinin  gerekliliklerini  karsilamayan c¢evresel terimlerin  sikligmi belirlemek icin
icerkk analizi yazilmu DICTION7 kullamimaktadw. DICTION 7, Dr. Roderick Hart
tarafindan gelistirilen ve sozli mesaj tonunu belirlemek i¢in  kullandlan bilimsel bir
aractr. DICTION7 sozliik tabanh ve bir metnin s6zli tonunu bes ana degisken olan
faaliyet, iymserlik, kesmnlk, realzm ve yaygnhk bakimindan inceleyen bilgisayarla
islenmis bir icerkk analizi yazhmudw. DICTION, 31 ayrn sozlikten 10,000 arama
kelimesi barmdirir.

DICTION’m ana ekram asagidaki ii¢ ayr1 pencereye boliniir:
1. Proje Kesif Penceresi, projeleri ve bunlarm iglem yapilacak ilgli girdi dosyalarm
gosterir. Ciktt dosyalari DICTION tarafindan islem goriir. Projeye 0Ozel, kullanict
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tammli  sozliiklerdir. Global Kullanict Soézliikleri de Proje  Kesif Penceresinde
gosterilir.

2. Metni GoOruntileme Penceresi, segilen her bir girdi metni dosyasmda bulunan
metni gosterir.

3. Rapor Goruntileme Penceresi, DICTION analizinden elde edilen sonuglari
gosterir. Proje Rapor Goriintiileyici, projenin rakamsal sonuglarmi biitiin olarak
gosterir. Dosya Rapor Goriintlileyici ve Karsilastrmah Goriintiileyici ise tek bir
dosyayla ilgili sonuglar1 gosterir.

Tipikk bir DICTION c¢iktis1 genellkle degiskenlerin (ikincil —degiskenlerin)
isimlerini,  sikbklarmi, analiz edilen kelimelerin ylizdesini ve normal skor
daglmmy, standart daglmm ve bunlarm daglmm dismda olup olmadigm gosterir.
DICTION aym zamanda donisiim transferini, metnlerin ve verilerin = diger
bilgisayar programlar1 ile kolay ve kullanict dostu olarak igeri ve digar1 aktarimasi

de yapilabilir (Hart; 2013:43) (6rn., Excel, SPSS)
3.2. Cevresel Aciklama Endeksi

Cevresel agiklama, Wiseman (1982), Cormier ve Magnan (2003), Al-Tuwaijri,
Christensen, ve Hughes (2004) ve Cormier (2012)’in uyguladigi gibi bir kodlama araci
kullanilarak Olciiiir. Bu metodu kullanrken inceleme en basta altta yatan agiklama
unsurlarma konulara veya bdlgelere odaklanr ve bunlar kelime sayilar1 ve ciimle
sayllarmn ~ vurgulamak  yerine  paydaslarm ilgi alanlan  olarak  degerlendirilir.
Aragtrmacilar,  kurumsal  yoneticilern  yillik  raporlarmi  hazirlatken  gevresel
acikklamalarda belli sayida c¢evresel agklama alam veya c¢ikar konusuna deginip
deginmediklerini veya tartisip tartismadiklarm tespit etmek i¢in bu gibi alanlar belirler.
Bu nedenle skorlama endeksi, bu alanlar1 cesiti maddeler halinde kategorize ederken
acikklamada 1se belirlenen her birr maddenin varhg veya yoklugunu kodlama
metodolojisinde evet veya hayr (0 ya da 1) diyerek degerlendirir.

Bu gibi bir skorlama kullanarak diger metotlarm kullamimasmdan dogabilecek
kelime, climle, paragraf ve sayfa sayiar1 gbi olasi problemler Onlenmektedir. Bu 0-1
skorlama metodolojisi, yillk raporlarda c¢evresel bilglendirme kalitesini Olgmese de
cevresel Dbilgilendirme kalitesini  belirlemek i¢cin bu calsmada Onemli yere sahiptir.
Buna ilaveten skorlama metodolojisinin amaci her bir c¢evresel agiklama maddesinin

varligin1 tanmaktir.

99



Tablo 4.1: Cevresel Bilgilendirme A4g:

1. Expenditures and risk. 4. Sustainable development.
1.1. Investments 4.1. Natural resource conservation
1.2. Operation costs 4.2. Recycling
1.3. Future investments 4.3. Life cycle information
1.4. Future operating costs 5. Land remediation.
1.5. Financing for investments 5.1. Sites
1.6. Environmental debts 5.2. Efforts of remediation
1.7. Risks provisions 5.3. Potential liability-remediation
1.8. Risks litigations 5.4. implicit liability
1.9. Provision for future expenditures 5.5. Spills (number, nature, efforts of reduction)
2. Laws and regulation. 6. Environmental management.
2.1. Litigations, actual and potential 6.1. Environmental policies or company concern
2.2. Fines for the environment
2.3. Orders to conform 6.2. Environmental management system
2.4. Corrective actions 6.3. Environmental auditing
2.5. Incidents 6.4. Goals and targets
2.6. Future legislation and regulations 6.5. Awards
3. Pollution abatement. 6.6. Department, group, service affected to the
3.1. Emission of pollutants Environment
3.2. Discharges 6.7. 1SO 14000
3.3, Waste management 6.8. Involvement of the firm to the development
3.4. Installation and process controls of environmental standards
3.5. Compliance status of facilities 6.9. Involvement to environmental organizations
3.6. Noise and odors (industry committees, etc)
3.7. Energy consumption /conservation 6.10. Joint  projects with  other firms on
environmental management

Kaynak: Cormier, 2012:39.

Bu calgmada 0,1,2 veya 3 skorlarn1 c¢evresel bilgilendirme ag temel alnarak verilir
(bknz. Ek A: icerik Analizi Maddeleri). Bu ag, cevresel agiklama diizeyini dlgen 40
maddeden olusur. Tablo 4.1°de goriildiigii gibi burada maddeler alti kategoride
gruplandiriimaktadr.  Derecelendirme 1°den  3’¢  kadar daglan skor iizerinden
yapiimaktadr. Niteliksel veya niceliksel parasal veya niceliksel terimlerde tanmlanan
bir madde i¢cin 3 puan verilir, niceliksel olmayan agklama icin 2 puan ve genel olarak

tartisilan bir maddeye ise 1 puan verilir.
fcerkk analizinde cevresel hususlara iliskin ifadeler bulunup bulinmamas: ile

ilgili mali rapor gdzden gecirilir (bknz. Orn., Wiseman, 1982). Bu nedenle skorlama
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strecindeki objektifligi  artwrrken kelimeler, climleler veya paragraflar halindeki
aciklamalarm skorlarmmn tahsisinde siibjektifligi  Onlemeye calsr ve tekrarlanan
bilgiden kagmarak c¢evresel aciklama Olcliimiiniin  genel glvenilirligni  yiikseltir.
Omegin baz durumlarda yillk raporlarda yapilan gevresel bilgilendirme rapor icinde
farkh yerlerde tekrarlamiyor olabilir (harfi harfine tekrar veya gercekten benzer icerik)
Bu gbi agklamalar yalnizca bir defa skorlanmustr (tekrarlanan bilgi, aciklama
endeksinin kapsammnda skorun yiiksek olmasma neden olmamustir).

Tablo 4.2: Icerik Analizi icin Kullanict Sozliikler

1. Environmental 2. Laws and regulations 3. Pollution abatement
Expenditures and risks conformity 3.1. Emission
1.1. Environmental 2.1. litigation 3.2. Pollutants
1.2. Litigations 2.2. Fines 3.3. Polluter
1.3. Remanufacturing 2.3. Fine 3.4. Waste
1.4. Degradation 2.4. Incident 3.5. Toxic
1.5. Dematerialization 2.5. Incidents 3.6. Noise
1.6. Sustainability 2.6. Legislation 3.7. Odor
1.7. Repair 2.7. Regulations 3.8. Hazardous
1.8. ABDge 2.8. Pollutant 3.9. Purification
1.9. Resources 2.9. Emissions 3.10. Minimization
1.10. Source 2.10. Preventive

4. Sustainable development 5. Land remediation and 6. Environmental
4.1. Natural contamination management
4.2. Conservation 5.1. Sites 6.1. Auditing
4.3. Recycling 5.2. Remediation 6.2. Awards
4.4, Recovery 5.3. Regeneration 6.3. ISO
4.5. Renewable 5.4. Spills 6.4. Technology
4.6. Life 5.5. spill 6.5. Ecosystem
4.7. Consumption 5.6. Utilization 6.6. Eco-industrial
4.8. Ecosystems 5.7. Depletion 6.7. Eco-management
4.9. Energy 5.8. Cradle 6.8. Eco-efficiency
4.10. Reuse 5.9. Resource 6.9. Sustainable

5.10. Prevention 6.10. Ecology

Daha oOnce bahsedildigi gibi tiim Orneklem sirketlerinin - skorlart cevresel
acklama Ol¢ciimiiniin miktarmi temsil edecek bir miktara ulasmak i¢in bu alanlardaki
ormek sayist temel almarak belirlenmistir. Bir sirketin 40 agiklama maddesinin hepsi
icin tim bilgi tiirlerinde agiklama yapmasi halinde maksimum agiklama skoru 240
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(40*6) ve minimum O verilebilmisti. DICTION7 yazhmmmn bizim ¢evresel agiklama
endeksimize adapte edimesi icin 6 Kullanc1 Sozfigi® yaratuk. Bu sézlikler ki
terminoloji kaynagma dayanr. Iki alti farkh kategoriden olusan cevresel aciklama
endeksi, ikinci kaynak ise g¢evresel acgklama terminolojisiyle ilgili muhasebe
literatOriddr ki bunun icin Ozellikle strdirilebilirlik terimleri ve bunlarm tanmmlarm
detayh olarak aragtran Glavi ve Lukman (2007)’m kaynaklarmdan faydalanimustr.
Tablo 4.2, endekse esit olacak sekilde 6 kategoriye ayrilan analizimizde kullanilan
kullanic1 sozliklerini gosterir ve her sozluk 10 anahtar kelime icerir.

4. Veri Toplama

Mevcut cahgma, 20 iilkeden 655 biiyik sirketten olusan bir Orneklemin yilhk
raporlarmda ulusal kiiltiirel degerlerin kurumsal cevresel agiklama iizerindeki kiiltiirler
aras1 karsilastrmasm yapmustr. Bu kiiltiirler aras1 arastrma iki asamah bir ¢ahsma
kullanarak Hofstede’'nin ulusal kiiltirel boyutlarmm farkh kiiltiirel ortamlarda faaliyet
gosteren sirketler tarafindan yapilan c¢evresel bilglendirmelerin  kapsamu {izerindeki
etkisi ile bolgelerin, sektorlerin ve firma biiyikliginin sirketlerin gevresel agiklama
derecesi ve karar alma siireci iizerindeki olas1 etkisi hakkmndaki sorulara yant vermek
lizere tasarlanmistir.

Iki asamal bu ¢ahsma kurumsal cevresel acklamayr iki asamah bicimde
aragtrmaya c¢alsr. Buna gore HofStede’'nin ulusal kiiltiirel boyutlarn ve kurumsal
cevresel aciklama diizeyi arasmdaki iliskileri incelemek icin korelasyon c¢ahsmasi ile
kontrol degiskenlerinin (bolgeler, sektorler ve firma biyiikligi) bu iliskiler iizerindeki
etkisini incelemek i¢in ¢oklu regresyon calsmasi yapilir. Bu c¢alisma Orneklemindeki
tilkeler; kendine Ozgii, sosyal, siyasi ve Kkiiltiirel normlar1 olan iilkelerin segilmesi ile
tim kiiltiirel bolgeleri temsil eder (Tablo 4.1°te gosterildigi gibi).

2 Kullamer sozliigii olusturdugunuz kelime listesidir. Herhangi bir zamanda bunlar gibi otuz (30) sozliik
kullanilabilir. Sozlikler, Global veya Proje Ayarlar1 pencerelerinin  “Kullanici Sozliikleri” sekmelerini kullanarak

iceri aktarilabilir, yaratilabilir, diizeltilebilir ve silinebilir.
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Sekil 4.1: Bolgeye gore Ornek Dagilim

Bu c¢ahsma kapsaminda bu {ikelerin secimesinin amaci, kiiltlirlerinin ~ sirket
paydaslan ile ilgii farkh gorislere sahip olabilecegi ve Seffathk oryantasyonu seviyesi
bakimmndan farkllasan {ilkelerin tespit edilmesidi. Bu nedenle arastrma amaglarna
yonelik olarak segilen Ornek iilkeler 10 kiiltiirel bolgede bulunan 20 farkh iilkeden
almmistr. Bu lilkeler asagidaki gbidir: Afrika: Cin, Anglo: Avustralya, Kanada, UK ve
ABD, Asya-Kolonisi Ulkeleri: Hong Kong ve Singapur; Germenik Ulkeler: Almanya ve
Isvigre; Az Gelismis Asya: Hindistan ve Malezya, Az Gelismis Latin iilkeleri: Portekiz,
Daha Gelismis Asya iilkeleri: Japonya, Daha Gelismis Latin {ilkeleri: Brezilya, Fransa,
ve Ispanya, Yakm Dogu: Irak ve Tiirkiye, Kuzey iilkeleri Hollanda ve Isve¢ (daha
fazla bilgi icin bknz. Hofstede, 1983). Bu arastrmanin hedeflerine ulasmak icin 10
kiiltirel bolgeden 6 sektorde veri incelemesi yapimustir (bknz.Tablo 4.3). Bu sektorler
ise otomobil, kimyasallar, gida, metal ve madencilik, petrol ve gaz ile kagt hamuru ve

kagit sektorsidir.
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Sekil 4.2: Sektore gore Ornek Dagilim

Omek sektdrlere iliskin tercihler bu sektdrlerde gerceklesen endiistriyel faaliyetlerin
dogasma ve bunun cevre ilizerindeki dogrudan etkilerine gore sekillenir. Bunlarm
kirlilige neden olma egilimi yiksektr ve toplu olarak diinyadaki c¢evresel
diizenlemelerin  konusu olmaktadr (Tablo 4.3). Yukaridaki sektorlerin  segilmesinin
nedeni, cevreye Kkarsi duyarh sektorlerin gevresel agiklamalarmi daha az duyarh
sektorlerin aciklamalaryla karsilastrarak cesitli sektorler arasmda goniillii cevresel
aciklamalarda goriilen farklara deginmektir. Sirketin toplumsal imajmm, sosyal ve
cevresel agikklama diizeyinin belirlenmesinde en Onemli degiskenlerden biri oldugu ve
sektor smiflandrmasmm, sosyal ve ¢evresel sorumluluk derecesini olumlu yonde
etkilemeye yatkm oldugu anlagimaktadir.

Diger bir deyisle ¢evreyi olumsuz etkileyen sektorlerde faaliyet gosteren firmalar
daha fazla kamu denetimi altmda olur ki bu da bu firmalarm sosyal ve cevresel
sorumiuluk  agiklamalarmi  olumlu  yonde etkiler. Buna ilaveten siyasi maliyet
varsaymmi, cevreye karst yiksek diizeyde duyarhlk gosteren bir sektorde cahstigim
disiinen yoneticilerin  sirket faaliyetlerine olumlu bir imaj ¢izen ¢evresel agiklama
politikalarmi daha kolay benimsedigini tahmin eder. Bunun nedeni ise yoneticilerin
iretim sitirecinin  emisyon, kirllik ve diger olumsuz sonuglarma iliskin sosyal baskidan

dogan siyasi maliyetlerden kagmmak istemesidir.
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Tablo 4.3: Ulkelere ve Sektorlere gore Ornek Ulkelerin Analizi

No Ulke Otomobil | Kimyasallar | Gida Metal ve Petrol | Kagut | Toplam
Madencilik | ve Gaz ve
Kagut
1 | Awstralya 1 4 18 14 1 38
2 | Brezilya 2 1 3 5 6 4 21
3 | Kanada 1 3 4 14 36 1 59
4 Cin 6 1 4 3 1 15
5 | Fransa 3 1 3 1 4 3 15
6 | Almanya 1 12 3 7 4 1 38
7 Hong 8 10 2 1 21
Kong
8 | Hindistan 10 20 5 15 5 7 62
9 Irak 7 3 7 3 20
10 | Japonya 12 20 12 7 4 6 61
11 | Malezya 2 3 5 5 5 8 28
12 | Hollanda 1 6 11 2 1 21
13 | Portekiz 1 3 1 1 3 9
14 | Singapur 2 17 2 9 6 5 41
15 @ Ispanya 1 1 1 2 3 8
16 | Isveg 1 2 4 9 6 4 26
17 | [Isvigre 2 7 3 3 1 2 18
18 | Turkiye 3 6 7 9 2 2 29
19 | Ingiltere 1 3 4 15 9 1 33
20 @ ABD 6 14 22 17 28 5 92
63 125 106 156 138 67 655

Aslnda  oOrneklemdeki iilke dagihmu cevreye karst duyarhh@ yiksek olan
sektorlerde (petrol ve gaz) faaliyet gOsteren sirketlerden cevreye daha az duyarh
sitketlere (gida sektorii) dogrudur. Orneklemdeki sirketlerin seciminin gevre iizerinde
farkh etki diizeyi olan sektorleri kapsayacak sekilde yapimasi, sektorler ve bunlarm
dogasmda var olan siyasi maliyetler iizermde bulunan sosyal baski diizeyindeki

farklarm etkili bicimde incelenmesine yol agar. Ornek sirketlerin sektdre gore dagilmm
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Sekil 4.2°de belirtimektedir. Daha 6nce c¢evresel agiklama hakkinda yapilan ¢ahsmalar
yillik raporlarda ve 10K’lerde yer alan bilglere odaklanmustr ki bunlar zorunlu ve
goniillii agiklamalarm bir karmasidr (Clarkson, Li, Richardson, ve Vasvari, 2008). Bu
cahsmanin veri kaynagy sirketin yillk raporu veya 10K bilgilerine dayanr. 2012 mali
yih i¢in her bir sirketn yillk rapor veya 10K’sinin yazihm versiyonu toplanmustr. Bu
baglamda sirketlerin yilik raporlart 6rnek sirketlerin resmi web sayfalarmdan dogrudan
indirilerek elde edilmistir. Bu nedenle ik Ornek, c¢alisma gerekliliklerimizi karsilayan
20 ftilkeden borsaya kayith sirketlerden olusan kapsamh kiiresel bir Orneklemdir.
Mevcut arastrma, Onemli uluslararasi varlk gosteren ve cevreye duyarl sektorlerde
faaliyet gosteren sirketlere odaklanmig ve Orneklemimizde yer almasi i¢in toplam
varlklar1 temel alnarak en biiyikk sirketler belirflenmistir.

Baslangic noktasi olarak bu arastrma, ik omeklemi olusturmak icin OSIRIS®
veritabanmnin sagladigi verileri kullanir. OSIRIS veritabani, 20 iilkeden 6 sektorde 8569
sitket oldugunu gdsterir. ik admda bu &rneklem i¢in 8569 sirketin tiimii, daha sonra
ise ik oOrneklemin iginden en biiyikk sirketlerin %10°u se¢imistir. Ancak ik Orneklem
asagidaki sartlari temel alarak 655 iilkeye indirgenmistir (Ek B: Ornek Ulkeler):

(0 Firmalar Menkul Kiymetler Borsasma kayith olmalidir.

(i)  Firmalar yukarida smiflandrildig  gibi ¢evreye duyarh sektorlere ait

olmaldir.

(i) Firmalarin fonksiyonel bir internet sayfalar1 olmalidir.

(1v) Raporlar Ingilizce olarak hazrlanmis olmalidir.

(v) Firmalarin 2012 yih i¢in 10K raporlar1 veya yillik raporlari bulunmahdir.

Daha once bahsedildigi gibi ¢evresel bilgiler, yillk raporlarda yer verilen tim
cevresel aciklamalart kapsayacak sekilde yapilandmimigs ve arastrma devam ettigi
stirece ve Onceden belirlenmis ¢evresel acgiklama endeksine gore ayarlanabilecek bir
kontrol listesine gore toplanmstr. Kontrol listesi ashnda belli c¢evresel bilgilerin
bulunup bulunmadigma dikkat c¢eker ve verilerin genel, tanimlayict ve aym zamanda
niceliksel olarak ifade edilip edimedigini belirtir. Analiz, kiiltirel boyutlar  (gUg
mesafesi, bireycilk, belirsizlikten kagmma, erilik, uzun vadeli oryantasyon ve

hosgori) ve Omnek sirketlerin  cevresel aciklama skorlart arasmdaki korelasyon

® Osiris diinya ¢apinda menkul kiymetler borsasina kayitl sirketler, bankalar ve sigorta sirketlerinden olusan kapsamli bir
veritabanidir. Bu veritabani sirketler, bankalar ve sigorta sirketleri i¢in spesifik rapor formatlari igerir ve i¢inde diinyanin baglica
bolgelerindeki muhasebe prosediirlerini yansitan raporlar bulunur.
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derecesine odaklanr. Bu analiz Hofstede (1983) ve Hofstede (1988) tarafindan
belirlenen kiiltirel boyutlarm skorlarmi temel alr. Tablo 4.4 Hofstede’nin &rnek iilkeler
arasmda belirflenen ke skorlarmmn kismi listesini gostermektedir.

Tablo 4.4: Hofstede 'nin Ornek Ulkeler icin Ulke Skorlarmin Kismi Listesi
COUNTRY | PDI | IDV | MAS | UAI LTO | IND*

AVUSTRALYA 36 90 61 51 21 70

BREZILYA 69 @ 38 49 76 44 59
KANADA 39 80 52 48 36 68
CIN 80 | 20 66 40 87 24
FRANSA 68 71 43 86 63 48
ALMANYA 35 | 67 66 65 83 40
Hong Kong 68 @ 25 57 29 61 17
HINDISTAN 77 | 48 56 40 51 26
Irak 95 30 70 85 25 17
JAPONYA 54 | 46 95 92 88 42
Malezya 104 | 26 50 36 41 57
HOLLANDA 38 | 80 14 53 67 68
PORTEKIZ 63 27 31 | 104 28 33
SINGAPUR 74 | 20 48 8 72 46
iSPANYA 57 | 51 42 86 48 44
ISVEC 31 71 5 29 53 78
iSViCRE 34 68 70 58 74 66
TURKIYE 66 = 37 45 85 46 49
iNGILTERE 35 89 66 35 51 69
ABD 40 91 62 46 26 68

Kaynak: Hofstede, 1988:17
5. Bagimh ve Bagimsiz Degiskenler Tanim

Bu calsmanin teorik modeli Sekil 4.3’te tanmmlanmaktadwr. Bagmsiz degiskenler; giic
mesafesi (GM), bireycilk (BIR), erilik (ERL), belirsizikten kagmma (BK), uzun
vadeli oryantasyon (UVO) ve hosgorii (HOS). Bagimh degisken ise kurumsal cevresel

4 UVO ve HOS skorlar1 Hofstede, Hofstede, ve Minkov,(2010) tarafindan yapilan ¢alismadan almmustir.
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acikklamadr (KCA). Kontrol degiskenleri; bolge, sektdor ve firma biiyiikligidir. Bu
cabsma bagmh ve bagmsiz degiskenler arasmdaki iligkiyi arastrmak i¢in  bir
korelasyon ¢alsmasi yiiriitmiistir ki buna gdre giic mesafesi (GM), bireycilik (BIR),
erillik (ERL), belirsizikten kagmma (BK), uzun vadeli oryantasyon (UVO) ve
hosgoriiniin  (HOS) her biri kurumsal ¢evresel agiklamayla korelasyon igindedir. Alt1
bilesene ayrilan degiskenler seklindeki kiiltiirel boyutlarm arastriimasmmn nedeni, her
bir bilesenin kurumsal ¢evresel aciklama ile iligkisini anlayabilmek ve biitiin olarak
kiiltiirel boyutlar ile kurumsal ¢evresel agiklama diizeyi arasindaki iliskiyi aragtwrmaktir.
Bu prosediir Hofstede’nin sosyal ve kiiltiirel degerlerle ilgili teorisinin farkh bir alan
olan cevresel bilgilendirmede gegerliligini incelemek i¢in uygulanmaktadir.

Korelasyon cahgmasma ek olarak bu arastrma cahsmasi; glic mesafesi (GM),
bireycilik (BIR), erilik (ERL), belirsizlikten kagmma (BK), uzun vadeli oryantasyon
(UVO) ve hosgorii (HOS) ile kurumsal cevresel agiklama (KCA) diizeyi arasmndaki
iliskileri arastrmak i¢in ¢oklu regresyon modelleri gelistirir. Bu, R-kare degerlerini
belirflemek i¢in yapilir. Coklu regresyon modelleri i¢in kullanlan kontrol degiskenleri
sektor, bolge ve firmann biiylikligidiir. Bu sektér kontrol degiskeni olarak g¢ahsmaya
dahil edilir ¢iinkii Onceki cahsmalar bunlarm kurumsal cevresel aciklama diizeyini
etkileyebilir ve c¢evreye duyarh beli sektorler vardr. Bu arastrma g¢ahsmasmda
arastrdigimiz  altt sektor arasmda otomobil, kimyasallar, gida, metal ve madencilik,
petrol ve gaz, kagit hamuru ve kagit sektOrleri yer alr. Bu sektorler yiksek diizeyde
cevreye duyarh sektorler olarak degerlendirilir fakat bunlarm incelenmesi kesinlikle
bunlar arasmdaki c¢evresel agiklama diizeylermin cesitliliginin kesfedilmesine yol agcar.
Bolge unsuru kontrol degiskeni olarak dahil edilmektedir.

Bolge unsurunun ¢ahsmaya dahil edilme nedeni korelasyon caligmasmmn
sonuglarm dogrulamaktr. Diger bir deyisle bolgeler, Kkiiltirel boyutlar ve kurumsal
cevresel aciklama diizeyi arasindaki iliskiler {izerinde Onemli bir etkiye sahip olabilir.
Onceki arastrma c¢absmalari firmann  biiyiikligiini de kontrol degiskeni olarak
cahsmaya katmustr ¢iinkii  kiicik sirketlerle karsilastrildignda  biiyik — sirketlerin,
cevresel faaliyetlere katilacak daha fazla kaynag vardr (Da Silva Monteiro ve Aibar-
Guzman, 2010; Cho, Roberts, ve Patten, 2010; Suttipun ve Stanton, 2012; Bowrin,
2013). Bu nedenle firma biiyiikhigli bu cahsmaya bir kontrol degiskeni olarak dahil

edilmistir.
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Bagimsiz Degiskenler

1. Gig mesafesi GM

2. Bireycilik BIR Bagdimhi Degisken

3. FErillik ERL > Cewresel

4. Belirsizlikten ﬁ Ac¢iklama
kacinma BK

5. Uzun Vadeli
Oryantasyon

6. Hosgorii

Kontrol Degiskenleri
1. Bolgeler

2. Sektorler
3. Sirket Buyuklugu

Sekil 4.3: Calismanin Modeli
6. Kullamlan istatistiksel Teknikler ve Testleri

Bu aragtrmada kullanilan istatistik teknikler ve testler asagidaki gibidir:

1. Tek yonlii varyans analizi (ANOVA): Bu teknk farkh bolgelerde kurumsal cevresel
ackklamada farklar1 ve farkh sektorlerde KCA’daki farki test etmek icin kullanilir.

2. Pearson iiriin momenti korelasyonu: Varsaym 1, 4 ve 5’1 test etmek icin kullanilir.

3. Spearman’m derece swasi korelasyonu: Varsaym 2, 3 ve 6’yr test etmek icin
kullanilir.

4. Coklu Regresyon Modeli: 7 ila 7c aras1 varsaymmlar1 test etmek icin kullanilir.
Yukaridaki istatistik teknikleri ve testleri kullanmak i¢in  bu tekniklerin  tiim

Ozelliklerinin karsilanmas1 gerekir.
6.1. Tek yonli ANOVA

Tek yonli varyans analizi sosyal bilimlerde ve difer arastrma bolgelerinde en
esnek ve genis caph prosediirlerden biridir. Bu test Bagmsiz Orekler T-test’in bir
uzantisidr. Bu  analiz kiden fazla bagmsiz degisken grubunu karsilagtrmak ig¢in
kullanihir. Bu nedenle 10 bdlgenin araglarmm kurumsal ¢evresel agiklama agisimdan
karsilagtrildign  bolgeler arasmda kurumsal ¢evresel agiklamada (KCA) farklart test
etmek uygundur. 6 sektoriin araglarmm kurumsal c¢evresel aciklama agisindan
karsilastrildign farkh sektorler arasmda kurumsal cevresel agiklamadaki farklari test
etmek icin de tek yonli ANOVA uygundur. Tek yonli ANOVA teknigi, asagidaki
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kosullarm karslanmasmi gerektirir (bknz. Lehman, O‘Rourke, Hatcher, ve Stepanski,

2005):
1.

Nifusun normalligi: Deneysel c¢alismalardan elde edilen bu skorlarm niifusta
cok-degiskenli normal dagihmu vardr. Diger bir deyisle Orneklemin alndig
niifisun dagilmn bu bakimdan normal olarak yapimahdr. Normalligi test
etmek icin carpiklk ve basiklk testi gbi istatistikler de kullanlabilir. 6.5’te
veri normallifi lizerine yapilan bir arastrmada veri normalligi sonuglar, KCA
icin carpiklk (.987) ve KCA i¢cin basklk istatistignin (.811) kabul edilebilir
deger olan +1 smir1 iginde oldugunu belirtir.

Varyansm homojenlifi: Yaygm olarak kullanlan bir kovaryans matrisinin
spesifik sablonuna kiiresellik (kovaryansm homojenligi) adi verilir. Buna gore
her grupta skorlarm varyanslarmm homojen olmasi gerekir. Varyanslarin
homojen olup olmadigmi yani esit olup olmadigmi test etmek i¢in ise Levene
testi kullanlr. Bu testin istatistik olarak anlamh olmamasi halinde (p > .05)
gruplarm varyanst arasmda Onemli bir fark olmadig kabul edilir ki bu da
varyansm homojen oldugu anlamma gelir. Ancak testin istatistik olarak anlamh
oldugu durumda (p < .05) gruplarm varyanslar1 arasmda Onemli bir fark vardir
ki bu da varyanslarm esit olmadigm ifade eder (Tabachnick ve Fiddell, 2012;
Hair Jr., Black, Babin, Anderson, ve Tatham, 2013). Bolgelere ve sektorlere

gore KCA i¢cin Levene testmin sonuglar1 Tablo 4.5 sunulmaktadir.

Tablo 4.5: Bolgelere ve Sektorlere gore Levene Testinin Sonuglart

Test of Homogeneity of Variances

Levene Statistic | Dfl Df2 | Sig.

Regions

Environmental Disclosure
Value (CED)

8.415 9 645 075

Industries

Environmental Disclosure
Value (CED)

9.914 5 649 .054

Tablo 4.5’te gosterilen Levene’nin  test sonuglar, KCA icin  gruplarn

varyanslari arasmda Onemli bir fark olmadigm ifade eder (tim p degerleri .05’ten
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biiytiktiir). Yukaridaki analize gore Tek Yonlii ANOVA kosullarmmn karsilandigi ve
boylece bolgelere ve sektorlere gore kurumsal cevresel agiklamada (KCA) farklan
incelemek i¢in kullanilabilecek uygun bir istatistik teknik oldugu anlasilmaktadir.

6.2. Pearson Uriin Momenti Korelasyonu

Korelasyon iki degisken arasmdaki iligkiyi inceler. 1-6 arasi varsaymlar her bir
bagimsiz degisken arasindaki iligkiyi inceler ki bunlar: gu¢ mesafesi (GM), bireycilik
(BIR), erilik (ERL), belirsiztikten kagmma (BK), uzun vadeli oryantasyon (UVO) ve
hosgoridir (HOS); bagmh degisken ise kurumsal cevresel agiklamadr (KCA). Bu
nedenle varsaymlari test etmek igin korelasyonu kullanmak uygundur. Pearson (Urin
momenti korelasyonu katsayis1 olan r, iki degisken X ve Y arasmdaki iliskinin
derecesini Olger. Denegin ikili z skorlarmm uyusmazhgi temel almdiginda r katsayisi
— 1 ve +1 arasmda degisir ki bu da srasiyla tam negatif ve tam poztif dogrusal
iliskileri temsil eder. Katsayr acismdan r = 0 oldugu zaman degiskenler arasmda hicbir
dogrusal korelasyon yoktur (Cohen, Cohen, West, ve Aiken, 2003). Bu en sk
kullanilan iliski Olgiitii ve pek cok cokdegiskenli hesaplamaya temel olusturur.

Pearson iirlin momenti korelasyonunu kullanmak icin asagidaki kosullarm karsilanmasi
gerekir:

1. Ilgili esler: Buna gdre X degiskeni iizerinden bir skor elde edilrse o zaman her
durum i¢in buna karsiik gelen skorun Y degiskeninden de elde edilmesi gerekir.

2. Olgiim skalast: Veriler, aralik skalas1 veya oran dlgegine gore dlciilmelidir.

3. Normallik: Her bir degiskenin daglimi normal olmalidir.

4. Dogrusallk: X degiskeni ve Y degiskeni arasmdaki iliski dogrusal olmahdir.
Dogrusalik kosulu, iki degisken arasmda diiz ¢izgi olmasidr (degiskenlerden biri veya
her ikisi birkag degiskenin birlesimi olabilir). Uygulama ag¢ismdan dogrusallik
onemlidir ¢linkii Pearson’un r katsayis1 sadece degiskenler arasmndaki dogrusal iliskileri
kapsar. Degiskenler arasmda Onemli miktarda dogrusal olmayan iliskiler varsa bunlar
dikkate almmaz.

5. Es varyanshk: X degiskeni skorlarmdaki degiskenlk, Y degiskeninin tiim skorlar ile
aym olmahdr. Es varyanslk, normallk kosuluyla ilgilidir c¢iinkii cok degiskenh
normallik kosulu karsilandiginda degiskenler arasmdaki iliskiler es varyansh olur.
Pearson {iriin momenti korelasyonunun kosullart karsilandigi icin 1, 4 ve 5 numarah

varsaymmlar1 test etmek i¢in Pearson {iriin momenti korelasyonu kullamimaktadir. Veri
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normalligi ile ilgli bokim 6.5’te, KCA (-.298) i¢cin carpiklk istatistigi kabul edilebilir
deger olan -1 smm i¢indedir. Buna ek olarak c¢arpikhk istatistizi GM i¢in (0.460), BK
(0.036) ve UVO (0.166) kabul edilebilir deger olan +1 smmr i¢indedir. Dahasi basikhk
istatistigit KCA i¢in (-.195), GM (-.663), BK (-.994) ve UVO (-.943) kabul edilebilir
deger olan -1 smm i¢indedir. Ozet olarak yukaridaki sonuglar KCA, GM, BK ve UVO

daglimlarmin normal oldugunu gosterir.
6.3. Spearman Korelasyon

Pearson korelasyonunun altmda yatan kosullar karsilanmadigmda bunun yerine
Spearman derece swasi korelasyonu olarak bilinen parametrik olmayan bir esdeger
kullanilabilir. Spearman’m derece swrasi korelasyon katsayist (rs olarak sembolize
edilir) baz sartlar altnda uygundur. Ik olarak her iki degisken saysal ve derece
gosteren modelleme tipi  (Olclim diizeyl) oldugunda Spearman korelasyonlar
kullanilabilir. Bu durum bir degisken sayisal derece gosteren degisken, digeri de
devamh degisken oldugu halde de dogrudur. Ancak her iki degisken devamhi oldugu
zaman da Spearman korelasyonunu kullanmak uygun olabilir. Spearman katsayist
serbest dagilim yaklasimina gore uygulanan bir testtir.

Serbest dagiim testi, Ornek verilerin alndig dagihm bigimi hakkmnda hicbir kosul
belirtmez. Bu nedenle degiskenlerin biri veya her ikisi devamh ama belirgin sekilde
normal olmadi®i zaman arastrmacilar bazen Spearman korelasyonlarm hesaplar ki bu
da Pearson korelasyonunu uygunsuz hale getiri. Her iki degisken normal oldugu
zaman Spearman korelasyonu, Pearson korelasyonu kadar kullanish degildir. Ancak
degiskenleri biri veya her ikisi de normal olmadiZi zaman daha kullamshdir
(Tabachnick ve Fiddel, 2012). 2, 3 ve 6 numaralh varsaymlar test etmek icin
Spearman’m derece swasi korelasyonu kullamimaktadr ¢iinkii Pearson iirlin momenti
korelasyonunda normallik kosulu ihlal edilir. Veri normalligi hakkmndaki bolim 6.5°te
BIR i¢in (-1.530) ve HOS icin (-1.059) olan Basiklk istatistigi kabul edilebilir deger
olan -1’1 ¢ok az istindedir. Ayrica ERL (1.379) icin Basklk istatistigi kabul
edilebilir deger olan +1’in iistinde olup yukaridaki sonuglar BIR, ERL ve HOS’un
dagihmlarmin anlamli derecede normal olmadigin1 gostermektedir.

Genellikle Spearman’m rho’su olarak da degnilen Spearman’m derece sirasi
korelasyon katsayisi, +1 ile —1 arasmda bir deger alr. Bu deger, iki degisken arasmdaki
iliskinin ne kadar giicli oldugunu gosterirken isaret ise (+ veya —) olumlu bir iliski veya
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olumsuz bir iliski olup olmadiZi konusunda iligkinin yOniinii gosterir. Spearman’n
tho’sunun anlamhhg su sekilde yorumlanabilir: Anlamhik degermin .05 (p < .05)’ten
az olmas1 halinde iki degisken arasmda anlamh bir iliski oldugu sonucuna variabilir.
Tam aksine anlamhlk degeri .05 (p > .05)’ten yiikksek olmasi halinde ise iki degisken
arasmda hicbir anlamh iliski olmadig sonucuna variabilir (Tabachnick ve Fiddell;
2012, Hair Jr., Black, Babin, Anderson, ve Tatham, 2013).

6.4. Coklu Regresyon Modeli

Coklu regresyon analizi, tek bir bagmh (kriter) degisken ve birkag bagmsiz
(tahmin degiskeni) degiskenler arasmndaki iligkiyi analiz etmek i¢in kullamlabilecek
istatistiksel bir tekniktir. Coklu regresyon analizinin amaci, arastrmacmmn segtigi tek
bagmh degiskeni tahmin etmek icin degerleri bilinen bagmsiz degiskenleri
kullanmaktr. Birtakim bagmsiz degiskenden en fazla bicimde tahmmn edilmesini
saglamak i¢cin her bir bagmsz degisken regresyon analizi prosediirii ile tartir.
Agrlklar, bagimsiz degiskenlerin genel tahmine goreceli katkisi oldugunu, bagmsiz
degiskenler arasmndaki korelasyon yorumlama siirecini zorlastrmasma ragmen tahmin
ederken her bir degiskenin etkisi bakimindan yorumlanmasmi kolaylastrdigm belirtir.
Birtakim agrhkh bagmsiz degisken bagmhi degiskeni en iyi tahmin etmek icin
bagimsiz degiskenlerin dogrusal kombinasyonu olan regresyon varyantmi olusturur.
Regresyon denkligi veya regresyon modeli olarak da bahsedilen regresyon varyanti,
birtakim ¢ok degiskenli teknik arasmda en ¢ok bilinen tekniktir (Hair Jr., Black, Babin,
Anderson, ve Tatham, 2013).

Yukarida bahsedildigi gibi korelasyon iki degisken arasmdaki iliskiyi inceler. Ote
yandan c¢oklu regresyon, bagmh degiskendeki varyansm birkag bagmsiz degiskenin
ortak etkisi ile ne kadar aciklanabilecegni gosterir. Bagmmsiz degiskenler, bagmh
degisken karsismda toplu olarak gerilediginde her bir bagmsiz degisken ile bagmh
degisken arasmndaki ve birbiri karsismdaki bireysel korelasyon coklu korelasyon adi
altnda birlestirilr. Bu ¢oklu korelasyon karesi genelde R-kare veya R? olarak deginili.
R®> degeri bagmh degiskendeki varyansm bagmsiz degiskenlerle ne derece
aciklanabilecegini gosterir. Coklu regresyonun sonucu, birtakim bagmmsiz degiskenden
bagimh degiskene iliskin elde ediecek en iyi tahmini gosterir. Yedi ile 7c arasi
varsayimlari test etmek i¢in ¢oklu regresyon modeli kullanilmaktadir.
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Yedi ile 7c arast varsaymlar, bagmh degiskendeki varyansm bagmh degiskenlerin
ortak etkisi ile ne kadar agiklanabilecegini belirlemek i¢cin bagmmsiz degiskenler guc
mesafesi (GM), bireycilk (BIR), erilik (ERL), belirsizikten kagmma (BK), uzun
vadeli oryantasyon (UVO) ve hosgorii (HOS) ile bagmsiz degisken kurumsal cevresel
aciklama (KCA) arasmdaki iliskiyi arastrr. Bu arastrmada dort ¢oklu regresyon
denkligi kullanlmaktadw. Higcbir kontrol degiskeni bulunmamasi durumunda ik
denklik kullaniimaktadwr. Analizde bdlge icin kontrol degiskeni bulundugunda ikinci
denklik kullaniimaktadr. Sektor icin kontrol degiskeni bulundugunda Ttgiincii denklik
Kullamimaktadr. Firma biyikligii icin kontrol degiskeni bulundugunda ise dordiincii
denklik kullanilmaktadir.

Ik denklik hicbir kontrol degiskeni bulinmadiginda asagidaki bicimi alr:

Y = a + Pix1 + Pax2 + Paxs+ Paxs +Psxs +fexe + €

Buna gore

Y =bagmh degisken: kurumsal gevresel agiklama (KCA).

o = sabit

B1°den B6’ya = bagimsiz degiskenler i¢in regresyon katsayilari swasiyla X1i’den X6’ya.

Xi'den X6'ya = ba@msiz degiskenler srasiyla Giig mesafesi (GM), Bireycilk (BIR),
Erillik (ERL), Belirsizlikten ka¢gmma (BK), Uzun vadeli oryantasyon (UVO) veya
Hosgorii (HOS).

¢ = hata terimi

Ikinci denklik, bolge icin kontrol degiskeni bulundugunda asagidaki gibidir:

Y = a + Pix1 + B2xz + P3x3+ Paxs +Psxs +Pexe+Prx7+ €

Buna gore

Y =bagmh degisken: kurumsal gevresel agiklama (KCA).

o = sabit

B1°den P6’ya = bagimsiz degiskenler icin regresyon katsayilari sirasiyla Xi’den X6'ya.

B7 = kontrol degiskeni i¢in regresyon katsayisi X7

Xi'den X6'ya = bagmsizz degiskenler srasiyla Giig mesafesi (GM), Bireycilik (BIR),
Erilik (ERL), Belirsizlikten kagmma (BK), Uzun vadeli oryantasyon (UVO) veya
Hosgorii (HOS) .

X7 = bolgeler igin kontrol degiskeni

¢ = hata terimi
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Uciincll denklik, sektor icin kontrol degiskeni bulundugunda asagidaki gibidir:

Y = o + Pixt + Pax2 + Paxs+ Paxs +PsXs +Pexe+Pexs+ €

Buna gore:

Y =bagmh degisken: kurumsal gevresel agiklama (KCA).

o = sabit

B1°den P6’ya = bagimsiz degiskenler icin regresyon katsayilar1 swrastyla Xi’den X6’ya.

Bs = kontrol degiskeni i¢in regresyon katsayisi Xs.

Xi'den X6'ya = bagmsizz degiskenler srasiyla Giig mesafesi (GM), Bireycilk (BIR),

Erilik (ERL), Belirsizlkten ka¢gmma (BK), Uzun vadeli oryantasyon (UVO) ve

Hosgorti (HOS)

Xs = sektor icin kontrol degiskeni

¢ = hata terimi

Dordunctl denklik, firma biiyiklighi icin kontrol degiskeni bulundugunda asagidaki

gibidir:

Y = a + Pixt + Pax2 + Paxs+ Paxs +PsXs +Pexe+Poxo+ €

Buna gore:

Y =bagmli degisken: kurumsal cevresel agiklama (KCA).

o = sabit

B1°den P6’ya = bagimsiz degiskenler icin regresyon katsayilar1 swrastyla Xi’den X6’ya.

Bo = kontrol degiskeni i¢in regresyon katsayisi Xo.

Xi'den X5'e = bagmsiz degiskenler srasiyla Gii¢ mesafesi (GM), Bireycilik (BIR), Erillik

(ERL), Belirsizlikten kagmma (BK), Uzun vadeli oryantasyon (UVO) ve Hosgori

(HOS).

Xo = firma biiyiikliigii i¢cin kontrol degiskeni.

€ = hata terimi

Coklu regresyon modelinde baghca {i¢ analitk model vardm: standart coklu
regresyon, ardisik (hiyerarsik) regresyon ve istatistik (admmsal) regresyon:

+ Standart ¢oklu regresyon: Bu modelde, tiim bagmmsiz degiskenler, es zamanh olarak
regresyon denkligine girilir. BOylece arastrmaci toplu olarak bagmsiz degiskenler
ve bagmlt degisken arasmdaki ilisgkiyi inceler.

% Ardisik (Hiyerarsik) coklu regresyon: Her bir bagimsiz degisken teorik literatirdeki
srraya gore regresyon denklifine girilir.

115



% Istatistik (admsal) coklu regresyon: Her bir bagmsiz degisken bilgisayarm

olusturdugu istatistik kriterler gore swrayla regresyon denkligine girilir.

Bu arastrmada standart regresyon modeli kullamimaktadr ¢iinkii 7 ila 7C arasi

varsaymmlar, ortak olarak bagmsiz degiskenler ve bagmh degisken arasmdaki iliskiyi

inceler.
Coklu

regresyon modelini  kullanmak i¢in asagidaki kosullarm yerine  getirilmesi

gerekmektedir:

1.

4.

Minimum Orneklem biiyiikligii: Veri toplama kisminda bahsedildigi gbi bu
arastrmada kullamlan 6rnek kurumsal yillik raporlar Orneklemdeki sirketlerin
mternet sayfalarmdan toplanmustr ve hepsi de 2012 mali yih i¢in 2013 yihnda
yaymlanan denetlenmis Ingilizce raporlardrr. Kiriterleri karsilayan toplam rapor
sayist 655 olup tlim 655 rapor toplanmistir.

Aykir degerler: Aykir1 deger, regresyon modeline tam uymayan, ahsilmanus
bir gozlemdir. Bu genelde veriler grilirken yapilan hatalarm bir sonucudur ve
parametre hesaplarmi derin bicimde Onyargi ile etki altnda bmrakr (regresyon
katsaylar1 gibi). U¢ veya dort standart deviasyonu gecen ekstrem durumlar
silinebilir veya etkilerini en aza indirgemek icin modifiye edilebilir. Bu
Oormeklerin diger verilerden Onemli Olgiide farkhlagmasi, regresyon modelinin
Onyargih olarak etki altmda kalmasma neden olur. Baz arastrmacilar
(Tabachnick ve Fiddell, 2012, ve Hair Jr. ve digerler, 2013) iic veya dort
standart deviasyonu asan bu Orneklerin silinmesini Onermisti. Ancak bu
arastrmada daha siki bir sart ortaya koymak i¢in lic standart deviasyonu asan
ayki degerler silinmistir.

Coklu esdogrusalik ve tekillk: Coklu esdogrusalik ve tekillik, degiskenler ¢ok
yiksek  korelasyon  gosterdiginde  meydana gelen  korelasyon — matrisi
sorunlaridr. Bu sorunlar, bagmsiz degiskenler ve bagmh degisken arasmdaki
liskinin - yorumunu etkiler. Bunlar Varyans Artis Faktorii (VAF) degeri
incelenerek belirlenebilir. Myers (1990) VAF degerinin 10’dan az olmasi
gerektigini belirtmistir.

Normallk, dogrusalik, esvaryanshk ve kalntlarm bagmsizhg: Kalntilarm,
ortalama degerin sifra esit oldugu normal dagis degiskenler oldugu
varsayllir. Buna ilaveten kalmtilar ve tahmin edilen bagmh degisken degerleri
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arasmndaki iliskinin dogrusal oldugu varsayilr. Ayrica tim tahmin degerlerinin
kalnti varyanslarmm sabit oldugu varsayilir. Bu kosullart incelemek igin
histogramm gozle denetimi, normal PP taslak standardize edilmis kalnti
regresyonu  ve standardize edilmis tahmini deger regresyonu karsisinda
standardize edilmis kalnt1 regresyonu dagilm grafigi kullanilabilir.

Yukaridaki kosullarn  karsilamak i¢in  histogrammn  olduk¢a normal dagiim
gostermesi gerekir (can egrisi). Normal P-P taslak standardize edilmis regresyon
kalntismm diiz bir c¢izgideki noktalar1 gostermesi gerekir ve standardize edilmig
tahmini deger regresyonu karsismda standardize edimis kalnti regresyonu dagihm
grafiginin taslak boyunca esit bicimde yayldigm gostermesi gerekir. Daha Once
bahsedildigi gibi mmnimum Orneklem boyutu hakkmndaki ik kosulla ilgli olarak 2012
mali yih igin 2013’te sirketlerimn  internet sayfalarmda yaymlanmis olan 655
denetlenmis Ingilizce rapor toplanmus ve her bir iilke (toplam 20 iike) icin ¢evresel
acikklamanin ortak degerine ulasmak {izere analiz edilmistir.

Aykirt degerlerle ilgili ikinci kosula gore ortalamadan ii¢ standart deviasyonu agan
tim Ornekler, Orneklemden c¢ikarimistr c¢ilinkii ii¢ standart deviasyon cok siki bir
durumdur ve kabul edilebilir ((Tabachnick ve Fiddell, 2012, ve Hair Jr., Black, Babin,
Anderson, ve Tatham, 2013). Yedi ila 7c arasi varsaymlarda aykiri degerler bu sekilde
ele alnmistr. Coklu esdogrusalik ve tekillk hakkmndaki kosullara gelince tiim varyans
artiy faktorii degerleri 7 ila 7c arasi varsaymlarda 10°dan azdw. 7 ia 7c arasi
varsayimlarda dordiincii kosul olan normallk, dogrusallk, es varyanshk ve kalntilarm
bagimsizhg, histogramm gbézle denetimi, normal P-P taslak standardize edilmis
regresyon kalntisi ve standardize edimis tahmini deger regresyonu karsisinda
standardize edilmis kalmt1 regresyonu dagilim grafigi kullanilmustur.

7 ila 7c arasi varsaymlarda histogramlar, tiim dagimlarm bigimlerinin normal
olarak kabul edildigini gbsterir. 7 ila 7c arasi varsaymlari icin normal P-P taslak
standardize edilmis regresyon kalntis1 olduk¢a normal dagihmlar gosterir. 7 ila 7c arasi
varsaymlar icin standardize edilmis tahmini deger regresyonu karsismda standardize
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edimis kalnt1 regresyonu dagihm grafii, kalntlar ve tahmini degerler arasmda net bir
iliski olmadigm gostermektedir. Sekil 4.4’ten Sekil 4.15’e kadar 7 ila 7c arasi
varsaymlar i¢in histogramlar, normal P-P taslak standardize edilmis regresyon kalntisi
ve standardize edilmis tahmini deger regresyonu karsisinda standardize edilmis kalnti
regresyonu dagilim grafigi sunulur:

Varsayim /
Histogram
Dependent Variable: EDV
Mean = -2 43E-16
6= Std. Dev. =0827
M=20
.
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Regression Standardized Residual

Sekil 4.4: Varsayim 7’in Histogrami

Not: Dagilimin sekli normal olarak degerlendirilir.
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: EDV
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Sekil 4.5: Varsayim 7 i¢in normal P-P taslak standardize edilmis regresyon kalintisi

Not: Bagmli degisken i¢in normal taslak standardize edilmis regresyon kalintis1 olduk¢a normal bir

dagihm ifade eder.

Scatterplot
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Sekil 4.6: Varsayim 7’nin Dagilim Grafigi

Not: Standardize edilmis tahmini deger regresyonu karsisinda standardize edilmis kalnti regresyonu

dagilm grafigi kalintilar ve tahmini degerler arasmda higbir net iliski olmadigmi goéstermektedir.
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Varsayim /a
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Sekil 4.7: Varsayim 7a’nin Histogrami

Not: Dagilim bi¢imi normal olarak degerlendirilmektedir.

Mean = 4 93E-15
Std. Dev. =0.795
M=20

Mormal P-P Plot of Regression Standardized Residual
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Sekil 4.8: Varsayim 7a ’nin normal P-P taslak standardize edilmis regresyon kalintisi
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Not: Bagimh degisken i¢in normal taslak standardize edilmis kalinti regresyonu olduk¢a normal bir

dagilm oldugunu géstermektedir.
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Scatterplot
Dependent Variable: EDV
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Sekil 4.9: Varsayim 7a’nin Dagilim Grafigi
Not Tahmini degerlere karsi kalintilarin dagihm grafigi, kalintilar ve tahmini degerler arasinda hi¢bir net

iliski olmadigin1 gdstermektedir.

Varsayim 7b
Histogram
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Regression Standardized Residual

Sekil 4.10: Varsayim 7b’nin histogrami

Not: Dagilimmn bi¢imi normal olarak degerlendirilmektedir.
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: EDV
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Sekil 4.11: Varsayim 7b igin normal P-P taslak standardize edilmis regresyon kalintisi

Not: Bagimh degisken i¢in normal taslak standardize edilmis regresyon kalntilarti olduk¢a normal

dagihm gostermektedir.

Scatterplot
Dependent Variable: EDV
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Sekil 4.12: Varsayim 7b’nin Dagilim Grafigi
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Not: Tahmini degerlere kars1 kalintilarn dagilim grafigi, kalintilar ve tahmini degerler arasinda hicbir net

iliski olmadigin1 gdstermektedir.
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Sekil 4.13: Varsayim 7c’nin Histogrami

Not: Dagilimm bi¢imi normal olarak degerlendirilmektedir.

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: EDV
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Sekil 4.14: Varsayim 7c 'nin normal P-P taslak standardize edilmis regresyon kalntisi

Not: Bagmmh degisken i¢in normal taslak standardize edilmis regresyon kalintilari, olduk¢a normal bir

dagilm gostermektedir.
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Scatterplot
Dependent Variable: EDV
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Sekil 4.15: Varsayim 7c’nin Dagilim Grafigi
Not: Tahmin edilen degerlere karsi kalintilarin dagilim grafigi, kalmtilar ve tahmin edilen degerler

arasinda hicbir net iliski olmadigmi gosterir.

Sonu¢ olarak bu bulgular1 yorumlamak i¢cin ¢oklu regresyon modellerinin
sonuglarmm yorumlanabilmesi i¢in R-kare degeri, F istatistk ve anlamhlk diizeyi
bilinmelidir. R2 degeri .85 ise Ornegin F istatistigi 15.45 ve anlamhlk diizeyi ise p <
05’tr. O takdirde bagmsiz degiskenlerdeki varyansm %85’min bagimsiz degiskenler
tarafindan agiklanabilecegi seklinde yorumlanabilir ancak %35 orannda dogru olmama

sans1 vardrr.
6.5. Veri Normalligi

Sirketlerin 2012 yiinda Ingilizce olarak yazius ve 31 Aralk 2012°de sirketlerin
mnternet  sayfalarmda  yaymlanmug  olan  tiim  denetlenmis  yillk  raporlar:
degerlendirilerek sirketlerin cevresel agiklama diizeyi incelenmektedir. Tim iikelerden
655 kurumsal yiik rapor toplanmstwr. Kontrol degiskenlerinde bolge, sektdr ve firma
biiyiikligi yer alr c¢ilinkii gOriiniirlik ve siyasi baski nedeniyle biiyiikk sirketlerin
goniillii cevresel bilgilendirme yapmasi daha olasidr (Lin ve Anbumozhi 2009, Da
Siva Monteiro ve Aibar-Guzman 2010, ve Suttipun ve Stanton 2012). Firma biiyikligi
(toplam varlklar olarak tammlanr) ve KCA’nin pozitif ilgili olmasi beklenir. Tablo
4.6’da 655 sirketin bolgeye dokiimii yer almaktadw. Bu tablo, kurumsal cevresel

124



raporcularm yiizde 34’liniin Anglo iikelerden gelirken raporcularm yiizde 1’1 Az
Gelismis Latin iikelerden gelir.

Tablo 4.6: Bolgelere gore Hofstede 'nin Smiflandirmasma ait Dékiim

No. Kultarel Bolge Sirket Sayis1 %
1 AFRIKA 15 2
2 ANGLO 222 34
3 ASYA KOLONISI 64 10
4 GERMENIK 55 8
5 AZ GELISMIS ASYA 94 14
6 AZ GELISMIS LATIN 9 1
7 DAHA COK GELISMIS - 9
ASYA

8 DAHA COK GELISMIS 18 o
ASYA

9 YAKIN DOGU 45 7

10 NORDIK 44 7
Toplam 655 %100

655 sirketin sekttrlere gore dokimi Tablo 4.7°de goriimektedir. Bu tablo,
kurumsal c¢evresel raporlarm yiizde 24’4 metal ve madencilik sektdriinden, raporlarm
yiizde 10’u ise hem otomobil hem de kagit hamuru ve kagit sektdriindendir.

Tablo 4.7: Orneklemin Sektorlere gore Dokimii

No. Sektor Sirket sayisi %
1 | Otomobil 63 10
2 | Kimyasallar 125 19
3 | Gda 106 16
4 | Metal ve madencilik 156 24
5 | Petrol ve gaz 138 21
6 | Kagt hamuru ve kagit 67 10

Toplam 655 %100

Normallk kosulu, pek c¢ok istatistkk teknk wve testleri kullanma sartidir.
Normalligi test etmek icin mevcut birtakim testler vardr. Bu baglamda 6rneklemimizin

normalligini test etmek i¢cin asagidaki teknikler kullanilmaktadir:
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[J Carpiklik
[J Basiklik

Herhangi bir dagimmn bicimi iki Olgiitle agiklanabilir: basikhk Ve carpiklik.
Carpklk dagihmmn simetrisini Olger. Cogu zaman normal dagimla karsilastrma
yapilir. Dagim bi¢iminin tamamen normal olmasi halinde c¢arpikhk degeri sifirdir.
Dagilm biciminin pozitif c¢arpiklk gostermesi halinde ¢arpikhk degeri pozitiftir.
Dagihmm  biciminin negatif ¢arpiklk gdstermesi halinde carpikhk degeri negatiftir. Ote
yanda basiklk Olciitleri normal dagihm ile karsilastrildignda bir dagihmmn zrveye
cikmasmi veya yassihigmi Olcer. Pozitif bir deger oldukca zrvede bir dagilima isaret
ederken negatif bir deger olduk¢a yassi bir dagilm oldugunu gosterir. Dagilimm
biciminin tamamen normal olmasi halinde basikhk degeri sifirdr. Ancak dagihm sivri
uclu (cok basik) olmasi halinde basiklk degeri pozitiftir.

Dagilmmn degerinin oldukg¢a yasst (az basik) olmasi halinde basiklk degeri
negatiftir. Carpklk ve basiklk i¢in kabul edilebilir degerler +1 ve —1 arasmdadr (Hair
Jr., Black, Babin, Anderson, ve Tatham, 2013). Carpiklk ve basklk testlerinin
sonuglar1 Tablo 4.8’de verilmistir
Tablo 4.8: Carpiklik ve Basiklik Testlerinin Sonuglar

Statistics
CED PDI IDV MAS UAI LTO IND
Valid 20 20 20 20 20 20 20
N Missing 0 0 0 0 0 0 0
Skewness -298( 460 J113(| -564| .036( .166| -.330
Std. Error of Skewness 512 512 512 512 b12| 512 512
Kurtosis -195( -663| -1.530| 1.379| -994| -.943( -1.059
Std. Error of Kurtosis 992 992 992 992 .992( .992 .992

Bu  sonuglar  asagidaki  dagimlarm  olumsuz  carpiklkta  oldugunu
gostermektedir: kurumsal gevresel agiklama — Qlkeler- (KCA), erilik (ERL) ve hosgori
(HOS). Carpiklk istatistigi KCA (-.298), ERL (- .564) ve HOS (-.330) -1 smm
icindedir. Ote yandan carpiklk istatistisi GM icin (.460), BIR icin (.113), BK icin
(.036) ve UVO icin (.166) +1 smmrt i¢indedir. Tablo 4.8’deki sonuglar basiklik
istatistiklerini de gosterir. KCA dagiimlar1 (-.195), GM (-.663), BK (-.994) ve UVO (-
.943) az basktr. Bu daglmlarn basiklk istatistikleri kabul edilebilir deger olan +1
smr1 igindedir. Ancak basiklk istatistikleri BIR icin (-1.530), ERL icin (1.379) ve
HOS igin (-1.059) kabul edilebilir +1 degerinin iizerindedir. Kisacas: sonuglar; BIR,

126



ERL ve HOS dagimlarmm anlamh derecede normal olmadigm KCA, GM, BK ve
UVO dagilimlarinin ise normal oldugunu gostermektedir.

6.6. Coklu Dogrusal Baglanti ve Tekillik: Varyans Artis Faktorii (VAF)

Degereri

Bu arastrmada 7 ile 7c arasi varsaymlan test etmek icin ¢oklu regresyon modelleri
kullanimaktadr. Bagmsiz degiskendeki varyansm ne derece bagmsiz degiskenlerin
ortak etkisi ile ag¢iklandigmi belirlemek icin bu varsaymlar; giic mesafesi (GM),
bireycilik (BIR), erilik (ERL), belirsizlikten kagmma (BK), uzun vadeli oryantasyon
(UVO) ve hosgorii (HOS) bagmmsiz degiskenleri ile kurumsal gevresel agiklama (KCA)
diizeyi arasmdaki iliskiyi aragtrmaktadir.

Coklu regresyonda ¢oklu dogrusal baglanti ve tekillik hakkmndaki kosullar Varyans
Artis Faktorii (VAF) degerini inceleyerek tespit edilebilir. Myers (1990)° gore VAF
degeri 10’dan daha az olmahdr. Bu baglamda bizim elde ettigimiz sonuglar, varyans
artis faktorii (VAF) degerinin 7 ila 7c arasi varsaymlarda 10°dan az oldugunu gosterir.
7 ila 7c aras1 varsaymimlar VAF degerleri Tablo 4.9 ila 4.12’te sunulmaktadir:

Varsaymm /

Tablo 4.9: Varsayim 7 'nin VAF Degerleri

Model Collinearity Statistics

Tolerance VIF

(Constant)
PDI .258 3.873
DV .215 4.645

1 MAS .789 1.267
UAI .888 1.126
LTO .708 1.413
IND .362 2.760
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Varsayim /a
Tablo 4.10: Varsayim 7a 'min VAF Degerleri

Model Collinearity Statistics
Tolerance VIF

(Constant)
PDI .258 3.873
DV .215 4.645

! MAS .789 1.267
UAI .888 1.126
LTO .708 1.413
IND .362 2.760
(Constant)
PDI .228 4.394
DV .213 4.704

2 MAS .399 2.509
UAI 403 2.483
LTO .604 1.656
IND .351 2.851
REGION .318 3.142

Varsayim 7b
Tablo 4.11: Varsayum 7b’nin VAF Degerleri
Model Collinearity Statistics
Tolerance VIF

(Constant)
PDI .258 3.873
IDV .215 4.645

1 MAS .789 1.267
UAI .888 1.126
LTO .708 1.413
IND .362 2.760
(Constant)
PDI 257 3.896
IDV 215 4.647
MAS .789 1.268

? UAI .882 1.134
LTO 707 1.414
IND .360 2.777
INDUSTRY .942 1.061
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Varsaymm /C
Tablo 4.12: Varsayim 7c 'nin VAF Degerleri

Model Collinearity Statistics
Tolerance VIF
(Constant)
PDI .258 3.873
DV .215 4.645
1 MAS .789 1.267
UAI .888 1.126
LTO .708 1.413
IND .362 2.760
(Constant)
PDI .244 4.096
DV .183 5.478
MAS .698 1.433
2 UAI .877 1.141
LTO .584 1.712
IND .362 2.762
FIRM SIZE .592 1.690

7. Ozet ve Tartiyma

Bu bolumde ilgili literatir temel alnarak arastrmann varsaymlari —gelistirilmistir.
Korelasyon calgmasi i¢in alt varsaym gelistirilitken diger dort varsaym ise ¢oklu
regresyon caligsmasi i¢in olusturulmustur. Buna ilaveten icerik analizi teknigi tartisimig
ve cevresel acgiklama endeksinde belirtildigi gibi 40 adet g¢evresel agiklama maddesinin
bulunup bulunmadigm kaydetmek icn O ve 1 skorlama metodu kullambstr. Yirmi
llkeden 655 biyik sirketin faaliyet gosterdigi ornek {ilkelerin yilik raporlart bu
sirketlerin  internet  sayfalar1 kullamlarak toplanmustr. Bu ¢ahgmanm teorik modeli
bagmh degisken ve bagmsiz degiskenler arasmdaki iliskiler de gOsterilerek
sunulmustur. Bu arastrmada kullamlan istatistiksel teknikler ve testler Tek Yonli
ANOVA, Pearson Urin momenti korelasyonu, Spearman’m derece sirasi korelasyonu
ve c¢oklu regresyon modelidir. En son olarak istatistiksel tekniklerin kosullar1 yerine
getirilmistir.
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Besinci Boliim

SONUC VE TARTISMA

1. Giris

Bu arastrmada vurgulanan varsaymlara yamt vermek icin deneysel testler
gergeklestiriimist.  Bu nedenle bu bolim, veri analizi ve elde edien bulgularla
baglamaktadr. Bunun ardndan yilhk raporlarda kurumsal ¢evresel agiklama

uygulamalarmin tanmlar1 sunulur ve tartisilir. Bu bolim 6zet kismu ile sona erer.
2. Veri Analizi ve Bulgular

Ulusal kiiltiirel  degerlerin - kurumsal ¢evresel agiklamalar iizerindeki etkisinin
mantiksal olarak anlagimasi i¢in bu arastrmada pek cok prosediir ve test kullamlmustir.
Buna gore bu bolim bolgeye gore kurumsal ¢evresel agiklamalarm —analizinin
tartisgilmast ile baslar. Bunun ardmdan sektore gore kurumsal gevresel agiklamalarm
analizinin tartisiimas1 gelir. Daha sonra arastrma sonuglarmm varsaymlart sunulur ve

tartigilir.

2.1. Kurumsal Cevresel Aciklamalann Kiiltiirel Bolgelere gore Analizi
(Bolgeler)

Bu arastrmann genel hedefi, wulusal kiiltiiriin kurumsal c¢evresel agiklamalar
tizerindeki etkisini arastrmaktr. Bu c¢ergevede bu kisim, farkh kiiltiirel bolgelerde
faaliyet gosteren sirketlerce  hazwrlanan  yillk  raporlardaki ¢evresel aciklama
dizeylerinde bulunan farklar1 incelemektedir. Bu farklarm arastiriimasmda Tek Yonli
ANOVA testi kullanimasi uygun olmustur. Buna gore 10 Kkiiltiirel bolgenin g¢evresel
acikklama skorlarn karsilastiriimaktadr. Sekil 5.1, 6rneklemde bdolgeye gore daging
sitketlere ait cevresel aciklama skorlarmm ortalamalarm gostermektedir. Tablo 5.1 ise
sirketlerin bolgeye gore ortalama, standart deviasyon, minimum ve maksimum ¢evresel
bilgilendirme  dlzeylerini gostermektedir. Bu tablo, bdlgeye gbre Anglo Ulkelerde
sirketlern ¢evresel bilgilendirme skorlarmmn ortalamasmmn 38.20, standart deviasyonun

ise 22.59 oldugunu gostermektedir.
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Sekil 5.1: Bolgeye gore Cevresel Agtklama Skorlarmin Ortalamalar

bilgilendirme skorlarmm ortalamas1 9.81,

Bu tabloya gore Asya Kolonisi iilkelerinde faaliyet gosteren sirketlerin gevresel

standart deviasyonu ise 10.36’dwr. Diger

bolgelerin skorlart ise Nordik iilkelerde 31.64, Yakmn Dogu iilkelerinde ise 12.98°dir.
Bu nedenle bolgeler arasmda farkh ortalamalar olmasi, sirketlerin  gevresel
bilglendirme  degerinin  bolgeler arasmda anlamh derecede farkh olabilecegini
gostermektedir. Cok acik ki Anglo iikeler, daha az gelismis Latin {ilkeleri ve Nordik
iilkkeler; Yakm Dogu ve Asya Kolonisi iilkelerine gore yilik raporlart araciigiyla daha
genis caph cevresel bilgilendirme yapmaktadir.

Tablo 5.1: Bolgelere gore Ortalamalar, Standart Deviasyonlar, Minimum ve

Maksimum Cevresel A¢iklama Skorlart

Statistics
African | Anglo Asian Germanic Less Less More More Near Nordic
Colonial Developed | developed | Developed | Developed | Eastern
Asian Latin Asian Latin
Valid 15 222 64 55 94 9 59 48 45 44
N Missi 207 0 158 167 128 213 163 174 177 178
ng
Mean 29.200| 38.203 9.813 27.618 20.787 34.111 24.441 29.000 12.978( 31.636
Std. 21.874| 22.592 10.355 18.333 15.773 23.273 14.128 21.141 11.377( 18.651
Deviation
Minimum 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Maximum 79.00( 120.00 56.00 86.00 65.00 64.00 58.00 79.00 44.00( 74.00
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Tablo 5.2 Bolge farklarma gore Tek Yonli ANOVA testlerinden elde edilen
bulgular. Bu bulgular, ortalama ¢evresel bilgilendirme agisnda bolgeler arasmda
farklar oldugunu ifade eder. F (9,645) = 19.422, p < .05.

Tablo 5.2: Bolgesel farklara gore Tek Yonlit ANOVA testinden elde edilen bulgular

ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 61004.740 9 6778.304 19.422 .000
Within Groups 225111.346 645 349.010
Total 286116.085 654

Tablo 5.1 ve Tablo 5.2°deki bulgular, ¢evresel bilgilendirme diizeyi agismdan
bolgeler arasinda istatistiksel anlamh farklar oldugunu gostermektedir. F istatistiginin
(19.422), kritk F degerinden (1.894) daha biiyilkk olmasi halinde bos varsaymmu
reddetmekte ve anlamhik diizeyi olarak 0.05 alternatif varsaymu kabul etmekteyiz
clinkli F istatistiginin, kritk F degerine esit veya bundan kiigiik olmasi gerekmektedir.
Bu sonucun olasi sebebi ise farkh muhasebe cevrelerinde faaliyet gosteren sirketlerin
farkh agiklamalar yapmasidr ¢ilinkii farkh iilkelerde ve kiiltiirel bolgelerde farkh
cevresel raporlama yonetmelikleri uygulanmaktadir.

Omegin Anglo iilkeler kapsammda yer alan Avustralya, Ingiltere ve ABD
cevresel agiklama yOnetmelikleri ve kilavuzlar1 yaymlamasma ragmen diger iilkelerde
bu gbi uygulamalar bulunmamaktadr. S6z konusu yonetmelk ve kilavuzlara sahip
tilkeler ve bolgelerdeki paydaslarm beklentilerinin bunlara sahip olmayan {ilkeler ve
bolgelerdeki paydaslarm beklentilerinden c¢ok daha yiiksek oldugunu diisiinmekteyiz.
Bu nedenle soOylenebilir ki kiiltlirel bolgelerde farklar, cevresel aciklama diizeylerini
istatistiksel anlamh derecede etkilemektedir. Buna ilaveten kiiltiirel farklar da iilkelerin
cevresel bilglendirmeye yatkmhgmi etkilemekte ve sirketlerin  agiklama kapsamim
genisletmeleri i¢cin bir motivasyon da saglamaktadr. Ancak kiiltiirel etkiler, c¢evresel
raporlama yonetmeliklerinin - bulunmasi, ¢evre koruma faaliyetlerine yonelk sosyal
baskilarm derecesi ve sirket (yerel veya c¢okulushu) faaliyetlerinin sektorel ortanu gibi
sebeplerle  cevresel bilglendirmeye  yatkmhgn artmasma neden olabilmektedir.
Yukarida bahsedildigi gibi elde edilen bulgular Anglo {ilkelerde faaliyet gosteren

sitketlerin gevresel bilgilendirme skorunun 38.20, Asya Kolonisi iilkelerinin ¢evresel
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acikklama skorlarmm ise 9.81 oldugunu gostermektedir. Bu bulgular kiiltiirel bolgeler
arasmda toplumsal beklentilerdeki farkliliklar1 yanstmaktadir.

ABD, Ingiltere, Awustralya ve Kanada (Anglo) gibi Ulkelerde faaliyet gosteren
sitketlerin Singapur veya Hong Kong gbi likelerde faaliyet gosteren sirketlere gore
daha cok c¢evresel yikiimbilikleri vardr. Bu arastrmada yer alan sirketler, pek cok
Ulkede faaliyet gosteren pek c¢ok biiyiik cokuluslu sirketi kapsamaktadr ve bunlarm
farkh toplumsal baskilar ve beklentilerle karsilagmasi olagandr. Sonug¢ olarak bu
sitketler farkli bolgelerde bulunmakla birlikte ¢evresel bilgilendirme diizeyleri de
farkhdr. Bu sebeple elde edilen bulgular, kiiltiirel degerlerin cevresel bilgilendirme
diizeyi lizerindeki etkisine destekleyici kant saglamaktadw. Yukarida bahsedildigi gibi
elde edilen bulgular bolgeler arasmda gevresel bilgilendirme diizeyinin farkh oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle de farkh bolgelerdeki sirketlerin ¢evresel performansi
karsilagtrlamaz. Bu  bulgular; cevresel raporlama, diizenleyiciler, hiikiimetler,
profesyonel kuruluglar ve ilgili diger taraflart kurumsal g¢evresel raporlamayr zorunlu
hale getirmesi i¢in tesvik etmektedir.

2.2. Kurumsal Cevresel Aciklamalarin Sektore gore Analizi

Analizin ikinci kismi, farkh sektdrlerde faaliyet gosteren sirketlerce hazrlanan
yillk raporlarda yer alan ¢evresel aciklamalardaki farklart incelemektir. Tek yonli
ANOVA da bu farklar1 test etmek i¢in uygundur ki buna gore 6 sektoriin ortalamalart

(otomobil, kimyasallar, gida, metal ve madencilik, petrol ve gaz, kagt hamuru ve kagit)
cevresel acikklama diizeyi bakimindan karsilastrimaktadr. Sekil 5.2, orneklemdeki

Ulkelerin sektore gore cevresel agiklama skorlarmin ortalamalarmi gostermektedir.

3196 32.96
23.37 27.34 24.48

40.00 19.57

30.00

20.00

10.00 | ~
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Sekil 5.2: Sektore gére Cevresel A¢iklama Skorlarmin Ortalamalar
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Tablo 5.3, 10 sektérde faaliyet gosteren sirketlerin gevresel bilgilendirmelerinin
ortalamalar,, standart deviasyonu, minimum ve maksimum diizeylerini gostermektedir.
Bu tablo, petrol ve gaz sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin sundugu cevresel
bilglendirme skorlarmmn ortalamasmmn 32.96, standart deviasyonun ise 21.87 oldugunu
gostermektedir. Bu tabloda aym zamanda gida sektdriinde faaliyet gosteren firmalarm
cevresel bilgilendirme skorlarmmn ortalamasmmn 19.57, standart deviasyonun ise 12.94
oldugu goriimektedir. 31.96 (Metal ve madencilk) ile 23.37
(Otomobil) arasmda dagilim gostermektedir. Bu nedenle sektorler arasmdaki farkh
farkh faaliyet bilgilendirme

skorlarmm anlamli derece farkhlasabilecegini ifade etmektedir.

Diger sektorler

ortalamalar, sektorlerde gosteren  sirketlerin  gevresel

Tablo 5.3: Sektorlere gore Ortalama, Standart Deviasyon, Minimum ve Maksimum

Cevresel Aciklama Skorlar

Statistics

Otomobiller | Kimyasallar Gida Metal ve Petrol ve Kagrt
Madencilik Gaz Hamuru ve

Kagit
Valid 63 125 106 156 138 67
N Missing 93 31 50 0 18 89
Mean 23.3651 27.3360 19.5660 31.9615 32.9565 244776
Std. Deviation 15.41606 23.75138 12.93870 22.79216 21.86951 18.36198
Minimum 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Maximum 60.00 109.00 71.00 120.00 99.00 67.00

Tablo 5.4 Tek Yonli ANOVA testinden elde edilen bulgular1 sektdr farklarma gore
belirtmektedir. Bu bulgular bilgilendirme
farklar oldugunu Ongormektedir. F(5,649) = 7.463, p <.05.

Tablo 5.4: Sektérel Farkhiliklara gore Tek Yonlii ANOVA testinden elde edilen bulgular

sektorler arasmda ¢evresel derecesinde

ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 15555.332 5 3111.066 7.463 .000
Within Groups 270560.754 649 416.889
Total 286116.085 654

134



Tablo 5.3 ve Tablo 5.4’te yer alan bulgular, sektorler arasmda g¢evresel
bilglendirme  diizeylerinde istatistiksel anlamh farklar oldugunu gostermektedir. F
istatistiginin  (7.463) kritk F degerinden (2.228) daha biiyik olmasi halinde bos
varsaymu reddetmekte ve anlamhlk diizeyi olarak 0.05 alternatif varsaymu kabul
etmekteyiz clinkii F istatistiginin, kritk F degerine esit veya bundan kiigiik olmasi
gerekmektedir. Kurumsal stirdiiriilebilirlik kilavuzlarmm 6regin  kimyasal, petrol ve
gaz gibi baz sektdrlerde yaymlandig fakat diger sektorlerde yaymlanmadigi g6z
Oniinde  bulundurulursa bu gbi kilavuzlar  yaymlayan  sektorlerdeki  paydas
beklentilerinin -~ kilavuz ~ yaymlayamayan sektorlerdeki paydaslarm  beklentilerinden
daha ytiksek olmasi beklenir.

Bu nedenle sektorler arasmdaki kurumsal cevresel agiklama diizeyinin anlamh
derecede farkl olmasi beklenmistir. Diger bir deyisle sektor tiirli, sirketler arasmndaki
cevresel aciklama diizeylerini anlamh derecede etkileyecektir. Burada elde edilen
bulgular, mesruiyet teorismi destekleyici kanit saglamaktadwr ve bulgular, c¢evreye
duyarh sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin daha az duyarh sektorlerde faaliyet
gosteren sirketlere kiyasla varlklarmn mesru kilmak {izere daha fazla cevresel
performans bilgisi acgiklamaya yatkmhgi oldugunu ortaya koyan Deegan ve Gordon
(1996)’un goriigleri ile tutarhdr. Bu nedenle elde edilen bulgular mesruiyet teorisini
destekleyici kamtlar sunmaktadw. Yukarida bahsedildigi gbi elde edilen bulgular,
sektorler —arasmda  cevresel bilgllendirme  diizeyi ac¢ismdan  fark  oldugunu
gostermektedir. Buna bagh olarak farkh sektdrlerde faaliyet gosteren sirketlerin
cevresel performansi etkin bir sekilde karsilastrilamaz. Farkh sektorlerde ¢evresel
performans  bilgisi aciklama  diizeyinin aym olmasi igin  kurumsal ¢evresel
raporlamalarin zorunlu kilnmasi1 gerekmektedir.

2.3. Varsayimlarin Sonuglan ve Tartisma

Bu arastrmada vurgulanan varsaymlara yant vermek iizere bu bolim hem
korelasyon c¢aligmasi hem de c¢oklu regresyon ¢ahsmasmdan elde edilen bulgular

sunmaktadr.

2.3.1. 1 ile 6 aras1 Varsayimlardan Elde Edilen Bulgular (korelasyon

calismasi)

1 ile 6 arasi varsayimlardan elde edilen bulgular asagidaki gibidir:
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1. Varsayim / Pearson Korelasyonu

vo: Gl mesafesi dizeyi ve kurumsal gevresel agiklamalar arasmda hicbir iliski yoktur.

Tablo 5.5: 1. Varsayimin Bulgular

Correlations

CED PDI
Pearson Correlation 1 -.656
CED Sig. (2-tailed) .002
N 20 20
Pearson Correlation -.656" 1
PDI Sig. (2-tailed) .002
N 20 20

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Arastrmada p < .05 degeri gorlilmesi, bos varsaymm reddedildigi anlamma

gelmektedir. Sonug olarak alternatif varsaym V1 desteklenmektedir ki bu da glg

mesafesi

diizeyi ve kurumsal c¢evresel aciklamalar arasmda bir iligki

oldugunu

gostermektedir (r (20) = -.656, p < .05). Bu bulgular KCA ve GM arasinda olumsuz bir
liski olduguna ve GM’nin 0.01 anlamhhk derecesinde olduguna isaret eder. KCA

skorunun yliksek olmast GM skorunun diisiik olmasi ile iliskilendirilir.

2. Varsaymm/ Spearman Korelasyonu

Vo: Bireycilik dizeyi ve kurumsal ¢evresel agiklamalar arasmda higbir iliski yoktur.

Tablo 5.6: 2. Varsayimin Bulgular

Correlations

CED IDV
Correlation Coefficient 1.000 696"
CED Sig. (2-tailed) .001
N 20 20
Spearman’s rho B
Correlation Coefficient .696 1.000
IDV Sig. (2-tailed) .001
N 20 20

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Aragtrmada p < .05 degeri gbriilmesi,

bos varsaymmn reddedildigi anlamma

gelmektedir. Sonug¢ olarak alternatif varsaym V1 desteklenmektedir ki bu da bireycilik
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dizeyi ve kurumsal cevresel agiklamalar arasmda bir ilisgki oldugunu gostermektedir (r
(20) = -.696, p < .05). Bu bulgular 0.01 anlamhlik diizeyinde KCA ve BIR arasmda
olumlu bir iliski olduguna isaret eder. KCA skorunun yiiksek olmasi BIR skorunun
yiksek olmasi ile iligkilendirilir.

3. Varsaymm/ Spearman Korelasyonu

vo: Erillik derecesi ve kurumsal ¢evresel agiklamalar arasmda higbir iliski yoktur.
Tablo 5.7: 3. Varsayimin Bulgular:

Correlations

CED MAS

Correlation Coefficient 1.000 -.230
CED Sig. (2-tailed) . .330

N 20 20

Spearman's rho

Correlation Coefficient -.230 1.000
MAS Sig. (2-tailed) 330

N 20 20

Aragtrmada p > .05 degeri goriimesi, bos varsaymm kabul edildigi anlamma
gelmektedir. Sonu¢ olarak alternatif varsaym V1 desteklenmemektedir ki bu da erillik
diizeyi ve kurumsal ¢evresel aciklamalar arasmnda bir iligki olmadigm gostermektedir (r
(20) =-.230, p > .05).

4. Varsavim/ Pearson Korelasyonu

vo: Belirsizlikten Kag¢mma dizeyi ve kurumsal gevresel agiklamalar arasmda hicbir
iliski yoktur.
Tablo 5.8: 4. Varsayimin Bulgular

Correlations

CED UAl
Pearson Correlation 1 .106
CED Sig. (2-tailed) .657
N 20 20
Pearson Correlation 106 1
UAI Sig. (2-tailed) 857
N 20 20

Arastrmada p > .05 degeri goriilmesi, bos varsaymm kabul edildigi anlamma
gelmektedir. Sonu¢ olarak alternatif varsaym V1 desteklenmemektedir ki bu da
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belirsizlikten kacmma diizeyi ve kurumsal c¢evresel aciklamalar arasmda bir iliski
olmadigin1 gdstermektedir (r (20) =.106, p > .05.

5. Varsayim / Pearson Korelasyonu

vo: Uzun vadeli oryantasyon dizeyi ve kurumsal g¢evresel aciklamalar arasmda hicbir
iliski yoktur.
Tablo 5.9: 5. Varsaymmin Bulgular

Correlations

CED LTO
Pearson Correlation 1 -.107
CED  Sig. (2-tailed) .654
N 20 20
Pearson Correlation -.107 1
LTO  Sig. (2-tailed) 654
N 20 20

Arastrmada p > .05 degeri goriilmesi, bos varsaymmn kabul edildigi anlamma
gelmektedir. Sonug olarak alternatif varsaym V1 desteklenmemektedir ki bu da uzun
vadeli oryantasyon diizeyi ve kurumsal c¢evresel ac¢iklamalar arasmda bir iliski
olmadigin1 gostermektedir (r (20) =-.107, p >.05.).

6. Varsayim / Spearman Korelasyonu

vo: Hosgorii dlzeyi ve kurumsal gevresel agiklamalar arasinda hicbir iliski yoktur.
Tablo 5.10: 6. Varsayimin Bulgular

Correlations

CED IND
Correlation Coefficient 1.000 456"
CED Sig. (2-tailed) . .043
N 20 20
Spearman's rho i
Correlation Coefficient 456 1.000
IND Sig. (2-tailed) .043
N 20 20

*. Correlation is significantatthe 0.05 level (2-tailed).

Arastrmada p < .05 degeri goriilmesi, bos varsaymm reddedildigi anlamma
gelmektedir. Sonug¢ olarak alternatif varsaym V1 desteklenmektedir ki bu da bireycilik
diizeyi ve kurumsal cevresel agiklamalar arasmda bir iliski oldugunu gostermektedir (r
(20) = .456, p < .05. Bu deger 0.05 anlamhlk diizeyinde KCA ve BIR arasmda olumlu
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bir iliski oldugunu ifade etmektedir ki buna KCA skorunun yikksek olmasi BIR
skorunun da yiiksek olmasi ile iliskilendirilmektedir.

2.3.2. Birile Ali Numara Arasi Varsayimlarnin Tartisilmasi

Pearson korelasyonuna gore bir numarah varsaymdan elde edilen bulgularm
Tablo 5.5’te verilen Ozeti, gic mesafesi (GM) dizeyinin kurumsal ¢evresel
aciklamalarm derecesi ile negatif korelasyon ig¢inde oldugunu ve istatistik anlamh
oldugunu gostermektedir (anlamhlk 0.001). Bu nedenle bu bulgular, giic mesafesi
dizeyi ve kurumsal cevresel agiklamalar arasmda istatistiksel anlamh bir iligki
oldugunu ifade etmektedir. Bu bulgular, s6z konusu degiskenler arasmda olumsuz bir
iliski oldugunu ortaya koyan Vachon (2010)’un bulgular1 ile tutarhdwr. Vachon (2010),
bir ilkede yiksek glic mesafesi diizeyinin, siirdiiriilebilir kalkmma uygulamasi
derecesinin diisik olmas1 ile iligkilendirildigini ifade etmisti. Bu bulguya iliskin olasi
aciklama genellikle, ylksek giic mesafesine sahip toplumlarm genellikle kotii ¢alisma
kosullarmn ve ¢evre kirliligmi genel olarak kabul etmesi olarak sunulur. Buna gore
toplumun, ¢evresel agiklama yapmalar1 hususunda sirketler {izerindeki baskist yiiksek
glic mesafesine sahip iilkelerde diisiik giic mesafesine sahip iilkelere kiyasla daha diistik
olacaktr. Aym cercevede glic mesafesi Diinya Ekonomik Forumu tarafindan
gelistirilmis  olan  Cevresel Siirdiiriilebilirlik Endeksi ile hesaplandig gibi iilkenin
cevresel performansi ile de olumsuz iliskilidir (Husted, 2005; ve Park, 2007). Bu
nedenle ylksek guc mesafesinin, genellikle toplumun cevresel koruma faaliyetleri
gerceklestirme ve agiklama yatkmhigr iizerinde negatif bir etkisi vardir.

Tablo 5.6’da gosterildigi gibi iki numarah varsaymmn Spearman korelasyonu
katsayis1 ile ilgili sonu¢ Ozeti, bireycik diizeyi ve kurumsal cevresel agiklamalar
arasmda iki ugln teste gore 0.1% anlamhlk diizeynde anlamh olumlu bir iligki
oldugunu ortaya ¢ikarmaktadr. Bu bulgu, bireycilk diizeyr yiiksek olan f{ilkelerde
faaliyet gosteren firmalarm bireycilk diizeyi diisik olan {ilkelerdeki firmalara gore
cevresel bilglendirme konusunda daha istekli oldugu anlamma gelmektedir. Bu bulgu
ayrica bireycilik ve c¢evresel movasyon arasmda olumsuz bir iligki oldugunu ortaya
koyan Vachon (2010)’un bulgular1 ile tutarhdr. Bir iilkede bireycilik diizeyinin yiksek
olmas1 (kolektivizm karsismda) o iilkedeki kurumlarm  yiiriittiigii  siirdiiriilebilir
kalkinma uygulamalarmm da derecesinin yiiksek olacag ile iliskilendirimektedir. Bu
bulgularm aksine Van der Laan Smith, Adikhari, ve Tondkar (2005) ve Orij (2010),
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jenerik tip kiiltirler (bireycilk ve giic mesafesi adh ulusal kiiltiirel boyutlarm birlesimi)
ve kurumsal sosyal aciklama arasnda hicbir iliski olmadigm belirtmigtir. Ancak bizim
bulgularmiz, sosyal ag¢iklamadan daha c¢ok c¢evresel agiklamalarla ilgilidir. Sonug
olarak sirketler bireycilk diizeyi yikksek iikelerde faaliyet gosterdikleri zaman cevresel
bilgilendirme yapma yatkmhgmmn daha c¢ok oldugu anlasimaktadr. Bu sonucun bir
aciklamast da bireyci toplumlarm, insanlarm ortak inang ve olas1 bilgileri yaylastig
kolektivist toplumlara gore gizlilige daha az Onem vermesi ve kapsamh aciklama
gerektirmesi  beklendigi i¢cin bu toplumlarda faaliyet gOsteren sirketler c¢evresel
bilgilendirme  hususunda  diger sirketlere gore daha fazla sosyal Dbaski ile
karsilagmak tadr.

Tablo 5.7 ii¢ numaral varsaym i¢in Spearman korelasyonundan elde edilen
bulgular1 gostermektedir. Bu bulgular erilik ve kurumsal cevresel agiklamalar arasmda
hicbir iliski olmadigm gostermektedir. Bu da erilk degerinin kurumsal sosyal
acikklama ile olumsuz iliskisi oldugunu ortaya koyan Ory (2010)’n bulgulart ile
tutarhdr. Bu dogrultuda erillik diizeyi yiksek {ilkelerde faaliyet gosteren sirketlerin
erillik dlzeyi dusik ilkelerde faaliyet gosteren sirketlere gore agiklama yapma egilimi
daha az oldugudur.

Dort numarah varsaym igcn  Tablo 5.8’de verilen Pearson korelasyonu
bulgularmmn Ozeti, belirsizlikten kagmma diizeyi ve kurumsal ¢evresel agiklamalar
arasnda hicbir iligki olmadigmi gostermektedir. Ancak bu bulgu, olumsuz bir iliski
oldugunu bulan Vachon (2010)’un bulgular1 ile tutarh degidir. Vachon (2010) bir
ilkede belirsizlikten kagmma diizeymin yiksek olmasmn o iikedeki kurumlarca
yuritulen  sOrdurdlebilir  kalkmma — uygulamalarmm — derecesinin ~ diisiik  olmasi ile
iliskilendirildigini  ortaya koymustur. Tablo 5.9°da sergilenen bes numarah varsaym
icin Pearson korelasyonu katsayist bulgularmmn 6zeti, uzun vadeli oryantasyon ve
kurumsal ¢evresel aciklamalar arasmda hicbir iliski olmadigm gostermektedir. Bu
bulgular, uzun vadeli oryantasyon diizeyi ve kurumsal cevresel ag¢iklamalar arasmda
hicbir iliski olmadigmi ifade etmesine ragmen (r.-.107), uzun vadeli oryantasyonun
kurumsal ¢evresel aciklamalarla negatif korelasyon icinde oldugu varsaymu
dogrultusunda iki degisken arasmda teorik olarak tahmin edilen iliski dogrulanmustir.
Bu bulgu, uzun vadeli oryantasyonun kurumsal sosyal aciklama diizeyleri ile iliskil
olmadigim ortaya koyan Orj (2010) ile tutarhdwr. Sonu¢ olarak Tablo 5.10°da
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gosterildigi  gibi  alti numarah varsaym igin  Spearman korelasyonu katsayisi
bulgularmin 6zeti, hosgorlii diizeyi ve kurumsal cevresel aciklamalar arasmda iki ughu
teste gore 0.05% oraninda anlamli olumlu bir iliski oldugunu ifade etmektedir.

Bu bulgu, hosgorii diizeyi yikksek olan iikelerde faaliyet gosteren firmalarm, kisith
iilkelerde faaliyet gosteren firmalardan daha fazla cevresel agiklamaya istekli oldugu
anlamma gelmektedir.

Bu bulgu, hosgorii ve kurumsal cevresel agiklamalar arasmda teoride tahmin
edilen iligki ile tutarhdwr. Hofstede’nin hosgorii boyutu ve gizlilik arasmda dogrudan ve
ters bir ilisgki oldugunu ifade eden Borker (2013a) ile de tutarhdr ve bu da sonugta
hoggoriiniin -~ kurumsal ¢evresel acgiklamalarla  olumlu  iligkisi  oldugu  anlamma
gelmektedir. Bu sonucun olast agiklamasma gore hosgoriilii toplumlar hayattan zevk
almaya ve eglenmeye yatkm, iyimser toplumlar oldugu icin ortak manglar ve olasi
bilgileri paylasan diger toplumlara gore daha seffaftr ve kisith toplumlara oranla daha
kapsamh ac¢iklama yapimasmi gerektiri. Bu toplumlarda faaliyet gOsteren sirketler
diger sirketlere kiyasla cevresel bilgilendirme konusunda daha fazla toplumsal baskiyla
kars1 karstya kalmaktadir.

233. 7 ile 7c¢ Aras1 Varsaymmlardan Elde Edilen Bulgular (Coklu
Regresyon)

7. Varsayim Bulgulan

Yedi numarah varsaymdan elde edilen bulgular Tablo 5.11 ile Tablo 5.13 arasmda
gosterilmektedir
Tablo 5.11: 7.Varsayimin Model Ozeti

Model Summary®

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 .756° 572 374 8.41285

a. Predictors: (Constant), IND, LTO, UAI, MAS, PDI, IDV
b. DependentVariable: CED

Tablo 5.11°deki R2 degeri 0.57 olup bu bulgu bagmh degiskendeki (KCA)
varyansm  %57’sinin  bagimsiz  degiskenlerle  (kiiltiirel  degerler) aciklanabilecegi
anlamma gelmektedir.
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Tablo 5.12: 7. Varsayimin ANOVA Bulgular

ANOVA®
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Regression 1228911 6 204.819 2.984 .041°
1 Residual 920.089 13 70.776
Total 2149.000 19
a. DependentVariable: CED
b. Predictors: (Constant), IND, LTO, UAI, MAS, PDI, IDV
Tablo 5.13: 7. Varsayimin Katsayilar
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 18.874 23.278 811 432
PDI -.090 75 -183| -511| .618
IDV .269 165 .639| 1.633| .126
1 MAS -.074 .108 -139| -.679| .509
UAI .068 .080 162 .843| 415
LTO .014 110 .027 126 .901
IND -.049 169 -.087| -289| 777

7. Varsaym / Coklu regresyon modeli

w: Giig mesafesi (GM), Bireycilik (BIR), Erillik (ERL), Belirsizlikten Kagmma (BK),

Uzun vadeli oryantasyon (UVO) ve Hosgorii (HOS) ile kurumsal ¢evresel agiklama
(KCA) diizeyi arasmda higbir iliski yoktur.

Aragtrmada p < .05 oldugu takdirde V1 desteklenmektedir. Bu bulgu, glic
mesafesi (GM), bireycilik (BIR), erilik (ERL), belirsizlikten kagmma (BK), uzun
vadeli oryantasyon (UVO) ve hosgorii (HOS) ile kurumsal ¢evresel agiklamalar (KCA)

diizeyi arasnda bir iliski oldugunu gosterir (F(6,13) = 2.984, p < .05). F istatistiginin
(2.984), kritik F degerinden (2.915) daha yiiksek olmasi halinde bos varsaymu
reddetmekte ve 0, 05 dizeyinde alternatif varsaymm kabul etmekteyiz ¢lnkii F

istatistiginin, kirik F degerine esit veya ondan daha kiiciik olmas1 gerekmektedir.

7a Varsayimindan Elde Edilen Bulgular

7a varsayimindan elde edilen bulgular Tablo 5.14 ile Tablo 5.16 arasi sergilenmektedir:
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Tablo 5.14: 7. Varsayimin Ozet Modeli

Model Summary®

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate

1 .756° 572 374 8.41285

2 .853° 728 .569 6.98195

a. Predictors: (Constant), IND, LTO, UAI, MAS, PDI, IDV
b. Predictors: (Constant), IND, LTO, UAI, MAS, PDI, IDV, REGION
c. DependentVariable: CED

Tablo 5.14’te verilen R? degeri 0.728 olup bu sonu¢ bagmh degiskendeki
(KCA) varyansm %73’lniin bolge degiskeni kontrol edildikten sonra bagmsiz
degiskenlerin tiimiiyle (kiiltlirel degerler) agiklanabilece§i anlamina gelmektedir.

Tablo 5.15: 7a Varsaymmnm ANOVA Sonucu

ANOVA?

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Regression 1228.911 6 204.819 2.984 .041°
1 Residual 920.089 13 70.776

Total 2149.000 19

Regression 1564.028 7 223.433 4.583 .010°
5 Residual 584.972 12 48.748

Total 2149.000 19

a. DependentVariable: CED
b. Predictors: (Constant), IND, LTO, UAI, MAS, PDI, IDV
c. Predictors: (Constant),IND,LTO, UAI, MAS, PDI, IDV, REGION

7a Varsaymi/ Coklu regresyon modeli
w: Bolge degiskeni kontrol edildikten sonra giic mesafesi (GM), bireycilk (BIR),

erillik (ERL), belirsizlikten kagmma (BK), uzun vadeli oryantasyon (UVO) ve hosgorii
(HOS) ile kurumsal g¢evresel agiklama (KCA) diizeyi arasinda higbir iliski yoktur.
Arasgtrmada p < .05 oldugu takdirde V1 desteklenmektedir. Bu bulgu; bolge
degiskeni kontrol edildikten sonra giic mesafesi (GM), bireycilik (BiR), erilik (ERL),
belirsizlikten kagmma (BK), uzun vadeli oryantasyon (UVO) ve hosgori (HOS) ile
kurumsal c¢evresel acgiklamalar (KCA) diizeyi arasmda bir iliski oldugunu gbsterir
(F(7,12) = 4583, p < .05). F istatistiginin (4.583), kritk F degerinden daha biiyikk
(2.913) olmasi halinde bos varsaymu reddetmekte ve 0,05 anlamlilk diizeyindeki
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alternatif varsaymu kabul etmekteyiz c¢iinkii F istatistigi, kritik F degerine esit olmal

veya bundan daha kiicik olmalidrr.

Tablo 5.16: 7a Varsayiminin Katsaylart

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta

(Constant) 18.874 23.278 811| .432
PDI -.090 175 -.183 -511| .618
IDV .269 165 .639| 1.633| .126

1 MAS -074 108 -139| -679| .509
UAI .068 .080 162 .843| .415
LTO .014 110 .027 A126| .901
IND -.049 169 -.087 -.289| 777
(Constant) 14.542 19.390 750| .468
PDI .050 155 .102 324 | 751
IDV 310 .138 734 2.248| .044

5 MAS -.307 126 -579 | -2.426( .032
UAI .259 .099 622 2.622| .022
LTO 114 .099 222 1.147| 274
IND .018 142 .032 1241 903
REGION -2.469 .942 -700| -2.622| .022

7b Varsaymindan Elde Edilen Buleular

7a varsaymmndan elde edilen bulgular Tablo 5.17 ile Tablo 5.19

sergilenmektedir:
Tablo 5.17: 7b Varsayimmmin Model Ozeti

Model Summary®

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate

1 .756° 572 374 8.41285

2 .780° .608 379 8.37984

a. Predictors: (Constant), IND, LTO, UAI, MAS, PDI, IDV
b. Predictors: (Constant), IND, LTO, UAI, MAS, PDI, IDV, INDUSTRY
c. DependentVariable: CED

arasmda
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Tablo 5.17°deki R2 degeri 0.608 olup bu bulgu, sektér degiskenini kontrol ettikten

sonra bagmh degiskendeki

varsansm

(kiilttirel degerler) agiklanabilecegi anlamina gelmektedir.
Tablo 5.18: 7b Varsayiminin ANOVA Sonucu

ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 1228.911 6 204.819 2.984 041"
1 Residual 920.089 13 70.776
Total 2149.000 19
Regression 1306.339 7 186.620 2.958 .026°
2 Residual 842.661 12 70.222
Total 2149.000 19
a. DependentVariable: CED
b. Predictors: (Constant), IND, LTO, UAI, MAS, PDI, IDV
c. Predictors: (Constant),IND,LTO, UAI, MAS, PDI, IDV, INDUSTRY
Tablo 5.19: 7b Varsayiminin Katsaylart
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 18.874 23.278 811 432
PDI -.090 175 -183| -511| .618
IDV .269 .165 639 1.633| .126
1 MAS -074 108 -139| -679| .509
UAI .068 .080 162 | .843| .415
LTO 014 110 .027| .126| .901
IND -.049 169 -.087| -289| .777
(Constant) 5.981 26.237 228 | .824
PDI -.075 A75 -154| -431| 674
IDV 273 164 .646| 1.658| .123
5 MAS -.076 108 -143| -701| .497
UAI .074 .080 178 926 | .373
LTO .017 110 .033 156 | .879
IND -.062 168 -112| -371| 717
INDUSTRY 3.244 3.090 196 | 1.050( .314

%61’min  bagimsiz  degiskenlerin  tiimiiyle
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7b Varsaymu / Coklu regresyon modeli

Ho: Sektdr degiskeni kontrol edildikten sonra giic mesafesi (GM), bireycilk (BIR),

erillik (ERL), belirsizlikten kagmma (BK), uzun vadeli oryantasyon (UVO) ve hosgori

(HOS) ile kurumsal g¢evresel agiklama (KCA) diizeyi arasmda higbir iliski yoktur.
Arastrmada p < .05 oldugu takdirde, H1 desteklenmektedir. Bu bulgu; sektor

degiskeni kontrol edildikten sonra giic mesafesi (GM), bireycilik (BiR), erilik (ERL),

belirsizlikten kagmma (BK), uzun vadeli oryantasyon (UVO) ve hosgorii (HOS) ile

kurumsal g¢evresel agiklama (KCA) diizeyi arasmda bir ilisgki oldugunu ifade etmektedir
(F(7,12) = 2.958, p < .05). F istatistiginin (2.958), kritik F degerinden (2.913) daha
bliyik olmast halinde bos varsaymu reddetmekte ve 0,05 anlamhlk diizeyinde
alternatif varsaymu kabul etmekteyiz ¢iinkii F istatistigi, kritk F degerine esit olmah
veya bundan daha kiicik olmalidr.

7c Varsaymindan FElde Edilen Bulgular
7c varsaymmndan elde edilen bulgular Tablo 5.20 ile Tablo 5.22 arasinda

sergilenmektedir:

Tablo 5.20: 7c Varsayiminin Model Ozeti

Model Summary®

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate

1 .756° 572 374 8.41285

2 .909° 827 726 5.56562

a. Predictors: (Constant), IND, LTO, UAI, MAS, PDI, IDV
b. Predictors: (Constant), IND, LTO, UAI, MAS, PDI, IDV, SIZE
c. DependentVariable: EDV

Tablo 5.20°deki R? degeri 0.827 olup bu bulgu, fima 6lgegi degiskeni kontrol
edildikten sonra bagmh degiskendeki (KCA) varyansm %@83’iiniin  bagmsiz
degiskenlerin tiimiiyle (kiiltiirel degiskenler) agiklanabilecegi anlamna gelmektedir.
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Tablo 5.21: 7c Varsayiminin ANOVA Sonucu

ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 1228.911 6 204.819 2.984 .041°
1 Residual 920.089 13 70.776
Total 2149.000 19
Regression 1777.286 7 253.898 8.197 .001°
> Residual 371.714 12 30.976
Total 2149.000 19
a. DependentVariable: EDV
b. Predictors: (Constant), IND, LTO, UAI, MAS, PDI, IDV
c. Predictors: (Constant), IND,LTO, UAI, MAS, PDI, IDV, SIZE
Tablo 5.22: 7c Varsaymminin Katsayilar
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 18.874 23.278 811 | 432
PDI -.090 175 -.183 -511| .618
IDV .269 165 639 1.633( .126
1 MAS -.074 .108 -139( -679( .509
UAI .068 .080 162 .843| .415
LTO .014 110 .027 126 | .901
IND -.049 169 -.087 -289 | 777
(Constant) 44137 16.529 2.670( .020
PDI -.207 119 -421) -1.734| .109
IDV .075 119 178 .633| 539
5 MAS -.183 .076 -.345| -2.398 | .034
UAI .042 .053 102 792 | 444
LTO -.128 .080 -249| -1.587| .139
IND -.060 112 -.107 -534| .603
SIZE .000 .000 657 4.208( .001
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7¢ Varsaymu / Coklu regresyon modeli

w: Firma &lgegi kontrol edildikten sonra giic mesafesi (GM), bireycilik (BIR), erillik
(ERL), Dbelirsizlikten kagmma (BK), uzun vadeli oryantasyon (UVO) ve Hosgorii
(HOS) ile kurumsal ¢evresel agiklama (KCA) diizeyi arasmda higbir iliski yoktur.

Arastrmada p < .05 oldugu takdirde V1 desteklenmektedir. Bu bulgu; firma
olcegi kontrol edildikten sonra giic mesafesi (GM), bireycilik (BIR), erilik (ERL),
belirsizlikten kagmma (BK), uzun vadeli oryantasyon (UVO) ve hosgorii (HOS) ile
kurumsal c¢evresel agiklama (KCA) diizeyi arasmda bir iligki oldugunu ifade etmektedir
(F(7,12) = 8.197, p < .05). F istatistiginin (8.197), kritik F degerinden (2.913) daha
bliyllk olmast halinde bos varsaymm reddetmekte ve 0.05 anlamhik diizeyinde
alternatif varsaymm kabul etmekteyiz cilinkii F istatistigi, F kritikk degerine esit veya
ondan ki¢ik olmalidir.

2.3.4. Tile 7c aras1 Varsaymmlann Tartisiimasi

Yirmi iilkeden elde edilen veri grubu iizerinde gergeklestirilen coklu regresyon
analizi, Tablo 5.11 ile Tablo 5.22 arasi tablolarda sunulan asagidaki deneysel bulgulari
ortaya koymaktadwr. Tablo 5.11 ile Tablo 5.13 arasi tablolarda sunuldugu gbi 7
numarah varsaymmdan elde edilen bulgular; giic mesafesi (GM), bireycilk (BIR),
erillik (ERL), belirsizlikten kagmma (BK), uzun vadeli oryantasyon (UVO) ve hosgorii
(HOS) ile kurumsal cevresel agklamalar (KCA) diizeyi arasmda bir iliski oldugunu
gostermektedir. Burada bahsedilen bulgularm, 1. ve 6. arasi tiim varsaymlarla tutarh
oldugu unutulmamahdr ki buna gore bagmh degisken olarak kurumsal c¢evresel
acklamalar (KCA) ile bagmsiz degiskenler giic mesafesi (GM), bireycilk (BIR) ve
hosgoriic (HOS) ile anlamh bir iligki oldugunu gostermektedir. Bu nedenle Kkiiltiirel
boyutlarm timii ve bagmh degisken (KCA) arasmda ortak anlamh bir iliski oldugunu
bulmak mantiga uygundur. Bu sonug, kultirel faktorlerin cevresel raporlama surecinde
Oonemli rol oynadigi ve sonu¢ olarak farkh kiiltiirlerde faaliyet gosteren sirketlerin
cevresel Dbilgilendirmelerinin  kalitesini ve ¢apm etkileyecegini ongdrmektedir. Kontrol
degiskenleri (bolgeler, sektorler ve firma 6lgegi) ile ilgili coklu regresyon modellerinin
sonuglarmi  sergileyerek bu degiskenlerin etkisini incelemek i¢in 7a, 7b ve 7c
varsayimlari olusturulmustur (esitlikler 2, 3 ve 4).

7a ile 7c arasi varsayimlardan elde edilen bulgulara bakilacak olursa bdlge
kontrol degiskeni girildiginde 7a varsaymu (Tablo 5.14 ile Tablo 5.16 arasi tablolardaki
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gibi) bolge degiskeni kontrol edildikten sonra giic mesafesi (GM), bireycilik (BIR),
erillik (ERL), belirsizlikten kagmma (BK), uzun vadeli oryantasyon (UVO) ve hosgorii
(HOS) ile kurumsal cevresel agiklamalar (KCA) diizeyi arasmda anlamh bir iliski
oldugunu gostermektedir. Bu beklenen bir durumdur. Zira Tek Yonli ANOVA (bknz
5.2.1) bulgulan, bolgeler arasmda kurumsal ¢evresel agiklamalarda anlamh fark
oldugunu gostermektedir. Tek yonli ANOVA, farh kiiltirel bolgelerde faaliyet
gosteren sirketlerin farkh diizeyde bilgilendirme yaptigim ortaya koymaktadr. Bu
bulgularm olasi nedeni, daha gelismis iilkelerde faaliyet gOsteren sirketlerin daha az
gelismis iilkelerde faaliyet gosteren sirketlere kiyasla daha siki g¢evresel raporlama
yonetmelikleri ile karsilagsmasi ve yam swa baz toplumlarda sirketlerin cevresel
aciklamayr artrmaya kargi ilgili davranmasidir.

Aynm sekilde sektor kontrol degiskeni girildiginde anlamh bir etki ortaya
¢ikmaktadr. 7b varsaymmdan elde edilen bulgular (Tablo 5.17 ile Tablo 5.19 arasi
tablolarda sunuldugu gibi) sektor degiskeni kontrol edildikten sonra gi¢ mesafesi
(GM), bireycilik (BIR), erilik (ERL), belirsizlikten kagmma (BK), uzun vadeli
oryantasyon (UVO) ve hosgorii (HOS) ile kurumsal g¢evresel agiklama (KCA) dizeyi
arasmda anlamh bir iligki oldugunu gostermektedir. Buna gore sektor kontrol degiskeni
gridiginde sektorler arasmda sirketlerin  ortalama kurumsal c¢evresel agiklamalar
dizeyindeki farklar giic mesafesi degiskeni, bireycilik degiskeni, erillk degiskeni,
belirsizlikten kagmma degiskeni, uzun vadeli oryantasyon degiskeni Ve hosgorii
degiskeninden cok daha Onemli hale gelmektedir. Bu yondeki bulgular, cevreye daha
duyarl sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin c¢evreye daha az duyarh sektorlerde
faaliyet gosteren sirketlere kiyasla daha fazla ¢evresel performans bilglendirmesi
yaptigm ortaya koyan Deegan ve Gordon (1996)’un elde ettigi bulgular ile tutarhdr.
Elde edilen bu sonuglarm nedeni, ¢evreye daha duyarl sektOrlerde faaliyet gdsteren
sitketlerin toplum i¢inde varlklarm mesrulastrma geregidir ki buradan yola ¢ikarak
diger sirketlere kiyasla daha fazla cevresel bilgilendirme yapmaktadirlar.

En son olarak firma olcegi kontrol degiskeni de girildiginde istatistiksel anlamlt
bir etki ortaya ¢ikmaktadr. 7¢ varsaymndan elde edilen bulgular (Tablo 5.20 ile Tablo
5.22 arasi tablolardan sunuldugu gibi) firma Olgegi degiskeni kontrol edildikten sonra
glic mesafesi (GM), bireycilik (BIR), erilik (ERL), belirsizlikten kagmma (BK), uzun
vadeli oryantasyon (UVO) ve hosgorii (HOS) ile kurumsal cevresel agiklama (KCA)
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diizeyi arasmda bir iliski oldugunu gostermektedir. Buna gore firma Olgegi kontrol
degiskeni girildiginde farkh Olgekteki sirketler arasmda ortalama Kkurumsal cevresel
aciklama diizeyi; giic mesafesi degiskeni, bireycilk degiskeni, erillik degiskeni,
belirsizlikten kagmma degiskeni ve uzun vadeli oryantasyon degiskeninden daha
oneml hale gelmektedir. Bu yondeki bulgular, firma Olgegmin cevresel agiklamanmn
kapsamu ile olumlu iligkisi oldugunu 6ngéren Liu ve Anbumozhi (2009), Monteiro ve
Aibar-Guzman (2010) ile Suttipun ve Stanton (2012)’un elde ettigi bulgularla tutarhdir.
Bu bulgu; firma Olgegi biiylik olan sirketlerin, firma Olgegi kiicik olan sirketlere gore
daha az ¢evresel bilgilendirme yaptigmna isaret eder.

Bu nedenle farkh firma Olgegine sahip sirketlerin  kurumsal —¢evresel
aciklamalar1 etkili bir bicimde karsilastirilamaz. Elde edilen bulgu, toplam varlklar
(TV) ie temsil edilen firma Olgceginin kurumsal cevresel agiklamalarda istatistiksel
anlamh rol oynadigmi da belirtmektedir. Bu bulgunun agiklanmasma gore firma Olgegi
ne kadar biiylikk veya ¢ok biiyikk olursa kaynaklar ile kurumsal ¢evresel teknolojilere
yatmim yapma kapasitesi de o kadar fazla olup yonetim kadrosu da o kadar cevreye
dosttur. Bunun sebebi ise yOnetimin, daha fazla kurumsal sosyal ve cevresel
performans talep eden dig paydaslara goriiniir hale gelmekle birlikte sirketin kurumsal

cevresel unvani ve kurumsal imaj1 ile daha ¢ok ilgili olmasidir.

3. Yk Faaliyet Raporlarda Kurumsal Cevresel Aciklama Uygulamalarnn

Betimlenmesi

Yillik faaliyet raporda ¢evresel bilgilendirmenin betimlenmesi, paydaslar agismdan
kurumsal ¢evresel faaliyetlerinin  daha 1yi anlasiimasma katkida Dbulunur.  Bizim
bulgularmiza gore bu betimleme en kapsamh olarak bu bolimdeki cevre
yonetmelikleri, ¢evre sorunlary, ¢evresel maliyetler, ¢evresel koruma sorumlulugu,
cevresel yonetim sistemi vb. baghklar altnda yer almaktadwr. Bu bolime ayrilan miktar
yarm sayfa ile birka¢ sayfa arasmda dagilim gostermektedir.

Analitk amaclarmiz dogrultusunda ¢evresel aciklama endeksimiz Sekil 5.3’te
belirtildigi gibi alti kategoriye ayrilmustr. Bu endeks her bir kategori i¢in toplam
ormeklem aciklamasma gore c¢evresel agklama yiizdesine isaret etmektedir.
Orneklemdeki sirketlerin yillk raporlarmda yer alan cevresel agiklama bilesenleri;
sitketlerin  ¢evresel aciklama skorunun c¢ogunu kirliligin azaltiimasi (%33) hususu
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olustururken diger kategoriler arasmda cevre yonetimi (%22), toprak islahi (%14),
maliyetler ve riskler (%12), kanun ve yonetmelikler (%10) ve siirdiiriilebilir kalkmma
(%9) yer almaktadwr. Elde edilen bu bulgular, siketlerin diger kategorilere kiyasla
kirliligin azaltilmasi ve ¢evre yonetimi agiklamalarma (ikisi birlikte toplam ag¢iklama
maddelerinin %55’mi olusturur) verdigi dneme isaret etmektedir.

Land
Remediation
14%

Sustainable
Development

Expenditures
9%

and Risks
12%

Laws and
Regulations
10%

Sekil 5.3: Orneklemdeki sirketlerin yaptigi cevresel bildirim bilegenleri

Sirketlerin =~ ¢evresel  bilgilendirmelerinin -~ dogasm  anlayabilmek  i¢in  farkh
iilkelerden 18 sirket sectikk. Bunlar, c¢evresel bilgilendirmenin alt1 kategorisinde
aciklama yapan secilmis sirketlerdir: Maliyetler ve riskler, kanunlar ve yonetmelikler,
kirlligin  azaltimas,  siirdiiriilebilir kalkmma, toprak slahi ve ¢evre yonetimi. Igerik
analizi ile secilen iikelerin 2012 mali yillk raporlarmda bulunan en ilging cevresel
bilgilendirmenin bir analizini gerceklestirdik. Asagidaki kisimlar, c¢evresel agiklama
endeksinin her Kkategorisi i¢in segilen sirketlerin yilik raporlarmda yer verilen ¢evreyle
ilgili bilgilere ornekler sunar.

3.1. Harcamalar ve Riskler

Kirletiimis bir alana iligkin yiikiimhliigi dogdugunda ve miktarm makul bigimde
hesaplanabilmesi miimkiin oldugunda sirkete ¢evresel maliyetler tahakkuk eder.
Cevresel harcamalarm hafifletimesi veya gelecekte olusacak kirliligin Onlenmesi veya
maliyetlerin mevcut varlklarm c¢evresel giivenligi veya verimliligi iyilestirmesi halinde

diger masraflarm sermayeye eklenmesi gibi ¢evresel maliyetler de sermayeye cevrilir.
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Bu kategori genel olarak mevcut ve gelecek c¢evresel maliyetler, yatwrmlar, risk
provizyonu, riskin hafifletiimesi ve gelecek harcamalarm kosullarma iliskin cevresel
unsurlart igermektedir. Operasyon maliyetleri ve ¢evresel yatwmmlar, sirketlerin  yillik
raporlarinda yer alan yaygmn agiklama maddeleridir. Buna en mikemmel 6rnek olarak
COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL sirketi gosterilebili. Bu sirket, cevresel

harcamalar ve yatrimlar i¢in ayr1 bir bolim ayrmistir.
BREZILYA- COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL AR 2012

Environmental Expenditures and Claims: Since our privatization, we have invested
heavily in environmental protection and remediation programs. We had environmental
expenditures (capitalized and expensed) of R$436.2 ulusalon in 2012, of which R$131.4
ulusalon relate to capital expenditures and R$304.8 ulusalon relate to operational
expenditures. Our environmental expenditures were R$310.6 ulusalon in 2011 and
R$336.0 ulusalon in 2010.

Cevresel maliyetler ve yatrmlarmi acgiklayan sirketler yalnizca niceliksel
veriler kullanmaz aym zamanda mali yiinda isleyen masraflart ve c¢evresel yatrm
miktarlarmn  agiklayarak veya aciklamaksizin betimleyici bigcimde bilgi de saglar.
CHINA COAL ENERGY COMPANY LIMITED cevresel yatrmlar ve maliyetler
hakkinda betimleyici bilgi saglanmasma bir 6rnek olusturur.

CiN- CIN COAL ENERGY COMPANY LIMITED - AR 2012

Risks of environmental protection: The Company has strived to strike a balance
between coal mining development and environmental protection through increasing
investment in technological and environmental protection, while actively promoting the
recycling economy to build itself into an energy-saving and environmental- friendly
enterprise.

En cok ilgi gbren cevresel harcama kalemleri arasma ¢evresel yiikiimlilikler
dahil edilebilir ve Ozellkle g¢evresel risklerin mali etkisini degerlendirmek i¢in ¢evresel
doga rezervlerinden bahsedimesinde yarar oldugu distinilmektedir. EASTMAN

CHEMICALS COMPANY cevresel yiikiimliiliikklere iyi bir 6rnek olusturur.
US- EASTMAN KIMYASALLAR- AR 2012

Environmental Matters: ...The company’s total environmental reserve for environmental
contingencies, including remediation costs and assets retirement obligations, is recorded in
Consolidated Statements of Financial Position as follows:

December 31,
(Dollars in ulusalons) 2012
— 2011
Environmental contingent liabilities, current $ 35 $
Environmental contingent liabilities, long term $ 359 $ 39
Total $ 394 $§ 39
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3.2. Kanun Ve Yonetmelikler

Sirket faaliyetlerini etkileyen g¢evre kanunlari ve yOnetmelikler; tehlikeli maddelerin
veya kati atiklarm topraga, yeralt1 sularma ve yeriistii suyuna salnmasi ile ilgili olan ve
cevre kirliligi kontroliinii Olgenlerdir. Bu kanunlar genellikle kati ve tehlikeli atiklarm
ortaya ¢ikismi, depolamsmi, bunlara yonelk uygulamalary, tagmmasmi ve atimasmm
diizenlemektedir. Bunlar aym zamanda kati atklarm dogaya salmabilecegi veya
atilabilecegi tesislerde arastrma ve slah gbi diizeltici faaliyet yiiriitilmesini  de
gerektirmektedir. Sirketler; belli bir donem i¢inde su, hava ve toprakta emisyonun
artrlmasi, petrol, kimyasallar ve diger tir olaylarm kazara dokiilmesi ile ilgili
bilgilendirme egilimindedir. Buna verilebilecek 1y1 bir 6rnek c¢evresel olaylar hakkmnda
hem nicelksel hem de detaylh bilgilendirmeler sunan WOODSIDE PETROLEUM
sirketidir.

AVUSTRALYA- WOODSIDE PETROLEUM- AR 2012

Excellent environmental performance: Woodside did not receive any environmental fines
or penalties in relation to environmental incidents in 2012. Six incidents were reported to
regulators, in accordance with legal requirements. Of these, four resulted in no
measurable environmental impact. The other two resulted in a loss of 120 litres and 200
litres of hydraulic oil in separate incidents on two offshore facilities.

Gelecekteki cevre mevzuatt ve yonetmelikler, Ozellkle de cevre mevzuati ile
mevcut ve yirlrlikteki cevre kanunu ve yOnetmeliklere uyum acismdan genel olarak
kanun yonetmeliklerin  6nemli  bir unsuru olarak kabul edilmektedir. ENERPLUS
CORPORATION bu gibi bildirimler saglayan sirketlere iyi bir 6rnek olarak verilebilir.

KANADA- ENERPLUS CORPORATION- AR 2012

Environmental Regulations: The Corporation believes that it is, and expects to continue
to be, in material compliance with applicable environmental laws and regulations and is
committed to meeting its responsibilities to protect the environment wherever it operates
or holds working interests. The Corporation anticipates that this compliance may result
in increased expenditures of both a capital and expense nature as a result of increasingly
stringent laws relating to the protection of the environment. The Corporation believes
that it is reasonably likely that the trend I n environmental legislation and regulation will
continue toward stricter standards.

Sirketler aym zamanda sirket veya diger taraflarca kimyasal veya petrol
maddelerinin atilmas1 veya salnmasmmn ¢evre iizerindeki etkilerine iliskin  diizeltici

faaliyet yiiriitmesini  gerektirebilecek ¢evre kanunlart ve yOnetmeliklere istinaden
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gelecekte beklenmedik olaylara da maruz kalmaktadwr. Bu kanun ve yonetmeliklerin

ihlali sirketin paydaslara yonelik ¢evresel taahhiitlerinin bashca gostergesi olarak kabul
edilmektedir. Bu baglamda MP ENERGY bu ihlalin olasi nedenlermni agiklamak {izere

gelecekteki gevre cezalar ile ilgili niceliksel agiklama sunar.

US- MP ENERGY- AR 2012

Environmental Proceedings: In January 2013, the EPA notified MPL of alleged Clean
Air Act violations pertaining to a 2011 audit of MPC’s Woodhaven, Michigan facility
operated by MPL. The resolution of this matter may result in a penalty in excess of
$100,000. Under our omnibus agreement, MPC will indemnify us for the full cost of any
losses incurred for this matter.

3.3. Kidiligin Azaltilmasi

Cevre etkilerinin riskleri, kisisel yaralanmalar ve/veya can kayby, mal ve
ekipmanlarda ciddi hasar ve ykmm olmasiy, kirliik veya diger sekillerde cevreye verilen
zararlar ile isletmelerin kesmntiye ugramasi veya tesislerin kapatiimasi nedeniyle Onemli
kayplara neden olabimektedir. Buna ilaveten g¢evreye kirletici maddelerin atimasi ve
emisyonlart ile 1ilgili olarak kirlik, sirketlerin uygun faaliyet veya prosediirler
yuritmesini - gerektirmektedir. RIO TINTO sirketi, emisyonlarn azaltlmasi agisimdan
yuriitilen siire¢ tiirlerini ve gelecekteki tahminleri aciklayici bilgller saglamaktadr. Ote
yandan DSM sirketi atklarm c¢evreye etkilerine iyi bir Ornek olarak kabul

edilmektedir.

INGILTERE- RIO TINTO- AR 2012

Greenhouse gas emissions: Overall greenhouse gas (GHG) emission intensity improved
across the product group due to higher production levels and the implementation of more
efficient equipment and technology. GHG emissions per ton of product were marginally
higher at Rio Tinto Minerals in 2012 as a result of lower production, and intensity
decreased by 8.4 per cent across Rio Tinto Iron & Titanium’s operations, reflecting
efficiencies associated with higher production levels and new technology. GHG emission
intensities improved across all Rio Tinto Diamonds operations.

HOLLANDA- DSM- AR 2012

Discharges to water and landfilling of waste: The discharge of COD (Chemical Oxygen
Demand; an indicator of the degree of pollution of wastewater by organic substances)
decreased from 7,000 tons in 2011 to 5,500 tons in 2012. The main reductions were
achieved by the closure of DSP Zhangjiakou and shutdowns of production units at DNP
Dalry and DSP Ramos Arizpe and lower production volumes due to turnarounds and less
demand at DFI Augusta and DPP Capua (Italy). On the other hand, new reporting sites,
including DNP Leon (Spain), DNP Kingstree, South Carolina (USA) and DSP Yushu,
caused an increase in COD discharge.




Diger bir c¢evresel acgiklama Ornegi ise planh cevresel performansi; enerji
tiketimi, su tiketimnin azaltiimasy paketleme malzemelerinin tiiketiminin azaltiimasi,
su Uretimnin azaltimas1 gibi gergek bulgularla karsilastran bir tablo ile baghca cevre
gostergelerini belirten VALEO sirketi tarafindan sunulmustur.

FRANSA- VALEO SA- AR 2012

2012 target 2012 result

Cbjective Unit  (base =2009) (base =2009)
Environmental performance of sites
Reduction in energy consumption MWHh/€m -10% -18%
Reduction in water consumption cu.m/€m -7% -32%
Reduction in packaging materials consumption kg/€m -15% -3%
Waste management:

Reduction in waste production metric tons/€m -15% +13%

Waste recovery rate % +15% -3%
Carbon emissions
Reduction of direct and indirect greenhouse gas emissions(") metric t CO /€m -10% -9%
Environmental and occupational health and safety certification
ISO 14001 certification 100% 96%
OHSAS 18001 certification % of sites 100% 88%

3.4. Surdiurulebilir Kalkinma

Sirketlerin dogal kaynaklarm daha 1yi kullanmasma iliskin faaliyetlerinin ¢evreye
etkileri hakkinda paydaslarma olumlu bir imaj iletmek isteginde oldugu icin
strdiiriilebilir kalkmma; dogal kaynaklarm korunmasi, geri doniisim ve {irliin yasam
dongusu bilgisi ile ilgili tim faaliyetleri icermektedir. Bu politikaya iyi bir 6rnek olarak
MIGROS TICARET verilebilir. Bu sirket, geri donisiim faaliyetleri hakkmda
nicelksel ve betimleyici bilgiller sunarak sirketin geri doniisim politkast i¢cn belli bir
bolim ayrmustr. Diger bir Ornek ise yenilenebilir dogal kaynaklar kullanarak dogal
kaynaklar1 korumay1 ve faaliyetlerinin ¢evreye etkisini en aza mdirgemeyi temel alan

bir sirket politikasina sahip oldugunu belirten PORTUCEL GROUP tur.
TURKIYE- MIGROS TICARET A.S.- AR 2012

Environment-Savvy Recycling Bins: Migros’s environmental approach is also expanding
through the increasingly greater use of “smart” recycling bins at the company’s stores.
Environmentally-aware customers who properly dispose of packaging waste and used
batteries (all of which is correctly sorted and binned by means of barcode readers) earn
“Environment Points” which they can then use to buy eco-friendly carrier bags, make a
donation to the World Wildlife Fund (WWF), or have a tree planted in the Migros
Customers Forest. As a result of this program, 7.7 ulusalon pieces of packaging and other

waste were collected in 2012.

Status



PORTEKIZ- PORTUCEL GROUP - AR 2012

Sustainability: the business model of the Portucel Group, is based on renewable natural
resources, which serves the real needs of society, which minimizes the impact of its
operations and generates biodegradable products suitable to recycling, is capable of
withstanding the undesirable effects of globalization.

Yasam dongiisii  bilgisi saglamak lizere lriin giivenligi ile iliskilendirilen
cevresel etkilerin kapsamh analizleri yapiimakta, Yasam Dongiisii Degerlendirmeleri
kullanlarak  siirecler ve kaynaklarm kullanmm hakkmnda bilgi edinimektedir. Buna

mikemmel bir 6rnek olarak THYSSENKRUPP sirketi verilebilir.
ALMANYA- THYSSENKRUPP- AR 2012

Energy costs and emissions over the product life cycle: Our life cycle assessments for
steel materials make it possible to track environmental performance over the entire
product life cycle — from production to use to recycling. To make these complex
calculations easier to understand for the non-technician, we developed the free
“Autobody LCA” app for iPad and iPhone, with an easy-to-use interface that allows
complete bodies or individual parts of steel to be compared with aluminum variants.
The app reveals that steel frequently displays a superior CO2 life cycle performance to
other lightweight materials, while also costing less.

3.5. Toprak Islal

Toprak wislali bilglernin 6nemh bir kismi, Onceki ve meveut isleyen yerlern islah
edilmesi ile ilgilidir. Bu kategoride ¢evresel wslah maliyetleri mevcut ve olasi
yikkiimlilikler ile yag veya diger kimyasallarm dokiilmesinin azaltimasma iliskin tim
cabalar yer almaktadwr. Sirketler, faaliyetlerini yiiriitirken veya tamamladiktan sonra
kullandiklar1 alann slahmdan sorumludur. Bu nedenle sirketler, sozlesme sartlarma
uymak icin veya paydaslara karsi taahhiitlerini yerine getirmek icin islah cahsmalan
hakkmnda tatmin edici bilgi saglama egilimindedir. Ornegin NIPPON PAPER GROUP

alan slah cahgmalarma yeterli gorsel bilgilendirmeler sunmaktadir.
JAPONYA- NIPPON PAPER GROUP.- AR 2012

Site Restoration: Due to the prompt recovery efforts after the Great East Japan
Earthquake, the Nakoso and Iwanuma mills achieved a full-scale restoration within two
months after the earthquake. The main Ishinomaki Mill will complete its recovery in
August 2012. Under the Fourth Medium-Term Business Plan, we aim to complete cost
reductions amounting to ¥25.0 billion by FY2013 and restore our domestic sales volume
to 4.10 ulusalon metric tons by pursuing the medium-term revitalization plan. Beyond the
restoration from the disaster, we are strengthening the earning power of our paper
business.

156




Bilinen c¢evresel etkilerimn hesaplanmasma bagh olarak islah yiikiimlbilikleri
tahakkuk eder ve baz durumlarda indirim uygulanr. Sirketler diizenli olarak cevresel
slahla ilgili ilerlemelerini izler ve buna gbre bir yil i¢in slah yukimliliklerinden
tahakkuk eden miktar1 agiklar. Bu aciklama tiirine 6rnek olarak UNITED STATES
STEEL CORPORATION \erilebilir.

US- UNITED STATES STEEL CORPORATION- AR 2012

Environmental Remediation: U. S. Steel regularly monitors the progress of
environmental remediation. Should studies indicate that the cost of remediation is to be
more than previously estimated, an additional accrual would be recorded in the period
in which such determination was made. As of December 31, 2011, the total accrual for
environmental remediation was $206 ulusalon, excluding liabilities related to asset
retirement obligations. Due to uncertainties inherent in remediation projects, it is
possible that total remediation costs for active matters may exceed the accrued liability
by as much as 15 to 30 percent.

Yillk raporlarda iiretim faaliyetlerinin - ¢evreye etkilerini  sunmak  iizere
tablolarm kullamimas: etkili bir ydntemdir. Ilging bir &rnek olarak farkh tiirde atik
dokiilmeleri hakkmnda niceliksel bilgiler sunan LUNDIN PETROLEUM verilebilir.

ISVEC- LUNDIN PETROLEUM- AR 2012

Environmental Indicator Data

Employees 0.44 0.58 0.55 0.44
Lost Time Incident Rate *
Contractors 0.64 0.25 017 0.06
Total Recordable Incident Employees 0.66 0.77 0.55 1.10
Rate Contractors 0.64 0.85 2.23 0.46
NO. 2 7 1 1
Oil Spills )
Vol. (m*) 418 33 10 40
No. 1 2 1 2
Chemical Spills
Vol. (m?) 1.75 3.50 7.70 120,78
NO. 0 0 0 1
Hydrocarbon Leaks
Mass (kg) 0 0 0 4
Near Misses with High
g No. 5 3 3 24
Potential
Non-compliance with Permit
P o NO. 0 0 6 19

Consents
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3.6. Cevre Yonetimi

ISO 14001’ uyumlu olan c¢evre yonetim sistemi (CYS), faaliyetlerin cevresel
Ozelliklerme deginmekte, calsan egitim programlart saglamakta, yerel toplumlar ve
diizenleyiciler ile baglantilart kolaylastrmaktadr. En Onemlisi de CYS, yiiriiriikteki
kanun ve yonetmeliklere uyumu kolaylastrmak {izere c¢evre kanunlari ve ¢evresel
verilerin  toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasma imkan vermektedir. Cevre
yonetim sistemmnin yilk raporlarda sunulmasi paydaglara sirketin cevresel problemleri
goz oninde bulundurdugu ve ¢evresel problemlere karsi acil yantlar gelistirmeye
cabstigma dair daha yikksek bir giivenlk duygusu vermektedir. Cevre yonetim sistemi
lle gl en yaygmn bilesenler; cevre politikalar, cevresel hedefler, ¢evre standartlari
vb.’dir. Bu baglamda IBERPAPEL GROUP aym baghk altmda bir bolim ayrarak

cevre yonetim sistemini betimlemektedir.

ISPANYA- IBERPAPEL GROUP- AR 2012

Environmental management system: Operating the facilities in accordance with
environmental principles is one of the pillars of sustainability. To ensure the attainment
of this goal, Papelera Guipuzcoana de Zicufiaga, S.A. has an environmental
management system based on the standard ISO-14001 that has been certified by
independent orga- nizations and it establishes measurable environmental targets that are
regularly evaluated and monitored to ensure our environmental performance.

Ozellikle de cevresel hedeflr ve amaglar olmak (zere cevre yonetimi sistemi
bilgileri hakkinda raporlama yapmak paydaslar i¢cin en Onemli gerekliliklerden biri
olarak kabul edilmektedir. Nedeni ise bunun paydaslarm, sirketin ¢evresel hedeflerine
ulasip ulasmadigmi bilmesine imkan vermesidir. Cevresel hedef agiklamalarma iyi bir
ornek olarak JOHNSON MATTHEY verilebilir.

INGILTERE- JOHNSON MATTHEY- AR 2012

Environmental Aims and Targets: Our environment related priorities for 2012/13 are
to:

e Ensure that the future environmental performance of the group is aligned to the
Sustainability 2017 vision of cutting carbon intensity by half, achieving zero
waste to landfill and halving key resources per unit of output, by helping each
business develop projects and metrics to achieve our goals.

e Further develop our internal data reporting systems to improve consistency of
reporting across our sites and to increase the frequency of internal reporting.
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Cevre yonetimi aciklamalarma ilging diger bir 6rmek olarak IRC LIMITED
gosterilebilir. Bu ornek olay ISO 14001°1 onemli bir cevre standardi olarak kabul
etmistir. Sirketler, c¢evresel performanslarmi yonetmek ve optimize etmek amaciyla
Uluslararas1 Standardizasyon Kurumu (ISO) 14001 standardm kullanmaktadr. ISO
kilavuzlan, tgiincii taraf denetimleri, hedef koyulmasi, diizeltici faaliyet, belgelendirme
ve ylritmeye iliskin gbozden gecirmeyi entegre ederek uzun vadeli yonetim planlamasi
yapimasini gerektirmektedir.

Hong Kong: IRC LIMITED- AR 2012

ISO_14001:2004 CERTIFICATION: in 2010 IRC started an environmental
management system, with the aim of attaining international standard ISO 14001:2004
for its principal mining and processing complexes. The system continued implementation
in 2012 and was recognised in April when it was awarded full certification.

4. Ozet ve Tartisma

Bu bolumde bu doktora tezinin temel hedeflerinin deneysel analizine ait prosedirler
yer almaktadir. Deneysel analiz bulgular1 HofStede’nin ¢ kiiltiirel boyutunun kurumsal
cevresel aciklamalar (KCA) ile ilgii oldugunu gostermektedir. Ozellkle de bir ulusun
bireycilik ve hosgorii diizeylermin yliksek olmast kurumsal ¢evresel agiklamalarmm da
yikksek olmasi ile iliskilendirimisti. Ote yandan bir ulusun giic mesafesi derecesinin
yiksek olmasi ise KCA derecesmnin diisik olmasi ile iliskilendirilmistir. Diger yandan
elde edilen bulgular; belirsizikten kagmma, erillk ve uzun vadeli oryantasyonun
kurumsal ¢evresel agiklamalar ile ilgisi olmadigini ifade etmustir.

Benzer sekide kontrol degiskenlerinin (bolgeler, sektorler ve firma Glgegi),
kurumsal cevresel aciklamalar ile istatistik anlamh bigimde ilgili oldugu anlasimustir.
Bu bulgular, farkh iilkelerde, farkh sektorlerde veya farkh Olgeklerde faaliyet gosteren
sitketler arasmdaki kurumsal gevresel agiklamalarm karsilastrilabilir olmadigmi ortaya
koymustur. Buna ilaveten bdlge, sektdor veya firma Olgegi kontrol degiskenleri
girildiginde bolgeler, sektorler veya farkh firma oOlcekleri agisindan sirketlerin ortalama
kurumsal c¢evresel agiklama diizeylerinde gozlemlenen farkhhklar giic mesafesi
degiskeni, bireycilk degiskeni, erillk degiskeni, belirsizlikten kagmma degiskeni, uzun
vadeli oryantasyon degiskeni ve hosgorii degiskeninden daha Onemli hale gelmigtir.
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Sonuglar, sirketlerin cevresel performanslarmm etkili bigimde karsiastirilabiimesi i¢cin

zorunlu gevresel raporlamanin ¢ok gerekli oldugunu gostermektedir.
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Altinc1 Boliim

SONUCLAR

Bu doktora tezmin genel hedefi Hofstede’nin bireycilk, erillk, glic mesafesi,
belrsizlikten ka¢inma, uzun vadeli oryantasyon ve hosgorii boyutlar1 temelinde ulusal
kiiltiirel degerlerle ilgili kurumsal g¢evresel aciklama diizeylerinin arastwrimasidr. Gray
(1988)’in Hofstede’nin tilkeleri ulusal kiiltir gruplarma dayanan uluslararasi muhasebe
sistemleri smiflandirmasi1 temelinde c¢evresel aciklama diizeyleri ve kiiltiirel bolgeler
arasmdaki farklar1 inceler. Bu kultirel bolgeler, Anglo, Afrika, Daha Gelismis Latin,
Daha Gelismis Asya, Az Gelismis Latin, Az Gelismis Asya, Nordik, Asya Kolonisi,
Yakm Dogu ve Germenik iilkelerdir. Buna ilaveten bu doktora tezi, farkh sektorlerde
faaliyet gOsteren  sirketlerin  ¢evresel  bilglendirmeyi  farkh  bigimlerde  yapip
yapmadigini incelemeye cahgmaktadir.

Aym zamanda sektorlerin  kurumsal c¢evresel aciklamalar {izerindeki etkisini
mncelemek icin alti farkh sektor incelenmektedir. Bu sektorler, otomobil, kimyasallar,
gda, metal ve madencilk, petrol ve gaz, kagit hamuru ve kagit sektoriidir. En son
olarak firmanmn biiyiikigli de bu arastrmada kontrol degiskeni olarak incelenmektedir.
Cevre muhasebesi ve raporlama hakkmndaki muhasebe literatlriinin, ¢evre muhasebesi
sistemlerinin  isletme  faaliyetlerinin ~ sirkete  iliskin  tiim gevresel yonlerini  dikkate
aldgmi ve bunun hem parasal hem de fiziksel birimlerle ifade edildigini gosterir. I¢ ve
dis kaynakh amaclara yonelk bu gbi bilgler saglanabilir. I¢ kullancilara bilgi
saglayan ¢evre muhasebesi dalna gevresel yonetim muhasebesi denir. CYM, en basit
haliyle ydnetim muhasebesini temsil eder. Ote yandan dis kullanicilara bilgi saglayan
cevre muhasebesi dalna ise c¢evre muhasebesi veya c¢evresel mali muhasebesi adi
verilir ve bu mali raporlamanin gelismesini temsil eder.

Cevre muhasebesi, 1970’lerde sosyal performans raporlama ile birlikte baslamustir.
1970’ten giinlimiize kadarki donemde c¢evre muhasebesinin temel gelisim asamalar
asagidaki dort zaman donemine ayrilabilir: 1970°ten 1979’a, 1980°den 1989’a,
1990°dan 1999’a ve 2000°den glnimize. Buna ek olarak Hofstede’nin kiiltiirel deger
teorisi, Kkiiltlirtin aymt edici c¢ekirdek degerlerini yanstr ve Olger. Hofstede’nin
teorisinin bu c¢ekirdek degerleri (bireycilik, belirsizlkten ka¢mma, glic mesafesi, erillik,
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uzun vadeli oryantasyon ve hosgorii) insanlarm distinsel durumunu Onemli Glglide
etkiler ve sonu¢ olarak mali raporlama uygulamalari baglammda davranglarm etkiler.
Ulusal Kdltirel bolgeler de uluslararasi mali raporlama uygulamalart baglaminda mali
sistemlerle ilgili Ozellikle Gray (1988) ve Gannon (2001)’un yaklasimlari basta olmak
iizere pek cok smiflandrma yaklagimma temel olarak kullamimaktadir. Buna ek olarak
ulusal Kkiiltiir, firmalarm muhasebe prosediirleri se¢imleri iizerindeki etkileri veya
araciligryla mali  raporlama  uygulamalarmda Onemli bir belirteg olarak  kabul
edilmektedir.

Kurumsal mali raporlama dlzeylerinin, ulusal kdltirel boyutlar ile 6zellikle Gray
(1988) modelinde yer alanlar gibi sirketlerin ¢evresel bilglendirmeye ne derece
egilimli oldugu arasndaki iligkinin birgok boyutta acikca gosterildigi ulusal kdlttrel
farklihklardan etkilenmesi beklenmektedir. Bulgular, 20 (lkeden 6 sanayi sektoriinde
faaliyet gosteren 655 sirketin 2012 yima ait yillk raporlarmm icerik analizine dayah
olarak ¢ikartimustr (Avustralya, Brezilya, Kanada, Cin, Fransa, Almanya, Hong Kong,
Hindistan, Irak, Japonya, Malezya, Hollanda, Portekiz, Singapur, Ispanya, Isvec,
Isvicre, Tiirkiye, Ingiltere ve ABD).

Bu cahsmada kullanimak tizere bu iilkelerin secilmesindeki amag, Kdltirleri
bakmmmndan sirketlerin paydaslar1 arasmda farkh goriislerin benimsenecegi ve seffathk
acismdan da farkllklar goriilmesinin  beklenecegi iilkelerin  belirlenmesidir.  Bu
kiiltiirler aras1 ¢ahsma, wulusal kiiltirel degerlerin 10 kurumsal ¢evresel agiklama
Uzerindeki etkisiyle ilgili sorular, iki bolimden olusan bir ¢aligma aracih@iyla
cevaplamak iizere tasarlanmustr. ik bolim, korelasyon cahsmasmdan; ikinci bolim ise
coklu regresyon cabsmasmdan olusmaktadr. ik bolime ait bulgular (Korelasyon
cahsmasi) alti varsaymmn sonuglarmi igermektedir (1-6). tablo 5.5°te goriildiigi tizere 1
numarall varsaymin sonuglari, gU¢ mesafesi (GM) dizeyinin  kurumsal cevresel
aciklama derecesiyle negatif korelasyon icinde oldugunu istatistiksel olarak anlamh
oldugunu agik¢a gostermektedir (0.001 anlamh). Bu sonug, negatif bir iliski bulmus
olan ve Vachon (2010) cahsmasi ile de uyumludur.

Vachon (2010), bir Ulkede artan gi¢ mesafesi dizeyinin, azalan sirdirulebilir
kalkmma uygulamalartyla iliskilendirildigini ortaya koymustur. Bu sonug, yuksek gl
mesafesine sahip toplumlarda genellkle daha koti cahsma kosullari ve Kkirletilmis
cevre konularmda daha yiiksek bir kabullenme diizeyi oldugunu gostermektedir. Bu
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ylzden, toplumun sirketler tizerindeki ¢evresel agiklamaya yonelik baskisi, disik QUG
mesafesine sahip toplumlardaki baskidan daha diisik olacaktr. Aym agidan
bakildignda gu¢ mesafesi, Dinya Ekonomik Forumu tarafindan gelistirilen Cevresel
Surdurdlebilirlik Endeksinde Olciilen bir (lkenin ¢evre performansi ile olumsuz iligkiye
sahiptir (Husted, 2005; ve Park, 2007). Bu yizden, yiksek giic mesafesinin, toplumun
genel anlamda c¢evre koruma eylemlerinde bulinma ve bunlart aciklama egilimi
Uzerinde olumsuz bir etkiye sahiptir. Tablo 5.6’da goriildiigii gbi 2 numarah
varsaymin sonucu, bireycilik dizeyi ve kurumsal c¢evresel ag¢iklamalari arasmnda
anlamh diizeyde poztif bir iliski oldugu ve iki ugli test ile %0.1 diizeyinde anlamh
oldugu saptanmustr. Bu bulgu, bireycilik ve c¢evresel yenilikler arasmda negatif bir
iliski oldugunu 6ne siiren Vachon (2010) ¢alismas1 ile uyumludur.

Bunun aksine, Van der Laan Smith, Adikhari, ve Tondkar (2005) ve Orijj
(2010), (ulusal Kkultir boyutlari, bireycilik ve glic mesafesinin bir bilesimi olarak) genel
kiiltiir ¢esitler1 ve sirketlerin sosyal icerikli aciklamalart arasnda bir iliski olmadigma
isaret etmistir. Ne var Ki, bizim vardigmiz sonuclar, sosyal agiklamalardan ¢ok
cevresel acgiklamalarla ilgili oldugundan bu, yiksek diizeyde bireyciligin egemen
oldugu iikelerde cabstiklarmda  sirketlerin  cevresel  bilgilendirmede  bulunma
olasiliklarmm daha fazla oldugu anlamma gelmektedir. Bu sonuca varmamzin sebebi,
daha fazla inang ve biiyiik olasiikla da bilgi paylasan ve kapsamh agiklama talebinde
bulunan kolektivist toplumlara gore bireyselci toplumlarm gizlilige daha az egilimli
olmasmmn beklenmesidir. Bu tlr toplumlarda faaliyet gosteren sirketler, cevresel
bilgilendirme  ac¢ismdan diger sirketlere g6re daha fazla sosyal baskiya maruz
kalacaktir.

Tablo 5.7°de 3 numarah varsaymmn sonuglar1 gosterimektedir. Bu sonuclar,
erillik dizeyi ve kurumsal c¢evresel agiklamalart arasmda bir iliski bulunmadigmi
gostermektedir. Bu bulgu, erillik kavrammmn sirketlerin  sosyal ag¢iklama duzeyleri
(SAD) ile negatif iliskisi oldugunu 6ne siiren Orij (2010) c¢ahsmasi ile uyumlu degildir.
Burada daha yuksek erillik diizeyine sahip iilkelerde faaliyet gosteren sirketler, diisik
erillik diizeylerine sahip Ulkelere gore daha az sosyal bilgi agiklamalarmda bulunma
egiliminde oldugundan s6z edilmektedir. Tablo 5.8’de gosterildigi gbi 4 numarah
varsaymin  sonucu, belirsizikten kagmma dizeyi ve kurumsal c¢evresel aciklama

arasmda bir iligki olmadigm gostermektedir. Ne var ki, bu bulgu, olumsuz bir iliski
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bulmus olan Vachon (2010) ¢alismasiyla uyumlu degildir. Vachon (2010), bir (lkede
belirsizlikten kagmma  dlzeyi yukseldikce bu {ilkedeki sirketlerin — siirdiiriilebilir
kalkmmaya yoOnelk uygulamalart diizeyinin distiiginii One slrmiistir. Ayrica, tablo
5.9’da gorilen 5 numarah varsaymmn sonucu, uzun Vvadeli oryantasyon dizeyi ile
kurumsal ¢evresel agiklama arasmda bir iliski olmadigmi gostermektedir. Bu bulgu,
uzun vadeli oryantasyonun kurumsal sosyal agiklama (SAD) dlzeyleriyle iliskili
olmadigina isaret eden Orij (2010) ¢alismasiyla uyumludur.

Son olarak, Tablo 5.10°da gosterilen 6 numarali Varsaymm sonucu, hosgori
dizeyi ile kurumsal ¢evresel aciklama arasmda anlamh diizeyde poztif bir iliski
olduguna ve iki ugln test sonucunun %0.05 diizeyinde bir anlamhhga isaret ettigini
gostermektedir. Bu sonug, hosgorii diizeyi yiksek iilkelerdeki firmalarm daha ihtiyath
iilkelerde faaliyet gosteren firmalara gore daha fazla cevresel bilglendirme agismdan
daha istekli olacag anlamma gelir. Bu bulgu, hosgorii ve kurumsal gevresel agiklama
arasmda teorik diizeyinde varligmdan s6z edilen iliski ile uyumludur. Bu, HofStede’nin,
hosgorii boyutu ve gizliik arasmdaki dogrudan ve ters iliski oldugu ve dolayssiyla
hoggoriiniin  biiyik olasiikla kurumsal c¢evresel acgiklama ile pozitif iligkili oldugu
anlamma gelecegi varsaymm ortaya koyan Borker (2013a) cahsmasiyla uyumludur.
Bu sonuca varlmasmmn sebebi, hosgoriilii toplumlarm yasamdan zevk almaya egilim
gostermesi, eglenmesi ve daha iyimser olmalaridr. Bu yuzden de ihtiyath toplumlara
gore daha fazla mang ve biiyik olasiikla da bilgi paylasan ve kapsamh ag¢iklama
talebinde bulunan hosgoriilii toplumlarm ihtiyath toplumlara gore daha seffaf olmalar
beklenir.

Coklu regresyon c¢alismasi icin 4 varsaym gelistirilmistir (7-7c). Tablo 5.11 ve
Tablo 5.13 arasmda gosterilen 7 numarali varsaymm sonuglari, glic mesafesi (GM),
bireycilik (BIR), erilik (ERL), belirsizlikten kagmma (BK), Uzun vadeli oryantasyon
(UVO), ve Hosgorii (HOS) ve kurumsal gevresel agiklama dizeyi (KCA) arasmda bir
iliski olduguna isaret etmektedir. Buradaki sonuglarm, bagmh degisken olan kurumsal
cevresel aciklama (KCA) ile bagmsiz degiskenler olan Gl¢ mesafesi (GM), Bireycilik
(BIR), ve Hosgorii (HOS) arasmda anlamh bir iliski oldugunu gosteren 1’den 6’ya
kadar olan varsayimlarin sonuglariyla uyumlu oldugu goriilmiistiir.

Doktora tezinin kontrol degiskenlerinin etkisiyle ilgili (bOlge, sektdr, ve firma
Olcegi) hedeflerini gergeklestirmek iizere bu degiskenlere iliskin ¢oklu regresyon
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modellerinin sonuglarm gosteren 7a, 7b, Ve 7C numarall varsaymlar olusturuldu.
Bolgenin kontrol degiskeni eklendiginde 7a numarah varsaymm sonuglari (tablo 5.14
ile tablo 5.16 arasmda gosterildigi sekilde), bolge degiskeninin kontroliniin ardndan
gic mesafesi (GM), bireycilik (BIR), erilik (ERL), belirsiztikten kagmma (BK), uzun
vadeli oryantasyon (UVO) ve hosgorii (HOS) ile kurumsal cevresel agiklama (KCA)
diizeyi arasmda anlamh bir iligki olduguna isaret etmisti. Daha da Ozele mildiginde
sonuglar, Anglo sirketlerin acikladig bilgiler 38.20 dizeyindeyken Asya Kolonileri
sirketlerinin ~ ¢evresel Dbilgilendirme  notunun  9.81  oldugunu  géstermektedir. Bu
sonuglar, farkh kiiltiirlerin egemen oldugu bolgelerde toplumsal beklentilerin arasinda
fark oldugunu yansitmaktadir.

Acikca goriilmektedir ki ABD, ingiltere, Awvustralya ve Kanada gibi ulkelerde faaliyet
gosteren sirketler, Singapur ya da Hong Kong’da bulunan diger sirketlere gore cevre
konusunda daha fazla agiklama yapmaktadr. Bu sonuglara varilmasmmn sebebi ise daha
gelismis iilkelerde faaliyet gosteren sirketlerin, daha az gelismis iilkelerdeki sirketlere
gore daha siki c¢evresel bilgilendirme diizenlemelerine tabi olabilmeleri ve baz
toplumlarda faaliyet gOsteren sirketlerin, cevresel bilgilendirme konusunda — gelisim
gosterme acgisindan duydugu kaygmin artmasidrr.

Ayrica, sonuglar, cevresel bilgilendirme duzeyinin bolgeler arasinda farklilik
gosterdigine isaret etmektedir. Bu yuzden, farkh bolgelerdeki sirketlerin  cevresel
performanslart  arasmda karslastrma yapimasi mimkiin degildir. Bu sonuglar,
dizenleyici organlar, hikimetler, meslek orgitleri ve diger ilgili taraflarm kurumsal
cevresel raporlamayr zorunlu hale getirmesi i¢in tesvik etmektedir. Benzer bicimde,
sektor kontrol degiskeni dahil edildiginde anlamh bir etki goriimektedir. 7b numarah
varsaymmn sonuglar1 (tablo 5.17 ile tablo 5.19 arasmda gosterildigi gibi), sektor
degiskeninin ~ kontrolinin ardmdan Gl¢ mesafesi (GM), Bireycilik (BIR), Erillik
(ERL), Belirsizlikten kagmma (BK), Uzun vadeli oryantasyon (UVO), ve Hosgorii
(HOS) ve kurumsal ¢evresel agiklama (KCA) dizeyi arasmda anlamh bir iligki
oldugunu gostermektedir. Ayrica, sonuglara gore petrol ve gaz sektoriindeki sirketlerin
acikladigt gevresel bilgi skorlarmm ortalamasi 32.96 ve standart sapmasi da 21.87’dir.
Tablo, ayrica gida sektorl sirketlerinin  agikladigi  g¢evresel bilgi  skorlarmmn
ortalamasmm 19.57 ve standart sapmanin da 12.94 oldugunu gostermektedir.
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Diger sektorlerde bu sayiar, 31.96 (metal ve madencilik) ile 23.37 (otomobil)
arasmda degismektedir. Bu ylzden, sektorler arasmdaki farkh ortalamalar, farkl
sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin  agikladigi cevresel bilgi skorlarmmn belirgin
bicimde farkliik gosterebilecegini ortaya koymustur. Buradaki sonuclar, Mesruiyet
Kuramm destekleyecek kanttlar sunmaktadr ve ¢evresel konularda daha hassas
sektorlerde faaliyet goOsteren sirketlerin, varlklarmn mesrulastrmak lizere c¢evresel
konularda c¢ok hassas olmayan sektorlerde faaliyet gosteren sirketlere gore cevresel
performans konusunda daha fazla bilgi paylasma egiliminde olduklarmi bulan Deegan
ve Gordon (1996) ¢alsmasiyla da uyumludur.

Bu ylzden sonuclar, Mesruiyet Kuramm destekleyecek kanitlar sunmaktadir.
Bu sonucun sebebi, baz sektorler icin, kimya, petrol ve gaz gibi kurumsal
strddrdlebilirlik  raporlama  yonergeleri yaymlannusken diger sektorlerde boyle bir
islemin  yapimamis  olmasidr. Bu ylzden, bu tir yonergelerin yaymlandigi
sektorlerdeki paydas beklentilerinin, yOnergeleri olmayan sektorlerdeki paydaslarm
beklentilerinden daha yiiksek olmasi beklenmektedir. Sonuglar, cevresel bilgi agiklama
diizeyleri agisindan sektorler arasmda da biiyiik farkhlik oldugunu gostermektedir.

Bu yizden, farkh sektorlerdeki sirketlerin cevresel performanslari arasnda
etkin bir Kkarsilastrma yapmak mimkin degidir. Farkh sektorlerde cevresel
performans bilgisi agismdan benzer diizeyde agiklama yapimasm saglamak igin
kurumsal cevresel raporlamanm zorunlu hale getirilmesi gerekmektedir. Son olarak,
firma Olgegnin kontrol degiskeni dahil edildiginde anlamh bir etki ortaya ¢ikmustwr. 7C
numarall varsaymm sonuglari (tablo 5.20 ile tablo 5.22arasmda gosterildigi gibi) firma
dleeginin kontrolinin ardmdan Gii¢ mesafesi (GM), Bireycilik (BIR), Erillik (ERL),
Belirsizlikten kagmma (BK), Uzun vadeli oryantasyon (UVO), ve Hosgorii (HOS) ve
dizeyi Kurumsal gevresel agiklama (KCA) arasmda bir iliski oldugunu gostermistir. Bu
da firma Olgeginin kontrol degiskeni dahil edildiginde farkh Olgeklere sahip sirketlerde
sirketlerin  kurumsal ¢evresel agiklama dizeylerinin ortalamalart arasmdaki farklarm,
Glc mesafesi degiskeni, Bireycilik degiskeni, Erillik degiskeni, Belirsizlikten kagmma
degiskeni, Uzun vadeli oryantasyon degiskeni, ve Hosgorii degiskeninden daha 6nemli
oldugunu ortaya koymaktadwr. Sonuclar, firma Olgeginin, ¢evresel Dbilgilendirme
diizeyiyle pouztif iliskili oldugunu bulan Liu ve Anbumozhi (2009), Monteiro ve Aibar-
Guzmén (2010), ve Suttipun ve Stanton (2012) gahsmalariyla uyumludur.
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Bu da blyiuk sirketlerin, kiiciik sirketlere gore daha fazla ¢evresel bilgi
paylasiminda bulundugu anlamma gelir. Bu yuzden, farkh olgeklere sahip sirketlerin
kurumsal gevresel agklamalari, etkin bir sekilde karsilastirilamaz. Sonug, ayrica toplam
varlklarla temsil edilen (TA) firma Olgeginin, kurumsal g¢evresel agiklama konusunda
kayda deger bir rol oynadigm da gostermektedir. Bu sonucun agiklamasi da bir firma
Olgegi biiyiidiikce kaynaklarmi kurumsal cevresel teknolojilere ve cevre dostu yonetime
tahsis etme yetilerinin de artiyor olmasidr. Bu da sirketin kurumsal gevresel itibar1 ve
kurumsal imaj1 ile ilgilenirken aym zamanda daha yikksek diizeyde kurumsal sosyal ve
cevresel performans talebinde bulunan harici paydaslar agisindan gorinir olmaya
cabsmalarmdan  kaynaklanmaktadr.  Ozetle,  bulgular, = Hofstede’nin  Kiiltirel
boyutlarmm  {iglinin ~ kurumsal ¢evresel agiklama (KCA) ile iligkili oldugunu
gostermektedir.

Ozellikle, bir ulusta yiksek diizeyde bireycilik ve hosgorii olmasi, yiiksek
dizeyde kurumsal c¢evresel agiklama ile iliskilendiriimekteyken bir ulusun yiksek
dizeyde gli¢c mesafesine sahip olmasi, diisik oranda KCA ile bagdastirimaktadr.
Benzer bicimde, kontrol degiskenlerinin (b6lge, sektor ve firma 6lgeg) kurumsal
cevresel aciklama KCA ile ciddi anlamda iliskili oldugu gorilmistir. Sonuglar,
bolgeler, sektorler ya da firma oOlgeginin  kontrol degiskenleri dahil edildiginde
sitketlerin  kurumsal ¢evresel aciklama diizeyleri ortalamasmmn farklarmn bolgeler,
sektorler ya da farkh firma Olcekleri arasmda Gl¢ mesafesi degiskeni, Bireycilik
degiskeni, Erillik degiskeni, Belirsizlikten kagmma degiskeni, Uzun vadeli oryantasyon
degiskeni ve Hosgorii degiskeninden daha Oneml hale geldigni ortaya koymaktadir.
Bizim vardigimiz sonuglar, kurumsal cevresel agiklama ve ulusal kiiltirler arasmndaki
iliskiye bir agiklama getirmektedir ve paydaslarm, KCA agismdan gbzlenen uluslararasi
farkhliklar1 anlamalarma destek olacaktir.

Ayrica bu sonuglar, ¢ok-uluslu sirketlerin yoneticileri i¢in de yararh olabilir;
cunki farkh toplumlarda yillk raporlarm hazirlanmasi, paydaslara yapiacak ¢evresel
bilgi ac¢klamalarmn diizeyiyle ilgili olarak Ulkelerin ulusal kltirleri ve sosyal
oryantasyonlarmm dikkate almmasmi gerektirmektedir. Ulusal kilir ve kurumsal
cevresel agiklama arasmdaki iliski konusunda yukarida sunulan tartismaya ek olarak
kurumsal strdirilebilirlik — 6dilleri  verilerek  dinya genelinde — sirketlerin,  gonllli

cevresel ac¢iklamalarda bulunmalarinin tesvik edimesine dikkat ¢ekilmesi de dnemlidir.
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Bu odiller, ABD, Ingitere, Awvustralya, Malezya gibi bircok Ulkede her yil
verilmektedir ve uluslararas1 diizeyde de bu ddiillerin verilmesi gereklidir. Ayrica, tum
cevre  konularmi  kapsayan  muhasebe  standartlarmm  olusturabilmesi  igin
Sardurdlebilirlik  Muhasebesi  Standartlart Kurulu’'nun (SASB) desteklenmesi  gerekir.
Ayrica, Uluslararast Muhasebe Standartlari Kurulw’'nun (IASB)  kurumsal —cevresel
raporlama  konusunda bir uluslararas1 muhasebe standardi yaymlamasi gerekir.
Boylece tim diinyada sirketlerin yilik raporlar yoluyla ya da bagmsiz kurumsal
cevresel raporlar hazrlayarak  ¢evresel faaliyetleriyle ilgili  belirli  maddeleri
aciklamalarmi gerekli kilmabilir. Bu standartlar, cevresel bilgilendirmenin nitelik ve
niceligi konusunda bir regete sunabilir; bu da cevresel bilgilendirmelerin tek tip ve
karsilastrilabilir olmasmi saglayabilir.

Ulusal borsalar, sermaye piyasalarmda islem goren sirketler icin  mali
tablolartyla ¢evresel bilgilerin beliri maddeleri paylagsmalarm 6ngdren belirli  kosullar
getirebilir. Cevresel performans agklamalarmn tek tip olmasmi saglamak icin, Istanbul
borsasi gibi borsalar halka acik sirketlerin, gevresel bilgilendirme kosullarma ya da
kurumsal cevresel raporlama konusunda gecerli muhasebe standartlarma uymasmi sart
kosabilir. Ayrica, dinya genelinde tim sirketlerde agiklamalarm benzer sekillerde
yapimasm saglamak amactyla Uluslararast Menkul Kiymet Komisyonlart Orgiitiiniin
(I0SCO), menkul degerler piyasalart ve vadeli piyasalarda islem gbren sirketler icin
cevresel raporlamada yer almalart ve (varsa) kurumsal cevresel raporlama konusunda
yeni uluslararast muhasebe standartlarmm tim gerekliliklerini yerine getirmelerini
saglayacak uluslararas1 bir dlzenleme getirmesi gereklidir. Dinyanm her yerinde
hikumetlerin, diinya genelinde meslek Orgiitlerinin = ¢evre  kiiltlirlinin ~ yayilmasi
amaciyla yaptklar1 cahsmalar1 desteklemesi gerekir.

Hikimetler, ulusal sermaye piyasalarmda iglem goren sirketlerin  kurumsal
cevresel raporlama konusunda yerel gereklilikler ya da yeni gelistirilen uluslararasi
muhasebe standartlart temelinde cevresel performans bilgisiyle ilgili a rapor sunmalart
icin birtakim yasalari yiirlirliige koyabilir ya da mevzuat gelistirebilirler. Ne var Ki, bu
sayllan usullerin sirketler i¢in raporlama maliyetlerini arttrabilecegi One  siirtilmiistiir.
Dolayssiyla, zorunlu gevresel raporlamann halka agik sirketlerle smrh olmasma Onem
verilmelidir. Kicik ve orta olcekli sirketler igin de smrh bir takim kosullara uyma
zorunlulugu getirilebilir.
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Ayrica, Kiclk ve orta olcekli sirketlerin maliyet yikini azaltmak i¢in de KUcUk

ve orta Olcekli sirketler icin smrh kosullar iceren bir bagka ¢evresel raporlama

standartlar1 listesinin yaymlanmas1 gerekir. Bu doktora tezinin sonuglari, elimizdeki
bilgilere su katkilarda bulunmustur:

1.

Bu c¢ahsma, farkl Ulkelerde ve farkh sektorlerde faaliyet gOsteren sirketlerin
cevresel ve sosyal davranglariyla ilgili anlayismizi zenginlestirmistir;  ¢linki
farklh Ulkelerden, farklh sektorlerden wve farkh kdltirlere ait bdlgelerden
sirketleri kapsamaktadir.

Ayrmtih  olarak gdzden gecirilmis ¢evre muhasebesi ve raporlama tarihi,
tesvikler ve g¢ergeveleri temin ederek cevre muhasebesi ve raporlamanmn
anlagimas1 i¢in kuramsal bir gergeve sunmaktadr. Ulusal kiltir ve kurumsal
cevresel aciklamalar arasindaki iliskinin anlasimasi i¢cin kapsamh bir model de
gelistirmektedir.

Firmalarm yillk raporlarmda agiklanan gevresel bilginin uluslararasi anlamda
kiltdrel farkliklardan etkilenip etkilenmedigini deneysel olarak test ederek
literatlire katkida bulunmaktadir.

Bu caligma, 10 farkh Kkilirel bolge arasmda kurumsal cevresel agiklama
diizeyinin karsilastrmah bir analizini yapmak iizere ik kez deneme yaparak
meveut literatiire katkida bulunmaktadr.

Norveg/Danimarka ve ABD sirketleri arasmdaki CSD farkhlklarmi inceleyen
Van der Laan Smith et al(2005) cahsmasinda yapidig gibi ki ulus arasmda
karsilastrma yapmaktansa deneysel olarak kurumsal cevresel agiklamanmn test
edilmesinde Onceki cevresel bilgilendirme c¢aligmalarmda yer almayan genis
caph bir Ulke grubunu kapsamaktadir.

Bu c¢alsma, Gray’in Gizlilik-Seffafigm  muhasebe boyutu ve Hofstede’nin
besinci ve altnci Kiltirel boyutlar (uzun vadeli oryantasyon ve Hosgorii)
arasmdaki iliskiyi cevresel raporlama baglaminda deneysel olarak test etmek
lizere yapimus ik denemedir. Bu agidan bu c¢ahsma, Gray modelini,
Hofstede’nin  besinci  ve altmer  Kiltirel boyutlarmi  kapsayacak — sekilde
genisle tmistir.
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Son olarak, gelecekte yapilacak arastrmalarda Ingilizce’den baska dillerde de
yazilmis olan raporlar da yer alabilir. Ayrica, ileride tim bolgeler ve sektorlerin esit
olarak dagitidigt 6rneklemler {izerinde ¢ahsmalar yapilabilir. Buna ek olarak ileride
yapilacak arastrmalarda bir yil yerine birden fazla donemi kapsayan yillk raporlarm
bulundugu rneklemler bulunabilir. {leride yapilabilecek diger arastrma  Onerilerinin
icinde kurumsal g¢evresel ag¢klamasmmn deger iliskisi de olabilir. Bu arastrma,
sirketlerin  paylasti@i ¢evresel bilgiye hisse senedi piyasasmin tepkisini inceleyerek
gonulli  kurumsal gevresel agiklamalarm hisse senedi fiyatlar1 {izerindeki etkileri
konusunda nicel kantlar sunmaya odaklanmistr. Gelecekte yapilabilecek bir baska
arastrma konusu da cevresel performans Onlemleri ve sirketin raporlama maliyetleri

arasmdaki iligkiyi incelenmesidir.
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Ekler

Ek A: icerik Analizi Ogeler

No Monetary ]
described General Not
or
Items o specffically available
quantitative
) 1) 0)
©)
Expenditures and risks
L | Investments
2 | Operation costs
3 | Future investments
4 | Future operating costs
5 Financing for investments
6 | Environmental debts
7 | Risks provisions
8 | Risks litigations
g | Provision for future
expenditures
Laws and  regulations
conformity
10 | Litigations, actual and
potential
11 | Fines
12| Orders to conform
13 | Corrective actions
14 | Incidents
15 | Future legislation and
regulations
Pollution abatement
16 | Emission of pollutants
17 Discharges
18 | Waste management
19 | Installation and process
controls
o0 | Compliance status of

facilities
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21

Noise and odors

22

Energy consumption
/conservation

Sustainable development

23 | Natural resource
conservation

24 Recycling

25

Life cycle information

Land remediation and
contamination

26

Sites
27 | Efforts of remediation
28 | Potential liability-
remediation
29 | Implicit liability
30 | Spills (number, nature,

efforts of reduction)

Environmental
management

31

Environmental policies or
company concern for the
environment

32

Environmental management
system

33 | Environmental auditing

34 | Goals and targets

35 | Awards

36 | Department, group, service
affected to the Environment

37 | 1SO 14000

28 Involvement of the firm to

the development of
environmental standards

39

Involvement to
environmental organizations
(industry committees, etc)

40

Joint projects with other
firms on environmental
management
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Ek B: Ornek sirketler

# Firma Ad Ulke Web Sitesi Is Sektorii
ORICA LIMITED AVUSTRALY WWwW.orica.com.au Kimyasallar
1 A
WESFARMERS AVUSTRALY www.wesfarmers.com.au Gida
2 LIMITED A
WOOLWORTHS AVUSTRALY www.woolworthslimited.co Gida
3 LIMITED A m.au
COCA-COLA AVUSTRALY www.ccamatil.com Gida
4 AMATIL LIMITED A
METCASH LIMITED AVUSTRALY www.metcash.com Gida
5 A
BHP BILLITON | AVUSTRALY www.bhpbilliton.com Metal ve
6 LIMITED A Madencilik
RIO TINTO LIMITED AVUSTRALY www.riotinto.com Metal ve
7 A Madencilik
NEWCREST MINING [ AVUSTRALY www.newcrest.com.au Metal ve
8 LIMITED A Madencilik
FORTESCUE METAL | AVUSTRALY www.fmgl.com.au Metal ve
9 GROUP LIMITED A Madencilik
ARRIUM LIMITED AVUSTRALY www.arrium.com Metal ve
10 A Madencilik
BLUESCOPE STEEL | AVUSTRALY www.bluescopesteel.com Metal ve
11 LIMITED A Madencilik
WHITEHAVEN COAL | AVUSTRALY www.whitehaven.net.au Metal ve
12 LIMITED A Madencilik
WASHINGTON H [ AVUSTRALY www.whsp.com.au Metal ve
SOUL PATTINSON & | A Madencilik
13 | COMPANY LIMITED
SIMS METAL | AVUSTRALY WWW.Simsmm.com Metal ve
MANAGEMENT A Madencilik
14 | LIMITED
ALUMINA LIMITED AVUSTRALY www.aluminalimited.com Metal ve
15 A Madencilik
oz MINERALS | AVUSTRALY www.ozminerals.com Metal ve
16 LIMITED A Madencilik
NEW HOPE | AVUSTRALY www.newhopecoal.com.au Metal ve
CORPORATION A Madencilik
17 | LIMITED
ILINGILTEREA AVUSTRALY | www.ilingilterea.com Metal ve
RESOURCES A Madencilik
18 | LIMITED
PALADIN ENERGY | AVUSTRALY www.paladinenergy.comau | Metal ve
19 LTD. A Madencilik
ATLAS IRON [ AVUSTRALY www.atlasiron.com.au Metal ve
20 | LIMITED A Madencilik
ENERGY AVUSTRALY WWWw.energyres.com.au Metal ve
RESOURCES OF | A Madencilik
AVUSTRALYA
21 | LIMITED
2o | MOUNT GIBSON | AVUSTRALY www.mtgibsoniron.com.au Metal ve
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IRON LIMITED A Madencilik
EVOLUTION MINING | AVUSTRALY www.evolutionmining.com. Metal ve
23 | LIMITED A au Madencilik
ORIGIN ENERGY | AVUSTRALY WWW.originenergy.com.au Petrol ve Gaz
24 | LIMITED A
WOODSIDE AVUSTRALY www.woodside.com.au Petrol ve Gaz
PETROLEUM A
25 | LIMITED
SANTOS LTD AVUSTRALY www.santos.com.au Petrol ve Gaz
26 A
CALTEX AVUSTRALY www.caltexcom.au Petrol ve Gaz
AVUSTRALYA A
27 | LIMITED
BEACH ENERGY | AVUSTRALY www.beachpetroleum.coma | Petrol ve Gaz
28 | LIMITED A u
AWE LIMITED AVUSTRALY www.awexplore.com Petrol ve Gaz
29 A
LINC ENERGY LTD AVUSTRALY www.lincenergy.com.au Petrol ve Gaz
30 A
KAROON GAS | AVUSTRALY www.karoongas.com.au Petrol ve Gaz
AVUSTRALYA A
31 | LIMITED
NEXUS ENERGY | AVUSTRALY WWW.nexusenergy.com.au Petrol ve Gaz
32 | LIMITED A
DART ENERGY | AVUSTRALY www.dartenergy.com.au Petrol ve Gaz
33 | LIMITED A
AURORA OIL & GAS | AVUSTRALY WwWw.auroraoag.com.au Petrol ve Gaz
34 | LIMITED A
SENEX ENERGY | AVUSTRALY WwWw.senexenergy.com.au Petrol ve Gaz
35 | LIMITED A
ROC OIL COMPANY | AVUSTRALY www.rocoil.com.au Petrol ve Gaz
36 | LIMITED A
HORIZON OIL | AVUSTRALY www.horizonoil.com.au Petrol ve Gaz
37 | LIMITED A
AMCOR LIMITED AVUSTRALY Www.amcor.com.au Kagt Hamuru ve
38 A Kagit
39 | TUPY SA. BREZILYA www.tupy.com.br Otomobiller
40 | AUTOMETAL SA BREZILYA www.autometal.com.br Otomobiller
41 | BRASKEM SA. BREZILYA www.braskem.com.br Kimyasallar
42 | IBS SA. BREZILYA www.jbs.com.br Gida
COMPANHIA DE | BREZILYA www.ambev.com.br Gida
BEBIDAS DAS
43 | AMERICAS - AMBEV
COMPANHIA BREZILYA www.grupopaodeacucar.co | Gida
BRASILEIRA DE m.br
44 | DISTRIBUICAO
VALE SA. BREZILYA www.vale.com Metal ve
45 Madencilik
METALURGICA BREZILYA www.gerdau.com.br Metal ve
46 | GERDAU Madencilik
GERDAU S.A. BREZILYA www.gerdau.com.br Metal ve
47 Madencilik
COMPANHIA BREZILYA WWW.csn.com.br Metal ve
SIDERURGICA Madencilik
48 | NACIONAL
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USINAS BREZILYA Www.usiminas.com.br Metal ve
SIDERURGICAS DE Madencilik
MINAS GERAIS S/A -
49 | USIMINAS
PETROLEO BREZILYA www.petrobras.com.br Petrol ve Gaz
BRASILEIRO SA. -
50 | PETROBRAS
COSAN S/A | BREZILYA www.cosan.com.br Petrol ve Gaz
INDUSTRIA E
51 | COMERCIO.
OGX PETROLEO E | BREZILYA www.ebx.com.br Petrol ve Gaz
GAS
52 | PARTICIPACOES S.A.
ULTRAPAR BREZILYA www.ultra.com.br Petrol ve Gaz
53 | PARTICIPACOES S.A.
HRT BREZILYA www.hrt.com.br Petrol ve Gaz
PARTICIPACOES EM
54 | PETROLEO SA
QGEP BREZILYA www.qgep.com.br Petrol ve Gaz
55 | PARTICIPACOES SA
FIBRIA CELULOSE | BREZILYA www.fibria.com Kagit Hamuru ve
56 SA. Kagit
KLABIN S.A. BREZILYA www.klabin.com.br Kagit Hamuru ve
57 Kagit
SOUZA CRUZ SA BREZILYA Www.souzacruz.com.br Kagit Hamuru ve
58 Kagit
CELULOSE IRANI SA | BREZILYA www.irani.com.br Kagit Hamuru ve
59 Kagit
MAGNA KANADA Www.magna.com Otomobiller
INTERNATIONAL
60 | INC
POTASH KANADA www.potashcorp.com Kimyasallar
CORPORATION OF
61 | SASKETCHEWAN
62 | AGRIUM INC KANADA www.agrium.com Kimyasallar
SHOPPERS DRUG | KANADA www.shoppersdrugmart.ca Kimyasallar
MART
63 | CORPORATION
GEORGE WESTON | KANADA www.weston.ca Gida
64 | LIMITED
LOBLAW KANADA www.loblaw.com Gida
COMPANIES
65 | LIMITED
MOLSON COORS | KANADA www.molson.com Gida
66 | KANADA INC
EMPIRE  COMPANY | KANADA WWwW.empireco.ca Gida
67 | LTD
BARRICK GOLD | KANADA www.barrick.com Metal ve
68 | CORPORATION Madencilik
TECK RESOURCES | KANADA www.teck.com Metal ve
69 | LIMITED Madencilik
GOLDCORP INC KANADA www.goldcorp.com Metal ve
70 Madencilik
NEWMONT  MINING | KANADA www.newmont.com Metal ve
CORPORATION OF Madencilik
71 | KANADA LIMITED
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KINROSS GOLD | KANADA www.kinross.com Metal ve
72 | CORPORATION Madencilik
YAMANA GOLD INC. | KANADA Www.yamana.com Metal ve
73 Madencilik
CAMECO KANADA WWW.cameco.com Metal ve
74 | CORPORATION Madencilik
SHERRITT KANADA www.sherritt.com Metal ve
INTERNATIONAL Madencilik
75 | CORPORATION
TURQUOISE HILL | KANADA www.ivanhoemines.com Metal ve
76 | RESOURCES LTD. Madencilik
FIRST QUANTUM | KANADA www first-quantum.com Metal ve
77 | MINERALS LTD Madencilik
AGNICO-EAGLE KANADA www.agnico-eagle.com Metal ve
78 | MINES LTD. Madencilik
IAMGOLD KANADA www.iamgold.com Metal ve
79 | CORPORATION Madencilik
ELDORADO GOLD | KANADA www.eldoradogold.com Metal ve
80 | CORP Madencilik
LUNDIN MINING | KANADA www.lundinmining.com Metal ve
81 | CORPORATION Madencilik
SUNCOR ENERGY | KANADA Www.suncor.com Petrol ve Gaz
82 | INC.
TRANSKANADA KANADA www.transKANADA.com Petrol ve Gaz
83 | CORPORATION
CANADIAN KANADA www.cnrl.com Petrol ve Gaz
NATURAL
RESOURCES
84 | LIMITED
ENCANA KANADA Www.encana.com Petrol ve Gaz
85 | CORPORATION
g | ENBRIDGE INC KANADA www.enbridge.com Petrol ve Gaz
HUSKY ENERGY | KANADA www.huskyenergy.ca Petrol ve Gaz
87 INC.
IMPERIAL OIL | KANADA www.imperialoil.ca Petrol ve Gaz
88 | LIMITED
TALISMAN ENERGY | KANADA www.talisman-energy.com Petrol ve Gaz
89 | INC
CENOWUS ENERGY | KANADA WWW.Cenovus.com Petrol ve Gaz
90 INC.
91 | NEXEN INC KANADA WwWw.nexeninc.com Petrol ve Gaz
PENN WEST | KANADA www.pennwest.com Petrol ve Gaz
92 | PETROLEUM LTD
CRESCENT POINT | KANADA www.crescentpointenergy.c | Petrol ve Gaz
93 | ENERGY CORP. om
CANADIAN OIL | KANADA WwWWw.cos-trust.com Petrol ve Gaz
94 | SANDS LTD.
PETROBANK KANADA www.petrobank.com Petrol ve Gaz
ENERGY AND
95 | RESOURCES LTD
PETROBAKKEN KANADA www.petrobakken.com Petrol ve Gaz
96 | ENERGY LTD.
97 MEG ENERGY CORP. | KANADA Www.megenergy.com Petrol ve Gaz
ENERPLUS KANADA www.enerplus.com Petrol ve Gaz
98 | CORPORATION
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PENGROWTH KANADA www.pengrowth.com Petrol ve Gaz
ENERGY
99 | CORPORATION
PACIFIC  RUBIALES | KANADA www.pacificrubiales.com Petrol ve Gaz
100 | ENERGY CORP.
ARC RESOURCES | KANADA www.arcresources.com Petrol ve Gaz
101 | LTD.
INTER PIPELINE | KANADA www.interpipelinefund.com | Petrol ve Gaz
102 | FUND
ATHABASCA OIL | KANADA Www.a0sc.com Petrol ve Gaz
103 | CORPORATION
BONAVISTA KANADA www.bonavistaenergy.com Petrol ve Gaz
104 | ENERGY CORP
105 | VERESEN INC. KANADA www.fortchicago.com Petrol ve Gaz
ULTRA PETROLEUM [ KANADA www.ultrapetroleum.com Petrol ve Gaz
106 | CORPORATION
107 | ALTAGAS LTD. KANADA www.altagas.com Petrol ve Gaz
ENBRIDGE INCOME | KANADA www.enbridgeincomefund.c | Petrol ve Gaz
FUND HOLDINGS om
108 | INC.
PEMBINA  PIPELINE | KANADA www.pembina.com Petrol ve Gaz
109 | CORPORATION
VERMILION KANADA www.vermilionenergy.com Petrol ve Gaz
110 | ENERGY INC.
TOURMALINE OIL | KANADA www.tourmalineoil.com Petrol ve Gaz
111 | CORP
BAYTEX ENERGY | KANADA www.baytexab.ca Petrol ve Gaz
112 | CORP
LEGACY OIL + GAS | KANADA www.glamisresources.ca Petrol ve Gaz
113 | INC.
114 | KEYERA CORP KANADA www.keyera.com Petrol ve Gaz
GIBSON ENERGY | KANADA www.gibsons.com Petrol ve Gaz
115 | INC.
ADVANTAGE OIL & | KANADA www.advantageog.com Petrol ve Gaz
116 | GAS LTD.
117 | CREW ENERGY INC KANADA WWW.Crewenergy.com Petrol ve Gaz
CASCADES INC KANADA www.cascades.com Kagit Hamuru ve
118 Kagit
SAIC MOTOR | CIN www.saicmotor.com Otomobiller
CORPORATION
119 | LIMITED
DONGFENG MOTOR | CIN www.dfmg.com.cn Otomobiller
GROUP COMPANY
120 | LIMITED
BYD COMPANY | CIN www.byd.com.cn Otomobiller
121 | LIMITED
GUANGZHOU CIN www.gagc.com.cn Otomobiller
AUTOMOBILE
122 | GROUP CO., LTD.
CHONGQING CIN www.changan.com.cn Otomobiller
CHANGAN
AUTOMOBILE
123 | COMPANY LIMITED
GREAT WALL | CIN WWW.gwm.com.cn Otomobiller
124 | MOTOR CO., LTD.
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SINOPEC SHANGHAI | CIN WwWw.spc.com.cn Kimyasallar
PETROCHEMICAL
125 | CO., LTD.
CIN SHENHUA | CIN WWW.CSEC.Com Metal ve
ENERGY COMPANY Madencilik
126 | LIMITED
BAOSHAN IRON & | CIN www.baosteel.com Metal ve
STEEL COMPANY Madencilik
127 | LIMITED
CIN COAL ENERGY | CIN www.CINcoalenergy.com Metal ve
128 | COMPANY LIMITED Madencilik
ALUMINUM CIN www.chalco.com.cn Metal ve
CORPORATION OF Madencilik
129 | CIN LIMITED
PETROCIN CIN www.petroCIN.com.cn Petrol ve Gaz
130 | COMPANY LIMITED
CIN PETROLEUM & | CIN www.sinopec.com.cn Petrol ve Gaz
CHEMICAL
131 | CORPORATION
CIN SUNTIEN | CIN www.suntien.com Petrol ve Gaz
GREEN ENERGY
CORPORATION
132 | LIMITED
SHANDONG CIN www.chenmingpaper.com Kagit Hamuru ve
CHENMING PAPER Kagit
133 | HOLDINGS LIMITED
134 | RENAULT FRANSA www.renault.com Otomobiller
PEUGEOT S.A. FRANSA WWW.psa-peugeot- Otomobiller
135 citroen.com
136 | VALEO SA FRANSA www.valeo.com Otomobiller
COMPAGNIE FRANSA www.michelin.com Kimyasallar
GENERALE DES
ETABLISSEMENTS
MICHELIN (C.GEM))
137 | SA
138 | CARREFOUR SA FRANSA www.carrefour.com Gida
139 | RALLYE SA FRANSA www.rallye.fr Gida
CASINO GUICHARD- | FRANSA www.groupe-casino.fr Gida
140 | PERRACHON SA
GROUPE ERAMET | FRANSA www.eramet.fr Metal ve
141 | SA Madencilik
142 | TOTAL S.A. FRANSA www.total.com Petrol ve Gaz
LAIR LIQUIDE, | FRANSA www.airliquide.com Petrol ve Gaz
SOCIETE ANONYME
POUR LETUDE ET
L'EXPLOITATION
DES PROCEDES
143 | GEORGES CLAUDE
MAUREL & PROM | FRANSA www.maureletprom. fr Petrol ve Gaz
144 | SA
MAUREL & PROM | FRANSA www.mpnigeria.com Petrol ve Gaz
145 | NIGERIA
SEQUANA FRANSA www.sequanacapital.fr Kagt Hamuru ve
146 Kagit
147 | EXACOMPTA FRANSA www.exacomptaclairefontai | Kagit Hamuru ve
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CLAIREFONTAINE ne.fr Kagit
SA
GASCOGNE FRANSA www.groupe-gascogne.com | Kagit Hamuru ve

148 Kagit
SOCIETE FRANSA www.francoisfreres.com Kagit Hamuru ve
TONNELLERIES Kagit
FRANCOIS FRERES

149 | SA

150 | VOLKSWAGEN AG ALMANYA www.volkswagen.de Otomobiller

151 | DAIMLER AG ALMANYA www.daimler.com Otomobiller
BAYERISCHE ALMANYA www.bmwgroup.com Otomobiller
MOTOREN WERKE

152 | AG -BMW

153 | AUDI AG ALMANYA www.audi.de Otomobiller
PORSCHE ALMANYA www.porsche.de Otomobiller
AUTOMOBIL

154 | HOLDING SE

155 | CONTINENTAL AG ALMANYA www.conti-online.com Otomobiller

156 | LEONI AG ALMANYA www.leoni.com Otomobiller

157 | ELRINGKLINGER AG | ALMANYA www.elringklinger.de Otomobiller

158 | GRAMMER AG ALMANYA www.grammer.de Otomobiller

159 | RENK AG ALMANYA www.renk.de Otomobiller
PROGRESS-WERK ALMANYA www.progress-werk.de Otomobiller

160 | OBERKIRCH AG

161 | BASF SE ALMANYA www.basf.de Kimyasallar
LANXESS AG ALMANYA www.lanxess.de Kimyasallar

162
WACKER CHEMIE | ALMANYA www.wacker.com Kimyasallar

163 | AG
K+S ALMANYA www.k-plus-s.com Kimyasallar
AKTIENGESELLSCH

164 | AFT

165 | SYMRISE AG ALMANYA WWW.symrise.com Kimyasallar
FUCHS PETROLUB | ALMANYA www.fuchs-oil.de Kimyasallar

166 | AG

167 | H&R AG ALMANYA www.hur-wasag.de Kimyasallar

168 | HANSA GROUP AG ALMANYA www.hansagroup.de Kimyasallar

169 | SIMONA AG ALMANYA www.simona.de Kimyasallar

170 | UZIN UTZ AG ALMANYA WWW.uzin-utz.com Kimyasallar
NABALTEC AG ALMANYA www.nabaltec.de Kimyasallar

171

172 | NANOGATE AG ALMANYA www.nanogate.de Kimyasallar

173 | METRO AG ALMANYA www.metrogroup.de Gida

174 | SUDZUCKER AG ALMANYA www.suedzucker.de Gida

175 | KWS SAAT AG ALMANYA www.kws.com Guda
THYSSENKRUPP AG | ALMANYA www.thyssenkrupp.com Metal ve

176 Madencilik
SALZGITTER AG ALMANYA www.salzgitter-ag.de Metal ve

177 Madencilik

178 | AURUBIS AG ALMANYA www.aurubis.com Metal ve
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Madencilik

SKW STAHL- | ALMANYA www.skw-steel.com Metal ve
METALLURGIE Madencilik
179 | HOLDING AG
ENVITEC BIOGAS | ALMANYA www.envitec-biogas.de Metal ve
180 | AG Madencilik
PEARL GOLD AG ALMANYA www.pearlgoldag.co Metal ve
181 Madencilik
182 | LINDE AG ALMANYA www.linde.com Petrol ve Gaz
183 | CROPENERGIES AG | ALMANYA Www.cropenenergies.com Petrol ve Gaz
VERBIO ALMANYA www.verbio.de Petrol ve Gaz
VEREINIGTE
184 | BIOENERGIE AG
185 | PETROTEC AG ALMANYA www.petrotec.de Petrol ve Gaz
YOUBISHENG ALMANYA www.youbisheng- Kagit Hamuru ve
186 | GREEN PAPER AG greenpaper.de Kagit
CIN RESOURCES | HONG KONG | www.cre.com.hk Gida
ENTERPRISE
187 | LIMITED
SUN ART RETAIL | HONG KONG www.sunartretail.com Gida
188 | GROUP LIMITED
CIN AGRI- | HONG KONG | www.CINagri.com Gida
INDUSTRIES
189 | HOLDINGS LIMITED
VITASOY HONG KONG WWW.vitasoy.com Gida
INTERNATIONAL
190 | HOLDINGS LIMITED
LAM SOON (HONG | HONG KONG www.lamsoon.com Gida
191 | KONG) LIMITED
GREAT CIN [ HONG KONG | www.greatCiNholdingsltd.c | Gida
192 | HOLDINGS LIMITED om.hk
GUANGNAN HONG KONG www.gdguangnan.com Gida
(HOLDINGS)
193 | LIMITED
SAN MIGUEL | HONG KONG www.sanmiguel.com.hk Gida
BREWERY HONG
194 | KONG LIMITED
FOSUN HONG KONG www.fosun- Metal ve
INTERNATIONAL international.com Madencilik
195 | LIMITED
SHOUGANG HONG KONG www.shougang-intl.comhk | Metal ve
CONCORD Madencilik
INTERNATIONAL
ENTERPRISES
196 | COMPANY LIMITED
SHOUGANG HONG KONG www.shougang- Metal ve
FUSHAN resources.com.hk Madencilik
RESOURCES  GROUP
197 | LIMITED
MMG LIMITED HONG KONG www.minmetalsresources.c Metal ve
198 om Madencilik
CIN NONFERROUS | HONG KONG www.cnmcl.net Metal ve
MINING Madencilik
CORPORATION
199 | LIMITED
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CPMC HOLDINGS | HONG KONG http://cofcopack.com Metal ve

200 | LTD Madencilik
XIWANG SPECIAL | HONG KONG www.xiwangsteel.com Metal ve
STEEL COMPANY Madencilik

201 | LIMITED
IRC LIMITED HONG KONG www.ircgroup.com.hk Metal ve

202 Madencilik
KING STONE [ HONG KONG www.663hk.com Metal ve
ENERGY GROUP Madencilik

203 | LIMITED
SHOUGANG HONG KONG | www.shougangcentury.com. | Metal ve
CONCORD hk Madencilik
CENTURY

204 | HOLDINGS LIMITED
CIN  YUNNAN TIN [ HONG KONG www.cytmg.com Metal ve
MINERALS GROUP Madencilik

205 | COMPANY LIMITED
CwM MINERALS | HONG KONG www.cvmminerals.com Metal ve

206 | LIMITED Madencilik

207 | CNOOC LIMITED HONG KONG | www.cnoocltd.com Petrol ve Gaz
CHEMOIL ENERGY | HONG KONG www.chemoil.com Petrol ve Gaz

208 | LIMITED
HUNG HING [ HONG KONG | www.hhop.com.hk Kagit Hamuru ve
PRINTING GROUP Kagit

209 | LIMITED
TATA MOTORS | HINDISTAN www.tatamotors.com Otomobiller

210 | LIMITED
MAHINDRA & | HINDISTAN www.mahindra.com Otomobiller
MAHINDRA

211 | LIMITED
MARUTI HINDISTAN www.marutiudyog.com Otomobiller
SUZINGILTEREI

212 | HINDISTAN LIMITED
BALLARPUR HINDISTAN www.bilt.com Otomobiller
INDUSTRIES

213 | LIMITED
HERO MOTOCORP | HINDISTAN www.herohonda.com Otomobiller

214 | LIMITED

215 | BAJAJAUTO LTD. HINDISTAN www.bajajauto.com Otomobiller
MOTHERSON ~ SUMI | HINDISTAN www.motherson.com Otomobiller

216 | SYSTEMS LIMITED
STEEL STRIPS | HINDISTAN http://www.ssSWIHINDISTA Otomobiller

217 | WHEELS LTD. N.com
SUNDARAM- HINDISTAN www.sundaramclayton.com | Otomobiller

218 | CLAYTON LIMITED
BOSCH LIMITED HINDISTAN www.boschHINDISTAN.co | Otomobiller

219 m
TATA HINDISTAN www.tataKimyasallar.net Kimyasallar
KIMYASALLAR

220 | LIMITED
EID. PARRY | HINDISTAN www.eidparry.com Kimyasallar
(HINDISTAN)

221 | LIMITED
APOLLO TYRES | HINDISTAN www.apollotyres.com Kimyasallar

222 | LIMITED

293 | MRF LIMITED HINDISTAN www.mrftyres.com Kimyasallar
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224

COROMANDEL
INTERNATIONAL
LIMITED

HINDISTAN

www.coromandel.biz

Kimyasallar

225

ASIAN
LIMITED

PAINTS

HINDISTAN

www.asianpaints.com

Kimyasallar

226

ZUARI
KIMYASALLAR
LIMITED

AGRO

HINDISTAN

WwWw.zuari.in

Kimyasallar

227

UNITED
PHOSPHORUS
LIMITED

HINDISTAN

www.uplonline.com

Kimyasallar

228

CHAMBAL
FERTILISERS &
KIMYASALLAR
LIMITED

HINDISTAN

www.chambalfertilisers.in

Kimyasallar

229

NATIONAL
FERTILIZERS
LIMITED

HINDISTAN

www.nationalfertilizers.com

Kimyasallar

230

JK TYRE &
INDUSTRIES
LIMITED

HINDISTAN

www.jktyre.com

Kimyasallar

231

RASHTRIYA
KIMYASALLAR AND
FERTILIZERS

LIMITED

HINDISTAN

www.rcfltd.com

Kimyasallar

232

GODRE]
INDUSTRIES
LIMITED

HINDISTAN

www.godrejinds.com

Kimyasallar

233

GUJARAT STATE
FERTILIZERS &
KIMYASALLAR LTD.

HINDISTAN

www.gsfclimited.com

Kimyasallar

234

DCM SHRIRAM
CONSOLIDATED
LIMITED

HINDISTAN

www.dscl.com

Kimyasallar

235

CEAT LTD

HINDISTAN

www.ceatltd.com

Kimyasallar

236

KIRI INDUSTRIES
LIMITED

HINDISTAN

www.kiridyes.com

Kimyasallar

237

GUJARAT

NARMADA VALLEY
FERTILIZERS AND
KIMYASALLAR
LIMITED

HINDISTAN

www.gnfc.in

Kimyasallar

238

MANGALORE
KIMYASALLAR &
FERTILIZERS LTD

HINDISTAN

www.mangaloreKimyasalla
rcom

Kimyasallar

239

SOUTHERN
PETROCHEMICAL
INDUSTRIES
CORPORATION
LIMITED

HINDISTAN

WWW.Spic.in

Kimyasallar

240

GOKUL REFOILS &
SOLVENT LTD

HINDISTAN

www.gokulgroup.com

Gida

241

RUCHI SOYA
INDUSTRIES LTD

HINDISTAN

www.ruchigroup.com

Gida

242

SHREE
RENINGILTEREA

HINDISTAN

www.reningiltereasugars.co
m

Gida
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SUGARS LTD.

UNITED SPIRITS | HINDISTAN wWww.unitedspirits.in Guda
243 | LIMITED
NESTLE HINDISTAN | HINDISTAN www.nestle.in Guda
244 LTD
TATA STEEL | HINDISTAN www.tatasteel.com Metal ve
245 | LIMITED Madencilik
HINDALCO HINDISTAN www.hindalco.com Metal ve
INDUSTRIES Madencilik
246 | LIMITED
COAL HINDISTAN | HINDISTAN www.coalHINDISTAN. in Metal ve
247 | LIMITED Madencilik
STEEL  AUTHORITY | HINDISTAN www.sail.co.in Metal ve
OF HINDISTAN Madencilik
248 | LIMITED
STERLITE HINDISTAN www.sterlite-industries.com | Metal ve
INDUSTRIES Madencilik
(HINDISTAN)
249 | LIMITED
JSW STEEL LIMITED | HINDISTAN www.jvsl.com Metal ve
250 Madencilik
JINDAL STEEL & | HINDISTAN www.jindalsteelpower.com Metal ve
251 | POWER LIMITED Madencilik
NMDC LTD. HINDISTAN www.nmdc.co.in Metal ve
252 Madencilik
BHUSHAN STEEL | HINDISTAN www.bhushan-group.org Metal ve
253 | LIMITED Madencilik
HINDUSTAN ZINC | HINDISTAN www.hzIHINDISTAN.com Metal ve
254 | LIMITED Madencilik
JSW ISPAT STEEL | HINDISTAN WWW.jswispat.in Metal ve
255 | LIMITED Madencilik
WELSPUN CORP | HINDISTAN www.welspuncorp.com Metal ve
256 | LIMITED Madencilik
JINDAL  STAINLESS | HINDISTAN www.jindalstainless.com Metal ve
257 | LIMITED Madencilik
SESA GOA LTD HINDISTAN WWW.S€$ag0a.com Metal ve
258 Madencilik
NATIONAL HINDISTAN www.nalcoHINDISTAN.co Metal ve
ALUMINIUM m Madencilik
259 | COMPANY LTD
HINDISTANN OIL | HINDISTAN www.iocl.com Petrol ve Gaz
CORPORATION
260 | LIMITED
RELIANCE HINDISTAN www.ril.com Petrol ve Gaz
INDUSTRIES
261 | LIMITED
BHARAT HINDISTAN www.bharatpetroleum.com | Petrol ve Gaz
PETROLEUM
CORPORATION
262 | LIMITED
HINDUSTAN HINDISTAN www.hindustanpetroleum.c | Petrol ve Gaz
PETROLEUM om
CORPORATION
263 | LIMITED
OIL & NATURAL | HINDISTAN www.ongcHINDISTAN.co Petrol ve Gaz
264 | GAS CORPORATION m
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LIMITED

HINDISTAN

BALLARPUR www.bilt.com Kagit Hamuru ve
INDUSTRIES Kagit
265 | LIMITED
PAPER PRODUCTS | HINDISTAN www.pplpack.com Kagit Hamuru ve
266 | LIMITED Kagit
JMDE PACKAGING & | HINDISTAN www.hdfcsec.com Kagit Hamuru ve
267 | REALTIES LIMITED Kagit
ITC LIMITED HINDISTAN www.itccorporate.com Kagit Hamuru ve
268 Kagit
UFLEX LIMITED HINDISTAN www.flexindustriesltd.com | Kagit Hamuru ve
269 Kagit
TAMIL NADU | HINDISTAN www.tnpl.com Kagit Hamuru ve
NEWSPRINT AND Kagit
270 | PAPERS LIMITED
JK PAPER LIMITED HINDISTAN www.jkpaper.com Kagit Hamuru ve
271 Kagit
Al-Mansour Irak wWww.isc.gov.ig/node/343 Kimyasallar
Pharmaceutical
272 | Industries (IMAP)
AL- Kindi of Veterinary | Irak wWww.isc.gov.ig/node/331 Kimyasallar
273 | Vaccines (IKLV)
Iraki carpets and | Irak Www.isc.gov.ig/node/381 Kimyasallar
274 | upholstery (IITC)
Modern Chemical | Irak Www.isc.gov.iq/node/399 Kimyasallar
275 | Industries (IMCI)
Modern Paints | Irak Www.isc.gov.iq/node/404 Kimyasallar
276 | Industries (IMPI)
Modern Sewing | Irak wWww.isc.gov.ig/node/419 Kimyasallar
277 | (IMOS)
National Company for | Irak Www.isc.gov.ig/node/421 Kimyasallar
Chemical and Plastic
278 | Industries
Ready Made Clothes | Irak WwWw.isc.gov.ig/node/429 Kimyasallar
279 | (IRMC)
Baghdad Soft Drinks | Irak www.pepsibaghdad.com Gida
280 | (IBSD)
Iraki Date Processing | lrak Www.isc.gov.ig/node/368 Gida
281 | and Marketing Co.
North  Soft  Drinks | Irak wWww.isc.gov.ig/node/427 Gida
282 | (INSD)
Al-Hilal Industrial Co. Irak www.alhilal-ig.com Metal ve
283 Madencilik
Al -Khazer for | Irak www.isc.gov.ig/node/326 Metal ve
Construction Materials Madencilik
284 | (IKHC)
Electronic Industries | Irak www.lrakinet.net/Irakiindus | Metal ve
ogs | Co. try/EIC.htm Madencilik
Fallujah for | Irak www.isc.gov.ig/node/359 Metal ve
Construction Materials Madencilik
286 | (IFCM)
Iraki engineering works | Irak www.isc.gov.ig/node/374 Metal ve
og7 | (IIEW) Madencilik
Modern  Constrcution | Irak www.isc.gov.iq/node/383 Metal ve
Materials Industry Madencilik
288 | (IMCM)
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Metal Industries and | Irak www.isc.gov.ig/node/395 Metal ve
289 | motorcycles (IMIB) Madencilik

Baghdad for Packing | Irak www.isc.gov.ig/node/335 Kagt Hamuru ve
290 | Materials (IBPM) Kagit

Iraki Cartoon | Irak Www.isc.gov.ig/node/364 Kagt Hamuru ve
291 | Manufacturing Co. Kagit

National Household | Irak www.isc.gov.ig/node/432 Kagt Hamuru ve

Furniture Industry Kagit
292 | (IHFI)

TOYOTA MOTOR | JAPONYA www.toyota-global.com Otomobiller
293 | CORPORATION

HONDA MOTOR CO | JAPONYA www.honda.co.jp Otomobiller
294 | LTD

NISSAN MOTOR CO | JAPONYA WWW.Nissan.co.jp Otomobiller
295 | LTD

DENSO JAPONYA www.denso.co.jp Otomobiller
296 | CORPORATION

TOYOTA JAPONYA www.toyota-industries.com | Otomobiller

INDUSTRIES
297 | CORPORATION

SUZINGILTEREI JAPONYA www.suzingilterei.co.jp Otomobiller

MOTOR
298 | CORPORATION

MAZDA MOTOR | JAPONYA www.mazda.co.jp Otomobiller
299 | CORPORATION

FUJI HEAVY | JAPONYA www.fhi.co.jp/english Otomobiller

INDUSTRIES
300 | LIMITED

MITSUBISHI JAPONYA www.mitsubishi- Otomobiller

MOTORS motors.co.jp
301 | CORPORATION

DAIHATSU MOTOR | JAPONYA www.daihatsu.co.jp Otomobiller
302 | COLTD

ISUZU MOTORS | JAPONYA WWW.isuzu.com Otomobiller
303 | LIMITED

MITSUBISHI JAPONYA www.mitsubishichem- Kimyasallar

CHEMICAL hd.co.jp

HOLDINGS
304 | CORPORATION

BRIDGESTONE JAPONYA www.bridgestone.co.jp Kimyasallar
305 | CORPORATION

SUMITOMO JAPONYA WWwW.sumitomo-chem.co. jp Kimyasallar

CHEMICAL
306 [ COMPANY LIMITED

SHIN-ETSU JAPONYA www.shinetsu.co.jp Kimyasallar
307 | CHEMICAL CO., LTD.

TORAY INDUSTRIES | JAPONYA www.toray.com Kimyasallar
308 | INC

ASAHI KASEI | JAPONYA www.asahi- Kimyasallar
309 [ CORPORATION kasei.co.jp/asahi/english

MITSUI JAPONYA www.mitsui-chem.co. jp Kimyasallar
310 [ KIMYASALLAR INC
311 | SHOWA DENKO K K | JAPONYA www.sdk.co.jp Kimyasallar
312 | TENIN LIMITED JAPONYA www.teijin.co.jp Kimyasallar

SUMITOMO RUBBER | JAPONYA WWW.Srigroup.co.jp Kimyasallar
313 | INDUSTRIES LTD
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TOSOH JAPONYA www.tosoh.co.jp Kimyasallar
314 | CORPORATION
315 | DIC CORP. JAPONYA www.dic.co.jp Kimyasallar
UBE INDUSTRIES | JAPONYA www.ube-ind.co.jp Kimyasallar
316 | LIMITED
NITTO DENKO | JAPONYA WWW.Nitto.co.jp Kimyasallar
317 | CORPORATION
MITSUBISHI GAS | JAPONYA WWW.MQC.CO.jp Kimyasallar
CHEMICAL
318 | COMPANY INC
THE YOKOHAMA | JAPONYA WWW.YIC.CO.Jp Kimyasallar
RUBBER COMPANY
319 | LIMITED
390 | KURARAY CO LTD JAPONYA www.kuraray.co.jp Kimyasallar
TOKUYAMA JAPONYA www.tokuyama.co.jp Kimyasallar
321 | CORPORATION
KANEKA JAPONYA www.kaneka.co.jp Kimyasallar
322 | CORPORATION
HITACHI CHEMICAL | JAPONYA www.hitachi-chem.co.jp Kimyasallar
323 [ CO LTD
SEVEN & I [ JAPONYA www.7andi.com Gida
324 | HOLDINGS CO., LTD.
KIRIN HOLDINGS | JAPONYA www.kirinholdings.co.jp Gida
325 | CO, LTD.
ASAHI GROUP | JAPONYA www.asahibeer.co.jp Gida
326 | HOLDINGS LTD.
AJINOMOTO JAPONYA www.ajinomoto.com Gida
327 | COMPANY INC
308 | UNY CO LTD JAPONYA WWW.UNY.CO.jp Gida
MENI HOLDINGS | JAPONYA www.meiji.com Gida
329 [ CO, LTD
MITSUBISHI JAPONYA www.ryoshoku.co.jp Gida
330 | SHOKUHIN LTD.
NIPPON MEAT | JAPONYA www.nipponham.co.jp Gida
331 | PACKERS INC
SAPPORO JAPONYA www.sapporoholdings.jp Gida
332 | HOLDINGS LIMITED
333 | LAWSON INC JAPONYA www.lawson.co.jp Gida
FAMILY MART CO | JAPONYA www.family.co.jp Gida
334 [ LTD
NIPPON STEEL & | JAPONYA WWW.NSC.CO.jp Metal ve
SUMITOMO METAL Madencilik
335 | CORPORATION
JFE HOLDINGS INC JAPONYA www.jfe-holdings.co.jp Metal ve
336 Madencilik
KOBE STEEL | JAPONYA www.kobelco.co.jp Metal ve
337 | LIMITED Madencilik
MITSUBISHI JAPONYA WWW.mmC.Co. jp Metal ve
MATERIALS Madencilik
338 | CORPORATION
SUMITOMO METAL | JAPONYA WWW.SMM.CO.jp Metal ve
339 | MINING CO LTD Madencilik
HITACHI METALS | JAPONYA www.hitachi-metals.co.jp Metal ve
340 | LTD Madencilik
341 | DAIDO STEEL CO | JAPONYA www.daido.co.jp Metal ve
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LTD Madencilik
342 | X HOLDINGS, INC. JAPONYA www.hd.jx-group.co.jp Petrol ve Gaz
INPEX JAPONYA WWW.INpex.co.jp Petrol ve Gaz
343 | CORPORATION
IDEMITSU KOSAN | JAPONYA www.idemitsu.co.jp Petrol ve Gaz
344 | CO., LTD.
345 | COSMO OIL CO LTD | JAPONYA www.cosmo-oil.co.jp Petrol ve Gaz
JAPONYA TOBACCO | JAPONYA WWW.jti.co.jp Kagit Hamuru ve
346 | INC Kagit
oJi HOLDINGS | JAPONYA WWW.0jipaper.co.jp Kagt Hamuru ve
347 | CORPORATION Kagit
NIPPON PAPER | JAPONYA WWW.Nnp-g.com Kagit Hamuru ve
348 [ GROUP, INC. Kagit
RENGO CO LTD JAPONYA WWW.rengo.co.jp Kagit Hamuru ve
349 Kagit
HOKUETSU KISHU | JAPONYA www.hokuetsu-paper.co.jp Kagt Hamuru ve
350 [ PAPER CO., LTD. Kagit
MITSUBISHI  PAPER | JAPONYA WWW.MpM.CO. jp Kagit Hamuru ve
351 | MILLS LTD Kagit
DRB-HICOM MALEZYA www.drb-hicom.com Otomobiller
352 | BERHAD
UumMw HOLDINGS | MALEZYA WWW.UMW.com. my Otomobiller
353 | BERHAD
PETRONAS MALEZYA www.petronasKimyasallar.c | Kimyasallar
KIMYASALLAR om
354 | GROUP BERHAD
355 | BATU KAWAN BHD MALEZYA www.bkawan.com.my Kimyasallar
CHEMICAL MALEZYA WWW.ccm.com. my Kimyasallar
COMPANY OF
356 | MALEZYA BERHAD
101 CORPORATION | MALEZYA www.ioigroup.com Gida
357 | BERHAD
358 | PPB GROUP BERHAD | MALEZYA www.ppbgroup.com Gida
FELDA GLOBAL | MALEZYA www.feldaglobal.com Gida
VENTURES
359 | HOLDINGS BERHAD
KUALA LUMPUR | MALEZYA www.klk.com.my Gida
360 | KEPONG BHD
KULIM  (MALEZYA) | MALEZYA www.kulim.com.my Gida
361 | BHD
TRADEWINDS (M) | MALEZYA www.twinds.com.my Gida
362 | BHD
GENTING MALEZYA www.as iatic.com.my Gida
PLANTATIONS
363 | BERHAD
LION CORPORATION | MALEZYA www.lion.com.my Metal ve
364 | BERHAD Madencilik
LION INDUSTRIES | MALEZYA www.lion.com.my Metal ve
365 | CORPORATION BHD Madencilik
KINSTEEL BERHAD MALEZYA www.kinsteel.com.my Metal ve
366 Madencilik
PRESS METAL | MALEZYA www.pressmetal.com Metal ve
367 | BERHAD Madencilik
LION DIVERSIFIED | MALEZYA www.lion.com.my Metal ve
368 | HOLDINGS BERHAD Madencilik
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PETRONAS MALEZYA WWW.mymesra.com.my Petrol ve Gaz
DAGANGAN
369 | BERHAD
SHELL REFINING CO | MALEZYA www.shell.com.my Petrol ve Gaz
370 | (FOM) BHD
PETRON MALEZYA | MALEZYA www.petron.com.my Petrol ve Gaz
REFINING &
371 | MARKETING BHD
HIBISCUS MALEZYA www.hibiscuspetroleum.co Petrol ve Gaz
PETROLEUM m
372 | BERHAD
373 | SIG GASES BERHAD | MALEZYA www.siggases.com Petrol ve Gaz
BRITISH AMERICAN | MALEZYA www.batMalezya.com Kagit Hamuru ve
TOBACCO Kagtt
(MALEZYA)
374 | BERHAD
MUDA HOLDINGS | MALEZYA www.muda.com Kagit Hamuru ve
375 | BERHAD Kagit
JT INTERNATIONAL | MALEZYA www.jti.com Kagit Hamuru ve
376 | BERHAD Kagit
NTPM HOLDINGS | MALEZYA www.ntpm.com.my Kagt Hamuru ve
377 | BERHAD Kagit
THONG GUAN [ MALEZYA www.thongguan.com Kagit Hamuru ve
INDUSTRIES Kagit
378 | BERHAD
GW PLASTICS | MALEZYA WWW.gwpi.com.my Kagit Hamuru ve
379 | HOLDINGS BERHAD Kagit
UPA CORPORATION | MALEZYA WwWw.upa.com.my Kagit Hamuru ve
380 | BERHAD Kagit
PUBLIC  PACKAGES | MALEZYA www.pph.com.my Kagit Hamuru ve
381 | HOLDINGS BERHAD Kagit
BOX-PAK MALEZYA www.boxpak.com.my Kagit Hamuru ve
(MALEZYA) Kagit
382 | BERHAD
BP PLASTICS | MALEZYA www.bpplastics.com.my Kagit Hamuru ve
383 | HOLDING BHD Kagit
384 | SPYKER N.V. HOLLANDA www.spykernv.com Otomobiller
3g5 | AKZO NOBEL NV HOLLANDA www.akzonobel.com Kimyasallar
LYONDELLBASELL HOLLANDA www.lyondellbasell.com Kimyasallar
386 | INDUSTRIES N.V.
KONINKLUKE DSM | HOLLANDA www.dsm.com Kimyasallar
387 | N.V.
ROYAL TEN CATE | HOLLANDA www.tencate.com Kimyasallar
388 | NV
389 | AMTEL N.V. HOLLANDA www.amtel-nv.com Kimyasallar
HOLLAND COLOURS | HOLLANDA www.hollandcolours.com Kimyasallar
390 | NV
HEINEKEN HOLLANDA www.heinekeninternational. | Gida
391 | HOLDING NV com
HEINEKEN NV HOLLANDA www.heinekeninternational. | Gida
392 com
393 | UNILEVER NV HOLLANDA www.unilever.com Gida
KONINKLIKE HOLLANDA www.ahold.com Gida
394 | AHOLD NV
395 | X5 RETAIL GROUP | HOLLANDA www.b.ru/en Gida
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N.V.

396 | NUTRECO N.V. HOLLANDA www.nutreco.com Guda
397 | CSM NV HOLLANDA www.csm.nl Gida
D.E MASTER | HOLLANDA www.demasterblenders1753 | Gida
398 | BLENDERS 1753 N.V. .com
SLIGRO GIDA | HOLLANDA www.sligroGidagroup.com Gida
399 | GROUP N.V.
KONINKLIKE HOLLANDA WWWw.wessanen.com Gida
400 | WESSANEN NV
VIMETCO N.V. HOLLANDA www.vimetco.com Metal ve
401 Madencilik
ADVANCED HOLLANDA www.amg-nv.com Metal ve
METALLURGICAL Madencilik
402 | GROUP N.V.
CROWN VAN | HOLLANDA www.cvg.nl Kagit Hamuru ve
403 | GELDER N.V. Kagit
TOYOTA  CAETANO PORTEKIZ www.salvadorcaetano.pt Otomobiller
404 | PORTEKIZ, S.A.
JERONIMO MARTINS | PORTEKIZ WwWw.jeronimo martins.pt Gida
405 | SGPS SA
SONAE INDUSTRIA - | PORTEKIZ www.sonae-industria- Gida
406 | SGPS, S.A. tafisa.com
CORTICEIRA PORTEKIZ www.corticeiraamorimcom | Gida
407 | AMORIM SGPS SA
F. RAMADA - | PORTEKIZ www.ramadainvestimentos. | Metal ve
INVESTIMENTOQOS, pt Madencilik
408 | SGPS, S.A.
GALP ENERGIA, | PORTEKIZ www.galpenergia.com Petrol ve Gaz
409 | S.GP.S., SA.
SOCIEDADE DE | PORTEKIZ www.semapa.pt Kagit Hamuru ve
INVESTIMENTO E Kagit
GESTAO, SGPS, SA
410 | SEMAPA
PORTUCEL - | PORTEKIZ www.portucelsoporcel.com | Kagit Hamuru ve
EMPRESA Kagit
PRODUTORA DE
411 | PASTA E PAPEL, SA
ALTRI SGPS S.A. PORTEKIZ www.altri.pt Kagit Hamuru ve
412 Kagit
LIZHONG WHEEL | SINGAPUR www.lzwheel.com Otomobiller
413 | GROUP LTD.
JACKSPEED SINGAPUR www.jackspeed.com Otomobiller
CORPORATION
414 | LIMITED
SUNVIC  CHEMICAL | SINGAPUR www.sunvic-chem.com Kimyasallar
415 | HOLDINGS LIMITED
CIN XLX | SINGAPUR www.CINxIx.com.sg Kimyasallar
416 | FERTILISER LTD.
CIN ENERGY | SINGAPUR www.CINenergy.com.sg Kimyasallar
417 | LIMITED
JIUTIAN CHEMICAL | SINGAPUR www.ir.wallstraits.net Kimyasallar
418 | GROUP LIMITED
CIN SUNSINE | SINGAPUR www.CINsunsine.com Kimyasallar
CHEMICAL
419 | HOLDINGS LTD.
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MEMSTAR SINGAPUR WWW.memstar.com.sg Kimyasallar
420 | TECHNOLOGY LTD
CHEMICAL SINGAPUR http://www.sgx.com/ Kimyasallar
INDUSTRIES (FAR
421 | EAST) LTD
FABCHEM CIN | SINGAPUR www.fabchemCIN.com Kimyasallar
422 | LIMITED
CHANGIIANG SINGAPUR http://www.sgx.com/ Kimyasallar
FERTILIZER
423 | HOLDINGS LIMITED
ANCHUN SINGAPUR www.anchun.com Kimyasallar
INTERNATIONAL
424 | HOLDINGS LIMITED
ZIWO HOLDINGS | SINGAPUR http://www.sgx.com/ Kimyasallar
425 | LTD
MATEX SINGAPUR WWW.matex.co m.sg Kimyasallar
INTERNATIONAL
426 | LTD
DYNAMIC COLOURS | SINGAPUR www.dynamiccolours.com Kimyasallar
427 | LIMITED
BERGER SINGAPUR www.bergeronline.com Kimyasallar
INTERNATIONAL
428 | LTD
HLN SINGAPUR www.hintech.com Kimyasallar
TECHNOLOGIES
429 | LIMITED
SUNTAR ECO-CITY | SINGAPUR www.newreyphon.com Kimyasallar
430 | LIMITED
PNE MICRON | SINGAPUR WWW.pne.com.sg Kimyasallar
431 | HOLDINGS LTD
WILMAR SINGAPUR www.wilmar- Guda
INTERNATIONAL international.com
432 | LIMITED
OLAM SINGAPUR www.olamonline.com Guda
INTERNATIONAL
433 | LIMITED
SAKARI RESOURCES | SINGAPUR www.straitsasia.com Metal ve
434 | LIMITED Madencilik
DELONG HOLDINGS | SINGAPUR www.dlholdings.com Metal ve
435 | LIMITED Madencilik
XINREN SINGAPUR www.xinren.com.sg Metal ve
ALUMINIUM Madencilik
436 | HOLDINGS LIMITED
MIDAS HOLDINGS | SINGAPUR www.midas.com.sg Metal ve
437 | LIMITED Madencilik
SAPPHIRE SINGAPUR www.sapphirecorp.com.sg Metal ve
CORPORATION Madencilik
438 | LIMITED
LEE METAL GROUP | SINGAPUR www.leemetal.com.sg Metal ve
439 [ LTD Madencilik
LION TECK CHIANG | SINGAPUR http://mww.sgx.com/ Metal ve
440 | LIMITED Madencilik
SUPERIOR MULTI- | SINGAPUR www.smpl.com.sg Metal ve
PACKAGING Madencilik
441 | LIMITED
ASIA  ENTERPRISES | SINGAPUR www.asiaenterprise.com.sg Metal ve
442 | HOLDING LIMITED Madencilik
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CIN AVIATION OIL | SINGAPUR WWW.Ca0SC0.com Petrol ve Gaz
(SINGAPUR)

443 | CORPORATION LTD
RH PETROGAS | SINGAPUR www.rhpetrogas.com Petrol ve Gaz

444 | LIMITED
SINOSTAR PEC | SINGAPUR http://mww.sgx.com/ Petrol ve Gaz

445 | HOLDINGS LIMITED
HENGYANG SINGAPUR http://www.sgx.com/ Petrol ve Gaz
PETROCHEMICAL

446 | LOGISTICS LIMITED
INTERRA SINGAPUR www.interraresources.com Petrol ve Gaz
RESOURCES

447 | LIMITED
YUJIN SINGAPUR www.yujininternational.com | Petrol ve Gaz
INTERNATIONAL

448 | LTD
NEW TOYO | SINGAPUR WWW.Newtoyo.com Kagit Hamuru ve
INTERNATIONAL Kagit

449 | HOLDINGS LTD
TAT SENG | SINGAPUR www.tatseng- Kagit Hamuru ve
PACKAGING GROUP packaging.com Kagit

450 | LTD
SOUTHERN SINGAPUR www.southern- Kagt Hamuru ve
PACKAGING GROUP packaging.com Kagit

451 | LIMITED
UPP HOLDINGS | SINGAPUR http://www.sgx.com/ Kagit Hamuru ve

452 | LIMITED Kagit
TEXCHEM-PACK SINGAPUR www.texchem-pack.com Kagit Hamuru ve

453 | HOLDINGS (S) LTD. Kagit
CIE AUTOMOTIVE | ISPANYA www.cieautomotive.com Otomobiller

454 | SAA.

455 | ERCROS SA ISPANYA WWW.Ercros.es Kimyasallar
DISTRIBUIDORA ISPANYA www.diacorporate.com Gida
INTERNACIONAL DE

456 | ALIMENTACION S.A.

ACERINOX SA ISPANYA www.acerinox.es Metal ve

457 Madencilik

458 | REPSOL S.A. ISPANYA www.repsol.com Petrol ve Gaz
COMPANIA ISPANYA www.clh.es Petrol ve Gaz
LOGISTICA DE
HIDROCARBUROS

459 | CLH, S.A.

ENCE ENERGIA Y | ISPANYA Www.ence.es Kagit Hamuru ve

460 | CELULOSA S.A. Kagit
PAPELES Y | ISPANYA WWW.europac.es Kagit Hamuru ve
CARTONES DE Kagit

461 | EUROPA S.A.

ADVEO GROUP | ISPANYA www.unipapel.com Kagit Hamuru ve
INTERNATIONAL, Kagit

462 | SAA.

IBERPAPEL ISPANYA www.iberpapel.es Kagit Hamuru ve

463 | GESTION S.A. Kagit
MIQUEL Y COSTAS | ISPANYA www.miguelycostas.com Kagt Hamuru ve

464 | & MIQUEL SA - MCM Kagit
FINNVEDENBULTEN ISVEC www.finnvedenbulten.com Otomobiller

465 | AB
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466 | HEXPOL AB ISVEC www.hexpol.com Kimyasallar

467 | GEVEKO AB ISVEC www.geveko.se Kimyasallar

468 | HAKON INVEST AB | ISVEC www.hakoninvest.se Gida
AARHUSKARLSHAM | ISVEC www.aak.com Gida

469 | N AB

470 | AXGIDA AB ISVEC www.axGida.se Gida

471 | RUSFOREST AB ISVEC www.rusforest.com Gida
SSAB AB ISVEC Www.ssab.com Metal ve

472 Madencilik
BOLIDEN AB ISVEC www.boliden.com Metal ve

473 Madencilik
HOGANAS AB ISVEC www.hoganas.com Metal ve

474 Madencilik
NORDIC MINES AB ISVEC www.nordicmines.se Metal ve

475 Madencilik
AURIANT MINING | ISVEC www.auriant.se Metal ve

476 | AB Madencilik
PROFILGRUPPEN AB | ISVEC www.profilgruppen.se Metal ve

a77 Madencilik
KOPPARBERG ISVEC www.kopparbergmineral.se Metal ve

478 | MINERAL AB Madencilik
LUNDIN ISVEC www.lundin-petroleum.com | Petrol ve Gaz

479 [ PETROLEUM AB

480 | PARESOURCES AB ISVEC WWW.paresources.se Petrol ve Gaz
CONCORDIA ISVEC www.concordia-maritime.se | Petrol ve Gaz

481 | MARITIME AB
SHELTON ISVEC www.sheltonpetroleum.com | Petrol ve Gaz

482 [ PETROLEUM AB

483 | MISEN ENERGY AB ISVEC www.misenenergy.se Petrol ve Gaz
SELENA OIL & GAS | ISVEC www.emitor.se Petrol ve Gaz

484 [ HOLDING AB
HOLMEN AB ISVEC www.holmen.com Kagt Hamuru ve

485 Kagit
SWEDISH MATCH | ISVEC www.swedishmatch.com Kagt Hamuru ve

486 | AB Kagit
BILLERUDKORSNAS ISVEC www.billerudkorsnas.com Kagit Hamuru ve

487 | AB Kagit
ROTTNEROS AB ISVEC www.rottneros.se Kagt Hamuru ve

488 Kagit
AUTONEUM ISVICRE www.autoneum.com Otomobiller

489 [ HOLDING AG

490 | 'Q POWER AG ISVICRE WWW.igpower.com Otomobiller

491 | SYNGENTA AG ISVICRE www.syngenta.com Kimyasallar

492 | CLARIANT AG ISVICRE www.clariant.com Kimyasallar

493 | GIVAUDAN SA ISVICRE www.givaudan.com Kimyasallar

494 | SIKA AG ISVICRE www.sika.com Kimyasallar
EMS-CHEMIE ISVICRE WWW.ems-group.com Kimyasallar

495 | HOLDING AG
DOTTIKON ES | ISVICRE www.dottikon.com Kimyasallar

496 | HOLDING AG

497 | GURIT HOLDING AG | ISVICRE www.gurit.com Kimyasallar

408 | NESTLE S.A. ISVICRE www.nestle.com Gida
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499 | ARYZTA AG ISVICRE WWW.iaws.com Gida
BARRY CALLEBAUT | ISVICRE www.barry-callebaut.com Guda

500 | AG
SCHMOLZ + | ISVICRE Www.swiss-steel.com Metal ve

501 | BICKENBACH AG Madencilik
VETROPACK ISVICRE www.vetropack.com Metal ve

502 | HOLDING AG Madencilik
IP.S. INNOVATIVE | ISVICRE WWW.ips-grp.com Metal ve
PACKAGING Madencilik

503 [ SOLUTIONS AG
BIOPETROL ISVICRE www.biopetrol-ind.com Petrol ve Gaz

504 [ INDUSTRIES AG
CPH CHEMIE  + | ISVICRE www.cph.ch Kagit Hamuru ve
PAPIER HOLDING Kagit

505 | AG
CHAM PAPER | ISVICRE www.cham-group.com Kagt Hamuru ve
GROUP HOLDING Kagit

506 | AG
TOFAS TURK | TURKIYE www.tofas.com.tr Otomobiller
OTOMOBIL

507 | FABRIKASI A.S.

FORD OTOMOTIV | TURKIYE www.fordotosan.com.tr Otomobiller

508 | SANAYI AS.

PETKIM TURKIYE www.petkim.co m.tr Kimyasallar
PETROKIMYA
509 [ HOLDING A.S.
KORDSA GLOBAL | TURKIYE www.kordsa.com Kimyasallar
ENDUSTRIYEL IPLIK
VE KORD BEZI
SANAYI VE

510 | TICARET A.S.

511 | SODA SANAYIlI AS. | TURKIYE www.sodakrom.com.tr Kimyasallar
BRISA TURKIYE www.brisa.com.tr Kimyasallar
BRIDGESTONE
SABANCI LASTIK
SANAYI VE

512 | TICARET A.S.

SASA POLYESTER | TURKIYE www.advansa.com Kimyasallar

513 | SANAYI AS.

ANADOLU EFES | TURKIYE www.anadoluefes.com Gida
BIRACILIK VE MALT

514 | SANAYIlI A.S.

MIGROS TICARET | TURKIYE WWW.migros.com.tr Gida

515 [ A.S.

COCA COLA ICECEK | TURKIYE www.cci.com.tr Gida

516 | A.S.

ULKER BISKUVI | TURKIYE www.ulker.com.tr Gida
SANAYI VE

517 | TICARET A.S.

BIM BIRLESIK | TURKIYE www.bim.com.tr Guda
MAGAZALAR
ANONIM SIRKETI VE

518 | BAGLI ORTAKLIGI
PINAR SUT | TURKIYE www.pinar.com.tr Gida
MAMULLERI

519 | SANAYII A.S.
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EREGLI DEMIR VE | TURKIYE www.erdemir.com.tr Metal ve
CELIK Madencilik
520 | FABRIKALARI T.A.S.
ANADOLU CAM | TURKIYE www.anadolucam.com.tr Metal ve
521 | SANAYII AS. Madencilik
IZMIR DEMIR CELIK | TURKIYE www.izdemir.com.tr Metal ve
522 | SANAYI AS. Madencilik
KOZA ALTIN | TURKIYE www.kozaaltin.com.tr Metal ve
523 | ISLETMELERI A.S Madencilik
PARK ELEKTRIK | TURKIYE www.parkelektrik.com.tr Metal ve
URETIM Madencilik
MADENCILIK
SANAYI VE
524 | TICARET AS.
CEMAS DOKUM | TURKIYE www.cemas.com.tr Metal ve
525 | SANAYI A.S Madencilik
CELIK HALAT VE | TURKIYE www.celikhalat.com.tr Metal ve
526 | TEL SANAYII A.S. Madencilik
TURKIYE PETROL | TURKIYE www.tupras.com.tr Petrol ve Gaz
RAFINERILERI A.S. -
527 | TUPRAS
TURCAS PETROL | TURKIYE www.turcas.com.tr Petrol ve Gaz
528 | A.S.
OLMINGILTERESA TURKIYE www.olmingilteresa.comtr | Kagit Hamuru ve
INTERNATIONAL Kagit
PAPER SABANCI
AMBALAJ SANAII
529 | VE TICARET A.S.
ALKIM KAGIT | TURKIYE www.alkimkag it.com.tr Kagit Hamuru ve
SANAYI VE Kagit
530 | TICARET A.S.
DELPHI INGILTERE www.delphi.com Otomobiller
531 | AUTOMOTIVE PLC
JOHNSON MATTHEY | INGILTERE www.matthey.com Kimyasallar
532 | PLC
CRODA INGILTERE www.croda.com Kimyasallar
INTERNATIONAL
PUBLIC LIMITED
533 | COMPANY
534 | SYNTHOMER PLC INGILTERE www.synthomer.com Kimyasallar
535 | TESCO PLC INGILTERE www.tescoplc.com Gida
536 | SABMILLER PLC INGILTERE www.sabmiller.com Gida
537 | DIAGEO PLC INGILTERE www.diageo.com Gida
538 | UNILEVER PLC INGILTERE www.unilever.com Gida
BHP BILLITON PLC INGILTERE www.bhpbilliton.com Metal ve
539 Madencilik
RIO TINTO PLC INGILTERE www.riotinto.com Metal ve
540 Madencilik
GLENCORE INGILTERE www.glencore.com Metal ve
INTERNATIONAL Madencilik
541 | PLC
XSTRATA PLC INGILTERE www.xstrata.com Metal ve
542 Madencilik
ANGLO AMERICAN | INGILTERE www.angloamerican.com Metal ve
543 | PLC Madencilik
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VEDANTA INGILTERE www.vedantaresources.com | Metal ve
544 | RESOURCES PLC Madencilik
UNITED COMPANY | INGILTERE www.rABDL.ru Metal ve
545 | RABDL PLC Madencilik
EURASIAN INGILTERE WWW.enrc.com Metal ve
NATURAL Madencilik
RESOURCES
546 | CORPORATION PLC
KAZAKHMYS PLC INGILTERE www.kazakhmys.com Metal ve
547 Madencilik
ANTOFAGASTA PLC | INGILTERE www.antofagasta.co.Ingilter | Metal ve
548 e Madencilik
REXAM PLC INGILTERE WWW.rexam.com Metal ve
549 Madencilik
BUMI PLC INGILTERE www.bumi-plc.com Metal ve
550 Madencilik
LONMIN PUBLIC | INGILTERE www.lonmin.com Metal ve
551 | LIMITED COMPANY Madencilik
POLYUS GOLD | INGILTERE www.polyusgold.com Metal ve
INTERNATIONAL Madencilik
552 | LIMITED
POLYMETAL INGILTERE www.polymetalinternational | Metal ve
INTERNATIONAL .com Madencilik
553 | PLC
ROYAL DUTCH | INGILTERE www.shell.com Petrol ve Gaz
554 | SHELL PLC
555 | BP P.LC. INGILTERE www.bp.com Petrol ve Gaz
556 | BG GROUP PLC INGILTERE www.bg-group.com Petrol ve Gaz
557 | ESSAR ENERGY PLC | INGILTERE Www.essarenergy.com Petrol ve Gaz
558 | TULLOW OIL PLC INGILTERE www.tullowoil.com Petrol ve Gaz
559 | CAIRN ENERGY PLC | INGILTERE www.cairnenergy.com Petrol ve Gaz
560 | PREMIER OIL PLC INGILTERE www.premier-oil.com Petrol ve Gaz
561 | AFREN PLC INGILTERE www.afren.com Petrol ve Gaz
562 | ENQUEST PLC INGILTERE www.enquest.com Petrol ve Gaz
IMPERIAL TOBACCO | INGILTERE www.imperial-tobacco.com | Kagit Hamuru ve
563 | GROUP PLC Kagit
564 | FORD MOTOR CO ABD www.corporate.ford.com Otomobiller
GENERAL MOTORS | ABD WWW.gm.com Otomobiller
565 | COMPANY
TRW  AUTOMOTIVE | ABD www.trw.com Otomobiller
566 | HOLDINGS CORP.
HARLEY DAVIDSON | ABD www.harley-davidson.com Otomobiller
567 | INC
568 | LEAR CORP ABD www.lear.com Otomobiller
FEDERAL-MOGUL ABD www.federal-mogul.com Otomobiller
569 | CORPORATION
PPG INDUSTRIES | ABD WWW.ppg.com Kimyasallar
570 | INC
EASTMAN ABD www.eastman.com Kimyasallar
571 | CHEMICAL CO
DOwW CHEMICAL | ABD www.dow.com Kimyasallar
572 | COMPANY (THE)
573 | CVS CAREMARK | ABD www.cvscaremark.com Kimyasallar
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CORPORATION

E. I. DU PONT DE | ABD www.dupont.com Kimyasallar
NEMOURS AND
574 | COMPANY
575 | WALGREEN CO ABD www.walgreens.com Kimyasallar
576 | MONSANTO CO ABD Www.monsanto.com Kimyasallar
577 | ECOLAB INC ABD www.ecolab.com Kimyasallar
GOODYEAR TIRE & | ABD www.goodyear.com Kimyasallar
578 [ RUBBER CO
579 | ASHLAND INC ABD www.ashland.com Kimyasallar
CELANESE ABD www.celanese.com Kimyasallar
580 | CORPORATION
CF INDUSTRIES | ABD www.cfindustries.com Kimyasallar
581 | HOLDINGS, INC.
582 | RITE AID CORP ABD www.riteaid.com Kimyasallar
SHERWIN WILLIAMS | ABD www.sherwin-williams.com | Kimyasallar
583 | COMPANY (THE)
WAL-MART STORES, | ABD www.walmart.com Gida
584 | INC.
COCA-COLA ABD www.thecoca- Gida
585 | COMPANY (THE) colacompany.com
586 | PEPSICO INC ABD WWW.pepsico.com Gida
ARCHER-DANIELS- ABD www.admworld.com Gida
MIDLAND
587 | COMPANY
COSTCO ABD www.costco.com Gida
588 | WHOLESALE CORP
KRAFT GIDAS | ABD www.kraftGidasgroup.com Gida
589 | GROUP, INC.
GENERAL MILLS | ABD www.generalmills.com Gida
590 [ INC
KELLOGG ABD www.kelloggcompany.com Gida
591 | COMPANY
592 | SAFEWAY INC ABD www.safeway.com Gida
593 | CHS INC. ABD www.chsinc.com Gida
MOLSON COORS | ABD www.molsoncoors.com Guda
BREWING
594 | COMPANY
595 | SYSCO CORP ABD WWW.SYSC0.com Gida
596 | SUPERVALU INC ABD www.supervalu.com Gida
H. J. HEINZ | ABD www.heinz.com Gida
597 | COMPANY
598 | TYSON GIDAS INC ABD www.tyson.com Gida
CONAGRA GIDAS, | ABD www.conagraGidas.com Guda
599 [ INC.
DR PEPPER SNAPPLE | ABD www.drpeppersnapplegroup | Gida
600 | GROUP INC. .com
J. M. SMUCKER | ABD www.smucker.com Gida
601 | COMPANY (THE)
COCA-COLA ABD www.cokecce.com Gida
602 | ENTERPRISES, INC.
603 | BEAM INC. ABD www.beamglobal.com Gida
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SMITHFIELD GIDAS | ABD www.smithfield Gidas.com Gida
604 | INC
CONSTELLATION ABD www.cbrands.com Gida
605 | BRANDS, INC.
SUNCOKE ENERGY | ABD Www.sxcpartners.com Metal ve
606 | PARTNERS, L.P. Madencilik
ALCOA INC ABD www.alcoa.com Metal ve
607 Madencilik
FREEPORT ABD www.fexcom Metal ve
MCMORAN COPPER Madencilik
608 | & GOLD INC
NEWMONT MINING [ ABD www.newmont.com Metal ve
609 | CORPORATION Madencilik
ALPHA NATURAL | ABD www.alphanr.com Metal ve
610 | RESOURCES, INC. Madencilik
PEABODY ENERGY | ABD www.peabodyenergy.com Metal ve
611 | CORP Madencilik
UNITED STATES | ABD www.ussteel.com Metal ve
STEEL Madencilik
612 | CORPORATION
CLIFFS NATURAL | ABD www.cliffsnaturalresources. | Metal ve
613 | RESOURCES INC. com Madencilik
NUCOR CORP ABD www.nucor.com Metal ve
614 Madencilik
ARCH COAL INC ABD www.archcoal.com Metal ve
615 Madencilik
BALL CORP ABD www.ball.com Metal ve
616 Madencilik
CROWN HOLDINGS, | ABD www.crowncork.com Metal ve
617 | INC. Madencilik
ALLEGHENY ABD www.alleghenytechnologies | Metal ve
618 | TECHNOLOGIES INC .com Madencilik
STEEL DYNAMICS | ABD www.steeldynamics.com Metal ve
619 | INC Madencilik
RELIANCE STEEL & | ABD WWW.rsac.com Metal ve
620 | ALUMINUM CO Madencilik
AK STEEL HOLDING | ABD www.aksteel.com Metal ve
621 | CORPORATION Madencilik
GREIF INC ABD www.greif.com Metal ve
622 Madencilik
EXXON MOBIL | ABD www.exxonmobil.com Petrol ve Gaz
623 | CORP
CHEVRON ABD www.chevron.com Petrol ve Gaz
624 | CORPORATION
625 | PHILLIPS 66 ABD www.Phillips66.com Petrol ve Gaz
VALERO ENERGY | ABD www.valero.com Petrol ve Gaz
626 | CORP
MARATHON ABD www.marathonpetroleum.co | Petrol ve Gaz
PETROLEUM m
627 | CORPORATION
628 | CONOCOPHILLIPS ABD www.conocophillips.com Petrol ve Gaz
ENTERPRISE ABD www.enterpriseproducts.co | Petrol ve Gaz
PRODUCTS m
629 | PARTNERS L P
TESORO ABD www.tsocorp.com Petrol ve Gaz
630 | CORPORATION
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MURPHY OoiL | ABD www.murphyoilcorp.com Petrol ve Gaz
631 | CORPORATION
NUSTAR ENERGY | ABD www.nustarenergy.com Petrol ve Gaz
632 | L.P.
MAGELLAN ABD www.magellanip.com Petrol ve Gaz
MIDSTREAM
633 | PARTNERS, L.P.
634 | EQT CORPORATION ABD www.eqt.com Petrol ve Gaz
635 | MPLX LP ABD www.mplxcom Petrol ve Gaz
SPECTRA ENERGY | ABD www.spectraenergypartners. | Petrol ve Gaz
636 | PARTNERS, LP com
LEHIGH GAS | ABD www.lehighgaspartners.com | Petrol ve Gaz
637 | PARTNERS LP
NUSTAR GP | ABD www.nustargpholdings.com | Petrol ve Gaz
638 | HOLDINGS, LLC
KINDER MORGAN, | ABD www.kindermorgan.com Petrol ve Gaz
639 | INC.
OCCIDENTAL ABD WWW.0Xy.com Petrol ve Gaz
640 | PETROLEUM CORP
ANADARKO ABD www.anadarko.com Petrol ve Gaz
641 | PETROLEUM CORP
ga2 | APACHE CORP ABD www.apachecorp.com Petrol ve Gaz
643 | HESS CORPORATION | ABD www.hess.com Petrol ve Gaz
CHESAPEAKE ABD www.chesapeake- Petrol ve Gaz
644 | ENERGY CORP energy.com
DEVON ENERGY | ABD www.devonenergy.com Petrol ve Gaz
645 | CORP
MARATHON OIL | ABD www.marathonoil.com Petrol ve Gaz
646 | CORPORATION
SPECTRA ENERGY | ABD Www.spectraenergy.com Petrol ve Gaz
647 | CORP.
EOG RESOURCES | ABD WwWw.eogresources.com Petrol ve Gaz
648 | INC
ga9 | PRAXAIR INC ABD WWW.praxair.com Petrol ve Gaz
AIR PRODUCTS & | ABD www.airproducts.com Petrol ve Gaz
650 | KIMYASALLAR INC
PACKAGING CORP | ABD www.packagingcorp.com Kagt Hamuru ve
651 | OF AMERICA Kagit
PHILIP MORRIS | ABD WWW.pmi.com Kagit Hamuru ve
INTERNATIONAL Kagit
652 | INC.
ALTRIA GROUP, INC. | ABD www.altria.com Kagit Hamuru ve
653 Kagit
INTERNATIONAL ABD www.internationalpaper.co Kagt Hamuru ve
654 | PAPER CO m Kagit
REYNOLDS ABD www.reynoldsamerican.com | Kagit Hamuru ve
655 | AMERICAN INC. Kagit
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