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Oz

Tiirkiyede ¢imento sektérii 4,5 milyar Dolar’lik cirosu
ve 1 milyar Dolar’lik ihracatiyla iilke ekonomisinde
onemli bir yere sahiptir. Cimento sektérii yasanan eko-
nomik krizlerden biiyiik oranda etkilenen sektorlerden
biri olup bircok belirsizlik icermektedir. Bu ¢alismada,
Tiirkiyede ¢imento sektoriindeki fiyat belirsizlikleri,
teknolojik belirsizlikler ve fiyat-teknoloji belirsizlikleri
analiz edilmistir. Cimento iireticileri pazarimin biiyiik
bir boliimiinii hazir beton sektorii olusturmakta, bu
nedenle hazir betona olan talep ¢imentoya olan talebi
dogrudan etkilemektedir. Cimento talebi insaat sekto-
riiniin durumuyla da iliskili olup, yatirimlar arttik¢a
cimento talebi de artmaktadir. Bu baglamda kentsel
doniisiim projeleri ve konut yatirimlar: da ¢imento
iireticileri icin biiyiik onem arzetmektedir. Cimento
sektoriindeki onemli teknolojik belirsizliklerden biri
maliyetlerdeki belirsizliktir. Cimento sektoriinde ma-
liyetlerin artmasmmn yannda iiretim kisitlamalarima
da neden olabilecek karbondioksit gazi simirlamalar
en onemli fiyat-teknoloji belirsizliklerinden biri olarak
degerlendirilebilir.

Anahtar Kelimeler: Belirsizlik, Karar Verme,

Cimento Sektorii

Abstract

Cement industry having 4,5 billion Dollars revenue
and 1 billion Dollar export volume plays very impor-
tant role in Turkey’s economy. Turkish cement industry
is very sensitive to economic crisis and involves many
uncertainties. In this study, price uncertainties, techno-

logical uncertainties, and price-technological uncerta-
inties in Turkish cement industry were analyzed. The
cement demand is mostly affected by demand to ready
mixed concrete. Demand to cement is also related to
the picture of construction industry and therefore ce-
ment demand increases with increase in investments.
In this context, urban transformation projects and
residential estate investments are very important for
cement producers. Uncertainties in production costs
cause important technological uncertainties in cement
industry. One of the most remarkable price-technolo-
gical uncertainties in cement industry is the limitations
in carbon dioxide emission.

Keywords: Uncertainty, Decision Making, Cement
Industry

Belirsizligin Kaynaklari ve Bicimleri

Bu ¢alisma ¢ boliimden olusmaktadir. Birinci bo-
limde kisaca belirsizligin kaynaklar1 ve bigimleri
tizerinde durulacak, ilerleyen boliimde Tiirkiyede
¢imento sektoriine deginildikten sonra ¢imento sek-
toriindeki belirsizlikler analiz edilerek degerlendirile-
cektir. Ugiincii béliimde ise arastirma ile ilgili sonug-
lar ifade edilecektir.

Karar vericiler genellikle gézlenemeyen, odl¢iileme-
yen ve sayllamayan niceliklerle ilgilenmekte, ancak
belirsizligi analiz etme asamasinda olasiliklar1 goz-
lemlemenin hem zor hem de maliyetli olmasi, bu-
nun yanisira zamana ihtiya¢ duyulmasi niceliklerin

* Bu makale “Belirsizlik Altinda Karar Alma Siireglerinin Analizi: Tiirkiye Cimento Sektériinde Bir Uygulama Ornegi” baslikli doktora

tezinden tiiretilmistir.

Prof. Dr. Kemal Yildirim, Anadolu Universitesi IIBF Iktisat Boliimii, kyildirim@anadolu.edu.tr

Dr. Omer Ar16z, Anadolu Universitesi Fen Bilimleri Entitiisii Doktora Mezunu, oarioz@anadolu.edu.tr

shd.anadolu.edu.tr 169



Tiirkiye'de Cimento Sektoriindeki Belirsizliklerin Analizi

gozlemlenmesini kisitlayabilmektedir. Benzer gekilde
¢ok seyrek gerceklesen olaylarin veya durumlarin ge-
lecekte olma olasiliklar1 gozlenemeyebilir. Bu nedenle
karar vericiler genellikle stibjektif olasiliklar: kullan-
maktadir (Schultz vd., 2010, s.6). Belirsizlikte karar
verici olasiliklar: tahmin etmek veya ¢ikarsamak zo-
rundadir. Bu nedenle en 6nemli kararlar riskten ziya-
de belirsizlik icermektedir (Wu vd., 2004, s.1). Cev-
renin nitelikleri, bireylerin bilissel stirecleri, bireyin
deneyimlerindeki degiskenlikler ve sosyal beklentiler
ise belirsizliklerin algilanmasindaki degiskenliklerin
kaynaklar: olarak diistintilebilir (Downey ve Slocum,
1975, 5.562). Belirsizlik tizerinde tahminler yapilan
sonuglar1 ifade eder ancak karar vericilerin olasi so-
nuglar hakkinda deneyimi olmadigindan, beklenen
sonuglarla hicbir olasilik iliskilendirilemez. Bu ne-
denle hi¢bir objektif olasilik sonugla eglestirilemez ve
stibjektif olasiliklar sadece giiven seviyeleri dogrula-
namayan istatistiksel bir taban iizerinde yorumlana-
bilir. Bu durumda tahmin edilen olasiliklarin kaynag:
ise karar vericinin gelecekteki olaylarin bi¢cimi tizerin-
deki beklentilerinden ibarettir (Jones, 2005, s.46).

Gelecekte karsilagilabilecek sonuglarin degerlendi-
rilmesinde karar vericinin gelecek i¢in goriisiini
etkileyebilecek belirsizlik piyasa talebinin degisimi,
tretim kosullarinin degisimi, icat-yenilikler, makro-
ekonomik riskler ve politik degisimlerden kaynakla-
nabilmekte ve fiyat belirsizligi, teknolojik belirsizlik
ve fiyat-teknoloji belirsizligi olmak iizere {i¢ farkl
bicimde ortaya ¢ikabilmektedir.

Belirsizligin Kaynaklari

Gelecekte karsilagilabilecek sonuglarin degerlendi-
rilmesinde karar vericinin gelecek i¢in goriisiinii et-
kileyebilecek belirsizligin birgok kaynagi bulunmak-
tadir. Bunlar; piyasa talebinin degisimi, tiretim ko-
sullarinin degisimi, icat-yenilikler, makroekonomik
riskler ve politik degisimler olarak siniflandirilabilir
(Jones, 2005, s.46-48). Karar verme siirecindeki be-
lirsizlik karar giktilarinin simiilasyonunda kullanilan
girdi degiskenlerinin ve modellerin belirsizligine at-
fedilebilmektedir (Schultz vd., 2010, s.9). Dolayisiyla
belirsizligin en énemli kaynaklarindan birisi piyasa
talebinin degisimidir. Talebin dogas1 tiiketici geliri-
nin degisimiyle ve gelisimiyle birlikte degisebilir. Bu
degisimlerin bazilar1 &ngoériilebilir, ancak bazilari
ongoriilemez ve bu da tedarikgiyi bir stirprizle kars:
karstya birakabilir. Bireysel bir yatirimci ise bu degi-
simleri yanlis algilayabilir (Jones, 2005, s.47). Talep
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belirsizligi herhangi bir piyasa doneminin baslangi-
cindan, yani fiyatlarin belirlenmesinden sonra fir-
malarin talebin gelisigiizel dagilimini bilmelerine
ragmen talebi kesin olarak bilmemeleri olarak da
tanimlanabilmektedir. Bir bagka deyisle, talep fiyatla-
rin esnek olmadiklar: bir donem boyunca belirsiz ol-
maktadir (Carlton, 1978, s.571). Ornegin, bir ¢imen-
to tireticisi dayanimi daha ytiksek bir tiriinii piyasaya
stirebilir. Ancak bu yeni iirlin piyasaya siirtildiigtinde
firma kullanicilarin, nihai dayanimin yiiksek olma-
sindan ziyade, dayanimini hizli kazanan bir iirtin
istemekte oldugunu gordiigiinde yeni tiriin beklenen
satis rakamlarina ulagamayabilir. Belirsizlik piyasa
durumlar: tarafindan degisen ticari tercihlerden de
kaynaklanabilmektedir. Ornek vermek gerekirse, bir
anlagmanin siiresi bittiginde veya anlasma bozuldu-
gunda saticilar gelecekteki maliyetler konusunda,
alicilar ise gelecekteki nihai talebin seviyesi hakkinda
belirsiz kalabilmektedir. Bunlarin gerceklesmesi ise
bireylerin veya firmalarin ticarete olan bakigini ve
goniillaligiint etkilemektedir (Riordan, 1984, s.83).
Belirsizligin bir diger 6nemli kaynag: da iiretim ko-
sullarinin degisimidir. Uretim yapan bir firma ham-
madde fiyatlarindaki artis ve azaliglar1 veya 6nemli
bir hammadde bileseninin kitlik veya bollugunu 6n-
goremeyebilir ve bu tir degisiklikler hangi duruma
gore karar verilmis olursa olsun fiyat seviyesi tahmin-
lerini etkileyebilir. Tedarik¢i kanadinda belirsizligin
bir bagka kaynag: da rakipler veya piyasaya yeni giren
firmalar tarafindan verilen kararlardir. Tedarikgi fir-
malarin kapasite artirim kararlari da bunlara 6rnek
olarak gosterilebilir. Alinan kararlar kapasitenin fazla
olmasina ve dolayisiyla fiyatlarin diigmesine veya ka-
pasite azligina ve dolayisiyla fiyatlarin yiikselmesine
neden olabilmektedir (Jones, 2005, s.47). Cimento
tiretiminde en 6nemli girdilerden biri enerjidir. Ci-
mento {ireticisi enerji fiyatlarindaki artig1 ongoreme-
diginde maliyetleri planlanmayan sekilde artacak ve
bu da karliliklara yansiyacaktir. icat ve yenilikler de
belirsizligin 6nemli bir kaynagidir. Firmalar uzun do-
nem karliliklarini artirabilecegi inaniglariyla icat ve
yenilik yapmak isterler. Bazi firmalar ise iirtin ve sis-
temlerinin ¢agdisi kaldigi ve bunun da firmanin reka-
betci giiclinil azalttig diistincesiyle icat ve yeniliklere
onem verirler. Ancak son derece dogaldir ki bazi yeni
drlinler tiiketiciyi hayal kirikligina ugratabilir, yeni
tiretim teknikleri ise firmay1 bircok problemle kars:
karsiya birakabilir. (Jones, 2005, 5.47). Cimento {ire-
ticileri tiretim maliyetlerini azaltmak i¢in ¢esitli tek-
nolojik yatirimlar yapmakta, bunun yaninda pazarda
misteriler i¢in daha uygun bir triiniin iiretilmesi ve
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stirdiirtilebilir degisim igin teknoloji ve begeri serma-
yeyi birlikte kullanmak yoluyla arastirma-gelistirme
caligmalar1 planlanmaktadir. Bu ¢alismalar karsila-
silabilecek belirsizliklerin azaltilmasinda 6nemli rol
oynamaktadir. Belirsizligin 6nemli kaynaklarindan
biri olan makroekonomik riskler piyasadaki degisik-
liklerden ziyade ekonomideki biitiinsel degisikliklere
baglanabilir. Tktisadi faaliyetlerin seviyesi, piyasalar-
da olusan dalgalanma olarak tanimlanan konjonktiir
ile yakindan iliskilidir. Yeni bir tirtintin ekonominin
kotiiye gittigi bir zamanda piyasaya stiriilmesi satig-
lar1 olumsuz etkileyebilmesine kargin, ayni tiriiniin
ekonominin ¢ok iyi oldugu bir donemde piyasaya
stiriilmesi yararli sonuglar dogurabilmektedir (Jones,
2005, 5.48). Ornegin, konut piyasasinda kredi faizle-
rinin diismesiyle meydana gelebilecek bir canlanma
¢imentoya olan talebi artiracaktir. Tam tersine sert
bir resesyonun yani duraklamanin baslangicinda,
bir¢ok firmanin karlarinin azalmasiyla birlikte, tiim
piyasalarda bir daralma gorilebilir. (Pindyck ve Ru-
binfeld, 2009, s.171). Belirsizlikler politik degisiklik-
lerle de yakindan ilgilidir. Bu tip belirsizligin kaynag:
i¢in hentiz ¢ok az ampirik ¢aligma olmasina ragmen,
bu konudaki uluslararas: arastirmalar diizenleyici ve
politik belirsizliklerin gelismekte olan {ilkelerde ya-
tirimlar icin 6nemli bir kisitlama oldugunu goster-
mektedir (Kenyon ve Naoi, 2010, 5.486). Politik risk
terimi uluslararasi is diinyas: literatiirinde siklikla
kullanilmasina ragmen bu terimin anlami {izerinde-
ki uzlagma politik faaliyetin istenmeyen sonuglarinin
imasina kisitlanmigtir. Ancak bir¢ok yoneticinin po-
litik risk kavramini anlamas, politik riski degerlendi-
rilmesi ve politik bilgiyi karar verme islemi sirasinda
birlestirmesi genel, stibjektif ve yiizeyseldir (Kobrin,
1979, 5.67-68).

Belirsizligin Bigimleri

Piyasa belirsizligi olarak da bilinen ve girdi-¢ikt1 pi-
yasalarindaki fiyatlarin belirsizliginin neden oldugu
(Gravelle ve Rees, 2004, s5.491) fiyat belirsizligi en
onemli belirsizliklerden biridir (Hirshleifer ve Riley,
1979, s.1376). Piyasa fiyatlarindaki bu belirsizlikler
talepteki gelisigtizel degisikliklerden kaynaklanabilir.
Bunlar genellikle tercihlerdeki degisikliklerle tiike-
tici gelirleri veya iligkili tirtinlerin fiyatlarindaki de-
gisikliklerdir. Eger firma satin alacag1 veya satacagi
fiyat1 kesin olarak 6ngéremiyorsa bu da bir fiyat be-
lirsizligine ornek tegkil eder (Gravelle ve Rees, 2004,
5.446,491). Fiyat belirsizliginde firmalar diger iktisa-
di acentelerin arz-talep degerleri konusunda belirsiz

kalacaklardir (Hirshleifer ve Riley, 1979, s.1376). Ho
(1989dan aktaran Mula vd., 2006, 5.271) arz-talep be-
lirsizligini cevresel belirsizlik olarak degerlendirmek-
tedir. Ekonomistlerin ¢ogu piyasalarin bityitk ¢ogun-
lugunun rekabetin klasik varsayimlariyla uyusmadig:
konusunda hemfikirdir. Ciinki fiyatlar arz ve talep
dengesini kurabilmek igin giiniin her aninda ayar-
lanamamaktadir. Buna ek olarak, firmalar driinleri-
nin giinliik talep miktarlarini tam olarak bilemezler
(Carlton, 1978, s.571). Fiyat belirsizligi dengesizlik
ve degisiklik ile iligkilidir. Eger ekonomi kalic1 olarak
uzun donemde duragan dengedeyse, firmalar tecrii-
belerine dayanan denge fiyatlarinda ticaret yapmayi
bekler. Ancak, zamanla degisiklikler oluyor ve bunlar
denge durumunu degistiriyorsa piyasadaki acenteler
yeni dengeyi bilemeyeceginden bu acentelerin fiyat
konusundaki beklentileri yanls olabilir (Gravelle ve
Rees, 2004, s.446). Uretim miktar1 konusundaki ka-
rarin satig zamanindan yani piyasa fiyatlarinin belirli
olmasindan 6nce alindig1 varsayllmakta, bu nedenle
firmanin satis fiyatlar1 tizerindeki kanaati ancak stib-
jektif olasilik dagilimi tizerinde 6zetlenebilmektedir
(Sandmo, 1971, 5.65). Fiyat belirsizligi talep belirsizli-
¢iile iliskilidir. Talep belirsizliginin anlamu ise fiyatlar
belirlendikten sonra herhangi bir piyasa doneminin
baslangicinda firmalarin talebin olast dagiliminin na-
sil oldugunu bilmelerine ragmen talebi kesin olarak
kestirememeleridir (Carlton, 1978, s.571). Neoklasik
teoriye gore, firmalar girisimci talep egrisinin, tiretim
fonksiyonunun ve maliyetleri etkileyen faktorlerin
tam belirli oldugunu varsayar. Firma bu fonksiyon-
lar konusunda belirsiz olabilmesine ragmen girisim-
cinin bu fonksiyonlar tizerindeki kararlarini “en iyi
tahmin’e sikistirdig: varsayildigindan “en iyi tahmin”
tam belirlilikle fonksiyonu temsil etmektedir. Belir-
sizlik ise tam rekabette modelin igine fiyatin belirsiz
oldugu ve firmanin herhangi bir miktardaki triini
piyasada gozlemledigi fiyattan satabilecegi varsayi-
larak girer (Baron, 1970, s.463). Tam belirlilik du-
rumunda, ¢6ziim fiyat ve marjinal maliyetin esitligi
kullanilarak karakterize edilebilir. Ancak belirsizlikte
durum biraz farklidir. Fiyat belirsizliginde firmalar
risk-kaginan olmalar1 varsayimi altinda, belirlilik
durumunda yapacag tiretimden daha az tiretim yap-
maktadir (Sandmo, 1971, 5.66-67).

Belirsizligin en 6nemli bigimlerinden biri de teknolo-
jik belirsizliktir. Gelecekteki tiretim ve satiglarin nasil
geliseceginden bagimsiz olarak firma belirli bir gir-
diyle ne kadar iiretim yapabilecegini kesin bir bi¢im-
de tahmin edemiyorsa, bu bir teknolojik belirsizlik
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olarak nitelendirilebilir. Bir bagka deyisle teknolojik
belirsizlikte verilen bir girdi kombinasyonuyla treti-
len ¢ikti miktar1 belirsizdir (Hirshleifer ve Riley, 1979,
s.1377; Gravelle ve Rees, 2004, s.446). Bir ¢imento
fabrikasinda da hammaddeler degiskenlik gosterebi-
lir, makineler ariza yapabilir, fabrika zarar gorebilir.
Ancak firmalarin teknolojik olarak verimli tiretim
yapmas1 kar maksimizasyonunun gerekli kosuludur
(Perloff, 2001, s.146). Ho (1989dan aktaran Mula vd.,
2006, s.271) teknolojik belirsizligi sistem belirsizligi
olarak adlandirmakta, teknolojik belirsizligin tretim
belirsizligi ve kalite belirsizligi gibi belirsizlikleri icer-
digini belirtmektedir. Teknolojik belirsizligi aciklaya-
bilmek i¢in firmalarin tiretim fonksiyonlar1 durumu
temsil eden girdi ve gelisigiizel degiskenler cinsinden
yazilabilmektedir (Diamond, 1967, s.760). Teknolo-
jinin gelismesi organizasyonlarin stratejisi agisindan
¢ok 6nemli olup, teknolojik degisimin iki kaynaginin
bulundugundan soz edilmektedir. Bir goriise gore
teknolojik olarak bir¢ok ilerlemeyi anlaminda barin-
diran inovasyonlar piyasanin dissal gereksiniminden
kaynaklanmakta, diger bir goriise gore ise inovas-
yonlarin onciistiniin firmalarin aktiviteleri ve igsel
kapasiteleri oldugu dustiniilmektedir (Adner ve Le-
vinthal, 2001, s.611). P.Dasgupta ve J.Stiglitz yeni bir
teknolojinin ortaya ¢ikma zamanindaki belirsizligin
titkenebilir bir dogal kaynagin tiikkenme orani tizerin-
deki etkisini ¢aligmistir. Bu aragtirmalarda yeni tek-
nolojiden kastedilen toplumun dogal bir kaynaktan
elde edilen ikame bir mali iiretebiliyor hale getiren
bir teknoloji olmasidir. Dasgupta ve Stiglitze gore ilk
stok kii¢iik oldugunda belirsizlik daha hizli bir ilk ti-
kenme hizina, ilk stok bityiik oldugundaysa belirsizlik
daha biiyiik bir korumaya liderlik etmektedir (Das-
gupta ve Stiglitz, 1981, s.85). Belirlilik durumlarinda
herhangi bir kararin sadece bir sonucu olup firma bu
tercih ettigi sonugtan elde edecegi geliri bilmektedir.
Eger firma satin alacag1 veya sataca8: fiyati kesin ola-
rak ongdremiyorsa bu bir piyasa belirsizligine 6rnek
teskil eder. Gelecekteki tiretim ve satiglarin nasil ge-
liseceginden bagimsiz olarak firma girdilerin mikta-
riyla ne kadar iiretim yapabilecegini kesin bir bi¢cimde
tahmin edemiyorsa, bu da bir teknolojik belirsizliktir.
Piyasa fiyatlarindaki belirsizlikler talepteki degisiklik-
lerden kaynaklanabilecegi gibi, tedarikte yasanan be-
lirsizliklerle de iliskilendirilebilir. Béylece aslinda tire-
tim belirsizligi piyasa belirsizligine liderlik ettiginden,
firmalar genellikle tipik olarak her iki tip belirsizlige
birlikte maruz kalacaklardir. Boyle bir belirsizlik bi-
¢imi ise fiyat-teknoloji belirsizligi olarak adlandiril-
maktadir (Gravelle ve Rees, 2004, s.501-502).
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Tuirkiye'de Cimento Sektorii ve Sektordeki
Belirsizlikler

Tiirk ¢imento sektorii iiretimine Daricada 1911 y1-
linda 20.000 ton/yil kapasiteli bir firinla baslamig
(Sanayi Genel Mudiirligi, 2010, s.3), Daricadaki
fabrikanin kapasitesi 1923 yilinda 40.000 ton/y1l de-
gerine ylikseltilmis, sektoriin tiretim kapasitesi 1950
yillarinda Ankara, Zeytinburnu (Istanbul), Kartal
(Istanbul) ve Sivas'ta yeni kurulan dért fabrikayla bir-
likte 370.000 ton/yil rakamina ulagmustir. Tiirkiyede
¢imentoya talebin artmasiyla birlikte nakliye mali-
yetlerini de minimuma indirmek amaciyla Bakanlar
Kurulu karariyla 50 Milyon TL sermayeyle, ortaklari
Tiirkiye Emlak Kredi Bankasi, Stimerbank, Tiirkiye Is
Bankasi, Ankara Cimento Sanayi T.A.S. ve Sivas Ci-
mento Sanayi Miiessesesi olan Tiirkiye Cimento Sana-
yi T.A.S. (GISAN) kurulmugtur. CISAN 1983 yilinda
cesitli yasal diizenlemelerle Etibank ve Stimerbank’in
seramik ve refrakter fabrikalarini da devralarak hiz-
met alanini genisletmis ve “Tiirkiye Cimento ve Top-
rak Sanayi T.A.S” (CITOSAN) adin1 almistir (Bagaran
ve Turung, 1995, s.5-6). Tirk ¢imento sektorii 2009
yili verilerine gore 48 entegre tesis 16 da 6glitme te-
sisi olmak tizere toplam 64 fabrikayla tiretimini siir-
diirmekte ve yaklagik olarak 15.000 kisiyi isttihdam
etmektedir (Sanayi Genel Midurligi, 2010, s.9). Te-
sislerin %42’si I¢ Anadolu ve Marmara bélgelerinde
bulunmaktadir. Giiney Dogu Anadolu ve Dogu Ana-
dolu bolgeleri ise ¢imento entegre ve 6giitme tesisle-
rinin en az oldugu bolgelerdir. Cimento iiretiminde
2000den 2010%a kadar 6nemli bir kapasite artis1 ger-
geklesmis, 2000 yilinda sektor 64 milyon ton ¢imento
tiretim kapasitesine sahipken, 6nemli bir artis kayde-
derek 2010 yilinda 105 milyon ton idiretim kapasite-
sine ulagmistir (Www.tcma.org.tr, erisgim: 14.12.2011).
Tiirkiyede 1950 yilinda 0,5 milyon ton ¢imento iiretil-
mis, bunun karsiliginda 0,8 milyon ton ¢imento tiike-
timi yapilmustir. Bundan on yil sonra 1960 yilinda ¢i-
mento tiretimi 4 kat artarak 2 milyon tona yiikselmis,
ayn1yil 2 milyon ton da ¢imento tiiketilmistir. Cimen-
to tiretiminde ve titketiminde 1970’lerden bu yana ise
onemli oranda bir arti gerceklesmistir. Tiirk Cimento
Sektoriiniin 1970 yilinda 6,4 milyon ton olan tiretim
miktar1 2010 yilinda yaklagik on kat artarak 62 mil-
yon tona yiikselmistir. Benzer sekilde Tiirkiyede 1970
yilinda 6,1 milyon ton, 2010 yilinda ise 62,5 milyon
ton ¢imento tiiketilmigtir. Buna gére 1970den 2010’a
giderken ¢imento tiiketiminde de yaklasik 10 kat artis
olmustur (Sanayi Genel Midirligi, 2010, s.8; Sanayi
Genel Midirltig, 2011a, s.10; Sanayi Genel Midiir-
liigii, 2011b, 5.10).
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Cin ve Hindistan'in en biiytik {iretici ve tliketici konu-
munda oldugu diinyada ¢imento iiretimi 2008 yilinda
2,87 milyar ton degerine ulagmistir. Cin, Hindistan,
Amerika Birlesik Devletleri, Japonya ve Rusya diin-
yanin 6nemli tireticileri konumunda olup titketim de
yine en fazla bu tilkelerde gerceklesmektedir (Sanayi
Genel Mudirliga, 2010: 5). 2008 yili verilerine gore
Cin, 1.400.000 tonluk iiretimiyle diger dort biyiik
tireticinin yaklasik 3,5 kati ¢cimento {iretimi yapmus,
2008 yilinda diinyada tiretilen ¢imentonun yaris: ka-
darimi tretmistir. Dlinya ¢imento iiretimi 2009 yilin-
da 3 milyar ton rakamina ulagmis, Cin yine bu tireti-
min yaklasik yarisini gerceklestirmistir. Tiirk Cimen-
to Sektorii 2009 yilinda 58 milyon tonluk tiretimiyle
diinyanin en biiyiik 5. iireticisi konumuna gelmistir
(Sanayi Genel Mudiirligii, 2011b, s.7). Diinyada 2010
yilinda 3,3 milyar ton ¢imento tiretimi yapilmus (Sa-
nayi Genel Mudiirliigi, 2011a, s.5) bunun %56’1 Cin
tarafindan gergeklestirilmistir. Cin'i %13,1’lik {ire-
timiyle Asya {ilkeleri, %7,7’lik iiretimiyle de CEM-
BUREAU (Avrupa Cimento Birligi-The European
Cement Association) tilkeleri izlemektedir (Cembu-
reau, 2011, s.5). CEMBUREAU tarafindan yayinla-
nan aktivite raporuna (Activity Report) gore (Cem-
bureau, 2011, s.5) 2010 yilinda Tiirk ¢imento sektorii
62,7 milyon tonluk {iretimiyle, G-20 iilkeleri arasin-
da, Cin, Hindistan ve ABD’nin arkasindan 4. sirada
konumlanmustir. Cimento i¢in gerekli hammaddeler
kolay bulunabilmekte ve iiretilen ¢cimentonun biiyitk
bir kismu i¢ pazarda tiiketilmektedir. Bu nedenle diin-
ya ticaretindeki ¢imento miktar1 oransal olarak dii-
stiktiir. Bir bagka deyisle ¢cimento lokal bir tirtindiir
ancak Turk ¢cimento sektorii ihracattaki payini stirekli
olarak artirmaktadir. Diinyada 1978-1983 yillarinda
yasanan ingaat krizinde Tirkiye biiylik miktarlarda
¢imento ihracati gerceklestirmistir (Sanayi Genel
Midirlagi, 2010, 5.3-6).

Firmalarin faaliyette bulundugu piyasanin rekabet
derecesi genellikle “yogunlasma indeksi yontemi”
kullanilarak belirlenmektedir. Yogunlagsma iktisadi
kaynak ve faaliyetlerin biiyiik miktarinin bu iktisadi
kaynak ve faaliyetleri kontrol eden veya sahip olan bi-
reylerin daha az bir bélimii tarafindan kontrol edil-
mesi veya sahiplenilmesidir. Bir baska ifadeyle, her-
hangi bir piyasada faaliyet gosteren birimlerin sayisi
azaldiginda veya bu birimlerin goreceli biyiiklikleri
arasindaki fark arttiginda bu piyasanin daha yogun
hale geldigi séylenebilir (Yildirim vd., 2009, 5.38-39).
Yogunlasma olgiitleri arasinda en eski ve ampirik ¢a-

ligmalarda en ¢ok kullanilan1 “N-Firma Yogunlagma
Indeksi'dir. Burada N él¢ciimde kullanilan firma sa-
yisini ifade etmekte ve geleneksel olarak dort, sekiz
veya yirmi olarak alinmaktadir. Yogunlasma indeksi
satiglar, kapasite, istihdam, katma deger gibi cesitli
biiytiklitklerden biri temel alinarak siralanmig firma-
lardan, ilk N tanesinin temel alinan kriter agisindan
toplam degerinin ayni kriter agisindan firmalarin yer
aldig1 endistride gerceklesen toplam degere orani
olarak tanimlanmaktadir. Tiirkiyede ¢imento treti-
mi yapan firmalarin 2008 yili verilerine gore toplam
tiretimdeki paylar1 baz alindiginda, yogunlagma in-
deksi degerleri 4 ve 8 firma analizi i¢in sirasiyla %40
ve %62 olarak hesaplanmustir. (Sanayi Genel Midiir-
lagi, 2010, s.8; Sanayi Genel Mudirligi, 2011a, s.11;
Sanayi Genel Miidiirliigii, 2011b, s.11). Bu sonuglara
gore Tiirkiyede ¢cimento sektoriiniin oligopol bir pi-
yasa yapisina sahip oldugu soylenebilir. 2007 yilinda
analist raporlarina gore 5 bityiik ¢cimento firmasi top-
lam diinya piyasasi paymin %20%sini olusturmakta-
dir. Dolayisiyla diinya ¢imento endiistrisi de bolgesel
oligopollerin bir ag1 olarak kabul edilebilmektedir
(Ponssard ve Thomas, 2010, s.5).

Tiirkiye'de Cimento Sektoriindeki Fiyat
Belirsizlikleri

Cimento sektoriinde fiyat belirsizlikleri daha ok
talep belirsizlikleri ile iliskilendirilebilir. Cimento
tiretildikten sonra farkli kanallar yardimiyla piya-
saya sunulmakta ve satilmaktadir. Sekil 1 Tirkiyede
¢imento sektoriiniin dagitim kanallariyla bu ka-
nallarin kullanim oranlarii gostermektedir (www.
tcma.org.tr, erisgim: 14.12.2011). Buna gore ¢imento
i¢ talebi karsilamak i¢in hazir beton endistrisi, in-
saat sirketleri, miiteahhitler, prefabrikasyon sektori,
bayiler ve kamu kuruluslar1 olmak iizere baslica alt1
kanal yardimiyla tiiketiciye ulastirilmaktadir. Bu-
rada ¢imentonun hazir beton kanaliyla kullanim
oranindaki artis dikkat cekmektedir. Ornegin, 2001
yilinda satis1 yapilan ¢imentonun %27’si hazir beton
endistrisinde kullanilirken, 2010 yilinda satis1 ya-
pilan ¢imentonun %52’si hazir beton endiistrisinde
kullanilmistir. Bir bagka ifadeyle, ¢imentonun hazir
beton endistrisinde kullanim orani 2001'den 2010’a
kadar yaklagik iki kat artmistir. Dagitim kanali ola-
rak 2000 yilinda %57 kullanim oranina sahip olan
kamu sektorii, 2006 yilindan itibaren hi¢ ¢imento
kullanmayarak dagitim kanali durumundan ¢ikmaig-
tir. Yine bayiler kanaliyla satilan ¢cimento 2006 yilina
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kadar neredeyse sifira yakin bir oranda seyreder-
ken, 2006 yilinda %42 olarak gergeklesmis, 2010
yilinda ise %35 kadar gerilemistir. Insaat sirket-
leri, miiteahhitler ve prefabrik sektoriine satilan ¢i-

mento orani ise yillar bazinda biiytik degisiklikler
gostermemekte, ti¢ kanal i¢in toplam satig orani
2001-2010 yillar1 arasinda yaklasik %10 civarinda
seyretmektedir.

2010
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Sekil 1. Tiirkiye'de Cimento Sektoriiniin Dagitim Kanallari

Hazir beton endiistrisindeki talebin ¢imentoya olan
talebi dogrudan etkiledigi diisiiniildigiinde, dagi-
tim kanallar1 igerisinde hazir beton sektdriiniin ¢ok
onemli bir yere sahip oldugu soylenebilir. Gelismis
iilkelerde tiim betonarme yapilar hazir beton kullani-
larak inga edilmektedir. Diinyada ekonomik ve teknik
olanaklar gelistik¢e hazir beton tiiketimi {istiin nite-
likli betonlarin kullanildig1 havalimani, yol, képri,
baraj, viyadiik, tiinel gibi yeni alanlara da yayilmak-
tadir. Giiniimiizde hazir betonun ileri teknoloji iirii-
nii bir mithendislik malzemesi olarak kullaniminin
giderek artmakta oldugu goriilmektedir (www.thbb.
org.tr, erisim: 10.11.2011). Beton ekonomik olmasi,
kolay tiretilmesi, istenilen sekli almas1 ve son yillar-
da 6zeliklerinin teknolojik olarak ¢esitli katki malze-
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melerinin de yardimiyla iyilestirilebilmesi sayesinde
diinyada yapilarda en ¢ok kullanilan malzeme haline
gelmistir. Son yillarda iilkemizde de makroekono-
mik verilerin degisimlerinin (disiik enflasyon, dii-
slik kur) az olmasi ingaat sektdriine canlilik getirmis,
ozellikle 2003-2007 yillar1 arast hazir beton sektorii
i¢in ¢ok olumlu ge¢mistir (Karakule vd., 2008, s.2).
Sekil 2 Tirkiyede hazir beton iiretiminin gelisimini
ozetlemektedir (Karakule vd., 2008, s.5; Akakin vd.,
2011, 5.6). Buna gore, Tiirkiyede 1988 yilinda 1,5 mil-
yon m’ hazir beton iiretilmigken, 2010 yilina gelindi-
ginde yaklasik 80 milyon m’ hazir beton iiretimi ya-
pilmustur. Ilerleyen yillarda hazir betona olan talebin
artacag1 ongoriilebilir.
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Kaynak: Akakin, Zengin ve Oztiirk, 2011: 6

Sekil 2. Tiirkiye'de Hazir Beton Uretiminin Gelisimi

Hazir beton tiretim miktarini bolgelerin gelismisligi,
niifus yapisi ve bu bolgelere yapilan yatirimlarin be-
lirledigi bilinmektedir. Ulkemizdeki cografi bolgele-
rin niifus yogunluklarinin farkli olmasi nedeniyle ha-
zir beton sektoriinde de farkliliklar gozlenmektedir.
Tablo 1 2007, 2009 ve 2010 yillarinda bolgelere gore
hazir beton iiretimlerini gostermektedir (Karakule
vd., 2008, s.6; THBB, 2011, s.1). Buna gore 2007 yilin-
da Tiirkiyede hazir beton iiretiminin %41,29’u Mar-
mara Bolgesi'nde gergeklesirken, Dogu Anadolu B6l-
gesi %2,82 ile en az hazir beton iiretiminin yapildigt
bolge olmustur. 2010 yilina gelindiginde, hazir beton

Tablo 1. Bélgesel Hazir Beton Uretimleri

tiretiminin yaklagik %4071 (31,50 milyon m?*) Mar-
mara Bolgesinde gergeklesirken, Marmara Bolgesini
13,62 milyon m* (%17,09) hazir beton iiretimiyle fc
Anadolu Bolgesi takip etmistir. Buna gore Marmara
Bolgesinde, diger bolgelere nazaran hazir beton sek-
torii tarafindan ¢imentoya olan talebin ¢ok daha fazla
olacagi diisiiniilebilir. Bir baska a¢idan bakildigin-
daysa, I¢ Anadolu ve Dogu Anadolu Bélgelerinde ya-
pilacak yatirim planlarina gore de bu bolgelerde hazir
beton talebinin dolayisiyla da ¢cimentoya olan talebin
artma olasiliginin da yiiksek olabilecegi sdylenebilir.

2007 2009 2010
Hazir Hazir Hazir
Bélgeler Beton Bolges Beton Bolgesel Beton Bolges
9 Uretimi | el Oran Uretimi Oran Uretimi | el Oran
(milyon (%) (milyon (%) (milyon (%)
m®) m®) m®)
Marmara 30,70 41,29 26,22 39,47 31,50 39,53
Ic Anadolu 13,65 18,36 10,24 15,41 13,62 17,09
Akdeniz 9,48 12,76 8,53 12,84 9,77 12,26
Karadeniz 6,45 8,68 6,90 10,39 8,45 10,60
Ege 8,96 12,06 714 10,75 7,80 9,79
Giney Dogu 2,99 4,03 4,10 6,17 4,60 5,77
Anadolu
Dogu 2,09 2,82 3,30 4,97 3,94 4,94
Anadolu
Toplam 74,35 100 66,43 100 79,68 100

Kaynak: Karakule, Akakin ve Engin, 2008, s.6; THBB, 2011, s.1
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Hazir beton TS EN 206-1 standartlarina gore cesitli
dayanim simiflarinda iretilmektedir (TS EN 206-1,
2002). Hazir beton siniflarimi gosteren C20, C30, C40
gibi kisaltmalardaki rakam arttik¢a betonun dayani-
mi da artmakta, yiiksek siniflardaki hazir beton tireti-
minde ise ayni sartlar altinda genellikle daha ytiksek
miktarlarda veya daha yiiksek dayanimda ¢imento
kullanilmaktadir. Sekil 3 Tiirkiyede siniflarina gore
hazir beton tretim oranlarini gostermektedir (Ka-
rakule vd., 2008, s.9; THBB, 2011, s.3; Akakin vd.,
2011, 5.10). Buna gore 1996 yilinda C30 ve tizeri sinif-
ta dokiilen hazir beton miktar1 %1’ken, 2007 yilinda
bu rakam %29, 2010 yilinda ise %41% yiikselmistir.

Bunun tersine C14 sinift hazir beton iiretimi 1996
yilinda toplam tretimin %38’ini olustururken, 2010
yilinda %2 kadarii olusturmustur. Hazir beton ka-
litesinin giderek arttigini gosteren bu degismeler ise
tilkemizin deprem bolgesinde yer almasi ve gelismis-
liginin artmasiyla iliskilendirilebilmektedir. Giinii-
miizde daha yiiksek binalar ve énemli mithendislik
ozelliklerine sahip alt yap1 projeleri yapilmakta, bu da
talep edilen hazir beton sinifinin yiikselmesini sag-
lamaktadir. Ilerleyen yillarda daha yiiksek siniflarda
hazir beton tiretiminin yapilacag: ve boylece ¢cimento
talebiyle birlikte daha yiiksek dayanimli ¢cimentolara
olan talebin de artacagi 6ngoriilebilir.

2010
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2000
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Siniflarina Gore Hazir Beton Uretimi
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Sekil 3. Siniflarina Gore Hazir Beton Uretimi

Sekil 4 2007 yilinda siniflaria gore bolgesel hazir be-
ton {iretim oranlarini gostermektedir (Karakule vd.,
2008: 9). Buna gore C30 ve tizeri siniftaki betonlar
en ¢ok Marmara Bolgesinde kullanilmig, Marmara
Bolgesinde 2007 yilinda iiretilen hazir betonlarin
%41,2’si C30 ve tzeri siniflarda yeralmistir. Dogu
Anadolu Bolgesi, Giiney Dogu Anadolu Bolgesi ve
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I¢c Anadolu Bélgesinde ise C20 sinifi hazir betonun
yaygin olarak kullanildig1 gézlenmektedir. Buna gore
ilerleyen yillarda bu bolgelerde kullanilacak hazir
beton sinifinin yiikselebilecegi ve buna bagli olarak
talep edilen ¢imento miktarinin hizl bir sekilde artis
gosterecegi ongoriilebilir.
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Sekil 4. Siniflarina Gore Bolgesel Hazir Beton Uiretimi (2007)

Sekil 5 Avrupa Hazir Beton Birligi (ERMCO-Europe-
an Ready Mixed Concrete Organization) iiyesi tilke-
lerde iiretilen hazir betonlarin siniflarina gore iiretim
oranlarini gostermektedir (Karakule vd., 2008, s.11).
Buna gore Tiirkiyede 2007 yilinda iiretilen hazir beto-
nun %67’si C14-C25 smiflar1 arasindadir. Tiirkiyede
2007 yilinda C25-C35 sinuflari arasinda tiretilen hazir
beton orani %28 olarak gerceklesmis, C35 sinif1 tize-
ri hazir beton ise yok denecek kadar az iiretilmistir.
Isveg, Belgika, Almanya ve Ingilterede ise C35 iizeri
siniflarda ve C25-C35 siniflar1 araligindaki hazir be-
tonlarin yliksek miktarlarda tiretildigi gortilmektedir.

Ornegin, Isve¢'te iiretilen hazir betonlarin %30’u C35
ve lizeri simniflarda, %6071 ise C25-C35 siniflari arali-
gindadir. Verilere gore Avrupa Hazir Beton Birligine
itye iilkelerin birgogunda yiiksek kaliteli betonlarin
tercih edildigi soylenebilir. Buna gére oniimiizdeki
yillarda da Tiirkiyede beton kalitesinin artacagi, buna
bagli olarak da ¢imento talebinin de artis gosterecegi
distinilebilir. Buna ek olarak, hazir beton kalitesinin
artmasi, sadece talep edilen ¢imento miktarini artir-
makla kalmayip, daha yiiksek dayanima sahip ¢imen-
tolara olan talebi de artirabilir.
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Sekil 5. Avrupa Hazir Beton Birligi (ERMCO) Uyesi Ulkelerde Beton Siniflarina Gore Hazir Beton Uretimi
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Cimento talebi tilkede gerceklestirilmesi planlanan
altyap1 projeleriyle de yakindan ilgili olup, altyap:
projeleri 6nemli miktarlarda talep olusturulabilmek-
tedir. Kopriiler, viyadikler, barajlar, yapay goletler,
yollar 6nemli altyap: projelerindendir. Bu altyap:
projelerinden ozellikle beton yollar yiiksek miktarda
¢imento talebini dogurabilecek altyap: projelerinin
basinda gelmektedir. Beton yollar konusu bu nedenle,
Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi (TCMB) ve Av-
rupa Cimento Birligi (CEMBUREAU) tarafindan her
yil diizenlenen Avrupa ¢imento haftasinda toplanti
giindeminde yerini almaktadir. Tiirkiyede ilk beton
yol Afyonkarahisarda 2004 yilinda yapilmis, daha
sonra Orduda ve Ispartada da beton yol yapilmistir.
Son olarak Kastamonuda 18 km sehir i¢i yolu da lifli
beton ile insa edilmistir. Beton yollar karbondioksit
salinimia duyarli, ¢evre dostu ve ¢ogu zaman uzun
vadede daha ekonomik olma 6zelliklerini tasimakta-
dir. Beton yollarin bakim ve onarimu igin ¢ok daha
az masraf yapilmakta, beton yollarin servis émrii ise
¢ok daha uzun olmaktadir. Beton yollar uzun 6miirli

olmasi, yol yapimindan kaynaklanan trafik sikigik-
liklarina firsat vermemesi, daha ekonomik olmast,
her mevsimde insa edilebilmesi, daha estetik olma-
s, stiriis glivenligi saglamasi, ¢evreyle dost olmasi,
bozulmus asfalt yollar i¢in iyi bir ¢6ziim olmasi ve
mevsimsel sartlara en uygun tepkiyi gostermesi gibi
ozelliklerinden dolay1 ¢ok avantajlidir (TCMB, 2009,
5.49-52). Bu bilgilerden yola ¢ikarak 6ntimtizdeki yil-
larda beton yollarin artacagi ve buna bagli olarak da
¢imento talebinin artacagi 6ngorilebilir.

Tiirkiye'de Cimento Sektoriindeki Teknolojik
Belirsizlikler

Belirsizlik bigimlerinden teknolojik belirsizlik girdi
miktar: ile tiretim arasindaki iliskinin belirsizligin-
den kaynaklandig i¢in teknolojik belirsizligi ¢cimento
sektorii igin 6ncelikle maliyetlerdeki belirsizlik ola-
rak degerlendirmek yerinde olacaktir. Cimento sek-
toriindeki maliyet kalemleri Sekil 6da 6zetlenmistir
(Sanayi Genel Mudurliagi, 2010, s.11).

Diger Sabit Giderler
13,1

Amortisman 7,0

Iscilik 9,4

Ortalama Maliyetler (%)

Diger 1,8 9,6

Hammadde ve
yardima maddeler

Sekil 6. (imento Sektdriinde Sinai Maliyet Kalemleri

Sekil 6’ya gore iiretim giderlerinin yaklagik %60’1n1
yakit ve elektrik giderleri olusturmaktadir. Cimento
sektoriinde yakit olarak petrokok, ithal taskomiiri,
ithal ve yerli linyit, fuel-oil ve dogalgaz kullanilmak-
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tadir. Sektorde yakit olarak kullanilan petrokok, ithal
tagkomiirdi, yerli tagkomiirti ve linyitin 1s1l degerle-
ri swrasiyla 7.500, 6.300, 6.000 ve 3.500-4.500 Kcal/
kgdir. Sektoriin yillik yakit ihtiyaci 5.000 Kcal/
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kg ve %3 kiikiirt ierikli komiir bazinda 6,5 milyon
ton olarak bilinmekte, ¢imento fabrikalarinda yakit-
lar genellikle mubhtelif oranlarda karistirilarak kulla-
nilmaktadir (Tiirkiye Kémiir Isletmeleri, 2009, s.4).
Cimento sektoriinde geleneksel yakit olarak kémiir
kullanildiginda, 1 ton ¢imento {iretimi i¢in yaklagik
120 kg komiir tiiketilmektedir (Sonmezler ve Giin-
diiz, 2008, s.38). Tiirkiyede 560 milyon tonu goriiniir
olmak iizere yaklasik 1,3 milyar ton tagkémirii ve
tilke geneline yayilmig 12,3 milyar ton linyit rezer-
vi bulunmaktadir. Ulkemiz linyit kémiirii agisindan
diinyada zengin {ilkeler arasinda yeralmakta, bu re-
zervlerin de artmasi beklenmektedir. Tiirkiyede 2008
yilinda 1,3 milyon ton taskomiirii ve 84 milyon ton
linyit tiretilmistir (Tiirkiye Kémiir Isletmeleri, 2009,
s.11-13). Gelecek yillardaki tiretim politikalarinin
olusmasina yonelik olarak Tiirkiye Kémiir Isletmeleri
(TKI) Kurumu ¢imento fabrikalari ile 5 yillik gerge-
ve anlagsmalar1 ve yillik sozlesmeler diizenlenmekte
(Tirkiye Kémiir Isletmeleri, 2009, 5.19), bu tiir uy-
gulamalar maliyet kalemlerinde komiir enerjisinden
kaynaklanabilecek belirsizlikleri azaltabilmektedir.
Cimento sektoriinde 1 ton ¢imento iiretimi i¢in 90-
120 kwh elektrik enerjisi harcanmakta (Sonmezler ve
Giindiiz, 2008, s.38), bu nedenle ¢cimento sektoriinde
komiirden bagka bir diger énemli maliyet kalemini
de elektrik enerjisi olusturmaktadir. Dolayisiyla yakit
ve elektrik fiyatlarindaki artiglar ¢cimento sektoriin-
de dretim maliyetlerini dogrudan artirmakta, yakit
ve elektrik fiyatlarinin belirsizligi ise ¢imento sekto-
ri i¢in teknolojik belirsizlik anlamina gelmektedir.
Bu maliyet kalemlerinden ozellikle enerji, sektoriin
rekabetciligini olumsuz etkilemekte ve sektordeki
oyuncular: uluslararas1 rakiplerine kiyasla maliyet
dezavantajina maruz birakmaktadir (Sanayi Genel
Midirlagi, 2010, s.10).

Cimento sektoril i¢in petrol piyasasinin istikrar1 da
cok etkili olmaktadir. Petrol fiyatlarindaki artis diger
kaynaklara olan talebi de dogrudan etkilemekte ve
bu nedenle ¢imento sektorii lizerinde maliyet bas-
kisi olusturmaktadir (Sénmezler ve Giindiiz, 2008,
$.39). Ornek vermek gerekirse, sektorde 2009 yilinda
petrol fiyatlarinin diizelmesiyle maliyetler iyilesse de
2009’un son ¢eyreginde petrol fiyatlarinin yeniden
yiikselme egilimine girmesi endise olusturmustur.
Uretim maliyetlerinde enerji fiyatlarinin ¢ok biiyiik
payr oldugundan, enerji verimliligi konusuna ¢ok
6nem verilmeli, boylece enerji maliyetleri konusun-
daki belirsizlikler azaltilmalidir (Sanayi Genel Mii-
dirligi, 2010, s.12).

Cimento endiistrisi enerji yogun bir sektor oldugun-
dan, atiklarin geri donisimii esas olmakla beraber,
atiklarin ¢imento sektdriinde alternatif yakit olarak
kullanilmasi ¢imento {iretiminde 6nemli bir gider
kalemi olan yakit tiiketimini azaltmakta dolayisiyla
da tiretim maliyetlerini diistirmektedir (Tiirk, 2008,
5.62). Cimento firinlarinda alternatif yakitlarin kul-
lanilmasi, Avrupa ve ABDde ¢ok yaygin bir yontem-
dir. Avrupada ¢imento fabrikalarinda lastik, plastik,
kagit, kurutulmus kanalizasyon ¢amuru, hayvansal
atiklar ve ¢ok gesitli atik kaynakli yakitlardan fayda-
lanilmaktadir. Firinlarin ¢ogunda, kati atik kaynakl
yakitlarin kullanilmasi sonucunda ek emisyon azalt-
ma ekipmanlarinin kullanilmasina gerek kalmadig:
belirlenmistir. Firinlarda konvansiyonel yakitlar
yerine alternatif yakitlarin kullanilmasi durumun-
da azot emisyonlarinda (NO ) azalma goériilmistir
(TCMB, 2007, s.7-8). Boylece alternatif yakitlarin
kullanilmasi1 hem maliyetleri diisiirmekte hem de
gevresel anlamda yararli sonuglar dogurmaktadir.
Bu nedenle, Tiirkiyede ¢imento sektoriiniin atik
kullanim oranlarinin gelecekte daha ytiksek oranla-
ra ulasacag beklenmektedir.

Uretim giderlerinin %9,6’1 da hammadde ve yar-
dimc1 maddeler i¢in harcanmaktadir. Burada tiretim
verimliligini artirmak i¢in miigteri tarafindan arzula-
nan ¢imentoyu {iretebilecek hammadde karigimlari-
nin ¢ok dikkatli hazirlanmasi ve kullanilan hammad-
delerden en yiiksek verimin elde edilmesi esastir. Bu
konuda iiretim siiregleri teknolojik belirsizlikler iger-
diginden detayli bir sekilde incelenmeli ve arastirma
gelistirme faaliyetlerine 6nem verilmelidir.

Tiirkiye'de Cimento Sektoriindeki Fiyat-teknoloji
Belirsizlikleri

Cimento sektoriinde maliyetlerin artmasina hatta
belirli bir kotanin haricinde tretim kisitlamalarina
neden olabilecek karbondioksit gaz1 (CO,) sinirlama-
lar1 en 6nemli fiyat-teknoloji belirsizliklerinden biri
olarak diistiniilebilir. Giinimiizde yapi elemanlar:
sektoriinde siirdiiriilebilirlik i¢in inovasyon ¢alisma-
lar1 enerji verimliligi, kalicilik, daha yiiksek imalat
hiz1 ve daha giiglii yapilar olmak tizere dort temel
hedefe odaklanmistir. Bu baglamda ¢imento sekto-
riinlin arastirma ve gelistirme ¢alismalar1 da distik
CO, salinimina ve kontrol edilebilir davranisa sahip
¢imentolarin iretilmesi tizerinde yogunlasmaktadir
(Bayburtlu, 2011, 5.92).
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Giiniimiiziin teknolojisi ile 1 ton ¢imento tretildigin-
de 0,8-0,9 ton CO, emisyonu olugmaktadir. Bu deger
CO, esdegeri olarak hesaplandiginda AB15 iilkele-
rinin toplam seragazi emisyonlariin yaklagik %2’si
veya sadece CO, emisyonlarinin %3’iine tekabiil et-
mektedir. Kiiresel 6lcekte ise insanlarin neden oldugu
tiim CO, emisyonlariin %5’ ¢imento iiretiminden
kaynaklanmaktadir. Betonla iligkilendirilen CO, emis-
yonlarinin da %60-80’i ¢imento {iretiminden gelmek-
tedir. Bunlarin digindaki emisyonlar ise donat1 ¢eligi,
insaat, bakim ve beton binanin yikilmasi ile iligkilidir.
Aslinda binalarin kullanimi sirasinda tiiketilen enerji
ve buna iliskin CO, emisyonlar1 beton veya ¢imento
gibi yap1 malzemelerinin tiretiminde kullanilan ener-
jiden ve buna iliskin CO, emisyonundan ¢ok daha
fazladir. Ayrica, yapt malzemesi olarak beton enerjiyi
giindiiz depolayip gece saliverme ozelligine sahiptir.
Bu da 6nemli 6lgiide enerji tasarrufu ve bunun yani-
sira 151l konfor getirmekte, dolayisiyla yeni binalarin
tasariminda betonun 1s1l 6zelliklerinden uygun sekil-
de yararlanmak biiyiik enerji kazanimlari saglamakta-
dir (Damtoft, 2009, 5.62-63). Dolayisiyla betonun bu
tercih edilir 6zelliklerinin 6n plana ¢ikarilmasi ve iyi-
lestirilebilmesi i¢in gerekli aragtirma ve gelistirme ¢a-
ligmalaria destek verilmelidir. Tiirkiyede Bina Enerji
Kimlik Belgesi ve merkezi 1sitma sistemini zorunlu ki-
lan “Binalarda Enerji Performans: Yonetmeligi” 2009
yilinda yirirlige girmistir. Bu yonetmelikle mevcut
ve yeni insa edilecek konutlarin yanisira otel, hastane,
alis veris merkezleri gibi tiim ticari ve hizmet amagcl
binalarda enerji tiiketiminin minimum % 50 azaltil-
mas1 hedeflenmektedir. Yap1 malzemesi olarak beton
termal kiitlesi sayesinde termal kararlilig1 saglamak-
ta, bu da enerji tasarrufu getirmektedir (www.tcma.
org.tr, erisim: 14.12.2011). Buna gore yap1 malzemesi
olarak gelecekte betona ve dolayisiyla ¢imentoya olan
talebin artacag diistiniilebilir.

Cimento kullanilarak iiretilen betonun diger yap:
malzemelerine gore birgok avantaji daha vardir. Be-
ton hazirlandiktan sonra belirli bir siire sekil verilebi-
lir kivamda kalan ve daha sonra hazirlanan kaliplara
yerlestirildiginde sertleserek mukavemet kazanan bir
malzeme oldugundan sinirsiz mimari olanaklar sun-
makta ve avantaj olusturmaktadir. Bunlara ek olarak
betonun yangina karsi kanitlanmis miikemmel di-
renci hayati, miilkleri ve gevreyi korumakta, betonun
yangin performansina iliskin kanitlar Avrupa stan-
dartlarinda sunulmaktadir. Beton bu standartlara
gore Al smifi gereklilikleri kargilamakta, mineral bi-
lesenleri etkin bir sekilde yanmaz nitelik tasimaktadur.
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Beton ayn1 zamanda termal kiitle ve akustik yalitim da
saglamaktadir. Boylece betonun uzun vadede 6nem-
li 6lgiide ekonomik avantaj sagladigi ve betonun bu
ozelliklerinin ilerleyen zamanda betona ve dolayisiyla
¢imentoya olan talebi artiracagi 6ngoriilebilir.

2008 yilinda Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA-Interna-
tional Energy Agency), Diinya Siirdiiriilebilir Kalkin-
ma s Konseyi (WBCSD-World Business Council for
Sustainable Development) ve Cimento Siirdiiriilebi-
lirlik Girisimi (CSI-Cement Sustainability Initiative)
ile ¢imento sektorii i¢in bir yol haritasi hazirlanma-
s1 konusunda anlagsmaya varilmigtir. Bu baglamda,
¢imento sektoriinde sera gazlarinin azaltilmasina
katki saglayabilecek en iyi teknolojileri tanimlayan
bir rapor Avrupa Cimento Arastirma Akademisinin
(ECRA-European Cement Research Academy) kat-
kilariyla 2009 yilinda yayinlanmistir. Bu raporda ¢i-
mentonun temel bir iiriin oldugu ve uzun donemde
talebinin diismesinin s6z konusu olmadig: belirtil-
mektedir. Bu rapora gore 2050 yilina kadar ¢imento
gereksiniminin 2-3 kat artacak olmasina ragmen, kii-
resel sera gazlar1 salinimlarinin bugiinki seviyesinin
yarisina diigiiriilmesi hedeflenmektedir. Bu durumda
¢imento sektori, sera gazi salinimini azaltmak duru-
mundadir (Bayburtlu, 2011, 5.83-84).

Kyoto protokoliine 2009 yilinda taraf olunmasiyla
birlikte ¢cimento sektoriinde emisyon sinirlamasi he-
deflerinin belirlenmesi ve teknolojik altyapinin olus-
turulmasi i¢in tilke capinda maliyetlerin belirlenmesi
ve mevzuat diizenlemelerinin gerceklestirilmesi ¢ok
biiyitk 6nem tagimaktadir. Kyoto protokoliiyle birlik-
te AB Cevre mevzuatina uyum siireci de {izerinde du-
rulmasi gereken konulardir. Ciinkii sektor teknolojik
yatirimlar yapmak ve aritma tesislerini kurmak zo-
rundadir. Bu teknolojik altyapr i¢in yatirimlara ayri-
lacak finansman ve zaman dnemli bir problem haline
gelebilecektir. Bu nedenle, Avrupali ¢cimento tiretici-
lerinin kargilastig1 ¢evre kisitlamalarina Tiirkiyedeki
iireticilerin de dnceden hazir olmasi saglanmals, tek-
nolojik yatirimlarin gerceklesmesi icin gerekli calis-
malar yapilmalidir. Bunlara ek olarak gaz emisyonu
ve enerji titketimini azaltmak i¢in arastirma-gelistir-
me projeleri de gerceklestirilmelidir (Sanayi Genel
Midirligi, 2010, s.11-12).

Kyoto protokolii referans olarak alinan 1990 yilina
gore emisyon azaltma taahhtidii alan tlkelere emis-
yon ticareti i¢in esneklik mekanizmalar1 da sagla-
maktadir. Avrupa Birligi “Emisyon Ticareti Direkti-
fi” kapsaminda birlik tilkelerinde 2005 yilindan beri
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emisyon ticareti yapmaktadir. 2009 yilinda revize
edilmis AB Emisyon Ticareti Direktifine gore belirli
sektorlere emisyon kotalarinin bedelsiz tahsis edilme-
si s6z konusu olabilecektir. Sektorde “karbon kagagr”
olarak bilinen durum sert emisyon sinirlama politi-
kalari olan iilkelerde {iretimin azaltilmasi ve {iretimin
karbon sinirlamasi olmayan iilkelere kaydirilmasini
ifade etmektedir. AB Emisyon Ticareti Direktifi kap-
saminda komisyon tarafindan Avrupa ¢imento sana-
yisinin karbon ka¢agindan etkilenecegi ongoriilmek-
tedir (www.tcma.org.tr, erigim: 14.12.2011).

Karbon saliniminin azaltilmas: i¢in ¢imento igeri-
sinde mineral katkilarin kullanilmasi da ¢ok etkin
sonuglar doguran bir uygulama oldugundan, karbon
salinimi az olan ¢imentolarin tiretilmesi bir diger ifa-

deyle, mineral katkili ¢imentolarda cesitliligin artiril-
mast ve maliyetlerin azaltilarak miisteri memnuniye-
tinin saglanabilecegi tiretimlerin ger¢eklestirilmesi
gok onemli faydalar saglayacaktir. Tiirk Cimento
Sektoriinde daha ¢cok CEM I ve CEM 1I tip ¢imento
tiretilmekte ve tiiketilmekte, CEM II tip ¢cimentolar
ise CEM I tip ¢imentolara nazaran iretimi esnasinda
daha az CO, emisyonuna neden olmaktadir. $ekil 7
gimento tiplerine gore i¢ satig dagilimini gostermek-
tedir (Uslu, 2011, s.42). Buna gore CEM II ve CEM I
kullanimi arasindaki fark 2006 yilinda %6,65 (CEM
I kullanimi daha fazla) iken bu fark 2010 yilinda
%4,17’ye diismiistiir (CEM I kullanimi daha fazla).
Bu verilere dayanarak ilerleyen yillarda CEM II kul-
laniminin giderek artacagi, CEM I kullaniminin da
azalacag diistiniilebilir.

Cimento Tiplerine Gore i¢ Satis
CEM1  CEMIlI © Diger
2010 42,57 38,4 19,03
2009 39,25 41,97 18,77
2008 40,02 42,09 17,89
2007 41,83 39,46 18,71
2006 43,00 36,43 20,47
0 20 40 60 80 100
Cimento Tipine Gore ig Satis Orani (%)

Sekil 7. Cimento Tiplerine Gore l¢ Satis Oranlan

Genel anlamda AB normlarina uyum i¢in kaynak ve
zamana ihtiya¢ vardir. Kamu kurumlarinin ¢alismala-
rina gore kirlilik 6nleme direktifine uyum igin yapila-
cak yatirimlara harcanacak rakamin 12.6 milyar Euro
olmasi 6ngoriilmekte, bunun da 2 milyar Euro'sunun
cimento sektdriine diismesi beklenmektedir (Gencel
ve Unver, 2011, 5.30). Diger sektorle gibi cimento sek-
tori de biyolojik cesitlilikle dogrudan iligkilidir. Ci-
mento sektorii kaynak yogun bir sektdr oldugundan
biyolojik gesitliligin korunmasinda uzun dénemde
kaynak ve stok stratejisinde énemli rol oynamaktadir.
Sektdr uzun vadeli hammadde erisimini ancak doga-
y1 ve biyolojik ¢esitliligi saglayarak gergeklestirebilir.
Bu da dogru kaynak yonetimi ile iligkilidir. Dogru

planlama ve rehabilitasyon biyolojik ¢esitliligin ko-
runmasini olumlu yénde etkilemektedir (www.tcma.
org.tr, erisim: 14.12.2011).

Cimento sektoriindeki fiyat belirsizlikleri, teknolojik
belirsizlikler ve fiyat-teknoloji belirsizlikleri ¢imento
fiyatlarin1 6nemli ol¢tide etkilemekte, tiretim mali-
yetlerindeki belirsizliklerden kaynaklanan maliyet ar-
tiglart fiyatlara kolaylikla yansitilamamaktadir. Talep
belirsizlikleri ve tiretim belirsizlikleri ¢imento fiyatla-
rinda belirsizlikler olusturmakta, bu da ¢imento iire-
ticilerinin karliliklarin1 dogrudan etkilemektedir. Sekil
8 aylik ¢cimento yurtigi satis fiyatlarini gostermektedir
(Ersen ve Erdogan, 2009, s.46; Uslu, 2011, 5.42).
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Sekil 8. Cimento Yurtici Satis Fiyatlar

Buna gore ¢imento yurtici satis fiyatlar1 2007 yilinda
120,47-127,19 TL araliginda degiskenlik gosterirken,
2008 yilinda bir miktar diiserek 115,14-123,38 TL ara-
liginda seyretmistir. Yurtici ¢imento satis fiyatlar1 2009
yilinda biytik diistis gostermis ve Mart ay1 i¢in ¢imen-
to satis fiyatlar1 85,46 TL olmustur. 2009 yilinin sonla-
rina dogru bir toparlanma gerceklesmis ve Aralik ayin-
da fiyatlar 95,92 TL seviyesine gelmistir. 2010 yilinda
fiyatlar bir miktar daha toparlanmig, Kasim ayinda en
yliksek degeri olan 107,45 TLye yiikselmistir.

Sonu¢

Uretimine 1911 yilinda 20 bin ton/yil kapasiteli bir
firinla baglamis olan Tiirk ¢imento sektorii giinii-
miizde 105 milyon ton ¢imento {iretim kapasitesine
erismis, 2010 yilinda 62,7 milyon tonluk tretimiyle,
diinyada G-20 iilkeleri arasinda dordiincii sirada ko-
numlanmistir. Tlirkiye 2010 yilinda 19 milyon tonluk
ihracatiyla diinyanin en ¢ok ¢imento ihrag eden iilke-
si olmustur. Tiirkiyede ¢imento sektoriindeki yogun-
lagmanin %40’ 1n1 dort firma, %62’sini ise sekiz firma
olusturdugundan, Tiirk ¢cimento sektoriiniin oligopol
bir piyasa yapisina sahip oldugu soylenebilir. Tiirk
¢imento sektorii bityiik cirolarla yonetilmekte ve be-
lirsizlikler icermektedir. Belirsizligin piyasa talebinin
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degisimi, tiretim kosullarinin degisimi, icat-yenilik-
ler, makroekonomik riskler ve politik degisimler ol-
mak tizere baslica bes kaynagi bulunmakta, belirsizlik
fiyat belirsizligi, teknolojik belirsizlik ve fiyat-tekno-
loji belirsizligi olmak iizere ti¢ ana bigimde olusmak-
tadir. Firmanin satin alacag1 veya satacag fiyat: 6n-
gorememesi fiyat belirsizligi anlamini tagimakta, bu
durumda firma diger iktisadi acentelerin arz-talep
degerleri konusunda belirsiz kalmaktadir.

Cimento lokal bir triindiir ve ¢imento fireticilerinin
pazarmnin biiyiik bir bolimiinii hazir beton sektorii
olusturmaktadir. 2001 yilinda satilan ¢imentonun
9%27’si hazir beton endiistrisinde kullanilirken, 2010
yilinda bu oran yaklagik ikiye katlanarak %52’ye ulas-
mugtir. Hazir betona olan talep ¢imento talebini dog-
rudan etkilemekte, yerel 6l¢cekte ontimiizdeki yillarda
Akdeniz, Giiney Dogu Anadolu ve Dogu Anadolu
bolgelerinde dokme ¢imento talebinin artacagi ongo-
rilmektedir. Hazir beton tesislerde ¢imento, agrega,
su ve gerektiginde kimyasal ve mineral katki madde-
lerinin birlikte karilmasiyla tretilen ve yapilara taze
olarak gonderilen bir tiriindiir. Hazir beton tiretimin-
de miigteri tarafindan giderek daha ytiksek dayanimli
trtinler talep edilmekte, bu da daha yiiksek miktarda
ve daha yiiksek dayanimda ¢imento talebi anlamina
gelmektedir.
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Tiirkiyede ¢imento {reticileri genellikle rekabet
avantajlarini koruyabilmek ve pazar: yakindan takip
edebilmek i¢in faaliyet gosterdikleri pazarlarda hazir
beton iiretimi de yapmaktadir. Bu karar ve uygulama
pazar1 gozleyerek kontrol edebilmek acisindan avan-
tajlar getirirken, finansal riskler icermesi agisindan
dezavantajlar olusturabilmektedir. Bu nedenle hazir
beton sektoriintin belirsizliklerini dolayisiyla da ¢i-
mento sektoriiniin i¢ talep belirsizliklerini azaltmak
icin ¢imento ureticilerinin hazir beton sektoriinde
yeralma yontem ve stratejisi yeniden ele alinmalidir.
Bu yontem finansal riskleri azaltma ve pazardaki bil-
giyi en dogru sekilde elde edebilme ¢iktilarinin bir
optimizasyonunu igermelidir.

Cimento talebi insaat sektoriiniin durumuyla da dog-
rudan iligkili olup, yatirimlar arttik¢a ¢imento talebi
de artmaktadir. Bu baglamda kentsel doniisiim pro-
jeleri ve konut yatirimlar1 da ¢imento iireticileri i¢in
biiyiik 6nem arzetmektedir. Bu nedenle ¢imento iire-
ticileri konut yatirimlarini etkileyen mevcut konut
stoklarinin durumu ve miktariyla, faiz oranlarinin
degisimi gibi faktorlerin 6ngoriisiinii daha hassas ya-
pabildiklerinde daha fazla getiri elde edebileceklerdir.
En 6nemli alt yap1 projelerinden olan beton yollar,
6nemli miktarda ¢imento talebi olugturabilecek yati-
rimlardir. Cimento treticileri beton yollarin ingaatin-
da kullanilacak olan ¢imentolar {izerinde aragtirma-
gelistirme projeleri yapmali ve bu talebi karsilamak
i¢in hazir hale gelmelidir.

Cimentonun yerel talebi arz-talep arasinda farklilik-
lar tireterek hizl artip azalabilmektedir. Bu bolgesel
farkliliklar bolgesel akislarla dengelenmelidir. Bu
dengelenmenin biiyiik kismi komsu bolgelerden sag-
lanacagindan, ¢imento ireticilerinin birden fazla te-
sise sahip olmasi, pazar konusundaki bilgi kazanimi,
yonetim maliyetleri ve nakliye maliyetleri acisindan
rekabet avantaji getirecektir.

Giiniimiizde inga edilen yapilardan beklenilen per-
formanslar degistikce 6zel ¢imentolara olan talep
giderek 6nem kazanmaktadir. Bu nedenle, ¢cimento
tireticileri yeraldiklar: pazarda 6zel tiriinlere olan ta-
lebi karsilayabilecek arastirma-gelistirme projeleri ve
tiretim icin gerekli altyapilar1 yapmalidir.

Nakliye maliyetlerinin yiiksekligi nedeniyle ¢imen-
to dreticileri daha ¢ok i¢ pazarda misteri ariyor olsa
da i¢ talep daraldiginda dis pazarlara yonelmektedir.
Tiirkiyedeki ¢imento treticileri 2009 yilinda diinya-
daki genel talep daralmasindan etkilenmis, olusan
kapasite artis1 dis pazarla hafifletilmistir. Ancak c¢i-
mento ihracatinda demiryollar1 ve ihra¢ limanlarinin
yetersizliginden kaynaklanan onemli belirsizlikler
olugabilmektedir.

Tiirkiyede ¢imento sektoriindeki teknolojik belir-
sizliklerden en onemlisi maliyet belirsizligidir. Ci-
mento iretiminde enerji en 6dnemli maliyet bileseni
oldugundan yakit ve elektrik fiyatlarindaki artiglar
¢imento sektoriinde iiretim maliyetlerini dogrudan
etkilemekte, yakit ve elektrik fiyatlarindaki belirsiz-
likler ise sektor i¢in belirsizlik anlamina gelmektedir.
Bu nedenle ¢imento iireticilerinin alternatif yakitlar
kullanmalar1 rekabet avantaji i¢in ¢ok biiytik 6nem
arzetmektedir. Bunun yanisira alternatif yakitlarin
kullanilmasi gevresel anlamda da yararl sonuglar do-
gurmaktadir. Uretim siiregleri teknolojik belirsizlik-
ler igerdiginden, ¢imento iireticileri maliyet kalem-
lerinin bir boliimiinii olusturan hammaddelerin en
verimli gekilde kullanilmas: i¢in gerekli ¢aligmalar
gerceklestirmelidir.

Cimento sektériinde maliyetlerin artmasinin yanin-
da tretim kisitlamalarina da neden olabilecek kar-
bondioksit gazi sinirlamalar1 en 6nemli fiyat-tekno-
loji belirsizliklerinden biri olarak degerlendirilebilir.
Karbon saliniminin 6nemli 6lciide azaltilabilmesi
i¢in alternatif yakitlar ve mineral katkilarin kullanil-
mast yeterli olmamakta, karbon tutma ve stoklama ile
biokiitle kullanimi gibi teknolojiler ise yiliksek mali-
yetli yatirimlar gerektirmektedir. Kyoto protokoliiyle
birlikte Avrupa Birligi ¢evre mevzuatina uyum siireci
de 6nemli bir fiyat-teknoloji belirsizligi olusturmak-
tadir. Bu nedenle Avrupali dreticilerin kargilastig
cevre kisitlamalarina Tiirkiyedeki iireticiler de hazir
olmalidir. Bu tiir bir belirsizlige kars1 koyabilmek i¢in
uygun ozelliklerde mineral katk: kaynaklar: incelen-
meli ve miusgteri istekleri de 6nemsenerek mineral
katkili cimentolarin tiretimleri artirilmalidir.
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